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Hodnoceni spolecnosti z hlediska finan¢ni a strategické

analyzy

Abstrakt

Cilem této prace je provést financni a strategickou analyzu vybraného podniku, ktery se
specializuje na obor pivovarnictvi, ato v obdobi mezi roky 2018 az 2022. Priméarni
spolecCnosti je pivovar Plzerisky Prazdroj a.s., ktery je nasledné porovnavan s konkurenci v
odvétvi.

Diplomova prace je rozdélena do dvou zakladnich casti, metodické a prakticke.
Metodicka ¢ast vymezuje ukazatele, vychodiska a zakladni modely finan¢ni analyzy, které
nastifiuji situaci podniku z hlediska financi. Déale pak metodiku vztahujici se ke strategické
analyze vnitfniho a vné&jsiho prostiedi podniku jez znazorfiuje postaveni na trhu jednotlivych
spolecnosti. V praktické ¢asti jsou tyto metody pouzity a aplikovany na vybrany podnik, kde
je za pomoci financni analyzy zhodnoceno finan¢ni zdravi podniku a poté komparovano
s vybranou konkurenci pivovarti v odvétvi v ramci Ceské republiky ale i zahrani¢nich
spoleCnosti, které byly vybrany na zakladé velikosti a produkce. Nasledné pomoci
strategické analyzy je zjiSténo vnéjsi a vnitini prostfedi spolecnosti, které ovliviiuje nejen
atraktivitu a postaveni na trhu, ale i konkurenceschopnost podnikti v odvétvi. Za pomoci
PEST analyzy vnéjsiho prostiedi podniku jsou popsany makroekonomické faktory, které na
podniky v daném odvétvi pisobi. Mikrookoli sleduje SWOT analyza, ktera popisuje, co se

odehrava uvnitf podniku. V zavéru prace je obsazena syntéza vysledka financni a strategické

analyzy.

Klicova slova: Pivovarnicky pramysl, financni analyza, strategicka analyza, financni

ukazatele, konkurenceschopnost, ucetni vykazy, SWOT analyza, PEST analyza



Evaluation of companies in terms of financial and

strategic analysis

Abstract
The aim of this thesis is to perform a financial and strategic analysis of a selected company
specializing in the brewing industry between 2018 and 2022. The primary company is the
brewery Plzensky Prazdroj a.s., which is then compared with competitors in the industry.
The thesis is divided into two main parts, methodological and practical. The
methodological part defines the indicators, background and basic models of financial
analysis that outline the situation of the company in terms of finance. Furthermore, the
methodology related to the strategic analysis of the internal and external environment of the
enterprise which illustrates the market position of each enterprise. In the practical part, these
methods are used and applied to the selected enterprise, where the financial health of the
enterprise is evaluated with the help of financial analysis and then compared with selected
competitors of breweries in the industry within the Czech Republic and foreign companies,
which were selected on the basis of size and production. Subsequently, a strategic analysis
is used to identify the external and internal environment of the company, which affects not
only the attractiveness and market position but also the competitiveness of the companies in
the industry. Using a PEST analysis of the external environment of the company, the
macroeconomic factors that affect the companies in the industry are described. The micro-
environment is monitored by SWOT analysis, which describes what is happening inside the
company. The paper concludes with a synthesis of the results of the financial and strategic

analysis.

Keywords: Brewing industry, financial analysis, strategic analysis, financial indicators,

competitiveness, financial statements, SWOT analysis, PEST analysis
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Uvod

Tématem této diplomové prace je financni a strategicka analyza skupiny podnika, které se
soustfedi na vyrobu a prodej v pivovarnickém odvétvi. Prace bude soustiedéna predev§im
na pivovar Plzerisky prazdroj a.s., ktery bude nasledné€ porovnavan s vysledky podniku
v odvétvi. Toto téma jsem si vybrala predevsim z davodu, Ze jiz ve své bakalarské praci jsem
meéla moznost zaméfit se na financni analyzu a jeji metody. Odvétvi pivovarnictvi jsem
vybrala z davodu, Ze pivo ma na Ceském a evropském trhu mnohaletou tradici ve vyrob€, a
predeviim Ceska republika stoji na piedestalu v jeho spotieb& jiz fadu let. Ve vybéru
pivovart jsem se soustfedila na znamé Ceské vyrobce a podniky v evropskych statech jako
je Polsko, Slovinsko ¢i Rumunsko. Podniky byly vybirany predev§im pro tradici ve vyrobé
piva, kterou drzi jiz mnoho a jsou velmi znamé, ale také s ohledem na velikost a mnozstvi
prodaného piva.

V soucasné dob€ nejen v oblasti pivovarnictvi, ale ve vSech odvétvi, mizeme najit
vysoce konkuren¢ni prostredi, se kterym se jednotlivé podniky musi naucit pracovat, aby se
mohly dale rozvijet. Nékteré faktory se vSak nedaji predvidat ani se jim neda zabranit, jako
napfiiklad epidemie nemoci Covid19, ktera se do Evropy zacala §ifit na zacatku roku 2020 a
na nasledujici dva roky velice utlumila hospodarsky rust vétSiny zemi svéta. Mnoho faktort,
se vSak sledovat a predikovat da. Ztoho davodu je pravé vyhodnocovani finan¢ni a
strategické analyzy velice dulezité pro dlouhodobé fungovani firmy.

Financni analyza vypliva ze zkoumani a vyhodnocovani ucetnich vykazu, které samy
o sobé nemaji velikou vypovidajici schopnost, ale diky metodam financni analyzy jsme
schopni rozpoznat, které z hodnot ukazatelti jsou pro nas varovnym signalem, nebo i naopak,
kde si firma vede dobfe. Poskytuje informace potifebné pro jednani s investory, véfiteli a
dal§imi stakeholdery, napfiklad pfi planovani dalsiho rozvoje firmy.

Strategicka analyza slouzi firmé pfedev§$im k planovani dlouhodobych pland.
Poskytuje uceleny nahled na vnitini a vnéjsi faktory, které ovliviiyji strategii, kterou si
spoleCnost ur¢i. S témito znalostmi se nasledné firma muze naucit reagovat na zmény
v podnikatelském prostfedi a minimalizovat rizika snimi spojena nebo naopak Iépe

vyuzivat vzniklé piilezitosti, které je mozno proménit na silné stranky podniku.
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Cil prace

Cilem diplomové prace je zpracovat a vyhodnotit finan¢ni a strategickou analyzu vybrané
spolecnosti a jeji konkurencni schopnost za pomoci komparace vybranych podnikii v ramci
odvétvi.

Financni analyza posoudi financni zdravi podnikt na zakladé ucetnich podkladu,
které budou ziskavany z databaze Orbis a Vefejného rejstiiku a Sbirky listin. Dojde
k porovnani jednotlivych hodnot vysledki a k odivodnéni nékterych situaci.

Strategicka analyza nastini makroekonomické faktory, které mohou zasahovat do
fungovani spolecnosti v daném odvétvi vyroby a nasledné zhodnoti nitini prostredi
podniku, jejich silné, slabé stranky, prilezitosti a hrozby. Budou uvedeny priklady situaci a
jak se s nimi podnik vypotadal.

Na zékladé provedenych analyz vybranych spolecnosti, bude v asti Vysledky a
diskuse nejprve zhodnocena finan¢ni situace podnika poté strategicka analyza a postaveni

spolecnosti na trhu. V zavéru dojde k celkovému zhodnoceni prace.

Metodika

Teoretickd Cast predstavuje zpracovani teoretickych vychodisek pro praktickou cast od
strany 16 az po stranu 37. Za pomoci studia literatury a odbornych c¢lanka dojde
k charakteristice jednotlivych metodik finan¢ni a strategické analyzy.

U finan¢ni analyzy dojde k systematickému postupu pro zhodnoceni finan¢nich
vysledku a stavu spolecnosti. Sbér dat bude probihat v oficialni databazi Orbis a Vefejném
rejstiiku a Sbirky listin. Nasledné v praktické Casti dojde k interpretaci dat, komparaci a
nasledné syntéze poznatkli a zdiivodnéni vysledii. Budou provedeny vypocty jednotlivych
absolutnich a pomérovych ukazateld viz strany 43 az 59.

V teoretické ¢asti dojde po financni analyze ke zpracovani teoretickych vychodisek
pro strategickou analyzu. Bude popséana analyza vnéjSiho a vnitfniho prostiedi podniku. Tyto
informace budou nasledné vyuzitkovany v praktické casti. Praktickd cCast zahrnuje
identifikaci vnéj§iho a vnitfnitho prostfedi pomoci sbéru dat a informaci zokoli ale i

z prostfedi  podnikd.  Vramci analyzy vnéjstho okoli dojde k identifikaci
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makroekonomickych hodnot, které zasahuji do odvétvi danych spolecnosti, bude pouzita
PEST analyza podniku. U mikrookoli budou zkoumany jednotlivé stranky podnikd a za
pomoci vyro¢nich zprav spoleCnosti a aplikaci SWOT analyzy dojde k naslednému
zhodnoceni, jak firma reaguje na vzniklé situace.

V casti vysledky a diskuse dojde k celkovému shruti vysledkt financni a strategické
analyzy, dojde k zahrnuti a zhodnoceni hlavnich zjisténi vysledk podniku a jaké ma
postaveni na trhu. Budou zahrnuty kli¢ové ukazatele, které se tykaji financni vykonnost
spoleCnosti. V ramci strategické analyzy se zhodnoti nastalé situace, které v obdobi 2018-
2022 zasahli nejen odvétvi ale cely svét. Dojde k rozboru makroekonomickych ukazatelti a
jak plsobi na spotiebitelské chovani v daném odvétvi. Dojde k diskusi o silnych a slabych

strankach podniku a jak mohou vyuzit své prilezitosti ¢i reagovat na hrozby.
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1. Teoreticka vychodiska

V této Casti prace budou zpracovana teoreticka vychodiska, metodika, ukazatele a zakladni
modely financni a strategické analyzy pro praktickou cast diplomové prace. Uvedené

informace jsou Cerpany z odborné literatury.
1.1. Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza ptedstavuje klicovy nastroj pro posouzeni a nasledné hodnoceni finan¢niho
zdravy podniku. Umoziuje ziskat hlubsi nadhled do ekonomického vykonnostniho profilu
firmy. Existuje cela fada moznosti, jak definovat pojem ,,financni analyza®.

Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku.
Pomdha odhalit, zda je dostatecné ziskovy, zda mda vhodnou kapitdlovou strukturu, zda
vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou radu dalSich
vyznamnych skutecnosti. “ (Knapkova, a dalsi, 2017 str. 17)

. Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou
obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyza v sobé zahrnuje hodnoceni
firemni minulosti, soucasnosti, a predpovidani budoucich financnich podminek.*
(Razickova, 2019 str. 9)

Obé definice maji spolecné to, ze vidi finan¢ni analyzu jako kliCovy nastroj pro porozumeéni

a posouzeni finan¢niho stavu daného podniku.
1.1.1 Zdroje dat

Finan¢ni analyza vyuziva rizné zdroje dat k podrobnému zhodnoceni financni situace
podniku. Mezi hlavni zdroje patfi ucetni vykazy, jako jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a
cash flow. Spravny vybér a nésledna interpretace dat téchto dat pomaha naslednym
uzivatelim lépe porozumét vykonnosti jednotlivych spolecnosti a trhi. Soubor dat by mél

byt velice kvalitni, aby vysledky analyz nebyly zkreslené.

Rozvaha
Rozvaha neboli bilance podniku je jednim ze zakladnich podnikovych ucetnich vykazi. Pti
sestavovani rozvahy je nutné dodrzovat format predepsany vyhlaskou ¢. 500/2002 sb. kterou

se provadéji neékterd ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdéjsich
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predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného
ucetnictvi.

,, V rozvaze podniku je podrobné, podle jednotné klasifikace, kterd je ddna ucetnimi
standardy, rozepsdn majetek (majetkova struktura) na strané jedné a na druhé strané je
uveden zpuisob jeho kryti (nabyti). VSechny udaje jsou v rozvaze zpracovavany k urcitému
datu (obvykle ke konci mésice, ctvritleti, roku) a jsou uvadény v penéznich jednotkdch.
Jakmile je podnik zaloZen, je sestavovdna pocdtecni rozvaha. Kazdé iictovdani hospodarské
operace v podniku méni strukturu rozvahy. Ta je clenéna na aktiva a pasiva, soucet aktiv je
vzdy roven souctu pasiv. Rozvaha je ucetmim vykazem, v Zdkonu o ucetnictvi je ddna
povinnost ji sestavovat. Podstatou rozvahy je vérné (stavové) zachyceni hospoddriského
kolobéhu v podniku k urcitému datu — tedy stavu majetku ve vSech podobach a stavu jeho
kryti viastnimi a cizimi zdroji. Konecnd neboli vyrocni rozvaha je v CR sestavovdna vidy ke
konci roku (k 31.12.) a tvori s vykazem zisku a ztrdty a prilohami (vykaz cash-flow atd.) rocni

ucetni zaverku. “ (Hobza, a dalsi, 2015 str. 20)

Tabulka 1: Rozvaha

Aktiva Rozvaha Pasiva
1. Stala aktiva 1. Vlastni zdroje
- Dlouhodoby hmotny majetek - Zakladni kapital
- Dlouhodoby nehmotny majetek - Fondy
- Dlouhodoby finan¢ni majetek - Zisky

2. Ob&zn4 aktiva 2. Cizizdroje

, - Dlouhodobé uvéry
- Zasoby . P
. - Kratkodobé uvéry
- Bankovni ucty .
. . - Dodavatelé
- Penize v pokladné C Zaméstnanci
- Pohledavky amesthanc
3. Ostatni aktiva 3. Ostatni pasiva
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

Zdroj: Viastni zpracovani
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Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat, ¢asto nazyvany také jako vysledovka podnikatelim poskytuje dilezité
informace o finan¢nim vysledku jejich firmy za urcité obdobi. Tento vykaz ukazuje, zda
firma dosahla ziskového nebo ztratového vysledku béhem sledovaného ucetniho obdobi.
Vysledovka se zaméfuje na naklady a vynosy spolecCnosti. Na strané nakladi jsou uvedeny
provozni naklady, finan¢ni naklady a pfipadné mimofadné naklady. Na strané vynosu jsou
pak zobrazeny provozni, finan¢ni a mimoradné vynosy. Timto zpisobem vysledovka
poskytuje podrobny piehled o tom, jaké naklady a vynosy byly generovany v daném obdobi,
a umoznuje podnikatelim a manazerim analyzovat a vyhodnotit celkovy financni vykon
jejich firmy. Podle zakona o ucetnictvi je vykaz ziskd a ztrat povinnou soucasti ucetni

zaveérky kazdé spolecnosti.

., Kazda hospodarska operace, kterd vstupuje do ucemictvi, musi byt objektivni, jednoznacné
urcitelnd a méritelnd v penéznim vyjadieni. Ucetnictvi se orientuje na zachyceni minulosti,
tedy eviduje pouze transakce, které se jiz uskutecnily. Hospoddrska operace, kterd se ma stdt
ucetnim pripadem, musi byt ovérena a dolozena dokladem. O tom, jak dilezité jsou doklady
pro pritkaznost wicetnictvi, svédcii § 11 odst. 1 a 2 zdkona o ucetnictvi. “ (Skélova, a dalsi,

2021)

Tabulka 2: Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat
Néklady Vynosy
Provozni Provozni
Finanéni Finanéni
Mimoradné Mimoradné
Hospodarsky vysledek

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Cash flow

Prehled o penéznich tocich (cash flow) je odvozeny ucetni vykaz, ktery podava informaci o
ptirtstcich (pfijmech) a ubytcich (vydajich) penéznich prostredkt a penéznich ekvivalenta
prubéhu ucetniho obdobi. Piehled o penéznich tocich se v praxi vyuziva naptiklad pfi
hodnoceni platebni schopnosti ucetni jednotky, fizeni jeji likvidity, hodnoceni investic, pii

finan¢ni analyze Ucetni jednotky nebo také pii kratkodobém a dlouhodobém finanénim

planovani.

Tabulka 3: Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich

Penézni vydaje

Vysledek hospodateni pred zdanénim

Penézni piijmy

Zdroj: viastni zpracovaini

., Za penézni prostredky se povazuji penize v hotovosti véetné cenin, penézni prostiredky na
uCtu véetné precerpani bézného uctu a pripadné penize na cesté. Penéznimi ekvivalenty se
rozumi kratkodoby likvidni financni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za
predem zndmou Ccdstku penéZnich prostiedkii a u tohoto majetku se nepredpokldadaji
vyznamné zmény hodnoty v Case. Za penézni ekvivalenty se povazuji napr. vklady s nejvyse

tFimésicni vypovédni Lhiitou nebo CP urcené k obchodovdni na verejném trhu (§ 40 VyZU)'.

! Vyhlaska k zakonu o G¢etnictvi pro podnikatele
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Pohyb penéznich prostiedkit a penéznich ekvivalentii béhem ucetniho obdobi je sledovan v
clenéni za cinnost provozni, investicni a financni (§ 41 VyZU):

1. Provozni cinnosti se rozumi zdkladni vydélecna cinnost UJ? a ostatni cinnosti UJ,
které nelze zahrnout mezi investicni nebo financni cinnosti.

2. Investicni ¢innosti se rozumi porizeni a prodej dlouhodobého majetku, popripadé
cinnost souvisejici s poskytovanim véru, zdpijcek a vypomoci, které nejsou
povazovdny za provozni Cinnost.

3. Financni Cinnosti se rozumi takovd cinnost, kterda ma za ndsledek zmény ve velikosti
a slozeni viasmiho kapitdalu a dlouhodobych, popripadeé i krdatkodobych zavazku. *
(Steker, a dalsi, 2021 str. 248)

1.1.2 Uzivatelé

Uzivatelé ucetnich vykazi maji rizné perspektivy a potieby, a proto jsou financni zpravy
navrhovany tak, aby poskytovaly komplexni a srozumitelny obraz o stavu spolecnosti. Bez
téchto dokumentti by jednotlivy pracovnici neméli podklady pro zpracovavani potiebnych
analyz ¢i sledovani vysledkt spolecnosti.

,, UZivatele 1uicetnich informaci miizeme rozdélit na interni (vnitrni) a externi (vnéjsi):

a) Internimi uzivateli jsou predevs§im viastnici (napr. sledovani vynosnosti vioZenych
prostredkii, schvalovani dlouhodobych plani a investic, jmenovani a odvolani manazerii),
manazer (odmérnovani podle dosaznych vysledkii) a zaméstmanci (schopnost podniku hradit

mzdy)

b) Externi uzivatele predstavuji banky (naprv: poskytovani uveéri, zdruk, rizeni ménovych
rizik), pojistovny (odvody na socidlni a zdravomi pojisténi, FeSeni pojismé uddlosti),
financni urady(odvody dani, kontrola dodrzovani predpisu), statisticky urad (zajisténi udajii
pro urady, viddu, ministerstva, verejnost), odbératelé (ocekdvani pozadovanych vykonii),
dodavatelé(sledovani splatnosti doddvky), konkurence (srovndni financnich ukazateli),

soudy a policie (prokazovdni trestné cinnosti), potencidlni investori (zvazovani investice do

207 - uetni jednotka
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podniku)a verejnost (sledovani pozice podniku na trhu, pracovni prileZitosti, rozvoj

regionu). “ (Steker, a dalsi, 2021 str. 15)

Obrazek 1: Uzivatelé financni analyzy

uzivatelé finanéni analyzy

farmulace cill

zamé&fen| analyzy a vybér metod

ukazatele a jiné nastroje

I )
L management I vlastnik véfitel
likvidita

zadluzenost

— provozni analyza . — ziskovost

fizeni zdroju — kapitalove

— ziskovost —{ trZni ukazatele

—

Wil

0 viewv

Zdroj: Financni analyza, (Ruzi€kova, 2019)

1.1.3 Metody finanéni analyzy

Existuje fada metod a technik, které se vyuzivaji pfi finan¢ni analyze. Tyto metody pomahaji
identifikovat trendy, vyhodnotit rizika a zjistit klicové faktory ovliviiujici finanéni vysledky
podniku.

V zavislosti na konkrétnich potiebach lze financni analyzu ucetnich vykazu
realizovat riznym zpasobem, v odli§né mife podrobnosti, pomoci riznych forem a technik.
Kromé kvantitativnich metod testovani se velice Casto pouzivaji rozdilové, absolutni ¢i

pomérove ukazatele.
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Obrazek 2: Metody financni analyzy

Analyza absolutnich Analyza rozdilovych

Analyza pomérovych

ukazatela ukazatelu ukazatela

Rentabilita

Horizontalni Cisty pracovni

analyza kapital
Likvidita

Vertikalni

analyza Aktivita

Zadluzenost

Zdroj: Vlastni zpracovani dle RiiZickové

Analyza absolutnich ukazatelu

., Pro financni analyzu se pouzivaji dvé zdkladni techniky rozboru, a to tzv. procentni rozbor
a pomérovd analyza. Zakladem obou technik jsou absolutni ukazatele, tj. stavové i tokové
veliciny, které tvori obsah wicetnich vykazu. “ (Vochozka, 2020 str. 39)

., Vertikdlni a horizontalni rozbor financnich vykazii predstavuje stéZejni bod v ramci
zpracovdni celkové financni analyzy podniku. V rdmci horizontalni analyzy tedy sledujeme
vyvoj zkoumané veliciny v case, zpravidla ve vztahu k minulému icetnimu obdobi. Vertikalni
analyza zase sleduje strukturu rozvahy, vykazu zisku a ztrdty ci vykazu o penéznich tocich

ve vztahu k urcité veliciné (napriklad celkova bilancni suma). ,, (Vochozka, 2020 str. 39)

Horizontalni analyza
., V pFipadeé, Ze chceme prostirednictvim horizontalni analyzy kvantifikovat mezirocni zmény,
miiZeme vyuzit riizné indexy a diference. Jejich aplikaci ziskame odpovédi na otazky, o kolik
procent se oproti minulému roku zménily jednotlivé polozky bilance (v pripadé indexace)

nebo o kolik se zménily jednotlivé polozky v absolutnich cislech(diference).
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Indexy Ize formalizovat ndsledujicim zpiisobem, kde je i bilancni polozka, hodnota bilancni
polozky v ¢ase t je oznacena jako Bi(t) a I'ix.1 je index, ktery odrdzi vyvoj polozky v relaci k

minuléemu casovéemu obdobi‘“ (Vochozka, 2020):

i _ Bi(t)
DBt - 1)

Vertikalni analyza
., Podstata vertikalni analyzy spocivd v tom, Ze se na jednotlivé polozky financnich vykazii
pohlizi v relaci k wrcité veliciné. Kdyz bude hledany vztah oznacen jako P; pak
formalizovany vypocet bude ndsledujici (B; predstavuje velikost polozky bilance, X B;

Oznacuje sumu hodnot polozek v ramci urcitého celku) “ (Vochozka, 2020 str. 40):

Analyza pomérovych ukazatelu

Ukazatele rentability
Podle (Ruzickova, 2019) ukazatele likvidity odhaduji schopnost podniku splacet kratkodobé
zavazky, nebot’ trvala platebni schopnost je jednou ze zakladnich podminek uspésné
existence podniku. Z okamzitych hodnot ukazatelt v§ak nelze sestavit prognozu likvidity do
budoucna. Pfinosnéjsi pro analyzovany podnik je tedy pouze detailni analyza vyvoje
likvidity daného podniku v kratSich Casovych intervalech. To v soucasné dobé neni velky
problém, protoze vétSina tidaja potfebnych vypoctu likvidity je ve firmach dispozici — stav
hotovosti v pokladné, stav bézného uctu, faktury splatné k danému dni, pohledavky k

danému dni a podobné.
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Rentabilita trzeb — ROS
Rentabilita trzeb nam fika, kolik zisku dokaze podnik vytvorit na 1 K¢ trzeb. Jedna se o tzv.

ziskovou marzi, diky niz se hodnoti usp&snost podniku.
Rentabilita trzeb = EAT 3 / trzby

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE
., Rentabilita vlasmiho kapitdlu slouzi k hodnoceni vynosnosti kapitalu, ktery do spolecnosti
viozili viastnici. Pokud je hodnota ukazatele trvale nizsi nez urokovda mira cennych papirii

garantovanych stdatem, resp. urokova sazba poskytovand bankami pri vkladu, potom neni

podnikani prilis efektivni. “ (Fotr, a dalsi, 2020 str. 399)
Rentabilita viastniho kapitalu = EAT / viastni kapitdl

Rentabilita aktiv — ROA
Razickova (2021) uvadi, ze ROA (return on assets) nebo také ROI (return on investments)
vyjadiuje celkovou efektivnost firmy, jeji vydéle¢nou schopnost nebo také produkéni silu.

Cim vy$si bude hodnota ROA, tim je efektivn&jsi celkové vyuziti aktiv.
Rentabilita celkového kapitdlu = EBIT * / aktiva

Ukazatele aktivity
Ukazatelé aktivity informuji o tom, jak podnik vyuziva a naklada se svym majetkem.
., Lze pracovat se dvéma formami tohoto ukazatele, a sice s dobou obratu nebo s ukazateli
poctu obrati. Pocet obratii znamend pocet obratii za rok a doba obratu vyjadruj pocet dni.
Ukazatele aktivity pracuji s jednotlivymi castmi majetku, které jsou ndsledné pomérovdny k
trzbam, k vynosiim nebo k jinym dalsim poloZkam. Evropska unie se v ramci sjednocovani

postupit v soucasnosti kloni spiSe k vyuzivdni ukazatehi obratu. “ (Vochozka, 2020)

3 EAT je zkratka pro Earnings after Taxes neboli zisk po zdanéni jedna se o vysledek hospodaieni za icetni
obdobi

4 EBIT je zkratka pro Earnings Before Interest and Taxes, coz se do ¢estiny pieklada jako zisk pied troky a
dané¢mi. Jedna se o méfitko provozniho zisku pted odectenim uroki a dani.
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Obrat celkovych aktiv
Obrat aktiv by mél dosahovat co nejvyssich hodnot, minimalné by mél byt roven hodnoté 1
a vice. Méfti celkové vyuzivani aktiv v podniku neboli kolikrat se v podniku celkova aktiva

obrati za rok.
Obrat aktiv = trzby / aktiva

Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku méfi, jak efektivné podnik vyuziva jednotlivé Cisti
dlouhodobého majetku, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzbach za rok. Mnoho
autorti zminuje, ze ukazatel obratu dlouhodobého majetku i ukazatel obratu aktiv je ovlivnén
predevsim mirou odepsanosti majetku. To znamen4, ze vysledek ukazatele je pii stejné vysi

dosazenych trzeb lepsi v piipade vétsi odepsanosti majetku.
Obrat dlouhodobého majetku = trzby / dlouhodoby majetek

Obrat zasob/Obézného majetku

Obrat obézného majetku informuje o tom, kolikrat se v daném roce (primérn¢), ob&zny
majetek v podniku proda a znovu naskladni. Vysledna hodnota se porovnava s odvétvim
z divodu, ze kazdy podnik v rizném odveétvi drzi své zasoby za jinym cilem jinak dlouhou
dobu. Obézny majetek je velice likvidni a ztoho divodu slouzi i k uhradam zavazku

v prubéhu roku.
Obrat obézného majetku = trzby / zdsoby
Doba obratu pohledavek
Jedna se o dobu, ktera uplyne ode dne, kdy podnik vystavi fakturu za poskytnuté zbozi
nebo sluzbu, az do dne, kdy ji zakaznik uhradi. Cim kratsi doba obratu pohledavek, tim

rychleji spolecnost dostava zaplaceno za své faktury a tim je zlepSena jeji likvidita.

Obrat pohledavek = trzby*360 / pohledcdvky
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Obrat provozniho kapitalu

., Rychlost obratu pracovniho kapitdlu se stanovi jako podil pracovniho kapitalu (nebo jeho
casti) a vykomnii (trzeb). Rychlost obratu ve vazbé na rozsah vykomnii tésné souvisi s velikosti
pracovniho kapitalu, ktery spolecnost potrebuje. Tento jev nabyva na vyznamu predevsim
pri stanovovani hodnoty podniku. Velikost tohoto ukazatele se urci podle vztahu: “ (Fotr, a

dalsi, 2020)
Obrat provozniho kapitdlu = pracovni kapitdl / trzby

Ukazatele likvidity

., Likvidita (resp. likvidnost) urcité slozky majetku vyjadruje jeji schopnost se rychle a bez
velké ztrdty hodnoty preménit na hotovost. Likvidita podniku je pak vyjadienim celkové
schopnosti podniku preménit kratkodoby likvidni majetek (tedy obézna aktiva) na penézni
prostredky. 1o je nezbytmym predpokladem solventnosti podniku, tedy jeho schopnosti hradit
vcas splamé zavazky. Nedostatek likvidity miize vyustit v platebni neschopnost a zahdjeni
insolvencniho rizeni. Na druhou stranu vSak nadbytecnd likvidita predstavuje neefektivni
vdzanost vlozenych zdrojit — penézni prostiedky, zasoby a pohleddvky jsou sice majetkovymi
polozkami, které jsou k zajisténi provozuschopnosti podniku nezbytné, ale samy o sobé
negeneruji Zadny zisk (snad s vyjimkou pripadnych vynosovych uroki z vkladu, které vSak
zpravidla nejsou nijak vysoké). Likvidita tedy predstavuje urcity kompromis (trade-off) mezi
obétovanou rentabilitou viozenych zdrojii a rizikem platebni neschopnosti. * (Cizinské, 2018
str. 205)

L, Spravnd forma viastniho kapitalu miiZe prispét k jeho konkurencni vyhodeé, zatimco
nesprdvnd forma miize vést k mnoha problémiim, mimo jiné ke ztraté schopnosti spolecnosti

spldcet své financni zdvazky. “ (Tomczak, 2019)

Likvidita podniku se déli na tfi zadkladni ukazatele:

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita, nékdy také oznacCovana jako likvidita 1. stupné znazorfiuje nejvice
likvidni polozky z rozvahy. ,,Pod pojmem nejvice likvidni prostiedky se skryvaji néstroje
jako suma penéz na bézném uctu nebo na jinych uctech ¢i v pokladng, ale jedna se také o

volné obchodovatelné cenné papiry, Seky. Pokud by hodnota byla vyssi, nez doporucena
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podnik neefektivn€ vyuziva svych finan¢nich prostiedkt. Podle autorti odborné literatury by

m¢l tento ukazatel nabyvat hodnot v rozmezi 0,2-0,5.

OkamZzitd likvidita = krdtkodoby financni majetek / kratkodobé cizi zdroje
Pohotova likvidita
V literatufe Casto nazyvana jako likvidita 2. stupné€, Ruazickova (2019) uvadi, ze pro
pohotovou likviditu je doporuceno, aby pomér aktualnich aktiv k aktualnim kratkodobym
zavazkum Cinil 1:1 az 1,5:1. PiekroCeni této hranice by mohlo vést k nutnosti prodeje

podnikovych zasob, aby bylo mozné uhradit zavazky.

Pohotova likvidita = (obézZnd aktiva — zdsoby) / kratkodobé cizi zdroje

Bézna likvidita

Bézna likvidita, jinak také nazyvana jako likvidita 3. stupné, vyjadiuje schopnost podniku
uspokojit své véfitele, pokud by bylo nutné promeénit veskera obézna aktiva na hotovost.
Tento ukazatel znaci kratkodobou financni stabilitu podniku. Doporucena hodnota pro

béznou likviditu se podle vice autorti pohybuje v rozmezi od 1,5 do 2,5.

Bézna likvidita = obéznad aktiva / kratkodobé cizi zdroje

Ukazatele zadluzenosti
Vyjadiuji zejména proporcionalni vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji firmy. Neboli miru,
do které je podnik financovany cizimi zdroji. To, ze ma firma né&jaké zadluzeni, neni vzdy
Spatnym znakem spolecCnosti, ale naopak, pokud se jedna o stabilni firmu, vede vyssi

zadluzenost k lepsi rentabilité spolecnosti.

Celkova zadluzenost
Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem, znaci, kolik cizich zdroji je v poméru ke
zdrojum vlastim. Doporucena hodnota, na kterou se odvolava fada autorti se pohybuje mezi

30-60 %.

Celkovd zadluzenost = cizi zdroje / aktiva celkem
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Mira zadluzenosti

Jedna se o dalsi bézné vyuzivany ukazatel. Tento ukazatel, Casto sleduji bankovni instituce
napfiklad pii poskytovani iveéru. Mira zadluzenosti pomé&fuje cizi a vlastni kapital. Ukazatel
znadi, do jaké miry jsou ohrozeny naroky véfiteld v pripadé vlozeni jejich prostiedkt do
podniku.

Mira zadluzenosti = cizi zdroje / viastni kapitdl

Urokové kryti

,, Urokové kryti Hodnoti dluhovou schopnost podniku, kdy vyjadiuje miru schopnosti
podniku hradit uroky generovanym vysledkem hospodareni pred ndkladovymi uiroky a

zdanénim. *“ (Martinovicova, a dalsi, 2019 str. 179)

Urokové kryti = EBIT / ndkladové iiroky

Analyza rozdilovych ukazateli

Pii analyze rozdilovych ukazateld pomoci absolutnich ukazateld z rozvahy pocitaji
jednotlivé ukazatele. Za nejbéznéji pouzivany rozdilovy ukazatel se povazuje Cisty pracovni
kapital. Analyza rozdilovych ukazatelli se v§ak neprovadi tak ¢asto a v tomto ptipade bude
zminéna pouze v teoreticke Casti.

Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital je spojen s kratkodobym financovanim podniku a zajistovanim

kontinuity hospodafské ¢innosti.

Cisty pracovni kapital = Obéznad aktiva — krdtkodobé cizi zdroj
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1.2. Strategicka analyza

Strategicka analyza je systematicky proces sbéru, analyzy a interpretace informaci, ktery
poméha organizacim porozumét svému okoli a vnitinim schopnostem. Cilem strategické
analyzy je identifikovat klicové faktory, které ovliviiuji uspéch organizace a umoznit

vytvoreni efektivni strategie pro dosazeni dlouhodobych cilt.

Strategicka analyza zahrnuje analyzu makrookoli, mikrookoli a interni analyzu firmy. K
analyzovani makrookoli mizeme vyuzit napfiklad PEST analyzu, ktera zahrnuje napfiklad
politické, pravni nebo ekonomické faktory. K analyze mikrookoli slouzi naptiklad Portertiv
model péti sil, ktery zkouma odvétvi firmy a konkurenci. K interni analyze je urcena

naptiklad analyza podnikovych faktord.

., Cilem strategické analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit viechny relevantni
Jaktory, o nichz Ize predpokldadat, Ze budou mit viiv na konecnou volbu cilii a strategie
podniku. Velmi diileZité je posoudit vzdjemné vztahy a souvislosti, které mezi faktory existuji.
Tento krok je pak zdkladem pro posouzeni vhodnosti soucasné strategie i rozhodnuti o volbé

strategie nové. “ (Sedlackova, a dalsi, 20006 str. 9)
1.2.1. Analyza vnéjSiho prostredi (externi)

Dle Srpové a spol. (2011) externi analyza slouzi k analyze okoli firmy poméha identifikovat
hrozby a pfilezitosti firmy. MizZeme ji dale Clenit na analyzu, makro okoli a analyzu mikro
okoli. Analyza makrookoli zahrnuje faktory, které ovliviiyji firmu jako celek, napfiklad
demografie statu, politicka, ekonomicka a socialni situace. Jedna se o faktory, které podnik
nemuze nijak ovlivnit, i pfes to, ze tyto faktory vyznamné zasahuji do chodu podniku.

Analyza vné&jSiho mikro prostiedi
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Obrazek 3: Makrookoli a mikrookoli podniku

Makrookoli

Demografie

Socialni Technologie
politika

Makroekonomika

Politicka situace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza makrookoli

Analyza makroprostiedi zkouma Siroké spektrum faktord, které ovliviiuji spolecnost jako
celek na makro trovni. Tyto faktory jsou dynamické a proménlivé, coz znamend, Ze se
neustale méni a jsou méne predvidatelné nez diive z divodu velice rychle meéniciho se
makroprostredi.

prostiedi se neustale vyviji. Namisto toho se analyza makroprostiedi soustfedi na sledovani

Z toho davodu statické ukazatele uz nestaci k posouzeni situace, protoze

dlouhodobych trend, které mohou predikovat budouci sméry.

Tato analyza zahrnuje faktory:

e Politické

e FEkonomické

e Socialni

e technologické

Jednim z nejcastéji pouzivanych nastroju pro takovou analyzu je PEST analyza.
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PEST analyza
Dle (Karlicek, 2018) hlavnim nastrojem k uchopeni marketingového makroprostredi je prave
PEST analyza. Nazev tohoto nastroje je odvozem zkracenim politicko-pravnich (P),
ekonomickych (E), socialné-kulturnich (S) a technologickych vlivi (T), které ovliviuji
vSechny subjekty podnikajici na daném trhu. V ramci technologického prostredi fradime také
vlivy pfirodni, a to pfedev§im z davodu, ze technologické a pfirodni vlivy se vzajemné
vyznamnym zpusobem ovliviuji.

Je vsak dulezité fic¢i, ze PEST analyza nezahrnuje veskeré faktory makroprostiedi,
ale pouze ty, které zasahuji do chodu podniku, nebo by v budoucnosti zasdhnout mohli.
Pokud by se do pest analyzy zahrnuly takové aspekty makroprostiedi, které nepiimo

ovliviiuji podnik, analyza by se stala nerelevantni a nevypovidajici.

Obrazek 4: PEST analyza

Politické faktory Ekonomické faktory

Socialni faktory Technologické faktory

Zdroj: Vlastni zpracovani

e Politicko — pravni faktory
Politicky faktor PEST analyzy se zaméfuje predevSim na vliv vladni politiky a zmény
v legislativé, které zietelné piisobi na ekonomiku, specificka odvétvi a organizace. Tento
faktor zahrnuje politickou stabilitu, ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich, dafiovou
politiku, ochranu zivotniho prostfedi, zahrani¢ni politiku, a regulaci hospodarstvi vcetné
antimonopolnich zakonu a obchodnich regulaci. Stabilni prostfedi je pozitivnim impulzem
pro investory, aby v dané ekonomice (zemi) investovali, zatimco nestabilita je odrazem

rizika, které odstrasuje od investovani. Pravni faktor PEST analyzy se zaméfuje na analyzu
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pravniho prostfedi, které ovliviiuje podnikani a organizace. Tento faktor zahrnuje legislativu,
regulace, a pravni ramce, které jsou platné v dané zemi nebo regionu. Mezi hlavni soucasti
pravniho faktoru patfi obchodni pravo, pracovni pravo, obCanské pravo, specifické regulace
(napf. cenové), ochranu investic. Politické faktory omezeni, jako zdkony a dafiové predpisy,

mohou vyrazné ovlivnit podnikatelské rozhodnuti a budoucnost firmy.

¢ Ekonomické faktory
V ramci PEST analyzy se ekonomické faktory zamétuji na sledovani klicovych ukazatelt a
politik, které ovliviiuji hospodarské prostiredi a podnikatelské aktivity. Mezi tyto faktory
patii hlavné vyvoj HDP (hrubého doméaciho produktu), ktery méfi celkovou ekonomickou
aktivitu a vykon daného statu. Dale se sleduje ekonomicky rust, ktery indikuje zménu HDP
v Gase a je kli¢ovym ukazatelem prosperity. Urokové sazby, tedy cena ptjéovanych penéz,
a ménové kurzy, které ovliviiuyji vymeénné poméry mezi ménami. Inflace, mira
nezaméstnanosti a nabidka a poptavka jsou dals§i sledované ukazatele, které ovliviuji
stabilitu a vykonnost ekonomiky. Krome toho se v PEST analyze zkoumaji také politiky a
opatfeni tykajici se hospodafstvi, obchodu, zahrani¢nich investic, ménovych a celnich
politik, stejné jako obecny vyvoj makroekonomickych ukazateld. Tyto faktory poskytuji

kontext pro strategické rozhodovani podnikd.

e Socialné-kulturni faktory

,,Jsou ddny spolecnosti, jeji strukturou, socidlni skladbou obyvatelstva, spolecenskymi a
kulturnimi zvyky. “ (Srpova, a dalsi, 2010 str. 131)

Socialné-kulturni faktory v ramci PEST analyzy se zaméfuji na analyzu SirSich socialnich a
kulturnich trendi, které ovliviiuji chovani a preference lidi a spolecnosti jako celku. Mezi
hlavni socialni faktory patii demografické zmény, jako je starnuti populace, migracni trendy,
struktura domacnosti nebo etnické slozeni spolecnosti. Kulturni faktory zahrnuji hodnoty,
normy, zvyky, a zivotni. Dilezitou soucasti analyzy jsou také vzd€lani a zdravotni stav
populace, které mohou ovlivnit pracovni silu a poptavku po urcitych produktech a sluzbach.
Porozuméni témto socialné-kulturnim faktorim umoziiuje podnikiim lépe porozumét svym
zakaznikam, identifikovat nové trzni prilezitosti a efektivnéji planovat své strategie

marketingu a produktu.

32



e Technologické faktory
Dle (Srpova, a dalsi, 2011) ve spousté odvétvich probihaji rychlé zmény v technologii i v
technickém rozvoji. Tyto zmény mohou predstavovat jak vyznamné hrozby pro firmy, které
je nesleduji, tak i zajimava piilezitosti pro firmy, jez cht&i za pomoci technického a
technologického pokroku ziskat naskok pfed konkurenci. Existuji vSak obory, které mira
technologickych zmén nijak neohrozuje, nebo kde se pravé naopak cti tradi¢ni vyroba a
zmeény v technologii mohou znamenat snizovani kvality. V tomto ptipadé se jedna o v celku
nerelevantni faktor napiiklad u produkti jako jsou europiva, rukodélna femeslna vyroba

apod.

Analyza mikrookoli

Mikrookoli, které bezprostiedné obklopuje firmu se sklada z podnika, které si navzajem
konkuruji a jejichz vyrobky se mohou vzajemné substituovat neboli nahrazovat. V
mikrookoli podniku jsou vSak i dalsi subjekty, jakymi jsou dodavatelé, zakaznici a podobné.

Podnik velice Casto toto okoli ovliviiuje nastroji marketingu.

Porteriv model péti sil
Porteriv model péti sil se zaméfuje na analyzu konkurencniho prostiedi v konkrétnim daném
odvétvi. Tento model identifikuje pét zakladnich sil, které ovliviiuji konkurenci a zisky
v odvétvi a pasobi tak na firmy. Analyzuje se konkurené¢ni situace, zdroje konkurenc¢niho
tlaku a jejich intenzita, stejné jako chovani a reakce konkurencnich rivali. Cilem této
analyzy je poskytnout jasny prehled o silach, které ovliviiuji dany podnik, a identifikovat ty,
které maji nejvetsi vyznam pro jeho budouci vyvoj. To umoziiuje managementu strategicky
reagovat na tyto sily a pfijimat vhodnd rozhodnuti pro uspé€Snou konkurenci v daném
odvétvi. V této praci nebude Porteriv model péti sil aplikovan, z divodu nedostupnych
informaci.

., Pro firmu, kterda chce dosdhnout uispéchu, je nezbymé rozpoznat tyto sily, vyrovnat
se s nimi, reagovat na né, a pokud je to jen trochu moziné zménit jejich piisobeni ve sviij

prospéch. “ (Srpova, a dalsi, 2010 str. 131)

33



Obrazek 5: Porteruv model péti sil

Potencidlnl
Nové vstupujici firmy

Hrozba nové
vstupujicich firem

Y

Dodavatelé Konkurenti v odvétvi Cdbératelé
vyjednavaci vliv soupefeni mezi - vyjednavaci vliv
dodavateld stavajicimi podniky odbérateld

Y

Hrozba
substituénich

vyrobkd

Substituty

Zdroj: (Porter, 1994)

o Konkurenti v odvétvi
Jedna se o nejviditelngjsi silu, ktera mize do jisté miry ovlivnit pfedev§im postaveni na trhu.
Cim méné je na daném trhu firem, které mezi sebou soupefi, tim vét§i ma firma silu, tedy
moznost ovlivnit cenu, kvalitu ale i poCet produkta a sluzeb, které budou nabizet. Odbératelé
velice Casto hledaji firemniho konkurenta, ktery je schopen nabidnout stejnou ¢i vyssi kvalitu
za niz8i cenu a tim vznika urcita rivalita a soupefeni mezi podniky. Pokud je tedy konkurence
velika, musi firmy v odvétvi velice rychle reagovat na ostatni podniky a pfizptisobovat se

nabidce.

e Nové vstupujici firmy
Potencionalni vstupujici nové firmy do odvétvi mohou stavajici firmy ohrozit predevsim
dravosti po co nejvétsim podilu na trhu. Velice dulezité jsou bariery, které ovliviyji vstup
na trh. Jedna se o skupinu podminek, které musi firma spliiovat pfi vstupu na trh, aby se
mohla dostat mezi ty, které jsou jiz zavedené. Je také velice dulezité, aby nova konkurence
byla na vstup do odvétvi dobfe pfipravend, pokud by pfipravu podcenila, mohlo by dojit
k velice rychlému oslabeni pozice coz by vSak nijak neohrozilo postaveni stavajicich firem

na trhu.
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e Dodavatelé
Vyjednavajici sila dodavatelt je vyssi dle (Srpova, a dalsi) predev§im za situace, kdy je
velice mala existence dodavanych substitutt, k tomu dochazi ve chvili, kdy v daném odveétvi
dodavatelt neni pfili$ velika konkurence. Dodavatelé tak mohou velice jednoduse zvySovat
cenu, snizovat kvalitu, ¢i omezovat dodavky. Dale pak sila dodavatelt narasta pii dilezitosti
odvétvi firmy, které dodava, predevsim pokud se jedna o minoritni odbératele. Také vysoka

diferencovanost dodavatel nebo hrozba vertikalni integrace dodavatela.

e Odbératelé/ kupujici
Zde se setkame s velmi podobnymi faktory jako u dodavatelt. Vyjednavajici sila odbératelt
roste s mnozstvim firem v odvétvi, je tedy ovlivnéna mnozstvim substitut. Dulezitost
odbératele mize urcit i objem mnozstvi ve kterém nakupuje a jak veliky podil na trzbach
pro firmu znamena. Cim je na trhu mensi mnoZstvi kupujicich tim roste jejich kupni sila i
vyjednavajici vliv. Pokud tedy bude na trhu vét§i mnozstvi substitut a mens§i mnozstvi

prodavajicich mohou odbératelé vyvijet mnohem vétsi tlak na cenu a kvalitu daného zbozi.

e Substituty
Hrozba substitucnich vyrobku pro firmy predstavuje klicovy faktor ovliviiujici
konkurenceschopnost na trhu. Substituty jsou takové dva vyrobky, které maji schopnost
zamény spotiebitelem pii neménném uspokojeni potieby. Tato hrozba se odrazi
prostfednictvim cenové konkurenceschopnosti, dostupnosti, vykonu a kvality, inovaci, zmén
v chovani zakazniki a regulacnich zmén. Firmy musi aktivné sledovat tyto faktory u
konkurenc¢nich firem v odvétvi a pfijimat strategicka opatieni, jako zlepSeni kvality je
inovace, diferenciace produkti nebo cenova strategie, aby minimalizovaly dopad

substitucnich produktli na své podnikani a udrzely si konkurenceschopnost na trhu.

1.2.2. Analyza vnitiniho prostiedi (interni)

Stejné jako je dulezité identifikovat vnéjsi makro a mikrookoli podniku a zjistit jaké sily
ovliviyji postaveni na trhu, je dalezité védét, jaky je podnik uvnitf. Je nutné zjistit, jakymi
vyhodami podnik disponuje nebo jak je schopny pfipadné reagovat na hrozby. K tomu

v tomto piipadé slouzi SWOT analyza. ,,Jednou véci je najit atraktivni prileZitosti, jinou
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véci je ale byt schopen je vyuzit. Kazda spolecnost proto musi zhodnotit své interni silné a

slabé stranky. “ (Kotler, a dal$i, 2013 str. 82)

SWOT analyza

SWOT analyza je jednim z klicovych nastroja pro porozumeéni vnitiniho prostedi podniku.
Zahrnuje identifikaci silnych stranek (Strengths), slabych stranek (Weaknesses), piilezitosti
(Opportunities) a hrozeb (Threats). Tato analyza se v posledni dob& objevuje 1 ve sférach
sebe rozvoje, kdy se aplikuje na jedince a snazi se nalézt osobni cile (Pluchevskaya, a dalsi,
2017). V ramci analyzy vnitiniho prostiedi podniku je velice dulezité detailné prozkoumat
tyto Ctyfi faktory. Zaciname identifikaci silnych stranek, kterymi jsou vnitini faktory, jez
poskytuji podniku konkurenéni vyhodu nebo razné klicové benefity. Naopak, slabé stranky
jsou vnitini faktory, které mohou omezovat schopnost organizace dosahnout svych cild. Pti
identifikaci prilezitosti se zaméfujeme na okolni faktory, které by organizace mohla vyuzit
k rozvoji nebo posileni své pozice na trhu v ramci odvétvi. Nakonec hrozby, jedna se
predev§im o vnéj$i faktory, které mohou negativné ovlivnit organizaci a ohrozit jeji uspéch
nebo stabilitu na trhu. SWOT analyza tedy poskytuje komplexni pohled na vnitini prostredi
podniku a napomahd identifikovat strategické oblasti, na které by se méla spolecnost

zaméfit, aby dosahla svych cilg, a tak zustala konkurenceschopna.

Obrazek 6: Matice SWOT analyzy

Pozitivni vlivy Negativni vlivy
. S w
=
£ Strenghts Weaknesses
E=
= Silné stranky Slabé stranky

¥y

Vnéjsi viivy

Zdroj: Vlastni zpracovani
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e Silné stranky
Mezi hlavni silné stranky patii predevsim vlastnosti firmy, produkti nebo jednotlivych
zaméstnancu, které umoznuji vyhody na trhu a pomahaji k dosazeni cili. Mohou to byt
konkurené¢ni vyhody, kvalifikace zaméstnanct, specializace podniku, distribu¢ni politika,

znalosti, zdroje, produkty, skupiny zakazniku atd.

e Slabé stranky
Ke slabym strankdm se uvadi veskeré faktory, které naopak firmu zpomaluji pfi dosahovani
cild. Jedna se o faktory, které podnik rozpoznava s cilem je vylepsit. Ve chvili, kdy ma
podnik piilis slabych stranek nedosahuje optimalni urovné a prace neni efektivni. Nemusi se
jednat pouze o slabou stranku podniku a €innosti, které dé€la Spatn€, patii sem naptiklad i
¢innosti, ve kterych jsou konkurenéni podniky lepsi. Déle sem patii napfiklad chyby ve

vyrobe, chybné nastavené vnitini procesy, nizka odbornost zameéstnancui.

o Prilezitosti
Ptilezitosti jsou pozitivni vlivy z vnéjSiho prostiedi, které maji potencionalni pozitivni
ucinky na podnik. Muze se jednat napiiklad o odchod velké konkurenéni firmy z trhu, Siroky
vybér dodavateld nebo navazani kontakti s novymi odbérateli. Tyto prilezitosti se nachazi

v okoli podniku a napomahaji k rozvoji podniku, pripadné zlepsuji jeho postaveni na trhu.

e Hrozby
Jedna se o potencialné negativni faktory, které mohou na podnik pasobit z vnéjsi. Miizeme
zde zminit predev§im ty faktory, které mohou pfipadné snizovat poptavku po naSich
produktech ¢i zpusobit nespokojenost zakazniki. Na tyto vlivy musi podnik umét velice
rychle reagovat, aby doslo k zabranéni nebo eliminaci moznych vzniklych $kod. Mezi
hrozby muze patiit napfiklad vznik novych regulacnich opatieni, bariér, vstup novych

konkuren¢nich firem na trh, ale také monetarni politika ¢i rostouci ceny komodit.
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2. Vlastni prace

V ramci vlastni prace bude za pomoci vySe zminénych metod provedena finan¢ni a
strategicka analyza pivovaru Plzensky prazdroj a.s. Hlavnim pfedmétem bude zjistit
ekonomickou situaci dané spolecnosti a jeji postaveni v odvétvi. Veskera data budou Cerpana
zvolng dostupnych zdroji a databaze EMIS, do které poskytuje Ceska zemd&délska

univerzita piistup.
2.1. Pivovarnictvi a pivovarnicky pramysl

., Zacdtek vyroby piva, naseho ndrodniho ndpoje, pravdépodobné saha hloubéji do historie
lidstva, nez uddvaji nékteré, zpravidla starsi, literdrni udaje. V prvni poloviné dvacatého
stoleti totiz panovala domnénka, Ze kolébkou piva je Egypt, odkud se ndpoj rozsiril do
ostatnich zemi. Tato teorie byla viak pozménéna na zdkladé archeologickych ndlezii ve
staroveké Mezopotdmii, podle kterych dovedli varit pivo jiz starovéci Sumerové. “ (Chladek,
2007 str. 12)

V Evropé se pivo také vatilo, nicméné jeho obliba nebyla tak velika jako v dnesni
dobg, a to predevsim kvili chuti. To se vSak zménilo na pielomu osmého a devatého stoleti
naSeho letopoctu, kdy se cirkev rozhodla vénovat vice zemé&d¢lstvi a s tim i vafeni piva. Pivo
bylo navic povoleno pit v dobé pustl, které mnisi velmi Casto drzeli.

V prubéhu dvanactého az Sestnactého stoleti se také zacali formovat zakony na
vyrobu a prodej piva. Pfi vyrobé piva nesméla byt na vét§in€ uzemi pouzivana napiiklad
pSenice, ktera byla urCena predevsim na vyrobu chleba a byl ji nedostatek. Dalsi zakony
urcovali pouzivani jeCmene nebo pouze slad, chmel a vodu. Existovali i zdkony které
uréovali ceny piva v urcitém obdobi. (Chladek, 2007) ,, Nejstarsi dosud fungujici pivovar
nejen v Némecku, ale i na celém svété je stdami pivovar ve Freisingu pobliz Mnichova s
oficialnim nazvem Bayerische Staatsbrauerei Weihen Stephan, ktery je v nepretrzitém
provozu od roku 1040. Tento pivovar ma tizkou ndavaznost na Technickou univerzitu v
Mhnichove, jejiz katedra zabyvajici se pivovarskou technologii je umisténa pravé ve
Freisingu. Tento nejstarsi fungujici pivovar stoji na misté starého benediktinského

klasterniho pivovaru a pokracuje tedy uspésné v jeho tradici. “ (Chladek, 2007 str. 30)
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Kromé rozvoje pivovarnictvi v klasterech dochézelo krozvoji i ze strany obyvatel
kralovskych mést. Ve dvanactém a tfinactém stoleti véSelo v platnost takzvané ,pravo
vareCné”, které umoznovalo vareni a prodej piva pouze obyvatelim mésta, ktefi zde vlastnilo
dim, aby nedochazelo k pfichodu konkurence z jinych Casti svéta.

., lak zacalo pivovarstvi v Fadeé kralovskych mést, mezi nejstarsi patii mésta Svitavy (rok
zalozeni 1256) a Zatec (rok zalozeni 1261), prosluly v celém svété vynikajicim chmelem.

V Ceskych Budéjovicich, zalozenych v roce 1265 Piemyslem Otakarem IL, bylo pravo
vdrecné vyslovné zminéno jiz v roce zaloZeni mésta mezi jinymi vysadami udélenymi
panovnikem. V Praze byl v roce 1305 zaloZen augustiniansky m konventem pri kostele
svatého Tomase na Malé Strané dalsi klasterni pivovar spolu s véhlasnou pivnici stejného
Jjména, ktery spolu s dalSim véhlasnym prazskym pivovarem U Fleku (1495) preckal staleti.
(Chladek, 2007 str. 34)

V prubéhu staleti dochazelo vlivem zakont i k vzniku domaciho vafeného piva, kdy
kazdy vafil podlé svého a chut’ piva tak dostavala nové rozméry. Z podomacku vyrabéného
piva se stavaly mensi pivovary, které maji dodnes své tradice. ,,V roce 1914 pracovalo v
Ceskych zemich celkem 650 pivovarii, v Cechdach 535, na Moravé 88 a ve Slezsku 25.°
(Chladek, 2007 str. 48)

Dle Chladka (2007) v obdobi prvni a druhé svétové valky nejen Ceské ale 1 evropské
pivovarnictvi utrpélo mnoho ran. Vétsina zameéstnancu byla odvedena do valky, a pivovary
byly nuceny snizit vyrobu. Po druhé svétové valce navic doslo ke znarodnéni pivovard, kdy
v prubéhu let dochazelo k preméfiovani uskupeni organizaci az do roku 1960, kdy se zavedlo
osm centralnich organizaci pro jednotlivé kraje. Pivovary byly omezovany jak ve vyrobg,
tak v prodeji a exportu do okolnich zemi.

., Politické zmény v nas$i zemi po roce 1989 prinesly zménu i v pivovarnickém
prumyslu. V té dobé pracovalo v Ceskych zemich celkem 71 pivovarii, které v té dobé
vyrdbélo priblizné 18 300 000 hektolitrii piva. Od zacatku ledna 1990 se zrusil koncern
Pivovary a sladovny, ze kterého vzniklo nejdrive 8 samostatmych stdtnich pivovarskych
podhnikii, tedy podobny model Fizeni, jako fungoval od roku 1960, a z piivodniho Generdlniho
reditelstvi, které zahrnovalo i Vyzkumny ustav pivovarsky a sladarsky Praha, vznikl Podnik
sluzeb Pivovary a sladovny PVTOS Praha a zacal proces restituce. Ten vSak byl diky

zdkoniim platnym v té dobé dosti slozity, bez problémui se pitvodnim viastnikiim vrdtily pouze
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nékteré pivovary (pivovar U Flekii rodiné Briniku, pivovar Vysoky Chlumec Lobkowicziim,
zdevastovany pivovar KoSumberk rodiné Kasparut apod.). “ (Chladek, 2007)

Béhem privatizace se spoustu Ceskych pivovard dostalo do rukou zahrani¢nich
majitelt a investort. Investice pomohli k vysoké technické arovni a vybavenosti, diky které
v soudasnosti kvalita piv vyrabénych v Ceské republice saha na vysokou Groveii. Neni tedy

divu, ze v Cesku drzime rekord ve spotiebé piva.

Obrazek 7: Spotieba piva na jednoho obyvatele v roce 2021 v litrech
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Zdroj: Cesky svaz pivovarii a sladoven, z.s

2.2. Charakteristika spolecnosti

Plzensky Prazdroj

Plzerisky Prazdroj je Cesky pivovar se sidlem v Plzni. Byl zalozen v roce 1842 a jedna se o

jeden z nejstarsich a nejvyznamnégjsich pivovard v Ceské republice. V soutasné dobé ma
pivovar témeéf 2000 zaméstnanci. SpolecCnost je znama predev§im svym pivem Pilsner
Urquell, které je povazovano za prvni svétovy exemplar Pilsneru, coz je svétly lezak, pro
ktery je charakteristickd jemna chmelova hotkost a sv€zest. Kromé Pilsner Urquell pivovar
vyrabi také dal§i znamé znacky, jako jsou Gambrinus, Radegast a Kozel. Plzerisky Prazdroj
je nejen znamy v Cesku, ale i v zemich celého svéta, kam jsou piva vyvazena. (Prazdroj,
2023). Dle ucetnich uzavérek l1ze sledovat, ze spolecnost ma jedny z nejvyssich trzeb, co se
tySe odvétvi vyroby piva v Ceské republice. V roce 2021 se jednalo o trzby ve vysi 16,23

miliard korun a v roce 2022 jiz o 19,43 miliard korun.
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Pivovary Staropramen

Staropramen byl zalozen jiz v roce 1869 v prazské ctvrti Smichov. Prvni varka piva byla
uvarena 1. kvétna 1871 a dobré jméno ziskali zeyména diky Smichovské desitce. V soucasné
dobé ma pivovar necelych 1450 zaméstnanci. V prubéhu let proSel nékolika zménami
vlastnické struktury i vyvojem, ale zistal jednim z velice vyznamnym pivovarem v Ceské
republice. Staropramen vyrabi né€kolik druha piva, vCetné svétlého lezaku, polotmavého a
tmavého piva. Jeho piva jsou znamé pro svou vyvazenost a chuté. Staropramen je také
vyvazen do zahranici, a to do vice jak 35 zemi. (Staropramen, 2017) V roce 2021 m¢la

spolecnost trzby 7 miliard korun a v nésledujicim roce se zvySily na 7,69 miliard.

Pivovar Svijany

Jedna se o Sesky pivovar se sidlem ve Svijanech, v mensi obci v libereckého kraje v Ceské
republice. Pivovar ma mnohaletou historii a je znamy svymi tradiénimi ¢eskymi pivy. Byl
zalozen piiblizné v roce 1560, coz z n&j &ini jednoho z nejstarsich pivovarti v Cesku. Pivovar
vyrabi razné druhy piva, véetné svétlého lezaku, polotmavého piva a specialnich sezonnich
variant. Tato piva jsou znama pro svou kvalitu a tradici. Stejné€ jako ostatni velké Ceské
pivovary 1 Svijany vyvazi sva piva do zahrani¢i pfedevS§im po Evropé. (Svijany, 2016)
V soucasné dobé€ ma pivovar okolo 200 zaméstnanct a trzby v roce 2022 ¢inili pres 770

miliona korun.

Rodinny pivovar Bernard

Pivovar Bernard je rodinny Cesky pivovar, ktery se nachazi v obci Veseli nad Luznici v
JihoCeském kraji. Pivovar byl zalozen v roce 1597. Nicméng, ¢asem zacal chatrat a hrozilo,
ze vyroba piva zde zanikne. Pfesto spoleCnici Stanislav Bernard, Josef Vavra a Rudolf
Smejkal firmu v malé privatizaci vydrazili v roce 1991 a v soudasné dob& nese nazev
Bernard. Je znamy pro vyrobu tradi¢nich Ceskych piv, zejména lezaka. Piva Bernard jsou
vafena podle tradi¢nich receptur s dirazem na kvalitu surovin a postupt vafeni. Nyni je
pivovar rodinnym podnikem, ktery si zaklada na zachovani tradic a autenti¢nosti. Rodina
Bernardovych pfispiva k péci o podnik a jeho rozvoji. (Pivovar Bernard, 2023) v roce 2021
mel pivovar lehce pres 200 zaméstnanct a trzby ten samy rok byly 778,2 miliona korun. Za

rok 2022 Cinily 936,5 miliona korun.

41



URSUS Breweries

Pivovary Ursus jsou nejvét§imi vyrobci piva v Rumunsku se sidlem v Bukuresti. V soucasné
dobé¢ vlastni URSUS Breweries tii pivovary: v Bra§ove, Buzau a Temesvaru a minivyrobni
femeslny pivovar v Kluzi, ve kterych zaméstnava okolo 1400 zaméstnancu. Nejstar§im
pivovarem je Temesvar, ktery byl postaven jiz vroce 1718. Od té doby se spole¢nost
rozSifovala a stavéla dalsi pivovary. V roce 2017 spole¢nost Asahi Group Holdings Ltd.
dokoncila akvizici byvalych obchodnich znacek a nyni jsou Pivovary Ursus v jejim
vlastnictvi. (Breweries URSUS, 2020) Spolecnost v roce 2022 vykazovala trzby ve vysi

11,53 miliard korun.

Kompania Piwowarska

Kompania Piwowarska je polska spolecnost, ktera vlastni a provozuje ti pivovary, ty jsou
znamy svou bohatou tradici: Tyskie Browary Ksiazece (zalozeny v roce 1629), pivovar
Dojlidy v Bialystoku (1768) a Lech Browary Wielkopolski v Poznani (1895). Tyto pivovary
vyrabi oblibend piva, vCetné Zubr, Tyskie, Lech, Debowe, Redd's a specialni kolekce
Ksiazgce. Pivovar se pysSni vlastnimi osvédCenymi pivnimi recepturami, s pouzitim
ptirodnich surovin, dokonale Cistymi pivovary, a predev§im mimofadné kvalifikovanymi a
zkuSenymi sladky, ktefi pivo vafi. Tyto piva jsou znami 1 za hranicemi Polska a vyvazi se
do mnoha zemi. (Kompania Piwowarska, 2023) Pivovar mé vroce 2019 pies 2700

zaméstnancu a v roce 2022 Cinily trzby pivovaru okolo 10,5 miliardy korun.

Lasko Union Brewery

Pivovar Lasko Union Brewery (PLU) je nejvétsim vyrobcem napoju ve Slovinsku, ktery ma
vice jak 400 zameéstnancui. Spolecnost, ze 100% vlastni nizozemska spolecnost HEINEKEN.
Byla vytvotfena v roce 2016 spojenim Pivovarny Lasko a Union Brewery a zdédila tak téméf
200letou tradici vyroby piva ve Slovinsku. (Lasko Union Brewery, 2023) v roce 2022 mél

pivovar trzby okolo 4,2 miliardy korun.
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2.3. Financ¢ni analyza

V této kapitole bude provedena financéni analyza pivovaru Plzensky prazdroj as. a
vybranych podnikd mezi lety 2018-2022. Budou zdiivodnény jednotlivé vysledky. Nasledné
dojte k porovnani spolecnosti s odvétvim a vyhodnoceni postaveni na trhu.

Nize analyzované spole¢nosti se pohybuji v odvétvi vyroby napoju neboli CZ-NACE 110,
blize specifikované jako vyroba piva CZ-NACE 1105.

Jako hlavni zdroj informaci bude pouzita databaze Orbis’, kde je mozné nalézt udetni vykazy

danych podniki, dale odborna literatura a odborné voln¢ dostupné ¢lanky.
2.3.1. Analyza absolutnich ukazatelu

Tato metoda procentnich podila jednotlivych polozek zkouma, jak se polozky sestavené ve

spoleCném poméru v Case méni. Tato analyza bude provedena u pivovaru Plzerisky Prazdroj.

Horizontalni analyza

Analyza kvantifikuje, k jakym mezirocnim zménam doSlo. Horizontalni analyza tedy

popisuje o kolik procent se mezirocné zménily jednotlivé polozky rozvahy a vykazu ziskt a

ztrat oproti predchozimu roku.

Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv v %

AKTIVA 2022 2021 2020 2019 2018
Dlouhodoby majetek 3,47 3,56 8,75 3,30 -6,05
Nehmotny majetek -5,34 -2,57 3,03 -10,30 -33,14
Hmotny majetek 3,90 3,87 9,07 4,15 -3,63
Ostatni dlouhodoba aktiva =275 -2,67 -6,03 -10,56 -13,93
Obézny majetek 103,85 9,66 -11,31 2,86 -1945
Zasoby 28,94 10,07 20,12 -1,04 -3,06
Pohledavky -4.41 2,33 3,58 -0,69 -7,69
Ostatni kratkodoba aktiva 289,15 17,01 -39,49 7,81 -32,71
Penézni prostiedky a BU 59,17 248,32 -81,50 20,35 627,23
Celkova aktiva 28,56 5,02 3,16 3,17 -10,22

Zdroj: Viastni zpracovani dle uicetnich vykazii

5 Databéze Orbis zdroj: www.orbis.com, dostupné z e-zdroje v knihové CZU
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Z tabulky cislo 4 mazeme vypozorovat, ze u dlouhodobého majetku dochazi k celkem
konstantnim narastu. Pouze z roku 2017 na rok 2018 doslo k poklesu o -6,05%. Tuto ztratu
zpusobil predev§im pokles nehmotného dlouhodobého majetku, kdy z roku 2017 narok 2018
doslo k poklesu o -33,14%.

U obézného majetku doslo k nejvétsimu nartstu z roku 2021 na rok 2022, zde doslo
ke zméné o0 103,85 %, a to predevsim kvili zméné ostatnich kratkodobych aktiv, kam spadaji
predevsim kratkodobé poskytnuté aveéry ¢i zapujcky a pohledavky, o 289%. V roce 2020
doslo oproti lofiskému roku k velkému poklesu na polozce penézni prostfedky a BU coz
muize mit i vliv na likviditu. Naopak v roce 2021 doslo k naristu téméft o 250%, kdy podnik

muze Spatné hospodafit s nejvice likvidnimi prostiedky.

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv v %

PASIVA 2022 2021 2020 2019 2018
Vlastni zdroje 71,55 153,42 -57,29 6,07 21,17
Ostatni kapitalové fondy 98,00 487,09 -81,23 8,88 37,06
Cizi zdroje -12,78 -32,81 61,42 0,53| -27.,40
Dlouhodobé zavazky -62,95 109,91 -59,83 | -14,39| -54,71
Kratkodobé zavazky -0,22 -42,59 103,48 6,99 -1,71
Ostatni kratkodobé zavazky -6,21 -62,77 175,87 6,71 -7,08
Celkova pasiva 28,56 5,02 3,16 3,17 -10,22

Zdroj: Vlastni zpracovani dle iicetnich vykazii

Tabulka Cislo 5 popisuje horizontalni analyzu pasiv. K nejvétsimu poklesu vlastnich zdroja
doslo mezi roky 2019 az 2020. To zpusobilo pokles o -81,23% u ostatnich kapitalovych
fondt, ze kterych se hradi predevSim ztraty z minulych. Vroce 2021 doslo vsak
k enormnimu nartstu o 487%, podle vyrocni zpravy spolecnosti se jedna o narast v polozce
ocerniovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku a to 8 165 miliont korun. U cizich zdroja
dochazi posledni dva roky ke znacnému poklesu, coz dokazuje, ze se podniku dafi splacet
své zavazky. Pozorujeme-li narast cizich zdroja v roce 2020, vidime zna¢ny narust o téméf
61,5 %, to mohlo byt zapfi¢inéno predevsim pandemii nemoci Covid19, kdy doslo 1

k vyraznému poklesu trzeb a vysledku hospodareni (VH).
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Tabulka 6: Horizontalni analyza VZZ v %

Vykaz zisku a ztraty 2022 2021 2020 2019 2018
Trzby 32,95 6,13 -2,63 3,73 28,57
Trzby za prodej zbozi 16,53 0,30 -2,68 3,69 28,38
Néaklady na prodané zbozi 15,84 -0,84 0,40 4,76 21,86
Hruby zisk 46,98 12,62 -5,29 2,83 34,99
Ostatni provozni naklady (vynosy) 84,87 12,60 7,84 1,51 7,53
Provozni zisk (ztrata) [EBIT] 19,70 12,63 -12,93 3,62 59,11
Zisk (ztrata) pred zdanénim [EBT] 21,56 14,28 -13,57 4,60 59,84
VH za obdobi [Cisty piijem] 28,12 14,11 -15,14 6,29 61,24

Zdroj: Viastni zpracovani dle iicetich vykazii

Pokud nahlédneme do tabulky cislo 6, kde se nachazi horizontalni analyza vykazu ziska a
ztrat, muzeme videt, jak se podniku plzensky prazdroj zvySovali trzby az na rok 2020, kdy
Ceskou republiku i svét zasahla pandemie Covid19 a doslo k rapidnim restrikcim jako bylo
uzavirani restauraCnich zafizeni a vyCepu. To ov§em velice zasahlo toto odvétvi a Plzerisky
Prazdroj si tak pfipsal ztratu trzeb témer o -1,3 miliardy korun Ceskych oproti roku 2019.
Naopak v roce 2022 1 ptes vypuknuti valky na Ukrajiné, kdy se spoleCnost rozhodla prestat
vyvazet svoje vyrobky do zemi Ruska a Béloruska byl nartst trzeb o bezmala 33%, v ¢islech

se jednalo o nartst oproti roku 2021 o +3,2 miliardy korun.

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spociva v rozboru celkové urovné aktiv a pasiv. U vykazu ziskt a ztrat
neni tato metoda bézné provadéna, i1 kdyz je to samoziejmé také mozné, zde dochazi
k pométfovani jednotlivych polozek pfedevsSim k trzbam. Principem je pométfovani
jednotlivych polozek k zakladn€, ktera nemusi byt vzdy suma aktiv nebo pasiv. Mizeme
pomeiovat jednotlivé polozky rozvahy naptiklad k poméru dlouhodobého nebo obézného

majetku v ptipad¢ aktiv a u pasiv mize dojit k poméfeni vlastnich ¢i cizich zdroji.
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Tabulka 7:Vertikalni analyza aktiv v %

2022 2021 2020 2019 2018

Celkova aktiva 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 60,4 75,0 76,1 72,2 72,1
Nehmotny majetek 2.5 3,4 3,6 3,7 4,2
hmotny majetek 57,8 71,6 72.4 68,4 67,8
Ostatni dlouhodoba aktiva 38,8 51,3 0,1 60,8 70,1
Obézny majetek 39,6 25,0 23,9 27,8 27,9
Zasoby 9,2 9,2 8,7 7,5 7,8
Pohledavky 5,7 7,6 7,8 7,8 8,1
Ostatni kratkodoba aktiva 24,7 8,2 7,3 12,5 12,0
Penézni prostfedky a BU 0,2 0,2 0,05 0,3 0,2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle iicetnich vykazii

Vertikalni analyza aktiv v tabulce ¢islo 7 znazoriuje, jak se jednotlivé polozky podili na

celkové hodnoté aktiv. V ptipade Plzeniského Prazdroje vzdy pievysuje dlouhodoby majetek

nad obéznym. To je dano napfiklad odvétvim, kdy podniky vlastni budovy jako jsou

pivovary nebo sklady a velkou cast tvori také hmotné movité véci jako jsou stroje,

automobily atd. Jak jiz bylo zminéno, dlouhodoby hmotny majetek ma nejvétsi podil na

celkovych aktivech, a to vzdy kolem 60-70%

napiiklad v roce 2022, coz je posledni

sledované obdobi, tvortil tento podil hodnotu 11,93 miliard korun. U obézného majetku

vidime velice stabilni rozlozeni, které v priabehu let trva. Vetsi zvyseni lze pozorovat pouze

v roce 2022 u ostatnich kratkodobych aktiv, kam spadaji kratkodobé poskytnuté tvery ¢i

zapujcky a pohledavky. V roce 2022 tvotily hodnotu necelych 5,4 miliard korun.

Tabulka 8: Vertikalni analyza pasivv %

2022 2021 2020 2019 2018
Celkova pasiva 100 % 100 % 100% | 100% 100 %
Vlastni zdroje 65,4 49,0 20,3 49,1 47,7
Ostatni kapitalové fondy 55,7 36,2 6,5 35,6 33,7
Cizi zdroje 34,6 51,0 79,7 50,9 52,3
Dlouhodobé zavazky 2.9 10,2 5,1 13,1 15,8
Kratkodobé zavazky 31,6 40,8 74,6 37,8 36,5
Ostatni kratkodobé zavazky 14,9 20,4 57,6 21,5 20,8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle iicetnich vykazii
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V tabulce Cislo 8 je znazornéna vertikalni analyza pasiv. Zde miZzeme pozorovat, Ze pomer
mezi vlastnim a cizim kapitdlem je Casto ménny. Mezi lety 2018-2019 dochézelo
k rovnomérnému rozlozeni ciziho a vlastniho kapitalt, okolo 50%. v roce 2020 vsak doslo
k velké zmén€ na strané cizich zdroji, kdy se zde projevuje vliv kratkodobych zavazku,
stejné¢ jako na strané aktiv u ostatnich kratkodobych aktiv, kam spadaji kratkodobé
poskytnuté uUvéry ¢i zapujcky a pohledavky se zde na strané pasiv zménila vySe
kratkodobych zavazka a to o 5,53 miliard korun. Pokud nahlédneme do roku 2022, tento
kratkodoby zavazek tvori hodnotu 0, takze doSlo k jeho splaceni. Podnik je zatizen spise
kratkodobymi zavazky, coz jsou zavazky ke splaceni do 1 roku. Dlouhodobé zavazky ve

sledovaném obdobi neptesahly 16%.
2.3.2. Analyza pomérovych ukazatelu

Tato analyza spada mezi zakladni a nejrozsifenéji vyuzivané metody. Tyto pomérové
ukazatele umoziuji ziskat velice rychle obecnou predstavu o stavu podniku. Vyuzivaji se
zde predevsim data z voln€ dostupnych zdroja jako jsou ucetni vykazy. Pii této metodé
dochazi nejcaste€ji k poméru dvou nebo vice polozek z uetnich dokumentt. V této kapitole
budou hodnoceny ukazatele u vSech vybranych spole¢nosti, které maji volné pfistupna data.

V ramci této kapitoly dojde k porovnani nékterych hodnot s odvétvim za pomoci
Benchmarkingového diagnostického systému financnich indikatori INFA klasifikace CZ-
NACE 11 — Vyroba napoju, kterou sleduje Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské
republiky. Z diivodu, e od roku 2020 doslo ke zruseni Gtvrtletniho vykazu P 3-04 Ceského
statistického uradu, ktery byl zdrojem pro benchmarkingovy systém, budou hodnoty
porovnany za sledované roky 2018 a 2019.

Ukazatele likvidity

Tabulka 9: Prumérné hodnoty v odvétvi CZ-NACE 11 - Likvidita

Odvétvi 2017 2018 2019
Likvidita 1. stupné — okamzita 0,23 0,27 0,17
Likvidita 2. stupné — pohotova 0,93 0,87 0,59
Likvidita 3. stupné — bézna 1,44 1,2 0,75

Zdroj: benchmarkingovy systém MPO hitps://www.mpo.cz/benchmarking, vlastni zpracovdni
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Okamzita likvidita

K okamzité likvidité se dopocitame tak, ze spocitame podil mezi kratkodobym finanénim
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. V Citateli 1 jmenovateli jsou obsazeny nejvice
likvidni polozky, ztoho divodu se jedna o okamzitou likviditu. Kratkodoby financni
majetek obsahuje penize v hotovosti ¢i na bankovnim uctu a u kratkodobé cizi zdroje jsou
kratkodobé zavazky nebo kratkodobé bankovni uvéry. Knapkova doporucuje hodnotu pro
okamzitou likviditu 0,2-0,5. (Knapkova, a dalsi, 2017 str. 95)

Jedna se o nejpresnéjsi ukazatel ze skupiny likvidity, hodnoti, jak je podnik
schopny uhradit kratkodobé zavazky v dany okamzik. Hodnota okamzité likvidity, by
neméla klesnout pod 0,2. Pokud by se tak stalo, pro podnik to znamena, ze drzi mensi
mnozstvi likvidnich aktiv, tedy kratkodobych financnich prostiedku, nez je doporuceno.
Pokud by vSak hodnota presahla hodnotu okolo 0,5, podnik v té¢ dobé& drzi velké mnozstvi
likvidnich aktiv a miZe se jednat o neefektivni hospodareni s penéznimi prostredky
v pokladné nebo na bézném uctu.

Graf 1: Okamzita likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle uicetnich vykazil, viz pFiloha 2

Z grafu Cislo 1 muzeme vycist, ze nejvetsi vykyvy vykazuje rumunsky pivovar Ursus,
ktery doporucené hodnoty ve sledovaném obdobi nesplnil ani jednou. V letech 2018,2020
a 2021 drzel tento podnik vetsi mnozstvi penéznich prostiedku, nez je doporuceno. Naopak
v letech 2019 a 2022 na toto doporucené mnozstvi nedosahl, takze by v téchto letech nebyl

schopny okamzité uhradit kratkodobé zavazky. Polsky podnik Kompania Piwowarska se
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po celé sledované obdobi drzi na hodnoté 0,01 a maze se jednat o neefektivni hospodateni
s penéznimi prostredky. Nejlépe si stoji pivovar Staropramen, ktery z péti sledovanych let
dokazal Ctyftikrat splnit doporucené hodnoty okamzité likvidity a nejvice se piiblizil i
hodnotam v odvétvi CZ-NACEI 1. Plzeiiskému pivovaru se o malo podatilo témer trikrat
udrzet spravny podil mezi kratkodobym finan¢nim majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji

a mezi lety 2018-2019 podnik nedrzel témét zadny finan¢ni majetek.

Pohotova likvidita

Pokud od béznych aktiv odeCteme zasoby a vydélime kratkodobymi cizimi zdroji, vyjde
nam pohotova likvidita, nékdy také nazyvana jako likvidita 2. stupné ¢i likvidita stfedni. Ve
vice zdrojich je doporuceno, aby se tato hodnota pohybovala od 1 — 1,5. V ramci odvétvi se
vS§ak podniky nepohybuji v doporucenych hodnotdch a jsou nizsi. Pohotova likvidita
vyjadiuje, jak je podnik schopny uhradit své zavazky bez zahrnuti zasob, které jsou nejméné

likvidnim obéznym aktivem.

Graf 2: Pohotova likvidita
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Zdroj: Viastni zpracovani dle iicemich vykazii, viz pFiloha 3

Z grafu ¢islo 2 mizeme pozorovat, ze u pohotové likvidity s i nejhtie vede Pivovar
Svijany, ktery se v doporucené hodnot¢ ocitl pouze jednou v roce 2022 a od likvidity
v odvétvi se pohybuje nejdale. V roce 2018 hodnota tvofila 5,16 coz zpusobilo predevsim

veliky pokles kratkodobych cizich zdrojii. Hodnota kratkodobych cizich zdroji v roce
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2018 cinila necelych 100 milionti korun a obézna aktiva bez zasob se rovnala hodnoté 503
miliond korun, coz zpasobuje takto vysoky podil. Dalsi podnik, ktery nevykazuje hodnoty
v ramci doporuceni je Pivovar Ursus, ktery ma velice nizké hodnoty. To je zapficinéno
predevsim tim, ze podnik drzi malo obéznych aktiv a ma vétsi mnozstvi kratkodobych
zavazki. Nejlépe je na tom s pohotovou likviditou Rodinny pivovar Bernard, ktery byl

pouze jednou mimo doporuc¢enou hodnotu v roce 2021 kdy dosahl na 1,63.

Bézna likvidita

Tato likvidita 3. stupné znaci schopnost podniku splatit své kratkodobé zavazky, pokud by
bylo nutné promeénit veskera obézna aktiva na hotovost. Jedna se o podil mezi obéznymi
aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji. Pokud bereme ob&zna aktiva jako celek i se zasobami,
jedna se jiz o vice nelikvidni polozky, i pfes to tento ukazatel vypovida o stabilité podniku.

Doporucena hodnota se pohybuje od 1,5 - 2,5.

Graf 3: Bézna likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle uicetnich vykazil, viz pFiloha 4

Plzerisky Prazdroj, Pivovar Ursus i Kompania Piwowarska ani jednou ve sledovaném obdobi
nedosahli na minimalni doporu¢enou hodnotu 1,5. V nekterych letech by tyto spole¢nosti
nebyly ani schopné ze svych obéznych aktiv uhradit kratkodobé zavazky. Coz znamena, ze
z pohledu bézné likvidity nejsou tyto podniky likvidni a narGsta tak riziko pro véfitele.

V ramci podnikt, které jsou v CZ-NACE 11 je bézna likvidita nizsi nez doporucena v roce
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2019 byla tato hodnota pouze 0,75. Pivovar Staropramen také nedosahuje doporucenych
hodnot, avSak pfi prodeji veskerych obéznych aktiv by byl schopen alesporni uhradit své
kratkodobé zavazky. Velice podobné je na tom i pivovar Lasko Union ze Slovinska, ktery je
schopen alesponl uhradit své kratkodobé zavazky. Nejlepsi pozici mezi vybranymi podniky
ma Rodinny pivovar Bernard, ktery ve vSech sledovanych letech udrzuje hodnoty

v doporucenych a je tedy schopen uhradit své kratkodobé zavazky ze vSech podnikt nejlépe.

Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu dokazuje schopnost podniku piemeénit
vlozeny kapital na zisk. Tato metoda nejCast€ji pomeétuje polozky vykazu ziska a ztrat

s rozvahou.

Tabulka 10: Prumérné hodnoty v odvétvi CZ-NACE 11 - Rentabilita

Odvétvi 2017 2018 2019
ROS 0,16 0,16 0,18
ROE 0,15 0,18 0,22
ROA 0,11 0,12 0,13

Zdroj: benchmarkingovy systém MPO https://www.mpo.cz/benchmarking, viastni zpracovini

Rentabilita trzeb — ROS

Jedna se o pomér zisku s celkovymi trzbami. Trzbami se rozumi trzby za prodej zbozi a
trzby za prodej vlastnich vyrobkul a sluzeb. Ukazatel je povazovany za hlavni pfi
hodnoceni vykonnosti podniku a n¢kdy je také nazyvan jako ziskové rozpéti nebo marze.
Spatny vysledek tohoto ukazatele nam fika, Ze ani vysledky ostatnich ukazatelt nebudou
optimalni. Rentabilita trzeb vyjadiuje, kolik korun zisku pfipada na jednu korunu trzeb.
Dle Ruzickové (2015) 1ze ziskovou marzi porovnavat s oborovym pramérem a ,,plati, zZe
Jsou-li hodnoty tohoto ukazatele nizsi nez oborovy prumeér. Pak jsou ceny vyrobkii pomérné

nizké a ndklady prilis vysoké.
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Graf 4: Rentabilita trzeb — ROS
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle iicetnich vykazii, viz pFiloha 5

Z grafu Cislo 4 mizeme pozorovat, ze u sledovanych pivovaru je rentabilita trzeb vys$si nez
v ramci odvétvi, kde se pohybuje okolo 0,16-0,18. Tedy v ramci odvétvi 0,16-0,18 korun
zisku pfipada na jednu korunu trzeb. Pivovar Svijany, Plzefisky prazdroj i Pivovar Bernard
se pohybuji od 0,25 az 0,52 korun zisku na jednu korunu trzeb. Coz znamena, ze rentabilita
trzeb u sledovanych podnika je velice dobra a v nékterych ptipadech zisk tvoii az polovinu
trzeb. U dvou zahrani¢nich podnikd nejsou dostatecné informace k vypoctu tohoto
ukazatele. Pivovar Lasko Union ze Slovinska udrzuje ve sledovaném odvétvi velice stabilni
hodnoty 0,25-0,28. U pivovaru Staropramen v roce 2018 a 2022 dochazi k zdpornym

hodnotam, coz znamena, ze podnik v téchto letech negeneroval zisk, ale ztratu.

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu, ktery vkladaji do podniku akcionafi ¢i vlastnici.
ROE se vypocita jako podil Cistého zisku a vlastniho kapitalu. Vypovida tedy o tom, kolik
korun ocisténého zisku piipadne na jednu korunu vlastniho kapitélu.

Odvétvi CZ-NACE 11 se mezi roky 2018-2019 pohybovalo v hodnotéach 0,15-0,22, tedy na

jednu korunu vlastniho kapitalu spole¢nosti, pfipadlo primérné 0,125 korun zisku.

V grafu Cislo 5 lze pozorovat spiSe vyss§i hodnoty. Velice podobné se v daném obdobi
pohybuji pivovary Ursus a Lasko, kde na jednu korunu vlastniho kapitalu pfipada od 0,19-
0,43 korun zisku. Plzensky prazdroj a polsky pivovar Kompania Piwowarska maji o néco

vy$$i hodnoty a na jednu korunu kapitalu spada mezi 0,34-1,3 korun zisku. Plzensky
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Prazdroj v roce 2020 piesahl hodnotu 1,3 pfedevsim z diivodu, Ze se podniku snizila hodnota
zakladniho kapitalu o 3,35 miliard korun, doslo k vyplaté zalohy podilu na zisku. Pivovar
Staropramen stejné jako u predchoziho ukazatele je v zapornych cisel, nedosahuje ani
hodnot priméru odvétvi, coz znamena, ze negeneruje zisk v roce 2018 a 2022. Mezi roky

2019-2021 zisk generuje, ovSem velice maly okolo 0,03 korun na vlastni kapital.

Graf 5: Rentabilita vlastniho kapitialu —- ROE
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Zdroj: Viastni zpracovani dle iicemich vykazii, viz pFiloha 6

Rentabilita aktiv — ROA

ROA znagi, kolik korun zisku pfipada na jednu jednotku aktiv. Cim budou vys§i aktiva v
podniku, tim bude ukazatel nizsi. Naopak, firmy s nizkymi aktivy budou mit vysledek
ukazatele vétsi. Jedna se napftiklad o firmy nabizejici sluzby. V odvétvi vyroby napoju se

hodnoty pohybuji okolo 0,11-0,13 korun na jednotku aktiva.

Graf 6: Rentabilita aktiv — ROA
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V tomto piipade se hodnoty z grafu ¢islo 6 velice podobaji odvétvi. Opét bychom mohli dat
do skupiny pivovary Svijany, Lasko a rodinny pivovar Bernard. Jejich hodnoty jsou velice
podobné, na jednu jednotku aktiv ptipada od 0,06 do 0,16 korun zisku. U pivovart Plzensky
Prazdroj, Kompania Piwowarska a Ursus jsou hodnoty o néco vyssi, a to predevsim
z davodu, ze podniky generuji vétsi zisk oproti predchozi skupiné. Zde se hodnota rentability
aktiv pohybuje okolo 0,2-0,3 korun zisku na jednotku aktiva. Podnik Staropramen je i zde
v zapornych Cislech, to zpusobuje zaporny vysledek hospodareni, a mezi roky 2019-2021

ma podnik velice maly zisk, kdy pfiblizn€ 0,03 koruny zisku pfipada na jednu jednotku aktiv.

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele si kladou za cil zjistit, jestli podnik naklada efektivné se svymi aktivy.

Informuji o tom, jak dlouho trva, nez se drzena aktiva promitnou do trzeb

Obrat celkovych aktiv

Obrat aktiv je ukazatel aktivity, ktery méfi, jak efektivné spolecnost vyuziva aktiva k
dosahovani cili. Vyssi hodnoty obvykle naznacuji efektivni vyuziti aktiv a lepsi vykonnost
spoleCnosti. Minimalni hodnota obratu aktiv by méla byt rovna 1, coz znamena, ze

spolecnost obrati svoje celkova aktiva v trzby alespori jednou za rok.

Tabulka 11: Obrat aktiv

Obrat aktiv 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
PLZENSKY PRAZDROJ, A._ S. 1,85 1,9 4,39 1,9 1,71
PIVOVARY STAROPRAMEN S.R.O. 0,18 021 0,19 02| 0,27
PIVOVAR SVIJANY, A.S. 1,09 09| 062 0,89 0,95
RODINNY PIVOVAR BERNARD A.S. 0.89| 0,86] 065 0,63] 0,73
PIVOVARY URSUS SA 3,35| 2,99  3,32] 3,39 2,99
KOMPANIA PIWOWARSKA S.A. 242 358 399 235 1,89
PIVOVARNA LASKO UNION D.O.O. 0,72| 0,71 0,9 1| 112
ODVETVI CZ-NACE 11 0,72| 0,71 X X X

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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Z tabulky cislo 11 mizeme vycist i hodnoty odvétvi pro rok 2018 a 2019 které jsou
konstantné okolo hodnoty 0,7, coz je tedy pod doporucenou hodnotou. To vSak muze byt
zpusobeno i odvétvim ve kterém se pohybujeme, z divodu, ze se jedna o oblast vyroby a
vybrané podniky drzi velké mnozstvi dlouhodobych hmotnych aktiv. Plzefisky prazdroj,
pivovar Ursus a Kompania Piwowarska jsou ve skupin€ podnikd, ktera vysoce prevysSuje
doporuc¢enou minimalni hodnotu obratu aktiv 1. Tyto podniky tedy vice nez jednou do roka
obrati sva aktiva v trzby. Pivovary Bernard, Svijany a Lasko se pohybuji tésn€ pod hranici,
kdy sice neobrati veskera aktiva v trzby, ale jsou tomuto cili velice blizko. Nejhtfe s obratem
je na tom Pivovar Staropramen, ktery v roce 2022 dosahl nejvyssi hodnoty za sledované

obdobi a to 0,27. Tyto nizké hodnoty jsou z divodu ztratovych let a malého zisku.

Obrat dlouhodobého majetku
Podobné jako u obratu aktiv, je i optimalni hodnota obratu dlouhodobého majetku odli§na
predevs§im podle odvétvi a velikosti spolecnosti. Nicméné v§eobecné plati, ze pokud jsou

hodnoty obratu vyss§i naznacuji lepsi vyuziti dlouhodobého majetku a vyssi efektivitu v

podnikani.
Tabulka 12: Obrat dlouhodobého majetku
Obrat dlouhodobého majetku 2018 | 2019 2020 2021 2022
PLZENSKY PRAZDROJ, A. S. 1,63 1,64 1,47 1,50 1,93
PIVOVARY STAROPRAMEN S.R.O. 0,18 0,20 0,19 0,20 0,27
PIVOVAR SVIJANY, A.S. 1,87 1,26 1,09 1,42 1,30
RODINNY PIVOVAR BERNARD A S. 1,14 1,11 0,83| 0,84 099
PIVOVARY URSUS SA 2,77 2,67 2,68 2,63 2,09
KOMPANIA PIWOWARSKA S.A. 4,39 2,58 2,51 2,33 2,54
PIVOVARNA LASKO UNION D.O.O. 0,87 0,89 0,83 1,00 1,12

Zdroj: Viastni zpracovani dle vicetnich vykazii

Nejvyssi, a tedy 1 nejlepsi hodnoty vykazuji Kompania Piwowarska a rumunsky pivovar
Ursus. Ve sledovaném obdobi neklesly hodnoty jejich obratu pod ¢islo 2, coz znamena, ze
tyto spoleCnosti jsou schopné sviij dlouhodoby majetek obratit v trzby vice nez 2x kazdy
rok. Velice dobré hodnoty vykazuji i pivovary Plzenisky prazdroj a Svijany. U téchto
spoleCnosti nedoslo k poklesu pod 1,27 coz stale znaci velice dobrou efektivitu podnikani.
Bernard a Lasko se pohybuji okolo hodnoty 1 a pivovar Staropramen nepiekrocCil ve

sledovaném obdobi hodnotu 0,3.
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Obrat zasob

Vyjadiuje, jak Casto se zasoby spoleCnosti prodavaji a znovu naskladiiuji béhem jednoho
roku. Tento ukazatel ma vyznamny dopad na likviditu firmy (Razickova, 2019). Vzorec pro
vypocet obratu zasob je ro¢ni trzby spolecnosti délené zasobami, coz pomaha pochopit, jak

rychle spolecnost prodava a obnovuje své zasoby.

Tabulka 13: Obrat zasob

Obrat zasob 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

PLZENSKY PRAZDROJ, A. S. 15,10 15,73| 12,75| 12,30| 12,67
PIVOVARY STAROPRAMEN S.R.O. 22,74 21,51 16,62 15,18 1635
PIVOVAR SVIJANY, A.S. 14,47 9,63| 7,96 6,71 4,50
RODINNY PIVOVAR BERNARD A.S. 7,80 7,100 553| 5.81| 4,78
PIVOVARY URSUS SA 12,66 1322 11,27| 11,59 9,50
KOMPANIA PIWOWARSKA S.A. 33,99| 34,80| 33,57 32,30| 26,96
PIVOVARNA LASKO UNION D.O.O. 15,48 16,52| 13,88| 14,59| 11,34

Zdroj: Vlastni zpracovani dle iicetnich vykazii

Je dulezité zminit, Ze kazdy podnik nakupuje a drzi rizné objemy zasob. Tento ukazatel
pracuje s koneCnym stavem, ktery podnik vykazuje na konci roku, nékteré spoleCnosti
mohou mit mensi konecné stavy i1 presto vysoké trzby a naopak. Nejvyssi a velice stabilni
hodnoty ma Kompania Piwowarska, ktera podle obratu zasob ve sledovaném obdobi 26 krat
az 35 krat prodala a znovu naskladnila své zasoby. Nejméné obratli zasob vykazuje Rodinny

pivovar Bernard a pivovar Svijany, jejichz hodnoty se pohybuji pod ¢islem 10.

Doba obratu pohledavek

Jedna se o dobu, ktera uplyne ode dne, kdy podnik vystavi fakturu za poskytnuté zbozi nebo
sluzbu, az do dne, kdy ji zdkaznik uhradi. Cim krat§i doba obratu pohledavek, tim rychleji
spolecnost dostava zaplaceno za své faktury a tim je zlepSena jeji likvidita. V pfipadé doby
obratu pocitame, ze rok ma 360 dni, z toho divodu nasobime trzby 360 a délime hodnotou

pohledavek za odbérateli.
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Tabulka 14: Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek 2018 2019 2020 2021 2022
PLZENSKY PRAZDROJ, A. S. 25 24 25 24 18
PIVOVARY STAROPRAMEN S.R.O. 48 52 66 64 62
PIVOVAR SVIJANY, A.S. 33 62 40 38 15
RODINNY PIVOVAR BERNARD A S. 34 43 27 32 34
PIVOVARY URSUS SA 54 60 67 51 41
KOMPANIA PIWOWARSKA S.A. 15 31 34 38 57
PIVOVARNA LASKO UNION D.O.O. 63 72 61 56 56

Zdroj: Viastni zpracovani dle iicetich vykazii

V tabulce vySe jsou uvedeny poCty dni, od vystaveni faktury spolecnosti do tuhrady
zakaznikem. V tomto ptipadé ma prameérné nejnizsi pocet dni obratu pohledavek Plzensky
prazdroj, kdy se poc¢ty dni pohybuji od 18-25 dni. Podnik tak miZze znovu rychleji
manipulovat s finan¢nimi prostiedky, na které by jinak musel ekat. Nejvyssi pocet dni, kdy
podniky musi ¢ekat na uhrazeni pohledavek maji pivovar Lasko, Staropramen a Ursus. U

téchto pivovari dochazi i k moznému snizovani likvidity a zhorSovani efektivity podniku.

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti jsou finan¢ni pomeéry, které vyjadruji procentni miru, do jaké je
spolecnost financovana za pomoci cizich zdroji, ve srovnani ke zdrojim vlastnim. Tyto
ukazatele pomahaji investorim a véfitelim posoudit miru rizika spojeného s investici nebo

poskytnutim uvéru spolecnosti.
Celkova zadluzenost

Tento zakladni ukazatel zadluzenosti znaci, kolik cizich zdroji je v poméru ke zdrojum

vlastim. Doporuc¢ena hodnota, na kterou se odvolava fada autort se pohybuje mezi 30-60 %.
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Graf 7: Celkova zadluzenost v %

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

. | il b
» 1 1

2018 2019 2020 2021 2022
mPLZENSKY PRAZDRO]J, A. S. EPIVOVARY STAROPRAMEN S.R.O.
EPIVOVAR SVIJANY, A.S. RODINNY PIVOVAR BERNARD A S.
®PIVOVARY URSUS SA 5 KOMPANIA PIWOWARSKA S.A.

mPIVOVARNA LASKO UNION D.O.O.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle iicetnich vykazii, viz pFiloha 8

Z grafu Cislo 7 lze pozorovat, ze dle splnéni doporucenych hodnot nemizeme zatadit do
skupiny zadné pivovary. Pouze u pivovara Staropramen a Bernard, nedoslo ve sledovaném
obdobi k nartstu celkové zadluzenosti nad 60%, ale jsou spiSe v nizsich hodnotach, coz pro
firmu miZe znamenat i nevyuziti potencialu cizich zdroji. Rodinny pivovar Bernard
vykazuje stabilni hodnoty od 21% do 26% po celé sledované obdobi. Pivovar staropramen
se v roce 2018 dostal na hodnotu 56% z diivodu, ze drzel veliké mnozstvi dlouhodobych
zavazkl, které vSak beéhem roku 2019 splatil a dale se pohyboval okolo 12% celkové
zadluzenosti. Nejvyssi hodnoty ve sledovaném odvétvi dosahl pivovar Svijany v poslednim
sledovaném roce 2022, kdy hodnota zadluzenosti byla na 83%. Zde hraji nejvétsi roli
kratkodobé zavazky, kterych firma vyuziva kazdy rok. Celkové nejvice zadluzeny ve
sledovaném obdobi je pivovar Lasko, kdy jeho zadluzenost neklesla pod 72% a to predev§im
z divodu, ze slovinsky pivovar je velikym podilem financovan jak kratkodobymi, tak i
dlouhodobymi cizimi zdroji po celou dobu sledovani. Pokud bychom se podivali na Plzenisky
Prazdroj, zji§tujeme, Ze se pohybuje v doporuc¢enych hodnotach az na rok 2020, kde i pres
pokles dlouhodobych cizich zdroji doslo k narustu kratkodobych a s lehkym poklesem aktiv

si tak pivovar pfipsal hodnotu celkové zadluzenosti 79%.
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Mira zadluzenosti
Jak jiz bylo zminéno, tento ukazatel Casto sleduji bankovni instituce napiiklad pfi
poskytovani uvéru. Mira zadluzenosti poskytuje informace o tom, jak velka Cast aktiva je

financovéana pomoci dluhu.

Graf 8: Mira zadluzenosti v %
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Zdroj: Viastni zpracovani dle uicetmich vykazil, viz pFiloha 8

Vyssi mira zadluzenosti vétsinou znaci vyssi riziko, protoze spolecnost je zatizena vetSimi
dluhy, které musi splacet. Coz vede k potencialné vy$§im nakladim na uroky a muze
omezovat flexibilitu ve financovani. Takova situace nastala témet u kazdého pivovaru.
Nevétsi miru zadluzenosti vykazuje pivovar Svijany, ktery v roce 2018 dosahl na
491%, dulezité je vSak zminit, Ze postupnym vyvojem v ¢ase byl podnik k roku 2022
schopen tuto hodnotu snizit na pouhych 25%, Na druhé strané, niz§i mira zadluzenosti maze
znamenat vétsi financni stabilitu a mensi riziko pro véfitele, ale mize také omezovat rist a
investicni prilezitosti spolecnosti. Naptiklad pivovar Bernard za sledované obdobi nepresahl
hodnotu 35%, a pivovar Staropramen se kromé roku 2022 drzel na 11% az 14% miry

zadluzenosti.
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2.4. Strategicka analyza

V této cCasti praktické prace bude provedena strategicka analyza vybranych podnikt. Dojde
k vnéjsi analyze makrookoli i v rdmci zahrani¢nich firem bude provedena PEST analyza,
ktera popise politické, ekonomické, socialni a technologické faktory, které mohou pusobit
na podniky v odvétvi vyroby piva. Porteriv model péti sil nebude v této Casti pouzit
z divodu nedostupnych dat u zahranicnich spolecnosti. Poté bude za pomoci SWOT analyzy
provedena analyza vnitiniho prostfedi Ceskych podnikd, a predevsim podniku Plzensky

Prazdroj.

2.4.1. Analyza vnéjSiho prostredi (externi)

Tato analyza pomaha podnikiim najit a pochopit faktory a trendy v okoli spoleCnosti, které
mohou mit vliv na plnéni jejich cili. Mezi hlavni oblasti analyzy vnéjsiho prostiedi patii
politické, ekonomické, socialni, technologické faktory znamé jako analyza PEST. K analyze
vnéjsiho prostiedi je uren i Porteriv model péti sil, ktery zkouma mikrookoli podniku
v ramci odvétvi. Zaméfuje se predevSim na konkurenceschopnost, atraktivitu odvétvi a

pomaha podnikiim vytvaret fungujici strategie.

Makrookoli podniku
Podnik jako celek, musi byt schopen aktivné reagovat na zménu nejen v odvétvi, ale také
v ramci makrookoli na tUrovni regionu ¢i statu. Z toho divodu je nutné sledovat vyvoj

nékterych makro ukazatelt, které mohou zasakovat do vyvoje podniku.

PEST analyza

Zahrnuti této analyzy do strategického planovani podniku, velice Casto pomaha
identifikovat pfilezitosti a hrozby v jejich vnéj§im prostiedi. Pest analyza sleduje politické,
ekonomické, socidlni a technologické faktory, které by mohly ovlivnit jejich obchodni
strategie. Vysledky této analyzy slouzi jako zaklad pro tvorbu strategie a plant podnikani,
které umoziiuji organizacim lépe reagovat na zmeény ve svém okoli. V nasledujicich

odstavcich dojde k analyze téchto ¢ty faktort, a popisu, jak by mohli ovlivnit odvétvi

vyroby piva.
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Politicko-pravni faktory

Mezi nejvyznamnéjsi politicko-pravni faktory miizeme zahrnout predevsim regulaci dani na
alkoholické napoje. V roce 2020 doslo ke zmeéné sazby DPH na pivo, které bylo rozdéleno
do dvou zakladnich kategorii.

,,Co se tyce prodeje piva, budou od 1. kvétna 2020 uplatiiovany 2 sazby DPH. SniZend
10 % sazba DPH bude aplikovdna pro tocené pivo konzumované v restauracnim zarizent.
Na balené pivo a tocené pivo konzumované mimo restauracni zarizeni bude naddle
aplikovdana zdkladni 21% sazba DPH. “ (MFCR, 2020)

V soucasné dobé& (2024) doslo znovu k tpravam sazeb DPH, kdy v Ceské republice
nastalo zruseni tfi riznych sazeb, které byly: 21% zakladni sazba, 15% prvni snizena sazba
a 10% druha snizena sazba. Nové sazby, které vzesly v platnost od 1.1.2024 jsou 21%
zakladni sazba a 12% snizena sazba. Na alkoholické pivo ve vSech formach se nové od roku
2024 uplatiiuje sazba 21%, coz je zména proti lofiskému roku + 11% na toCené pivo.

Pokud bychom tedy méli shrnout sazbu DPH pusobici v Ceské republice na vyrobu
a prodej v pivovarnickém odvétvi, jedna se o velice volatilni faktor, kdy se b&hem
poslednich 5 let DPH zmeénilo tfikrat. Viz tabulka ¢islo 15.

U zemi sledovanych pivovarti se DPH v poslednich letech nijak vyrazné nezmeénila

ve Slovinsku je uplatiiovana sazba na pivo 22%, v Polsko 23% a Rumunsku se jedna o

pouhych 9%.
Tabulka 15: Zmény DPH v CR — pivo
Zmény DPH v CR pivo 2018 2020 2022 2024
Tocené pivo v restauranim zafizeni 15% 10% 10% 21%
Balené pivo v obchodé 21% 21% 21% 21%

Zdroj: MFCR, Viasmi zpracovani

Tabulka 16: Sazba DPH k 3/2022 ve vybranych zemich

Sazba DPH k 3/2022 | Zakladni sazba | Snizena sazba | Super snizena sazba
Polsko 23% 8% 5%
Rumunsko 19% 9% 5%
Slovinsko 22% 9.5% 5%

Zdroj: Oficialni internetova strdanka Evropské unie, Viastni zpracovdni
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Pokud bychom pohlédli na udalosti okolo pandemie nemoci Covidl9, ktera propukla
v Evropé zacatkem roku 2020, z politicko-pravniho hlediska, urcité je zapotfebi zminit
vladni restrikce. Vladni opatfeni cilené zamezovali spoleCenskym udalostem, navstévam
kulturnich akci, ale pfedevsim doSlo k uzavieni vSech restauracnich zafizeni, kdy obrovskou
ranu utrpélo pivovarnictvi predev§im v oblasti vyCepu. VéEtSina mensich pivovard neméla
jiny distribu¢ni kanal, nez jejich pivnice ¢i restaurace, a tak v né€kterych ptipadech doslo u
uplnému atlumu vyroby piva. U vétSiny vétsich pivovaru, které maji distribucni cesty i skrze
obchodni fetézce vSak také doSlo k poklesu prodeje, mezi roky 2020-2021. Naptiklad u
polského pivovaru Kompania Piwowarska se objem prodeje piva z roku 2019 na rok 2020
zmenS$il 0 218,9 miliont litr(i a u eského pivovaru doslo ke snizeni o 55,6 miliona litrti. Za
zminku také stoji fakt, ze vladni restrikce omezily i cestovni ruch, ktery je pro tradici piva
v Ceské republice velmi ddlezity. Aviak po ukondeni vladnich restrikci, jak moZeme
pozorovat v grafu Cislo 9 nedoslo k navratu na pivodni pied covidové prodejni hodnoty. Jak
z mnoha vyzkumu vypliva, lidé si odvykli nav§tévovat restauracni zafizeni a mnohem radéji
kupuji balené pivo v obchodé, a dosahuji tak mensi spotieby nez pred rokem 2020. Divodem
muze byt prave i vyse uvedené ménici se DPH, které v soucasné dob¢ zdrazuje prodejni cenu

piva o minimalné 11 %.

Graf 9: Prodej piva v milionech litrua
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Zdroj: Analyza — Euromonitor: Pasport (czu.cz), viastni zpracovani viz priloha 10
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Ekonomické faktory
V ramci kapitoly ekonomické faktory je nutné se zaméfit predevsim na makroekonomické

ukazatele, které velice ovliviiuji chovani spotiebiteld.

Graf 10: Vyvoj indexu HDP na obyvatele (PPS)
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Zdroj: Eurostat, vlasti zpracovani viz priloha 11

V grafu ¢islo 10 mizeme vidét vyvoj indexu HDP na obyvatele ve standardu parity kupni
sily zemi v ramci sledovanych pivovart. Tento udaj slouzi k porovnani HDP rtznych zemi,
bez mozného zkresleni cenovymi urovnémi.

V tomto obdobi vykazuje Ceska republika nejvyssi hodnoty. V roce 2019 a 2020 se
jednalo o hodnoty 93, poté HDP pomalu kles4 a v roce 2022 vykazuje hodnotu 90. Oproti
tomu ostatni staty ani jednou ve sledovaném obdobi neud¢laly krok zpét a pozvolna hodnoty
zvySovaly. Nejvét§i zména probéhla u Rumunska, kde se HDP na obyvatele ve sledovaném
obdobi zvysilo o hodnotu indexu 10 z 66 na 76.

Vsechny sledované staty tedy prosperovali a i pies jiz zminénou pandemii mezi roky

2020 az 2021 vykazovaly rostouci HDP.

Dalsim makroekonomickym ukazatelem, ktery muZze ovliviiovat spotfebu piva je
nezaméstnanost. Mira nezameéstnanosti vyjadiuje procentuadlni podil nezaméstnanych, kteti
zameéstnani aktivné hledaji, z celkového poctu ekonomicky aktivnich obyvatel. Pokud by
tedy mira nezaméstnanosti rostla, mélo by to zasadni vliv na spotebu zbozi v daném stateé,
z divodu zmény ve spotiebitelském chovani, kdy lidé maji veétsi tendenci Setfit v piipad€, ze

jsou nezameéstnani.
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Graf 11: Mira nezaméstnanosti (%)
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Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani viz priloha 12

Z grafu &islo 11 je ziejmé, ze Ceska republika vykazuje nejnizsi a doporuené hodnoty miry
nezameéstnanosti. Mnoho autorti doporucuje miru nezaméstnanosti, ktera je pro zdravy vyvoj
ekonomiky a konkurenc¢ni prostedi na trhu prace nepostradatelna, mezi 2% az 3%. Druhou
pozici si drzi Polsko, které ve sledovaném obdobi doporu¢enou hodnotu piesahlo o priblizné
1% v roce 2018, ale v roce 2022 se dostalo pod hranici 3% a v soucasné dobé se pohybuje
mira nezameéstnanosti v Polsku okolo 2,8 %. Nejvyssi procentni hodnoty vykazuje
Slovinsko a Rumunsko. Pohybuji se mezi 4 % az 6,1%. Rumunsko v roce 2020 ptesahlo

hranici 6% ale v soucasné dob¢ atakuje hodnotu 5,4 %.

Poslednim velice dilezitym faktorem, ktery bude zminén v ramci ekonomickych faktort

PEST analyzy, které mohou mit vliv na vyrobu a spotiebu v odvétvi pivovarnictvi je inflace.

Graf 12: Meziro¢ni mira inflace (%)
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Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani viz priloha 13
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Jak je mozné vidét z grafu ¢islo 13, koncem sledovaného obdobi doslo k enormnimu narustu
inflace. To vSak bylo zptisobeno vice faktory, které v sumé vytvotily rust, ktery trval témef
po dobu 3 let. Hlavnim diivodem byla koronavirova krize mezi roky 2020 a 2021, kdy doslo
k propadu ekonomik. Dal§im vyraznym faktorem bylo zpozdovani dodavek na
spotiebitelsky trh z divodu nizkych kapacit dodavatela a krizi v Suezském praplavu. Jednou
z poslednich velkych ran bylo skokové zdrazovani cen zemniho plynu a elektfiny, které
odstartovalo rist inflace. V soucasné dobé (2024) dochazi k poklesu meziro¢ni miry inflace,
a to piedevsim diky zdsahu monetarni a fiskalni politiky. (Snobl, a dalgi, 2022)

Stejné jako u miry nezameéstnanosti je u inflace doporucena hodnota, ktera zarucuje
stabilitu a predvidatelnost, jedna se o hodnotu 2%. Ve sledovaném obdobi se podaftilo této
hodnoty dosahnout pouze Ceské republice a Slovinsku. Inflace zapiiifiuje zvySovani
spotiebitelskych cen, z toho divodu lidé meéni své spotiebitelské chovani a zacinaji tvorit
uspory. To mize velice vyrazné ovlivnit prodej komodit jako je pravé pivo, protoze pro
spoustu lidi se jedna o zbozi, které si mohou odepfit nebo naptiklad nenavstivit restauracni

zafizeni, aby uSetfili.

Socialni faktory

K témto faktoram jsou v ramci PEST analyzy Casto pfidavany i faktory demografické. Tedy
patii sem nejen zivotni styl, hodnoty, tradice, ale také velikost a struktura populace, migrace
nebo uroven vzdélanosti.

V roce 2019 vydal Euromonitor International clanek pro Pasport o spotiebitelskych
trendech ovliviiujicich zdravi a vyzivu, kde zminuji pét hlavnich trendi. Studie se zamétuje
predevsim na v soucCasné dobé stale se zlepSujici dostupnost informaci, ktera spotiebitelim
napomaha pro dosazeni zdravého a vyvazeného zivotniho stylu. Lidé se vSeobecné vice
zaméfuji na duSevni pohodu, kterou naruSuje vliv socialnich médii a rychly zivotni styl.
Populace se zacina soustiedit spiSe na vyvazenou stravu a udrzovani kondice. (International,
2019)

S timto trendem vSak pfichazi i snizeni spotfeby alkoholickych napoja, kam spada i
nami sledované odvétvi pivovamictvi. Dle Ceského svazu pivovard a sladoven ro&ni
spotieba piva na obyvatele v roce 2020 dosahla 135 litrd, viz graf Cislo 13, coz je nejméné
za poslednich 60 let. ,, Oproti predchozim letum vyrazné stoupla obliba nealkoholickych piv

a michanych napojii na bazi piva, tzv. pivnich mixii.“ (Cesky svaz pivovari a sladoven,
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2023) Kromé¢ vlivu covidové pandemie je zde tedy opravdu znat vliv nové€ narastajiciho
zdravého zivotniho stylu, ktery omezuje konzumaci alkoholickych napoju, a dochazi ke

zvySovani spotieby piv nealkoholickych, tento trend se objevuje po celém svéte.

Graf 13: Spotieba piva v CR (tisic hektolitri)
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Zdroj: CSPS a GRC, Vlastni zpracovani

Jednim z hlavnich socialné-demografickym ukazatelem je pramérny vék obyvatelstva.
Populace vSeobecné starne, a tak dochazi 1 ke zméné zvyklosti. Starsi 1idé jiz nekonzumuyji
tolik alkoholu, a to pfedevsim ze zdravotnich ¢i finan¢nich divoda. Nejstarsi populace ze
sledovanych zemi, jak muzeme vidét v grafu Cislo 14, je Slovinsko, které se pohybuje v
medianu véku obyvatel na téméf 45 letech. Druhou ,nejstari“ zemi je pravé Ceska

republika, ktera se blizi 44 roku a ,,nejmladsi“ zemi je Polsko s medianem 42 let.

Graf 14: Median véku obyvatelstva (%)
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Technologické faktory

Ve vétsin€ odvétvi plati, ze pokud firmy nedrzi trendy ¢i nesleduji inovace ve vyrob€, muze
dojit k oslabeni pozice na trhu. V odvétvi pivovarnictvi tomu tak zcela neni. Pridanou
hodnotu na trhu s pivem je pfedevs§im dlouholeta tradice v technologii pfipravy jednotlivych
surovin. Jednotlivé recepty se predavaji po generace, a nékdy se jedna o firemni tajemstvi.
Pokud bychom vsak pohlédli na technologicky faktor z jiného uhlu, mize se jednat naptiklad
o0 jiz vySe zminéna nealkoholicka piva, ktera rozsituji produktové portfolio. Dale je velice
dulezité drzet trend ve vyvoji marketingu a diverzifikovat cilové skupiny zakaznikt. Nékteré
inovace mohou prilakat novy segment zakazniku, ktefi mohou lpit naptiklad na udrzitelnym
rozvoji. Pokud by byly pivovary schopny snizovat uhlikové stopy ¢i Setfit zivotni prostiedi,
mohli bychom tyto fakta také zacadit do technologickych faktori PEST analyzy.

Pivovar Plzensky Prazdroj zaCatkem roku zvetejnil informaci, ze oteviel novy a plné
automatizovany sklad, ktery nejen zrychli dodavku piva, ale také snizi emise CO2. (Plzerisky
Prazdroj, 2023) Ve vyrocni zpravé byl zminén cil, ktery se nasledné podafilo 1 splnit, kdyz
Prazdroj jiz nevyrabi sva piva v PET lahvich a snizuje tak plastovy odpad. Toto jsou
technologické inovace, které mohou prilakat novy segment zakazniku. Pivovar Svijany ve
své vyrocni zprave z roku 2022 uvadi ze do provozu implementovali novou technologickou
linku, ktera vyrazné pomize suvedenim nového produktu na trh — Skupinové baleni
plechovek TopClip. (Vetejni rejstiik a Sbirka listin, 2022)

Pivovar Staropramen ve vyrofni zpravé zroku 2022 zmifiuje zafazeni do
udrzitelného rozvoje a informuje o tom, ze se jako skupina zapojila do spoluprace
s méstskymi ¢astmi v ramci dobrych sousedskych vztahti. Nejvice vSak pivovar dba na
zodpoveédnou konzumaci, udrzitelnou vyrobu a péci o zaméstnance a komunity, coz vytvari

nové cilové skupiny. (Verejny rejstiik a Sbirka listin, 2022)

Pokud spolecnosti chtéji na trhu uspét, je zapotrebi inovovat, zrychlovat vyrobni a
distribucni procesy, vytvaret nové produkty, které oslovi Sirsi cilové skupiny a pfinesou tak
pivovarum vétsi zisky. Jak jiz bylo zminéno ve finanéni analyze, v tomto odvétvi je typické,
ze spoleCnosti drzi velkou ¢ast aktiv v dlouhodobém hmotném majetku. Jedna se predevsim
o budovy a stroje, které na technologickou inovaci vyzaduji nemalé prostfedky. Avsak
v odvétvi pivovarnictvi je i velice dilezité zachovat mnohaletou tradici, ktera tvori nejvetsi

podil na pfidané hodnoté produktu.
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2.4.2. Analyza vnitiniho prostredi (interni)

Tato analyza pomaha spoleCnostem identifikovat vlivy uvnitf podniku, které mohou
negativng Ci pozitivne ovliviiovat jeji procesy. Dochazi k hodnoceni internich faktort, které
pusobi na schopnost dosahovat nastavenych cilt. Tato analyza bude provedena u pivovard

v ramci Ceské republiky.

SWOT analyza

Jedna se strategicky nastroj, ktery je velice pouzivany, pokud jde o hodnoceni strategie a
organizovani podniku. Identifikuje a analyzuje silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a
hrozby, které v ramci podniku jiz jsou nebo se mohou objevit v budoucnosti. Napomaha pfi
posuzovani vnitiniho a vné&jsiho prostfedi a umoziuje tak tak 1épe planovat strategie a

rozhodovani, ktera jsou pro dal$i rozvoj podniku klic¢ové.

Tabulka 17: Matice SWOT analyzy

Pozitivni vlivy Negativni vlivy
Silné stranky Slabé stanky
- Tradice vyroby - Zavislost na jednom trhu
Vnitini - Kvalita - Nizka diverzifikace produktu
- Efektivni vyrobni proces - Problémy s dodavateli

- Distribuéni sit’

Prilezitosti Hrozby
- Udrzitelny rast - Regulace
Vngjsi - Nové receptury - Pandemie
- Spoluprace - Zmény spotiebitelského chovani

Zdroj: Vlastni zpracovani

V matici SWOT analyzy, tabulka Cislo 17, miiZeme pozorovat vybrané faktory a vlivy, které
uzce souvisi s odvétvim vyroby piva. V nasledujicich ¢tyfech odstavcich se zamétfim na

jednotlivé segmenty matice a zhodnotim jejich ptisobeni na dané podniky.
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Silné stranky

U silnych stranek jde o identifikaci faktort ¢i Cinnosti, kterymi jiz podnik disponuje nebo je
déla dobfe. Vramci odvétvi pivovarictvi v Ceské republice mizeme o sledovanych
pivovarech s jistotou fici, Zze disponuji mnohaletou tradici vyroby. Pivovar Svijany byl
zalozen piiblizné v roce 1560, coz z ngj &ini jednoho z nejstarsich pivovard v Cesku a
nejstarsi ze sledovanych pivovard. Prvni pivo se zde uvafilo jiz pfed vice nez 450 lety.
Druhym nejstar§im sledovanym podnikem je rodinny pivovar Bernard, ktery se nachazi v
obci Veseli nad Luznici v JihoCeském kraji. Pivovar byl zalozen v roce 1597. Plzensky
Prazdroj se sidlem v Plzni byl zalozen v roce 1842 a pivo se zde vaii vice 182 let.
Staropramen byl zalozen pired 155 lety, jiz v roce 1869 v prazské ¢tvrti Smichov.

Dalsi silnou strankou, kterou maji ¢eské pivovary spolecnou je kvalita jednotlivych
surovinna samoziejmé& souvisi s mnohaletou tradici vyroby, kdy dochazelo k tipravam
postuptl p&stovani a zpracovani. Vétsina Ceskych pivovard miZe potvrdit, ze pouZiva
suroviny vyhradné ptivodem z Ceské republiky, s&imz se poji napiiklad i chranéné
zem&pisné oznadeni Ceské pivo. ,,Ceské pivo neni jen obecny ndzev. Jde o chrdnéné
zemépisné oznaceni (CHZO), zavedené Evropskou unii v roce 2008. Zarucuje vysoky
standard vyrobniho procesu a kvality surovin. Ne vSechna piva vyrdabénd v nasi zemi se jim
mohou pysnit. UZiti CHZO totiz predstavuje zdvazek. Je priznacné, zZe tiplné prvni znackou,
ktera oznaceni ziskala, se stal Gambrinus, a to jiZ v roce 2009. Postupné se pripojily dalsi —
Pilsner Urquell, Velkopopovicky Kozel a Radegast. ZvySend poptavka po domdcich
surovindch pak vyrazné prispéla mimo jiné k zdchrané Slechténi a péstovani ceskych
sladovnickych odrid jecmene. “ (Plzenisky Prazdroj, 2024)

Pivovar Svijany v roce 2006 kupuje podil ve chmelaiském druzstvu v Polepskych
blatech, aby mohl mit piehled o kli¢ové suroving pro sviij podnik. Pivovar Staropramen jako
jeden z prvnich pivovart v zemi zalozil v roce 1900 vlastni propagacni stanici kvasnic a od
té doby drzi a pouzivaji vlastni kvasni¢ny kmen. Rodinny pivovar Bernard na svych
strankach zminuje: ,, Zdkladni suroviny pro vyrobu piva si zajiStujeme sami. Slad mdme z
viastni sladovny v Rajhradé u Brna. Pripravujeme ho tradicnim humnovym zpiisobem. Je
ndrocny a ndkladny, ale pro pravy cesky lezak ten nejvhodnéjsi. Primo v pivovaru v
Humpolci si produkujeme viastni cerstvé kvasnice. Pouzivame vodu z nasich vrtii, ktera ma

pro vareni piva idedlni viastnosti. “ (Bernard, 2024)
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Spolu s tradici vyroby a kvalitou jde ruku v ruce i efektivni vyrobni proces, ktery se
postupem casu zdokonaluje. ZlepSuji se nejen technologie pro vyrobu, ale také do vyrobnich
procesti vstupuje inteligentni technologie, jako je napiiklad jiz dfive zmifovany plné
automatizovany sklad, ktery v roce 2022 oteviel Plzefisky Prazdroj.

Velice dalezity vliv ma i distribuéni sit, ktera je v Ceské republice u vétsiny pivovart plné
diverzifikovana. Pouze u velmi malych pivovari nastavaji situace, kdy pivovar ma naptiklad

pouze sviij vycCep €i restauraci, nebo naopak distribuuje pouze pres obchodni fetézce.

Slabé stranky

Zde se nachazeji predevsim vlivy, které mohou pusobit nebo jiz ptsobi na vykonnost ¢i
konkurenceschopnost podniku. Jedna se o negativni vlivy vné podniku.

Pokud bychom zminili z&vislost na jednom trhu, spada sem zavislost na domacim trhu ve
chvili, kdy pivovar neni schopen expandovat na zahrani¢ni trhy z divodu jako jsou malé
vyrobni kapacity nebo nedostatecné financni prostiedky. Ze sledovanych pivovari nejméné
rozsifenou znackou je v soucasné dobé pivo Svijany, kterému se vSak v roce 2017 podatilo
expandovat napfiklad na Slovensky trh.

Dalsi slabou strankou bychom v tomto pfipadé mohli zminit nizkou diverzifikaci
produktu. Jak jiz bylo zminéno v socialnich faktorech PEST analyzy, lidé méni zivotni styl
a hledaji nové produkty, které by nahradili pravé ty s obsahem alkoholu. Jedna se o vliv,
kterému se dfive ¢i pozdé&i bude muset vénovat kazdy pivovar, ktery chce byt
konkurenceschopny ve svém odvétvi. Naptiklad rodinny pivovar Bernard se chlubi
prvenstvim na Ceském trhu s tim, Ze jako prvni zagali vyrabét nealkoholické polotmavé
pivo. Nealkoholicka piva s riznymi pfichutémi jsou v dnesni dobé jiz standardem vSechny
sledované pivovary je vyrabi. AvSak tato diverzifikace zalind byt v souCasnosti
nedostatecna. Nekteré pivovary tak zacinaji rozmyslet nad novymi produkty, aby tak snizili
dopad ve slabych strankach. Posledni slabou strankou, ktera zde bude zminéna je moznost
problému s dodavateli. I pfes to, Ze mnoho pivovara se angazuje i ve vyrob€ surovin, ne
vzdy staci vlastni vyrobni kapacity na objem vyroby a s dodavkami surovin, které jsou
opravdu zatizené na kvalitu mohou nastat vyrazné problémy. Nejen se surovinami vSak
mohou nastat problémy. V pfipadé odvétvi vyroby piva se dd zminit 1 nedavna krize
s obalovymi materialy, kdy svelkym tlakem na omezeni plasti ve vyrobé doslo

k problémum s dodavkou hlinikovych plechovek mezi roky 2020-2022. Vyrobni kapacity
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plechovek rostou pomaleji nez trh. Navic s rostouci poptavkou rostla i cena hliniku. Tato
v dne$ni dobé se da nazvat zavislost na hlinikovém obalovém materialu je velmi slabou
strankou ktera muze omezovat i kapacity vyroby. Z davodu konfliktu na Ukrajiné doslo
nejen ke zpozdeéni dodavek skla, ale predevsim doslo i k preruseni dodavek plynu. Toto je
vyrazny problém, ktery zminil i pivovar Plzefisky Prazdroj v &lanku pro Ceskou tiskovou
kancelaf z roku 2022

., Pri preruSeni doddvek zemniho plynu by pivovary byly schopné vyrdbét a proddvat
Jjen v omezeném mnozstvi. Na dotaz CTK to Fekl mluvci Plzeriského Prazdroje Zdenck Kovar.
Podle néj by preruSeni doddvek plynu mélo zdsadni viiv na celé pivovarnictvi vcetné
dodavatelii. Prazdroj je nejvétsim pivovarem v Cesku a plyn vyuziva ve sladovndch i v
pivovarech. Na energii spotiebovdvané na vyrobu piva a sladu se plyn u néj podili zhruba
40 procenty. “ (Ceska tiskova kancelaf, 2022)
Slabé stranky vSak poskytuji firmam piehled o tom, co by mohli zménit a 1épe tak dosahovat

cili. Nabizeji moznosti, které se nazyvaji pfilezitostmi.

Prilezitosti

Tyto vnéjsi pozitivni vlivy mohou firmé pomoci s rozvojem, rastem ¢i dokonce i uspéchem
na trhu. Spole¢né s hrozbami se jedna o faktory, které mohou pusobit i z okoli podniku a na
které se musi spolecnost naucit velmi rychle reagovat. At uz prilezitosti spravné uchopit,
pfijmout a implementovat nebo naopak hrozby oddalit ¢i uplné eliminovat.

Mezi piilezitosti jsem zahrnula pfedevs§im udrzitelny rist, ktery ne prosp€sna nejen
pro zivotni prostfedi ale z pohledu obchodnika i pro podnik. Stava se trendem a vytvaii nové
cilové skupiny na trhu. Jak jiz bylo zminéno v kapitole socialni faktory PEST analyzy, pro
¢im dal vétsi skupinu zakaznikli jsou dualezité hodnoty firem jejichz zbozi nakupuji a také
zda je vyrobek prospésnéjsi pro jejich zdravi. Zde naptiklad vznika ptilezitost plynouci ze
slabé stranky a tou je snaha o diverzifikaci portfolia vyrobka pivovari. I pfes snahu
sledovanych spolecnosti zaclenit se do udrzitelného ristu je zde spoustu pfilezitosti, které
cekaji na implementaci. Naptiklad Pivovar Staropramen ve své vyrocni spraveé uvadi, ze se
snazi o implementaci ekologi¢téj§i vyroby a soustfedi se na odpadové hospodafstvi, aby

snizily mnozstvi zne€isténi odpadnich vod. (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2022)
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Plzetisky Prazdroj uspésné€ snizuje emise CO2. Pivovar Svijany v roce 2022 investoval do
ekologickych obalovych materiali a Rodinny pivovar Bernard se od roku 2021 také
soustiedi na Cisténi a recyklaci vodnich zdroju.

Dalsi prilezitosti, ktera je také spojena se slabou strankou je vymysleni novych
receptur. V odvétvi vyroby piva vznikaji nové trendy, se kterymi pivovary musi drzet krok
ne-li byt o jeden na pred. Napfiklad Znojemsky meéstsky pivovar piiSel na recepturu, jak
smichat svrchné kvaSené pivo s pfichuti vina. Nedilnou soucasti pfilezitosti jsou vSak 1
spoluprace. Ceské pivovary jsou velice ¢asto sponzory sportovnich klubl & udalosti.
Soucasnost vSak nabizi naptiklad nové marketingové kanaly prostfednictvim spolupraci na

socialnich siti a otevira tak cestu k novym cilovym skupinam.

Hrozby

Posledni ¢asti SWOT analyzy jsou hrozby, jedna se o vnéjsi negativni vlivy, na které se
podnik musi naucit rychle reagovat, ¢i se jim pfizpusobit, pokud neni v jejich moznostech je
eliminovat.

Jedna se naptiklad o regulace ze strany statu, které jiz byly zmifiované v Casti
politicko-pravni faktory PEST analyzy. Podnik nemuze ovlivnit jednani vlady, a tak se musi
naucit prizplisobovat, i pfes to, ze regulace mohou zdrazit naklady na vyrobu a odradit tak
zakazniky, musi se je podnik naucit znovu oslovit. Dalsi hrozbou, kterou zde zminim je
pandemie nebo spiSe neocekavana situace, ktera miize nastat a nikdo ji nemutze zabranit.

V piipadé€ pandemie Covid19 doslo k uzavirani restauracnich zatizeni, bylo zakdzané
se schazet a tak dale. Mezi roky 2019 a 2020 klesla primérna spotieba na obyvatele v Ceské
republice o 7 litrli, a rok poté o dalSich 7 viz obrazek Cislo 7. Béhem dvou let, kdy svét
zasahla pandemie se primérna spotieba na obyvatele tedy snizila o 13 litri. Mnoho mensich
pivovard bylo nuceno ukoncit ¢innost z financnich divodi, zde sledované pivovary se vsak
snazili co nejlépe prizplisobit nastalé situaci a zvladli tyto dva roky restrikci preklenout.

Posledni hrozbou zminénou je zména spotiebitelského chovani, ktera souvisi jiz se
zaminovanym zivotnim stylem, kdy zakaznici dbaji nejen na své zdravi a kondici, ale
predevsim se zajimaji o to, jak si firma pocina v ramci udrzitelného ristu. U hrozeb tedy jde
o opravdu rychlou reakci nejen trhu a odvétvi, ale predev§im samotnych podnika, které se

musi umét prizpusobit.
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3. Vysledky a diskuse

V této Casti diplomové prace dojde ke shrnuti a vytyCeni zasadnich vysledk( a dat
z praktické ¢asti prace. Dojde ke zhodnoceni financni a strategické analyzy se zamérenim

na pivovar Plzensky Prazdroj a.s. a komparaci s podniky v odvétvi.
3.1. Financ¢ni analyza

V ramci finan¢ni analyzy pivovaru Plzensky Prazdroj a.s. a dal§ich Sesti vybranych podnikt
pusobicich v odvétvi vyroby napoju, konkrétné vyroby piva CZ-NACE 1105, byly
zkoumany a porovnany absolutni a pomérové ukazatele mezi lety 2018 a 2022.

Analyza absolutnich ukazateld byla provedena u pivovaru Plzefisky prazdroj a.s.
pomoci horizontalni analyzy, ktera sleduje meziro¢ni zmény, a vertikalni analyzy, ktera
zkouma podily jednotlivych polozek na celkovych aktivech a pasivech. Z horizontalni
analyzy aktiv lze vyCist, ze Plzensky Prazdroj vykazuje stabilni nariist dlouhodobého
majetku a zasob, coz je opravdu nezbytné pro provozovani ¢innosti v této oblasti vyroby.
Nejvétsi nartst obézného majetku byl zaznamenan v roce 2022, coz bylo zpisobeno
narustem ostatnich kratkodobych aktiv. Naopak v roce 2020 doslo k vyraznému poklesu
penéznich prostiedk a prostiedkd na BU. Z horizontélni analyzy pasiv mizeme vidét, ze v
roce 2020 doslo k vyraznému poklesu vlastnich zdroji a ostatnich kapitalovych fondu, avsak
v roce 2021 doslo k nahlému narastu téchto hodnot, predevsim diky ocefiovacim rozdilim z
precenéni majetku a zavazka. Cizi zdroje vykazuji v poslednich dvou letech pokles, coz
muize dokazovat schopnost spolecnosti splacet své zavazky. Z horizontalni analyzy vykazu
ziska a ztrat vyplyva, ze Plzensky Prazdroj zaznamenal vysoky narust trzeb v roce 2022, i
pres riizné vngjsi faktory, jako je naptiklad valka na Ukrajin€ nebo po covidova nestabilita
trhu. Z vertikalni analyzy aktiv mtzeme vidét, ze Plzensky Prazdroj a.s. drzi stabilni podil
dlouhodobého majetku na celkovych aktivech, prficemz nejvétsi podil pfipada na hmotny
majetek. U ob&zného majetku sledujeme stabilni podil zasob a pohledavek. Z vertikalni
analyzy pasiv lze vycist, ze Plzeiisky Prazdroj je zatizen spiSe kratkodobymi zavazky nez
dlouhodobymi.

U analyzy pomérovych ukazateld dochazi ke komparaci vyslednych hodnot mezi

podniky. Okamzita likvidita, ktera zahrnuje nejvice likvidni polozky, sdéluje, jak je podnik
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schopny uhradit kratkodobé zavazky v dany okamzik. Rumunsky pivovar Ursus, ktery
doporucené hodnoty ve sledovaném obdobi nesplnil ani jednou vykazoval velice nestabilni
vysledky, kdy jednou drzel velké a poté zase velice malé mnozstvi penéznich prostredk.
Polsky podnik Kompania Piwowarska se po celé sledované obdobi drzi na hodnot€ 0,01 a je
tedy velice nelikvidni 1 v pfipadé okamzité likvidity. Plzenisky pivovar se hodnoty snazil
udrzet, avSak ve sledovaném obdobi dvakrat nedrzel téméf zadné financni prostiedky,
nejlépe si vedl pivovar Staropramen. U pohotové neboli stiedni likvidity si opét nejhtte vedl
pivovar Ursus a také pivovar Svijany. Ani Plzenisky prazdroj nevykazuje nejlepsi hodnoty,
kdy opét zasahuje nizké drzeni kratkodobych aktiv a jak jiz bylo zminéno u vertikalni
analyzy, vysoky podil kratkodobych cizich zavazkii. Nejvice se opét dafilo dodrzet
doporucené hodnoty pivovaru Staropramen dale pak Rodinnému pivovaru Bernard a
polskému pivovaru Kompania Piwowarska. U bézné likvidity nejpiesnéj§i hodnoty
vykazovali pivovary Staropramen, Svijany a Bernard. Plzefisky prazdroj se drzel velice
nizko pod doporucenymi hodnotami spolecné s pivovary Ursus, Kompania Piwowarska a
Lasko. Tyto podniky nejsou z dlouhodobého hlediska likvidni a narasta tak riziko pro
vétitele. Pokud bychom shrnuli vysledné hodnoty vSech likvidit tak si Plzenisky Prazdroj
nevedl pfilis dobfe ve sledovaném obdobi az na posledni dva roky. Své hodnoty drzel po
celou dobu spise pod doporu¢enymi, coz znamena, ze neni téméef likvidni v piipadé pohotové
a bézné likvidity. Nejlépe si vedl pivovar Staropramen, ktery téméf po celé obdobi ve vSech
likviditach spliioval doporucené hodnoty a nejhiie je na tom rumunsky pivovar Ursus, ktery
ve sledovaném obdobi nezasahl vysece doporuc¢enych hodnot ani jednou.

Rentabilita je zakladnim ukazatelem finan¢ni vykonnosti podniku, ktery méfi
schopnost podniku generovat zisk z vlozeného neboli investovaného kapitalu. V ramci
zkoumaného odvétvi jsou hodnoceny tii hlavni ukazatele rentability, kterymi jsou rentabilita
trzeb (ROS), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita aktiv (ROA). Pivovar Svijany,
Plzetisky Prazdroj a Pivovar Bernard vykazuji vyrazné€ vyssi rentabilitu trzeb ve srovnani s
prumérem odvétvi podle benchmarkingového systému MPO, coz naznacuje, zZe tito vyrobci
dokazi efektivné preménit trzby na zisk. Naopak, Pivovar Staropramen ma ve vétsing let
zapornou rentabilitu trzeb, coz znaci problémy s generovanim zisku. U rentability vlastniho
kapitalu vykazuji pivovary Ursus a Lasko stabilni vysledky s vysokym pomérem zisku k
vlastnimu kapitalu. Plzenisky Prazdroj a pivovar Kompania Piwowarska v§ak dosahuji jesté

vysSich hodnot, coz naznacuje vysokou schopnost vyuziti vlastniho kapitalu ke generovani
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zisku. Pivovar Staropramen ma naopak problémy s dosahovanim zisku a ve sledovaném
obdobi dokonce vykazuje ztratu. Rentabilita aktiv u pivovart Svijany, Lasko a Bernard se
pohybuje na Grovni pruméru odvétvi, coz naznaCuje pomérné efektivni vyuziti aktiv ke
generovani zisku. Naopak, Plzerisky prazdroj, Kompania Piwowarska a Ursus dosahuji vySsi
rentability aktiv, divodem muZze byt predev§im vétsi ziskovost spoleCnosti. Pivovar
Staropramen opét vykazuje problémy s dosahovanim zisku a nizkou rentabilitu aktiv.

Celkové lze fici, ze pivovary Svijany, Lasko a Bernard dosahuji primérnych
vysledkd v oblasti rentability, zatimco Plzensky prazdroj a Kompania Piwowarska jsou o
vétsi procento vykonnéj§i. Naopak, Pivovar Staropramen vykazuje vyrazné nedostatky v
oblasti rentability, coz muze signalizovat potiebu strategickych zmén nebo zlepseni v fizeni
a provozu podniku.

Dalsi podkapitola se zaméfuje na ukazatele aktivity, kde dochazi k hodnoceni obratu
celkovych aktiv, dlouhodobého majetku, zasob a dobu obratu pohledavek. U obratu aktiv
Plzensky Prazdroj, Pivovary Ursus a Kompania Piwowarska prevysuji doporucenou
hodnotu, coz naznaCuje velmi efektivni vyuZziti svych aktiv k dosahovani cili. Pivovar
Staropramen saha pod doporucené hodnoty, coz mize signalizovat problémy s efektivitou
vyuziti svych aktiv. Pivovar Svijany, Rodinny pivovar Bernard a Pivovarna Lasko Union se
pohybuji tésné€ pod doporucenou hodnotou, ale stale dosahuji solidnich vysledki. Kompania
Piwowarska a Pivovar Ursus vykazuji opét stabilné vysoké hodnoty obratu dlouhodobého
majetku, 1 zde se jedna o velmi efektivni vyuziti dlouhodobych aktiv. Plzefisky prazdroj a
Pivovar Svijany dosahuji také dobrych vysledkd, prestoze jsou hodnoty jejich obratu nizsi
nez u predchozi skupiny. Pivovar Staropramen opét vykazuje nejnizs§i hodnoty obratu, coz
muze vést ke $patnému vyuzivani dlouhodobého majetku. Co se tyCe obratu zasob tak
Kompania Piwowarska vykazuje nejvyssi hodnoty, coz znamena, ze rychle prodava a
obnovuje zasoby. Rodinny pivovar Bernard a Pivovar Svijany dosahuji nizsich hodnot
obratu zasob, coz muze signalizovat pomalejsi obrat zasob nebo vétsi zasoby na skladé.

Pivovar Staropramen vykazuje stale nizké hodnoty obratu, coZz muze vést k
problémum s efektivitou a spravou zasob. Poslednim sledovanym ukazatelem aktivity je
doba obratu pohledavek, kdy Plzerisky Prazdroj ma nejnizsi primérny pocet dni, coz
naznacuje rychlé ziskani platby za poskytnuté zbozi a sluzby. Pivovar Staropramen vykazuje

naopak nejvys$si primérny pocet dni obratu pohledavek a pivovary Ursus a Kompania
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Piwowarska vykazuji také relativné vysoké hodnoty, coz mize zpusobovat pomalejsi obrat
pohledavek a mozné problémy s likviditou.

Posledni skupinou pomérovych ukazatelt je zadluzenost, ktera poskytuje informace
o zpusobu financovani a vysi rizika podniku. Celkova zadluzenost, jak jiz bylo zminéno
v praktické ¢asti, ma doporucené hodnoty dle odborné literatury mezi 30-60%. Plzerisky
Prazdroj vykazuje po dobu sledovaného obdobi miru zadluzenosti, ktera se pohybuje
v doporucenych hodnotach, s vyjimkou roku 2020 kdy doslo k nartstu na 79%, dle ucetnich
vykazii spoleCnosti je to zpusobeno poklesem dlouhodobych zdroji a nardstem
kratkodobych zavazki. Pivovar Bernard, Ursus a Kompania Piwowarska se az na mensi
vykyvy také daji zhodnotit jako spise efektivné zadluzené spolecnosti. Pivovar Staropramen
vSak vykazuje opravdu velice nizkou miru a muze tak dochazet k neefektivnimu nakladani
s moznymi cizimi zdroji. Na druhé strané stoji pivovar Lasko a Svijany, ktefi svou mirou

zadluzenosti presahuji doporucené hodnoty a maji tedy vyssi riziko spojené s dluhem.
3.2. Strategicka analyza

V podkapitole strategické analyzy dochazi k rozboru vnéjsiho a vnitiniho prostredi. Analyza
vnéjsiho prostiedi neboli externi, poskytuje dilezité informace o faktorech a trendech, které
ovlivilyji odvétvi pivovarnictvi. Pro tento rozbor byla vyuzita PEST analyza, ktera zahrnuje
politické, ekonomické, socialni a technologické faktory. Politicko-pravni faktory v tomto
piipadé zahrnuji pfedevsim regulaci dani na alkoholické napoje, jako je DPH. V Ceské
republice doslo k opakovanym zménam sazeb DPH piedevsim v poslednich letech, coz mize
ovlivnit ziskovost pivovarti a ochotu spotiebiteli dané produkty nakupovat. Ekonomické
faktory, jako je HDP na obyvatele a mira nezaméstnanosti, ukazuji na celkovou
ekonomickou stabilitu v ramci Ceské republiky a Polska i pfes vyrazné zpomaleni béhem
pandemie Covid-19, ktera vedla k ekonomickym turbulencim, coz ovlivnilo spottebu piva a
prodejni trendy. Rumunsko a Slovinsko vSak vykazuje vyrazné vyssi miru nezameéstnanosti,
ktera mize ovlivnit spotiebitelské chovani. Co vSak opravdu spotiebitele ovlivnilo byla mira
inflace, ktera se shodou mnoha nepfijemnych okolnosti objevila na pielomu rokt 2021 a
2022. Rust cen potravin a napoju se vSak promitl ve spotiebé€ piva i pies zruseni restrikci
z covidového obdobi, jako bylo naptiklad uzavirani restauracnich zafizeni. Socialni faktory

se soustfedi na zmény ve spotiebitelském chovani, jako je rostouci trend zdravého zivotniho
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stylu a s tim také snizovani konzumace alkoholu, kterou se pivovary snazi dohnat pifedevs§im
vyrobou a inovaci nealkoholickych ¢i jinak upravovanych piv. Mezi hlavni demografické
zmeny patii predevsim starnuti populace, kdy mladsi generace tihne spise k vySe uvedenému
trendu zdravého stylu zivota a starSi generace, kde se ocita ¢im dal vice lidi, také ovliviiuje
svou spotiebu piva vétsinou z ekonomickych divodu. Poslednim sledovanym ukazatelem
v ramci PEST analyzy jsou technologické faktory, zahrnuji inovace ve vyrobé a marketingu,
které mohou pivovarim zajistit konkurenceschopnost na trhu. Automatizace, udrzitelna
vyroba a nové produkty patii mezi hlavni inovace v odvétvi pivovarnictvi.

Celkove l1ze konstatovat, ze pivovarnictvi je ovlivnéno Sirokou Skalou vnéjSich faktort, a
pivovary musi byt schopné se piizpasobovat, aby zvladli tlak okoli a udrzely se na trhu.

V posledni Casti vlastni prace se zamétfuji na SWOT analyzu vnitiniho prostredi
pivovart v ramci CR. SWOT analyza poskytuje detailngjsi pohled na vnitini a vn&jsi faktory
ovliviiujici strategické rozhodovani. Mezi silné stranky patii tradiéni vyroba s dlouhou
historii, vysoka kvalita surovin a efektivni vyrobni procesy, coz spliiuji vSechny vyse
sledované pivovary. Dalsi silnou strankou je dobfe rozvinuta distribucni sit, ktera umoziiuje
pivovarim efektivni dodavku svych produkti ke konecnym spotiebitelim. Naopak,
zavislost na domacim trhu nékterych mensich pivovari a nedostateCna diverzifikace
produkti, mize omezovat jejich konkurenceschopnost. Problémy s dodavateli predstavuji
slabé stranky, které ovliviiuji nejen malé ale 1 velké spoleCnosti a je nutno s nimi pracovat a
zajistit, aby nedochazelo k Castym vypadkim dodavek. Ptilezitosti, které byly zminény a
zasahuji obzvlast v dnes$ni dobé spocCivaji predev§im v udrzitelném rastu, inovacich
v recepturach, spolupraci s dal§imi firmami ¢i zapojenim do ekologickych aktivit. Jedna se
vSak o veliké investice, které si 1 vétsi pivovary nékdy nemohou dovolit, i pfes to je nutné
uvazit, zda mirné zadluzeni neoslovi vice spotiebitell a ptipadné nezlepsi vyrobni procesy.
Hrozby zahrnuji zmény v regulacich, jak bylo zminéno v politicko-pravnich faktorech jedna
se naptiklad o zvySovani DPH. Dale pak neoc¢ekavané udalosti jako pandemie a zmény ve
spotiebitelském chovani, které mohou ohrozit trzni pozici nejen pivovaru.

Pivovary v Ceské republice maji silné zéklady a tradici, ale soudasné &eli vyzvam
souvisejicim s globalizaci trhu, zménam spottebitelskych preferenci a netiprosnym tlakiim
na udrzitelny rast. Klicem k uspéchu by méla byt schopnost té€chto pivovard ale i ostatnich
spoleCnosti, naucit se flexibilné reagovat na tyto faktory a vyvijet svou strategii v souladu s

trznimi trendy.

77



4. 7.avér

Na tomto misté bych rada shrnula svou diplomovou praci. Hlavnim cilem bylo zpracovat a
vyhodnotit finan¢ni a strategickou analyzu primarné zaméfenou na spolecnost Plzerisky
Prazdroj a.s. a porovnat ji s konkurencnimi pivovary v odvétvi mezi roky 2018 a 2022.

V praktické ¢asti prace bylo hlavnim cilem vymezit ukazatele, vychodiska a zakladni
modely finan¢ni analyzy, které nastifiuji situaci podniku z hlediska financi. Dale pak
metodiku vztahujici se ke strategické analyze vnitiniho a vnéjsiho prostfedi podniku jez
znazoriuje postaveni na trhu jednotlivych spole¢nosti.

V casti vlastni prace doSlo nejprve k charakteristice odvétvi pivovarnictvi a
naslednému popisu jednotlivych vybranych spolecnosti. Poté byly poznatky z teoretické
Casti praktikovany pii analyze financnich stranek podniki z hlediska absolutnich a
pomeérovych ukazateld. Nasledné v ramci strategické analyzy vnéjsiho okoli podnikt doslo
ke zhodnoceni makroekonomickych ukazatelli za pomoci PEST analyzy, které ovliviiuji
nejen Cesky trh ale i trhy vybranych zahrani¢nich pivovart. V druhé Casti strategické analyzy
byla provedena SWOT analyza silnych a slabych stranek podnikl a byly popsany mozné
prilezitosti a hrozby, které se vyskytuji v odvétvi vyroby piva. V predposledni kapitole
Vysledky a diskuse byly popsany vysledné hodnoty jednotlivych analyz a odivodnény
nejdualezitéjsi stavy jednotlivych spolecnosti.

Zde bych rada dospéla k ucelenému shrnuti toho, jak si stoji Plzefisky Prazdroj a.s. a ostatni
vybrané spolecnosti na trhu s vyrobou a spotiebou piva.

Z vysledka analyz 1ze dobfe vycist, Ze Plzefisky Prazdroj a.s. se pohybuje na trhu
vyrobcl piva jako stabilni spolecnost s dobfe zvladnutou nejen financni strankou, ale i
strategii. Mnohaleta tradice vyroby piva je u této spolecnosti klicova a tvori zasadni faktor
pii rozhodovani spotiebitelskych preferenci. Udaje z analyz, naznaluji jeho schopnost
generovat zisk a uméni efektivné vyuzivat své zdroje, coz dava pivovaru konkurenc¢ni
vyhodu v odvétvi. Avsak finan¢ni analyza odhalila 1 nedostatky, predevSim v oblasti
likvidity a zadluzenosti. Podnik by se do budoucna mél zaméfit predev§im na drzeni
dostatecného mnozstvi likvidnich aktiv, aby nedochazelo k neschopnosti splacet své
zavazky. Také by se mél vyvarovat vysokym kratkodobym putjckam, které mohou ohrozit
financni stabilitu. Ze strategické analyzy je patrné, ze Plzenisky Prazdroj a.s. si uvédomuje

vliv vnéjsich faktort, které na spoleCnost pusobi, a snazi se na né pfiméfené reagovat. Je
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ziejmé, ze pivovar investuje nemalé mnozstvi financnich prostfedkii do rozvoje a
udrzitelnosti, coz podporuje jeho trzni pozici.

Pokud jde o ostatni pivovary, vysledky jsou velice rozmanité. Naptiklad pivovar
Staropramen, i pies dobré vysledky v ramci likvidity, vykazuje urcité nedostatky v oblasti
financni stability a rentability, coz muze vyvolat obavy ohledné jejich dlouhodobého
uspéchu na trhu. Jiné pivovary, jako Svijany a Bernard, se pohybuji na praimémé arovni a
vétSinou se drzi v doporu€enych hodnotach odvétvi s relativné stabilnimi vysledky. Pivovar
Ursus se béhem financ¢ni analyzy ukazal jako podnik s pomérné nestabilnimi hodnotami
likvidity. Vysledky spolecnosti naznacuji problémy s kratkodobou platebni schopnosti, ktera
muze byt disledkem neefektivniho fizeni hotovostniho toku nebo Spatného vyuZzivani
finan¢nich prostiedkti. Kompania Piwowarska je dal§im pivovarem, ktery vykazoval urcité
vykyvy béhem analyzy. Pivovar se ukazal jako spoleCnost s pomérné stabilni likviditou,
avSak s niz§i rentabilitou ve srovnani s nekterymi jinymi pivovary. Pivovarna Lasko
vykazovala pomérné stabilni likviditu, s vyjimkou urcitych obdobi. Rentabilita pivovaru
byla primérna ve srovnani s ostatnimi pivovary, coz muze naznacovat urité problémy s
generovanim zisku. Nicméné, v poslednich letech se spolecnost stabilizovala a doséahla
lepsich vysledki.

Ze strategické analyzy lze dale vyvodit, ze pivovamictvi v Ceské republice &eli
riznym vyzvam a piilezitostem. Zatimco nékteré pivovary maji silné zaklady a tradi¢ni
vyrobni procesy, dalsi se potykaji s problémy jako nedostatecna diverzifikace produkti nebo
zavislost na domacim trhu.

Celkoveé 1ze tedy fici, ze kazdy pivovar ma své vlastni silné, slabé stranky a strategie,
diky kterym se snazi v ramci moznosti svych kapacit reagovat na soucasné trendy a vyzvy
v odvétvi vyroby piva. Plzenisky Prazdroj si v tomto ohledu drzi vedouci pozici, ale
vzhledem k dynamice trhu je velice dulezité, aby vSechny pivovary pruzné reagovaly na
zmeny a neustale vylepSovaly své strategie pro udrzeni konkurenceschopnosti a uspéchu na

trhu s pivem v Ceské republice.
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Pilohy

Piiloha 1: Uéetni vykazy Pivovar Plzeiisky Prazdroj a.s. v tis. USD

obdobi [Cisty piijem]

31.12.2022] 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Sménny kurz: CZK/USD|  0,04422 0,04556 0,04676 0,04421| 0,04451
Rozvaha
AKTIVA

Dlouhodoby majetek 550,628 532,14 513,864 472,526 457,447
Nehmotny majetek 22,727 24,008 24,641 23916 26,663
hmotny majetek 527,547 507,767 488,848 448212 430,339
Ostatni dlouhodoba aktiva 354 364 374 398 445
Obé&7ny majetek 361,426 177,304 161,687 182,308 177,246
Zasoby 83,879 65,054 59,101 49,202 49,72
Pohledavky 51,866 54,257 53,023 51,191 51,545
Ostatni kratkodoba aktiva 225,681 57,993 49,563 81,915 75,981
Pen.ezm prostiedky a penézni 1.813 1,139 397 1768 1,469
ekvivalent

Celkova aktiva| 912,053 709,444 675,551 654,834 634,692

PASIVA A VLASTNI KAPITAL
Vlastni zdroje 596,613 347,775 137,233 321,339 302,947
Hlavni mésto 88,433 91,112 93,515 88,413 89,023
Ostatni kapitalové fondy 508,18 256,663 43,718 232,925 213,923
Cizi zdroje d 361,669 538,318 333,496| 331,745
Dlouhodobé zavazky 26,839 72,434 34,507 85,894 100,329
Kratkodobé zavazky 288,601 289,235 503,811 247602 231,416
Ostatni kratkodobé zavazky 135,745 144,731 388,788 140,931 132,066
Celkova pasiva 912,053 709,444 675,551 654,834 634,692
Vykaz zisku a ztraty

Triby 1,063,495 799,918 753,729 774,104 746,283
Trzby za prodej zbozi 867,174 744,157 741,899 762,345 735,2
Naklady na prodané zbozi 417,536 360,439 363,492 362,053 345,589
Hruby zisk 645,959 439,479 390,237 412,051 400,694
Ostatni provozni ndklady 340,157 184,001 163,417 151,541 149,292
(vynosy) ( )
Provozni zisk (ztrata
[EBIT] 305,801 255,478 226,82 260,51| 251,402
Zisk (ztrita) pred 308,012 253,383 221,723 256,532| 245,259
zdanénim [EBT]
Vysledek hospodareni za 261,541 204,136 178,894 210,822 198,344

Zdroj: www.orbis.com , vlastni zpracovani
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Priloha 2: Okamzita likvidita

Okamzita likvidita 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
PLZENSKY PRAZDROJ, A. S. 0,01| 0,01] 065 04| 0,63
PIVOVARY STAROPRAMEN S.R.O. 0,53 0,1 0,18 0,36 0,24
PIVOVAR SVIJANY, A.S. 1,09 0,49 1,68 0,44 0,15
RODINNY PIVOVAR BERNARD A S. 098] 093 109 122 1.06
PIVOVARY URSUS SA 4,66/ 0,01 394 094 0,01
KOMPANIA PIWOWARSKA S.A. 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
PIVOVARNA LASKO UNION D.O.O. 0,92 0,91 0,31 0,45 0,25

Zdroj: viastni zpracovani dle vicetnich vykazii
Priloha 3: Pohotova likvidita

Pohotova likvidita 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
PLZENSKY PRAZDROJ, A. S. 0,74| 0,54 02| 039 096
PIVOVARY STAROPRAMEN S.R.O. 1,11 0,89 1,63 1,08 0,83
PIVOVAR SVIJANY, A.S. 5,16 1,64 2,76 1,91 1,16
RODINNY PIVOVAR BERNARD A S. 135 136| 141| 163 1.5
PIVOVARY URSUS SA 0,52 06| 054 045| 0,32
KOMPANIA PIWOWARSKA S.A. 0,95| 061 047 09| 1,29
PIVOVARNA LASKO UNION D.O.O. 1,41 1,88 0,67 0,84 0,72

Zdroj: vilastni zpracovani dle uicetnich vykazii
Priloha 4:Bézna likvidita
Bé&zna likvidita 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
PLZENSKY PRAZDROJ, A. S. 0,77| 0,74| 0,32] 0,61] 1,25
PIVOVARY STAROPRAMEN S.R.O. 0,95 1,21 1,49 0,97 1,21
PIVOVAR SVIJANY, A.S. 1,77 2,39 3,17 1,95 6,08
RODINNY PIVOVAR BERNARD A.S. 2,17 2,13 1,9 1,76 1,72
PIVOVARY URSUS SA 0,61 0,73 0,79 0,86 0,79
KOMPANIA PIWOWARSKA S.A. 1,4 0,99 0,56 0,69 1,05
PIVOVARNA LASKO UNION D.O.O. 0,98 1,01 0,81 2,13 1,56

Zdroj: vilastni zpracovani dle uicetnich vykazii
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Priloha 5: Rentabilita trzeb — ROS

ROS 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
PIVOVAR SVIJANY, A.S. 0,39 037 027 0,52 0,38
PLZENSKY PRAZDROJ, A. S. 0,50| 051 046| 046 040
KOMPANIA PIWOWARSKA S.A. X X X X X
PIVOVARNA LASKO UNION D.O.O. X X| 0,27 0,28 0,25
PIVOVARY URSUS SA X X X X X
RODINNY PIVOVAR BERNARD A S. 0,33 035 0,25| 0,30 0,29
PIVOVARY STAROPRAMEN S.R.O. -2,191 043 0,64 0,04] -2,03
Zdroj: vlastni zpracovani dle nicemich vykazii
Priloha 6: Rentabilita vlastniho kapitialu — ROE
ROE 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
PIVOVAR SVIJANY, A.S. 0,13| 0,66 1,30| 0,66| 0,55
PLZENSKY PRAZDROJ, A. S. 0,65| 0,64 087| 059| 044
KOMPANIA PIWOWARSKA S.A. 0,58 045 043 052 0,34
PIVOVARNA LASKO UNION D.O.O. 0,29 0,36| 0,27 043| 0,27
PIVOVARY URSUS SA 0,39 0,35 0,19( 0,29 0,20
RODINNY PIVOVAR BERNARD A S. 0,17 0,17 0,09 0,11} 0,11
PIVOVARY STAROPRAMEN S.R.O. -0,27( 0,03 0,04| 0,02 -0,13
Zdroj: vlastni zpracovani dle nicemich vykazii
Priloha 7: Rentabilita aktiv — ROA
ROA 2018 2019 2020 2021 2022
PIVOVAR SVIJANY, A.S. 0,11 0,12 0,06 0,16 0,09
PLZENSKY PRAZDROJ, A. S. 0,31 032 026 029 0,29
KOMPANIA PIWOWARSKA S.A. 0,15 0,20 0,23 0,21 0,17
PIVOVARNA LASKO UNION D.O.O. 0,07 0,09 0,07 0,08 0,07
PIVOVARY URSUS SA 0,16 0,21 0,18 0,20 0,06
RODINNY PIVOVAR BERNARD A S. 0,12 0,13 0,07 0,08 0,09
PIVOVARY STAROPRAMEN S.R.O. -0,12 0,03 0,03 0,02 -0,11

Zdroj: vlastni zpracovani dle nicemich vykazii
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Priloha 8: Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
PLZENSKY PRAZDROJ, A. S. 52%| 51%| 79%| 51%| 35%
PIVOVARY STAROPRAMEN S.R.O. 56% 10% 10% 12% 13%
PIVOVAR SVIJANY, A.S. 20% 67% 67% 75% 83%
RODINNY PIVOVAR BERNARD A S. 26% 25% 24% 23% 21%
PIVOVARY URSUS SA 60% 54% 57% 54% 70%
KOMPANIA PIWOWARSKA S.A. 54% 69% 73% 59% 50%
PIVOVARNA LASKO UNION D.O.O. 76% 73% 73% 73% 72%

Zdroj: vilastni zpracovani dle uicetnich vykazii
Priloha 9: Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti 2018 2019 2020 2021 2022
PLZENSKY PRAZDROJ, A. S. 53%| 104%| 392%| 104%| 110%
PIVOVARY STAROPRAMEN S.R.O. 14% 14% 11% 12% 129%
PIVOVAR SVIJANY, A.S. 491% | 299% | 206%| 205% 25%
RODINNY PIVOVAR BERNARD A.S. 27% 31% 31% 34% 35%
PIVOVARY URSUS SA 236% 117% 132% 115% 147%
KOMPANIA PIWOWARSKA S.A. 100% 145% | 274% | 226% 115%
PIVOVARNA LASKO UNION D.O.O. 263% | 265%| 275%| 267% 311%
Zdroj: vilastni zpracovani dle uicetnich vykazii

Priloha 10: Prodej piva v milionech litra
Prodej piva v milionech litra 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
PLZENSKY PRAZDROJ, A. S. 726,8| 7323 676,7| 640.4| 6269
PIVOVARY STAROPRAMEN S.R.O. 248,4| 251,6| 246,2| 233,77| 229,77
PIVOVAR SVIJANY, A.S. 61,6 63,1 61,5 60,7 56,7
PIVOVARNA LASKO UNION D.O.O. 26,3 26,8 247 26 27,6
KOMPANIA PIWOWARSKA S.A. 1385,6 | 1429,4| 1210,5| 1179,3| 1180,5
PIVOVARY URSUS SA 593,9| 609,7| 621,1| 626,3 582
Zdroj: Analyza — Euromonitor: (Pasport, 2024), viastni zpracovani
Priloha 11: Vyvoj HDP na obyvatele (PPS)

HDP na obyvatele (PPS) 2018 2019 2020 2021 2022

Ceska republika 92 93 93 92 90

Polsko 71 73 76 77 79

Rumunsko 66 70 73 73 76

Slovinsko 87 89 89 90 90

Zdroj: Eurostat, vilastni zpracovani
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Priloha 12: Mira nezaméstnanosti (%)

Mira nezaméstnanosti (%) 2018 2019 2020 2021 2022
Ceska republika 2,2 2 2,6 2.8 2,2
Polsko 3.9 3,3 3,2 3.4 2,9
Rumunsko 5.3 4,9 6,1 5,6 5,6
Slovinsko 5,1 4,4 5,0 4.8 4,0

Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani
Priloha 13: Meziro¢ni mira inflace (%)

Meziroéni mira inflace (%) 2018 2019 2020 2021 2022
Ceska republika 2,0 2,6 3,3 3,3 14,8
Polsko 1,2 2,1 3,7 5,2 13,2
Rumunsko 4,1 3,9 2,3 4,1 12,0
Slovinsko 1,9 1,7 -0,3 2,0 9,3

Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani
Priloha 14: Median véku obyvatelstva (%)

__Medidn véku obyvatelstva (%) 2020 2021 2022
Ceska republika 43.0 43.6 43,8
Polsko 41,3 41,6 42,0
Rumunsko 42,8 43,0 435
Slovinsko 441 44.4 44,7

Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani
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