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Ekonomika mésta Kralupy nad Vitavou

Abstrakt

Cilem diplomové prace je analyza finan¢niho hospodafeni mésta Kralupy nad
Vltavou v letech 2015-2020. Teoreticka ¢ast prace je zpracovavana na zakladé znalosti
ziskanych z odborné literatury, relevantnich internetovych zdroju a legislativy, které se
tykaji charakteristiky, podstaty rozpo&tu a finanéni analyzy obce. Uvod praktické &asti je
vénovan predstaveni mésta véetné jeho historie. Dale obsahuje analyzu rozpoctu mésta za
dané obdobi z pohledu piijmové a vydajové stranky vetné struktury a vyvoje jednotlivych
polozek. Nakonec jsou vypocitany a vyhodnoceny vybrané ukazatele financni analyzy
doplnéné o klasické pomérové ukazatele. Na zakladé vysledka praktické Casti jsou v zavéru

vymezeny navrhy a doporuceni pro budouci rozvoj mésta Kralupy nad Vitavou.

Kli¢ova slova: obec, rozpocet, piijmy, vydaje, financni analyza, hospodafeni obce,

pomeéroveé ukazatele, investice, SIMU



Economy of the city Kralupy nad Vitavou

Abstract

The aim of the diploma thesis is to analyze the financial management of the town of
Kralupy nad Vltavou in the years 2015-2020. The theoretical part of the work is processed
on the basis of knowledge gained from the literature, relevant Internet resources and
legislation, which relate to the characteristics, nature of the budget and financial analysis of
the municipality. The introduction to the practical part is devoted to the introduction of the
city, including its history. It also contains an analysis of the city budget for the period in
terms of revenue and expenditure, including the structure and development of individual
items. Finally, selected indicators of financial analysis are calculated and evaluated,
supplemented by classic ratios. Based on the results of the practical part, proposals and
recommendations for the future development of the town of Kralupy nad VItavou are defined

in the conclusion.

Keywords: municipality, budget, revenues, expenditures, financial analysis, municipality

management, ratios, investments
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1 Uvod

V Ceské republice je systém vefejné spravy dvoustupiiovy, vy$§im stupndm Gzemni
samospravy jsou kraje a niz§im stupném jsou obce. Obec tvoii Gzemni celek, ktery se
vymezuje hranici uzemi obce. Obec hospodaii s vlastnim majetkem na zakladé vlastnich
finan¢nich prostfedku a sestaveného rozpoctu. Zpusob hospodareni se pak odrazi na rozvoji
obce a kvalité poskytovanych sluzeb ob&anim. Uzemni samospravné celky se od
soukromého sektoru lisi smyslem ¢i cilem fungovani. Municipality nemaji za cil

maximalizovat zisk, ale uspokojit potieby obcant.

Finan¢ni analyza obci je dulezitou soucasti efektivniho hospodareni s vlastnim
rozpoctem. Pomoci ni je mozné vyhodnotit finan¢ni situaci a pfipadné predikovat vyvoj
hospodareni do budoucna, nastavit jista opatfeni a urCit prioritni oblast financovani.
Rozpocet slouzi k financovani vetejnych statka a sluzeb a pro zajisténi financnich prostredku
pro ekonomicky rast a rozvoj do budoucna. Rozpocet se sklada z piijmu, které jsou tvoreny
vlastnimi a svéfenymi prostiedky a vydaji. Obec miZe zfizovat organizace pro plnéni svych

samospravnych funkei.

Diplomova prace se vénuje ekonomice mésta Kralupy nad Vltavou v letech 2015—
2020. Je rozdélena do dvou hlavnich casti. Prvni ¢ast se vénuje teoretickym vychodiskim,
ktera jsou nastudovana z odborné literatury. Jsou zde vysvétleny pojmy tykajici se izemni
samospravy, rozpoctu, piijma a vydaji rozpoCtu a financni analyzy pfizptisobené pro
municipality. Druhd cast se zabyva predstavenim mésta Kralupy nad Vltavou, analyzou
rozpoctu a hospodafeni snim a aplikaci finan¢ni analyzy pomoci metod pro hodnoceni

finan¢ni stability municipality a pomérovymi ukazateli.

Na zakladé vysledkt a poznatkt z praktické Casti je formulovan zavér a doporuceni
pro budouci rozvoj meésta vCetné navrhu na ziskani dalSich prostfedkt a zhodnoceni

investi¢niho projektu na renovaci okoli sidliste.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnoceni hospodateni obce Kralupy nad Vitavou v letech
2015-2020 za pouziti financni analyzy a vymezeni zavert, navrht a doporuceni pro budouci

stabilizaci hospodateni a rozvoj obce.
Dil¢i cile prace:

1. vymezeni teoretickych pfistupu,

2. charakteristika obce,

3. analyza hospodafeni dle rozpoctu a vypocet finan¢nich ukazatelq,
4

vyhodnoceni vysledkd, formulace zavéra a doporuceni.

2.2 Metodika

Diplomova prace bude tvorena dvéma hlavnimi ¢astmi, a to casti teoretickou a

praktickou.

Teoreticka ¢ast bude tvorena literarni reSersi. Podklady pro zpracovani reSerSe budou
ziskany prostudovanim odborné literatury, ovéfenych internetovych zdroji a zakont. Na
zakladé toho budou vymezeny pojmy charakteristické pro vefejné samospravné celky,
pusobnost obce, organy obce. Dale pak pojmy tykajici se rozpoctu a finanéni analyzy pro

municipalni firmy. VSe bude doplnéno o ukazatele a metody financ¢ni analyzy.

V praktické casti bude pfedstavena obec z historického a demografického hlediska.
Zdrojem této cCasti je predevSim oficialni webova stranka mésta. V dal§i casti bude
nasledovat analyza rozpocCtu meésta, kde budou vyuzity metody vertikalni a horizontalni
analyzy v Casové fadé Sesti let od roku 2015 do roku 2020, vCetné bazického indexu.
Rozpocet bude zhodnocen po piijmové a vydajové strance a jednotlivé Casti rozpoctu budou
zachyceny v pfehlednych tabulkach. Dale bude vypocteno saldo celkového rozpoctu, saldo
bézného rozpoctu a kapitdlového. Informace a data budou Cerpany predevSim ze
zavérecnych ucti, skutecného plnéni rozpocta k 31.12 prislusného roku a poskytnutych dat

od zaméstnancu ufadu.
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Finanéni analyza bude Cerpat data z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a rozpoCtu piijmu a

vydaja obce vzdy k 31.12. daného roku, a dale informace od zaméstnanct uradu. Tato Cast

bude obsahovat vlastni vypocty, piehledné tabulky a grafy vypracované v MS Excel, vCetné

komentafi a nasledného odvozeni zavéra a doporuceni. Budou zde vyuzity vzorce z tabulky

¢. 1, pfedevs§im vzorce pro vyhodnoceni finan¢ni stability mésta a pomérové ukazatele.

V neposledni fadé bude vytvofena soustava informativnich a monitorujicich ukazatela

(SIMU).

Poslednim dil¢im cilem je zhodnoceni a porovnani vysledka ziskanych v praktické

casti pomoci analyzy hospodateni obce. Dale budou navrhnuta doporuceni, kterd by mohla

vést ke stabilizace a dalSimu rozvoji mésta.

Vzorce vyuzité v praktické ¢asti:

Tabulka 1 Ukazatele a jejich vypocty

Nazev ukazatele

Vzorec

Vertikalni analyza

podil polozky na celku (v %)

Bézné piijmy

dafiové piijmy + nedafiové piijmy + neinvesticni
transfery

Saldo rozpoctu

piijmy — vydaje

Vlastni piijmy

celkové piijmy - transfery - uroky - splatky uvéra

a vynosu

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi naklada

vynosy z hlavni ¢innosti/naklady hlavni ¢innosti

Autarkie na pfijmové a vydajové bazi vydaje/piijmy

Bézna likvidita obézna aktiva/kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (ob&zna aktiva-zasoby)/kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita kratkodoby finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky
Doba obratu pohledavek kratkodobé pohledavky/(vynosy/360)

Doba obratu zavazku

kratkodobé zavazky/(vynosy/360)

Obrat kapitalu

vlastni kapital/vynosy

Koeficient samofinancovani

(vlastni kapital/celkova aktiva)*100

Ukazatel véritelského rizika

(cizi zdroje/celkova aktiva)*100

Rentabilita aktiv

(VH pred zdanénim/aktiva celkem)*100

Rentabilita vlastniho kapitalu

(VH po zdanéni/vlastni kapital)*100

Ukazatel finanéni nezavislosti

(vlastni kapital/celkovy kapital)*100

Mira kryti béznych vydaja

(bézné piijmy/bézné vydaje)* 100

Hruba aspora

celkové piijmy-beézné vydaje

Cista uspora

celkové piijmy-beézné vydaje-uhrazené splatky

Investi¢ni podil

(investi¢ni vydaje/celkové vydaje)*100

Zdroj: Kraftova, 2002, Ruckova, 2008, Kislingerova, 2008, Otrusinova a Kubickova, 2011, Pavlas, 2015
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Uzemni samosprava

Uzemni samosprava je forma vefejné vlady a vefejné spravy. Umoziiuje samostatné
spravovani vetejnych véci na uzemi menSim, nez je stat. Kazdy stupefl je vymezen
geograficky, zije v ném spoleCenstvi obCanu a realizuje samospravu veiejnych zalezitosti,
které se daného spolecenstvi tykaji. Uzemni samosprava reprezentuje zajmy a preference
obCanu a je reprezentantem pluralitniho demokratického systému v dané obci i regionu

(Provaznikova, 2015).

Samosprava je vykonavana vlastnimi prostfedky, na vlastni odpovédnost a vlastnim
jménem samospravnych celkl. Jeji Cinnost je zaméfena na feSeni vlastnich zalezitosti.
Prostfednictvim Uzemni samospravy ma obCan moznost se podilet na fizeni vefejnych

zalezitosti nebo kontrole vefejné spravy (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012).

V Ceské republice v soucasné dobé existuje dvoustupiiovy systém uzemni statni
spravy. Prvni stupen tvoii obecni ufady, popfipad€ obecni urady s rozsifenou pusobnosti.
Druhy stupeti je tvofen krajskymi ufady, které vznikly na zaklad€ ustavniho zakona ¢.

347/1997 Sb., o vytvoreni vysSich uzemnich samospravnych celk (Provaznikova, 2015).

3.2 Obec

Zakon €. 128/2000 Sb. o obcich, vymezuje obec jako verejnopravni korporaci, ktera
ma vlastni majetek. Vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost
vyplyvajicich z téchto vztahi. Obec peCuje o vSestranny rozvoj svého tzemi a o potieby
svych obc¢anu. Statni organy a organy kraji mohou do samostatné pusobnosti zasahovat, jen
vyzaduje-li to ochrana zékona, a jen zplisobem, ktery zakon stanovi (Zakon ¢. 128/2000 Sb.

o obcich).
Charakteristické znaky obce jsou:

a. vlastni izemi — tvofeno z jedno ¢i vice katastralnich uzemi,
b. vlastni obyvatelstvo — ob¢ané s trvalym ¢i prechodnym bydlistém,
c. vlastni majetek a hospodareni dle rozpoctu — dle zakona ¢. 172/1991 Sb., byl

predan obcim majetek statu,
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d. pravni subjektivita a pravotvorba — obce mohou vydavat pravni predpisy —
nafizeni obce a obecné platné vyhlasky,

€. pravo na samospravu — pravo spravovat své vlastni zalezitosti samostatné
pomoci piimé nebo zastupitelské demokracie, toto pravo zaruduje Ustava,

f. soustava organu — zajisténi chodu obce (Ponikelsky, 2011).

V Ceské republice symbolicky 1ze rozlisit obce na vesnice, mé&stys a mésto. Pravomoci
u téchto obci jsou stejné, 1isi se pouze oznaCenim a velikosti obecnich organd. Vesnice je
mensi obec, vétS§inou zemédelsky zaméfena. Méstysem se zadna obec jiz nemuze stat, pokud
jim dodnes neni. Méstem lze nazvat obec, kterd ma alesponl 3 000 obyvatel a zaroven tak
stanovi predseda Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady. Mésto, které nabyva zvlastniho
vyznamu je statutarni mesto. D¢li se na obvody a ¢asti, které jsou samospravné. Takovych
meést zde mame 23. Hlavni mésto Praha ma specifické postaveni, tvori statutarni meésto, kraj
a zarover je 1 hlavnim méstem. Nefidi se zakonem o obcich, ale zakonem o hlavnim mésté

Praze ¢. 131/2000 Sb. (Balik, 2009).

Obcané mohou zasahovat do zalezitosti obce pfimo — dobrovolnou praci v komisich
obce, Ucasti na vefejnych schiizich a v mistnim referendu, nebo neptimo — zvolenim zastupce

do zastupitelstva obce (Balik, 2009).

3.2.1 Organy obce

Zastupitelstvo

Zastupitelstvo je nejdalezit&j$im organem obce, zmiiiuje se 0 ném piimo Ustava Geské
republiky. Je to hlavnim orgédnem fizeni obce, ma na starosti schvalovani programu rozvoje
obce, schvalovani obecniho rozpoctu, zfizovani trvalych i docasnych penéznich fondu,
vydavani obecné zavaznych vyhlaSek ¢i navrhovani zmén katastralnich tzemi v obci.
Zastupitelstvo ma také pravo vytvorit vybory, které slouzi jako poradni, kontrolni a
iniciativni organy. Vzdy musi byt zfizen finan¢ni a kontrolni vybor, ostatni jsou nepovinné

(Cernohorsky, 2018).

Zastupitelstvo je kolektivni organ, ktery je sloZen ze zastupiteld, jejichz mandat vznika
zvolenim obcanu ve volbach. Ke schvaleni usneseni je vzdy potfeba souhlas nadpolovicni
vétSiny Clent. Podle zakona je zasedani vzdy vefejné. Svolava se dle potieby, ale nejméné

jednou za tfi mésice (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012).
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Pocet Clent zastupitelstva zalezi na poctu obyvatel a velikosti uzemniho obvodu.
Pohybuje se v rozmezi od 5 Clent v nejmensich obcich az do 55 ¢lend u nejvétsich obci

(Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich).
Rada obce

Rada obce je vykonnym organem obce v oblasti samostatné pusobnosti, ktery je ze své
cinnosti odpovédny zastupitelstvu obce. Rad€ obce prislusi rozhodovat, jen stanovi-li tak
zakon. V obce, kde se rada nevoli, vykonava jeji pravomoc starosta, s vyjimkou véci, které
zakon svétuje zastupitelstvu obce. Radu obce tvofi starosta, mistostarosta a dalsi clenové
voleni z fad zastupitelstva. PoCet Clent je vzdy lichy a nesmi pfesahovat jednu tietinu poctu
zastupitelstva obce. Rada se nevoli v obcich, v nichz ma zastupitelstvo méné€ nez 15 Clent.
V téchto obcich prebira pravomoci v omezeném rozsahu starosta (Cmejrek, Bubenicek,

Copik, 2010).
Starosta

Starosta je hlavnim predstavitelem obce. Zastava funkci reprezentacni, komunikuje
s médii a vystupuje jako zastupce obCanu ve vécech vefejnych. Starosta je odpoveédny
zastupitelstvu obce, které jej voli a muze ho i odvolat. Je volen z fad zastupitelt a jedno
funk¢ni obdobi je Ctytleté. Starosta svolava zastupitelstvo a radu obce, pro které pripravuje

podklady. Nese odpovédnost za informovani ob¢anti o veskerém déni v obci (Pekova, 2011).
Obecni urad

Obecni ufad vykonava administrativné organizacni cCinnosti, které souviseji se
samostatnou i pfenesenou pusobnosti obce. Obecni ufad je tvofen starostou, mistostarostou,
tajemnikem a afedniky. V ramci samostatné ptisobnosti plni obecni tfad tikoly zastupitelstva
a rady obce, pomaha vyborim a komisim v jejich Cinnosti a fidi organizace, které obec

zfidila (Provaznikova, 2015).
Vybor

Vybory zfizuje zastupitelstvo jako své iniciativni a kontrolni organy. Pocet ¢lent musi
byt lichy a nesmi byt nizsi nez 3. Pfedsedou vyboru je vZdy jeden z ¢lent zastupitelstva obce.
Vybory provadi ukoly na zakladé podnétu zastupitelstva obce a opacné predkladaji navrhy

zastupitelstvu pro posouzeni. Musi byt zfizeny:
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a. financ¢ni vybor, pro kontrolu hospodateni obce s majetkem a financnimi prostredky
obce,
b. kontrolni vybor, pro kontrolu plnéni usneseni zastupitelstva obce a rady obce a

dodrzovani pravnich predpist (Ponikelsky, 2011)
Komise

Rada obce muze zfidit jako své iniciativni a poradni organy komise. Prave té komise
sdéluje své postoje a podnéty. Komise se také muze stat vykonnym organem v piipadeé, ze ji

bude pfidé€len vykon pienesené pusobnosti (zakon ¢. 128/2000 Sb., § 122).

3.2.2 Pusobnost obce

Samostatna pasobnost

Statni organy a organy kraji mohou do samostatné pusobnosti zasahovat, jen
vyzaduje-li to ochrana zakona, a jen zpisobem, ktery zakon stanovi. Rozsah samostatné
pusobnosti mize byt omezen jen zakonem. Pravomoc ve vécech samostatné pusobnosti
ptipada zastupitelstvu obce. Do samostatné ¢innosti obce patfi vSechny zalezitosti, které jsou
v zajmu obce a obCanu obce. Jde zejména o spravu vlastniho majetku, vytvafeni a
realizovani rozpoCtu, zfizovani a ruSeni prispévkovych organizaci, pravnickych osob
aobecni policie, vydavani obecné zéavaznych vyhlasek, rozhodovani o vyhlaSeni
mistniho referenda, pojmenovavani casti obci 1 ulic a dalSich vefejnych prostranstvi a

udélovani a odniméni ¢estného obcanstvi (zakon €. 128/2000., o obcich).
Pfenesena pusobnost

Prenesenou pusobnosti rozumime vykon statni spravy, kterou stat prenesl na obce a
jejiz rozsah vzdy urCuji zakony. K prenesené pusobnosti obce dostavaji piislusny
finan¢ni prispévek od statu. V pfenesené pusobnosti obec vydava nafizeni obce, vydava
téz spravni rozhodnuti, a pfitom se fidi zdkony a jinymi pravnimi pfedpisy. Pfi spravnich
rozhodnutich se fidi pfipadné téz usnesenimi vlady a smérnicemi Gstfednich spravnich afada
a opatfenimi krajského uradu ucinénymi v ramci kontroly. Do zékladniho rozsahu vykonu
pfenesené pusobnosti patii napi. evidence obyvatel, povéfeny obecni tGfad také vydava
napf. stavebni povoleni a obecni Gfad obce s rozSifenou pusobnosti je mj. opravnén vydavat

obcCanské prukazy a cestovni pasy (Rok v obci, 2021).
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3.3 Rozpocet obce

Mistnim rozpoctem rozumime decentralizovany penézni fond, ktery je nastrojem
prosazovani mistnich zajmu obyvatelstva a financuje potieby vefejné ekonomiky na mistni
urovni. Jsou dilezitym ¢lankem v soustavé vefejnych rozpoctd, protoze soucasti statniho
rozpo&tu jsou dotace poskytované do rozpoétd obci a kraja, které v Ceské republice tvoii

ptiblizn& 20 % (Cernohorsky, Teply, 2011).

Rozpocet je nastrojem financovani a zabezpecCeni obce, ktery se snazi o soulad
planovanych pi{jma a vydaji v daném rozpo&tovém obdobi. Uzemni rozpodet je vytvaten,
rozdélovan a pouzivan s vyuzitim nenavratného, neekvivalentniho a nedobrovolného
zpusobu financovani, typickym pro vSechny vefejné rozpocty. V rozpoCtu se pouzivaji jak
piijmy ziskané prerozdélenim v rozpocCtové soustave, tak pfijmy z vlastni ¢innosti obce.

Tyto pfijmy jsou pak dale pierozdélovany na mistni urovni (Provaznikova, 2015).
Rozpocet obci plni tii zakladni funkce:

a. alokacni — financovani potieb obce a zajisténi vefejnych statk,

b. redistribu¢ni — pomoci prerozdélovani vefejnych rozpocti je mozné ovlivnit
rovnomeérny ekonomicky a socialni rozvoj v obcich

c. stabilizaCni —na Grovni uzemni samospravy ovliviiuje kvalitu zivota a podporuje rust

ekonomického potencialu daného uzemi (Vojtiskova, 2018).

Rozpocet muze byt sestaven jako vyrovnany. Muaze byt schvalen jako prebytkovy,
jestlize jsou piijmy urceny k vyuziti v nasledujicim obdobi nebo ke splaceni jistiny avéru z
predchozich let. Rozpocet se schvaluje jako schodkovy jen v pfipadé, ze schodek bude
mozné uhradit finan¢nimi prostfedky z minulych let nebo z navratnych zdroja splatnych
z rozpoctu v nasledujicich letech (zakon ¢. 250/2000 Sb., § 4). Pro vypocet lze pouzit vzorec
(Provaznikové, 2015):

F,+P-V=F,
kde F; je stav penéznich prostiedkt na zacatku rozpoctového obdobi,
P jsou pfijmy,
V jsou vydaje,

F, je stav na penéznich prostfedkt na konci obdobi.
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Rozpoctovy rok se shoduje srokem kalendarnim, pfiCemz rozpoctovy proces je
sestavovan na 1,5 — 2 roky. RoCni rozpocet se zpracovava v navaznosti na rozpoctovy
vyhled, ktery je pro obce povinnym podle zdkona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech tzemnich rozpocth (Provaznikova, 2015).

Kapitalovy rozpocet se sestavuje jako bilance finan¢nich prostfedka na takové druhy
piijmu a vydaja, které se pravidelné v pribéhu jednoho rozpoc¢tového roku neopakuji. Slouzi
obci k zamérnému a dlouhodobému shromazdovani financnich prostfedkt na realizaci
finan¢né narocnych projektd, na které nelze zajistit finanCni prostiedky z bézného
jednoro¢niho rozpoCtu obce. Jde napiiklad o zajisténi vlastnich prostfedkd na vystavbu
obecniho vodovodu, rekonstrukci skolni budovy aj. Kapitalovy rozpocet mize ziskat piijmy
z prodeje stavebnich pozemkd, jez jsou ve vlastnictvi obce nebo z prodeje budov, které jsou
pro obec méné pouzitelné aj. Kapitalovy rozpocet je vzhledem k nepravidelnosti jak na
strané piijmu, tak na strané vydaju v kratkém casovém obdobi (1-2 roky) neprovazany

(Pilny, 2000).

Na vetejny rozpocet 1ze nahlizet i jako na finan¢ni plan na dané rozpoctové obdobi a
jako na finan¢ni obraz vetejnych politik. Rozpocet je nastrojem kratkodobého planovani.
Tim se rozumi skuteCnost, ze vetejny rozpocet obsahuje na dané rozpoctové obdobi cile
vydajovych aktivit, ziskavani zdroja, jejich zamyslenou alokaci a uziti (Maaytova, Ochrana,

Pavel, 2015).

3.3.1 Rozpoctovy proces

Tento proces predstavuje analyzu minulych let, stanoveni hlavnich priorit obce a na
jejich zakladé sestaveni rozpoctového vyhledu a rozpoctu, jeho néasledné schvaleni, ptipadné
upravy rozpoctu, samotné hospodafeni v souladu s rozpoCtem, prabéznou kontrolu a v
neposledni fad¢é zhodnoceni hospodaieni ve formé zavérecného uctu (Lorenc, Kasparkova,

2017).

Nejnarocnéjsi etapou rozpoctového procesu je sestavovani navrhu rozpoctu. Navrh
rozpo¢tu vytvaii zpravidla financni odbor, ktery vychazi z pozadavki vsech odbori a

pozadavku prispévkovych organizaci (Provaznikova, 2015).
Rozpoctovy proces zahrnuje tyto etapy (Pekova, 2004):

a. sestaveni navrhu uzemniho rozpoctu,
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b. projednani a schvaleni navrhu,
plnéni izemniho rozpoctu a ptipadné provadéni zmén,
d. kontrola plnéni,
e. sestaveni pfehledu o skuteCném vyvoji plnéni tzemniho rozpoctu za uplynulé

rozpoctové obdobi a kontrola.

3.3.2 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba je zakladnim standardem pro penézni operace vefejnych
rozpoCtd. Jednotnym postupem podle tohoto klasifikaéniho pifedpisu je umoznéno
srovnatelné sledovani pfijma, vydaju, salda hospodafeni a jeho financovani v soustavé
vefejnych rozpoétd Ceské republiky. Rozpoltova skladba se pouziva jako analytika
penéznich operaci. Jako tfidici kod se nastavuje vzdy, kdyzje planovana nebo se uskuteciiuje
operace na nekterém bankovnim uctu. Kazdou penézni operaci lze zaradit do nékterého ze

tfi okruht, kterymi jsou pfijmy, vydaje a financovani (Mace, 2012).

Dle Vyhlasky ¢. 323/2002 Sb. o rozpoctové skladb€, maji ptijmy a vydaje zavazné

Glenéni. Ctyfi zakladni druhy tiidéni, které vyuziva rozpoétova skladba:

a. kapitolni,
b. druhové,
c. odvétvove,

d. konsolida¢ni.

Kapitolni neboli odpovédnostni tridéni je povinné aplikovano u statniho rozpoctu,

pro uzemni a krajské rozpocCty je nepovinné.

Druhové tridéni rozdéluje polozky na pfijmy, vydaje a financovani. Transakcim jsou
pfifazovany ctyfmistné kody. Prvni ¢islo oznacuje tfidu, druhé seskupeni polozek, treti
podseskupeni polozek a ¢tvrté polozku. Z tohoto kodu je tak mozné zjistit, zda se jednalo o
piijem ¢i vydaj. Pfijmové operace jsou rozdéleny do 4 tfid, vydajové do 2 tfid a zvlasté

financovani 1 tfida (Lorenc, Kasparkova, 2018).

Odvétvové tridéni tiidi piijmy a vydaje podle odvétvi, aby bylo zfejmé, z které oblasti
byl konkrétni pfijem realizovan, nebo za jakym ucelem byl konkrétni vydaj pouzit. Rovnéz

odvétvovému tiizeni jsou piifazovany Ctyfmistné kody. Prvni Cislo oznacuje skupinu, druhé
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oddil, tfeti pododdil a ctvrté paragraf. V Ceské republice je 6 skupin oblasti (Lorenc,
Kasparkova, 2018).

vvvvvv

uvnitf soustavy vefejnych rozpocta. Ttidi piijmy a vydaje na zaznamové jednotky (Mace,
2012).
3.4 Piijmy

Na piijmy se muize pohlizet z vice hledisek. Prave jejich tiidéni napomaha monitorovat
jejich vyvoj a je také nastrojem pro jejich fizeni. Z hlediska navratnosti je délime na
nenavratné a navratné. Rozhodujicimi pfijmy obci jsou pfijmy nenavratné, tvori je
predevs§im pfijmy danové, nedafiové a piijaté dotace. Mezi navratné piijmy patii uveéry,
pujcky a pfijmy z emise obligaci. Z ekonomického pohledu mizeme piijmy rozdélit na
pfijmy vlastni a cizi. Dle druhového hlediska do skupiny vlastnich pfijmt patii piijmy

danoveé, nedariové a kapitalové. Do skupiny cizich piijmu spadaji pfijaté dotace (Lajtkepova,

2013).

3.4.1 Darnové prijmy
Dariové piijmy jsou jednim z nejvyznamnéjSich zdroju obce. Ovliviiuji jejich finanéni

stabilitu a kvalitu zivota. Tvofi pfiblizné€ vétsi polovinu celkovych piijmu.

Darnové piijmy jsou tvoreny ptijmy ze sdilenych, svéfenych a mistnich dani. Vynos ze
sdilenych a svétenych dani mohou obce ovliviiovat jen nepfimo, a to vytvarenim vhodnych
podminek pro podnikani, zvySovani kvality zivota nebo napfiklad vystavbu novych
bytovych jednotek. Tim se zvysi zajem o obec a zvysi se pocet poplatnikti (Kaderabkova,
Pekova, 2012).

Sdilené dané obec ziskava dle zadkona ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani.
Jedna se o dan z pfidané hodnoty a dan z piijmu fyzicky a pravnickych osob, které se
nasledné pterozdéluji mezi jednotlivé obce a kraje. Podily na dani urcuji, jaké mnozstvi
z vybranych financnich prostfedkd pfipadne na obce a kraje jako celek. Mezi kritéria
systému rozpoctového urceni patfi pocet obyvatel, vymeéra katastralniho uzemi, pocet déti
navstévujici matefskou a zakladni Skolu zfizovanou obci. Kritéria poctu obyvatel jsou

prepotitavany koeficienty (Cernohorsky, 2018).
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Svérena dan je vynos z dan€ z nemovitosti. Pfijemcem je obec, na které se nemovitost
nachazi. Pro dan z nemovitosti jsou nastavené koeficienty, které si obec muze o stupen

upravit.

Mistni dané maji fakultativni charakter, coz znamen4, ze obec sama rozhoduje, zda
urcité poplatky budou, ¢i nebudou vybirat. Mistni poplatky vstupuji ptimo do rozpoctu obce.
Vyse poplatki je stanovena zavaznou vyhlaskou dané obce a musi byt v souladu se zakonem
o mistnich poplatcich, které urCuji horni hranici poplatki nebo rozpéti sazeb. NejCastéji se
lze setkat s témito poplatky: poplatek za psa, poplatek za lazerisky nebo rekreacni pobyt,
odvoz komunalniho odpadu, poplatek za uzivani vefejného prostranstvi, poplatek za

povoleni k vjezdu s motorovych vozidlem do vybranych mist obce a dalsi (Pelc, 2013).

Dalsi jsou spravni poplatky, které vybira obec v ramci pienesené puisobnosti. Muzu
se jednat napfiklad o udélovani koncesi, zivnostenskych opravnéni nebo ¢innosti stavebniho
uradu. Sazby spravni poplatkd jsou pevné stanoveny. Piijmy se lisi podle rozsahu ptsobnosti
obce. Obec ma pouze povinnost vykonat administrativni ukon, jehoz platbu nemtze ovlivnit,

jelikoz je dana zékonem (Provaznikova, 2015).

3.4.2 Nedanové prijmy

Nedariové ptijmy ma obec moznost ovlivnit. Mezi nejcastéjsi nedanovy prijem se radi
prijmy z vlastniho podnikani. Jedna se predevSim o municipalni a regionalni podniky.
Prijem u takovych podnikil neni vzdy zarucen, protoze hospodafi na principu neziskového

podniku. Jsou vzdy ovlivnény uréitym podnikatelskym rizikem.

Prijmy z obecniho majetku, nejcastéji pronajem byt a obecni pudy, tvoii zna¢nou

Cast nedaniovych piijmu (Provaznikova, 2015).

Uzivatelské poplatky muze obec dle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich ukladat
v povinnost hradit na zakladé obecné zavazné vyhlasky. Pomoci téchto poplatkii obec
financuje bézné mistni sluzby. NejCastéji se jedna o verejné sluzby jako odvoz komunalniho
odpadu, Cisténi odpadnich vod apod. Pokud obci zajistuje vetejné statky soukroma firma,
ziskova pfirazka je financovana zrozpoCtu obce. Pokud obci smiSené verejné statky
zajistuje piispévkova organizace, obcané uzivatelsky poplatek hradi pfimo do rozpoctu této

organizace (Pekova, 2004).
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Mezi nedafiové piijmy muzeme zafadit sankéni prijmy, které maji charakter
doplinkovych a nejsou snadno planovatelné. Obec je muze udavat v ramci prestupkového
fizeni, nejCastéji za prestupky jako jsou zneciS§tovani vefejného prostranstvi, neopravnéné
ulozeni odpadu apod. Dale pak zahrnujeme do nedarniovych pfijmu dary a vynosy z vefejnych
sbirek, které maji také charakter doplitkovych. AvSak ¢astka nemusi byt zanedbatelna a

mnohdy obci pomuze k vyrovnani rozpoctu (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012).

3.4.3 Dotace a transfery

Dotace Ize rozdélit na narokovatelné a nenarokovatelné. U narokovatelnych je objem
a struktura schvalovana pfi schvalovani zakona o statnim rozpoctu. Obce na n€ maji narok,
pokud nedojde k pravam statniho rozpoctu. Nenarokovatelné dotace ziskavaji obce a kraje
na zaklad¢ zadosti v ramci grantovych programa ministerstev. Jedna se o investi¢ni dotace.
Ptislusné ministerstvo rozhodce o pfijeti zadosti po dikladném posouzeni hlediska ucelu
dotace. Administrativni narocnost do znacné miry omezuje Sance zejména malych obci s
nizkou fiskalni a administrativni kapacitou. Moznou cestou je vytvareni dobrovolnych

svazku a sdruzovani prostiedka (Cisafova, Pavel, 2008).

Dotace mohou byt poskytovany ke kryti kapitalovych vydaja, investi¢ni, nebo pro

bézné vydaje, neinvesticni.
3.4.4 Uvéry a pujéky

Kdyz nastane situace, kdy obec neni schopna sama pokryt veskeré své vydaje pomoci
svych piijmu ¢i dotaci, tak si obec mize vzit uvér nebo pijcku. Pijcka a uveér spadaji do tzv.
navratnych pfijmui, coz znamena, ze obec bude muset pozd€ji vypijcené financni prostiedky
navysené o uroky vratit svym vétitelim. Jedna se o pfijmy, které jsou spojeny s urokovym
zatizenim. Obec muze vyuzit rizné typy uveru podle jejich vyuziti:

a. kratkodobé uvéry (preklenovaci) — maji splatnost do jednoho a vyuzivaji se
predevsim na preklenuti docasného nedostatku financi a na kryti béznych
potteb,

b. stfednédobé uveéry — maji splatnost do Ctyf let, jsou predev§im ucelové a

vyuzivaji se zpravidla na mensi investice,
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c. dlouhodobé uveéry — maji splatnost do deseti let, vyuzivaji se na financovani
vétSich investic, napt. zajisténi infrastruktury, a na financovani kapitalovych

vydaja (Pekova, 2011).

Obce za uvér ruci ve vétsiné pripadi nemovitym majetkem, ktery vlastni, nebo také
budoucimi rozpo¢tovymi piijmy. Zda je obec vhodnym klientem, se posuzuje podle urcitych
kritérii, jako jsou napfiklad: stabilita hospodafeni nebo finan¢ni situace obce, vyjadiena

pomoci ukazateld zadluzenosti a ukazatelt likvidity (Pekova, 2004).

3.5 Vydaje
Lze se setkat snékolika hledisky clenéni vydaji tGzemnich samosprav.
Nejuzivanéjsimi jsou:

a. ekonomické hledisko
b. rozpoctova skladba

infrastruktura

o

o

funkce verejnych financi

e. rozpoctového planovani

Z ekonomického hlediska se dé€li na bézné a kapitalové vydaje. Bézné vydaje jsou
opakujicich se vydaje, ze kterych se financuji bézné potieby. Kapitalové vydaje slouzi na
financovani dlouhodobych, zejména investi¢nich potieb, ptresahujicich obdobi jednoho
rozpoCtového roku. Rozkladaji se po dobu realizace projektu az do jeho dokonceni

(Provaznikova, 2015).

Z hlediska rozpoctové skladby je to podrobné ¢lenéni béznych i kapitalovych uéta. Pro
uzemni samospravné celky je zavazné druhové Clenéni vydaju, které tiidi vydaje na bézné a
kapitalové. Trida 5 jsou neinvesti¢ni vydaje, tfida6 jsou investi¢ni. Lze se setkat 1

s odvétvovym tfidénim, které rozdéluje vydaje do 6 skupin:

a. zemédélstvi, lesni hospodafstvi a rybafstvi,
b. pramyslové a ostatni odvétvi hospodarstvi,
c. sluzby pro obyvatelstvo,

d. socialni véci a politika zaméstnanosti,

e. bezpecnost statu a pravni ochrana,
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f. vSeobecna vefejna sprava a sluzby (Provaznikova, 2015).

Vydaje na ekonomickou infrastrukturu zahrnuji vydaje na vyrobni ucely. Zahrnuji
zejména obecni a regionalni podniky zabezpecujici sluzby. Dale sem patfi vydaje na
vystavbu a udrzbu vefejnych komunikaci, vefejného prostranstvi, parka, vodovodia apod.

(Pekova, 2004)

Z hlediska funkce vefejnych financi fadime mezi alokacni vydaje na zajiStovani
verejnych statkt. Redistribuéni vydaje maji vétSinou podobu transfert, patii sem socialni
penézni transfery obyvatelstvu. Stabiliza¢ni vydaje jsou dulezité na urovni statu, ktery

pomoci téchto vydaju pasobi na zakladni makroekonomické ukazatele (Hejdukova, 2015).

3.6 Majetek obce

Majetek ovliviiuje bonitu obce a je vyznamné jaky majetek obec vlastni a k ¢emu je

vyuzivan, jaké je jeho ocenéni a jeho Clenéni. Je dulezité zde se vyuziva:

a. k vefejné prospéSnym ucelim,
b. k vykonu vlastni samospravy,

c. k podnikani,

d. k nakupu cennych papira (Pilny, 2019)

Majetek slouzici k verejné prospéSnym ucelum je verejné pristupny a je ho mozno
mozné pouzivat. O jeho spravu a udrzbu se stara obec a je financovan z mistniho rozpoctu.
V nékterych pifipadech je mozné vybirat za jeho pouzivani 1 mistni poplatek. Jedna se
napiiklad o mistni komunikace, parkovisté, verejné osvétleni, kanalizace apod. Patii sem 1

Skolska zafizeni, zafizeni socialni péce aj. (Balik, 2009).

Majetek slouzici k vykonu samospravy je vyuzivan k plnéni zavazka a uspokojeni
potieb obce a na Cinnost organt obce. Sprava a tdrzba je povinnosti obce a je financovana
z mistniho rozpoctu nebo fondu k tomu uréenému. Jedna se napiiklad o budovu obecniho

uradu a jeji vybaveni, sluzebni dopravni prostfedky apod. (Hejdukova, 2015).

Majetek slouzici k podnikani je ureny na podnikatelskou c¢innost. Slouzi na
vytvareni a doplnéni vlastnich zdroju rozpoctu. Aktivita obce vytvaii konkuren¢ni prostiedi

jinym subjektim, ktefi podnikaji na izemi obce (Balik, 2009).
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3.7 Ugetni a finanéni vykazy obce

Kvalita informaci, které vychazeji z finan¢ni analyzy, do jisté miry z&visi na pouzitych
vstupnich informacich. Je totiz dulezité pracovat se vSemi daty, ktera by mohla ovlivnit
finan¢ni hodnoceni pozorovaného subjektu. Tato data jsou Cerpana z ucetnich vykazu, jimiz
je rozvaha, ucet zisku a ztraty a vykaz o tvorbé€ a pouziti penéznich prostfedkt neboli cash

flow (Ruckova, 2008).

Rozvaha je tcetni vykaz, ktery popisuje stav majetku (aktiv) a stav kapitalu (pasiv) k
urcitému datu. Aktiva se dale ¢leni na dlouhodoby a obézny majetek a pasiva jsou rozdélena

na vlastni kapital a cizi zdroje (Scholleova, 2017).

Vykaz zisku a ztraty informuje o uspéSnosti prace podniku a o vysledku, kterého
dosahl svou Cinnosti. Zachycuje vztahy mezi naklady a vynosy vytvorenymi v urcitém

obdobi, zpravidla je to jeden rok (Kislingerova, 2008).

Vykaz cash flow je sestaven za GCelem pozorovani a porovnavani piijmu a vydaju.
Piijmy a vydaje jsou redlné penize, které pfichazeji do podniku nebo z né& odchazeji.
Informace k sestaveni cash flow jsou Cerpany z provozni Cinnosti, investi¢ni Cinnosti a

financni Cinnosti (Scholleova, 2017).

3.8 Analyza stavovych ukazatelu

Casto jsou v literatufe stavové ukazatele uvedeny pod pojmem absolutni ukazatele.
Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendd, jako je srovnani v
casovych fadach — horizontalni analyza. K procentnimu rozboru komponent, kde jednotlivé
polozky vykazu se vyjadfi jako procentni podily téchto komponent je pouzivana vertikalni

analyza. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013)

3.8.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se provadi po dobu nékolika let. V ramci této analyzy se
porovnavaji udaje zriznych let se standardnim nebo vychozim rokem, aby se poznal
periodicky trend rozdilnych polozek uvedenych ve vykazech s odstupem Casu. V raznych
literaturach se lze setkat i s riznym pojmenovanim horizontalni analyzy, byva ozna¢ovana

napiiklad také jako vodorovna, dynamicka nebo trendova analyza (Scholleova, 2017).
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Horizontalni analyzu je mozné provést témito zakladnimi zptsoby (Otrusinova a

Kubickova, 2011) :

Prvni zpisobem je zmény zobrazit absolutn€. Jedna se o rozdil mezi hodnotami
polozek, které po sobé nasleduji. Vysledkem je zjisténi, o kolik se hodnota polozky zvysila

¢i snizila oproti predchozimu obdobi. Vzorec pro absolutni vyjadieni zmény je nasleduyjici:
Ukazetel;,; — Ukazetel;

Druhym zptisobem, jak je mozné vyjadrit zmény, je v procentech. Vypoctem lze zjistit
procentualni zvyseni hodnoty ukazatele oproti predchozimu obdobi. Vzorec pro vyjadieni

zmény v procentech je nasledujici:

Ukazatel;,, — Ukazatel;

Ukazatel;, * 100

Tretim zpasobem je vyjadfeni pomoci indexd. V tomto piipad€ se porovnavaji
absolutni hodnoty tidaja z jednotlivych obdobi. Pfi zjistovani indexi mizeme vyuzit dva
zpusoby vypoctu. Prvni variantou jsou indexy fetézové, které srovnavaji hodnotu polozky s

predchozim obdobim. Vzorec fetézového indexu lze zapsat takto:

Ukazatel;,

Retézovy index =
y Ukazatel;

V pripadé bazického indexu se jedna o srovnani s urCenym/zakladnim obdobim,
vétsinou to byva prvni obdobi, nekdy je vSak vhodné zvolit jiné zakladni obdobi. Vzorec

bazického indexu lze zapsat takto:

Ukazatel;,

Bazicky index =
azicky index Ukazatel,

3.8.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza neboli také analyza struktury €1 procentni rozbor komponent,
posuzuje velikost podila jednotlivych dil¢ich slozek na daném souhrnném absolutnim
ukazateli, ktery predstavuje urcitou zédkladnu, tedy 100 %. Oznaceni vertikalni analyza bylo
urceno na zakladé metody postupu této analyzy, kdy analyzujeme hodnoty jednotlivych
polozek v jednotlivych letech od shora dolti, nikoli napfi¢ jednotlivymi roky. Stanoveni

zakladny neboli absolutniho ukazatele, u néhoz bude zkouman podil jednotlivych dil¢ich
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slozek, neni nijak limitovano, ale v pfipade rozvahy ji byva nejCastéji hodnota celkovych
pasiv/aktiv, u vysledovky pak hodnota celkovych trzeb ¢i nakladu a v ptipadé vykazu Cash
flow hodnota celkovych pfijmia/vydaji (Riackova, 2008).

Dle Otrusinové a Kubickové (2011) Ize kvantifikaci jedné polozky na celku za dané

obdobi zjistit uvedenym zptisobem:

. 5 Velikost polozky
Podil polozky = Souhrn polozek * 100 %

Vertikalni analyza mize byt smysluplnéjsi, pokud je pouzita spolu s horizontalni
analyzou. To znamend, ze je sledovano, jak se podil jedné polozky na celku vyviji ve
zvoleném Casovém horizontu. Také u vertikalni analyzy se lze setkat s riznymi obménami
nazvu, Casto je tato analyza autory oznaCovana mimo jiné jako strukturalni, staticka anebo

svisla.

3.9 Financ¢ni stabilita obce

Hodnoceni finan¢ni stability mésta z kratkodobého az stfednédobého hlediska je
zalozeno na agregaci zakladnich dil¢ich ukazatel(, které lze hodnotit jednotlivé i
v agregované podobé. Tento pfistup umoziiuje porovnavat hodnoty jednoho ukazatele za
urcité Casové obdobi a identifikovat trendy vyvoje. Dale umoziiuje porovnavat ukazatele
mezi sledovanou obci oproti porovnatelnym obci nebo oproti primérnym hodnotam v Ceské

republice (Pavlas, 2015).

Saldo bézného rozpoctu je vlastnim zdrojem financovani rozvojovych aktivit kazdé
obce. Vyjadiuje vysledek provozniho hospodafeni obce. S ohledem na prognézovani do
budoucna je tfeba zkoumat zejména vySi provozniho piebytku, jak se saldo vyviji
v jednotlivych letech a jaky podil béznych piijmi je obec schopna transformovat do

prebytku (Pavlas, 2015).

Podil prebytku bézného rozpoctu na béznych prijmech (SBR). Informace o saldu
neumoziuje porovnavat financni stabilitu obci z davodu jejich velikostni diferenciace a jiné
vydajové potieby. Proto je vhodné saldo bézného rozpoctu doplnit pomérovym (relativnim)
ukazatelem, ktery umoziiuje vzajemné porovnavat hospodateni jednotlivych obci a nastavit

urcity standart, jaké procento béznych piijmu transformovanych do prebytku je znakem
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kratkodobé/stfednédobé financni stability. Hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 0,25 >
SBR > 0 (Szarowské, Majerova a Sebestova, 2018).

Saldo kapitalového rozpoctu podava informaci o tom, jak rozdil penéznich tokl na
ptijmové a vydajové stran€ kapitalového rozpoctu v daném roce ovliviiuje cash flow obce a
vytvati tlak na jeho zadluzovani. Pokud je saldo kapitdlového rozpoctu kladné, obec je
schopna financovat investice pouze z vlastnich zdroji a investi¢nich dotaci. Pokud je

zaporné, obec musi Cerpat své penézni rezervy nebo se zadluzit (Pavlas, 2015).

Podil dluhové sluzby a dluhové kapacity (DSSBR) vyjadiuje, jak je obec schopna
hradit zavazky ze salda bézného rozpoctu. Obec je schopna zajistit platbu pravidelnych
splatek zavazkl z béznych prijmu pokud 0,8 > DSSBR >0,4 a je schopna ¢ast téchto piijmy

vyuZit i pro investiéni aktivity (Szarowska, Majerova a Sebestova, 2018).

Ukazatel zadluzenosti na 1 obyvatele je nejvhodnéjsi alternativou k ukazateli
dluhové sluzby. Pocita zadluzenost jako vysi dlouhodobych zavazki za bézné Gcetni obdobi
na 1 obyvatele. Tento zpusob vychazi ze stavovych veli€in, podava informaci o skute¢né
vy$i dluhu v daném roce. To je hlavni rozdil oproti ukazateli dluhové sluzby, ktery vypovida

o vysi finanénich zavazka z dluht, které musi mésto v daném roce uhradit (Pavlas, 2015).

3.10 Financni analyza

3.10.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vypovidaji o schopnosti subjektu dosahovat zisku a vytvaret tim
nové zdroje financovani. V Casové fadé by tyto ukazatele mely mit rostouci charakter

(Cernohorsky, Teply, 2011).

U municipalnich firem je vyuzitelnost ukazateld rentability diskutabilni. U téchto
firem zpravidla neni dilezité vytvareni zisku jako hlavni Cinnost. Hlavnim cilem byva
vyrovnanost nakladii a vynosti. Municipalni firmy mimo hlavni ¢innosti ¢asto provozuji i
doplikovou ¢innost. Cilem dopliikové Cinnosti jiz byva vytvoreni zisku, ktery muaze byt

pouzit pro financovani hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002) .

Rentabilita aktiv (Return on Assets — ROA) pomeétuje zisk s celkovymi aktivy.
Vypovida o schopnosti vyuziti celkového kapitalu k vytvoreni zisku bez ohledu na zptsob

financovani. Pro vypocet se pouziva hodnota zisku pted troky a danémi (Scholleovéa, 2017).
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Vysledna hodnota by méla byt vyssi nez 5 % ale je doporu€eno srovnani s organizaci ve

stejném odvetvi.

Zisk (EBIT)
ROA = - -
Celkova aktiva
Rentabilita trzeb (Return on Sales — ROS) vyjadiuje, kolik korun zisku pfipada na
korunu trzeb. V Citateli se nejCastéji pouziva zisk pred zdanénim, ale mizeme pouzit i zisk
po zdanéni. Ve jmenovateli poté celkové vynosy, nebo veSkeré trzby. S vyssi hodnotou

ukazatele rostou prirastky pfipadajici na 1 K¢ trzeb (Otrusinova, Kubickova, 2011).

Zisk (EBIT)
ROS = ——
Vynosy

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE) poméfuje zisk s vlastnim
kapitalem. Vypovida o schopnosti vyuziti vlastniho kapitalu k vytvoteni zisku a udava
efektivnost prostiedkd, které byly vlozeny akcionafi a vlastniky. Rentabilita vlastniho
kapitalu by méla byt vyssi nez rentabilita aktiv. Obecné plati, Ze by hodnota méla byt vyssi
nez urokova mira bezrizikovych cennych papird. Pro vypocet se pouziva zisk po zdanéni
(Réickova, 2008).

Zisk (EAT)
ROE = - —
Vlastni kapital

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové Cinnosti 1ze uplatnit
u subjektt, které vedle hlavni Cinnosti vykonavaji také dopliikovou Cinnost za tGcelem
dosazeni zisku. Udava, v jakém rozsahu pokryje zisk z vedlejsi Cinnosti ztratu z Cinnosti
hlavni. Jestlize je vysledek hospodateni z hlavni Cinnosti roven nule, nebo je kladny, nema

tento ukazatel smysl (Otrusinova, Kubickova, 2011).

, ;o 5. % Ziskpe
Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC = ————x 100
Ztratay

Halérovy ukazatel nakladovosti vynost doplikové ¢innosti nam udava, kolik procent
vynosu dopliikové ¢innosti ¢inni naklady na tuto ¢innost. Doporucena maximalni hodnota
¢inni 0,62. U municipalni firmy se nepfedpoklada dosazeni této hodnoty, ale ¢im vice se
hodnota ukazatele blizi zlomové hodnotg, tim lepsi ekonomicky vysledek doplitkova Cinnost

dosahuje (Kraftova, 2002).
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Naklady ¢

Halétrovy ukazatel = VTynosy,e

3.10.2 Likvidita

Likvidita predstavuje schopnost podniku pfeménit jednotliva aktiva bez vétSich ztrat a
ve vysoké rychlosti na penézni prostiedky. Penize se v takovém pfipadé povazuji za nejvice
likvidni majetek. Za nejméné likvidni majetek lze povazovat budovy, pozemky a velké
stroje. Pii poméfeni splatnych zavazk( podniku s vysi likvidnich aktiv je ziskana tzv.
likvidita podniku, jez ukazuje schopnost firmy uhradit své zavazky a dluhy v kratké dobé.
Likvidita v podniku pfestavuje stupen jistoty a stability, pokud je nedostatecnd, je podnik
povazovan za platebné neschopny, insolventni. Negativné 1ze ale hodnotit 1 pfipad, kdy je
likvidita priliS vysokd, snizuje se tim totiz vynosnost podniku. Pokud ma firma velké
mnozstvi aktiv v podob€ penéz, nemaji tyto penize zadnou vynosnost, naopak kdyby byly
napftiklad investovany do novych technologii, stroja nebo jinych projektd, mohly by pfinést

zisk (Synek, 2011).

Okamzita likvidita je sloZzena pouze z téch nejvice likvidnich ¢asti majetku ve firmé,
jedna se piedevsim o finan¢ni majetek kratkodobého charakteru, kterym byvaji napriklad
penize v pokladné nebo na béznych uctech. Tato likvidita ozna¢ovana jako likvidita prvniho

stupné. Hodnota by se méla pohybovat v rozmezi mezi 0,2 — 0,5 (Rackova, 2008). Vzorec
pro vypocet:

Kratkodoby finantni majetek + penéini prosttedk
Okamyité likvidita = 2 J P P y

Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita je velice podobna likvidité okamzité, jejim principem je ukazat,
jestli je podnik schopen uhradit v§echny své zavazky, aniz by musel sahnout do svych zasob
a jejich Cast prodat. Vysledna hodnota by se méla pohybovat mezi 1-1,5. Pokud vysledek
dosahuje hodnoty alespon 1, znamena to, Ze je podnik schopen splatit své zavazky, aniz by

musel prodavat zasoby (Kislingerova, 2008).

KFM + penénzni prostreky + kratkodobé pohledavky

Pohotova likvidita = Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita informuje o tom, kolikrat by obéznad aktiva byla schopna pokryt
viechny kratkodobé zavazky firmy. Cim vétsi je tedy hodnota likvidity tfetiho stupng, tim
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je pro podnik pravdépodobnéjsi, ze si zachova svou platebni schopnost. Optimalni hodnota

se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5 (Ruckova, 2008).

Obézna aktiva

BéZna likvidita =
Cana MR = K ratkodobé zavazky

3.10.3 Ukazatele autarkie

Ukazatel autarkie slouzi ke stanoveni miry sobé&stacnosti municipalni jednotky. Tento
ukazatel se vyuziva zduvodu problemati¢nosti stanoveni efektivnosti na zaklade

hospodarského vysledku. Municipalni firmy nejsou primarné zfizeny pro tvorbu zisku.

Autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynosi a nakladi odrazi miru sobéstacnosti
municipalni firmy z hlediska kryti svych naklad( hlavni Cinnosti z dosazenych vynosu
z hlavni ¢innosti. Nejidealnéjsi je hodnota rovna 100 %,pokud je hodnota nizsi, jsou naklady

nedostatecné kryty vynosy. Vzorec pro vypocet (Kraftova, 2002):

] L. ] o i . vynosy z hlavni ¢innosti
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi = — — -x 100
naklady hlavni ¢innosti

Celkova autarkie na bazi pfijmu a vydaju fika, zda je vytvoreno dostate¢né piijmu na

pokryti vydajii. Nejidealngjsi hodnota je 100 % (Krechovska, 2018). Vzorec pro vypocet:

bézné ptrijmy
*

v/
Autarkie na bazi ptijmi a vydaji = W 100

3.10.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zachycuji, jak je podnik schopen vyuzit jednotlivé majetkové casti.
Ukazuje, zda ma piebytecné kapacity nebo naopak nedostatek produktivnich aktiv a

v budoucnu tak nebude moci realizovat ristové prilezitosti (Scholleova, 2017).
Muzeme se setkat s dvéma typy ukazatelll aktivity:

a. poCtem obrat (obratovosti),

b. dobou obratu.

Ukazatele obratovosti informuji o poctu obratek za urcité obdobi. Pocet obratek
znamena kolikrat hodnota polozky prevysuje roéni trzby. Cim vy$3i je jejich podet, tim kratsi

dobu je majetek vazan a obvykle zvySuje zisk. Ukazatele doby obratu vyjadiuji prumérnou
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dobu trvani jedné obratky majetku. Cilem je maximalizovat obratky a minimalizovat dobu

obratu (Scholleova, 2017).

Obrat kapitalu je metitkem celkového vyuziti majetku a predstavuje velmi komplexni
pohled na hospodareni firmy. Vypovida o tom, jak velka Cast celkovych zdroji se obrati
v rocnich vynosech. Ukazatel by mél dosahovat co nejvyssich hodnot a minimalné by m¢l

byt roven hodnoté 1 (Knéapkova, 2013). Vzorec pro vypocet je nasledujici:

Vynosy celkem

Obrat kapitalu =
ratrapttatt Celkova pasiva (kapital)

Doba obratu pohledavek udava dobu, za kterou jsou primérn¢ pohledavky splaceny.
Je dilezitym ukazatelem z hlediska planovani penéznich tokd. Cilem je minimalizace, tedy

¢im je doba ukazatele kratsi, tim ma obec dfive penize k dispozici (Rackova, 2008). Vzorec
pro vypocet:

Pohledavky
Doba obratu pohledavek = — * 360
Celkové vynosy

Doba obratu zavazkl vyjadiuje dobu od vzniku zavazka do doby jeho thrady. Cilem
je opét minimalizace a hodnota tohoto ukazatele by méla dosdhnout alesponi hodnoty doby

obratu pohledavek (Knéapkova, 2013). Vzorec pro vypocet je nasledujici:

. Zavazky
Doba obratu zavazki = — * 360
Celkové vynosy

Jako dopliuji ukazatel je vhodné porovnat dobu obratu pohledavek a dobu obratu
zavazku. Z hlediska hospodareni s finan¢nimi prostiedky a financovani by mél ukazatel
dosahovat hodnoty niz§i ¢i roven 1. Nizsi ¢i klesajici hodnota vyjadiuje lepsi ¢i zlepSujici se
situaci (Otrusinova, 2011). Vzorec pro vypocet:

DO pohledavek
DO zavazki

Pomér doby obratu pohledavek a zavazki =

Pokud jsou u municipalni firmy zasoby vyznamnou polozkou je mozné vyuzit ukazatel
rychlosti obratu zasob. Udava kolikrat se primérna hodnota zasob na skladé obrati
v zavislosti na celkovy nakladech. Cilem je maximalizace ukazatele a pozitivni rist v Case

(Otrusinova, 2011). Vzorec je nasledujici:

33



Celkové naklady

Rychlost obratu zasob =
y Primérna hodnota zasob

3.10.5 Ukazatele financovani

U municipélnich firem maji ukazatele odliSnou povahu nez u firem v soukromém
sektoru. Dulezité je odliSovat provozni a investi¢ni financovani. Hlavnim zdrojem
financovani u municipalnich firem jsou alokované vefejné prostiedky. Vlastni zdroje
prevazuji nad dluhy. Zavazky jsou spise kratkodobé, muzou to byt napiiklad zavazky vaci
dodavatelim, zameéstnanctm, institucim socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi aj
(Kraftova, 2002). S ohledem na vySe zminéna kritéria se nejCastéji pouzivaji ukazatele miry

veftitelského rizika, koeficient samofinancovani a sila financni paky.

Mira véfitelského rizika poukazuje na celkovou zadluzenost. Stanovuje miru ucasti
ciziho kapitalu na celkovém kapitalu. Doporucend hodnota pro firmy v soukromém sektoru
je stanovena na 30-60 %, u municipalnich firem je tato hranice nizsi. Ukazatel je soucasti
monitorujicich ukazateld SIMU a obce jsou osloveny Ministerstvem financi CR, pokud u

nich hodnota prekroci 25 % (Mace, 2012).

Cizi kapital

Mira véritelského rizika = Celkovy kapital *

Koeficient samofinancovani neboli mira finan¢ni nezavislosti vyjadiuje, jaky je podil
vlastnich zdroji na celkovém objemu zdroji. Jedna se o doplikovy ukazatel k celkové

zadluzenosti a jejich soucet by se mél rovnat 1 (Otrusinova, 2011).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = — %
f f Celkovy kapital

Financ¢ni péka je chépana jako cizi kapital, ktery je potiebny k dosazeni vytyCeného
cile. Pi vyuziti velké paky potrebuje firma pouze maly vlastni kapital, aby dosahla velkych
vynost. Cim je finanéni paka vétsi tim roste i dluh firmy a ta se stava nestabilni (Scholleova,

2017).

Cizi kapital

inantni paka = 1
Finantni paka +Vlastn1’ kapital
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3.10.6 Ukazatele investicniho rozvoje ¢i utlumu

Pro neziskovy sektor jsou indikatory investi¢niho rozvoje/utlumu vyznamné. Jejich

prostfednictvim 1ze posoudit kvantitu a kvalitu skladby majetku organizace.

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku udava miru opotfebeni majetku
organizace a lze jej tak vyuzit k ureni vySe potfebnych investi¢nich prostfedkt. Nabude-li
ukazatel vysokych hodnot je vhodné pfejit k inovaci majetku, jelikoz indikator znaci, ze se

jedna o zastaraly majetek (Kraftova, 2002).

souhrn porizovacich cen DM

k.opotrebeni dlouhodobéh jetku =
opotrebent GIounoaobeno majetiu souhrn zlUstatkovych cen DM

Mira investi¢éniho rozvoje urCuje, zda budou postacovat odpisy jako zdroj kryti
investic. Odpisy jsou pro neziskové organizace dilezitym zdrojem pro obnovu

dlouhodobého (Kraftova, 2002).

investice (brutto)

mira investi¢niho rozvoje = - .
J odpisy (opravky)

3.11 Model KAMF

Model KAMF vychazi z koncepce klasifikacni analytické metody. Je zaméfen na
bonitu municipélni firmy. Je vytvofen ve dvou variantach, a to pro municipalni firmy bez
dopliikové cCinnosti (KAMF) a pro municipalni firmy realizujici doplitkovou ¢innost

(KAMF*) (Kraftova, 2002).

Prvni varianta KAMF obsahuje ukazatel autarkie na bazi vynost a nakladi, ukazatel
okamzité likvidity, ukazatel obratu kapitalu a ukazatel produktivity prace. Ukazatel
produktivity prace je modifikovan na pomér pfidané hodnoty (zahrnujici provozni dotaci) a
osobnich naklada, které nahrazuji primérny pfepocteny stav pracovnikd pro lepsi

interpretaci vysledk (Kraftova, 2002).

Druha varianta KAMF* hodnoti ukazatel autarkie na bazi vynost a nakladi pouze ve
vazbé na hlavni Cinnost a dopliiuje dale hodnocené indikatory a nakladovou rentabilitu

dopliikové Cinnosti a miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové Cinnosti.
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Vsechny ukazatele jsou pro sjednoceni interpretace vypocteny v procentech. Celkovy

vysledek je prostym aritmetickym pramérem. Stupnice hodnoceni je popsana v

nasledujici tabulce ¢.2.

Tabulka 2 Model KAMF

Stupnice hodnoceni

Ukazatele (bez 1 2 3 4 5
dopliikové Cinnosti) velmi dobry dobry stfedni | Spatny | alarmujici
Skaly
(V/N) x 100 > 100 % = 100 % >90% |>80% | <80%
(FM/KCK) x 100 >40 % et <60 % |>20 % et <40 % | >60 % | <20% | <15%
(V/@ CK) x 100 > 300 % > 200 % > (17000 >80 % | <80%
(PH/ON) x 100 > 200 % > 150 % > (17020 > (17000 <100 %
Stupnice hodnoceni
Ukazatele (s 1 2 3 4 5
dopliikovou ¢innosti) | velmi dobry dobry stfedni | Spatny | alarmujici
Skaly
(Vue/Nue) x 100 > 100 % = 100 % >90% |>80% | <80%
(HVpe/Npe) * 100 > 30 % > 15 % >5% | <5% zap.
hodnota
(IZ(;(S)kDC/ Ztratanc) * > 100 % —100% |>90% |>80% | <80%
(FM/KCK) x 100 >40 % et < 60 % | > 20 % et <40 % | >60 % | <20% | <15 %
(V/@ CK) x 100 > 300 % > 200 % > (17000 >80 % | <80%
(PH/ON) x 100 > 200 % > 150 % > (17020 > (17000 <100 %

Zdroj: Kraftova, 2002

3.12 Model BAMF

Model BAMF neboli bilan¢ni analyza municipalnich firem, byl vytvoren jako novy

jednoduse koncipovany a flexibilni ukazatel zohledriujici specifika municipalnich firem.

Model je pouzivan pro municipalni firmy bez ohledu na to, zda realizuji dopliikovou ¢innost

nebo ne. Ukazatele jsou zpravidla kladné hodnocené pii rustové tendenci. U modelu se Ize

spolehnout na prosty aritmeticky primér bez vyuziti vah jednotlivych ukazatela.

Pro vyhodnoceni jsou pouzivany 4 zakladni vzorce finan¢ni analyzy:
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i. L —likvidita (pohotova likvidita),
ii. A — aktivita (relace mezi dobou obratu kratkodobych pohledavek a dobou
obratu kratkodobych zavazk),
iii.  F— financovani (pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem),
iv. R — rentabilita (mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z dopliikové

¢innosti).

Kromé téchto zakladnich vzorci jsou zafazeny dal§i tfi oblasti odpovidajici

municipalnimu charakteru:

v.  AE - autarkie (na bazi vynosu a nakladt)
vi. P — produktivita prace (pfidana hodnota vytvofena jednim pramérnym
prepoctenym pracovnikem),
vii.  [—mira rozvoje/atlumu (mira kryti opravek potfebnymi brutto investicemi, coz

je prevracena hodnota ukazatele miry investi¢niho rozvoje).
Vysledna ukazatel ma nasledujici podobu:

L+A+F+R+AE+P+1

Bonita MF = 7

Vysledna hodnota se porovnava s hodnotou 1. Pokud je hodnota alespon 1, lze
hodnotit pozitivné. Je-li hodnota mensi nez 1, pak je hodnoceni negativni. Dil¢i vysledky
mohou slouzil dal jako informace o tom, ve které oblasti je firma Uspé$na a ve které ne

(Kraftova, 2002).

3.13 Soustava informativnich a monitorujicich ukazatela

Ministerstvo financi, na zakladé usneseni vlady CR ze dne 12. listopadu 2008 &. 1395
o monitoringu hospodatfeni obci kazdoro¢né provadi vypocet soustavy informativnich a

monitorujicich ukazatelti (SIMU) za vSechny obce a jimi ziizené prispévkové organizace.

Tuto metodu vypoctu provadi Ministerstvo financi na zakladé predlozenych
financnich a ucetnich vykazl. Obce, jejichz ukazatel likvidity je k 31.12 daného roku
v intervalu <0;1> a zaroveni ma podil cizich zdroji k celkovym aktiviim vyssi nez 25 %, jsou

pozadany o zdivodnéni tohoto stavu a o stanovisko zastupitelstva dané obce.
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Model SIMU do roku 2016 obsahoval 16 informativnich a 2 monitorujici ukazatele.
Na zacatku roku 2017 nabyl ucinnost zakon ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové
odpovédnosti na zakladé, kterého byla zménéna metodika monitoringu obci. Do soustavy
ukazatelti monitoringu bylo mimo jiné pfidano pravidlo rozpoétové odpovédnosti pro USC,
které se tyka obci a kraji bez jejich prispévkovych organizaci. V ramci monitoringu je
pravidlo rozpoctové odpovédnosti povazovano za primarni ukazatel, kterému byly ostatni

ukazatele prizpisobeny. Z toho divodu byly do monitoringu nové zahrnuty kraje a

piispévkové organizace byly vylouéeny (Ministerstvo financi CR, 2018).
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4 Prakticka c¢ast

4.1 Charakteristika mésta Kralupy nad VIitavou

4.1.1 Zakladniinformace

Meésto Kralupy nad Vltavou lezi ve StfedoCeském kraji v okrese
Meélnik. Nachazi se pfiblizné 18 km severovychodné od hlavniho meésta
Prahy a 18 km jihovychodné od okresniho mésta Mélnik. Nadmotska

vyska v nejniz§im bodé¢ je feka Vitava 173 m. n .m a nejvyssi bod je vrch

Lutovnik 274 m. n. m. Katastralni vymeéra ¢ini 21.9 km?. Mésto Kralupy
nad Vltavou se sklada z 5 méstskych Casti, a to Kralupy nad Vltavou (a osada Lobec),

Lobecek, Mikovice, Minice a Zeméchy (a osada Novy Dviir).

4.1.2 Historie

Nejstarsi nalezy v Kralupech nad Vitavou pochéazeji z doby kolem 4000 pt. n. 1. Prvni
pisemna zminka o Kralupech pochazi z roku 1253. Kral Vaclav 1. predal , majetek fadu
Kiizovniki s Cervenou hvézdou. V majetku tohoto fadu zistaly Kralupy témér 600 let, a to
az do roku 1848. V tuto dobu byly Kralupy béznou vesnici, kde se obyvatelé zivili

zemeédé€lstvim a rybolovem.

Rozvoj obce zacal vroce 1851, kdy byla vystavéna zelezni¢ni trat z Prahy do
Podmokel (dnedni Décin). V roce 1859 byla oteviena Bustéhradska draha a spolu sni 1 nové
nadrazi. To dalo ke vzniku prvniho pramyslového podniku — lodénice Vojtécha Lanny.
V roce 1845 doslo k vybudovani turnovské drahy a bylo postaveno tfeti kralupské nadrazi.
To slouzilo az do 80. let 20. stol. kdy bylo vybudovéana dnes$ni nadrazni budova. Mezi
dalsi tovarny a primyslové podniky patfi cukrovary (1869), pivovar (1872), zavod na
vyrobu motori Vltavan (1879), Masnerova cihelna a tovarna na zpracovani dehtu (1893),
tovarna na vyrobu kamen a tovarna na vyrobu ozubenych kol (1896), tovarna na vyrobu

cerpadel (1899) a dalsi.

Aby se Kralupy mohly stat méstem, musel byt postaven kostel. Kostel Nanebevzeti
Panny Marie a svatého Vaclava byl vysvécen 27. fijna 1895. Kostel je postaven
v novogotickém slohu a vyska véze je 63,45 metru. PovySeni na mésto dalo za vznik dalSim

prumyslovym podniktim.
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Béhem druhé svétové valky zde bylo zni¢eno naletem amerického letectva pres 100
budov a téméf tisic jich bylo poSkozeno, byla zniCena i zeleznicni sit’. Témér 20 let poté byl

vystaven zavod na vyrobu syntetického kaucuku a rafinerie ropy.

Posledni historicky vyznamnou udalosti byly povodné vroce 2002, kdy bylo

zaplaveno celé centrum mésta.

4.1.3 Dopravni sit’

Hlavni komunikace zajistujici dostupnost silni¢niho provozu jsou silnice II/101, ktera
tvoti takzvany aglomeracni okruh a silnice 11/240 z Prahy. Dobrou dostupnost zajistuje
dalnice D8 lezici asi 6 km od centra Kralup. Kralupy jsou vyznamnym zelezni¢nim uzlem,
ktery zajistuje dobrou dostupnost do Prahy, Décina, Kladna, Loun. Autobusové doprava je
zajisténa 7 linkami, se zastdvkami po celém mésté a dobfe navazujicich na vlakovou

dopravu. Je zde mozna 1 doprava lodi, nachazi se zde dvé lodénice.

4.14 Obcanska vybavenost

Meésto Kralupy nad Vltavou zfizuje 6 matetskych Skol, 5 zakladnich §kol, 1 praktickou
Skolu, Zakladni uméleckou Skolu a Dium déti a mladeze. Dale je ve mésté Dvorakovo
gymnazium a Stfedni odborna Skola ekonomicka, Stredni odborna Skola a stfedni odborné
uciliste, které ztizuje StredoCesky kraj. Kulturni vyziti je zafizeno pomoci kulturniho domu,
kina Vltava, méstského muzea a knihovny. Pro sportovni vyziti je zde ne€kolik sportovist’,
napfiklad letni koupaliste, plavecky bazén, zimni stadion a n€kolik viceucelovych hiist. K
obCanské vybavenosti se fadi také nemocnice, 1ékarské centrum, zachranna sluzba,
hygienicka stanice, domov dichodct, charita, détsky domov, stfedisko socialnich sluzeb s
azylovym domem, lékarny, poSta, oddéleni policie, hibitov a celd fada sluzeb, prodejen a

restauraci.

4.1.5 Demografické udaje

Obec Kralupy nad Vltavou je druhym nejlidnatéj§im méstem v okrese Mélnik. Dle
Ceského statistického ufadu zde zilo k 1.1.2020 18 485 obyvatel z celkového po&tu 109 302
obyvatel v okresu M¢lnik. V néasledujici tabulce ¢€.3 jsou zobrazeny pocty obyvatel rozdéleny

dle pohlavi a dle v€kovych skupin.
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Tabulka 3 Demografické uidaje

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Celkem 17987| 18079 18100 18194 18388| 18485

Podle |Muzi 8884 8897| 8923| 9019| 9137| 9163
pohlavi | Zeny 9103| 9182 9177 9175| 9251 9322
0-14 2719 2782| 2842| 2844| 2854 2919

Podle véku |15-64 11811 11762 11646| 11682| 11813] 11782
65 a vice 3457| 3535| 3612] 3668 3721| 3784

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

Ptirastek je tvofen predevsim skupinou obyvatel ve véku 0—14 let. Skupina obyvatel
ve veéku 15-64 let pfibyva u muzi ve sledovaném obdobi a skupina zen v tomto véku ma
klesajici trend. Davodem rastu poctu obyvatel je nizka umrtnost, vyss§i porodnost a také

prodej pozemku k vystavbé novych rodinnych dom?.

4.2 Analyza rozpoctu Kralupy nad Vitavou

V této kapitole doslo oproti zadani k rozsifeni o rok 2020, z divodu dostupnosti
kompletnich dat pro tento rok.
4.2.1 Prijmy rozpoctu

Analyza pfijmu dokaze poskytnout informace o tom, zjakych zdroji je meésto
financovano. Pfijmy jsou rozdéleny do 4 hlavnich kategorii a to: dailové pfijmy, nedafiové

pfijmy, piijaté transfery a kapitalové piijmy.

Tabulka 4 Celkové prijmy rozpoctu v letech 2015-2020 v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020 P"déloggm
Daitové piijmy 231 576,87 | 260 567,70 | 285 36544 | 30734523 | 337917,13 | 314 644,16 | 64,31 %
Nedaiiové pijmy | 26 413,62 | 21261,53 | 27286,58 | 3091230 | 2926774 | 3073595 6,28 %
Kapitalové pfijmy | 683,05 803,06 | 182099 | 57942 | 13501,14 | 38817,70 7,93 %
tcr:jll;‘;:réypﬁjaté 84463,17 | 37321,88 | 49876,07 | 6149840 | 6241574 | 105060,19 | 2147 %
Piijmy celkem 343 136,71 | 319 954,17 | 364 349,08 | 400 335,35 | 443 101,75 | 489 258,00 100 %
Bazicky index 1 0,93 1,06 1,17 1,29 1,43 X

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

Celkové piijmy dosahovaly nejvyssi hodnoty 489 258,00 tis. K¢ v roce 2020 a nejnizsi
v roce 2016, kdy hodnota byla 319 954,17 tis. K¢. Dle tabulky €. 4 je mozné vidét, ze nejvetsi

polozkou jsou danové piijmy. Primémeé tvori danové piijmy 75 % z celkovych piijmu,
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v roce 2020 byl tento podil 64,31 %. Druhou nejvétsi polozkou jsou piijaté transfery, jak
investicni, tak neinvesticni. Nejvyssi byly v roce 2020 a nejnizsi hodnoty dosahovaly v roce
2016, coz poukazuje na to, ze ovliviluji vyznamné hodnotu celkovych piijmi. Rozdil mezi
roky 2016 a 2020 v piijatych transferech je 67 738,31 tis. K¢, tento rozdil je rovnomérné
rozdélen mezi investiCni 1 neinvesti¢ni transfery. Nedanové pfijmy tvoii zhruba 7 %
z celkovych piijmu a zbytek tvori kapitalové piijmy, které maji spiSe jednorazovy charakter.
Pouze v letech 2019 a 2020 tvoii kapitalové piijmy podstatnou Cast celkovych piijmu.
V roce 2020 to bylo témér 8 %.

V tabulce je vypocitan bazicky index, ktery porovnava ostatni hodnoty se zakladnim
obdobim, tedy s rokem 2015. Je zde zaznamenam pokles celkovych pfijmi v roce 2016 a
nasleduje rostouci tendence od roku 2017 az do roku 2020. Hodnota rtstu je priblizné stejna

ato 0,11 -0,14 %.

Graf 1 Struktura celkovych prijmii v letech 2015-2020 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

Graf ¢. 1 umoziiuje porovnat podil jednotlivych piijmt v obdobi 2015-2020. Z grafu
1ze vycist, ze dariové piijmy maji rostouci tendenci, to je nejspiSe zpusobeno ristem dané
z pfijmu fyzicky a pravnickych osob a dané z ptidané hodnoty. Danové piijmy v roce 2020
s porovnanim s rokem 2019 lehce klesly. Ptijaté transfery maji rostouci tendenci z vétsi Casti

jsou tvofeny neinvesti¢nimi transfery, zbytek tvoii investi¢ni. Nedanové piijmy se pohybuji
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na podobné urovni a kapitalové pfijmy jsou minimalni az na roky 2019 a 2020, kdy byly

prodany pozemky a ostatni nemovité véci.

4.2.1.1 Danové ptijmy

Darové ptfijmy jsou nejdulezitéjsi tiidou polozek, jelikoz prispivaji do rozpoctu mésta

Kralupy nad Vltavou piiblizn€ 75 % z celkovych piijmt. Prvni ¢asti jsou dané pomérove

rozdélované v ramci rozpoctl, nazyvaji se sdilené a patfi mezi n¢€ dan z pfijmi pravnickych

osob, dan z pfijmu fyzickych osob a dan z pfidané hodnoty. Dané svéfené, které plynou

rovnou do rozpoctu mésta, patii mezi né dan z nemovitosti a dan z piijmu pravnickych osob

placena obcemi. A nakonec jsou to mistni poplatky, vysi téchto poplatku si uruje obec sama.

Tabulka 5 Struktura daiiovych prijmii v letech 2015-2020 v tis. K¢

Podil v

2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 00 oo
Daii z pfidané hodnoty | 86 458,86 | 90716,00 | 103 174,30 | 124 073,75 | 130 658,71 | 130380,99 | 41,44 %
D Z i 43959,06 | 49511,33 | 50905,17 | 50455,28 | 58048,38 | 4756895 | 15,12%
pravnickych osob
Dan 7 piijmi
pravnickych osob za 236949 | 2234735 | 309358 | 361931 | 769463 | 1042245 | 331%
obce
lgsa(iz prjmu fyzickyeh | 051070 | 5463831 | 60353.98 | 69513.81 | 7884659 | 7476742 | 2376 %
ze samostainé vydelecné | oo 90 | 322380 | 138414 | 138971 | 184760 | 104089 | 033%
cinnosti
z kapitdlovych vynosii 4 688,09 3 863,84 4779,83 5 493,40 6232,82 6 353,81 2,02 %
ze zavislé cinnosti 3954273 | 47550,67 | 54 190,01 | 62630,70 | 70766,17 | 67372,72 | 2141 %
Daii z nemovitosti 28839,61 | 27432,83 | 2737321 | 26555,04 | 28892,15 | 25340,61 | 8,05%
Spravni poplatky 701500 | 479086 | 857903 | 891259 | 9046,10 | 673073 | 2,14%
Pfijmy za zkouSky
R 333 70 437,60 388,90 401,70 442,70 459,65 0,15 %
zadatelu o ridicské
opravnéni
Mistni poplatky z
vybranych &innosti a 214998 | 1963,58 | 166919 | 215536 | 221034 | 1947,15 | 0,62%
sluzeb
Dang, poplatky a jina
obdobné penéZita plnéni | 13 482,47 | 8729,79 | 29828,08 | 21658,39 | 22077,53 | 1702624 | 541 %
v oblasti hazardnich her
Piijmy celkem 231 576,87 | 260 567,65 | 285 365,44 | 307 345,23 | 337 917,13 | 314 644,19 | 100,00 %
Bazicky index 1,00 1,13 1,23 1,33 1,46 1,36 X

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

Z tabulky €. 5 je patrné, ze nejvétsi ¢ast dafiovy piijmu tvori dan z pridané hodnoty,
kde se v porovnani roku 2015 a 2020 zvysila hodnota 0 43 922,13 tis. K¢, roce 2020 tato dan
tvorila 41 % z celkovych danovych piijmu. Dale je to dan z ptijmu pravnickych osob. Ta
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byla ve sledovaném obdobi nejnizsi v roce 2015 s hodnotou 43 959,06 tis. K& a nejvyssi
v roce 2019 s hodnotou 58 048,38 tis. K&. V ostatnich sledovanych letech je na stejné trovni

kolem 50 mil. K¢&.

Dalsi podstatnou casti je dan z piijma fyzickych osob (DPFO), tvofena ze tii ¢asti a
to: DPFO placena platci, DPFO placena poplatniky a DPFO vybirana srazkou. Tato dari ma
mezirocné rostouci trend ale v roce 2020 je o 4 079,17 tis. K¢ mensi nez v roce 2019. Od
zacatku roku 2017 je nové pfedmétem dan z hazardnich her, pro el porovnani mezi
sledovanymi obdobimi, jsou veskeré pfijmy z hazardnich her v jedné kategorii ,,dané,
poplatky a jina obdobna penézita plnéni v oblasti hazardnich her*. Tato dafi tvofi v prameéru

5-10 % z celkovych danovych piijmu.

Bazicky index ma rostouci tendenci, avsak v roce 2020 mirn¢ klesl oproti predchozimu

obdobi a je podobny roku 2018.

Mistni poplatky z vybranych Cinnosti a sluzeb jsou tvoreny hlavné poplatkem za
uzivani vefejného prostranstvi, dale pak poplatkem ze psi, poplatek ze vstupného, ubytovaci
kapacity apod. V neposledni fade jsou to vybirané spravni poplatky, které mezirocné nemaji
podobnou hodnotu. Nejvyssi byly vroce 2019 a nejniz§i vroce 2016, tvori 2-3 %
z celkovych danovych piijma.

Tabulka 6 Dariové prijmy ku celkovym prijmiim v letech 2015-2020 v tis. K¢
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Daiové piijmy 231 576,87 | 260 567,65 | 285 365,44 | 307 345,23 337 917,13 | 314 644,19

Celkové piijmy 343 136,71 | 319 954,17 | 364 349,08 | 400 335,35 | 443 101,75 | 489 258,00

Dariové piijmy ku

S 67,49 % 81,44 % | 7832% | 76,77% | 76,26 % | 6431 %
celkovym piijmum

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

V tabulce €. 6 je porovnani daniovych piijmi vici celkovym pfijmim mésta Kralupy
nad Vltavou. Danové piijmy ovliviiuji v letech 2017-2019 celkové piijmy stejné a to kolem
77 %, nejméneé byly celkové piijmy ovlivnény daniovymi v roce 2020. Divodem poklesu je
struktura pfijmd v daném roce. VétSina piijmu ve sledovaném obdobi vykazuje stejnou
tendenci az na piijmy z pfijatych transferd, ty jsou v roce 2020 vyrazn€ vySsi, a proto pfi

podilu dafiovych piijmt na celkovych 1ze vidét rozdil oproti minulym obdobim.
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4.2.1.2 Nedanové piijmy

Nedariové piijmy jsou takové vynosy, které si mésto Kralupy nad Vltavou zajistuje
samo. Nejsou upraveny zakonem. Jedna se hlavné o piijmy z doplitkové Cinnosti a zalezi na

tom jaké aktivity bude mésto vykonavat. Dale se pak jedna o jednorazové ptijmy.

Struktura nedanovych pfijma je znazornéna v tabulce ¢. 7. Je zde patrné Ze nejvetsi
nedanové piijmy tvoii pfijmy z pronajmu ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti. V hodnotach
za sledované obdobi jsou jen nepatrné odchylky. Vétsi rozdily se nachazi u polozky sank¢éni
platby pfijaté od jinych subjektd. Ty se lisi v jednotlivych letech i o nékolik milionu. V roce
2016 tato polozka Cinila 5 254,71 tis. KC a oproti tomu v roce 2018 dosahla hodnoty
13 279,57 tis. K¢. Sank¢ni platby tvori z nejveétsi Casti pokuty z radard, méfici rychlost
vozidel, instalovanych ve mésté. Tento typ nedariovych piijmi by mélo mésto zachovat.

Ptinasi v roce 2020 az 20 % z celkovych nedanovych piijma. Nedafiové piijmy za sledované

obdobi maji relativné stabilni tendenci. Primérné tvoii 6-8 % z celkovych piijmu.

Tabulka 7 Struktura nedariovych prijmii v letech 2015-2020 v tis. K¢

Podil v
2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 00 o

Pfijmy z prondjmu
ostatnich nemovitosti a 9080,73 | 8929.42 | 9452,62 | 10011,63 | 8827.32 | 9890,30 | 32,18 %
jejich &asti
Sankeni platby piijaté od | ¢ 1c¢ 79 | 504571 | 913030 | 13279.57 | 1000474 | 805752 | 2622 %
jinych subjekti
P ikl 301535 | 2 147,86 | 3 680,80 | 2980,21 | 2933,02 | 332944 | 10,83 %
prispévky a nahrady
Il Z sl 2481,15 | 230599 | 266,15 | 302,71 | 21931 | 16154 | 0,53 %
sluzeb a vyrobkil
Piijaté pojistné nahrady 192383 | 9518 | 102,61 | 12426 | 67546 | 62299 | 2.03%
bt it ity 1863.67 | 39400 | 399662 | 337677 | 5301.20 | 426160 | 13.87 %
transferu
Splatky pujcenych
orostrodiis od obyvatclstya | 57117 | 57408 | 29776 | 13637 | 10199 | 15197 | 049%
Piijaté neinvesticni dary 561,00 | 33432 | 311,00 | 550,00 | 340,00 | 800,00 | 2,60%
Piijmy 7 trokit 30470 | 14997 | 42,62 8134 | 869.77 | 487,12 | 1.58%
Ostatni piijmy 12823 | 85,00 6,10 69,44 507 | 297351 | 9.67%
Celkem 26 416,62 | 20 261,53 | 27 286,58 | 30 912,30 | 29 267,74 | 30 735,99 | 100,00 %
Bazicky index 1,00 0,77 1,03 1,17 1,11 1,16 X

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou
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4.2.1.3 Ptijaté transfery

Ptijaté transfery jsou druhou nejvyznamnéjsi polozkou v rozpoctu obce. Jsou délena
na investicni a neinvesti¢ni. Slouzi k hospodafeni s majetkem a pro poskytovani sluzeb
obCanim. Jeji vysi nemohou obce nijak vice ovlivnit. Obec si zada o ur¢itou sumu a ¢eka na

schvaleni, pokud splni veskeré podminky.

Neinvesticni transfery jsou prijaté prostfedky na vnitfni spravu obce, Skolstvi, socialni

péce apod. Prehled neinvesti¢nich zdroju transfert je v nasledujici tabulce €. 8.

Tabulka 8 Neinvesticni prijaté transfery v letech 2015-2020 v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Podil v
roce 2020

Neinvesti¢ni ptijaté transfery ze

vztahu

SR v ramci souhru dotovaného | 21 337,10 | 21 897,20 | 23 476,40 |24 885,00 | 28229,60 | 29 950,60 | 43,54 %

Ostatni neinvesti¢ni piijaté
transfery se SR

8 449,93 584232 | 13533,16 | 988747 | 18770,36 | 10926,10 | 15,88 %

Neinvesti¢ni pfijaté transfery od

1041,48 1773,50 194830 | 2237,34 | 2724,13 2992,36 4,35 %

kraju

I;fc‘?vesmm piijaté transfery od | | )7 16 | 60317 16536 | 76029 | 251,58 3000 | 004 %
WIEITES A LS T OF | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
regionalnich rad

WG] Teiies iy 749 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 854,06 1,24 %
statnich fondu

Wbl s Tanis oy 7 0,00 30043 | 34178 | 777.12 | 49909 | 2356185 | 3425%
vseobecné pokl. Spravy SR

Pievody z vlastnich fonda 0,00 0,00 756000 | 657500 | 1614,18 | 476,32 1,29 %
hospodaiské ¢innosti

Celkem 32277,95 | 30596,62 | 4702500 | 4512222 | 52088,94 | 68791,29 | 100,00 %
Bazicky index 1,00 0,95 1,46 1,40 1,61 2,13

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

Z tabulky je patrné, ze nejvétsi Cast neinvesti¢nich transfert je v ramci pravidelného
souhrnu dotovaného vztahu ze statniho rozpoctu. Tvoii prumérné 60 % z neinvesti¢nich
piijatych transfert. V roce 2020 byl tento podil 44 %, jelikoz pfijali neinvesti¢ni transfery
z v§eobecné pokladny spravy statniho rozpoctu, které v roce 2020 tvoftili 35 %. Transfery
vykazuji mirné rostouci trend v prabéhu sledovaného obdobi. Dalsi vyznamnou polozkou
jsou ostatni neinvesti¢ni transfery ze statniho rozpoctu. Ty tvori v priméru 25 % z piijmu.
Vroce 2020 jsou piijaté neinvesticni transfery znacné nejvysSi, je to z davodu
kompenzacniho bonusu v souvislosti s pandemii. Dale to jsou neinvesti¢ni dotace na vykon

vefejné spravy, v roce 2020 dosahovala dotace 30 mil. K¢. Dotace jsou dale ziskavany

46



podporu socialnich sluzeb, zlepSovani kvality ovzdusi a krajiny, inovaci procesu ve vefejné
spravé, podpora slozek mistni IZS predev§im hasict apod. Mésto prerozdéluje jednotlivé
neinvesti¢ni transfery mezi pravnické osoby zfizované méstem. To jsou hlavné zakladni a
matefské Skoly, zakladni umélecka skola, dim déti a mladeze, bytovy podnik, kulturni
stiedisko, muzeum a technické sluzby, ty dale vyuzivaji ptispévky z transferd a od mésta na

provoz své ¢innosti.

Tabulka 9 Investicni prijaté transfery v letech 2015-2020 v tis. K¢

Podil v

2015 2016 2017 2018 2019 2020 roce 2020
Inv;stiém’ prijaté transfery od 30 194,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
regiondlnich rad
Ostatni investi¢ni piijat¢ 2038276 | 557670 | 683,59 | 7803,77 | 10882,85 | 3289252 | 89,37 %
transfery ze SR
Investi¢ni piijaté transfery ze 817,88 0,00 1877,76 | 708430 | 500,00 3611,39 9,81 %
statnich fondu
{{nvistiéni prijaté transfery od 790,00 1 148,56 289,72 1488,11 558,15 300,00 0,82 %

raju

Celkem 5218522 | 672526 2 851,07 |16376,18 | 11941,00 | 36 803,91 | 100,00 %
Bazicky index 1,00 0,13 0,05 0,31 0,23 on

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

Investicni pfijaté transfery jsou na zaklade zadosti a projektt. V roce 2015 tvotily 62
% z celkovych piijatych transferd. Mésto Kralupy nad Vltavou obdrzelo investi¢ni dotace
napiiklad na rekonstrukci plaveckého bazénu v hodnoté 20 mil. K¢, zfizeni turistického
centra v hodnoté 8,5 mil. K¢ a vystavbu podzemnich kontejnert za 4 mil. K¢, dale jsou to
opravy a rekonstrukce. V roce 2020 byla poskytnuta investicni dotace na ptistavbu nad
jidelnou ZS Komenského v hodnoté 25 mil. K&, modernizaci protipovodiiovych opatieni
v hodnoté 4,5 mil. K¢ a vybudovani bezbariérového chodniku v ulici Pfemyslova, 2. fijna a

Na Velvarske silnice v celkové hodnoté 3,5 mil. K¢.

4.2.1.4 Kapitalové piijmy

Posledni polozkou piijmu rozpo¢tu mésta Kralupy nad Vltavou jsou kapitalové piijmy.
Ty jsou tvoreny predev§im prodejem dlouhodobého hmotného majetku a pozemki. Tyto
ptijmy byly ve sledovaném obdobi nejvyssi v letech 2019 a 2020. V roce 2019 byly piijmy
z prodeje nemovitych véci 4 mil. K¢ a z prodeje pozemka 8 mil. KE. V roce 2020 tvorila
vétsinu piijmi hodnota prodeje pozemkt 38 mil. K¢. Prodali se pozemky v centru mésta ve

vy$i 34,35 mil. K¢ spolecnosti Rezidence, s. r. 0. v ulici Palackého namésti. Dalsi pozemky
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prodané byly v ulici Na Skalach. Kazdy rok jsou pfijaty dary na potizeni dlouhodobého

majetku.

Tabulka 10 Kapitdlové prijmy v letech 2015-2020 v tis. K¢

2015 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 Podil v
roce 2020

Prijaté dary na porizeni 434,48 | 803,16 | 256,94 | 506,87 | 570,00 | 440,00 | 1,13%
dlouhodobého majetku
PFijaté pFispévky na pofizen 221,68 0,00 0,00 | 72,55 | 180,95 | 233,70 0,60 %
dlouhodobého majetku
PFijmy z prodeje ostatniho
hmotného dlouhodobého 26,89 0,00 0,00 0,00 90,00 31,02 0,08 %
majetku
Prijmy z prodeje ostatnich 0,00 000 | 000 | 000 | 461854 | 0,00 0,00 %
nemovitych véci a jejich casti
Pfijmy z prodeje pozemk 0,00 0,00 0,00 0,00 8041,65 | 38112,98 | 98,18 %
Ostatni investiéni pFijmy 0,00 0,00 |1564,05| 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Celkem 683,05 | 803,16 |1820,99 | 579,42 | 13501,14 | 38817,70 | 100,00 %
Bazicky index 1,00 1,18 2,67 0,85 19,77 56,83

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

4.2.2 Bézné prijmy

Bézné piijmy rozpoCtu poukazuji, jak si obec vede pomoci dafiovych pfijmd,

nedanovych piijmu a neinvesticnich transfert. Kazdorocné se opakuji a svym charakterem

jsou urceny financovani béznych kazdoro¢né se opakujicich vydaja v rizné vysi. Jsou velmi

dulezité u rozpoCtu obci a u vypoctu salda bézného rozpoctu.

Tabulka 11 Podil béznych prijmit na celkovych v letech 2015-2020 v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Celkové piijmy | 343 136,71 | 319 954,17 | 364 349,08 | 400 335,35 | 443 101,75 | 489 258,00
B&né piijmy 290 271,44 | 312 425,85 | 352 127,02 | 376 804,75 | 417 659,63 | 413 695,08
Podil prijmu

béZného rozpoctu | 8459 9, | 9765% | 96,65% | 94,12 % | 9426 % | 84,56 %
na celkovych

prijmech

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

V tabulce €. 11 je vypocitan podil béznych piijma na celkovych piijmech. V prubéhu

sledovaného obdobi vykazuje podobnou hodnotu. Pouze v letech 2015 a 2020 je o 10 %

nizsi. Tento pokles je zptsoben vy§simi investicnimi dotacemi u celkovych piijmua a v roce

2020 také kapitalovymi piijmy.
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4.2.3 Celkové vydaje

Jsou to urcené financ¢ni prostfedky na hospodareni a ¢innost obce. Hlavnim cilem je
minimalizovat vydaje, tak aby nedoslo k prebytku vydaju nad piijmy. Mésto Kralupy nad
Vltavou mé rozdéleny vydaje do 14 skupin podle ucelu. Jednotlivé skupiny a hodnoty
v letech 2015-2020 jsou v nasledujici tabulce €. 12. Pro znazornéni je pouzit graf €. 2 vyvoje

celkovych vydaji ve sledovaném obdobi.
Graf 2 I'yvoj hodnoty vydajii v letech 2015-2020 v tis. K¢

500 000

400000 359 463,80 el 437.069,05
320 140,35
300 000 347 474,39

280971,55

200 000
100 000

0

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

Z grafu vidime, ze vydaje rozpoCtu byly vroce 2016 359 463,80 tis. K.
V nasledujicich roce klesly na hodnotu 280 mil. K¢. V dalsich letech maji vydaje rostouci
tendenci a svého maxima ve sledovaném obdobi dosahly v roce 2020 pti hodnoté 437 069,05

tis. K¢.
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Tabulka 12 Struktura vydajii v letech 2015-2020 v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020 ri(;d;o;o
Vetejng sprava 8386533 | 7999625 | 8672139 | 10405765 | 10607508 | 12778737 | 2924 %
Komunélni sluzby 6063240 | 5633664 | 5616810 | 5008600 | 7279998 | 5408301 | 1237 %
zajlr‘l’gzhc"lﬁgst 6599076 | 4079826 | 5270523 | 19880,12 | 2153622 | 2983878 | 6.83%
Skolstvi 5440608 | 2207046 | 3581990 | 3222211 | 8413954 | 7784667 | 17.81%
Bsee 2827244 | 2055953 | 2367198 | 2495074 | 3146987 | 6505667 | 14,88 %
E(fg’;:l?m avereiny | oeeias | 1517145 | 1704806 | 1509294 | 1673348 | 2707668 | 6.20%
T 1506532 | 1284688 | 1390228 | 1812536 | 18720,18 | 20357.87 | 4.66%
Fivotni prostredi 1361631 | 1314894 | 1278169 | 1390637 | 1925047 | 1683525 | 3.85%
e 11996,19 | 1128262 | 813945 | 1531101 | 863282 | 345193 | 079%
Socialni sluzby 810751 | 647464 | 1001175 | 991232 | 1330955 | 1277924 | 2.92%
zg:gicam 524,34 1 909,08 2680,97 1432,52 755,22 115137 | 026%
Zdravotnicti 165,87 206,35 261,94 231,92 846,04 47107 | 011 %
ZemadBlstvi 139.80 170,45 22761 1047 45,00 30,63 0.01 %
Ostatni 0,00 0,00 0.00 0.00 124,50 30251 | 007 %
Celkem 359463,80 | 280971,55 | 320 140,35 | 305219,53 | 394437,95 | 437069,05 | 100,00 %
Bazicky index 1,00 0,78 0,89 0,85 1,10 122 X

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

Tabulka ¢. 8 popisuje strukturu celkovych vydaji mésta Kralupy nad Vitavou. Je z ni

patrné, Ze nejvétsi vydaje jsou na vefejnou spravu a to prumérn€ 30 % z celkovych vydaju.

Do této skupiny patii hlavné ¢innost mistni spravy, vydaje na zastupitelstvo obce a volby.

Komunalni sluzby jsou v prumeémé vysi 18 % z celkovych vydaji kazdy rok. Priblizné

dvé tretiny téchto vydaju slouzi na pokryti provoznich vydaja. Jedna se hlavné o neinvesti¢ni
ptispevky ziizenym piispévkovym organizacim. Napiiklad v roce 2019, kdy byla hodnota
komunalnich sluzeb nejvyssi, tak neinvesti¢ni piispévky v kategorii komunalni sluzby a
uzemni rozvoj byly v hodnoté 38 716,63 tis. K. Investi¢ni vydaje v této kategorii dosahly

hodnoty 26 117,49 tis. K¢, jedna se predev§im o rekonstrukci budov, hal a staveb.

Vydaje na télovychovnou a sportovni ¢innost jsou z vét§i ¢asti pouzity na sportovni
zafizeni ve vlastnictvi obce. Pak jsou to pifispévky jednotlivym sportovnim organizacim a
spolkiim. Nejvyssi vydaje ve sledovaném obdobi byly v roce 2015. Vychazi to i z kapitoly
o piijatych investicnich transferech, ty byly pouzity pravé na rekonstrukci plaveckého
bazénu. Provozni vydaje nabyvaji podobnych hodnot kazdy rok, zmény v letech jsou

zpusobeny hlavné investi¢nimi vydaji.
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V kategorii §kolstvi se vydaje chovaji obdobné jako v u sportovnich ¢innosti. Provozni
vydaje se v letech tolik neméni. Hodnota celkovych vydaja je ovlivnéna predevsim
investinimi vydaji v odvétvi zakladni Skoly. V roce 2019 hodnota investi¢nich vydaju

v odvétvi zakladni Skoly dosahla 53 460,54 tis. K¢, z divodu pfistavby.

Vydaje u polozky doprava se jedna také predev§im o investi¢ni vydaje na opravu a
stavbu silnice a ostatnich zalezitosti pozemnich komunikaci. Svého maxima dosahla v roce
2020 pi1 hodnoté 65 056,67 tis. K. Vydaje v kategorii bezpecnost a vefejny poradek slouzi
hlavné k pokryti provoznich vydaji, které jsou na platy zaméstnancti bezpecnostnich sluzeb
a celkovy provoz téchto sluzeb. Hodnota ma ve sledovaném obdobi stabilni trend, pouze
v roce 2020 se hodnota zvysila z davodu zaCatku pandemie, kdy jednotlivé slozky IZS

museli pfijmout krizova opatfeni na ochranu obyvatelstva.

Vydaje v kultufe slouzi na provoz muzei, knithovny a na zajmové ¢innosti v kultute,
jedna se predev§im o provozni vydaje v této kategorii. Dal§imi vydaji jsou na Zzivotni
prostfedi, jedna se hlavné o udrzovani meéstské zelené. A posledni dvé vét§i polozky ve
vydajich jsou socialni sluzby a bydleni. U obou se jedna o neinvesticni pfispévky zfizenym

ptispévkovym organizacim, které zajistuji urcitou kvalitu zivota pro obcany.

4.2.4 Bézné vydaje

Bézné vydaje lze chapat jako vSechny finanéni prostiedky, které pravidelné mésto
vydava k zajisténi chodu a fungovani obce. Bez nich by mésto nemohlo plné fungovat a
obyvatelim by tak nebyly vefejné statky a sluzby poskytovany v plné mife. Jedna se o

nejdulezitéjsi vydaje, které mésto provadi. Cilem meésta je tyto naklady minimalizovat.

Tabulka 13 Bézné vydaje v letech 2015-2020 v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Celkové vydaje 359 463,80 | 280 971,55 | 320 140,35 | 305 219,53 | 394 437,95 | 437 069,05
B&#né vydaje 230 035,38 | 217 371,89 | 236 480,15 | 254 469,96 | 270 907,47 | 302 199,50
Bazicky index 1,00 0,94 1,03 111 1,18 1,31
:;,’:;'jgi"z::(ow,ch 63.99% | 7736 % | 71387 % | 8337 % | 68,68% | 69,14 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

Ve sledovaném obdobi tvorii kapitalové vydaje az tfetinu z celkovych vydaja. Nejvetsi
¢ast tvorily v roce 2015 a nejmensi v roce 2018, kdy bézné vydaje dosahovali 83,4 % pfi

podilu na celkovych vydajich. Dle bazického indexu maji bézné vydaje rostouci tendenci,
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pouze v roce 2016 lehce klesly. v roce 2020 byly naopak o 31 % vyssi oproti zakladnimu
obdobi.
4.2.5 Saldo prijmu a vydaju

Saldo pfijmu a vydaju je jeden z nejdilezitéjsi ukazatelt pro hodnoceni ekonomiky
meésta. Nejpresnéji nam to ukaze saldo béznych pfijma a vydajiu. To ukazuje, jak dokaze
mesto hospodafit s béznymi prostiedky. Kolik béznych piijmua pokryje bézné vydaje v méste

Kralupy nad Vltavou nam ukéze nasledujici graf ¢. 3.

Graf 3 Saldo béznych prijmii a béznych vydajii v letech 2015-2020 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

Ve sledovaném obdobi saldo kladné roste ve prospéch béznych piijma. To poukazuje
na to, ze mésto dokaze hospodafit s béznymi prostfedky a muaze znich pokryt Cast
kapitalovych vydajia. Od roku 2015 do roku 2019 saldo vzrostlo o 86 mil. K¢, pouze v roce
2020 kleslo na hodnotu 111 mil. K¢, ale stale je to vysoce kladna hodnota. Mésto dokazalo
usetfit 21 % na béznych pfijmech v roce 2015 a nejvice to bylo v roce 2019, kdy usetfilo 35

%. Ostatni roky se pohybuji kolem 30 %, coz lze povazovat za velmi dobry vysledek.
Oproti béZnym piijmim muzeme zhodnotit saldo kapitalovych pfijmi a vydaja.
Jelikoz mésto hospodafi s kladnym béznym saldem, je patrné, ze ztéchto prostredku

financuje ¢ast investic. Nejvice jsou financované pomoci piijatych investi¢nich transferq,

kapitalové pfijmy maji spiSe narazovy charakter, a proto snimi nelze kazdorocné pocitat.
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Prehled vysledkd hospodareni pouze s kapitalovymi prostiedky je v nasledujici tabulce

¢. 14

Tabulka 14 Saldo kapitalovych prijmii a vydajii v letech 2015-2020 v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Prjate investicni | 55 10555 | 672526 | 1041107 | 22951.18 | 13 555.18 | 37 280.23
transfery
Kapitalové piijmy | 68305 | 803,16 | 182099 | 57942 | 13501,14 | 38 817,70
Kapitalové vydaje | 129 426,25 | 63 597.97 | 83 658,63 | 93 004,43 | 125 592,32 | 134 868,11
Saldo 76 557,98 | -56 069,55 | -71 426,57 | -69 473,83 | -98 536,00 | -58 770,18

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

Hodnoty nabyvaji vysokych zapornych hodnot, avSak pokud to porovname
s hodnotami salda bézného rozpoctu, tak je saldo kapitalovych pfijmt a vydaja, az na rok

2015, pokryto.

Pro prehled o celkovém hospodateni mésta lze vysledovat v nasledujicim grafu ¢. 4

saldo celkovych pfijmu a celkovych vydaju.

Graf 4 Saldo celkovych prijmit a celkovych vydajii v letech 2015-2020 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpocti mésta Kralupy nad Vltavou

Meésto Kralupy na Vitavou mélo v roce 2015 schodkovy vysledny rozpocet. Byl
planovany jako schodkovy s tim, Ze bude financovan z vlastnich finan¢nich zdroj,
z prebytku hospodateni za rok 2014. Ve sledovaném obdobi od roku 2016 do roku 2020

hospodaii s prebytkem, ktery je meziro¢né na podobné urovni. Jelikoz se jedna o pomérné
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vysokou hodnotu kladného salda, bylo by vhodné zvazit dal§i mozné investice, ¢i vlastni

financovani z dostupnych béznych piijmu.

4.2.6 Prijmy a vydaje na obyvatele

Celkové prijmy na 1 obyvatele piedstavuji ukazatel pro porovnani finan¢ni sily mezi
jednotlivymi obcemi zohledriujici jejich velikost. Hodnotu celkovych pfijma ovliviiuji
pfijaté investicni transfery a pfijaté uvéry. Proto u nekterych obci nebyva tento ukazatel

stabilni, co se tyka hodnot. Vzdy je dulezité jej doplnit o dil¢i ukazatele.

Graf 5 Celkové prijmy na obyvatele v letech 2015-2020 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

Dle grafu ¢. 5 vykazuji celkové pfijmy na obyvatele rostouci trend. V roce 2015
dosahovala vySe pfijmi na jednoho obyvatele hodnoty 19,08 tis. K¢ pfi po¢tu obyvatel
17 987. V roce 2020 hodnota zvysila az na 26,47 tis. K¢ pfi poctu obyvatel 18 485. Doslo
tedy vzajemné k navySeni poCtu obyvatel a zaroven ke zvySeni celkovych pfijmu, které
zapriCilo rust daniovych pfijmt, nedanovych piijmu, kapitalovych pfijmi a piijatych
transferd.

Danové prijmy na 1 obyvatele vyjadiuji dafiovou vytéznost obce. Ukazuji objem dani
pfipadajicich na jednoho obyvatele obce. Jejich hodnotu miiZe obec ovlivnit pouze omezeng,

vétsinou neptimo. Castecné reflektuje ekonomické Cinnosti na daném Gzemi, jako je velikost

a koncentrace podnikatelskych subjektt a ekonomickych aktivit.
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Graf 6 Dariové prijmy na obyvatele v letech 2015-2020 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

Dle grafu ¢. 6 dafiové pfijmy v pfepocCtu na jednoho obyvatele meli rostouci trend ve
sledovaném obdobi od roku 2015 do roku 2019. V roce 2019 dosahovali nejvyssi hodnoty a
18,38 tis. K¢ na jednoho obyvatele. V roce 2020 klesly na hodnotu 17,02 tis. K¢, coz bylo
zpusobeno Spatnou ekonomickou situaci statu. Dariové piijmy nepotvrzuji trend celkovych

piijmu a je mozné zjistit, ze v roce 2020 nemély podstatny vliv na celkové piijmy.

Vlastni prijmy na 1 obyvatele se tykaji dafiovych piijma, nedariovych piijmui a také
kapitalovych pfijmua. Tento ukazatel bere v uvahu pouze vnitini financni zdroje obce, a proto

ma vysokou vypovidajici hodnotu o finanéni stabilite.

Graf 7 Viastni prijmy na obyvatele v letech 2015-2020 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou
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Ve sledovaném obdobi hodnota vlastnich pfijmt na jednoho obyvatele poukazuje na
rostouci trend. V roce 2019 dosahl hodnoty 20,70 tis. K& a v nasledujicim roce se témert
nezmeénil. Nedariové piijmy a kapitalové piijmy vyrovnaly pokles dafiovych piijmu, avSak
kapitalové pfijmy se na tomto udrzeni trendu odrazily vice. Jednalo ve v roce 2020 o prodej
pozemki v centru meésta v hodnoté 34 mil. K& Ve sledovaném obdobi hodnota vlastnich

pfijmu vrostla 0 6,4 tis. K¢.

Pro doplnéni zhodnoceni pfijmu lze pouzit ukazatel financ¢ni nezavislosti. Ukazatel
vyjadiuje, do jaké miry je obec nezavisla na pfijatych transferech. Plati zde, ze ¢im je

procento vyssi, tim je obec méné zavisla na vné&jSich zdrojich.

Tabulka 15 Ukazatel financni nezavislosti v letech 2015-2020 v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni pfijmy 258 673,54 1282 632,29 | 314 473,01 | 338 836,95 | 380 686,01 | 384 197,81
Celkové pfijmy 343 136,71 |319 954,17 | 364 349,08 | 400 335,35 | 443 101,75 | 489 258,00

Ukazatel finanéni
nezavislosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

75,38 % 88,34 % 86,31 % 84,64 % 85,91 % 78,53 %

Ve sledovaném obdobi dosahuji hodnoty kolem 85 %. V letech 2015 a 2020 je hodnota
okolo 75 % z divodu piijatych vyssich transfert. Mésto 1ze tedy hodnotit jako sobéstacné

s nizkou mirou zavislosti na financovani pomoci cizich zdroja.

Obdobn¢ jako pifijmy rozpoctu se daji zanalyzovat a vyhodnotit vydaje rozpoctu.
Napriklad bézné vydaje rozpoctu na jednoho obyvatele. Bézné vydaje nezahrnuji kapitalové
vydaje.

Graf 8 Bézné vydaje na obyvatele v letech 2015-2020 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpocti mésta Kralupy nad Vltavou
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Dle grafu ¢. 8 maji bézné vydaje na jednoho obyvatele ve sledovaném obdobi rostouct
trend. Mezi roky 2016 a 2020 vzrostla hodnota béznych vydaja o 4,32 tis. K¢. Pro porovnani
v tomto obdobi bézné pfijmy rozpoctu vzrostly o 5,1 tis. K& Nejvétsi podil na béznych
vydajich ma vefejna sprava, Skolstvi a socialni sluzby. S ristem plati a mnozstvim
zaméstnancu rostou i bézné vydaje. Rozsah vzristu vydaja lze hodnotit pozitivné v ohledu
na vys$si rust béznych piijmu.

Mira kryti béznych vydaju vypovida o schopnosti obce financovat bézné vydaje
pomoci béznych prijma véetné neinvesti¢nich transfert. Vysledna hodnota by se tedy méla
pohybovat pod 100 %, jakmile pfesahne tuto hodnotu, zacina byt finan¢né€ nestabilni a tento

stav nemuze dlouho udrzovat. Znamenalo by to, ze nedokaze bez kapitalovych pfijmu a

uvéra hospodafit.

Tabulka 16 Mira kryti béZnych vydajii v letech 2015-2020 v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bézné vydaje | 230 035,38 | 217 371,89 | 236 480,15 | 254 469,96 |270907,47| 302 199,50
Bézné pijmy | 290 271,44 | 312 425,85 352 127,02 | 376 804,75 |417 659,63 | 413 695,08
Mirakeyti | 59950, | 6058% | 67.16% | 6753% | 64.86% 73,05 %
béznych vydaju

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

Podil béznych vydaja na béznych pfijmech vCetné neinvestiCnich transfert se ve
sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi hodnot okolo 70 %, pouze v roce 2015 byl podil
vysSi a to 79,25 %. Obec zbylé nevyuzité prostiedky muze dale vyuzit pro splaceni

investicniho uvéru, ¢i financovani drobngjsich investic a oprav.

Hruba tspora jsou uspory, které ziistanou obce po odeCteni béznych vydaja od

celkovych piijma. VéEtsina téchto uspor je vyuzita na investicni ¢innost.

Tabulka 17 Hrubd uispora v letech 2015-2020 v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Celkové prijmy | 343 136,71 | 319 954,17 | 364 349,08 | 400 335,35 | 443 101,75 | 489 258,00
Bézné vydaje | 230 035,38 (217 371,89 236 480,15 | 254 469,96 | 270 907,47 | 302 199,50
Hruba aspora | 113 101,33 | 102 582,28 | 127 868,93 | 145 865,39 | 172 194,28 | 187 058,50

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

Vyse hrubych uspor dle tabulky €. 17 je velmi ptizniva pro investi¢ni ¢innost. Musime
vSak zvazit splatky navratnych piijma z cizich zdroju, nez se ur¢i celkové financovani

investic. V roce 2020 dosahu hruba uspora svého maxima za sledované obdobi a to

57



187 058,5 tis. K¢&. Lze tedy fict, Ze mésto ma a ziskalo dostatek prostiedkti na investicni
¢innost. Pokud by vysla zapornd hodnota, znamenalo by to, Ze mésto potiebuje uhradit
investice pomoci investi¢niho avéru, ktery zvysi vysi aroka do dalSich let.

Graf 9 Hrubd uspora a kapitalové vydaje v letech 2015-2020 v tis. K¢

Hruba uspora a kapitalové vydaje

187 058,50
200 000 172 194,28

145 865,39
150000 -129426,25 127 868,93 125 592,32 134 868,11
113 101,33
102 582,28 93 004 43
100 000 — 83 658,63 ’
63 597,97
50 000
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020

e Hrub3d Uspora Kapitalové vydaje

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

Dle grafu ¢. 9 lze fici, ze trend hruby uspor a kapitalovych vydaji je stejné rostouci.
V roce 2015 potvrzuje graf schodek v rozpoctu na konci roku. Rozdil mezi hodnotami
hrubych uspor a kapitalovych vydaji je od roku 2016 kolem 50 mil. K¢. Proto by obec méla
zvazit dal§i mozné investice, piipadn€ vyuzivat vlastnich vnitinich zdroja financovani
investic namisto transferd. Investice jsou ve sledovaném obdobi rovnomérmné rozlozeny a
mésto nema problém s jejich thradou at” uz pomoci vnittnich ¢i vnéjsich zdroju.

Doplnénim hrubé uspory a jeji vétsi upfesnéni slouzi Cista uspora. Ta je oCisténa o
splatky avért a pujcek.

Tabulka 18 Cistd tispora v letech 2015-2020 v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Hruba uspora 113 101,33 | 102 582,28 | 127 868,93 | 145 865,39 | 172 194,28 | 187 058,50

Uhrazené

. 4 944,00 5018,00 5092,00 6 000,00 | 12 000,00 | 12 000,00
splatky

Cista uspora 108 157,33 | 97 564,28 | 122 776,93 | 139 865,39 | 160 194,28 | 175 058,50

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

Cast hrubych uspor je pouZita na uhrazeni splatek investi¢nich Gvérd, které mésto
Kralupy pfijalo. V roce 2018 pfijalo investi¢ni uvér ve vysi 60 mil. K¢, s erpanim na

vybrané projekty. Tento uvér byl dilezity pii rekonstrukci a zvelebovani nameésti. Tento

58



uvér, ktery je na 5 let, méa za nasledek snizeni Cistych tuspor od roku 2019 do roku 2022
kazdorocné o 12 mil. K¢ plus hrazené uroky. I pres tento uvér ma meésto dostatek financi

z Cisté uspory na financovani dalSich investic.

Investi¢ni podil udava, jak velky podil z celkovych vydaji mésto vydava na investice.

Hodnota se zvySuje s rychlosti reprodukce a rozvoje majetku.

Tabulka 19 Investicni podil v letech 2015-2020 v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkové vydaje 359 463,80 | 280 971,55 | 320 140,35 | 347 474,39 | 394 437,95 | 437 069,05

Kapitalove vydaje | 129 426,25 | 63 597,97 | 83 658,63 | 93 004,43 | 125 592,32 | 134 868,11

Investicni podil 36,01 % | 22,64% | 26,13 % 26,77 % 31,84 % 30,86 %
Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctii mésta Kralupy nad Vltavou

Z tabulky €. 19 je patrné, ze investicni vydaje obce do majetku se roéné pohybu;i
kolem 30 % z celkovych vydaji. Na zakladé téchto hodnot 1ze urcit, Ze mésto investuje roéné
podobnou sumu a plany investic jsou dobfe nastavené. Vedle velkych investic do majetku
meésta, coz se tyka hlavné budov skol, sportovist’ a vefejného prostranstvi, jsou realizovany
1 mensi projekty, které napomahaji zkvalitiiovat zivot v obci. V roce 2019 se finalizovala
investice do rekonstrukce namésti, kde vznikl novy prostor pro kulturni akce a nova

parkovaci mista.
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4.3 Financni analyza

4.3.1 Analyza aktiv a pasiv

Rozvaha je zdrojem pro analyzu aktiv a pasiv. Podava prehled o majetku obce, aktiv a

zdroj financovani tohoto majetku, pasiv.

V nasledujici tabulce €. 20, lze vysledovat, ze hodnota aktiv se ve sledovaném obdobi
zvySovala. Dle bazického indexu se hodnota v roce 2020 zvysila o 23 % oproti roku 2015 u stalych
aktiv. U ob&znych aktiv se zvysila o 87 %, nejvétsi podil na zvySeni této hodnoty ma kratkodoby
finan¢ni majetek, ktery ma v letech rostouci trend a bazicky index je 2,47. Nejvétsi podil aktiv ma
dlouhodoby hmotny majetek, jeho hodnota se ve sledovaném obdobi zvysila jen nepatrné a jedna se
pfedevsim o stavby. Stala aktiva v roce 2020 tvofi 85,6 % z celkovych aktiv a obézna aktiva tvofi
14,4 % z celkovych aktiv.

Tabulka 20 Aktiva v letech 2015-2020 v mil. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020 i
Stala aktiva 1610,28 | 1633,14 | 1670,09] 1802,52 | 1898,67|1976,55| 123
Dlouhodoby 1196 | 10,78 6,64 9,55 7,88 7.83 0,65
nechmotny majetek
Dlouhodoby 1482,51|1506,24 | 154737 | 1557,54 | 1640,15 | 1713,16| 1,16
hmotny majetek
Dlouhodoby 114,18 | 114,17 | 114,17 | 23359 | 23872 | 244.66 | 2.14
finan¢ni majetek
Dlouhodobé 1.63 193 1.89 1.84 1191 | 1089 | 668
pohledavky
Obézna aktiva 177,23 | 210,72 | 252,39 | 245,17 | 265,75 | 331,84 | 1.87
Zésoby 0,14 0,14 0,26 0,18 0.23 0,42 3,00
Kratkodobe 7993 | 7469 | 8026 | 10034 | 8291 | 9135 1,14
pohledavky
Kratkodoby 97.15 | 13591 | 171.88 | 144,63 | 182,61 | 24006 | 247
finan¢ni majetek
Aktiva celkem 1787,50 | 1843,86 | 1922,47 | 2 047,67 | 2 164,41 | 2 308,37

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu mésta Kralupy nad Vitavou

Z tabulky €. 21 je patrné, Ze nejvétsi slozkou pasiv je vlastni kapital. Nejveétsi Cast tvori
jmeéni ucetni jednotky a upravujici polozky. Hodnota této polozky ve sledovaném obdobi
roste. Dle bazického indexu je hodnota v roce 2020 o 14 % vyS§§i nez v roce 2015. Obec
netvoii zadné rezervy, a proto je jejich hodnota nulova. Dlouhodobé zavazky jsou v roce
2020 nejvyssi, ackoliv hodnota cizich zdroji se v letech skoro neméni. Vyssi hodnotu

dlouhodobych zavazki kompenzuji snizujici se kratkodobé zavazky. Dlouhodobé zavazky
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jsou tvoreny predevsim pfijatymi zalohami na transfery a dlouhodobymi tvéry. Vlastni

kapital tvoti v priméru 94 % z celkovych pasiv, s touto hodnotou lze povazovat obec za

stabilni.

Tabulka 21 Pasiva v letech 2015-2020 v mil. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Lons

Vlastni kapital 1669,75|1731,76 | 1 809,29 | 1 885,06 | 2 039,92 | 2 183,31 1,31
Jmeéni ucetni
jednotky a 1260,06 | 1259,05]|1261,98 | 1387,24 |1405,21 | 1432,31 1,14

upravujici polozky

Fondy ucetni 112,69 | 11386 | 113,65 | 105 | 143 | 146 | 001

jednotky
Vysledek

< 206,99 | 358,84 | 433,66 | 496,76 | 63327 | 749.54 | 2,52
hospodareni
Cizi zdroje 11776 | 112,11 | 113,19 | 162.63 | 124,50 | 12507 | 1,06
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé 46,51 | 46,05 | 4275 | 6796 | 5022 | 7791 1.68
zavazky
Kritkodobé 7125 | 66,06 | 7043 | 9466 | 7428 | 47.15 0,66
zavazky

Pasiva celkem 1787,50 | 1 843,86 | 1 922,47 | 2 047,67 | 2 164,41 | 2 308,37
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi mésta Kralupy nad Vltavou

4.3.2 Ukazatele autarkie

Pomoci ukazatele autarkie lze zjistit, do jaké miry je obec sobéstacna z hlediska kryti

nakladi vynosy z hlavni ¢innosti nebo pokryti vydaji piijmy.

V tabulce ¢. 22 je vypocitana autarkie hlavni Cinnosti na bazi nakladi a vynosu, ta
vypovida o mife sobéstacnosti obce z hlediska pokryti svych nakladt z hlavni ¢innosti
dosazenymi vynosy z hlavni ¢innosti. Doporucenda hodnota je 100 %. Ve sledovaném obdobi
je ztabulky patrné, ze je obec sobéstacna. V roce 2015 byla tato hodnota pfi krajni

doporucené hodnoté ale nasledujici roky se autarkie zvySovala ve prospéch sobéstacnosti.

Tabulka 22 Autarkie hlavni ¢innosti na bazi ndkladii a vynosii v letech 2015-2020 v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vynosy celkem | 293 260,43 | 318 121,36 | 349 860,23 | 380 372,65 | 456 172,33 | 499 800,59

Naklady celkem | 274 147,26 | 256 217,73 | 278 968,41 | 337 661,79 | 329 004,87 | 386 463,90

Autarkie 106,97 % | 124,16 % | 12541 % | 112,65 % | 138,65 % | 129,33 %
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi mésta Kralupy nad VItavou
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Pokud by obec nadale prekracovala o nekolik desitek procent doporu¢enou hodnotu,

je tieba prebytek prostiedkl vyuzit na jiné ucely.

V tabulce €. 23 je dopocitana autarkie na bazi pfijmu a vydaju. Udava, v jaké mife je
obec schopna generovat pfijmy na pokryti vydaji. Doporucena hodnota je 100 %. Obec opét
tuto doporucenou hodnotu piesahuje o nékolik desitek procent. V roce 2019 dosahla autarkie
hodnoty 154,17 %. I diky vysokému kladnému saldu by bylo dobré financovani investic

z vlastnich zdroju.

Tabulka 23 Autarkie na prijmové a vydajové bazi v letech 2015-2020 v tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020

B&zné prijmy 290 271,44 | 312 425,85 | 352 127,02 | 376 804,75 | 417 659,63 | 413 695,08

Bézné vydaje 230 035,38 | 217 371,89 | 236 480,15 | 254 469,96 | 270 907,47 | 302 199,50

Autarkie 126,19 % | 143,73 % | 148,90 % | 148,07 % | 154,17 % | 136,89 %
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu mésta Kralupy nad Vitavou

4.3.3 Ukazatele likvidity

Pro pomérovy ukazatel likvidity je vzdy dulezité zhodnotit vSechny tfi stupné. Jedna
se o likviditu béznou, okamzitou a pohotovou. Poukazuje na schopnost obce vCas uhradit

své platebni zavazky.

Tabulka 24 Bézna likvidita v letech 2015-2020 v mil. K¢
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva 177,23 210,72 252,39 245,17 265,75 331,84
Kratkodobé¢ zavazky 71,25 66,06 70,43 94,66 74,28 47,15
Bézna likvidita 2,49 3,19 3,58 2,59 3,58 7,04

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu mésta Kralupy nad Vitavou

Bézna likvidita ukazuje kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zéavazky.
Doporucena hodnota je v rozmezi 1,5 — 2,5. Z tabulky ¢. 24 je patrné ze doporucenych
hodnot mésto dosahlo v letech 2015 a 2018. Ostatni roky ve sledovaném obdobi jsou nad
hranici doporu¢ené hodnoty a v roce 2020 az dvojnasobné, divodem je zvysSeni ob&znych
aktiv na konci roku a snizenim kratkodobych zavazki. Hodnoty bézné likvidity dokazuji

zachovani platebni schopnosti.
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Tabulka 25 Pohotova likvidita v letech 2015-2020 v mil. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva 177,23 210,72 | 252,39 245,17 | 265,75 331,84
Zasoby 0,14 0,14 0,26 0,18 0,23 0,42
Kratkodobé zavazky 71,25 66,06 70,43 94,66 74,28 47,15
Pohotova likvidita 2,49 3,19 3,58 2,59 3,57 7,03

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi mésta Kralupy nad Vltavou

Z tabulky ¢. 25, 1ze odvodit, ze pohotova likvidita ma obdobné vysledky jako likvidita
bézna. Je to dano tim, ze obec méla jen minimalni zasoby, proto po odecteni od obézného
majetku nedoslo k vyrazné zméné. Vysledné hodnoty opét dosahuji nékolikanasobné vyssich
hodnot, nez je hodnota doporucend. Vyssi hodnoty pohotovostni likvidity ukazuji na
neefektivni vazani prostfedki v penézich a pohledavkach, které se nezhodnocuji
opakovanym uzivanim v produkénim procesu. Mésto by mélo zvazit, zda nemuze 1épe

zhodnotit své volné financni prostredky.

Tabulka 26 OkamZzita likvidita v letech 2015-2020 v mil. K¢

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Kratkodoby financni 97.15 | 13591 | 171.88 | 144.63 | 182.61 | 240.06
majetek
Tositalslnd s 7125 | 6606 | 7043 | 94.66 | 7428 | 47.15
Okamiita likvidita 136 | 206 | 244 1,53 246 | 5,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi mésta Kralupy nad Vltavou

Tabulka €. 26 zobrazuje vysledek hodnot okamzité likvidity na konci jednotlivych let
sledovaného obdobi. Pro zdravou municipalni firmu by se meéla hodnota pohybovat
v rovném podilu majetku a zavazka tedy 1. Okamzita likvidita pro mésto Kralupy nad
Vltavou dosahuje nékolikrat vyssich hodnot, nez je doporucovano. Vyssi hodnota okamzité
likvidity byva koncem roku zpravidla vyssi z divodu fizeni miry zhodnocovani volnych

béznych prostredka.

4.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nejsou pro municipalni jednotky tak dulezité jako pro soukromy
sektor. Je vS§ak vhodné je do financni analyzy zaradit a vyhodnotit. Poukazuji na to, jak obec

hospodati s aktivy a jaky vliv to ma na vynosnost.
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Tabulka 27 Ukazatele aktivity v letech 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy 293,26 318,12 349,86 380,37 456,17 499,80
Pohledavky 79,93 74,69 80,26 100,34 82,91 91,35
Aktiva celkem 1787,50 | 1843,86 | 192247 | 2047,67 | 2164,41 | 2 308,37
Kratkodobé zavazky 71,25 66,06 70,43 94,66 74,28 47,15
Doba obratu pohledavek | 98,12 84,52 82,59 94,97 65,43 65,80
Doba obratu zavazku 87,46 74,76 72,47 89,59 58,62 33,96
Obrat kapitalu 6,10 5,80 5,49 5,38 4,74 4,62

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu mésta Kralupy nad Vitavou

Doba obratu pohledavek by se méla minimalizovat, coz v letech 2019 a 2020 dokazuje
snizeni hodnoty na 66 dni oproti roku 2051 kdy byla doba obratu 98 dni. Jedna se o dobu,

za kterou nam budou uhrazeny pohledavky.

Dobra obratu zavazkt nam udava, s jakou rychlosti byly praimérné uhrazeny zavazky
obce vuci dodavatelim. Vypovida o jisté moralce a platebni schopnosti. Hodnota by se méla
minimalizovat. V roce 2020 byla doba obratu zavazka 34 dni, tato hodnota je povazovana

za uspokojivou.

Ukazatel obratu kapitadlu informuje o tom, kolikrat se vlozeny kapital vrati do
fungovani obce skrze vynosy. Vynosy v tomto pfipadé zahrnuji vynosy z hlavni ¢innosti,
dotace i poplatky. Obec by se méla snazit o maximalizaci tohoto ukazatele, coz se ve

sledovaném obdobi potvrzuje.

4.3.5 Ukazatele financovani/zadluzenosti

Jedna se o jeden z nejdulezitéjsich ukazatelé pro hodnoceni financni analyzy a stability

obce.

Tabulka 28 Koeficient samofinancovdni v letech 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital 1669,75 | 1731,76 | 180929 | 1885,06 | 203992 | 218331
Celkova aktiva 1787,50 | 1843,86 | 192247 | 2047,67 | 216441 | 230837
Koeficient 1 93 410, 9392 % | 94,11 % | 92,06 % | 9425 % | 94,58 %
samofinancovani

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu mésta Kralupy nad Vitavou
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Vysledné hodnoty koeficientu samofinancovani poukazuji na finan¢ni nezavislost
obce. Hodnota se ve sledovaném obdobi témet neméni a majetek mésta je primeémeé z 94 %

kryt vlastnim kapitalem.

Tabulka 29 Ukazatel véritelského rizika v letech 2015-2020

2015 | 2016 | 2017 2018 2019 | 2020

e 11776 | 11211 | 11319 | 162.63 | 12450 | 125,07
Celkové akiva 178750 | 184386 | 192247 | 2047.67 | 2 16441 | 230837
Elz‘flf;tel veritelského | (590 | 608% | 580% | 7.94% | 575% | 542 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi mésta Kralupy nad Vltavou

Ukazatel véfitelského rizika je dopocitan pro doplnéni koeficientu samofinancovani.
Dohromady tvoti 100 %. Hodnota zadluzeni se pohybuje kolem 6 %. Z pohledu maximalni
hodnoty 30 %, ktera je kontrolovana Ministerstvem financi, se jedna o nizké zadluzeni a

poukazuje na finan¢ni stabilitu mésta.

4.3.6 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou vyuzivany piedevs§im v soukromém sektoru. Je vSak dobré
je pouzit i pro municipalitu, kde poskytnou zakladni prehled, jak obec hospodafi. Obce jsou
zavislé pfedevsim na pifijmech do rozpoctu. Rentabilita tedy predstavuje, kolik korun zisku

pfichéazi na jednu korunu aktiv ¢i vlastniho kapitalu.

Tabulka 30 Rentabilita celkovych aktiv v letech 2015-2020 v mil. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020
I i ZdmCTm 21,58 64,46 73,28 45,37 135,35 123,63
a uroky

Celkové aktiva 228434 | 236669 | 246871 | 2616,94 | 2752,55 | 291914
ROA 0,94 % 2,72% 2,97 % 1,73 % 492 % 424 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi mésta Kralupy nad Vltavou

Hodnota rentability celkového kapitalu by méla mit rostouci tendenci, coz potvrzuji
vysledné hodnoty v tabulce ¢. 30. Predstavuje schopnost efektivné vyuzivat svérena aktiva.
Obecné plati, ze ¢im vySssi hodnota, tim 1épe. Vysledné hodnoty jsou velmi nizké ale ve
sledovaném obdobi od roku 2015 do roku 2019 stoupla hodnota o 4 %, coz lze povazovat za
pfiznivé. Hlavni dopad na zvySujici se hodnotu vynost maji vynosy z ¢innosti (pronajem,
pokuty a penale, spravni poplatky) a nejvétsi polozkou vynosy ze sdilenych dani a poplatku
(DPH, DPFO, DPPO).
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Tabulka 31 Rentabilita viastmiho kapitalu v letech 2015-2020 v mil. K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020
VH po zdanéni 19,11 61,90 70,89 42,71 127,17 113,34
Vlastni kapital 1669,75 | 1731,76 | 1809,29 1 885,06 2 039,92 2183,32
ROE 1,14 % 3,57 % 3,92 % 2,27 % 6,23 % 5,19 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu mésta Kralupy nad Vitavou

Rentabilita vlastniho kapitalu, je dilezita zejména pro vlastniky firmy, ktefi chtéji znat
konecny efekt vyuzivani vlastniho kapitdlu. Vyjadfuje vynosnost vlozeného kapitalu.
Nejlepsi hodnoty dosahla rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2019, kdy se zvysila na
hodnotu 6,23 %. Oproti roku 2015 kdy byla hodnota 1,14 % lze konstatovat, ze vlastni

kapital v priabéhu sledovaného obdobi pfinasi vynosnost.
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4.3.7 Monitorujici ukazatele SIMU

SIMU je soustava informativnich a monitorujicich ukazatell slouzicich Ministerstvu

financi CR k pravidelnému sledovani hospodareni obci a jejich prispévkovych organizaci.

V tabulce ¢. 32 je SIMU pro celé sledované obdobi. V roce 2017 se ménila metodika pro

hodnocenti, a proto jsou roky 2015 a 2016 piizptsobeny.

Tabulka 32 Ukazatele SIMU

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet obyvatel 17959 | 17987 | 18079 | 18100 | 18194 | 18388
Prijem celkem (po 343140 | 319954 | 364349 | 400335 | 444716 | 489723
konsolidaci)
Uroky 195 122 57 4628 609 531
Uhrazené splatky dl. apujé. | 4944 5018 5092 6 000 12000 | 12000
prostf. VZ
Do s aelisn 5140 5140 5149 10628 | 12609 | 12531
Ukazatel dluhové sluzby 1,50 % 1,61 % 1,41 % 2,65 % 2,84 % 2,56 %
P"Emér prijmu za posledni 4 | /5 N/A 353048 | 356945 | 382339 | 424781
roky
Tzt 10110 5092 0 42946 | 33020 | 21020
Akt @eliken 2509274 | 2612151 | 2468 710 | 2616939 | 2752552 | 2919 135
Cizi zdroje 164469 | 167009 | 113186 | 162626 | 124502 | 125070
e Ak T 258960 | 305479 | 252394 | 245168 | 265753 | 331836
Kratkodobé zavazky 115669 | 118512 | 70436 | 94665 | 74279 | 47154
Stav na bankovnich actech | 155741 | 211660 | 165409 | 142760 | 179199 | 235 482
Stav na bankovnich tiétech N/A N/A 91895 | 94721 | 102700 | 110362
ztizenych PO
Zadluzenost zfizenych PO N/A N/A 0 0 0 0
Podil cizich zdroju k 655% | 639% | 458% | 621% | 452% | 428 %
celkovym aktivim
Celkova likvidita 2.4 2,58 3,58 2,59 3,58 7,04
Pravidlo rozpottové N/A N/A 0,00% | 1203% | 8,64 % | 4,95 %
odpovédnosti

Zdroj: zpracovano dle metodiky SIMU pomoci internich vykaza obce

Monitorujici ukazatel podilu cizich zdroju k celkovym aktiviim by nemél prekrocit dle

MFCR 20 %. Ve vysledcich mésta Kralupy nad Vltavou se pohybuji hodnoty mezi 4,28 %

az 6,55 %. Hodnota je v roce 2020 nejnizsi a to 4,28 %, a poroto je mira zadluzeni majetku

velmi nizka.

Celkova likvidita v intervalu <0; 1> znaci vyS$§i miru rizika hospodateni obce. Celkova

likvidita mésta se pohybuje nad hodnotou 2 a v roce 2020 dosahla hodnoty 7,04. Lze tedy
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konstatovat ze hospodateni mésta Kralupy nad Vltavou neni rizikové a nemél by zde nastat

stav platebni neschopnosti.

Ukazatel pravidlo rozpoctové odpovédnosti je vypocitan od roku 2017 a jeho
doporucena hodnota je nizsi nez 60 %. Vyjadiuje podil dluhu ku praimémym piijmim za
posledni 4 roky. V roce 2018 hodnota dosahovala 12,03 %, kvuli pfijatému investiCnimu

uvéru. V nasledujicim letech sledovaného obdobi tato hodnota vyrazné klesa az na 4,95 %.
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S Zavér
Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni hospodareni mésta Kralupy nad Vitavou

v Sestileté casové fade od roku 2015 do roku 2020 a na zaklade vysledkii doporucit vhodné

aktivity ke zlepSeni financni stability a dal§imu rozvoji mésta.

Prvnim dil¢im cilem bylo vymezeni teoretickych vychodisek v teoretické Casti pro
priblizeni problematiky hospodafeni s obecnim rozpoctem. V ramci toho byly vymezeny
zakladni pojmy jako izemni samosprava, obec a jeji organy, rozpocet obce, piijmy, vydaje
a predstaveni jednotlivych ukazatelG a metod vyuZzivanych pro finan¢ni analyzu municipalit.
Cerpano bylo piedeviim z odbornych knih a webovych stranek. K naplnéni hlavniho cile
bylo vyuzito provedeni horizontalni a vertikalni analyzy a provedeni vypocti vybranych
ukazatelt financni analyzy. Byly zde podrobné rozebrany piijmy a vydaje skute¢ného plnéni
rozpocCtu, a pomoci finan¢nich ukazatelti byl proveden rozbor hospodafeni ve sledovaném

obdobi. Finan¢ni analyza byla doplnéna o soustavu informativnich a monitorujicich prvka.

Prakticka ¢ast nejprve predstavuje mésto Kralupy nad Vltavou z geografického a
sociodemografického hlediska. JakoZzto vetsi mésto je zde zahrnuta historie a prumyslovy
rozvo] meésta. Mésto se nachdzi na hranici okresu Mélnik a je vzdaleno pfiblizné 18 km
severovychodné od hlavniho mésta Prahy. Jeho katastralni vyméra je 21,9 km? a sklada se

z péti méstskych ¢asti.

Po predstaveni mésta byl zhodnocen demograficky stav. Dle tohoto zjisténi melo
meésto Kralupy nad Vitavou k 1.1.2015 17 987 obyvatel, z toho nejvétsi skupinu tvorily lidé
v produktivnim veéku a to 65,6 % z celku a k 1.1.2020 mélo mésto 18 485 obyvatel, kde lidi
v produktivnim véku ubyva na podil 63,7 %. Stav obyvatelstva ve sledovaném obdobi roste,
hlavné skupina obyvatel 0-14 let, a proto by se mélo mésto intenzivné piipravovat

zabezpecfenim dostate¢né infrastruktury v oblasti Skolstvi.

V dalsi ¢asti byl charakterizovan rozpocCet mésta a provedena horizontalni a vertikalni
analyza jednotlivych Casti rozpocCtu, ktera je nedilnou soucasti zhodnoceni financ¢ni stability
obce. Rozpocet byl rozdélen na celkovy, bézny a kapitalovy a byly zhodnoceny piijmy a

vydaje, jejich vyvoj a struktura. Celkové pfijmy rozpoctu mély ve sledovaném obdobi
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rostouci trend. Hodnota bazického indexu v roce 2020 dosahovala vysledku 1,43. Bézné

piijmy véetné neinvesti¢nich transfert, pak tvofi prumérné 95 % z celkovych piijmu.

Nejveétsi slozku celkovych piijmt v roce 2020 tvoii danové prijmy z 64 % (314 mil
K¢). Hlavni polozkou dafiovych piijmt byla dan z ptidané hodnoty (41,4 %; 130,4 mil K¢),
dan z prijmu fyzickych osob (23,8 %; 74,8 mil K<), dan z pfijma pravnickych osob (15,1 %;
47,6 mil. K¢) dale pak dan znemovitosti a spravni poplatky. Mistni poplatky maji
zanedbatelné procento z celkovych piijmu, jelikoZz jsou tvofeny pouze poplatkem za psa,
uzivani vefejného prostranstvi a ubytovaci kapacity. Poplatek za odstranovani komunalniho
odpadu obcané neplati, tato situace je feSena od roku 2013 zvySenim mistniho koeficientu
z 1,5 na 2, zvySujici dan z nemovitosti. Dafiové piijmy v letech 2016-2019 tvofily pfiblizné

80 % z celkovych piijma mésta.

Nedanové prijmy maji ve sledovaném obdobi relativné stabilni tendenci. Primérné
tvoii 6-8 % z celkovych pfijmu, v roce 2020 to byla hodnota 30 mil. K¢. Jsou tvoreny
z tfetiny piijmy z pronajmu nemovitosti, hlavné obecnich byti spravovanych bytovou
spravou, a nebytovych prostor slouzicich k podnikéni. Vyznamnou polozkou nedanovych
piijmu jsou sankcni platby, které jsou tvofeny primarné sankcemi za nedodrzeni rychlosti
vozidel jedoucich ve mésté. Tyto dopravni prestupky jsou vyhodnocovany pomoci radart.
Jelikoz hodnota sank¢nich plateb dosahovala v roce 2018 hodnoty 13 mil. K¢, je doporuceno
tyto sankce zachovat a neomezovat provoz radarii. Pro obCany jsou to vydaje, které mazou

dodrzovanim dopravnich pfedpist, pln€ omezit.

Celkové prijaté transfery jsou tvofeny jak investicnimi, tak neinvestiCnimi transfery
do rozpoctu meésta. Tyto hodnoty jsou v prub&hu let zavislé na piidéleni ze statniho rozpoctu.
Jedna se predevSim o neinvesticni dotace na provoz vefejné spravy mésta, podporu
socialnich sluzeb apod. Investi¢ni transfery jsou dost nahodilé a vzdy zalezi na co mésto
dotaci zada a zda jim bude vyhovéno. V roce 2015 tvorily investi¢ni transfery 65 % (52 mil.
k¢) z celkovych transferi a v roce 2017 pouze 6 % (2,9 mil. k¢). Vzhledem k aktualni situaci
v roce 2022 ve svété, nedoporucuji spoléhat na pfijaté transfery a hospodafit predev§im

s béznymi piijmy.

Kapitalové prijmy jsou velmi narazové a jedna se predevsim o prodej pozemki a

dlouhodobého majetku mésta.
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Celkové vydaje se v jednotlivych letech lisily, a to z davodu kapitalovych vydaju.
Nejvétsimi polozkami celkovych vydaju jsou vefejna sprava, skolstvi, doprava a komunalni

sluzby. B€zné vydaje rozpoCtu pak tvoii 70-80 % z celkovych vydajt.

Saldo béznych piijma, vCetné neinvesticnich transferd a béznych vydaja, pak vychazi
ve sledovaném obdobi vzdy kladn€. Vykazuje to tedy, ze mésto dokaze hospodarit se svymi
prostfedky. Saldo se pohybuje v letech 2017-2020 s prebytkem pres 100 mil. k¢, které slouzi
k pokryti kapitalovych vydaja. Saldo celkovych piijmt a vydaja az na rok 2015 je vzdy
kladné a rozpocet je sestavovan jako prebytkovy na dalsi roky. Mésto ma tedy dle vysledku

salda znacnou rezervu pro vlastni kapitalové vydaje na obnovu meésta.

Mésto Kralupy nad Vltavou se béhem sledovaného obdobi i do budoucna rozhodlo
realizovat velké investicni aktivity. Financovani téchto aktivit bylo zajisténo z prebytku
hospodareni z minulych let, formou pfijatych transferd a zarovern obec piijala v roce 2018
investicni uveér na 5 let, ktery dokazala efektivné alokovat do jednotlivych investi¢nich
aktivit a zaroveti ho dokaze do roku 2022 splatit. Veskeré aktivity slouzi pfedevsim k rozvoji
obce a rozsifeni kvality sluzeb v obci. Kazdoro¢né meésto realizuje aktivity na opravy a
udrzovani svého majetku, a to predev§im v oblasti Skolstvi a dale pak opravy komunikaci,
kulturnich paméatek a sportovnich zafizeni. VSechny tyto aktivity pfispivaji k atraktivnosti

obce z pohledu rodinného i podnikatelského hlediska.

Dal§im dil¢im cilem bylo provedeni finan¢ni analyzy. Prvni analyza se tykala
rozpoctu, tedy prijmu a vydaju na jednoho obyvatele. Jako prvni byly zhodnoceny piijmy
na jednoho obyvatele, a to na zakladé celkovych, danovych a vlastnich pfijma. Kazdy
z téchto ukazatelti ma odlisnou vypovidajici hodnotu. Celkové piijmy na jednoho obyvatele
maji rostouci trend a vroce 2020 dosahuji hodnoty 26,5 tis. K¢, a to i pfes narust
obyvatelstva. Danové pfijmy na jednoho obyvatele mize obec ovlivnit jen omezené, a i
presto maji dlouhodobé do roku 2019 rostouci tendenci. V roce 2020 klesly na hodnotu 17
tis. K¢&. Vlastni pfijmy na jednoho obyvatele berou v ivahu pouze vnitini zdroje a také
vykazuji rostouci trend ve sledovaném obdobi. Rok 2020 je opét s nejvyssi hodnotou a to
20,8 tis. K¢. Vyvoj v letech u téchto ukazateld je velmi pozvolny a stabilni. Bézné vydaje na
jednoho obyvatele maji také rostouci tendenci, ale jejich tempo rustu neni tak rychlé jako u
piijma, jejich hodnota dosahuje v roce 2020 16,4 tis. K¢ a jsou pln€ pokryty béznymi piijmy.

Mira kryti béznych vydaju béznymi pfijmy je primérné kolem 70 %. Hruba uspora
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dosahuje ve sledovaném obdobi, az na rok 2015, vzdy vy$si hodnoty, nez jsou kapitalové
vydaje. Cista tispora dosahuje také pozadovanych vysledkd, a tak mésto mize z prebytk
pokryt dalsi investicni aktivity bez vyuziti cizich zdroju. Investi¢ni podil poukazuje na
vysoké procento investovaného kapitalu, v roce 2020 dosahoval hodnoty 31 % z celkovych

vydaja. Vypovida to tedy o vySe zminéném investovani na rozvoj mésta.

Dalsi cCasti financni analyzy byly ukazatele pro municipalni firmy a pomérové
ukazatele. Jednd se o ukazatele autarkie, likvidity, aktivity, financovani a rentability.
Autarkie na bazi vynosi a nakladd ve sledovaném obdobi roste a vzdy piesahuje
doporucenou hodnotu 100 %. Vypovida to o znacné sob&stacnosti obce. Autarkie na bazi
béznych piijmi a vydaja dosahuje o néco vyssich hodnot nez autarkie predchozi a 1ze ji tedy
opét vyhodnotit jako velmi pozitivni. Obec by se v tomto pfipadé méla zaméfit vice na
financovani investic z vlastnich zdroji. Z pohledu likvidity byly hodnoceny bézna,
pohotova a okamzita likvidita. Vysledné hodnoty vykazovaly znateln€ vyssi hodnoty ve
sledovaném obdobi a jeden z hlavnich divodi je drzeni velkého objemu penéznich
prostfedkti na bézném uctu mésta na konci roku. Obec je z tohoto pohledu tedy stabilni a
dokéze hradit své zavazky. Dopliiujici informaci pro mésto udavaji ukazatele aktivity. Doba
obratu pohledavek v roce 2019 a 2020 dosahovala podobnych hodnot a to primérné 65,5
dnti. Doba obratu zavazka se ve sledovaném obdobi zkratila z 87,5 az na 34 dni, coz lze
hodnotit velmi kladné a poukazuje to na spolehlivost obce hradit své zavazky vcas. Obrat
kapitalu se v poslednich dvou letech sledovaného obdobi pohybuje primérné 4,65. Obec by
se méla snazit o maximalizaci tohoto ukazatele, avSak v prabéhu sledovaného obdobi tento
ukazatel vykazuje klesajici tendenci. Koeficient samofinancovani a ukazatel véritelského
rizika se vzajemné dopliiuji. Vysledna analyza ukazala, ze majetek mésta je primérné z 94
% kryt vlastnim kapitalem. Hodnota véfitelského rizika tedy dopliuje koeficient do 100 %
a dosahuje primérné hodnot kole 6 %. Pro obce je nastavena alarmujici hodnota 30 %, které
meésto zdaleka nedosahuje. A jako posledni byly pouzity ukazatele rentability, rentabilita
aktiv a vlastniho kapitalu. Vysledné hodnoty vysly velmi nizké, ale to se d4 u municipalnich

jednotek ocekavat.

Nakonec bylo hospodarfeni mésta Kralupy nad VItavou zhodnoceno pomoci
monitorujicich a informativnich ukazatelt (SIMU) kontrolovanych Ministerstvem financi

eské republiky. Zadny z ukazatelt nedosahuje alarmujici hodnoty. Stav na bankovnich
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uctech byl v roce 2020 nejvyssi a to 235 mil. K¢, kvuli tomu mésto dosahovalo vysoké
celkové likvidity. Dle ukazatele zadluzenosti je patrny piijaty investicni uvér v roce 2018,

ktery je ale v nasledujicich letech efektivné splacen.

Meésto Kralupy nad Vltavou dle vysledka hospodari velmi efektivné a stabilné. Vétsinu
investic a uprav dokaze financovat z vlastnich zdroju, pfipadné z investi¢nich avért, které
je schopné rychle a bez problému splacet. Investicni dotace vyuziva pfedev§im na
rekonstrukce zakladnich Skol a sportovist. Dochazi k postupnému rozristani obce
predev§im diky novym zéastavbam rodinného typu. Mésto je schopné nabidnout Gplnou
obcanskou vybavenost a poskytovat ob¢antim sluzby, které i pres nariist obyvatelstva udrzuji
svoji kvalitu. Investice s poslednich letech byly pfedevsim do obnovy centra mésta a jeho
okoli v¢etné nového parkovaciho domu a obnovy okoli nadrazi. Pravidelné kazdy rok
dochazi k obnové dopravnich komunikaci, chodniki, vefejného osvétleni a mésto dokaze
rychle reagovat na noveé vzniklé situace, které je nutné fesit co nejdfive. Pro skupinu
obyvatel, jenz vykazuje v prub€hu let nejveétsi narast a to 0-14 let byl zrekonstruovan

skatepark, ktery se nachazi v blizkosti centra mésta za plaveckym bazénem.

Mgsto prijalo za posledni roky nékolik opatfeni, které prispivaji na zvyseni piijmi do
mistniho rozpoCtu a snizovani vydaju. Jako prvni bylo v roce 2013 a trva az do dnes,
opatfeni, kdy se zrusil poplatek za svoz komunalniho odpadu a navysil se koeficient dané
z nemovitosti na 2. Za obdobi 2015-2020 se hodnota dan¢€ z nemovitosti nemélnila a totéz
plati 1 o vydajich na komunalni sluzby. V tuto chvili by bylo dobré se zamyslet, zda tento
koeficient je dostaCujici s ohledem na zvySovani cen odpadového hospodarstvi. Byl zatfazen
svoz bioodpadu, ktery znacné€ snizuje objem smésného odpadu a také byly realizovany
projekty na zabudovani vétSich nadob na tfidény odpad. O vétSinu udrzovani mésta se staraji
zaméstnanci technickych sluzeb, a tak nemusi najimat externi firmy. K usporam za energie
mesto pristupuje zateplenim a vyménou elektroinstalaci prevazné v budovach zakladnich

skol.

Pravidelné jsou zde poradany akce riizného typu (sportovni, kulturni, spoleCenské), to
zvySuje povédomi o mésté. Jelikoz se jedna o druhé nejvétsi mésto v okresu Melnik a
nachazi se v dobré dostupnosti z hlavniho mésta Prahy (20 min vlakovou dopravou), bylo
by dobré, aby tyto akce byly dal podporovany a uskutecnény. Mésto tak pravidelné ziskava

finan¢ni dary od velkych podniki a také pfijmy z pronajmu vetrejnych prostor. Dale by se
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dalo lépe vyuzivat nové zrekonstruované namésti u kostela. Dava to prostor pro mensi
podnikatele si zde pronajmout misto ¢i stanek pro prodej jejich vyrobki a mésto by tak
ziskalo dalsi pfijmy z prondjmu, které by drobné pfispivali k navratnosti investice na

rekonstrukci.

Navrhy na zkvalitnéni a mozné dalsi pfijmy meésta spocivaji predev§im v prilakani
novych podnikatelskych subjektd do mésta. Mensich obchodli a soukromych sluzeb je
v mé&stu pomalu. VyuZit by se dala i budova byvalé skoly SOS a SOU Kralupy nad Vltavou,
ktera byla uzaviena a vyuka pfemisténa na konci roku 2021. Jedné se komplex tii budov
s celkovou rozlohou 4 200 m2. V budoucnu by se jisté dala Skola vyuzit na doplnéni Skolni
infrastruktury, bud’ novou zakladni Skolou ¢i gymnaziem. Prozatim se k tomuto vyuziti ale
zastupitelstvo ani kraj nevyjadiuji. Proto je jednim z navrhu vyuzit tento prostor k pronajmu
pro mensi podnikatele, jako kancelafe ¢i sklady. Cena za m2 by se pohybovala od 100 K¢
do 200 K¢ za mésic a zalezelo by na vyuziti prostoru. Pii plném vyuziti by mohlo mésto
ziskat ptijmy az 10 mil. K¢ rocné z prondjmu, které by mohla dal investovat nebo spofit pro
ptipadnou rekonstrukci na skolu (Pfiloha 2). Prodej budovy nema smysl, jelikoz by mésto
pfiS§lo o majetek, ktery dokaze v budoucnu vyuzit. Jelikoz jsou Kralupy nad Vltavou
prumyslové mésto, stav né€kterych sidlist’ tomu stale odpovida. Proto je dal$im navrhem
rekonstrukce sidlisté Hirka. Jednalo by se o upravy chodnikli, komunikaci, inzenyrskych
siti a prvkua drobné architektury. Projekt by byl financovan pln€ z vlastnich zdroji obce a to

priblizné 10,5 mil. K¢ (Ptiloha 1).
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7 Prilohy

Pfiloha 1: Revitalizace sidlisté Hurka

Jedna se o vefejna prostranstvi sidlisté Hurka, ve vnitini, zastavéné Casti meésta
Kralupy nad Vltavou o rozloze 11 800 m2. Sidlisté¢ Huarka bylo dokonceno v 70. letech 20.
stoleti, vefejna prostranstvi jsou z velké Casti v pivodnim stavu, realizovany byly pouze dil¢i
upravy a rekonstrukce. Nejedna se o radikalni zasah do stavajiciho charakteru, ackoliv
smyslem uprav je pochopitelné€ podstatné zvySeni pobytovych kvalit vefejnych prostranstvi.
Upravy na téchto plochach se jednaji predevsim chodnikd, komunikaci, inzenyrskych siti a

prvkid drobné architektury.

Jedna se v principu o rekonstrukci vefejnych prostranstvi. V ramci rekonstrukce budou
nekteré prvky mobiliafe zcela odstranény (koSe, lavicky) a nahrazeny, jiné ponechany. U
objekti vefejného osvétleni dojde k vyméné svételnych zdroja a budou premistény nebo
doplnény nekteré stozary. Dale dojde k rekonstrukci viceucelovych hfist, k doplnéni a
oploceni stavajiciho détského hiiste, k rekonstrukci oploceni na nabiezi, k umisténi novych

ptistreska pro popelnice, k rekonstrukci a doplnéni cestni sité a k sadovym upravam.

Doba vystavby se pohybuje okolo 4 mésict v jedné hlavni etape.

Tabulka 33 Ndklady na revitalizaci sidlisté Hiirka

Néklady (v K<)
Bouraci prace 1 666 000
Terenni Upravy 105 700
Komunikace a pési plochy 1 959 500
Mobiliar 1 200 000
Oploceni 600 000
Viceucelové hristé 450 000
Regenerace betonovych ploch 90 000
Verejné osvétleni 910 000
Sadové upravy 2 000 000
Pristfesky na popelnice 1 300 000
Celkem 10 281 200

Zdroj: navrh technické dokumentace
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Priloha 2: Pronajem budovy

Pokud by bylo vyuzito kazdého volného mista v budové, pro vyuziti jako skladové
prostory ¢i misto pro vykon sluzeb. Minimalni néklady na vytapéni budovy jsou 150 tis. K¢.

Tabulka 34 Prijmy z prondjmu byvalé skoly

Celkova plocha
4224 m2

Pfijmy za mésic

100 K¢

422 400 K¢

Piijmy za rok

200 K¢
844 800 K¢

5068 800 K¢

10 137 600 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptiloha 3: Danové pfijmy mésta Kralupy nad Vitavou za obdobi 2015-2020

Dartové piijmy

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Daii z pidané hodnoty | 86 458,86 | 90 716,00 | 103 174,30 | 124 073,75 | 130 658,71 | 130 380,99
Daii z ptjmu 43 959,06 | 4951133 | 50905,17 | 5045528 | 5804838 | 47 568,95
pravnickych osob
Dai z pitjmu
pravnickychosobza | 236949 | 2234735 | 309358 | 361931 | 7694,63 | 1042245
obce
Daii z ptjmu 46 918,70 | 54 638,31 | 60353,98 | 69513,81 | 78846,59 | 7476742
fyzickych osob
ze samosiaine 268788 | 322380 | 138414 | 138971 | 1847,60 | 1040,89
vydélecné cinnosti
2 kapitdlovych vynosii | 4 688,09 | 3863,84 | 4779,83 | 549340 | 623282 | 635381
ze zavislé cinnosti 3954273 | 47 550,67 | 54 190,01 | 62630,70 | 70766,17 | 67372,72
Daii z nemovitosti 28 839,61 | 27 432,83 | 27373,21 | 2655504 | 28892,15 | 25340,61
Spravni poplatky 701500 | 479086 | 8579,03 | 891259 | 9046,10 | 6730,73
Pfijmy za zkouSky
odborné zplisobilosti | 305 55 | 43760 | 388.90 401,70 442,70 459,65
od zadatelu o fidi¢ské
opravnéni
Mistni poplatky z
vybranych &innostia | 2 149,98 | 196358 | 1669,19 | 215536 | 221034 | 1947,15
sluzeb
Dang, poplatky a jina
obdobna penéZita 13 482,47 | 872979 | 29828,08 | 2165839 | 2207753 | 1702624
plnéni v oblasti
hazardnich her
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Priloha 4: Nedaniové piijmy mésta Kralupy nad Vitavou za obdobi 2015-2020

Nedanové ptijmy

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pfijmy z prongjmu
ostatnich nemovitosti a 9080,73 | 8929,42 | 9452,62 | 10011,63 8827,32 | 9890,30
jejich casti

Sank¢ni platby piijaté od

jinych subjektit 6 186,79 | 5245,71 | 913030 | 13279,57 | 10004,74 | 8 057,52

Pfijai¢ nekapitalove 301535 | 214786 | 368080 | 298021 | 293302 | 332944

prispevky a ndhrady

Prijmy 2 poskytovani 2481,15 | 230599 | 266,15 302,71 21931 161,54
sluzeb a vyrobkil

Pijaté pojistné nahrady | 1923,83 | 95,18 102,61 124,26 675,46 622,99
Ostatni pfijaté vratky 1863,67 | 39400 | 3996,62 | 3376,77 | 530120 | 4261,60
transferu

Splatky pujcenych

prostiedkii od 871,17 | 574,08 | 297,76 136,37 101,99 151,97
obyvatelstva

Pfijaté neinvestiéni dary | 561,00 | 33432 | 311,00 550,00 340,00 800,00
Pijmy 7 arokil 30470 | 149,97 42,62 81,34 869,77 487,12
Ostatni pjmy 128,23 85,00 6,10 69,44 5,07 297351
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Ptiloha 5: Pfijaté transfery meésta Kralupy nad Vltavou za obdobi 2015-2020

Pfijaté transfery

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Neinvesticni piijaté
transfery ze SR v rdmci
souhrnu dotovaného
vztahu

21 337,10

21 897,20

23 476,40

24 885,00

28 229,60

29 950,60

Ostatni neinvesti¢ni
prijaté transfery se SR

8449,93

5 842,32

13 533,16

9 887,47

18 770,36

10 926,10

Neinvesticni piijaté
transfery od krajui

1041,48

1 773,50

1 948,30

223734

2724,13

2 992,36

Neinvesticni piijaté
transfery od obci

1007,16

693,17

165,36

760,29

251,58

30,00

Neinvesticni piijaté
transfery od
regiondlnich rad

44228

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Neinvesti¢ni transfery
ze statnich fondu

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

854,06

Neinvesticni piijaté
transfery z vseobecné
pokl. Spravy SR

0,00

390,43

341,78

777,12

499,09

23 561,85

Investi¢ni prijaté
transfery od
regiondlnich rad

30 194,58

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Ostatni investicni
ptijaté transfery ze SR

20 382,76

5 576,70

683,59

7 803,77

10 882,85

32 892,52

Investi¢ni prijaté
transfery ze stitnich
fonda

817,88

0,00

1 877,76

7 084,30

500,00

3611,39

Investi¢ni prijaté
transfery od krajui

790,00

1 148,56

289,72

1 488,11

558,15

300,00

Pievody z vlastnich
fondt hospodarské
Cinnosti

0,00

0,00

7 560,00

6 575,00

1614,18

476,32
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Ptiloha 6: Kapitalové piijmy mésta Kralupy nad Vltavou za obdobi 2015-2020

Kapitalové piijmy
2015| 2016 2017| 2018 2019 2020

Pfijaté dary na pofizeni

dlouhodobého majedku 43448 | 803,16 | 256,94 | 506,87 | 570,00 440,00
Pfijaté prispeévky na poiizeni

dlouhodobého majetha 221,68 | 0,00 0,00 72,55 180,95 233,70
Pfijmy z prodeje ostatniho

hmotného dlouhodobého 26,89 | 0,00 0,00 0,00 90,00 31,02
majetku

Prijmy z prodeje ost. nemov. | ), 0,00 0,00 000 | 461854 0,00

véci a jejich Casti

Pfijmy z prodeje pozemkit 0,00 0,00 0,00 000 | 804165 | 3811298
Ostatni investiéni pijmy 0,00 0,00 | 156405 | 0,00 0,00 0,00
Priloha 7: Celkové vydaje mésta Kralupy nad Vltavou za obdobi 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Veicjna sprava 83 865,33 | 79 996,25 | 86 721,39 | 104 057,65 | 106 075,08 | 127 787,37
Komunalni sluzby 60 632,40 | 56 336,64 | 56 168,10 | 50 086,00 | 72 799,98 | 54 083,01
;ﬂ;’(‘)’;cmva a zajmova 65 990,76 | 40 798,26 | 5270523 | 19880,12 | 21536,22 | 29 838,78
Skolstvi 54 406,08 | 22 070,46 | 35 819,90 | 32222,11 | 84 139,54 | 77 846,67
Doprava 28 272,44 | 20 559,53 | 23 671,98 | 24 950,74 | 31 469,87 | 65 056,67
Bezpeénost a veiejny poiadek | 16 681,45 | 15 171,45 | 17 048,06 | 15 092,94 | 1673348 | 27 076,68
Kultura 15 065,32 | 12 846,88 | 13 902,28 | 18 125,36 | 18720,18 | 20 357,87
Zivotni prostiedi 13616,31 | 13 148,94 | 12781,69 | 13 906,37 | 1925047 | 16 835,25
Bydleni 11996,19 | 11282,62 | 813945 | 15311,01 | 8632,82 | 3451,93
Socidlni sluzby 8 107,51 | 647464 [10011,75| 9912,32 | 13309,55 | 1277924
Priimysl a stavebnictvi 52434 | 190908 | 268097 | 143252 | 75522 | 115137
Zdravotnictvi 16587 | 20635 | 261,94 | 231,92 846,04 471,07
Zemédélstvi 139,80 | 17045 | 227,61 10,47 45,00 30,63
Ostatni 0,00 0,00 0,00 0,00 124,50 302,51
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Ptiloha 8: Naklady a vynosy mésta Kralupy nad Vltavou za obdobi 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Naklady celkem 274 147257 | 256 217 733 | 278 968 405 | 337 661 795 | 329 004 869 | 386 463 900
I. Néklady z Cinnosti 181 196 728 | 162 654 087 | 181986 645| 19700985 | 206 481 078 | 247 119 556
II. Finan¢ni naklady 195 451 302 090 56 584 | 40172905 7244 565| 13309979
III. Naklady na transfery 90285 648 | 90708 527 | 94541627 97824 615| 107 100205 | 115 745 105
IV. Dati z pfijmi 2469430| 2553030| 2383550 2654490| 8178930| 10289260
Vynosy celkem 293260431 | 318 121 360 | 349 860 229 | 380 372 652 | 459 172 325 | 499 800 590
I. Vynosy z ¢innosti 34551884 31531905| 37392760| 43338744| 71930284 | 75587716
II. Finan¢ni vynosy 635 482 417 836 353327 436 027 | 11838956 | 49 725873
III. Vynosy z transfert 36297676 35805936 | 37385820| 40722302| 46 185065| 68 980364
IV. Vynosy ze sdilenych
dani a poplatku 221775 676 | 250 365 685 | 274 728 322 | 295 875579 | 326 218 020 | 305 506 636
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