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Anotace

Diplomova prace ma za cil identifikovat a analyzovat faktory, které ovliviiuji
jedince k zakladani vlastnich podnikti. Diky rozboru dvou skupin, které jsou vékové i
zkuSenostné€ odlisné budou vyhodnoceny dopady ekonomickych i psychologickych vlivi.
Prvni skupinou jsou studenti 3. a 4. ro¢nika stiednich §kol. Druhou skupinou piedstavuji
podnikajici FO do 40 let, ktefi podnikaji v riznych oblastech. Diplomova prace je
rozdélena do dvou ¢asti — teoreticka a prakticka.

V teoretické cCasti prace se autorka zaméiuje na definovani zékladnich
ekonomickych i psychologickych pojmt, které ovliviiuji studenty i podnikatele
z ekonomického hlediska. Dale teoreticka ¢ast obsahuje definice pojmu jako podnikatel,
podnikani, motivace podnikateld, psychologické vlivy, zdkony a obecné poznatky
z oblasti ekonomiky.

Prakticka Cast je tvofena zanalyzovanymi odpovéd'mi z dotaznikového Setfeni.
Dotaznikové Setfeni je vedeno pro kazdou skupinu samostatné, kdy pro studenty stiednich
Skol je za cil zmapovat obecny piehled o ekonomice a zda jsou studenti schopni po stiedni
Skole zacit podnikat. U podnikateli dotaznikové Setfeni ilustruje ekonomicky a
psychologicky ptehled o vlastnim podnikéni.

Analyza obou skupin miize slouzit jako inspirace pro zlepSeni vyuky ekonomiky

na stiednich Skolach a dale pro ptehled ekonomickych vlivii u mensich podnikatelt.

Klicova slova: podnikatel, podnikani, zivnost, aspekty k zahajeni podnikani,

podnikatelsky plan, push & pull teorie

Annotation

Monitoring and analysis of factors influencing starting up a

business

The thesis aims to identify and analyze the factors that affect individuals to set up

their own businesses. By analysing of two groups that are different in age and experience,



the impacts of both economic and pychological effects will be assessed. The first group
are the 3rd and 4th grade high school students. The second group consists of entrepreneurs
under the age of 40 who do business in variuos fields. The thesis is divided into two parts
— theoretical and practical.

In the theoretical part of the work, | focus on defining basic economic and
psychological concepts that affect students and entrepreneurs from an economic point of
view. Furthemore, the theoretical part contains definitions of terms such as entrepreneur,
entrepreneurship, motivation of entrepreneurs, psychological influences, laws and gneral
knowledge of economics. The practical part consists of analyzed answers from the
questionnaire survey. The survey is conducted for each group separately where the aim
for high schools students is to map a general overview of the economy and whether
students are able to start a business right after high school. For entrepreneurs, the survey
illustrates an economic and psychological overview of their own business.

The analysis of both groups can serve as an inspiration for improving the teaching
methods of economics in high schools, as well as an overview of the economic effects of

smaller entrepreneurs.

Key words: business person, business, trade, aspects to start a business, business

plan, push & pull theory
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file://///Users/nataliesanakova/Desktop/DiplomováPráce_SaňákováNatálie.docx%23_Toc102155354

1 Uvod

Ceska republika je malou zemi s vice nez 10,5 miliony obyvatel a zhruba pétinu
obyvatel ptredstavuji podnikatelé. Pro ekonomiky statti jsou podnikatelé vyznamnou a
podstatnou slozkou. Podnikajici osoby pomahaji ekonomice rust a hledaji inovace,
neotielost a nalezeni podnikatelské ¢innosti v novych vécech.

Podnikéni je pro mnoho lidi pouze jakymsi pojmem, ktery neumi vice definovat a
charakterizovat. Jedna se o soustavnou ¢innost, kterd ma zhodnocovat zdroje podnikatele
s cilem dosazZeni zisku. Pokud se ¢lovék rozhodne podnikat, musi si uvédomit 1 negativni
dopady podnikani, kterym by se mél vyhybat a dokézat na né¢ nalezit¢ reagovat a
vyporadat se s nimi. Jednd se piedev§im o problémy z hlediska financi ¢i nasledné
existence podniku.

Kazdy ¢lovék se v zivoté vypofadava s riznymi situacemi, a proto psychicka stranka
Cloveéka, konkrétné podnikatele, hraje v dne$ni dobé velkou roli. Jsme ovliviiovani ze
vSech moznych stran a nase psychika je v mnoha smérech zatézovana. V soucasné¢ dobé
Ize zaznamenat polemiky zabyvajici se uplatnénim mladych lidi na trhu prace. Je proto
dalezité se ptat, co nejvice psychicky ovliviiuje podnikatele, a pro¢? Pomaha nékdo
podnikatelim, a pokud ano, tak jak, aby byli uspé$ni? Ma vyznam ¢i smysl v této zemi
rozjizdét vlastni podnikdni? Tato diplomova prace se z jedné casti zabyva prave analyzou
motivace podnikateld, faktory a stimuly ovliviiujici podnikatele pro vstup do podnikani.

To, co ¢lovéka motivuje K tomu, aby zapocal sviij byznys lze sledovat v mnoha
studiich. Jednou ze studii zkoumajici podnikatelskou aktivitu v mnoha zemich svéta je
Global entrepreneurship monitor (dale jen GEM).

Vzhledem k autoré¢inym podnikatelskym zamérim a jeji souc¢asné praci, uéitelky na
stiedni Skole, vznikl ndzev diplomové prace, ve které bude zkoumat a analyzovat:
podnikatele do 40 let a studenty 3. a 4. ro¢niku stfednich $kol a hledat shody a odlisnosti

v motivacich k podnikani dvou diferencovanych skupin.



V obdobi ekonomické rlstu se za nejvice ohrozenou skupinu nezaméstnanych
povazovaly osoby nad 50 let, ale dnes je tomu jinak a na uradu prace hleda pracovni misto
&¢im dal tim vice mladych lidi. V Ceské republice byli studenti, jako skupina, povazovani
za ty, ktefi vykazuji nejmensi miru nezaméstnanosti. Vzhledem k tomu, Ze pocty
absolventu stfednich i vysokych $kol rostou, mira nezaméstnanosti se naopak zvysuje
prave u student.

V diplomové préaci budou analyzovéni nejenom podnikatelé do 40 let, ale i studenti
sttednich Skol: obchodnich akademii, gymnazii a sttedni Skol s technickym zamétenim
s cilem odliSnosti stfednich Skol. U kazdé Skoly je vzhledem k typu zaméfeni nutné
ocekavat v dotaznikovém Setfeni rozdilné odpovédi z hlediska ekonomického piehledu.
U studentd obchodnich akademii a studenti stechnickym zaméfenim autorka
predpokladd motivaci, znalost a chut zahajit vlastni podnikatelskou ¢innost. Tento
predpoklad je z divodu absolvovani predméti fiktivni firma, GCetnictvi, ekonomie,
geodézie, architektonické aplikace ¢i jinych predméta, které piipravuji studenty na
budouci zaméstnani. Na rozdil od studentd gymnazii, u kterych je piedpokladem

pokracovani ve studiu na vysokou skolu.



2 Cile prace a metodika zpracovani

2.1 Cile prace

Hlavnim cilem diplomové préace je identifikovat a analyzovat specifikované faktory,
které ovliviiuji jedince k zakladani vlastnich podnikii a na zdkladé rozboru dvou vékové
a zkuSenostné odliSnych skupin vyhodnotit dopady vlivii. Dopady budou vyhodnoceny
z hlediska ekonomickych i psychologickych vlivii na jednotlivce prostiednictvim
pfimého dotazovani respondentl. Vyznamnou casti diplomové prace je vedeni
dotaznikového Setteni.

Prvni z dotazniki je vytvofen pro studenty 3. a 4. ro¢niku stfednich $kol. Konkrétné
se jedna o stfedni skoly:

. Obchodni akademie T. G. Masaryka v Kostelci nad Orlici,
. Obchodni akademie, Stfedni odborna Skola a Jazykova skola s pravem statni

jazykové zkousky, Hradec Kralove,

" Biskupské gymnazium Hradec Kralové,

" Gymnazium J. K. Tyla Hradec Kralovg,

= Stiedni pramyslova Skola stavebni, Hradec Kralové,

. Stredni primyslova Skola, Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné uciliste,

Hradec Kralové.

Druhy z dotaznikt je ptipraven pro podnikatele do 40 let. V dotazniku se autorka
zamétuje na obor podnikani, vék podnikatele, dosazené vzdélani podnikatele, znalosti
ekonomiky, motivace k podnikani, cile, kterych chce jednotlivy podnikatel dosahnout a

dal$ich otazek.

K dosazeni hlavniho cile diplomoveé prace je nutné analyzovat dil¢i ¢asti, mezi které
se zahrnuje:

" definovani zakladnich ekonomickych pojmt dané problematiky (podnikani,
pravni formy podnikani, podnikatel, podnik, podnikatelsky plan, metoda push &
pull),

. specifikace psychologickych faktort ovliviiujici jedince k zakladani vlastnich

podnik,



. analyza dvou skupin: studentt 3. a 4. ro¢nika stfednich Skol a podnikatelit do 40
let,

. vlastni navrhy feseni dané problematiky.

Vystupem diplomové préce bude vyhodnoceni dvou dotaznikii, ze kterych pomoci
vzorku 1:6 (1 podnikatel ku 6 studentim) lze charakterizovat znalost ekonomiky u
studentli a zaroven u podnikateld. Dotazniky ndm charakterizuji, zda podnikatelé¢ maji
vysokoskolské vzdélani nebo zacali podnikat jiz po stfedni Skole bez vysokoskolského
vzdélani. Z dotaznikd bude mozné urcit nejcastéjsi psychologické i ekonomické faktory,
které ovliviiuji podnikatele i studenty. Tyto faktory mohou byt pozitivni, ale i negativni.

Autorka se bude zabyvat nasledujicimi vyzkumnymi otazkami:

1) Hodnotite pfedmét fiktivni firma jako podnétny pro VaSe potencionalni
podnikani?

2) Jake faktory odrazuji studenty od vstupu do podnikani?

3) Jakymi faktory jsou motivovani podnikatelé k zahajeni podnikatelské ¢innosti?

4) Jaké jsou dle podnikateli zakladni predpoklady k podnikani?

5) Jake jsou, dle podnikatelti, zakladni predpoklady k podnikani dle Zakona ¢.

455/1991 Sb. (zékon o zivnostenském podnikani)?
6) Jaka osobni motivace vedla podnikatele k tomu, aby, zacali podnikat? Jakou
motivaci maji studenti sttednich $kol k tomu, aby se rozhodli zahdjit vlastni

podnikani?

2.2 Metodika zpracovani

Diplomova prace je rozdélena do dvou casti, a to teoretické a ¢asti praktické. Pti
zpracovani teoretické ¢asti diplomového prace bylo pouZito n€kolik typli zdroji z ditvodu
vytvofeni a poskytnuti objektivniho ptehledu o probirané problematice. V této praci byly
vyuzity literarni zdroje, které jsou psany ¢eskym i anglickym jazykem. Literarni zdroje
byly vyuzity prevazné k pohledu na teoretickou ¢ast problematiky. Byly vyuzity i vefejné
dostupnych zdroju, jako naptiklad webova stranka ministerstva pramyslu a obchodu (déle

jen MPQO), kde byly vyuzity statistické udaje o podnikatelich.



Vyzkumna ¢ast diplomové prace je tvofena zejména diky dotaznikovému Setieni a
naslednému porovnani jejich vysledkti mezi sebou a testovani zavislosti stanovenych
veli¢in, které byly popsany v teoretické casti prace.

Jako vychozi zdroj informaci, dat a vysledk bylo vyuzito dvoji terénni Setfeni.
Prvni Setfeni bylo provedeno u podnikatelli ve vékové skupiné 18-40 let, kteti podnikaji
jako FO. Vyzkum byl proveden u 50 podnikatelti, podnikajicich v Ceské republice, ktefi
tvorili vzorek osob, ktefi podnikaji na ¢eském trhu. Druhy terénni prizkum probéhl u
studentl 3. a 4. ro¢niki stfednich Skol v Kralovehradeckém kraji. Celkem odpovédélo na
dotaznikové Setieni 328 studentii ze Sesti SS.

Dotaznikové Setieni bylo vytvoieno v online prostfedi. Podnikatelé byli oslovovani
Vv poc¢atku na zakladé osobni znamosti a poté prostiednictvim socialni sit¢ — Facebook.
Priizkum byl veden od zacatku prosince 2021, do konce ledna 2022. Celkové bylo
osloveno 83 podnikateli, tudiz navratnost dotaznikli byla nad 60 %.

Dotaznikové Setfeni na stiednich Skolach se vyplihovalo také online formou, ale
kazdou stfedni Skolu autorka diplomové prace navstivila osobné a studentim vysvétlila,
pro¢ dotaznik vypliuji, cil diplomové prace a jakym zpiisobem budou vysledky
analyzovany. Osobni kontakt se studenty byl pro autorku dulezity z hlediska nékterych
psychologickych faktort, které se odrazeji i v odpovédich studentt 3. a 4. ro¢nik. Tyto
faktory budou vyhodnoceny v praktické ¢asti diplomové prace.

Pro zpracovani ¢asti praktické diplomové prace bylo vyuzito né¢kolik nastrojti. Pro
tvorbu rozbort kontingenénich tabulek, ¢etnosti a k zobrazeni popisnych statistik byl

vyuzit program Microsoft Excel.



3 Teoreticka vychodiska prace

Teoreticka ¢ast diplomové prace vymezuje zakladni pojmy, se kterymi se nadale
bude pracovat v dalsich ¢astech diplomové préce. V teoretické ¢asti je cilem definovat a
charakterizovat ekonomické a psychologické pojmy souvisejici s motivy podnikani a

nasledné jsou vyuzity v praktické ¢asti diplomové prace.
3.1 Podnikani

Pojem podnikani je pro kazdého cCloveéka znamy, ale kazdy jedinec ma svoji
piedstavu o tom, co to podnikani je. V dneSni dob¢ se pouziva pro podnikani oznaceni
,byznys®, vyznam vychazejici z angloamerického vyrazu business. Business je oznaeni
pro podnik a ¢innost s nim spojenym.

Podnikdni mé mnoho pojeti a definice neni tpln€ jednoducha, jak by si kazdy ¢lovék
mohl myslet. Na podnikani 1ze nahlizet z pohledu psychologie, ekonomie, sociologie
nebo prava. V kazdém pojeti lze vyzdvihnout jiné aspekty podnikani. Nize je
charakterizovano né¢kolik pojeti, které definuji pojem podnikani z hlediska odborné

literatury dle Vebera a Srpové (Veber, Srpova, 2012):

" Ekonomické — podnikani je dynamicky proces vytvaieni ptidané hodnoty.
V ekonomickém pojeti je nutno zapojit jiné zdroje a ekonomické aktivity,
zpusobem navyseni jejich ptivodni hodnoty.

. Psychologické — je zaméfeno na nalezeni specifickych vlastnosti podnikatele.
Nalezeni typickych vlastnosti ma identifikovat potencialné tispé$né podnikatele.
Podnikatelskd ¢innost je nezbytnd k dosazeni konkrétnich specifikaci.
Psychologické pojeti podnikani poméhd k ziskani, dosahnuti, vyzkouseni a
splnéni nééeho urcitého. V psychologickém pojeti je podnikani prostiedek
k seberealizaci.

. Pravnické — podnikanim byla dle zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik §2,
zrusen k1. 1. 2014, rozuména soustavnia cinnost provadénd samostatné
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za Gcelem dosazenim

zisku.



" Sociologické — podnikani je vytvaieni blahobytu pro vSechny za¢astnéné 0soby,
nachdzeni sméru pro nejefektivnéj§i vyuziti zdroji pomoci tvofeni novych

pracovnich pozic a ptilezitosti.

Dalsi z definic podnikani charakterizuje GEM, ktery definuje podnikéni jako
Jakykoli pokus na vytvoreni nového byznysu nebo nové podnikatelské jednotky, jako je
samostatna vydeélecnad cinnost, vytvorené nové firmy, nebo expanze existujici podnikani,
ucinény jedincem, tymem jedincii nebo zavedenou firmou.“ Pojeti dle GEM je velmi
rozsahlé a zprostiedkovava rozdily pti stanoveni rozdili ve vymezeni podnikani
Vv riiznych statech svéta a srovnava podnikatelskou aktivitu na celosvétové trovni.

V odborné literatuie dle Vachy a Cuby (Vacha, Cuba, 1991), se podnikanim rozumi
takova ekonomickd c¢innost hospodaiského subjektu, vyznacujici se samostatnym a
iniciativnim vyuzivanim vlastnich nebo svéfenych, ale 1 vypljcenych prostredki
k dosazeni co nejvétsiho ekonomického efektu.

I kdyZ pro pojem podnikani existuje mnoho definic, kdy nékteré z nich jsou
charakterizovany vyse v diplomoveé praci, tak Ize pro vSechny pojeti pojmu podnikani

charakterizovat obecné rysy:

= cilevédoma ¢innost,

. iniciativni, kreativni piistupy,

. organizovani a fizeni transformacnich procest,
" prakticky piinos, uzitek, pfidana hodnota,

. pievzeti a zakalkulovani rizika netispéchu,

. opakovani, cyklicky proces. (Veber, Srpova, 2012)

A dalsi podstatné rysy podnikani dle Synka a Kislingerové (Synek, Kislingerova,

2015):

. Zé&kladnim motivem podnikani je snaha o dosaZeni zisku jakozto piebytku vynost
nad naklady.

. Zisk se dosahuje uspokojovanim potieb zakaznikd. V centru pozornosti
podnikatele je zdkaznik s jeho zajmy, pozadavky, potfebami, preferencemi atd.

. Potfeby zékaznikli uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami

prostfednictvim trhu, coz vede k tomu, Ze musi ¢elit riziku.



Snahou podnikatele je sledovat takovou strategii a politiku, ktera by riziko snizila
na piijatelnou uroven. To, co se v daném piipadé povazuje za jesté piijatelné
riziko, zavisi na konkrétnich okolnostech, pfedmétu podnikani, dynamice
okolniho svéta a v neposledni fadé i na osobnim zalozeni podnikatele. Jako
obecnd tendence se prosazuje snaha vétSiny podnikatelskych subjektd o
minimalizaci rizika.

Pro jakékoliv podnikani je charakteristické, Zze na jeho poc¢atku vklada podnikatel
do svého podniku kapital, a to vlastni nebo vypujceny. Velikost tohoto kapitalu je

znacné diferencovani a zavisi jak na pfedmétu podnikani, tak i na jeho rozsahu.

3.2 Pravni tprava podnikani

Subjekt, ktery chce zahdjit svoji podnikatelskou ¢innosti se musi pti vykonavani

své ¢innosti fidit legislativou statu, ve které chce zacit vykondvat svou ¢innost. V Listiné

zakladnich prav a svobod (LZPS) Ize definovat pravni Upravu podminek pro podnikani

v Ceské republice. Pravo podnikat a provozovat hospodaiskou ¢innost ma kazdy obdan.

Toto pravo je zakotveno v LZPS.

Pokud se chce ¢lovek stat podnikatelem je nutné, aby se v pravnich piedpisech

orientoval a rozumél jim. Mezi nejdiilezitéjsi pravni predpisy se povazuje obcansky

zékonik, zakon o obchodnich korporacich, zakon o Zivnostenském podnikéani a zakonik

prace.

Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik (NOZ), ktery vymezuje zakladni pojmy
(FO, PO, podnikatel, podnikani, korporace, organy atp.), obsahuje Upravu
obecnych otéazek souvisejicich s podnikanim. Jedna se o zakladni pravni pfedpis,
ktery se pouzije vzdy, pokud zvlastni zakon neobsahuje vlastni pravni upravu.
Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (ZOK), ve kterém najdeme
podrobnou Upravu jednotlivych typti obchodnich spole¢nosti a druzstva.

Zakon ¢. 455/1991 Sb., Zivnostensky zékon, kde se vymezuji jednotlivé typy
zivnosti, podminky pro vznik a zanik Zivnostenského opravnéni, prava a

povinnosti Zivnostnikli apod.



. Zakon €. 262/2006 Sb., zédkonik prace, ktery upravuje vykon zavislé Cinnosti.
Obsahuje podrobnou upravu vzniku, zmény ¢i zaniku pracovniho poméru a prav

a povinnosti zaméstnavatele a zaméstnanct.
3.3 Zivnostenské podnikani

Zivnostenské podnikani, neboli Zivnost, je soustavna &innost provozovana
samostatng, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za Gfelem dosaZeni zisku a za
podminek stanovenych Zivnostenskym zakonem. (Zakon ¢&. 455/1991 Sb, Zakon o
zivnostenském podnikéni, §2)

V 86 a §7, Zivnostenského zakona Ize najit podminky, které musi podnikatel
splnit, aby mohl provozovat zivnost. Jedna se o:

. VSeobecné podminky

o plné svépravnost (dosazeni véku 18 let),

o bezuhonnost,

o zpusobilost k pravnim tkoniim,

o predloZeni dokladu o tom, ze FO nema danové nedoplatky, pokud na Gzemi
Ceské republiky podnika,

o predlozeni dokladu o tom, Ze FO nema nedoplatky na platbach pojistného
na socialnim zabezpeceni a ptispévku na statni politiku zaméstnanosti,
pokud na tizemi Ceské republiky podnika nebo podnikala.

. Zvlastni podminky
o odbornd zpisobilost,

o jind zpUsobilost.
3.3.1 Druhy Zivnosti

Zivnosti Ize rozdélit do dvou skupin — ohlaovaci a koncesované.

OhlaSovaci Zivnost — mize byt provozovdna na zakladé¢ pouhého ohlaSeni
libovolnému Zivnostenskému ufadu. Je nutné, aby zadatel splnil vSechny podminky
stanovené zakonem a nasledn¢ Zivnostensky ufad uskutecni zdpis do Zivnostenského

rejstiiku. Ohlasovaci zivnosti lze rozdélit jesté do 3 skupin:



. Zivnosti Femeslné — tyto Zivnosti jsou vice popsany v piiloze &. 1 Zivnostenského
zakona. Jedna se o zivnosti, pro jejichz provozovani je nutné splnit jak v§eobecné
podminky stanovené zakonem, tak je nutné mit u urcitou obornou zpisobilost. Za
odbornou zpusobilost 1ze povazovat vyuceni v oboru, praxe aj.

. Zivnosti vizané — jsou specifikovany v piiloze ¢. 2 Zivnostenského zakona. I u
zivnosti vazanych je nutné splnit podminku odborné zpiisobilosti. Odborné

zpusobilosti jsou také definovany v ptiloze €. 2 k Zivnostenskému zakonu.

. Zivnosti volné — jsou vyjmenovany Vv piiloze ¢. 4 Zivnostenského zékona. Jedna
se o Zivnosti, které nevyZaduji prokazani Zadné odborné ani jiné zplsobilosti.
K tomu, aby mohl ¢lovek ziskat Zivnostenské opravnéni pro volnou Zivnost, je
nutné spinit pouze vseobecné podminky pro provozovani zivnosti. Tento typ

ohlasovaci Zivnosti je nejjednodussim zptisobem zZivnostenského podnikani.

Koncesovana zivnost — mize byt provozovana po udéleni zvlaStniho opravnéni
k podnikani, tzv. koncese (povoleni), kterou udéluje Zivnostensky tfad. Cinnosti, které
se provozuji jako koncesovana Zivnost lze najit v piiloze ¢. 3 Zivnostenského zékona.
Aby zajemce mohl provozovat koncesovanou zivnost je nutné splnit vSeobecné

pozadavky a také prokazat odbornou zpusobilost k vykonavani dané ¢innosti.

U podnikatelti 1ze definovat vyhody a nevyhody. Vyhody, které lze ziskat na
zéklad¢ podnikani zivnosti jsou: nizké naklady na zaloZeni podniku, nizky pocatecni
kapital, minimum formalné — pravnich povinnosti, moznost zahajeni ¢innosti ihned po
ohlaseni a samostatnost a volnost pfi rozhodovani. (Veber, Srpova, 2012)

Pokud podnikatel v podnikatelské ¢innosti pocituje netispéch, tak lze ¢innost velmi
jednoduchym zptisobem ukon¢it nebo prerusit. Jednim z nejvétsich rizik, které podnikatel
podstupuje je to, Ze ruci celym svym majetkem. Pokud podnikatel podnika na zivnost je
mens$i pravdépodobnost ziskani ciziho kapitalu pro rozvoj podnikani. Pokud bychom se
bavili o finanéni naroc¢nosti, tak oproti korporacim (spolky, obchodni spole¢nosti,
druzstva) je podnikani na Zivnost méné naro¢né. Dalsi nevyhodou je zatéz z hlediska
povinnych odvodi na zdravotni a socidlni pojiSténd, které musi kazda FO odvadét osobné

statu.
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Obrézek 1: Klasifikace Zivnosti
zdroj: vlastni zpracovani dle Zakona o zivnostenském podnikani, 1991
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Graf 1: Pocet Zivnostenskych opravnéni pro FO v CR dle typt Zivnosti a pohlavi k 31.12.2021
zdroj: vlastni zpracovani dle ministerstva primyslu a obchodu (www.mpo.cz)
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Pocet osob
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Graf 2: Pocet podnikajicich FO a vydanych Zivnostenskych opravnéni v CR dle vékové skupiny k 31.12.2021

zdroj: vlastni zpracovani dle ministerstva pramyslu a obchodu (Www.mpo.cz)

Ve vySe uvedenych grafech jsou vydana zivnostenské opravnéni pro FO a

podnikajici FO charakterizovany ve dvou sférach — pohlavi a vek, dle statistickych dat o
podnikatelich, které vychazi z webovych stranek ministerstva pramyslu a obchodu.
(www.mpo.cz)

V grafu ¢. 1 lze vidét pocty Zivnostenskych opravnéni udélené pro FO, z pohledu
koncesovanych a ohlasovacich Zivnosti (femeslné, vazané, volné), které jsou nasledné
rozdéleny dle pohlavi. Muzi podnikajicich jako FO je v CR dvakrat vice nez Zen.
V celkovém souctu je muzi podnikajicich jako FO 2.061.192 a zen 1.030.296. Celkem je
k 31. 12. 2021 v Ceské republice 3.091.488 osob podnikajicich jako FO.

Graf ¢. 2 charakterizuje dvé skupiny 1) podnikajici FO a 2) vydana zivnostenska
opravnéni pro FO dle veéku. Podnikajicich FO je oproti vydanym zivnostenskym
opravnénim méné, z diivodu toho, Ze nckteré FO mohou mit vice Zivnostenskych
opravnéni.

V grafu je posledni vékova skupina 36-40 let z toho divodu, ze v praktické Casti

diplomové prace budou zkoumani podnikatelé do 40 let. Podnikajicich FO do 40 let je
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616.302 a pocet zivnostenskych opravnéni do 40 let je 887.526 a predstavuji necelych 29

% z celkového poctu zivnosti, které jsou uvedeny v grafu €. 1.

3.4 Zivnostensky rejstfik

Registr zivnostenského podnikani, slouzi k vyhledavani podnikatelskych subjekti
ve vefejné Casti zivnostenského rejstiiku a k ziskani aktualnich a historickych udaji o
podnikatelskych subjektech vedenych ve vetfejné casti zivnostenského rejstiiku.
(www.rzp.cz) Provozovateli zivnostenského rejstiiku jsou obecni, méstské a krajské
ufady v rozsahu daném zakonem. Do rejstiiku se zaznamenavaji Udaje o FO i PO,
stanovené zivnostenskych zakonem. O podnikatelich se do rejstiiku zapisuje identifika¢ni
gislo osoby (ICO), piedmét podnikani, vznik, adresa bydli§té, doba platnosti
zivnostenského opravnéni a dalsi udaje opét dané Zivnostenskym zakonem. Jedna se 0
vefejny seznam, a do vySe uvedenych udaji mize kazdy nahlizet. V rejstiiku nelze zjistit
Udaje o pokutach uloZenych Zivnostenskymi ufady a sankéni opatfeni ulozené jinymi
spravnimi organy v souvislosti s podnikanim. Udaje o misté pobytu na tzemi CR, bydlisti
mimo tizemi CR a rodnych &isel, kterou jsou sdélovany pouze podnikatelim, jichZ se
Udaje tykaji, spravnimu organu, ktery tyto udaje potiebuje pro vykon své Cinnosti a
Vv ptipadech stanovenych zvlastnimi pravnimi ptedpisy. Nahlizet a pofizovat vypisy ¢i

opisy je opravnéna pouze osoba, ktera osvédci pravni zajem.
3.5 Obchodni rejstrik

Obchodni rejstiik je vefejny registr, do kterého se zapisuji zdkonem stanovené
udaje o podnikatelich nebo o organiza¢nich slozkach jejich podniki.
(www.obchodnirejstrik.cz) Soucasti obchodniho rejstiiku je sbirka listin, které musi
obchodni spole¢nosti ze zakona kazdy rok dokladat do rejstiiku. Obchodni rejstiik je
vetejné pristupny i v online formé. Pravnické osoby maji povinnost se do obchodného
rejstiiku zapsat a tento zapis je rozhodujici pro ziskéani statutu podnikatele. Kazdy ¢lov€k

muze do rejstiiku nahlizet, hledat informace a zhotovovat si z n&j vypisy.
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Do rejstiiku se zapisuji dané udaje o podnikatelich, které jsou stanovené zdkonem.
Obchodni rejstiik vede rejstiikovy soud, v sidlech krajskych soudii. Rejsttikové soudy
najdeme v Praze, Ceskych Bud&jovicich, Hradci Kralové, Plzni, Brng, Ostravé a Usti nad

Labem.

Do obchodniho rejstiiku se zapisuji:

obchodni spole€nosti a druZzstva dle zdkona upravujictho pravni poméry
obchodnich spole¢nosti a druzstev,

. FO, které maji sidlo v Ceské republice a pozadaji o zapis (povinny je zapis, pokud
prumérné vyse vynost / piijmi snizenych o DPH a za posledni dvé po sobé jdouci
obdobi piesahujici ¢astku 120 miliona K¢),

. dalsi osoby, stanovi-li povinnost jejich zapisu zvlastni pravni predpis.

Zakladni informace, které miizeme nalézt v obchodnich rejstiiku:

" nézev organizace,

. sidlo,

. 1CO,

. piredmét podnikani,

. jména spolecnikl a jednatelt,

" zakladajici listina,

. datum zaloZeni ¢i zaniku spolecnosti,

. vyse zakladniho kapitalu a

. veskeré zmény souvisejici s podnikem. (Zakon ¢&. 304/2013 Sb., zakon o

vetejnych rejstficich pravnickych a fyzickych osob)

Pokud se podnik rozhodne ukoncit podnikatelskou ¢innost musi podat navrh na

vymaz z obchodniho rejstiiku. Vymazem z obchodniho rejstiiku subjekt zanika.
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3.6 Podnikatel

Podnikatel je pojem, ktery v mnoha lidech vyvolava spoustu psychologickych
dojmi, nazorl a otdzek. At uz je to strach zneuspéchu, rychle vydélané penize,
spole¢ensky status ¢i moznost byti ,,panem svého ¢asu.“ Byly vybrany dva citaty, které
se autorce velmi libi a souviseji s podnikanim. Prvni je od rakouského ekonoma a
spisovatele P. Druckera a druhy citat je od uspeiné podnikatelky Mary Kay Ash.

., Kdykoliv vidite uspésné podnikani, kdosi jednou udélal odvazné rozhodnuti*.
Peter Drucker

., Na svete jsou tri typy lidi: ti, kteri zpusobuji, Ze se veci déji, ti, kteri pozoruji, co se

déje, a ti, kteri se divi, co se stalo. “ Mary Kay Ash

Pfi pojmu podnikatel je mozné narazit na mnoho definic. Podnikatel je fyzicka
osoba (OSVC, jednotlivec) nebo pravnické osoba (spoleénost, druzstvo). Podnikatele Ize
charakterizovat jako subjekt, ktery vykonava aktivity souvisejici s podnikanim, s rizikem
ubytku nebo ztraty vlastniho kapitdlu. Podnikatel je také piivodce a nositel podnikéni,
ktery vklada své prostiedky, Cas, tsili a jméno, piebira odpovédnost a nese riziko s cilem
dosahnout svého finan¢niho a osobniho uspokojeni.

Pro podnikatelsky subjekt je dulezité, aby umél vyhledavat ptilezitosti a stanovovat
sinové cile. Nutnosti je také umét hospodafit s financnimi prostfedky a rozumét predmétu
podnikani. Subjekt by mél byt obdafen nékolika zakladnimi vlastnostmi jako je
sebediivéra, vytrvalost, schopnost ucit se novym vécem, dlouhodobé nasazeni apod.
(\Veber, Srpova, 2012)

Dle §420, NOZ je za podnikatele povazovan ten, kdo ,,samostatné vykonava na
viastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost zZivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem
se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku . Dale je dle NOZ podnikatel

definovan jako osoba, ktera:

. je zapsana v obchodnim rejstiiku,

. podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,

. podniké na zaklad€ jiného nez Zivnostenského opravnéni dle zvlastnich predpist,
. osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsand do evidence dle

zvlastniho predpisu.
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U kterékoliv ¢innosti si miizeme charakterizovat slabé / silné stranky ¢i vyhody a
nevyhody. U podnikani fyzickych osob to neni vyjimkou. Proto je dilezité si vypsat
zakladni klady a zdpory, které si lze definovat pravé u osob samostatné vydélecné
¢innych.

. Vyhody OSVC
o nizké spravni vylohy nutné pro zalozeni,
o minimum formalné-pravnich povinnosti,
o podnikatelské ¢innosti 1ze zah4jit hned po ohlaSeni,
o samostatnost a volnosti pti rozhodovani,
o neni pozadovan pocatecni kapital,

o jednoduché pieruseni nebo ukonceni ¢innosti.

. Nevyhody OSVC
o Vysoké pozadavky na odborné i ekonomické znalosti podnikatele,
o Vvysoké riziko vyplyvajici z neomezeného ruceni majetkem podnikatele,
o omezeny ptistup k bankovnim aveéram,
o mozné finan¢ni problémy v podnikani se mohou projevit Vv rodiné
podnikatele. (Veber, Srpova, 2012)

3.6.1 Obecné rysy podnikatele

Dle Synka a Kislingerové (Synek, Kislingerova, 2015), 1ze na podnikatele nahlizet
i Z jeho osobnostnich rysi. Kazdy ¢lovék ma jiné piednosti a lidsky charakter, proto
se kazdy ¢lovek lisi od jiného. Diky charakteristickym rysim a odlisnostem se z daného
Cloveka stava podnikatel. Podnikatel je Clovek, ktery je nositelem a tviircem inovaci,
zmén a je velmi siln€ motivovany k vyuZivani podnikového, technického i lidského
potencialu. Pro osobnost podnikatele jsou dulezité rysy jako tvotivost, sSchopnost vyuzivat
a vytvaret prilezitosti ¢i pfichazet s novymi myslenkami. Podnikatel, ktery umi vyuzit
ve sviij prospéch a prospéch podniku silné stranky a zaroven vyuZit stranky firmy, které
se povazuji jako slabiny a skloubit v§e dohromady se povazuje za velmi schopného

podnikatele.
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Spolecné rysy, které jsou specifické pro podnikatele jako osobu dle Vebera

a Srpové (Veber, Srpovd, 2010):

. podstupovani rizika,

. sebedlvéra, vytrvalost, dlouhodobé nasazeni, schopnost ucit se ze zkusenosti,
. uméni nachazet prilezitosti, vytyCovat si nové cile,

. zabezpeceni finanénich prostiedktl nezbytnych k podnikani,

. rozumét predmétu podnikani.

Pro zacinajici podnikatele je mozné charakterizovat typické rysy podnikatele.

Tyto rysy maji umoznit porovnani vlastnich piedstav o podnikani s realitou. Za typické

rysy podnikatele lze fadit:

1) Dlouhodobé zaméreni — Nad podnikatelskymi aktivitami je nutné premyslet
dlouhodobé. Clovék, ktery se rozhodne pro podnikani, tak jeho piedpokladem je,
ze se podnikani bude vénovat delsi dobu. Nékteti podnikatelé mohou zalozit podnik
¢i zivnost s kratkodobym cilem, ale je to velmi netypickeé. Podnikatelé dlouhodobé

buduji svlij podnik a posiluji podnikatelské pozice.

2) Podnikavost — Kazdy podnikatel chce byt ve své podnikatelské ¢innosti uspésny
a je velkou vyhodou, kdyz ma podnikatel kouzlo osobnosti neboli charisma. Diky svému
charisma muze podnikatel ovliviiovat své podfizené, ktefi ochotnéji pfijimaji napady,
myslenky a ndzory. Proto, aby byl Clovek Gspésny ve své podnikatelské ¢innosti, musi
zvolit vhodny pfedmét podnikani a byt podnikavy. Pojem podnikavost je celostni
charakteristika, délici se na:
. Dispozice, ktera oznacuje znalosti, kompetence ¢i know-how a dé€li se na:

o Schopnosti — jsou neménné a pievazné vrozené,

o Dovednosti — Ize je naucit opakovanim ¢i trénovanim

o Védomosti — jsou to znalosti ziskané (odborné, komunikaéni,

podnikatelské atd.).
. Osobni vlastnosti obecné charakterizuji osobnost podnikatele. Pro osobni
vlastnosti jsou typické dva druhy:
o Specifické — svédomitost, iniciativnost, cilevédomost, vytrvalost,

rozhodnost, samostatnost, zodpovédnost, vztah k druhym lidem a k préci,
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o Nespecifické (vSeobecné) — duveéryhodnost, bezuhonnost, daslednost,

poctivost, Cestnost, zdsadovost, zdvofilost, ohleduplnost, pfesnost.

3) Motivace — Jedna se o vyrazny faktor v podnikani a je vazana na vnitini podnéty
Clovéka. Motivace sjednocuje psychickou a fyzickou aktivitu clovéka smérem
ke stanovenému cili. Kazdy jedinec, ktery chce zadit s podnikdnim musi mit dtvod, pro¢
chce zacit. Zda clovék nema vili byt uspésny, nepomohou mu k dosazeni cile ani znalost

¢i zdroje podnikani. Vice 0 motivaéni faktorech v kapitole 3.11. Push & Pull teorie.

4) Aktivita, iniciativa — V celém svété je mnoho podnikll a spousta podnikatelt
podnika ve stejném oboru. Konkurence je tudiz pro podnikatele velka a je dilezité, aby
podnikatel nebyl pasivni, ale zaroven by nem¢l konat diive, neZ bude pozadan
o poskytnuti sluzeb ¢i zbozi. Podnikatelska osobnost musi byt proaktivni, dynamicka,

optimisticka, iniciativni, kreativni, mit pozitivni mysleni apod.

5) Podstupovani rizika — Pokud se podnikatel rozhodne k tomu, aby vykonaval
podnikatelskou ¢innost musi pocitat s riziky, které se v podnikani vyskytuji. Vétsina
dualezitych rozhodnuti ma jednozna¢né charakter rozhodovani za nejistoty ¢i rizika. Lidé,
ktefi nejsou schopni rozhodovat, neradi piijimaji odpovédnost, odkladaji dileziti

rozhodnuti a ptenaseji své rozhodovaci pravomoci na podiizené by neméli zacit podnikat.

6) Dobry zdravotni stav — Mezi obecné rysy podnikatele patii i zdravotni stav,
a to jak fyzicky, tak psychicky. Podnikatel ¢asto nema stanovenou pravidelnou pracovni

dobu a je vystaven mnohé¢ fad¢ stresorti.

V literatufe od Vebera a Srpové (Veber, Srpové, 2010) je zanalyzovano desatero
uspésného podnikatele:
1. Vytrvalost — podnikani je béh na delsi trat’. Reakce na podnikatelské zasahy
se neprojevi okamzité, ale s Casovym odstupem. Podnikatel musi byt vytrvaly
a nem¢l by se nechat odradit od dalsi ¢innosti jakymkoliv nezdarem.
2. Sebediivéra — podnikatel musi vétit ve své schopnosti. Musi zhodnotit rizika,

dil¢i netispéchy a neustupovat pied prekazkami.
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10.

Odpovédnost — podnikatel odpovida za své zadvazky dodavatelim, za dodrzeni
smluvnich podminek svym zakaznikim, za dodrzeni pracovnich smluv svym
zaméstnanciim, odpovida za placeni dani, za dodrZzovani zakont apod. Podnikatel
musi mit moralni odpovédnost za vSechny aspekty, nejen pravni.

Informovanost — podnikatel musi mit vrozené ¢asti a také ziskané. Podnikatel
musi vyuzivat co nejvice informaci o konkurenci, o zdkaznicich, o zbozi a kapitalu
a také o situaci na trhu préce.

Iniciativni chovani — podnikatel by mél konat diive, nez o to bude pozadan
¢1 donucen a zarovenl by nemél byt pasivni.

Monitoring, vyuziti prileZitosti a silnych stranek — podnikatel by mél znat své
piednosti a umét je vyuzivat ve sviij prospéch. Mél by prozkoumavat okoli
a hledat ptilezitosti pro své podnikéni.

Koncepce cena / kvalita / ¢as — pokud chce byt podnikatel ve svém oboru
podnikani profesiondlem, musi povazovat za samoziejmé konkurencni atributy:
cenu, kvalitu a Cas. Zakaznici jiZ nejsou orientovani pouze na cenu, hledaji
odpovidajici kvalitu a pozaduji pruzné reagovani na jejich pozadavky.

Usili o tspéch — subjektivni Gspéch znamena stupeti naplnéni uréitych prestav
podnikatele, uspokojeni z podnikani, seberealizace apod. Objektivni tspéch je
pievazné vyjadien hospodarskym vysledkem. Obé stranky nemusi byt v souladu.
Racionalni chovani — podnikatel musi byt schopen zvazovat alternativy,
uplatinovat hospodarné ptistupy a piedvidat své podnikatelské aktivity.
Respektovani okolni reality — podnikatel podnikd v prostiedi, které
se globalizuje, ve kterém plati fada zdkont, existuje dana demografické struktura.

Podnikatel by mél své podnikani ptizplisobit danym skute¢nostem.

3.6.2 Typy podnikatelt

Na webovych strdnkach ministerstva pro primysl a obchod (Wwww.mpo.cz)

1ze nalézt piesné klasifika¢ni zafazeni jednotlivého podniku. Do klasifika¢nich kriterii 1ze

povazovat: pocet zaméstnanci a pocet finan¢nich prostfedkid. Podnikatele

Ize charakterizovat jako:
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" Samostatny podnikatel — je kazdy podnikatel, ktery neni klasifikovan jako
partnersky ani jako spojeny podnikatel,

" Spojeny podnikatel — podnikatel vlastni vétSinu hlasovacich prav spole¢nik,
¢lenti nebo akcionatti jiného podnikatele

o podnikatel ma pravo uplatiovat dominantni vliv nad jinym podnikatelem dle
smlouvy uzaviené stimto podnikatelem nebo dle ustanoveni v jeho
zakladatelské listin€ nebo v zakladatelské smlouve,

o podnikatel ma pravo jmenovat nebo odvolat vétsinu ¢lend spravniho, fidiciho
nebo dozorciho orgéanu jiného podnikatele,

o podnikatel, ktery je majitelem akcii nebo ¢lenem jiného podnikatele, sam
kontroluje dle dohody s ostatnimi akcionafi, spole¢niky nebo cleny
uvedeného podnikatele vétSinu hlasovacich prav akcionaiti, spole¢nikti nebo
¢lenti v uvedenem podnikateli.

. Partnersky podnikatel — je kazdy podnikatel, jez neni klasifikovan jako spojeny
podnikatel a ktery vlastni vyluéné nebo spole¢né 25-50 % kapitalu nebo hlasovaci

prav jiného podnikatele.

3.6.3 Typologie uspésSnych podnikateli

Nelze uplné€ jasné charakterizovat kazdého podnikatele. Kazdy podnikatel ma jiny
styl vedeni, motivaci a jinou osobnost. Typologii podnikatelti je mnoho a mizeme tak
v kazdém dé€leni podnikateld vnimat rozdily. V dnesni dob¢ lze povazovat za nejvice
propracovanou Minerovu (2000) typologii podnikatelii. Tato typologie predpoklada ¢tyti
zakladni typy podnikatele, ktefi zabezpecuji chod a rlst podniku. Kazdy typ ma jiné
zpusoby, jak dosahnout zisku a zaroven jiné zplsoby, diky kterym se snazi ptrekonavat
nastrahy. Nékteré podnikatele je mozZzné zaradit do vice typl. U kazdého z typl lze

charakterizovat riznou kombinaci osobnostnich znakt: (Lukes, Novy, 2005)

A) Vykonové orientovani podnikatelé
Podnikatelé zafazeni do této skupiny maji vysokou miru vykonné motivace, touhu
po zpétné vazbeé za dosazeny vykon. Dalsimi znaky je touha planovat a stanovovat si cile

do budoucna. Vykonové orientovani podnikatelé maji silnou osobni angazovanost pro
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svoji firmu, touhu zisk&vat informace, uéit se. Jedna se o osobnostni typ A, ktery
predstavuje jedince, neustale se snaziciho dosahovat vysSich cilii za mén¢ ¢asu, a pokud

je potieba, bojuje proti opacnym smérem pusobicim lidem ¢i situacim.

B) Skute¢ni manaZeri

Tito podnikatelé maji pozitivni postoj k autorité, touhu soupefit s ostatnimi,
direktivni kognitivni styl. Skute¢ni manazefi maji touhu prosadit se, projevovat moc,
vystupovat z davu a touhu uskute¢novat manazerské tkoly. Dale Ize znaky jesté rozsitit
o0 kvalitni manazerské schopnosti, sebeprosazeni, potiebu dosahovat vysledki v povolani,

rozhodnost a slabou potiebu jistoty pracovniho mista a seberealizaci.

C) Tvirci expertnich napadi

Podnikatelé zatazeni do této skupiny je mozné nazyvat vyndlezci a inovatofi
z toho diivodu, Ze jejich zakladni firemni strategii je vyvoj novych produktii. Podnikatelé
se snazi o inovace a upiednostiiuji koncepéni kognitivni styl. Charakteristické rysy jsou
vysoka inteligence a vyhybani se ptijimani rizika. Touha vyhnout se rizikim zpomaluje
piilisny zépal pro napady, které by mohly firmu ohrozit. Lidé, ktefi jsou koncep¢ni

V kognitivnim stylu, maji rddi nové napady a radi fesi problémy.

D) Empaticti superprodejci

Lze je oznadit jako empatické extroverty. Jsou empaticti v kognitivnim stylu a touzi
pomahat druhym. Tito podnikatelé kladou vysokou hodnotu na spole¢enské procesy, maji
silnou potieby harmonickych socidlnich vztahli a povazuji prodejni silu za rozhodujici
soucast firemni strategie. Lidé, ktefi jsou empati¢ti v kognitivnim stylu, jsou pratelsti,
spolecensti a podporujici. Osobni zéjem, empatie a touha pomoci motivuje zakazniky
k tomu, aby se opétovné vraceli a nakupovali produkty nebo sluzby, které empaticky

super prodejce prodava. (Pelantova, 2015)

Kazdy z téchto podnikatelskych typd ma své vlastni cesty k uspéchu a specificka
rizika, kterym musi Celit. Lukes a Novy (Lukes, Novy, 2005) napsali ve své knize
,Psychologie podnikani®, ze Rauch a Frese (2000) analyzovali oblast psychologickych

vyzkumt u podnikateli a zjistili, Ze:
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" podnikatelé maji vyssi vykonovou motivaci nez zbytek populace,
. je pozitivni vztah mezi vnitinim mistem kontroly a podnikanim,

. ptilis velké pfijimani rizika je spojeno s neuspéchem podnikani.

3.7 Podnik a kritéria volby pravni formy podniku

Pojmy podnikéani a podnikatel maji mnoho definic a ani podnik neni vyjimkou.
Podnik tzce souvisi pravé s podnikanim a podnikatelem. Jedna se o zakladni jednotku,
které realizuje vyrobu ¢i poskytuje sluzby.

V ekonomické literatufe se velmi Casto a b&zn€ uzivaji pojmy ,.firma, obchodni
zavod, ucetni jednotka* jako synonyma pro pojem podnik.

Dle Srpové a Rehote (Srpova, Rehot, 2010), je v teoretické roving podnik chapan
jako subjekt, ve kterém dochazi k pfeméné vstupti na vystupy. Podnikem se rozumi
soubor hmotnych a nehmotnych slozek podnikani. Definice podniku ma ptivod v §5, odst.
1 zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. Podnikem se rozumi ,, soubor hmotnych,
jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patri podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem

K své povaze maji tomuto ucelu slouzit. Podnik je véc hromadna. *

Podnikem je dle Synka a Kislingerové (Synek, Kislingerova, 2015), planované
organizovana hospodaiska jednotka, v niz se zhotovuji a prodavaji vécné statky a sluzby.
Jedné se o uspotadany soubor zdrojl, prav a prostfedki a jinych majetkovych hodnot,
které slouzi podnikateli k provozovani jeho podnikatelskych aktivit.

Mezi kritéria volby pravni formy podniku Ize definovat n¢kolik bodd. Dana kritéria
je nutné dikladné zvazovat at’ uz pii zakladani nového podniku, ale také v pripadé, kdyz
se podnikatel rozhodne zménit pravni formu.

Kritéria pfi volbé pravni formy podniku jsou predevsim:

] podnikatelské riziko — zptisob, rozsah ruceni,
= ucast na zisku / ztrat¢,

. dainové zatizeni, zvefejiiovaci povinnost,

. opravnéni k fizeni,
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. naroky na pocatecni kapital,

. administrativni narocnost zalozeni podniku a rozsah vydaji spojenych
se zalozenim a provozovanim podniku,

. finan¢ni moznosti — moznost pfistupu k cizim zdrojim,

. opravnéni k zastupovani podniku navenek a moznost vedeni podniku

¢i rozhodovani na dal$im chodu firmy.

vvvvvv

. Samostatny podnikatel (FO, zivnostnik)
. Obchodni spole¢nosti
o Kapitalové

e Spolecnost s ru¢enim omezenym (s. 1. 0.)
e Akciova spolecnost (a. s.)

o Osobni
e Veiejna obchodni spole¢nost (v. 0. s.)

e Komanditni spolec¢nost (k. s.)

. Druzstva

. Evropska druzstevni spole¢nost

. Evropské hospodarské zajmové sdruzeni
. Evropska spole¢nost

3.8 Obchodni spolec¢nosti

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (spol. s r. 0., S. . 0.)

Jednd se o nejvice roziifenou formu podnikani pravnickych osob v Ceské
republice. Zakladni kapital spoleCnosti je tvofen podily spole¢niki, leda Ze by
spole¢enskd smlouva urcovala jinak. Tento typ spolecnosti prosel zménou plvodniho
zékona €. 513/1991 Sb., ktery nabyl uc¢innosti 1.1. 2014. Nové je dana problematika
tykajici se spole¢nosti sruenim omezenym obsazena v zakoné o obchodnich

korporacich ¢. 90/2012 Sh., hlava IV.
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Akciova spolecnost (a. s.)

Charakteristiku akciové spole¢nosti mizeme nalézt v zdkoné o obchodnich
korporacich ¢. 90/2012 Sb., hlava V. Jednd se o spolecnost, jejiz zakladni kapital je
rozvrzen na urcity pocet akcii. Tato forma podnikani je jednou z nejstarSich kapitalovych
pravnich forem. Dand forma podnikani se nevyskytuje mezi malymi ¢i sttednimi podniky,
ale je vhodnéjsi pro podniky vétsi.

Akciovou spole¢nost musi zalozit minimalné 1 spole¢nik (FO nebo PO). Zakladni
kapital je stanoven na 2.000.000, - K¢ a kapital spole¢nosti je rozdélen na obchodovatelné
podily neboli akcie. Zakladni dokumenty akciové spole¢nosti tvoii stanovy a nejvys$sim
organem akciové spole¢nosti je valna hromada. Akcie jsou cenné papiry, s nimiz jsou
spojena prava akcionaii se podilet na zisku, ftizeni a likvidacnim zGstatku.

(Zakon ¢. 33/2020 Sb.)

Verejna obchodni spole¢nost (ver. obch. spol., v. o. s.)

Charakteristiku vefejné obchodni spole¢nosti nalezneme v zakoné o obchodnich
korporacich ¢. 90/2012 Sb., hlava II. Jedna o se o osobni obchodni spolecnost. Tato
spole¢nost musi byt zalozena alespon dvéma ¢leny, ktefi se ucastni na jejim podnikani
nebo spravé jejiho majetku a ruci za jeji dluhy spoleéné a nerozdilné. Jedna
se po spolecnosti s ru¢enim omezenym o velmi rozsitenou formu podnikani, pfevazné
u malych a stfednich podnikti. Spolecnikem miize byt jak FO, tak i PO. FO musi spliiovat
vSeobecné podminky provozovani zivnosti (bezihonnost, plnd svépravnost) a nemiize mit
stanovené piekazky v provozovani zivnosti bez ohledu na predmét podnikani spole¢nosti

(\Veber, Srpova, 2015).

Komanditni spole¢nost (kom. spol., k. s.)

O komanditni spolecnosti se mizeme vice dozvédét v zdkoné¢ o obchodnich
korporacich ¢. 90/2012 Sb., hlava III. Stejné¢ jako vefejnd obchodni spole¢nosti
se 1 komanditni spole¢nost fadi do osobnich obchodnich spole¢nosti.

Komanditni spole¢nost je spole¢nost, v niz alespoii jeden spoleénik nazyvajici se
komanditista ru¢i za jeji dluhy omezené a alespon jeden spolecnik nazyvajici se

komplementéf ru¢i za dluhy neomezené. Maximalni pocet spole¢nikii neni stanoven.
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O komanditni spole¢nosti muzeme fict, Ze je jakymsi propojenim spolecnosti
S.r.0.av.o.s.).

Statutarnim organem jsou vSichni komplementafi, ale je mozné ve spoleCenské
smlouveé ur¢it pouze nékteré z nich. Minimalni vyse zakladniho kapitalu neni v soucasné
dobé stanovena zakonem. (Zakon ¢. 90/2012, Sb., o obchodnich korporacich, 2012)

Zisk nebo ztrata spolecnost se déli mezi spole¢nost a komplementafe, pokud
spolecenské smlouva nestanovi jinak. Dosazeni zisk se rozdéli na poloviny, kdy jedna
polovina pfipadd komplementaiim a druhd komanditistim. Zisk, které obdrzeli
komplementafi se rozdéli rovnym dilem a ¢ast zisku, ptipadajici komanditistim se rozdéli

dle poméri jejich vklada.

Obrézek 2: Obchodni korporace

zdroj: vlastni zpracovani dle Zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, 2012
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3.9 Aspekty k zahajeni podnikani

Pro uspésné zahajeni podnikani jsou dilezité pravni aspekty, ale je také velmi
dilezité¢ zvazit ekonomické i psychologické aspekty. Pokud podnikatel neni schopen
pracovat a zanalyzovat si vSe, co by mu mohlo branit v podnikatelské Cinnosti,

tak v trznim prosttedi neuspéje.

3.9.1 Psychologicko-socialni aspekty

Kazd¢ jednani cClovéka je vysledkem jeho motivace, schopnosti, znalosti
a dovednosti a v neposledni fadé osobnostnich vlastnosti. (Lukes, Novy, 2005)

V dnedni dobé vznikd velka fada podnikl s riznymi ptedméty podnikéni, rlizné
velikosti ¢i jiné pravni formy. Bohuzel jiz dfive i velka spousta podnikii zanikala. Situace
V dnesni dobé (20. 1éta 21. stoleti) je ovlivnéna pandemickou situaci, kterd neptispiva
mnoha podnikatelim a bohuzel velk4 spousta podnikateli musela své podniky zavftit
¢1 dokonce ukoncit svou podnikatelskou ¢innosti. Pandemickou situaci nikdo nemohl
predpokladat a ptredvidat. Dle odborné literatury je mozné zohlednit n€které kroky
a doporuceni, které mohou domoci podnikatelim k tomu, aby nedoslo k zaniku firmy

nebo alespon ne kratce po zalozeni:

. zvazit osobni ptedpoklady pro podnikéni,

" mit odhodlani a motivaci k podnikani,

" stanovit si podnikatelsky napad nebo objevit mezeru na trhu,
. ptipravit si zakladatelsky rozpocet,

= vymezit pfedmét ¢innosti,

. vyjasnéni podnikatelského zdméru,

. sestaveni finan¢niho planu a jinych zdroji.

o 4

motivaci k podnikani. Motivace musi byt zaloZzena na pfanich, zamérech a osobnich
planech podnikatele. (\Veber, Srpova, 2010).
Uvadi se take vykonova motivace. Lidé s vykonovou motivaci se snazi dosahnout

co nejlepstho vykonu Vv situacich, ve kterych je moZzné dosdhnout tuspéchu,
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ale 1 netspéchu. Jedinci se snazi vyniknout, a proto se vyhybaji jak jistym, tak velmi

rizikovym situacim. (Lukes, Novy, 2005)

3.9.2 Ekonomické aspekty

Hlavnim cilem podnikatelské ¢innosti je dosahovani zisku. Rust hodnoty podniku
bez dosahovanych ziski neni mozny, proto je pravé rast hodnoty smyslem podnikani.
V odborné literatuie (Synek, Kislingerova 2015) je definovano ekonomické pojeti
podnikani takto: ,,Kromé pravniho pojeti podnikani, Ize tedy na podnikani také nahlizet
jako na proces, ktery se sklada ze ziskavani kapitadlu a jeho investovani do takové
struktury majetku podniku, ktery se sklada ze ziskavani kapitalu a jeho investovani do
takové struktury majetku podniku, ktery by vytvarela predpoklad pro realizaci myslenky
spojeneé s vyrobou produktu nebo poskytovanim sluzby pro urcity okruh zakazniku na trhu
vyrobku. Toto pojeti ma myslenkovy puvod v mikroekonomii, ktera pohlizi na podnik jako
na zakladni clanek ekonomiky. *

ZaloZeni podniku je spiSe pravni zalezitost, ale bez ekonomickych aspekti neni
mozné vykonavat podnikdni. To, Ze podnikatel dodrzuje povinnosti, které¢ vyplyvaji
Z pravniho fadu nezarucuje podnikateli ispéch a vytouzeny zisk. Proto se mezi zakladni
ekonomické aspekty podnikani musi zohlednit podnikatelsky plan a zdroje financovani
pro zacatek podnikani. Podnikatel si musi ur¢it pfedmét podnikani a jakym zptisobem
bude podnikat, k tomu slouzi pravé podnikatelsky plan. Nasledné by mél v§echny uvahy,
mySlenky a podnéty pienést do konkrétni finan¢ni podoby a vytvofit zakladatelsky
rozpocet. Kazdy zac¢inajici podnikatel by si mél zpracovat rozvahu, ktera bude odpovidat
na dané otazky:

. v ¢em podnikat a co vyrabét,

. jak vyrdbét, na jakém zatizeni a vytesit dostupnost pottebnych zdroji,
. kde podnikat,

. kalkulace nakladii na provoz podniku,

. cena vyrabéného statku ¢i poskytované sluzby.

Pro kazdého podnikatele je duleZité zvazit vSechny strasti, které s podnikdnim

souvisi. Zaroven musi podnikatel disponovat mnoha vécmi, které mu v rozvijeni
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podnikatelské cinnosti pomohou uspét proti konkurenci. Podnikatel musi zvazit své
moznosti, definovat si svoji motivaci k podnikéni, stanovit si jasné cile a zvazit osobni
predpoklady pro podnikani. V neposledni fadé by si mél podnikatel dokazat spocitat

finan¢ni a hmotné stranky, které jsou potiebné k zahajeni podnikatelské ¢innosti.

3.10Podnikatelsky plan a jeho struktura

Zéakladnim nastrojem nejen pro zacinajiciho podnikatele je podnikatelsky plan. Dle
Svobodové a Andera se jedna o: ,, pisemny dokument, ktery popisuje vsechny podstatné
existujictho podniku a celkové s podnikatelskou cinnosti. “ (Svobodova, Andera, 2017).
Podnikatelsky plan neboli ,,business plan“ vSem podnikatelim pomaha usporadat
si mySlenky o svém podnikatelském napadu a dat jim jednozna¢nost prostfednictvim
stylizovani do slov a realizovatelnost diky analyze trhu, produktu a propoc¢t navratnosti
vlozenych investic do napadu.

Business plan by mél sestavovat a zpracovavat samotny podnikatel za pomoci
dalSich zainteresovanych stran ¢i osob.

Podnikatelsky plan je mozné vytvaret pted zahdjenim podnikani, ale také je mozné
jej sestavovat, kdyz se v rdmci podnikani podnikatel rozhodne pro zasadn€j$i zméenu.

Cilem podnikatelského planu je co nejrealnéji ovéfit, zda je mozné napad realizovat.

Struktura podnikatelského planu

V odbornych literaturdch je mozné najit mnoho struktur podnikatelskych plant.
Rozdilné struktury jsou dany ptevazné z diivodu rozdilnosti podnik — velikost firmy,
odvétvi, pravni formy, zpasob Fizeni ¢i rizné plany. Jednotlivé plany jsou riizné pievazné
ve strukturdch a nazvech kapitol podnikatelskych plani. Charakter informaci 1 celkovy
obsah musi byt ale ve vSech podnikatelskych planech stejny.

Struktura podnikatelského planu dle Svobodové a Andera vypada takto:

" shrnuti,
" charakteristika produktu a vlastnika — popis produktu, konkurenéni vyhoda,
pravni forma,
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analyza trhu a zédkaznikli — stru¢nd charakteristika trhu, definice zdkaznika, tempo
vyvoje cilové skupiny,

analyza konkurence — kritéria pro urCeni pfimé konkurence, potencialni
konkurence, v ¢em je pro podnikatele konkurence inspirativni a v ¢em ohroZzujici,
analyza dodavatelii — popis vstupi, dodavatelské zabezpeceni, prehled naklada
na vstupy,

personalni zabezpeceni — popis pracovnich pozic, poéty pracovnikli, mzdové
naklady, celkové personalni naklady,

marketing — 4 P (cena, propagace, distribuce, komunikace), prizkum trhu,
marketingovy rozpocet,

finan¢ni plan — zakladatelsky rozpocet, rocni vykaz cash flow, ro¢ni vysledovka,
rozvaha, bod zvratu a posouzeni s nastavenou kapacitou,

analyza rizik — silné stranky podnikatelského projektu, preventivni opatieni
na eliminaci rizik, vytipovani oblasti, ve kterych hrozi riziko nelspéchu
podnikatelského zaméru,

vyhodnoceni projektu — doba navratnosti investice, efektivnost investice, dalsi

potencial ristu. (Svobodova, Andera, 2017).

Autofii Veber a Srpova povazuji za vhodnou strukturu podnikatelského planu spise

formalnéjsi tpravu, které se sklada z obsahu, shrnuti, popisu podnikatelské piilezitosti,

vSeobecny popis firmy, kliCové osobnosti, produkty, potencialni trhy, okoli firmy

a konkurence, prodej, vyroba, persondlni otazky, financni plan, rizika podnikatelského

planu a ptiloha. (Veber, Srpova, 2012)

Naopak autofi Hisrich a Peters uvad¢ji strukturu podnikatelského planu

nasledovné:

titulni strana,
exekutivni souhrn,
popis podniku,
analyza podniku,
vyrobni plan,

marketingovy plan,
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" organizace podniku,

. finan¢ni plan,

] hodnoceni rizik,

. ptilohy. (Hisrich, Peters, 1996)

3.10.1 Vyuziti a zasady podnikatelského planu

VyuZziti podnikatelského planu

Podnikatelsky plan maze mit dvé vyuziti. Slouzi k internim ucelim, ale je
prevazné vyzadovan externimi subjekty. Podnikatelsky plan v internim vyuziti slouzi
jako nastroj planovani ¢i  rozhodovani o ¢innosti podniku v budoucnosti.
V podnikatelském planu jsou definovany organizacni cile. Dané cile jsou zkoumany
ekonomicky 1 technologicky za ticelem, zda mohou byt dosazeny v prib¢hu definovaného
obdobi a jak cile zrealizovat.

U externiho vyuziti je podnikatelsky plan vyuzivan pro komunikaci s externimi
pracovniky a s okolim podniku. Externi poskytovatele financi mtize podnikatelsky plan
piesvédcit o vyhodach daného projektu. Dobie zpracovany plan mize podniku pomoci

ke zvySenim Sanci pro ziskani nezbytného kapitalu.

Zasady podnikatelského planu
Pii zpracovani podnikatelského planu je nutné respektovat platné zasady. Uéelem

pro podnikatele je plan zformulovat a zvysit rating spolecnosti pro externi osoby. Dle

obecné platnych zasad, které definuje Veber a Srpova, by mél byt podnikatelsky plan:

. srozumitelny a struény — vyjadfovat se jednoduse, nedefinovat mnoho myslenek
V jedné véte, volit vhodna ptidavna jména, pro prehlednost sestavit tabulky,

" logicky — myslenky a skute¢nosti na sebe musi navazovat a musi byt podlozeny
fakty, tvrzeni si vplanu nesmi odporovat, vhodné Casovy prubéh zndzornit
graficky,

. pravdivy a realny — vSe v podnikatelském planu by méla byt pravda a dany
podnikatelsky plan musi byt redlné uskutecnitelny,

. uvazené struény — zakladni myslenky, fakta ¢i zavéry musi z podnikatelského

planu jasné vyznit, nezkracovat plan na tkor postiZzeni zékladnich faktd,
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" respektovani rizika — predvidat budouci vyvoj podniku, respektovani rizik
a identifikace rizik zvySuje divéryhodnost podnikatelského planu,
(\VVeber, Srpova, 2012)

. uvéadéni zdrojii — podlozeni fakti, které jsou ziskany,

. piehlednost — vytvaiet piehledy v podob¢ odrazek, tabulek, grafi nebo obrazk,
zajistit prehled a nadhled do popisované problematiky. (Svobodova, Andera,
2017)

3.11Push & Pull teorie

Tato teorie je pievazné vyuzivana v zahraniéni literatufe. Cesti autofi danou teorii
uzivaji na vysvétleni jevu, které se tykaji pohybu obyvatelstva, spokojenosti zakazniku
v marketingovych aktivitach.

Teorie push & pull se nejcastéji pouziva pii zkoumani motivacnich faktori. Motivace
je definovana mnozstvim teoretickych konceptli, modela a dalSich ptistupti. Teorie push
& pull jsou vzajemné protichidné teorie a zkoumaji faktory, které plisobi na motivaci
a lze je Clenit na ,,tazné* a ,,tlacné*.

Podle teorie push jsou obecné lidé do podnikatelské ¢innosti ,,natla¢eni situacemi
¢i negativnimi okolnostmi do kterych se dostali. Situace jsou vysledkem jakéhosi
konfliktu mezi danou, soucasnou situaci, kde se ¢loveék nachazi a situaci ve které by si
Clovék chtél nachazet. Z hlediska push teorie se mizeme bavit také jako o vnitinich
faktorech, které ovliviuji kazdého jedince. Mezi piiklady vnitinich faktoru lze uvést
ztrata zaméstnani, nespokojenost s platem nebo mzdou, ztrata zaméstnani, nevyhovujici
pracovni prostiedi ¢i pracovni doba a dalsi podminky, které neuspokojuji zaméstnance ve
svem zaméstnani. Pfevazné jsou faktory negativniho razu. (Giacomin, Jannsen, Guyot,
Lohest, 2011)

Opakem push teorie, je teorie pull. Pull motivy ¢lovéka vtahuji, ,,tahnou® a zaroven
ho nuti a popohani ke zvySovani podnikatelského usili. Pull motivy jsou pievazné
pozitivni a maji podobu vnéjSich faktori — vidina pfileZitosti, mezera na trhu apod.
Vsechny pozitivni motivy jsou pro budouci podnikatele tdhnouci stimuly pro vyzvy

C1 vétsi zisky.
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Motivaéni faktory jdou jednotlivé definovat a identifikovat jako push ¢i pull faktory.
Vysledna motivace je kombinace ptisobeni obou teorii zaroven, nelze ani jednu z nich

odd¢lit, tudiz teorie musi pusobit spole¢né.

V piipadé motivace push jsou divody silnéjsi, ale brzy vyhasinaji a vétSinou
nevedou Kk mimotadnym vysledkim. Pull divody jsou oproti push motivace trvalejsi
a vétSinou nevyhasinaji. Vynikajici podnikatelé stavéji své uspéchy pravé na danych

divodech. Dle vyzkumu lze fici, ze ,,pull entrepreneurs® (,tazeni“ podnikatelé) jsou

vvvvvv

4 Zpracovani primarnich dat

4.1 Porizovani dat

Proto, abychom mohli zpracovavat data, musime mit dostatecné a potiebné
informace. Tim, Ze k danym poznatkiim méame potfebné poklady je mozné formulovat
cile uréitého Setfeni, které chceme zkoumat. Rezankova (2017), ve své literatuie uvadji,
ze je velmi dilezité definovat spravnou formulaci otazek, at’ uz by se jednalo o popis
urcité situace, o hypotézy €i o zobecnovani teorie nebo praxe. Je diilezité, aby otazky byly
formulovany jednoznatné a srozumitelné. Pozadavky pro specifikovany vybér
respondent musi byt reprezentativni. Tim je mySlen vybér, ktery neupiednostiiuje zadné
skupiny vzorkli a vybérem je mozné pokryt celou S§iti populace. DalSim dilezitym
faktorem vyvoje spole€nosti je identifikovani rozdilnych postojt, riznych spolecenskych
skupin. (Rezankova, 2017)

Zé&kladem vsech vyzkumu je spravné formulovani problému. Vystupem neboli cilem
dotaznikového Setfeni mize byt bud’ zjisténi faktd, popis situace nebo formulovéni
a ovéfovani hypotéz. Aby mohl byt proveden prizkum je dalezité si uvédomit, Ze
provadéni vyzkumu vyzaduje mnoho nakladi, at’ uz to jsou naklady finan¢ni nebo asové.
Tyto naklady by mély odpovidat dosazenému efektu, a to k zisk&ni informaci. Pecakova
(2018), Kklasifikuje data na primarni a sekundarni.

. primarni data — jsou to data, ktera jsou ziskana pouze za Gi¢elem nami zkoumané

N 24
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" sekundarni data — jedna se o data, kterd jsou rychleji k dispozici a jejich potizeni
je levngjsi nez u primdrni dat. jsou to obvykle vyzkumy jiz diive zkoumané

problematiky a mohou se dané problematiky tykat pouze okrajové.

Ziskavani dat Ize délit na kvantitativni a kvalitativni metodu. Tyto metody se rozlisuji
dle velikosti dotaznikového Setfeni, hloubky analyz, velikosti zkoumanych skupin
tak 1 pro podrobné;jsi porozuméni jeho podstaty je nejvhodné;jsi metodou kombinace obou
metod kvantitativniho i kvalitativniho vyzkumu.

. kvalitativni — vyuziva se k hlub§imu pochopeni vyznamu, pti¢in a dasledku
a souvislosti sledovanych jev,

. kvantitativni — popisuje danou skutecnost prostfednictvim proménnych.
odvozuje ptedevsim data o po¢tu, mife, kategoriich, ve kterych zaleZi na pofadi.

(Pecékova, 2018)

Hendl (2014), ve své literatute uvadi, Ze je velmi dulezité mit spravné vybranou
skupinu ve statistickém Setfeni nebo v experimentu a nasledné ziskat hodnoty
sledovanych proménnych. Je velmi dilezité, aby bylo postarano o mozné chyby

¢i zkresleni vyzkumu dotaznikového Setteni.

4.2 Metody sbéru dat

Sbér dat se fadi mezi nejnakladnéj$i faze vyzkumného Setfeni. Je nutné, aby byly
vSechny piedchozi kroky podrobné zpracovany, ¢imz klesa riziko vzniku konkrétnich
problémt, které jsou spojeny S Casovymi rozestupy ¢i nespravnym provedenim sbéru dat.
(Kozel, Mynafova & Svobodova, 2011)

Pecakova (2018) ve své literatufe uvadi, Ze sbér primarnich dat ovlivituje charakter
zkoumanych jevil. Zda jsou jevy pozorovatelné ¢i nikoliv, spontanni ¢i uméle vyvolané
pro ucely vyzkumu, zda jsou vdzany na jednotlivce, skupiny osob, vyrobky apod. Je
mozné v nékterych piipadech volit pfimou formu pozorovani. Vyhoda piimého
pozorovani je vtom, ze poskytuje objektivni udaje a metoda je nejvice odolna vici

zkreslovani informaci. U pozorovani se piedpoklada, Ze jev je jednoznaéné vymezen
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a jeho projevy je mozné zaznamenat. Metodu nelze provést v piipadech, kdy se zkoumaji
lidské reakce a obdobné fyziologické a psychologické faktory.

Pokud by bylo nutné vyuzivat postoje, vztahy, nazory, znalosti, zajmy ¢i motivaci je
vhodné zvolit metodu dotazovani. O vysledku, ktery lze ziskat dotazovanim rozhoduji
schopnosti i ochota dotazovanych osob odpovidat pravdiveé. Shromazd’ovani dat je mozné
uskute¢fiovat osobnim setkanim s respondenty, skrze telefonicky rozhovor, formou
pisemného ¢i elektronického vyplnéni formulafe neboli dotazniku. V dneSni dobé
se nejvice vyuZiva internet, tedy online dotazniky, kde lze nejrychlejSim nejlevné;jsi

zpusobem nasbirat potiebna data.
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5 Prakticka cast prace

Prakticka ¢ast diplomové prace zpracovava rozeslané dotazniky pro dvé cilové
skupiny — osoby, které se vénuji podnikani jako FO a studenty 3. a 4. ro¢nika stiednich
skol.

Nejprve je specifikovan cil dotaznikového Setieni, ddle pak jakym zptisobem byly
sestaveny a vyhodnoceny jednotlivé otazky dotaznikovych Setfeni a popis zkoumanych
vyzkumnych otazek vychazejici z analyzy dotaznikd.

Nasledné jsou popsany charakteristiky obou vyzkumnych vzorka — pocet, vék, typ
SS a zastoupeni podnikateld v jednotlivych krajich CR.

Po provedeni charakteristiky vzorkli nasleduje zhodnoceni vyzkumnych otéazek,
které si autorka vytkla za cil diplomové prace. Po zpracovani téchto otazek bude
u kazdého jednotlivého vzorku provedena analyza dopliujicich otazek, které
se vyskytovaly v dotaznicich a pomohou tak Kk hlubSimu porozuméni a nahledu
na jednotlivé skupiny.

Zavérem bude provedeno shrnuti praktické ¢asti, definovany vysledky a poskytnuto
doporuceni, které autorce vyplynulo z identifikace, monitoringu a analyzy jednotlivych

vyzkumnych vzorki.
5.1 Dotaznikové setreni

Cilem dotaznikového Setieni bylo zmonitorovani a analyza studentt 3. a 4. ro¢nikt
stiednich Skol a podnikajicich FO do 40 let. Dotaznikové Setieni bylo vedeno online
formou pro podnikatele i pro studenty. Autorka diplomové prace osobné vedla pfimé
dotazovani se studenty sttednich kol a vysvétlila jim divody pro¢ dotazniky vypliuji,
za jakym ucelem, zduraznila, ze dotaznik je anonymni a oziejmila jakych vysledkt
se mize dobrat na zéklad€ jejich odpoveédi.

Dotaznikové Setieni je jednou z moznych technik vyzkumu, ktery autorka vyuziva
pro zjistovani ekonomickych i psychologickych faktort, které ovlivnily respondenty.

Techniky a zpisoby distribuce dotaznikd jsou velmi efektivni a tim umoziuje

dotaznikové setfeni zkoumat vetsi pocet respondentti S minimalnimi néklady na realizaci.
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Autorka nechtéla dotazniky vést pouze online formou bez osobniho kontaktu, proto
se rozhodla pro osobni Gcast pii vyplinovani dotazniku na sttednich skolach, kde dohlizela
na priab¢h vypliovani a diky tomu méla lepsi, méné¢ zkresleny obraz o vzorku
respondentd.

Za nevyhody dotaznikového Setfeni 1ze povazovat zejména vysoké naroky na ochotu
odpovédét na vSechny zadané otazky a stim spojenou nizkou névratnost kompletné
vyplnénych dotaznikt. S navratnosti u podnikateld ale autorka neméla takovy problém,
protoZze oslovovala podnikatele, které znala a na kazdé stiedni Skole byla autorka

diplomové préce osobné.

Sestaveni dotazniki

U dotaznikového Setfeni autorka zjiSt'uje zakladni informace nutné pro statisticky
vystup jako je vék, dosazené vzdélani, obor podnikani, kraj ptisobeni a dalsi. Nad ramec
téchto tidaji autorku zajimal pohled na vlastni podnikéni v n€kolika rovinach.

Jednou z téchto rovin je samotny dotaz, co podnikatele motivovalo k podnikani,
kdo je ovlivnil, napiiklad kde vidi vlastni silné stranky. Studenti popisovali silné a slabé
stranky, které by dle jejich minéni méli mit GspéSni podnikatelé. Zodpoveédéli, zda vidi
svou budoucnost v podnikatelské Cinnosti. A poté studenti, ktefi absolvovali pfedmét
fiktivni firma, odpovidali na otazku, zda je tento predmét ovlivnil v jejich rozhodovani,
jestli se vénovat podnikatelské ¢innosti. Témito dotazy je mifeno na psychologické
faktory, které mohou ovlivnit jednotlivce pro vstup do svéta podnikani.

Dalsi rovinou je samotna ekonomicka stranka. V dotazniku se tak mohli
respondenti setkat s dotazy na znalost zakoni, které se tykaji podnikani a vlastni pohled

na situaci ohledné opatieni, které museli dodrzovat v souvislosti s COVID-19.

Vyhodnoceni dotaznikového Seti‘eni

Zavérem diplomové prace je zpracovani a analyza vystupt z dvou dotaznikovych
Setfeni, které byly vytvofeny pro jiz definované dva vyzkumné vzorky. Néasleduje
vyhodnoceni nasbiranych dat, zasazeni odpovédi do kontextu préce, dle stanovenych
vyzkumnych otézek, které si autorka stanovila na zac¢atku prace a vyhodnoceni zavéra.
Dotaznikové Setfeni je rozdéleno do tfi ¢asti, kdy v prvni €asti jsou zanalyzovany

a popsany odpovédi na otazky od studentt 3. a 4. roénikd SS, v druhé ¢asti jsou popsany
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a zhodnoceny odpovédi od podnikateli do 40 let a tfeti ¢ast praktické Casti se vénuje
vyhodnoceni a ndhledu na danou problematiku, z obou pohledu dotazovanych, kdy je
vytvoren prinik odpovédi od obou vyzkumnych vzorka. Sumarni shrnuti jednotlivych
otazek je provedeno na zdklad¢ grafického znazornéni, které je poté podrobnéji

zpracovano a komentovano pod prislusnymi grafy.

Vyzkumné otazky dotaznikového Setieni
Dotaznikové Setfeni se tykalo dvou vékové a zkuSenostné odlisSnych skupin.
Z dotaznikovych Setieni autorka analyzovala odpovédi na vyzkumné otazky, které byly
stanoveny pro studenty SS (vyzkumny vzorek 1) i pro podnikajici FO do 40 let
(vyzkumny vzorek 2). Autorka si dala za cil zhodnotit a zanalyzovat Sest vyzkumnych
otazek, které jsou zkoumany piedevs§im explora¢nimi a ¢aste¢né statistickymi metodami.
Dvé z vyzkumnych otazek se tykaji pfimo studentii 3. a 4. roéniki SS:
. Hodnotite predmét fiktivni firma jako podnétny pro Vase potencionalni

podnikani?

Jake faktory odrazuji studenty od vstupu do podnikani?

Dalsi dvé z vyzkumnych otazek se tykaji podnikajicich FO do 40 let:

" Jakymi faktory jsou motivovani podnikatelé k zahajeni podnikatelské ¢innosti?

Jaké jsou, dle podnikatelt, zékladni piedpoklady k podnikani dle Zakona
. 455/1991 Sb. (zékon o zivnostenském podnikani)?

(@14

A zbylé dv¢ vyzkumné otazky jsou pranikem obou vyzkumnych vzorkii:
. Je ekonomicky piehled dulezity pro podnikajici FO a jaké stanovisko k tomu
prehledu zaujimaji studenti 3. a 4. roénikt SS?
. Jaka osobni motivace vedla podnikatele k tomu, aby, zacali podnikat? Jakou

motivaci maji studenti sttednich $kol k tomu, aby se rozhodli zahdjit vlastni podnikani?
Vyzkumné otazky budou vzdy vyhodnoceny na zacatku urcité kapitoly tykajici

se daného vyzkumného vzorku a poté bude provedena analyza a zhodnoceni jednotlivych

otazek vychézejicich z dotaznikovych Setieni.
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5.2 Charakteristika vyzkumnych vzork

V obou dotaznicich byly jako prvni polozeny otazky, které se tykaly pohlavi
a véku (v€kové skupiny) respondentti. Dotaznik vyplnilo 50 podnikajicich FO, konkrétné
31 muzi (62 %) a 19 zen (38 %), coz koresponduje s poznatky GEM, které hovoii o tom,
Ze roste pievaha muzi v novych podnikatelskych aktivitach.

U studentt stfednich $kol ptevazovaly naopak zeny nad muzi, i kdyz
Vv procentudlnim zhodnoceni mizeme hovofit 0 podobném vzorku. Konkrétné z celého
vyzkumného vzorku 328 student, tvofily Zeny 55,2 % (181 Zen) a muzu vyplnilo
dotaznik 44,8 % (147 muzh).

Vékové rozloZzeni u studentd bylo v dotazniku charakterizovano v rozmezi
od 16-20 let. T kdyz autorka oslovovala studenty 3. a 4 ro¢niki SS, tak zaroven
predpokladala vétsi vékové rozmezi, naptiklad z divodu: opakovani nékterého z ro¢nikd,

Nejmens$i procentualni zastoupeni bylo u studenti ve veéku 20 let, které
ptedstavovalo 2,4 % (8 studentit), poté 34 studentil ve véku 16 let (10,4 %), 62 studentii
(18,9 %) bylo 19letych, 101 studentt (30,8 %) jsou ve véku 18 let a 123 studentl
(37,5 %) ptedstavovala skupina 17letych.

Vék Pocet muzii | Pocet Zen | Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
16 let 13 21 34 10,37 %
17 let 63 60 123 37,50 %
18 let 41 60 101 30,79 %
19 let 27 35 62 18,90 %
20 let 3 5 8 2,44 %
Celkem 147 181 328 100,00 %

Tabulka 1; V&kové rozloZeni studenttt SS

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setfeni

Pro podnikatele byly v dotazniku vytvofeny tii v€kové skupiny. Konkrétné

18-25 let, 26-32 let a 33-40 let. Osloveni podnikatelé se skoro ptesné rozdélili na tietiny,

pravé z divodu autorcina vymezeni vékovych kategorii. Celkem 17 podnikateld (34 %)
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se fadi do skupiny 18-25 let a stejny pocet podnikajicich FO se zatadilo i do vékové
skupiny 33-40 let. Zbylych 16 podnikateli (32 %) se fadi do skupiny 26-32 let.

" . . Pocet v . Celkova absolutni | Celkova relativni
Vékova skupina vo Pocet Zen « «
muzu Cetnost Cetnost
18-25 let 11 6 17 34 %
26-32 let 10 6 16 32%
33-40 let 10 7 17 34 %
Celkem 31 19 50 100 %

Tabulka 2: Pocet podnikatelii rozdélenych dle véku

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni

Naslednd se dotaznikové Setfeni pro studenty SS zabyvalo &tyfmi typy

SS a rozdélenim poétu studentt do jednotlivych typi. Konkrétné se jednalo o obchodni

akademie, gymnazia, stfedni primyslovou Skolu a stfedni primyslovou skolu stavebni.

Nejvice respondenti bylo zobchodnich akademii 37,5 % (123 studentll), poté

33,5 % (110 studentt)) zgymnazii, nésledovano 48 studenty (14,6 %) ze stiedni

primyslové skoly stavebni a 47 studenty (14,3 %) ze stiedni pramyslové Skoly.

140
120

Gymnazium

Stredni primyslova Skola
stavebni

Graf 3: Pocty studentil na jednotlivych typech SS

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setfeni
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Typ SS Muzi Zeny Absolutni ¢etnost | Relativni Cetnost
Gymnéazium 43 67 110 33,54 %
Obchodni akademie 43 80 123 37,50 %
Stredni Prﬁmyslové skola 21 97 48 14.63 %
stavebni
Stiedni primyslova $kola 40 7 47 14,33 %
Celkem 147 181 328 100,00 %

Tabulka 3: Poty studentii na jednotlivych typech SS z hlediska etnosti
zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni

V dotaznikovém setteni, tykajici se podnikajicich FO, byla dalsi otazka vénovana
zastoupeni  podnikateli v jednotlivych  krajich CR. Nejvice byl zastoupen
Kralovehradecky kraj 54 % (27 podnikatel), poté Pardubicky kraj
26 % (13 podnikateli), nasledovan Hlavnim méstem Praha 8 % (4 podnikatelé). Dotaznik
dale vyplnili podnikatelé z kraji: Jiho¢eského (2 podnikatelé), Stiedoceského
(2 podnikatelé), Moravskoslezského (1 podnikatel) a Olomouckého (1 podnikatel).

Autorka se dale ptala na otazku, zda je kraj, kde maji podnikatelé sidlo i krajem,
kde ptevazné podnikaji. Z celkového poétu 50 podnikatelii, 40 podnikateld (80 %)
podnika ve stejném kraji a 10 (20 %) nepodnika v kraji s uvedenym sidlem podnikani.
Po analyze odpovédi se jednd o 5 podnikateli z Kralovehradeckého kraje,

4 z Pardubického kraje a jednoho podnikatele ze Stiedoc¢eského kraje.

Jiho&esky kraj

4,0%
Moravskoslezsky kraj
2,0%

Stredocesky kraj
4,0%

Hlavni mésto Praha
8,0%

Olomoucky kraj

2,0%

Kralovehradecky kraj
54,0%

Pardubicky kraj
26,0%

Graf 4: Zastoupeni podnikatelti v jednotlivych krajich CR

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setfeni
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5.3 Upresnéni zkoumanych subjektit a vyhodnoceni

jednotlivych otazek

V této kapitole budou charakterizovdny a zanalyzovany vyzkumné otéazky.
Po provedeni analyz vyzkumnych otazek budou charakterizovany otazky z jednotlivych
dotaznikovych Setieni, které pomohou k lepsi vizualizaci, ptehlednosti a celkovému
pohledu na vyzkumny vzorek 1 (studenty 3. a 4. roénikti SS) a vyzkumny vzorek
2 (podnikajici FO do 40 let).

Z dotaznikového Setfeni nebudou vybrany pro jednotlivé vyzkumné vzorky
v8echny otazky obsahujici dotaznikové Setieni, z divodu toho, Ze nékteré otazky jsou
prinikem obou vzorkti a budou analyzovany spoleéné. U vyhodnoceni jednotlivych
otazek z dotazniki bude vzdy definovana otazka, kterd bude vyhodnocena dle vysledka

a zaveéri z dotaznikového Setteni jednotlivych subjekti.

5.3.1 Vyzkumny vzorek 1: Studenti 3. a 4. ro¢nikii SS

Prvnim vyzkumnych vzorkem, kterému se autorka vénuje ve své diplomové praci
jsou studenti 3. a 4. roénikt SS, konkrétng z:
" Obchodni akademie T. G. Masaryka v Kostelci nad Orlici,
" Obchodni akademie, Stfedni odborna $kola a Jazykova Skola s pravem statni

jazykové zkousky, Hradec Kralove,

" Biskupské gymnazium Hradec Kralové,

. Gymnazium J. K. Tyla Hradec Kralové,

. Stredni primyslova Skola stavebni, Hradec Kréalové,

= Stiedni priimyslova Skola, Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné uciliste,

Hradec Kralové.

Jak jiz bylo zminéno vySe v charakteristice vyzkumnych vzorki, celkovy pocet

studentd, kteti vyplnili dotaznik byl 328 respondenti z celkové Sesti stiednich skol.

41



Vyzkumné otazky tykajici se studentii 3. a 4. ro¢nikii SS

Autorka si dala za cil u studenti zkoumat dvé vyzkumné otazky, které jsou nize
popsany, zanalyzovany a vyhodnoceny pomoci méfeni, srovnavani a provedeného

dotaznikového Setfeni.

Vyzkumna otazka 1) Hodnotite predmét fiktivni firma jako podnétny pro Vase
potencionalni podnikani?

Fiktivni firma je nastrojem pro rozvoj podnikatelskych kompetenci Zak sttednich
a vysSich odbornych Skol. Poskytuje jim moznost aktivné rozvijet své obchodni
dovednosti a znalosti. Jedné se o virtudlni spolecnost, kterd je vedena jako by skutecné
existovala. Simuluje realné procesy, produkty a sluzby.

Z Sesti sttednich Skol predmét ,,fiktivni firma“ absolvovalo ¢i absolvuje 231 studentt
(70,4 %), coz odpovida % z celkoveho vzorku 328 studentt. Konkrétné se jedna
o 183 (55,8 %) studentd z obchodnich akademii v Hradci Kréalové i v Kostelci nad Orlici
a 48 student (14,6 %) ze stiedni primyslové skoly stavebni v Hradci Kralové.

Studenti, ktefi se s pfedmétem seznamili hodnoti tento pfedmét jako podnétny pro
potencionalni podnikani, ale pouze ve zvladani teoretickych ¢innosti nikoliv vyuzivani
praktickych dovednosti a zkusenosti. Studenti si nedokazali konkrétné predstavit a popsat
praktické véci, které vyuzivaji pravé podnikajici FO. Pro studenty je fiktivni firma

podnétna v tom, ze studenti zvladaji:

" zaklady marketingu,

. praci v tymu,

. planovani a rozdélovani prace,

. vypliovat piijmové / vydajové pokladni doklady,
. prace s pokladni knihou nebo

. vypocet mezd.

Z osobni diskuse se studenty vyplyva, a odpovédi v dotazniku to jen potvrzuji,
ze studenti si nemysli, ze by je pfedmét fiktivni firma dokézal ptipravit na potencidlni
podnikéni. Studenti obchodnich akademii maji dle RVP vyhrazeno tydné na piedmét
fiktivni firma 3 hodiny. Na takto zamétenych $kolach maji v tematickych planech

predmétu fiktivni firma tyto celky: zaloZeni a vznik firmy, ptiprava ¢innosti a zahajeni

42



podnikani, ¢innost firmy, veletrh FIF, ukonceni ¢innosti firmy. Oproti tomu studenti
stiedni pramyslové Skoly maji za cely rok dle RVP v souctu stejny pocet hodin jako
studenti jiz zminované obchodni akademie, ale pouze v piedmétu ekonomika.
Na SPS se predmét ekonomika vénuje teoretickym poznatkim a pouze nékterym
praktickym celkiim fiktivni firmy — Cinnost firmy (planovani, organizovani Cinnosti,
rozhodovani), marketing a komunikace ve firmé.

Dle autor¢ina nazoru, z dosazenych vysledk dotaznikového Setteni a z hlediska
osobniho setkani, si studenti neuvédomuji vSechny mozné nastrahy a piekazky, které stoji
a jsou nutné k tomu, aby podnikani Gspésné fungovalo. Napiiklad se studenti nemohou
pfipravit na kontroly z finanéniho ufadu (FU), &eské obchodni inspekce (COI)
¢1 Z Zivnostenského ufadu. Studenti teoreticky vi, Ze pokud se rozhodnou pro podnikani
jako FO, musi navstivit Zivnostensky ufad a zazadat o zivnostensky list, ale tuto zkuSenost

na ufad¢ uz studenti neabsolvuji. Dalsi nastrahou ¢i pfekazkou je to, Ze si studenti

ve fiktivnich firmach nemohou zakladat internetove bankovnictvi a pracovat s nim.

& x - Pocet hodin vénovany za

ke Pocet studentu Skolni rok predmétu FF
Obchodni akademie 183 102
Stiedni pramyslova $kola stavebni 48 34
Celkem 231 136

Tabulka 4 Pocet student absolvujici pfedmét fiktivni firma a ro¢ni ¢asova dotace predmétu

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setfeni

Naskyta se moznost rozsiieni prace o vetsi vzorek studentl z vice krajii a zaroven
o podrobnéjii vyzkumny vzorek z hlediska jednotlivych typti SS, kdy by se diplomova
prace mohla rozrlst o vétsi statistickou a analytickou ¢ast. Autorka prace je presvédcena
o tom, Ze ekonomickym pfedmétiim by mélo byt na SS vénovéno vice vyucovacich hodin.
Studenti by méli byt vice samostatné finanéné schopni a ekonomické predméty by se méli

vice vé€novat praktickym piikladiim ¢i ukédzkam.
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Vyzkumnd otédzka 2) Jaké faktory odrazuji studenty od vstupu do podnikani?

Analyza dané vyzkumné otazky je provedena na zaklad¢ dotaznikového Setfeni
uréeného pro studenty 3. a 4. ro¢nika SS. Faktory, které budou zkoumany jsou
ekonomického i psychologickeho charakteru. Na zavér vyzkumné otazky budou
charakterizovany nejcetnéji se vyskytujici faktory, u kterych autorka provede vlastni
feSeni nebo doporuceni, které by mohlo dopomoci studentim zménit nazor na dané
faktory. Za zménu nazoru je povazovana situace, kdy faktory, které odrazuji studenty
od vstupu do podnikani autorka analyzuje a uvede konkrétni piiklady, jak na faktory
nahlizet v pozitivnim psychologickém i ekonomickém duchu.

Autorka diplomové prace analyzovala odpovédi od studentd, které rozdélila
do dvou skupin — ekonomické faktory a psychologické faktory. Pro grafické znazornéni
si vybrala Parettv diagram, ve kterém lze vidét konkrétni Cetnosti jednotlivych faktort
ve sloupcich a ¢aru, kterd predstavuje kumulativni Cetnost (soucet hodnot aktudlni

kategorie a kategorii, které jsou vlevo od ¢ary) uvedenou v procentech.
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Graf 5: Paretiv diagram ekonomickych faktord odrazujici studenty od podnikani
zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setfeni
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Nejcastéji se vyskytovalo pravé vyse uvedenych jedenact ekonomickych faktora
viditelnych v grafu ¢. 5. Kazdy z 328 studentii uvedl minimalné dva faktory, které jsou
dle respondentt témi faktory, kvili kterym studenti nechtéji za¢it s vlastni podnikatelskou
¢innosti.

V nize uvedeném grafu €. 6 je analyzovano devét psychologickych faktord, které

studenty odrazuji od vstupu do podnikani.
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Graf 6: Parettiv diagram psychologickych faktort odrazujici studenty od podnikani
zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setfeni

Autorka diplomové prace analyzovala celkem 20 faktorti (11 ekonomickych
a 9 psychologickych), které se vyskytovaly nej¢astéji. Vyzkumny vzorek 1 obsahuje
studenty ve vékovém rozmezi od 16-20 let. Zadny ze studentdl v soucasné dobé
nepodnika, a tudiz jsou faktory od studenti definovany z hlediska: znalosti ze SS,
rodinného zazemi, vieobecného piehledu a osobnich nazori. Na tyto hlediska se autorka
osobné ptala studentl v kazdé jednotlivé tiidé pti vypliiovani dotazniki.

Autorka si vybrala z kazdého grafu (graf ¢. 5 a 6) dva nejéetnéjsi faktory:
nedostatek financi, konkurence, zodpovédnost a psychickd nestabilita. Pro tyto ¢tyfi
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faktory budou charakterizovany konkrétni priklady, diky kterym chce autorka snizit
Cetnost vyskytu danych ekonomickych i psychologickych faktort.

Ekonomicky faktor — nedostatek financi odrazuje studenty od vstupu
do podnikani, protoze studenti v tomto véku nemaji zadny finanéni ,,polStar, ktery by
mohli vyuzit k za¢atkim podnikani. Aby nedostatek financi nebyl odrazujicim faktorem
pro studenty, autorka navrhuje nékolik fesen.

Prvnim z fedeni je to, Ze mnoho bank v CR nabizi pro zaéinajici podnikatele
firemni uvér, naptiklad s nazvem ,,start up“. Pomoci téchto uvérd je mozné do zacatku
podnikani ziskat finan¢ni jistotu. DalS$im feSenim, diky kterému neni nutné mit mnoho
finan¢nich prosttedktl je zahajit podnikatelskou ¢innosti prostiednictvim socidlnich siti,
kterd je v dnesni dobé velmi popularni: propagace vyrobku, reklama, sprava socialnich
siti, prodej véci. Pokud by studenti zac¢inali s podnikatelskou ¢innosti v mensim rozsahu
a postupné, tak je mozné tento ekonomicky faktor vyrazné snizit, aby pro studenty nebyl
odrazujici.

Dalsim odrazujicim faktorem je konkurence. Aby se tento faktor minimalizoval,
je velmi vhodné zacit podnikat v oboru, kde konkurence neni velka. Ptipadné,
samoziejmé, lze pfijit na trh s novinkou, u které konkurence nebude zddna. Vymysleni
takové novinky je ale pro potencionalni podnikatele ,,bé¢h na dlouhou trat* a mnoho
mladych lidi neni ochotno ji absolvovat.

Nejvice obavanym psychologickym faktorem, ktery odrazuje studenty od zacatku
podnikani je zodpovédnost. Studenti v tak nizkém véku za sebou nemaji dostatek
zkuSenosti s tim, ze by v uréitych situacich nesli plnou zodpovédnost. Studenti dochazeji
na brigady, staraji se o domacnost, ale nedokazi si pfedstavit vSechny nastrahy a neumi
pracovat se zodpovédnosti. U faktoru zodpovédnost nelze stanovit jednoznaéné feSeni,
ale pouze doporuceni. Autorka by studentim doporudila, aby se vénovali aktivitam,
pti kterych mohou samostatné rozvijet svou osobnost z hlediska zodpovédnosti: hlidani,
doucovani, prace s time-magementem a jiné rozvijejici aktivity.

U psychické nestability opét nelze stanovit jednoznaény zavér a feseni. Autorka
uc¢i na stfedni Skole a vnima, Ze velké mnoZstvi studentli ma mensi ¢i vétsi psychické
problémy, které jsou z velké ¢asti ovlivnény pandemickou situaci Covid-19. U tohoto

faktoru doporucuje: rozvoj dusevni pohody, seberealizace ¢i umét si fici o pomoc.
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Analyza otazek dotaznikového Setieni u studentii 3. a 4. roénika SS

Nyni budou charakterizovany dal$i otazky, které byly pfedmétem zkoumani
dotaznikového Setieni diplomové prace u studentl 3. a 4. ro¢nika SS. Pomoci téchto
otdzek je mozné nahlédnout a vidét nékteré dalsi faktory, at uz psychologické
¢i ekonomické, které napomahaji k presnéjsimu a dikladnéjSimu popisu vyzkumného

vzorku 1.

Otézka 1: Absolvujete na SS né&jaky predmét tykajici se ekonomiky?

VysSe uvedena otazka, kterou studenti méli v dotaznikovém Setfeni se zabyvala
tim, zda jednotlivi studenti absolvuji na stfedni Skole né&jaky predmét tykajici
se ekonomiky. Toto zkoumani dopadlo u 328 studentti nasledovné: 248 studentt
(75,6 %) odpovedélo, ze absolvuji predmét tykajici se ekonomiky a 80 studentt (24,4 %)
naopak predmét tykajici se ekonomiky nemaiji.

Studenti, kteti odpoveédéli, ze neabsolvuji zadny predmét tykajici se ekonomiky
dochazeji na gymnazium nebo na stfedni pramyslovou $kolu. Konkrétn¢ se jedna
0 45 studentl z gymnazia (13,7 %) a 35 studentd (10,7 %) ze stfedni primyslové skoly.
Tim, ze autorka diplomové prace navstivila osobné jednotlivé tfidy a stfedni Skoly,
tak muZe konstatovat, Zze se jednalo o 3. ro¢nik Biskupského gymnazia (jedna tiida)
a jednu tiidu Gymnaézia J. K. Tyla v Hradci Kralové. U stiedni priimyslové skoly se také
jedna o 3. ro¢nik, protoze tato stiedni Skola vyucuje ekonomické predméty az ve

4. ro¢niku studia.

Otézka 2: Jaké ekonomické predméty absolvujete?

V dotazniku néasledujici otazka vice specifikovala ptedchozi otazku, z hlediska
ekonomickych predmétii. Otazka se tykala konkrétnich ekonomickych pfedméti, které
studenti absolvuji. Studenti obou obchodnich akademii v Hradci Kralové a v Kostelci nad

Orlici, vyplnili, Ze maji n&sledujici ekonomické predméty:

. ekonomika,

. ekonomicka teorie,
. ucetnictvi,

. pravo,
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= fiktivni firma,

. obchodni anglictina,
" pisemna a elektronicka komunikace,
. seminaf z ekonomiky.

Na obchodnich akademiich bylo osloveno celkové sedm tiid. Na Obchodni
akademii T. G. Masaryka v Kostelci nad Orlici bylo osloveno pét t¥id 3. a 4. ro¢nikt
napfic obory: obchodni akademie, ekonomické lyceum a informacni technologie.

Obchodni akademie se zaméfuji na vyuku ekonomickych pfedmétli, proto
i nejvice respondenttt 123 (37,5 %) z celého dotaznikového Setfeni, jsou praveé studenti
obchodnich akademii. Tento typ stfedni Skoly se specializuje 1 na vyuku pfedmétu
Hfktivni firma®, ktery by mél studenttim ptiblizit realnou ptedstavu o podnikdni a chodu
firmy.

Ze dvou tiid 4. ro¢nikl gymnazii odpovédélo 65 studentd (26,2 %)
Z 248 respondentli, ktefi absolvuji ekonomicky predmét, ze maji tyto ekonomickeé
predméty: ekonomika, ekonomické teorie, obchodni anglictina a ZSV (zdklady
spolecenskych véd), kde se ekonomika vyskytuje v ramci vyuky.

Na stiedni pramyslové Skole v Hradci Kréalové byl osloven 4. ro¢nik oboru
primyslova ekologie, kde odpovédélo 16 studentt absolvujici 2 hodiny tydné piedmétu
ckonomika. Zbylych 44 studentu studuje na stiedni pramyslové Skole stavebni v Hradci
Kralove a jejich predméty tykajici se ekonomiky jsou: stavebni ekonomie, ekonomika,
architektura a stavitelstvi a stavebni konstrukce.

Dle vysledkd vyzkumného Setfeni Ize konstatovat Ze % dotazovanych respondentt
absolvuji pfedmét, ktery je Uzce spjat s ekonomikou. Autorka se studentd doptavala
I Vosobni roviné a je mozné Fici, Ze studenti by méli byt z teoretického hlediska
pfipraveni k podnikatelské ¢innosti. Teorii jsou studenti schopni zformulovat a fici.

Bohuzel o propojeni teorie do praxe vysledky dotaznikového setteni hovoii negativng.

Otéazka 3: Mate ze sti‘edni §koly takové dovednosti ¢i zkuSenosti, které Vam dovoluji
zaCit podnikat? Jaké?

Tato otazka nepfimo navazuje na vyzkumnou otdzku 1, kde jsou charakterizovany
ziskané dovednosti v predmétu fiktivni firma. I pfestoze se mezi dotazovanymi objevila

velka ¢ast studentt, ktefi neméli moznost z riznych diivodl absolvovat tento predmét 1ze
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predpokladat, ze latka probirana v pfedmétu ekonomika, ucetnictvi a dal§ich nabizi
studentim jisty zaklad. Z diskuse se studenty vyplyva, a odpovédi v dotazniku to jen
potvrzuji, ze studenti i pies teoretické znalosti si nemysli, Ze probrana latka je dostacujici.
Ti, ktefi odpovédéli na tuto otazku kladné byli z vétsi ¢asti studenti, ktefi si méli moznost
si vyzkouset pfredmét fiktivni firma.

Celkem 183 (55,8 %) z 328 studenti je piesvédceno o tom, Ze nemaji dostatecné
dovednosti ani zkuSenosti na to, aby mohli zacit s podnikatelskou c¢innosti.
Ze zkoumaného vzorku je tedy vice nez 2 respondentli piesvédcena o tom, ze neni
schopna zacit podnikat.

Z téchto 183 respondentti je i 51 studentti z Obchodni akademie, kteti absolvovali
¢1 absolvuji pfedmét ,fiktivni firma®, ktery by mél studentim pomoci pravé k tomu,
aby po SS byli schopni zagit samostatn& podnikat i si zaloZit mensi podnik. Pro autorku
diplomové prace jsou tyto vysledky velmi piekvapivé, ale naopak v dnesni dobé
pochopitelné z hlediska toho, Ze pfevazna vétsina studentti SS chce pokradovat na vysoké
Skoly.

Mensi cast z celkového poctu vyzkumného vzorku, konkrétné 145 studentt
(44,2 %) odpovédélo, Ze maji zkuSenosti ¢i dovednosti ktomu, aby =zacali
S podnikatelskou c¢innosti po stiedni Skole. Nektefi respondenti svoji odpoveéd
zkonkretizovali a vypsali tyto faktory: znalost fungovani obchodnich spole¢nosti, znalost
logistiky, ekonomicka gramotnost a praxe z fiktivni firmy.

Je mozné ftici, Ze studenti si pfimo neuvédomuji vSechny mozné nastrahy
a prekazky, které stoji a jsou nutné k tomu, aby podnikdni Uspésn€¢ fungovalo.
Tento postfeh zaznamenala autorka opét pfi osobnim setkani se studenty, ktefi reagovali
na tuto otazku spiSe z teoretického pohledu o nahledu na podnikani, ale opravdu malokdo
dokézal specifikovat a charakterizovat opravdové problémy pii podnikani ¢i hloubéji

popsat jasné dovednosti nebo zkusenosti, souvisejici s podnikanim.

Otéazka 4: Zajimate se o podnikatelské napady, startupy ¢i jina odvétvi tykajici se
podnikani?

Tato otazka byla v dotaznikovém Setfeni uvedena proto, Ze autorku zajimala
naslednd interakce se studenty z hlediska vyse specifikované otazky. Z celkového poctu

328 studentl odpovédelo 161 studentti (49,8 %), Ze se nezajima o podnikatelské népady,

49



startupy ¢i jind podnikatelska odvétvi a 162 studentti (50,2 %) odpovédélo, Ze se o tyto
napady zajimaji.

Nésledné byla vedena diskuse autorky se studenty na jednotlivych Skolach,
kde studenti ziskavaji potfebné informace o napadech, startupech a podnikatelich.
Studenti nejc¢astéji odpovidali, ze si poustéji videa v anglickém jazyce na YouTube
a poslouchaji podnikatele, kteti vypravi o svém podnikani — jak piisli k podnikatelskému
napadu, kde ziskali finance apod. Nejvice studenty zajimalo, kolik je mozné

si podnikanim vydélat penéz.

Otézka 5: Napiste, co je dle Vas ,,OSVC“?

Autorka chtéla touto otazkou zjistit, zda studenti, znaji jednu z nejcastéjSich
eskych ekonomickych zkratek, ktera souvisi s podnikanim. Termin OSVC predstavuje
osobu samostatné vydélecné ¢innou. Necelych 10 % (32 studentii) nedokézalo na otazku
odpovédét nebo odpovédéli nespravnd. Zbylych 296 studenti pojem OSVC spravné
definovala ¢i popsalo. Lze konstatovat, Ze ze zkoumaného prvku nebyla
1/10 vyzkumného vzorku schopna charakterizovat pojem OSVC, coZ je pro autorku velmi

znepokojujici zjisténi.

Otazka 6: Je dle Vas lepsi za¢it podnikat sam ¢i s nékym (zaloZeni obchodni
spolecnosti)?

U analyzy otazky, zda je lepsi podnikat sam, jako podnikajici FO, nebo spole¢né
s nékym jsou odpovédi relativné vyrovnané, piesto mirné pievazuje (57,6 %) varianta
podnikani s nékym jinym a zalozit firmu, kdy takto odpovédélo 189 studentii.

Autorka v nasledné diskusi se studenty dale rozebirala tuto otazku, aby dokazala
lépe zhodnotit jejich odpovédi. Dlivod, pro¢ studenti mirné preferuji zaloZeni firmy pted
se kterymi se na Skole setkavaji. Pravnickym osobam jakoZto subjektiim, je vénovano
vice pozornosti a studenti jsou tak 1épe informovani o pfipadnych rizicich, ktera mohou
nastat v pfipadé zalozeni firmy. I vzhledem k zjednoduseni procesu zalozeni napiiklad
s.r.0. je podle studenti mnohdy jednodussi zalozit firmu, pfestoZe na zaloZeni vlastni
zivnosti prakticky staci jedna navstéva Zivnostenského ufadu. Drobnou vyhodu vidi

studenti i v nasledném mozném prodeji firmy v ptipadé velkého zisku a moznosti dale
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investovat. Zatimco osoby fungujici jako podnikajici FO nemaji moznost dale zhodnotit
dosazené uspéchy, které se jim povedlo dosahnout. Nutno dodat, ze nejvétsim rizikem
podnikani samostatné jako FO vidi studenti ve ztraté¢ veskerého majetku. Oproti tomu
firmu vidi jako bezpe¢néjsi variantu, kdy v konkrétnich pfipadech ru¢i pouze do vyse

pocatecniho vkladu.

Otazka 7: Planujete jit na vysokou ¢ vyssi odbornou S$kolu s ekonomickym
zaméienim?

Otazka tykajici se budouciho vzdélani studenti je vice koncipovana
na ekonomické zaméteni z hlediska celkového tématu diplomové prace. Odpovédi ,,ne
a ,,spiSe ne* predstavuji 56,4 % (185 studentll) z celkového poctu 328 studenti. Zbylych
43,6 % (143 studenti) odpovédeélo, Ze planuji jit na vysokou skolu ¢i vyssi odbornou

Skolu s ekonomickym zaméfenim.
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Graf 7: Piehled studentl planujicich pokracovat v ekonomickém studiu

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setfeni
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5.3.2 Vyzkumny vzorek 2: Podnikatelé do 40 let

Vyzkumny vzorek 2 predstavuje podnikatele do 40 let, ktefi podnikaji jako
FO. V kapitole 5.2 bylo u podnikatelti charakterizovano pohlavi, vék a kraj (sidlo)
podnikéni. Z dotaznikového Setieni uréeného pro podnikatele do 40 let budou v prvé fadé
charakterizovany vyzkumné otazky, které jsou cilem diplomové prace. A nasledné budou
jednotlivé otazky dotaznikového prizkumu popsany, textové, piipadné graficky

zanalyzovany.

Vyzkumné otazky tykajici se podnikatelt do 40 let

V této kapitole budou opét prvni zanalyzovany vyzkumné otdzky tykajici se
podnikajicich FO do 40 let, které jsou predmétem zkoumani diplomové prace. Pomoci
otazek z dotaznikového vyzkumu budou nasledné identifikovany jednotlivé otazky
z dotazniku, které autorka zpracovala a vyhodnotila. Tyto otdzky dopomohou

k ptesnéjsimu a dukladnéjSimu popisu vyzkumného vzorku 2.

Vyzkumna otazka 3) Jakymi faktory jsou motivovani podnikatelé k zahajeni

podnikatelské ¢innosti?

Faktory, které motivuji podnikatele k zahajeni podnikatelské ¢innosti lze rozdélit
na dv¢ kategorie — vnéjsi a vnitini. Mezi vnitini faktory patfi napiiklad potieba vlastni
seberealizace a chut’ vénovat se konkrétnimu odvétvi, coz potvrzuji pravé odpovedi
podnikatelll. Jedn4 se o faktory, které jsou pozitivniho charakteru.

Druhou kategorii jsou vnéjsi faktory, které maji pfevazné negativni raz. Mezi
takové faktory spadaji nejcastéji negativni zkuSenosti v zaméstnaneckém poméru.
nesouhlas s vedoucim pracovnikem, $patna vize ¢i nevhodné jednani se zakazniky.

Z hlediska motivace podnikateli k zahajeni podnikéni je nutné uvést také
psychologické a motivacni prvky, kterou jsou velice dulezitou strankou kazdého
podnikatele. Pokud se podnikatel umi vénovat saim sob¢ a zlepSovat se v tom, co dé¢l4, byt
podnikavy a neustale pracovat aktivng, tak jeho zdravotni stav z hlediska psychiky bude
pozitivné ovlivnén. Bohuzel pokud by podnikatel nedokazal skloubit v§echny potiebné

body, tak by od podnikdni mél upustit a vénovat se né¢emu jinému.

52



Pii detailnim zkoumani faktorG motivujici podnikatele, lze urcit zasadni
a nejcetnej$i motivatory, kterymi jsou: samostatnost, seberealizace, cilevédomost, Casova
flexibilita a nezavislost. V nize uvedeném grafu jsou nejcastéj$i slovni odpovédi
od podnikajicich FO vyjadieny z hlediska ¢etnosti. Hodnoty jsou setazené od nejmensi

po nejvetsi Cetnost.

Nezavislost
Cilevédomost

Samostatnost

Casova flexibilita

Graf 8: Nejéetnéjsi faktory dle podnikatelt k zahajeni podnikatelské ¢innosti
zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setfeni

Vyzkumna otazka 4) Jaké jsou, dle podnikateli, zakladni predpoklady k podnikani
dle Zakona ¢. 455/1991 Sb. (zakon o Zivnostenském podnikani)?

Autorka si stanovila vyzkumnou otazku, kterd souvisi se vstupem
do podnikatelského svéta, a pravé otazka tykajici se zakladnich piedpoklada ovliviiujici
podnikatele k tomu, aby mohli zahajit podnikatelské c¢innosti. VSichni podnikajici
FO musi védét a zndt vSeobecné i zvlastni podminky k ud€leni zivnosti, protoze
minimalné v§eobecné podminky k podnikani museli jiz splnit.

Z analyzy, kterd vyplyva z jedné konkrétni otazky dotaznikového Setfeni: Vypiste
5 ptedpokladii pro podnikani dle Zakona ¢. 455/1991 Sb. (zédkon o Zivnostenském
podnikani), byla ptiblizné¢ % dotazovanych podnikajicich FO schopna napsat alespon

3 predpoklady, které vnimaji jako zakladni ptedpoklady k podnikani.
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Pro autorku diplomové prace bylo velkym piekvapenim, Zze 24 respondentt
(48 %) nebylo schopno na otazku rozumné odpoveédét ¢i viibec odpoveédét. Z autoréina
pohledu je znepokojujici pravé velké mnozstvi respondentd, ktefi i v men$im zkoumaném
vzorku neznali odpoveéd, piestoze pii podavani zadosti o Zivnostenské opravnéni museli
podminky spliovat. Neznalost zakladnich piedpokladti dle Zivnostenského zakona
vypovidd o tom, ze se podnikatelé pfed zahdjenim svého podnikdni nezaméiuji
a nestuduji zakony souvisejici s podnikadnim. Ne¢ktefi podnikatelé neuvadéli zakladni
predpoklady, ale spiSe charakteristiku podnikatele, ktery je schopen podnikat se ziskem.
Podnikatelé dale vnimaji podnikéani jako osobni motivaci, seberealizaci ¢i samostatnost

podnikajiciho, coz lze vidét niZe v tabulce.

o Celkem Odborna Y. . .
N podnikajicich | BezGhonnost | Svépravnost | nebo jind | Samostatnost | Cilevédomost Z|vno_stensky Motivace NeV|rr1/
skupina o list nezodpovézeno

FO zpusobilost
18-25 let 17 7 7 5 2 4 2 3 6
26-32 let 16 5 3 3 0 1 1 2 10
33-40 let 17 6 6 3 4 1 3 2 8
Celkem 50 18 16 11 6 6 6 7 24

Tabulka 5: Predpoklady k podnikani dle podnikajicich FO

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setfeni

Ve vyse uvedené kontingencni tabulce jsou zanalyzovany odpovédi jednotlivych
respondentli, ktefi jsou rozdéleni dle vékovych skupin pro piehlednéjsi vizualizaci.
Ti, ktefi odpovédéli na otazku, 26 respondentl (52 %), vnimaji piedpoklady, pravé
z pohledu vseobecnych podminek k provozovani Zivnosti — bezhonnost, svépravnost
a zpusobilost k pravnim ukontim. Dale tito podnikajici FO vnimaji piedpoklady
z hlediska pohledu zvlastnich podminek provozovani zivnosti — odborna nebo jina
zpusobilost, coz jsou ty nejdulezitéjsi zakladni piedpoklady k zahajeni podnikatelské

¢innosti.
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Analyza otdzek dotaznikového Setfeni u podnikatela do 40 let

Po analyze vyzkumnych otazek autorka diplomové prace charakterizuje nékolik
otézek, vyplyvajici z dotaznikového Setfeni ur¢eného pro podnikajici FO. Vysledky, které
vyplynuly z odpovédi budou zanalyzovany, popsany a v nékterych ptipadech i graficky

znazornény.

Otézka 1: Jak dlouho podnikéate?

Osloveni podnikatelé méli v dotaznikovém Setfeni rozdélenou délku podnikéani
do Sesti skupin. Nejéetnéji se vyskytovala odpoveéd’ tykajici se délky podnikani 3-5 let
a 10 let a vice, kdy u obou skupin odpovédélo 11 podnikateld (22 %). Celkem
9 podnikateli (18 %) podnika po dobu v rozmezi 2-3 let a u skupin 1-2 roky a 5-10 let
odpoveédél stejny pocet podnikatelti, konkrétné 8 (16 %). Nejméné pocetnou skupinou
z hlediska délky podnikani byli 3 podnikatelé (6 %), ktefi podnikaji méné nez 1 rok

a svoji podnikatelskou ¢innost zah4jili v dobé pandemie Covid-19.

w

Méné nez 1 rok
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Graf 9: Délka podnikani u podnikatel do 40 let
zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového $etieni
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Otazka 2: Je podnikani Vasim hlavnim pfijmem?

Z analyzy odpovédi na vyse specifikovanou otazku odpovédélo 40 podnikateli
(80 %), Ze podnikani je jejich hlavnim pfijmem a pro zbylych 10 podnikatelii (20 %) neni
podnikani hlavnim pfedmétem piijmi. Téchto 10 podnikateli jsou ¢tyfi muzi a Sest Zen.
Z téchto Sesti podnikatelek pracuji ¢tyti jako lektorky ¢ili spadaji do skupiny P — ostatni
vzdélavani dle CZ-NACE. Dalsi podnikatelé, kteti nemaji podnikani jako hlavni piijem
spadaji do oborti: S — ostatni ¢innosti a J — informa¢ni a komunika¢ni ¢innosti.
Tito podnikatelé maji podnikdni pfevazné jako brigadu a mensi ptrivydélek pii studiu

na vysoké Skole a spadaji do vékove skupiny 18-25 let.

Otazka 3: Pro¢ jste se rozhodl/a podnikat?

Odpoveédi od podnikateli na tuto otazku se prevazné tykaly financi a ¢asové
flexibility. Z hlediska financi byly odpovédi nasledovné: nedostatek financi
V zamé&stnani, touha vydé€lavat si pouze sam na sebe a zvySit si finanéni pfijem
¢i ekonomicka nezavislost. Podnikatelé si uvédomuji to, Ze pokud podnikaji samostatné,
jako podnikajici FO, tak je mozné si pfizpusobit ¢as dle vlastnich priorit a mit svobodu
V tom, co délaji.

Vyskytovalo se mnoho odpovédi, ze kterych lze poznat, Zze podnikatelé velmi
Casto zacali podnikat az tehdy, kdy byli nespokojeni ve svém zaméstnani a nékteii
neunesli autoritu nadfizenych. Dals$i odpovédi, které se vyskytovaly jsou: svoboda,
moznost vice se vénovat roding, pievzit zivot do vlastnich rukou, pokracovani v rodinné

firmé, vnimani ,,diry* na trhu v daném oboru, sobésta¢nost nebo propagace vlastni prace.

Otéazka 4 a 5: Ovlivnil/a Vas néjaka znama osobnost k tomu, za¢it s podnikanim?
Kdo Vas konkrétné ovlivnil v tom, zacit podnikat?

Témito dvéma otazkami se chtéla autorka dozvédét, zda néktefi podnikatelé pouze
neptebiraji rodinné firmy, ale zda se zajimaji o startupy, zahrani¢ni podnikatelské napady
¢i jestli néktefi podnikatelé nezkousi prorazit na trhu s né¢im novym a neottelym.

Z celého vzorku 50 podnikatelt pouze 11 (22 %) bylo ovlivnéno néjakou znamou
osobnosti. Zbylych 39 podnikateld (78 %) nebylo ovlivnéno Zadnou ze znamych

osobnosti ani rodinou. Z 11 podnikatelt ovlivnila Sest podnikatel rodina, piibuzni
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¢i znami — otec, manzel, kamarad, maminka. Zbyli ¢tyfi podnikatelé uvedli tyto zndmé
osobnosti: Robert Toru Kiyosaki, Napoleon Hill a Candice Wyatt Minter.

Robert Toru Kiyosaki je autorem knih, které se tykaji financi, stolni hry Cashflow
ataké je to americky podnikatel. Kiyosaki se ¥idi mottem: ,, Nepracujte pro penize, nechte
penize, at pracuji pro Vas. “. Tuto osobnost uvedli dva podnikatelé, ktefi si od néj Cetli
knizky a inspiroval je k zacatkim podnikatelské ¢innosti.

Napoleon Hill je americky spisovatel, ktery se vénoval ve svych knihach
osobnimu uspéchu. Tohoto spisovatele uvedl v dotaznikovém Setfeni muz, tfadici se
do veékové skupiny 18-25 let, ktery podnikd v obchodu a prodeji. Diky jeho kniham
se podnikatel naucil pracovat sam se sebou a dokazat pfijimat kritiku i uspéchy
v podnikani.

Candice Wyatt-Minter je kadetnice, ktera se vénuje vzdélavani, spolupracuje
S magaziny a pracuje také ve filmovém primyslu. Tato zena ovlivnila i1 jednu
z oslovenych Zen, ktera podnikani v kadetnictvi a tato osobnost ji je vzorem.

Autorce se velice libily osobnosti, které nékteti podnikatelé maji za své vzory,
a dokonce si vypujéila stolni hru Cashflow od Roberta Kiyosakiho, ktera uci hrace

nakladat s financemi, jak investovat do nemovitosti ¢i vice porozumét ekonomice.

Otézka 6: Mate zaméstnance?

Z vyzkumného vzorku 50 podnikateli, odpovédélo 15 (30 %), ze zaméstnavaji
zaméstnance a 35 podnikateli (70 %) podnika samostatné bez zaméstnancti. Podnikatelé,
kteti odpoveédé€li, ze maji zaméstnance jSOUu V poméru Zeny, muzi 5:10. Dle kategorii
ekonomickych ¢innosti CZ-NACE se jedné o podnikatele, kteti jsou z obori: G, I, J, K,
P a Q. Nejvice se jedna o obor | — ubytovani, stravovani a pohostinstvi (6 podnikateli).
Déle se jednd o kategorii G — velkoobchod a maloobchod, kdy maji 2 podnikatelé
zaméstnance. Ostatni kategorie jsou zastoupeny po jednotlivych podnikatelich. V tabulce
¢. 6 lze vidét klasifikaci ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), ktera je zpracovana dle
CSU.
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CZ-NACE

Zemédelstvi, lesnictvi, rybaistvi

Tézba a dobyvani

Zpracovatelsky pramysl

Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizace vzduchu

Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpady a sanacemi
Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba motorovych vozidel
Doprava a skladovani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Informacéni a komunika¢ni Cinnosti

PenéZnictvi a pojisStovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Profesni, védecké a technické ¢innosti

Administrativni a podplrné ¢innosti

Vetejna sprava a obrana; povinné socidlni zabezpeceni

Vzdélavani

Zdravotni a socialni péce

Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti

Ostatni ¢innosti

Cinnosti domacnosti

ClHlwo|nO|v|0IZIZ|rX|«/—|IT|QMMOO| @ >

Cinnosti exteritorialnich organizaci a orgénu

Tabulka 6: Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE)

zdroj: vlastni zpracovani dle CSU

Otazka 7: Zménil/a jste v pribéhu podnikani obor?

Z vyzkumného vzorku, ktery autorka diplomové prace oslovila, odpovédélo
37 podnikatelii (74 %), ze za dobu svého podnikani nezménilo obor svého podnikani.
Zatimco 13 podnikatelt (26 %) odpovédélo, ze obor podnikani zménilo.
Té&chto 13 podnikatelti jsou lidé ve vékové skuping 33-40 let a zaroven podnikaji déle nez
3 roky, dle analyzy dotaznikového Setieni. Jedna se o pét zen a 0sm muzd, kdy kazdy

Z nich podnikani upIné v jinem oboru dle CZ-NACE.
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Otézka 8: Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

ProtoZe autorka porovnava studenty 3. a 4. roénikti SS a podnikatele do 40 let,
bylo pro ni dulezité zjistit, jaké nejvyssi dosazené vzdélani ma vyzkumny vzorek
podnikateld. Pravé proto autorka rozdélila vzdélani od zéakladniho az po magisterské
studium na vysoké Skole.

Nejvice zastoupené vzdelani, konkrétné 20 podnikateli (40 %), jsou podnikatelé,
ktefi dokongili SS s maturitou. Dale 14 podnikatelti (28 %) dokonéilo bakalaiské studium
na vysoké Skole, 11 podnikateld (22 %) jsou podnikatelé, ktefi vystudovali
magisterské / inzenyrské studium a 4 podnikatelé (8 %) pokradovalo po SS ve studiu
na vy$si odborné $koly. Nejméné zastoupené dosazené vzdélani je SS s vyuénim listem,
kdy takto odpovéd€l pouze jeden podnikatel, konkrétn¢ muz, ktery podnika jako

automechanik, ve vékové skupiné 26-32 let.

11, 22%

= SS s maturitou

20, 40% SS s vyuénim listem

= Vys§i odborna skola

14, 28%

= Vysoka $kola bakalai'ské studium

Vysoka Skola magisterské / inZenyrské
studium

1, 2%
4, 8%

Graf 10: Nejvyssi dosaZzené vzdélani podnikatelti do 40 let
zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setfeni

Otéazka 9: Bylo Vase studium na SS vieobecné ¢i jednostranné zamérené?
Otéazka 10: Pokud bylo Vase studium na SS jednostranné zaméiené, jaky obor jste
studoval/a?
Otézka 11: Souvisi VaSe studium na SS s tim, v &em pravé podnikate?

Tyto tii otdzky autorka spojila do jednoho celku, protoze spolu uzce souvisi
a je dulezité je charakterizovat a analyzovat spole¢né. Cilem této otazky bylo zjistit
V jakém poméru jsou podnikatelé, ktefi studovali na SS s vieobecnym zaméfenim oproti

podnikatelim, ktefi méli zaméfeni na SS jednostranné. Z dotaznikového Setieni
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vyplynuly vysledky, které autorku mile ptekvapily. Celkem 32 podnikateld (64 %) jsou
podnikatelé, kteii studovali na SS s jednostrannym zaméfenim a 18 podnikateltl (36 %)
studovalo stfedni Skolu s vSeobecnym zaméfenim, konkrétn¢ gymnazia. Podnikatelé
v odpovédich charakterizovali, Ze studovali gymnazium, tudiz maji v§eobecné vzdélani.
Z hlediska toho, ze autorka v druhém dotaznikovém Setfeni, které se vénovalo studentim
3. a 4. roéniki SS oslovila gymnézia, konkrétné 110 studentt z 328 studentt,
Ize konstatovat, ze je tento vzorek adekvatni k oslovenym podnikatelim. Podnikatelé
se vSeobecnym zaméfenim piedstavuji vétsi nez 1/3 celkového vzorku 50 podnikateld,
a to stejné je mozné fici o studentech gymnazii, ktefi pfedstavuji také vice nez
1/3 z celkového vzorku 328 studentt.

Podnikatelé, kteii absolvovali jednostrannd zaméfené studium na SS méli
nasledné v dotazniku odpoveédét, jaky obor studovali. Zde se vyskytovaly nejCastéji obory
— IT, ekonomické lyceum ¢i obchodni akademie. Dalsi obory, které podnikatelé
vystudovali jsou: bezpecnostné pravni Cinnost, telekomunikace, textilni vytvarnictvi,
konzervatof, automechanik, slaboprouda technika, hotelnictvi a gastronomie, architektura
a stavitelstvi, kadetfnice, myslivecké hospodatstvi a pozemni stavby. VSechny tyto obory
jsou od sebe vzajemné velmi odlisné. Z analyzy muze autorka diplomové préce
konstatovat, Z7e mén¢ nez "4 podnikateli, kteti méli jednostranné zaméteni

na SS se nasledné vénuji stejnému oboru jako ktery studovali na stiedni $kole.

Zaméreni Pocet muzu Pocet Zen | Absolutni ¢etnost | Relativni Cetnost
Vseobecné 13 5 18 36 %
Jednostranné 18 14 32 64 %
Celkem 31 19 50 100 %

Tabulka 7: Zamé&Feni studia zkoumaného vzorku
zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setfeni

Otézka 12: Ovlivnil Vase podnikani Covid-19? Jak?

Odpovéd’ na tuto otazku je moZné pojmout ve dvou sférach, a to pozitivni
ovlivnéni pandemickou situaci ¢i negativni ovlivnéni podnikatelli. Pro 18 podnikatel
(36 %) mela pandemicka situace negativni dopad na jejich podnikani a podnikatelé uvedli
i konkrétni ptiklady negativnich dopadt. Mezi konkrétni negativni dopady uvadeéli
podnikatelé: méné zékaznikl, prudky pokles poctu akci s cateringem, z&kaz sportu

¢i strach lidi z pozvani si nékoho domi. VSechny tyto dopady ovlivnily konkrétni
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podnikatele k nemoznosti provozovat svoji podnikatelskou ¢innost. Bohuzel pandemicka
situace ovlivnila pfevazné ty podnikatele, ktefi museji interagovat osobné se zédkazniky
nebo nabizet zakaznikiim produkty ¢i zbozi (gastronomie).

Skoro ¥ podnikatelti na danou otazku odpovédéla pouze ,,ne®, tudiz Covid-19
jejich podnikani zddnym zptsobem neovlivnil. Takto odpovédélo 24 podnikatelti (48 %)
z celkového poctu 50 subjekti.

Zbylych 8 podnikateli (16 %) odpovédé€lo, Ze je pandemicka situace ovlivnila,
ale v pozitivnim duchu. Pozitivni dopady byly pro n€které podnikatele hlavné z hlediska
zvySeni prodeje produktl pies e-shopy ¢i zvyseni orientace v investovani. Mezi dalsi
pozitivni dopady, které mél Covid-19 na podnikatele jsou: vétSi objem prace, otevieni

nové pobocky z ditvodu vétstho mnozstvi ¢asu a prace s ¢asovou flexibilitou a financemi.

Otazka 13: Absolvoval/a jste néjaky kurz pied ¢i v priibéhu podnikani, ktery souvisi
S Vasi podnikatelskou ¢innosti? Pripadné jaky kurz jste absolvoval/a?

Autorka touto otazkou chtéla zjistit, zda podnikatelé v dneSni dobé absolvuji
kurzy, které jim pomahaji v jejich podnikatelské Cinnosti ¢i se sami vzdélavaji. Po
analyze jsou vysledky skoro rovnocenné. I kdyz ptevazuje odpovéd ne, tak rozdilem
pouze jednoho podnikatele, ktery rozhodl, Ze ptfevazuje negativni odpovéd. Celkem
27 podnikatelti (54 %) neabsolvovalo zadny kurz, ktery souvisi s danou podnikatelskou
¢innosti a naopak 23 podnikatelti (46 %) urcity kurz absolvovalo.

Obory a odvétvi podnikateli jsou rozdilné, tudiz 1 kurzy, které podnikatelé
absolvovali se lisi. Mezi Castymi odpovéd'mi se vyskytovaly: manazerské kurzy, kurz
time-managementu,  koucingy s Marianem  Jelinkem,  kurz  osobnostniho
a podnikatelského riistu €1 kurz finan¢éni gramotnosti. Jako dalsi kurzy, které podnikatelé
uvadéli jsou: kurz svatebni fotografie a Upravy v Lightroomu, kurz ucetnictvi
a transferové ceny, dymkatisky a sommeliérsky kurz, barmansky kurz, kurz u Zdetnka
Pohlreicha nebo kurz obchodnich a prezentacnich dovednosti.

Pro autorku diplomové prace, ktera by chtéla jednou také zacit podnikat jsou
nékteré kurzy velmi pifinosné. Z hlediska vyzkumného vzorku podnikateld, ktery byl
osloven jsou vysledky velmi obstojné. Z odpovédi vychazi, ze skoro kazdy druhy
podnikatel absolvoval pted ¢i v pribéhu své podnikatelské ¢innosti néjaky kurz, ktery

souvisi s jejich podnikatelskou ¢innosti.
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Kazdy ¢lovek by se mél neustale vzdélavat a obohacovat si védomosti a zlepsovat
své dovednosti. Pokud by podnikatelé vénovali vice Casu sebereflexi a osobnostnimu
¢i profesnimu rustu, tak by mnoho odvétvi ziskalo vyborné podnikatele, ktefi by dokazali

konkurovat i mensim ¢i sttednim podnikiim.

5.3.3 Pranik vysledka obou zkoumanych vzorka z dotaznikovych

Setreni

Nésledujici kapitola analyzuje oba vyzkumné vzorky spole¢né a identifikuje
pruniky odpovédi z dotaznikovych Setfeni a vzajemné je porovnava. V prvni ¢asti
kapitoly jsou zkoumany dvé vyzkumné otazky, které se zabyvaji dileZzitosti
ekonomického piehledu z hlediska studentti 3. a 4. roénikti SS i podnikatelii a co osobng
motivovalo podnikatele, k zahajeni podnikani a jakou motivaci maji studenti k tomu,
aby zacali s podnik&nim.

Po analyze vyzkumnych otdzek bude pro kazdy vyzkumny vzorek
charakterizovana jedna otazka z dotaznikovych prazkumi, souvisejici s obory podnikani
(CZ-NACE).

Vyzkumna otazka 5) Je ekonomicky prehled dilezity pro podnikajici FO a jaké

stanovisko k tomu piehledu zaujimaji studenti 3. a 4. ro¢niki SS?

V souvislosti s podnikanim jak studenti, tak podnikatelé¢ zminuji ekonomické
faktory, které jsou proménlivé a maji tak zasadni vliv na tspéch. Jedna z odpovédi, ktera
se na ditvod potfeby ekonomického piehledu objevila, je trochu nadcasovd, a piesto
v sob¢ skryva podnéty k zamySleni. Ekonomicky piehled je celozivotnim predmétem,
ve kterém se kazdy v priibéhu zivota vzdélava. Tato odpovéd’ zejména potvrzuje potiebu
zafazovat pfedmét ekonomie v urcité podobé do vzdélavani na kazdy typ stiedni skoly
a posilit tak nejen finan¢ni gramotnost, kterou sami respondenti povazuji za dileZitou,
ale také jako vstupni branu do svéta ekonomie, ktera nas obklopuje na kazdém kroku,
aniZ bychom si to tfeba uvédomovali.

Ob¢ skupiny respondentli se pii dotazu na dileZitost ekonomického piehledu

shoduji, ze v uréitém rozsahu je ekonomicky piehled potiebny, dokonce az nutny.
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U studentll byl ekonomicky piehled rozdélen na Skale od 1-10, kdy d&islo
"1 ptedstavuje, ze ekonomicky ptehled neni dulezity a vaha 10 je opakem, tudiz nejvice
dilezity. Nasledn¢ byl ekonomicky piehled graficky zndzornén z pohledu studentt
a sefazen dle dulezitosti podle poctu Cetnosti. Nejvétsi ¢etnost byla u Cisla 8, kdy takto
odpovédélo 96 studentt (29,3 %). Druhou nejcetnéjsi vahou ekonomické dulezitosti byla

vaha 10 (84 studentt - 25,6 %).
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Graf 11: Dulezitost ekonomického pichledu dle studentit

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setfeni

U podnikatelli byla otazka v dotaznikovém Setfeni tykajici se ekonomického
ptehledu, také rozdélena z hlediska skalovatelnosti v intervalu 1-10 (graf ¢. 12).

Z celkového poctu 50 podnikajicich FO nejvice lidi zvolilo vahu ekonomické
dulezitosti 6/10, a to 17 podnikateld (34 %) a 9 podnikatelti (18 %) zafadilo vahu 8/10

na druhé misto z intervalu 1-10.
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Graf 12: Dulezitost ekonomického piehledu dle podnikajicich FO

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni

Pro piehlednost a celkové shrnuti vyzkumné otazky autorka vytvoftila tabulku,
kde jsou analyzovany oba vyzkumné vzorky dle dulezitosti ekonomického piehledu
za pomoci absolutnich a relativnich ¢etnosti. Studenti povazuji ekonomicky piehled vice
dulezity nez podnikatelé. Studenti nejvice volili odpoveéd s vahou 8 a podnikajici
FO nejcastéji odpovéd’ s vahou 6. Dle autorcina minéni muize byt rozdil vysledkl
zapiiinén tim, Ze studentim je na SS vitépovan pocit toho, Ze bez ekonomiky
se v dnesnim svété neobejdou. Ekonomické znalosti berou studenti do hloubky, ale pouze
z teoretickeho hlediska. Naopak podnikajici FO se v podnikatelském praktickém svété
podnika&ni pohybuji, a neni pro né ekonomicky piehled tak dulezity, proto nejvice vzorku
vybralo vahu 6/10.

Podnikajici FO si uvédomuji, ze velkou ¢ast ucetnictvi, praci s financemi a jiné
ekonomické casti podnikdni mohou delegovat tfeba na vlastni Uc¢etni, bankovniho

poradce a jiné.
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Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Vaha
Studenti Podnikajici FO Studenti Podnikajici FO
10/10 84 6 26 % 12 %
9/10 64 7 20 % 14 %
8/10 96 9 29 % 18 %
7/10 47 5 14 % 10 %
6/10 18 17 5% 34 %
5/10 9 2 3% 4 %
4/10 7 0 2% 0%
3/10 2 2 1% 4 %
2/10 0 2 0% 4 %
1/10 1 0 0% 0%
Celkem 328 50 100 % 100 %

Tabulka 8: Cetnosti obou vyzkumnych vzorki z hlediska dileZitosti ekonomického piehledu
zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setfeni

Vyzkumna otazka 6) Jakéd osobni motivace vedla podnikatele k tomu, aby zadali
podnikat? Jakou motivaci maji studenti stfednich $kol k tomu, aby se rozhodli

zahajit vlastni podnikani?

Podnikajici FO wuvadéli mnoho psychologickych faktort, které kazdého
jednotlivce individualné ovlivnily. Autorka diplomové prace z odpovédi dotaznikového
Setfeni uréeného pro podnikatele do 40 let vytvofila kontingenéni tabulku, kde jsou
zanalyzovany odpovédi z hlediska Eetnosti. Odpoveédi jsou rozdéleny jesté z hlediska
dosazeného vzdé€lani jednotlivych podnikatelt. Stfedni Skolu s maturitou dokonéilo
20 podnikatelt, bakalarské studium 14 podnikajicich FO, magisterské / inzenyrské
studium ma vystudovano 11 podnikateli, 4 podnikatelé maji nejvyssi dosazené vzdélani
z vyssi odborné gkoly a jeden podnikatele ma SS s vyuénim listem. Konkrétni osobni
motivatory pro podnikatele k zahajeni podnikéani jsou: byt cilevédomy, ekonomicka
a ¢asova flexibilita, zlepSeni osobni organizovanosti, zlepseni vlastni kreativity a zlepseni

komunikativnich dovednosti.
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v Pocet

DOS%Z?HF podnikajicich | Cilevédomost | Flexibilita | Organizovanost | Kreativita | Komunikativnost

vzdélani FO
Stredpl skola s 20 5 4 6 5 4
maturitou
Styrefinrl skgla S 1 1 0 0 0 0
vyuénim listem
Vysoka skola
bakalarské 14 7 5 2 3 2
studium
Vysoka skola
magisterské 11 2 4 3 5 2
studium
}/ysm odborna 4 2 0 0 0 0
skola
Celkem 50 17 13 11 10 8

Tabulka 9: Motivatory podnikateltl k zahajeni podnikani

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setfeni

Z analyzy vyzkumného vzorku 1 (studenti 3. a 4. roénika SS), 160 (48,8 %)

studentd uvazuje po SS zacit podnikat. Jakou motivaci maji studenti SS ktomu,
aby se rozhodli zahgjit vlastni podnikani zjistila autorka diplomové prace z osobni
diskuse se studenty. Ze 160 studenti, ktefi nad potencionalnim podnikani uvazuji kazdy
uvedl dva motivatory. Nejcastéji se vyskytovalo téchto pét motivatord: nezavislost,
samostatnost, seberealizace, moznost vétsiho vydelku, Kreativita.

Nezavislost studenti uvadéli z divodu, ze je to pro né posunuti se v dalsim zivoté.
Samostatnost, je pro mnohe studenty vzdalené slovo, a pravé proto by se chtéli rozvijet
a osamostatnit od rtznych faktort. Seberealizaci uvadéli studenti nejcastéji, protoze
se chté&ji rozvijet v tom, co je bavi a nechtéji byt omezovani. Jako dalsi motivaci povazuji
finan¢ni strdnku podnikani, kdy odpovidali, ze pokud by zacali podnikat jako FO,
tak veskeré finance se budou odrazet pouze od jejich prace a tim sami sebe mohou vice
motivovat k odvadéni vlastnich ¢innosti. Poslednim faktorem, ktery studenty motivuje
k zahajeni vlastniho podnikani je kreativita, ktera se odrazi od: vymysleni vlastni znacky

¢i produktu nebo rozvoji osobnostnich dovednosti.
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Pocet
Typ SS odpovidajicich | Nezavislost | Samostatnost | Seberealizace | Kreativita | Finance
studentu
Obchodni 78 24 18 37 17 9
akademie
Gymnazium 61 19 1 20 9 18
SS stavebni 8 2 6 5 2 3
SS prurr,lyslové 13 3 2 7 4 3
stavebni
Celkem 160 48 27 69 32 33

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setfeni

Tabulka 10: Motivatory studentd 3. a 4. ro¢niki k zahajeni podnikani

Z odpovédi, které autorka ziskala od podnikatel je zjevné, ze diivod pro vstup

do podnikani byl s jasnym cilem: rozvoj vlastni osobnosti, ¢asova flexibilita ¢i kreativita.

Stejné divody maji rovnéz i dotazovani studenti, ptfestoze naptiklad jejich situace,

zejména ta financni, je velmi odlisna. Studenti maji ve vétSiné piipadi mnohem méné

osobnich podnétii pro zapoceti podnikani. Diivod je 1 vyrazna zména prostiedi, které jim

nabizi zaméstnanecky pomér. Zaméstnavatelé¢ nabizi Sirokou Skalu benefit, které

kompenzuji vyhody, které ma clovek zafixované s podnikatelskou ¢innosti
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Analyza obort podnikani

Pti pohledu na nize uvedené grafy prevazujiciho oboru u podnikatelti a odhady
student, ve kterém oboru je nejvyhodné;jsi podnikat, si mizeme povsimnout obdobnych
prevazujicich odvétvi.
Otézka pro podnikatele: Jaky je prevazujici obor Vaseho podnikani? (dle CSU)
Otézka pro studenty: V jakém oboru si myslite, Zze je dobré za¢it podnikat v Ceské
republice?

Ve vzorku podnikateli vidime nejvétsi zastoupeni v kategoriich tykajici se
financi, informacénich technologii a gastronomii dle CZ-NACE (Tabulka 6).

Studenti se ve svych nazorech stimto vzorkem téméf ztotoziiuji. Silu vidi
ve financich a informacénich technologii, ale ovlivnéni soucasnou dobou vidi velky
potencial ve stavebnictvi a femeslnych pracich, které spadaji do kategorii C. Vzorek
studentt je do jisté miry ovlivnén samotnym oborem vzdé¢lavani, ale pfesto podobnost

grafli autorka nepovazuje za ndhodnou.
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Graf 13: Obory podnikatelii do 40 let dle CSU

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setfeni

68



P
3,4%
S
2,7%
M
7,9%
Q
5,2%
L
6,4%
H
1,5%
G
3,0%
J
11,0%
R
2,1%
C
9,5%

nevim
12,2%

10,4%

K
11,9%
A
1,2%
F
11,6%

Graf 14: Nejsilngjsi kategorie dle NACE z pohledu studentt

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni

Z dotaznikovych Setfeni vyplynuly zavéry, které autorka vyhodnoti v nasledujicich
kapitolach, které shrnuji vysledky respondentli s naslednym zavérem a doporucenim.
Velké pod€kovani patii vS§em respondentiim, at’ uZ podnikatelim, tak 1 vSem
studenttim a u¢iteliim na SS, ktefi vénovali kousek svého asu v hodinach, kdy mohly byt

vyplnény dotazniky a byla mozna nasledna diskuse se studenty.
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6 Shrnuti vysledku

Dotaznikového Setieni se celkoveé zucastnilo za obé skupiny 378 osob (328 studentti
a 50 podnikajicich FO), pfevazné z Kralovehradeckého kraje. Se skupinou podnikatelt
bylo Setfeni provadéno na dalku online, zatimco se skupinou studentli autorka
absolvovala Setfeni napfimo s naslednou diskusi, diky které ziskala casto piesnéjsi
odpovédi nez skrze vypliiované otazky v dotaznicich.

S odhlédnutim od demografické odchylky, které dotaznikové Setieni obsahuje, jsou
vzorky obou skupin relevantni pro posouzeni a vyvozeni vysledka. V krajich a okresech,
kde vyzkum probihal Ize byt k posuzovani vystupu otazek kritict&jsi, pro jiné kraje mohou
byt vystupy pouzité s urcitou rezervou s piihlédnutim na konkrétni region a samotny trh
podnikani.

I pfes zdanlivé mens$i mnozstvi skupinu podnikajicich FO, ktefi se ucastnili
dotaznikového Setieni, se zejména diky pestrosti, co se oborti podnikani tyce, se autorce
povedl idealné reprezentativni vzorek.

Shrnuti vyzkumné otazky 1: Dle autor¢ina nazoru, z dosazenych vysledkt
dotaznikového Setfeni a z hlediska osobniho setkani, si studenti neuvédomuji vSechny
mozné nastrahy a prekazky, které stoji a jsou nutné k tomu, aby podnikani uspésné
fungovalo. Studenti, ktefi se s pfedmétem seznamili hodnoti pfedmét jako podnétny
pro potencionalni podnikani, ale pouze ve zvladani teoretickych cinnosti nikoliv
vyuzivani praktickych dovednosti a zkusenosti. Studenti se naptiklad nemohou piipravit
na kontroly z finanéniho Gtadu (FU), &eské obchodni inspekce (COI) ¢&i z Zivnostenského
ufadu. Studenti teoreticky vi, Ze pokud se rozhodnou pro podnikdni jako FO, musi
navstivit zivnostensky ufad a zazddat o zivnostensky list, ale tuto zkuSenost na tradé
uz studenti neabsolvuji.

Shrnuti vyzkumné otazky 2: Studenty 3. a 4. ro¢nikii SS ovlivituje mnoho
psychologickych i1 ekonomickych faktorti, které jim brani a odrazuji je od svéta
podnikani. Mezi faktory, které je ovliviiuji nejvice se fadi: nedostatek financi,
konkurence, zadluZeni, zodpov&dnost, psychickd nestabilita, nizky v&k ¢&i strach

Z netspéchu.
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Shrnuti vyzkumné otazky 3: Pii detailnim zkoumani faktort motivujici
podnikatele, lze urcit zasadni a nejcetnéj$i motivatory, kterymi jsou: samostatnost,
seberealizace, cilevédomost, ¢asova flexibilita a nezavislost.

Shrnuti vyzkumné otazky 4: Popis zakladnich piedpokladi k podnikéni dle
Zakona ¢. 455/1991 Sb. byly pro podnikatele velmi naro¢nou otazkou, na kterou
nedokézalo 24 podnikajicich FO (48 %) odpovedét. Ti, kteti odpoveédéli na otazku,
26 respondentti (52 %), vnimaji jako zdkladni piedpoklady k podnikéni: splnéni
vSeobecnych podminek k provozovani zivnosti — bezithonnost, svépravnost a zpisobilost
K pravnim tkonim a splnéni zvlastnich podminek provozovani Zivnosti — odborna
nebo jina zpusobilost, coz jsou ty nejdilezitéj$i zakladni predpoklady k zahajeni

podnikatelské ¢innosti.

vvvvvv

Mrwe

7e studentim je na SS vitépovan pocit toho, Ze bez ekonomiky se v dnenim svété
neobejdou. Ekonomické znalosti berou studenti do hloubky, ale pouze z teoretickeho
hlediska. Naopak podnikajici FO se v podnikatelském praktickém svété podnikani
pohybuji, a neni pro né¢ ekonomicky piehled tak dilezity. Podnikajici FO si uvédomuji,
ze velkou ¢ast ucetnictvi, praci s financemi a jiné ekonomické casti podnikani mohou
delegovat tieba na vlastni acetni, bankovniho poradce a jiné.

Shrnuti vyzkumné otazky 6: Z odpovédi, které autorka ziskala od podnikateli je
zjevné, ze davod pro vstup do podnikani byl s jasnym cilem: rozvoj vlastni osobnosti,
casova flexibilita ¢i kreativita. Stejné ditvody maji rovnéz 1 dotazovani studenti, piestoze
naptiklad jejich situace, zejména ta finan¢ni, je velmi odliSna. Studenti maji ve vétSing
pfipadi mnohem méné osobnich podnétl pro zapoceti podnikéni. Dlvod je 1 vyrazna
zména prostiedi, které jim nabizi zaméstnanecky pomér. Zaméstnavatelé nabizi Sirokou
Skalu benefitli, které kompenzuji vyhody, které ma ¢lovék zafixované s podnikatelskou

¢innosti
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7 Zaveéry a doporuceni

Diplomova prace se zabyvala problematikou identifikace a analyzy faktort
ovliviyjici osobu k podnikatelské ¢innosti. Podnikatelska ¢innost neni v nasi zemi nic
nedosazitelného a zacit muze prakticky kazdy. Ruzni se ovSem duivody, pro¢ lidé
s podnikatelskou ¢innosti zacinaji. Pro identifikaci a analyzu faktort bylo vyuzito
dotaznikového Setfeni, kterého se ucastnili dvé kategorie respondentd — studenti
3. a 4. ro¢nika stfednich Skol (328 respondentil) a soucasni podnikajici FO do 40 let
(50 respondentli). Z ditvodu odlisnych zkuSenosti a presvédc¢eni obou skupin mohla
autorka lépe porozumét faktortim, které vstup do podnikatelské ¢innosti podnécuji.

Z pohledu podnikateld se ukazuje, ze pro zacatek podnikani neni rozhodujici faktor
piedchoziho studia, respektive jeho zaméfeni. Vstup do samotného podnikani je Casto
vyvolan vnitfnim rozpolozenim, a tedy psychologickymi faktory. Relativné Castymi
davody pro pocatek podnikéni je zejména nespokojenost s pomery, které dotazované
osoby zazivali v pozici zaméstnance, piipadné¢ potieba vétsi flexibility prace nutny
napiiklad se skloubenim s ¢asem vénovany rodin¢. Nicméné nékteré obory podnikani,
jako jsou napiiklad kadetnictvi, kosmetika a podobné, jsou priveétivejsi pro vstup
do podnikani ve smyslu, Ze fungovani v tomto odvétvi ptindsi zjednoduSeni prace. DalSim
faktorem pro podnikani je na pomezi psychologickych a ekonomickych faktord.
Ptikladem jsou i respondenti, ktefi provozuji podnikani ve volném cCase pii hlavnim
pracovnim poméru a vyuzivaji ji tak ke zlepSeni vlastni financni situace.

Studenti jsou oproti skupin¢ podnikatelit motivovani k podnikani zejména pocitem
vétsi svobody, moZnosti spravovat si vlastni €as a v neposledni fad¢ vidinu nabyti velkého
majetku v idealn¢ kratkém cCase. Nejcastéji studenti uvadéli jako duvod pro vstup
do podnikani odhaleni zasadni a mozna i ptehlizené diry na trhu, kterou by chtéli zapInit
ptipadné objevit Uplné novy trh. VétSina z nich vSak neciti pottebu a chut’ podnikat jiz
po stfedni Skole a radéji chtéji pockat na zkuSenosti, které jim piinese vysokéd Skola
a nasledné po jejim absolvovani se rozhodnout, kam se posunout.

Ohledné¢ faktoru ekonomického piehledu, ktery ovlivituje vstup do podnikani se obé
dotazované skupiny vcetné autorky shoduji, ze bez alespont zdkladnich znalosti
ekonomického piehledu je vstup a samotné setrvani v podnikani velmi narocné i bez

ohledu na dalsi faktory, které vpribéhu podnikdni mohou nastat.
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Nejbliz§im a nejnazornéjsim piikladem faktoru, ktery nelze v podniké&ni
predpokladat jsou omezeni souvisejici s COVID-19. S omezenimi, se kterymi
se podnikatelé setkali souvisi flexibilita a schopnost adaptovat se na vnéjsi vlivy, kterou
vidi podnikatelé i studenti za jedny z nejzasadnéjsSich charakterovych vlastnosti dobrého
podnikatele. Mimo odbornou znalost v daném odvétvi a schopnost zhodnoceni situace
na trhu pro samotny vstup ptipadné pokracovani v podnikani vidi podnikatelé bézny
selsky rozum a trpélivost jako zasadni vlastnosti podnikatele. Pfipadny nedostatek téchto
vlastnosti u sebe vidi jako nejvétsi slabinu. Uvadéné charakterové vlastnosti nepiimo
a Castecn¢ ovliviiuji samotny vstup do podnikatelské ¢innost, pfesto je nelze ignorovat.

Mimo faktory jiz zminéné, jsou studenti motivovani i samotnym studiem na sttedni
Skole. Zasadnim ovlivnénim je absolvovani pfedmétu fiktivni firma, ktera se vyucuje
na obchodnich akademii a stfedni primyslové Skole stavebni. Autorka diplomové prace
je presvéddena o tom, Ze by se tento predmét mél zatadit na kazdou SS z diivodu rozvijeni
podnikatelskych znalosti u vSech studentd, at’ uz se jedna o Skolu s jednostrannym nebo
vSeobecnym zamétenim. Studenti se v predmétu nauc¢i mnoho potifebného do budouciho
zivota: zaklady marketingu, praci v tymu, planovani a rozdélovani prace, vypliovat
piijmové a vydajové pokladni doklady ¢i vypocet mezd.

Mezi nevyhody predmétu ,fiktivni firma“ lze povazovat zménu ramcovych
vzdélavacich programi (RVP) na Skolach s vSeobecnym zaméienim s naslednou upravou
skolniho vzdélavaciho programu (SVP), coZ je pro ndkteré $koly mnoho prace navic,
kterou nechtéji provadet.

Pro zkvalitnéni obsahu a népln¢ tohoto pfedmétu existuje n¢kolik moznosti. Tento
pfedmét by meél mnohem lépe reflektovat skutecny trh, aby méli studenti vétsi predstavu
o podnikani, jeho ndstrahdch a mohli se na zaklad¢ tohoto pfedmétu rozhodnout, zda zacit
podnikat po ukonéeni SS &i nikoliv. Navrhy na zkvalitnéni vyuky jsou: lepsi vybaveni
firem na Skolach, navstévy firem a jednotlivych podnikatelii z divodu vytvoteni ,,obrazu*
0 rozdilech v podnikéni, pfedmét nemit pouze jako odpoledni vyucovani, moznost
zajisténi ,,zkuSebniho* internetového bankovnictvi pro jednotlivé firmy ¢i poradéani

vétsiho mnozstvi veletrhu fiktivnich firem v krajich.
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Naskyta se moznost rozsifeni prace o vétsi vzorek studentti z vice krajii a zaroven
o podrobnéjsi vyzkumny vzorek z hlediska podnikajicich FO, ale i PO, kdy by
se diplomova prace mohla rozriist o vetsi statistickou a analytickou c¢ast. Autorka prace
je presvédéena o tom, Ze ekonomickym predmétim by mélo byt na SS vénovano vice
vyucovacich hodin, aby byli studenti schopni se po stfedni Skole ,,postavit na vlastni
nohy* bez ohledu na fakt, zda se budou chtit vydat smérem podnikatelské Cinnosti

nebo zaméstnaneckého poméru.
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9 Prilohy
1) Dotaznik pro studenty 3. a 4. roénikti SS
2) Dotaznik pro podnikatele do 40 let
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Priloha 1

Dotaznik pro studenty stfednich skol (SS) k
diplomové praci

jmenuji se Natélie Sanakova a pravé studuji navazujici studium na Univerzité Hradec Kréalové, obor
informacni management. Moje diplomova prace nese nazev "Monitoring a analyza faktort ovliviiujicich
vstup do podnikani". V diplomové praci budu zkoumat to, co ovliviiuje jedince k zalozeni vlastniho
podniku a na zakladé rozboru nazort podnikatell a studentl 3. a 4. ro¢niku stfednich kol budu
vyhodnocovat dopad psychologickych i ekonomickych vlivi na jednotlivce.

Tento dotaznik je urceny pro studenty 3. a 4 rocnik stfednich skol. Dotaznik se tyka v§eobecného
ekonomického rozhledu studentd (vlastni zaloZeni podniku, ekonomické pojmy, apod.), ktery bude
vystupem mé praktické ¢asti diplomové prace. Dotaznik je zcela anonymni a zabere Vam priblizné 15
minut.

Budu velmi vdécna za Vas Cas, ktery vénujete mému dotazniku.

Piredem Vam velmi dékuji.

Bc. Natélie Sanakova

*Povinné pole

Jaké je Vase pohlavi? *

Oznacte jen jednu elipsu.

() Zena
() Muz
Jaky je Vas vék? *

Oznacte jen jednu elipsu.

() 16let
C )17 let
() 18let
D191t

() 20let



Priloha 1

3. Jakou SS studujete? *

Oznacte jen jednu elipsu.

() Gymnézium

() Obchodni akademii

(_ ) stredni priimyslova $kola stavebni

(") stiedni pramyslova $kola

4. Absolvujete na stredni skole néjaky predmét tykajici se ekonomiky? *

Pokud "Ano" odpovézte na dalsi otazku.

Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano

() Ne

5. Jaké ekonomické predmeéty absolvujete?

6. Myslite si, Ze je ekonomicky prehled dulezity? *

1 - neni dilezity; 10 - velmi dulezity

Oznacte jen jednu elipsu.

7. Proc si myslite, ze je dulezité mit ekonomicky prehled? *

Odpovézte prosim na otézku, i kdyZ si myslite, Ze ekonomicky pfehled neni duleZity.



Priloha 1

8. Mate na stredni Skole predmét "fiktivni firma"? *

Fiktivni firma je ndstrojem pro rozvoj podnikatelskych kompetenci 2k stiednich a vy&gich odbornych $kol. Poskytuije
jim moZnost aktivné rozvijet své obchodni dovednosti a znalosti. Jedna se o virtualni spoleénost, ktera je vedena jakc
skuteéné existovala. Simuluje rediné procesy, produkty a sluzby.

Oznacte jen jednu elipsu.

"
() Ano
(D Ne

9. Cojste se v predmétu "fiktivni firma" naucil/a?

10. Planujete jit na vysokou skolu ¢i vy$si odbornou skolu s ekonomickym zamérenim? *

Oznacte jen jednu elipsu.

(_: Ano
(_; Spise ano
(__j Spise ne

'd ™\
(___JNe

11.  Napiste, co je dle Vas "OSVC"? *



12.

13.

14.

15.

16.

Priloha 1

V jakém oboru si myslite, Ze je dobré zaéit podnikat v Ceské republice? *

Zajimate se o podnikatelské napady, startupy ci jina odvétvi tykajici se podnikani?

Startup je podnikatelsky subjekt, typicky popsany jako nové zaloZena ¢i zacinajici spoleénost, ktera se na zakladé
inovativni podnikatelské koncepce za pouZiti vyspélych technologii rychle vyviji a ma velky potencial hospodarskéhc
ristu.

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

oy

) Ne

Uvazujete o tom, Ze byste po dokonceni stredni Skoly zacal/a podnikat? *

Oznacte jen jednu elipsu.

(_3 Ano

Yy

. JNe

V jakém oboru byste chtél/a zacit podnikat? *

Napiste, co je dle Vas potrebne k tomu, aby se z Vas mohl stat podnikatel? *



T

18.

19.

Priloha 1

Je dle Vas lepsi zacit podnikat sdm ¢i s nékym (zalozeni obchodni spole¢nosti)? *
Oznacte jen jednu elipsu.

() sam (0SVC)

(Os nékym (zalozeni obchodni spole¢nosti)

Mate ze stredni Skoly takové dovednosti Ci zkusenosti, které Vam dovoluji za€it podnikat?

Jake? *
V odpovédi “jiné" popiste, jaké zkuSenosti ¢i dovednosti mate.

Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano
() Ne
() Jiné:

Napiste alespon 5 faktort, které dle Vas nejvice ovliviuji podnikatele k tomu, aby ukongili

své podnikani. *



Priloha ¢. 2

Dotaznik pro podnikatele k diplomoveé praci

Dobry den,

jmenuji se Natélie Safiakova a pravé studuji navazujici studium na Univerzité Hradec Kralové, obor
informaéni management. Moje diplomova prace nese nazev "Monitoring a analyza faktorl ovliviiujicich
vstup do podnikani'. V diplomové praci budu zkoumat to, co ovliviiuje jedince k zaloZeni vlastniho
podniku a na zékladé rozboru ndzorl podnikatel( a studentl 3. a 4. roéniku stfednich kol budu
vyhodnocovat dopad psychologickych | ekonomickych viivl na jednotlivee.

Tento dotaznik je uréeny pro podnikatele v Ceské republice do 40 let. Dotaznik se tyka dosaZeného
vzdélani podnikatele, podnikatelské &innosti, znalosti ekonomiky a dalich otazek, které budou

vystupem mé praktické éasti diplomové prace. Dotaznik je zcela anonymni a zabere Vam pfiblizné 15
minut.

Budu velmi vd&éna za Vas ¢as, ktery vénujete mému dotazniku.
Predem Vam velmi dékuji.

Bc. Matalie Sanakova

*Povinné pole

Jake je Vase pohlavi? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Do jake vékové kategorie spadate? *
Oznacte jen jednu elipsu.

_ )18-25let
() 26-32let
() 33-40let



Priloha ¢. 2

Jaky je pFevazujici obor Vaseho podnikani? (dle CSU) *

Jaka je dle Ceského statistického (fadu Vase klasifikace ekonomickych éinnosti (CZ-NACE) http://www.nace.cz

Zménilfa jste v pribéhu podnikani obor? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Y

 Ano

~y

' Ne

Mate zaméstnance? *

Oznacte jen jednu elipsu.

~

/ Ano

) Ne

6. Vjakém kraji mate sidlo Vaseho podnikani? *
Oznacte jen jednu elipsu.

' Hlavni mésto Praha
' StredocCesky kraj
_ Jihocesky kraj
_ Plzensky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
_ Liberecky kraj
Kralovehradecky kraj
) Pardubicky kraj
Kraj Vysocina
' Jihomoravsky kraj
Olomoucky kraj
' Moravskoslezsky kraj

Zlinsky kraj



10.

11.

Priloha ¢. 2

Je kraj, kde mate sidlo podnikani i krajem kde prevazné podnikate? *
Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

Y Ne

Bylo Vase studium na stredni skole vSeobecné Ci jednostranné zamérené? *

Oznacte jen jednu elipsu.

! Véeobecné zamérené

Jednostranné zaméfené

Pokud bylo Vase studium na stfedni skole jednostranné zamérené, jaky obor jste studoval/z

Souvisi Vase studium na stredni skole s tim, v ¢em pravé podnikate? *
Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

) Ne

Jake je Vase nejvyssi dosaZzené vzdélani? *
Oznacte jen jednu elipsu.

) Zakladni &kola

) Stfedni §kola s maturitou

) Stfedni &kola s vjuénim listem

) Vly&si odborna $kola

Vysoka Skola bakalafské studium
Vysoka Skola magisterské studium

Jiné:



Priloha ¢. 2

12. Povazujete za dllezité, mit ekonomicky prehled v podnikani? *

Ekonomicky prehled o soucasné situaci na trhu v oblasti Vaseho podnikani

13. Proc je ddlezité mit ekonomicky prehled? *

14. Vypiste 5 predpoklad( pro podnikani dle Zakona €. 455/1991 Sb. (zakon o Zivnostenskéem
podnikani). *

15. Co povazujete Vy za osobnostni charakteristiky podnikatele? Co by mél podnikatel
splnovat? *

16. Kterymi vlastnostmi disponujete Vy, jako podnikatel? *



Priloha ¢. 2

26. Jaky mate v podnikani cil a ¢eho chcete dosahnout? *

' 1-2roky
(D5 roky
()3-5let

) 5-10let

m, 110 let a vice

22. Co Vas osobné motivuje v pribéhu Vaseho podnikani? *

23. Absolvovall/a jste néjaky kurz pred ¢i v pribéhu podnikani, ktery souvisi s Vasi
podnikatelskou ¢innosti? *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

i'Ne

24. Jaky kurz jste absolvoval/a?

Odpovézte na tuto otazku, pokud jste v pfedchozi odpovédél/a "Ano".

25. Ovlivnil Vase podnikani Covid-19? Jak? *
Do odpovédi “Jind" napiste, jak Vas ovlivnil Covid-19.

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano
) Ne

) Jiné:



Oskenované zadani prace

J— Univerzita Hradec Kralové
w— Fakulta informatiky a managementu

Zadani diplomové prace

Autor: Bc. Natalie Saiidkova

Studium: 12000103

Studijni program: N0688A140001 Informacni management

Studijni obor: Informaéni management

Nazev diplomové Monitoring a analyza faktort ovliviiujicich vstup do
prace: podnikani

Nazev diplomové prace Monitoring and Analysis of Factors Influencing Starting up a Business
AJ:

Cil, metody, literatura, predpoklady:

Cil prace: Identifikace a analyza faktorn, které ovliviiuji jedince k zaklddani vlastnich podnikd a na
zakladé rozboru dvou vékové a zkuSenostné odlisnych skupin vyhodnotit dopad psychologickych
i ekonomickych vlivii na jednotlivce prostrednictvim piimého dotazovani respondent.

Osnova:

1. Uvod

2. Cile prace a metodika zpracovani

3. Teoreticko-metodologicka ¢dst

4. Prakticka cast

5. Dotaznikové Setieni

6. Vlastni ndvrhy reeni, piinos ndvrhu feseni
7. Zavér

8. Seznam pouzité literatury

9. Prilohy

1) BARON, A. R. (2000). Psychological perspectives on Entrepreneurship: Cognitive and Social
Factors in Entrepreneur’s Success. Current Directions in Psychological Science, doi:
10.1111/1467-8721.00050.

2) BLATNY, Marek. Psychologie osobnosti: hlavni témata, soucasné pristupy. Praha: Grada, 2010.
Psyché (Grada). ISBN 978-80-247-3434-7.

3) CERVENY, Radim. Business plan: krok za krokem. V Praze: C.H. Beck, 2014. C.H. Beck pro praxi.
ISBN 978-80-7400-511-4.

4) FOTR, Jifi. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. 1. vyd. Praha, 2005. ISBN 80-247-
0939-2.



5) LUKES, Martin a Ivan NOVY. Psychologie podnikani: osobnost podnikatele a rozvoj
podnikatelskych dovednosti. Praha: Management Press, 2005. ISBN 80-7261-125-9.

6) SVOBODOVA, Ivana a Michal ANDERA. Od nipadu k podnikatelskému planu: jak hledat a
rozvijet podnikatelské prilezitosti. Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0407-9.

7) VEBER Jaromir, SRPOVA Jitka. Podnikani malé a stfedni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada, 2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6.

Garantujici pracovisté:  Katedra ekonomie,
Fakulta informatiky a managementu

Vedouci prace: Ing. Eva Freibauer Hamplova, Ph.D.

Datum zadani zavérecné price: 15.3.2020



	1 Úvod
	2 Cíle práce a metodika zpracování
	2.1 Cíle práce
	2.2 Metodika zpracování

	3 Teoretická východiska práce
	3.1 Podnikání
	3.2 Právní úprava podnikání
	3.3 Živnostenské podnikání
	3.3.1 Druhy živností

	3.4 Živnostenský rejstřík
	3.5 Obchodní rejstřík
	3.6 Podnikatel
	3.6.1 Obecné rysy podnikatele
	3.6.2 Typy podnikatelů
	3.6.3 Typologie úspěšných podnikatelů

	3.7 Podnik a kritéria volby právní formy podniku
	3.8 Obchodní společnosti
	3.9 Aspekty k zahájení podnikání
	3.9.1 Psychologicko-sociální aspekty
	3.9.2 Ekonomické aspekty

	3.10 Podnikatelský plán a jeho struktura
	3.10.1 Využití a zásady podnikatelského plánu

	3.11 Push & Pull teorie

	4 Zpracování primárních dat
	4.1 Pořizování dat
	4.2 Metody sběru dat

	5 Praktická část práce
	5.1 Dotazníkové šetření
	Sestavení dotazníků
	Vyhodnocení dotazníkového šetření
	Výzkumné otázky dotazníkového šetření
	5.2 Charakteristika výzkumných vzorků
	Autorka se dále ptala na otázku, zda je kraj, kde mají podnikatelé sídlo i krajem, kde převážně podnikají. Z celkového počtu 50 podnikatelů, 40 podnikatelů (80 %) podniká ve stejném kraji a 10 (20 %) nepodniká v kraji s uvedeným sídlem podnikání.  Po ...

	5.3 Upřesnění zkoumaných subjektů a vyhodnocení jednotlivých otázek
	5.3.1 Výzkumný vzorek 1: Studenti 3. a 4. ročníků SŠ

	Výzkumné otázky týkající se studentů 3. a 4. ročníků SŠ
	Analýza otázek dotazníkového šetření u studentů 3. a 4. ročníků SŠ
	5.3.2 Výzkumný vzorek 2: Podnikatelé do 40 let

	Výzkumné otázky týkající se podnikatelů do 40 let
	Analýza otázek dotazníkového šetření u podnikatelů do 40 let
	5.3.3 Průnik výsledků obou zkoumaných vzorků z dotazníkových šetření


	6 Shrnutí výsledků
	7 Závěry a doporučení
	8 Zdroje
	8.1 Seznam použité literatury
	8.2 Internetové zdroje

	9 Přílohy

