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Anotace

Diplomova prace ma za cil identifikovat a analyzovat faktory, které ovliviiuji
jedince k zakladani vlastnich podnikti. Diky rozboru dvou skupin, které jsou vékove i
zku§enostné odlisné budou vyhodnoceny dopady ekonomickych i psychologickych vliva.
Prvni skupinou jsou studenti 3. a 4. ro¢niku stfednich skol. Druhou skupinou predstavuji
podnikajici FO do 40 let, ktefi podnikaji v ruznych oblastech. Diplomova prace je
rozdélena do dvou casti — teoretickd a prakticka.

V teoretické Casti prace se autorka zaméfuje na definovdni zdkladnich
ekonomickych i psychologickych pojmi, které ovliviiuji studenty i podnikatele
z ekonomického hlediska. Dale teoreticka Cast obsahuje definice pojmu jako podnikatel,
podnikdni, motivace podnikateli, psychologické vlivy, zdkony a obecné poznatky
z oblasti ekonomiky.

Prakticka ¢ast je tvofena zanalyzovanymi odpovéd'mi z dotaznikového Setfeni.
Dotaznikové Setteni je vedeno pro kazdou skupinu samostatné, kdy pro studenty stiednich
Skol je za cil zmapovat obecny piehled o ekonomice a zda jsou studenti schopni po sttedni
skole zacCit podnikat. U podnikateld dotaznikové Setfeni ilustruje ekonomicky a
psychologicky piehled o vlastnim podnikani.

Analyza obou skupin mize slouzit jako inspirace pro zlepSeni vyuky ekonomiky

na stfednich skolach a dale pro prehled ekonomickych vlivii u mensich podnikateld.

Kli¢ova slova: podnikatel, podnikani, zivnost, aspekty k zahdjeni podnikdni,

podnikatelsky plan, push & pull teorie

Annotation

Monitoring and analysis of factors influencing starting up a

business

The thesis aims to identify and analyze the factors that affect individuals to set up

their own businesses. By analysing of two groups that are different in age and experience,



the impacts of both economic and pychological effects will be assessed. The first group
are the 3rd and 4th grade high school students. The second group consists of entrepreneurs
under the age of 40 who do business in variuos fields. The thesis is divided into two parts
— theoretical and practical.

In the theoretical part of the work, I focus on defining basic economic and
psychological concepts that affect students and entrepreneurs from an economic point of
view. Furthemore, the theoretical part contains definitions of terms such as entrepreneur,
entrepreneurship, motivation of entrepreneurs, psychological influences, laws and gneral
knowledge of economics. The practical part consists of analyzed answers from the
questionnaire survey. The survey is conducted for each group separately where the aim
for high schools students is to map a general overview of the economy and whether
students are able to start a business right after high school. For entrepreneurs, the survey
illustrates an economic and psychological overview of their own business.

The analysis of both groups can serve as an inspiration for improving the teaching
methods of economics in high schools, as well as an overview of the economic effects of

smaller entrepreneurs.

Key words: business person, business, trade, aspects to start a business, business

plan, push & pull theory
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1 Uvod

Ceska republika je malou zemi s vice nez 10,5 miliony obyvatel a zhruba pétinu
obyvatel predstavuji podnikatelé. Pro ekonomiky statti jsou podnikatelé vyznamnou a
podstatnou slozkou. Podnikajici osoby pomahaji ekonomice rist a hledaji inovace,
neotielost a nalezeni podnikatelské ¢innosti v novych vécech.

Podnikéni je pro mnoho lidi pouze jakymsi pojmem, ktery neumi vice definovat a
charakterizovat. Jednd se o soustavnou ¢innost, kterd ma zhodnocovat zdroje podnikatele
s cilem dosazeni zisku. Pokud se ¢lovek rozhodne podnikat, musi si uv€domit 1 negativni
dopady podnikani, kterym by se mél vyhybat a dokazat na né€ nalezité reagovat a
vyporadat se s nimi. Jednd se predevS§im o problémy z hlediska financi ¢i ndsledné
existence podniku.

Kazdy ¢lovek se v zivoté vyporadava s riznymi situacemi, a proto psychicka stranka
cloveka, konkrétné podnikatele, hraje v dnesni dobé velkou roli. Jsme ovliviiovani ze
vSech moznych stran a naSe psychika je v mnoha smérech zatézovana. V soucasné dobé
lze zaznamenat polemiky zabyvajici se uplatnénim mladych lidi na trhu prace. Je proto
dulezité se ptat, co nejvice psychicky ovliviiuje podnikatele, a pro¢? Pomaha nékdo
podnikatelim, a pokud ano, tak jak, aby byli tispé€sni? Ma vyznam ¢i smysl v této zemi
rozjizdét vlastni podnikani? Tato diplomova prace se z jedné Casti zabyva praveé analyzou
motivace podnikateld, faktory a stimuly ovliviiujici podnikatele pro vstup do podnikani.

To, co ¢loveka motivuje k tomu, aby zapocal svij byznys lze sledovat v mnoha
studiich. Jednou ze studii zkoumajici podnikatelskou aktivitu v mnoha zemich svéta je
Global entrepreneurship monitor (dile jen GEM).

Vzhledem k autorinym podnikatelskym zamérim a jeji souCasné praci, uCitelky na
sttedni Skole, vznikl ndzev diplomové prace, ve které bude zkoumat a analyzovat:
podnikatele do 40 let a studenty 3. a 4. ro¢niku stfednich Skol a hledat shody a odlisnosti

v motivacich k podnikdni dvou diferencovanych skupin.



V obdobi ekonomické ristu se za nejvice ohrozenou skupinu nezaméstnanych
povazovaly osoby nad 50 let, ale dnes je tomu jinak a na tfadu prace hled4 pracovni misto
&im dal tim vice mladych lidi. V Ceské republice byli studenti, jako skupina, povazovani
za ty, ktefi vykazuji nejmensi miru nezaméstnanosti. Vzhledem k tomu, Ze pocty
absolventu stfednich i vysokych §kol rostou, mira nezaméstnanosti se naopak zvysuje
praveé u studentd.

V diplomové préci budou analyzovani nejenom podnikatelé do 40 let, ale i studenti
sttednich Skol: obchodnich akademii, gymnazii a stfedni kol s technickym zaméfenim
s cilem odliSnosti stfednich Skol. U kazdé skoly je vzhledem k typu zaméfeni nutné
ocekavat v dotaznikovém Setteni rozdilné odpovedi z hlediska ekonomického piehledu.
U studenti obchodnich akademii a studentl s technickym zaméfenim autorka
predpokladd motivaci, znalost a chut zahajit vlastni podnikatelskou Cinnost. Tento
predpoklad je z divodu absolvovani predmétt fiktivni firma, acetnictvi, ekonomie,
geodézie, architektonické aplikace Ci jinych predméta, které pripravuji studenty na
budouci zameéstnani. Na rozdil od studentd gymnazii, u kterych je predpokladem

pokracovani ve studiu na vysokou skolu.



2 Cile prace a metodika zpracovani
2.1 Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je identifikovat a analyzovat specifikované faktory,
které ovliviwji jedince k zakladani vlastnich podnikt a na zakladé rozboru dvou veékoveé
a zkuSenostné odlisSnych skupin vyhodnotit dopady vlivi. Dopady budou vyhodnoceny
z hlediska ekonomickych i psychologickych vlivii na jednotlivce prostiednictvim
pfimého dotazovani respondenti. Vyznamnou casti diplomové prace je vedeni
dotaznikového Setfeni.

Prvni z dotaznikti je vytvoren pro studenty 3. a 4. roCnikl stfednich skol. Konkrétné
se jednd o stredni Skoly:

. Obchodni akademie T. G. Masaryka v Kostelci nad Orlici,

Obchodni akademie, Stfedni odbornd Skola a Jazykova Skola s pradvem statni

jazykové zkousky, Hradec Kralové,

. Biskupské gymnédzium Hradec Krilové,

. Gymnézium J. K. Tyla Hradec Krédlové,

L] Stiedni primyslova Skola stavebni, Hradec Kralové,

. Stiedni primyslova Skola, Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné ucilisté,

Hradec Kralové.

Druhy z dotaznikl je pfipraven pro podnikatele do 40 let. V dotazniku se autorka
zamétuje na obor podnikani, vék podnikatele, dosazené vzdélani podnikatele, znalosti
ekonomiky, motivace k podnikdni, cile, kterych chce jednotlivy podnikatel dosdhnout a

dalsich otazek.

K dosazeni hlavniho cile diplomové prace je nutné analyzovat dilci Casti, mezi které
se zahrnuje:

. definovani zakladnich ekonomickych pojmi dané problematiky (podnikani,
pravni formy podnikdni, podnikatel, podnik, podnikatelsky pldn, metoda push &
pull),

. specifikace psychologickych faktorti ovliviiujici jedince k zaklddani vlastnich

podnikd,



. analyza dvou skupin: studentti 3. a 4. ro¢nika stfednich $kol a podnikatelti do 40
let,

. vlastni navrhy feSeni dané problematiky.

Vystupem diplomové prace bude vyhodnoceni dvou dotaznikd, ze kterych pomoci
vzorku 1:6 (1 podnikatel ku 6 studentim) lze charakterizovat znalost ekonomiky u
studentd a zaroven u podnikateld. Dotazniky nam charakterizuji, zda podnikatelé maji
vysokoskolské vzdélani nebo zacali podnikat jiz po stfedni Skole bez vysokoskolského
vzdélani. Z dotaznikd bude mozné urcit nejCast€jsi psychologické i ekonomické faktory,
které ovliviiuji podnikatele i studenty. Tyto faktory mohou byt pozitivni, ale i negativni.

Autorka se bude zabyvat nisledujicimi vyzkumnymi otdzkami:

1) Hodnotite prfedmét fiktivni firma jako podnétny pro Vase potencionalni
podnikani?

2) Jaké faktory odrazuji studenty od vstupu do podnikani?

3) Jakymi faktory jsou motivovani podnikatelé k zahajeni podnikatelské Cinnosti?

4) Jaké jsou dle podnikatelt zakladni pfedpoklady k podnikani?

5) Jaké jsou, dle podnikateli, zakladni predpoklady k podnikani dle Zakona ¢.

455/1991 Sb. (zakon o zivnostenském podnikani)?
6) Jaka osobni motivace vedla podnikatele k tomu, aby, zacali podnikat? Jakou
motivaci maji studenti stfednich skol k tomu, aby se rozhodli zahdjit vlastni

podnikani?

2.2 Metodika zpracovani

Diplomova prace je rozdélena do dvou casti, a to teoretické a Casti praktické. Pri
zpracovani teoretické asti diplomového prace bylo pouzito né€kolik typt zdroji z divodu
vytvoreni a poskytnuti objektivniho piehledu o probirané problematice. V této praci byly
vyuzity literarni zdroje, které jsou psany Ceskym 1 anglickym jazykem. Literdrni zdroje
byly vyuzity pfevazné k pohledu na teoretickou ¢ast problematiky. Byly vyuzity i vefejné
dostupnych zdroji, jako naptiklad webova stranka ministerstva primyslu a obchodu (dale

jen MPO), kde byly vyuzity statistické tidaje o podnikatelich.



Vyzkumna ¢ast diplomové prace je tvofena zejména diky dotaznikovému Setfeni a
ndslednému porovnani jejich vysledkti mezi sebou a testovani zavislosti stanovenych
veliCin, které byly popsany v teoretické ¢asti prace.

Jako vychozi zdroj informaci, dat a vysledka bylo vyuzito dvoji terénni Setfeni.
Prvni $etfeni bylo provedeno u podnikatelt ve vékové skupiné 18—40 let, ktefi podnikaji
jako FO. Vyzkum byl proveden u 50 podnikatel(, podnikajicich v Ceské republice, ktefi
tvorili vzorek osob, ktefi podnikaji na Ceském trhu. Druhy terénni prizkum probéhl u
studentd 3. a 4. ro¢nika stfednich skol v Kralovehradeckém kraji. Celkem odpovédélo na
dotaznikové Setfeni 328 studentd ze Sesti SS.

Dotaznikové Setfeni bylo vytvoreno v online prostiedi. Podnikatelé byli oslovovani
v pocatku na zékladé osobni znamosti a poté prostiednictvim socialni sité — Facebook.
Prizkum byl veden od zacatku prosince 2021, do konce ledna 2022. Celkové bylo
osloveno 83 podnikatelt, tudiz navratnost dotaznika byla nad 60 %.

Dotaznikové Setteni na stfednich Skolach se vypliiovalo také online formou, ale
kazdou stiedni Skolu autorka diplomové prace navstivila osobné a studentim vysvétlila,
pro¢ dotaznik vypliuji, cil diplomové prace a jakym zpisobem budou vysledky
analyzovany. Osobni kontakt se studenty byl pro autorku dulezity z hlediska nekterych
psychologickych faktort, které se odrazeji 1 v odpovédich studentt 3. a 4. ro¢nik. Tyto
faktory budou vyhodnoceny v praktické ¢asti diplomové prace.

Pro zpracovani Casti praktické diplomové prace bylo vyuzito nékolik nastroja. Pro
tvorbu rozbord kontingencnich tabulek, Cetnosti a k zobrazeni popisnych statistik byl

vyuzit program Microsoft Excel.



3 Teoreticka vychodiska prace

Teoreticka Cast diplomové prace vymezuje zdkladni pojmy, se kterymi se naddle
bude pracovat v dalSich castech diplomové prace. V teoretické ¢asti je cilem definovat a
charakterizovat ekonomické a psychologické pojmy souvisejici s motivy podnikdni a

nésledné jsou vyuzity v praktické ¢asti diplomové prace.
3.1 Podnikani

Pojem podnikéni je pro kazdého cloveéka znamy, ale kazdy jedinec ma svoji
predstavu o tom, co to podnikani je. V dnesni dobé se pouziva pro podnikani oznaceni
,,byznys®, vyznam vychazejici z angloamerického vyrazu business. Business je oznafeni
pro podnik a ¢innost s nim spojenym.

Podnikani ma mnoho pojeti a definice neni Gpln¢€ jednoducha, jak by si kazdy ¢lovék
mohl myslet. Na podnikani 1ze nahlizet z pohledu psychologie, ekonomie, sociologie
nebo prava. V kazdém pojeti lze vyzdvihnout jiné aspekty podnikani. Nize je
charakterizovdno né€kolik pojeti, které definuji pojem podnikdni z hlediska odborné

literatury dle Vebera a Srpové (Veber, Srpovd, 2012):

. Ekonomické — podnikdni je dynamicky proces vytvareni ptidané hodnoty.
V ekonomickém pojeti je nutno zapojit jiné zdroje a ekonomické aktivity,
zpusobem navySeni jejich pivodni hodnoty.

. Psychologické — je zaméfeno na nalezeni specifickych vlastnosti podnikatele.
Nalezeni typickych vlastnosti ma identifikovat potencialné uspesné podnikatele.
Podnikatelska Cinnost je nezbytnd k dosazeni konkrétnich specifikaci.
Psychologické pojeti podnikdni pomdha k ziskani, dosahnuti, vyzkouSeni a
splnéni néfeho urcitého. V psychologickém pojeti je podnikdni prostfedek
k seberealizaci.

. Pravnické — podnikdnim byla dle zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik §2,
zruSen k1. 1. 2014, rozuména soustavnd c¢innost provadéna samostatné
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazenim

zisku.



. Sociologické — podnikani je vytvareni blahobytu pro vSechny zi¢astnéné osoby,
nachazeni sméru pro nejefektivnéjsi vyuziti zdroji pomoci tvofeni novych

pracovnich pozic a ptilezitosti.

Dal§i z definic podnikdni charakterizuje GEM, ktery definuje podnikdni jako
Jjakykoli pokus na vytvoreni nového byznysu nebo nové podnikatelské jednotky, jako je
samostatnad vydélecnd cCinnost, vytvorené nové firmy, nebo expanze existujici podnikdni,
ucinény jedincem, tymem jedincu nebo zavedenou firmou. Pojeti dle GEM je velmi
rozsahlé a zprostfedkovava rozdily pfi stanoveni rozdild ve vymezeni podnikani
v riznych statech svéta a srovnava podnikatelskou aktivitu na celosvétové urovni.

V odborné literatute dle Vachy a Cuby (Vacha, Cuba, 1991), se podnikdnim rozumi
takova ekonomicka cCinnost hospodarského subjektu, vyznacujici se samostatnym a
iniciativnim vyuzivanim vlastnich nebo svéfenych, ale i vypujéenych prostiedki
k dosazeni co nejvétsiho ekonomického efektu.

I kdyz pro pojem podnikani existuje mnoho definic, kdy nékteré znich jsou
charakterizovany vySe v diplomové praci, tak lze pro vSechny pojeti pojmu podnikani

charakterizovat obecné rysy:

" cilevédoma Cinnost,

. iniciativni, kreativni pfistupy,

. organizovani a fizeni transformacnich procesu,
. prakticky pfinos, uzitek, pfidana hodnota,

. prevzeti a zakalkulovani rizika netspéchu,

. opakovani, cyklicky proces. (Veber, Srpovd, 2012)

A dalsi podstatné rysy podnikani dle Synka a Kislingerové (Synek, Kislingerova,
2015):

. Zakladnim motivem podnikani je snaha o dosazeni zisku jakoZzto prebytku vynosu
nad ndklady.
. Zisk se dosahuje uspokojovanim potieb zakaznikd. V centru pozornosti

podnikatele je zdkaznik s jeho zajmy, pozadavky, potfebami, preferencemi atd.
. Potieby zakazniki uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami

prostfednictvim trhu, coz vede k tomu, ze musi Celit riziku.



. Snahou podnikatele je sledovat takovou strategii a politiku, ktera by riziko snizila
na prijatelnou uroven. To, co se v daném pfipadé povazuje za jesté pfijatelné
riziko, zavisi na konkrétnich okolnostech, predmétu podnikéani, dynamice
okolniho svéta a v neposledni fadé 1 na osobnim zalozeni podnikatele. Jako
obecna tendence se prosazuje snaha vétSiny podnikatelskych subjekti o
minimalizaci rizika.

. Pro jakékoliv podnikani je charakteristické, ze na jeho pocatku vklada podnikatel
do svého podniku kapital, a to vlastni nebo vypujceny. Velikost tohoto kapitalu je

zna¢né diferencovani a zavisi jak na predmétu podnikani, tak 1 na jeho rozsahu.

3.2 Pravni uprava podnikani

Subjekt, ktery chce zah4jit svoji podnikatelskou Cinnosti se musi pfi vykonavani
své Cinnosti ridit legislativou statu, ve které chce zacit vykonavat svou Cinnost. V Listiné
zakladnich prav a svobod (LZPS) Ize definovat pravni tpravu podminek pro podnikdni
v Ceské republice. Pravo podnikat a provozovat hospodaiskou ¢innost ma kazdy ob&an.
Toto pravo je zakotveno v LZPS.

Pokud se chce clovek stat podnikatelem je nutné, aby se v pravnich predpisech
zakonik, zakon o obchodnich korporacich, zakon o zivnostenském podnikani a zakonik
préce.

. Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik (NOZ), ktery vymezuje zdkladni pojmy
(FO, PO, podnikatel, podnikdni, korporace, orgdny atp.), obsahuje dpravu
obecnych otdzek souvisejicich s podnikanim. Jedna se o zakladni pravni predpis,
ktery se pouzije vzdy, pokud zvlastni zakon neobsahuje vlastni pravni upravu.

. Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (ZOK), ve kterém najdeme
podrobnou dpravu jednotlivych typt obchodnich spolecnosti a druzstva.

. Zakon ¢. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon, kde se vymezuji jednotlivé typy
zivnosti, podminky pro vznik a zanik zivnostenského opravnéni, prava a

povinnosti zivnostnika apod.



. Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ktery upravuje vykon zavislé Cinnosti.
Obsahuje podrobnou tpravu vzniku, zmény ¢i zaniku pracovniho poméru a prav

a povinnosti zaméstnavatele a zaméstnancu.
3.3 Zivnostenské podnikani

Zivnostenské podnikdni, neboli Zivnost, je soustavna &innost provozovani
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za
podminek stanovenych Zivnostenskym zakonem. (Zakon & 455/1991 Sb, Zakon o
zivnostenském podnikani, §2)

V §6 a §7, Zivnostenského zakona lze najit podminky, které musi podnikatel
splnit, aby mohl provozovat zivnost. Jedna se o:

. Vseobecné podminky

o plna svépravnost (dosazeni véku 18 let),

o bezuihonnost,

o zpusobilost k pravnim ukontm,

o predlozeni dokladu o tom, ze FO nema danové nedoplatky, pokud na tizemi{
Ceské republiky podnika,

o predlozeni dokladu o tom, ze FO nema nedoplatky na platbach pojistného
na socialnim zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti,
pokud na uzemi Ceské republiky podnika nebo podnikala.

. Zvlastni podminky
o odborna zpusobilost,

o jina zpusobilost.
3.3.1 Druhy Zivnosti

Zivnosti 1ze rozdélit do dvou skupin — ohlagovaci a koncesované.

Ohlasovaci zivnost — muze byt provozovana na zakladé pouhého ohlaseni
libovolnému zivnostenskému ufadu. Je nutné, aby zadatel splnil vSechny podminky
stanovené zakonem a nasledné zivnostensky ufad uskutecni zapis do zivnostenského

rejsttiku. Ohlasovaci zivnosti l1ze rozdélit jesté do 3 skupin:



. Zivnosti femeslné — tyto zivnosti jsou vice popsany v piiloze &. 1 Zivnostenského
zakona. Jedna se o zivnosti, pro jejichz provozovani je nutné splnit jak v§eobecné
podminky stanovené zakonem, tak je nutné mit u urcitou obornou zptisobilost. Za
odbornou zpusobilost 1ze povazovat vyuceni v oboru, praxe aj.

. Zivnosti vazané — jsou specifikovany v piiloze ¢. 2 Zivnostenského zakona. I u
zivnosti vazanych je nutné splnit podminku odborné zpisobilosti. Odborné

zpusobilosti jsou také definovany v priloze €. 2 k zivnostenskému zakonu.

. Zivnosti volné — jsou vyjmenovény v ptiloze &. 4 Zivnostenského zakona. Jedna
se o zivnosti, které nevyzaduji prokazani zadné odborné ani jiné zpusobilosti.
K tomu, aby mohl clovek ziskat zivnostenské opravnéni pro volnou zivnost, je
nutné splnit pouze vSeobecné podminky pro provozovani zivnosti. Tento typ

ohlasovaci Zivnosti je nejjednodussim zptisobem zivnostenského podnikani.

Koncesovana zivnost — muze byt provozovana po udéleni zvlastniho opravnéni
k podnikani, tzv. koncese (povoleni), kterou udéluje Zivnostensky trad. Cinnosti, které
se provozuji jako koncesovana Zivnost lze najit v piiloze &. 3 Zivnostenského zakona.
Aby zajemce mohl provozovat koncesovanou zivnost je nutné splnit vSeobecné

pozadavky a také prokazat odbornou zpusobilost k vykondvani dané Cinnosti.

U podnikatelt 1ze definovat vyhody a nevyhody. Vyhody, které lze ziskat na
zaklad€ podnikani zivnosti jsou: nizké naklady na zalozeni podniku, nizky pocatecni
kapital, minimum formaln€ — pravnich povinnosti, moznost zah4jeni ¢innosti ihned po
ohlaseni a samostatnost a volnost pfi rozhodovani. (Veber, Srpova, 2012)

Pokud podnikatel v podnikatelské ¢innosti pocituje netspéch, tak lze Cinnost velmi
jednoduchym zptasobem ukongit nebo prerusit. Jednim z nejvétsich rizik, které podnikatel
podstupuje je to, ze ruci celym svym majetkem. Pokud podnikatel podnika na zivnost je
mens$i pravdépodobnost ziskani ciziho kapitalu pro rozvoj podnikani. Pokud bychom se
bavili o finanéni narocnosti, tak oproti korporacim (spolky, obchodni spolecnosti,
druzstva) je podnikani na zivnost méné naro¢né. Dalsi nevyhodou je zatéz z hlediska
povinnych odvodu na zdravotni a socialni pojisténa, které musi kazda FO odvadét osobné

statu.
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Obrazek 1: Klasifikace zivnosti
zdroj: vlastni zpracovani dle Zakona o Zivnostenském podnikdni, 1991
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Graf 1: Po&et zivnostenskych opravnéni pro FO v CR dle typt Zivnosti a pohlavi k 31.12.2021
zdroj: vlastni zpracovani dle ministerstva prumyslu a obchodu (www.mpo.cz)
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Graf 2: Poget podnikajicich FO a vydanych Zivnostenskych opravnéni v CR dle vékové skupiny k 31.12.2021

zdroj: vlastni zpracovani dle ministerstva prumyslu a obchodu (www.mpo.cz)

Ve vySe uvedenych grafech jsou vydand zivnostenské opravnéni pro FO a

podnikajici FO charakterizovany ve dvou sférach — pohlavi a vek, dle statistickych dat o
podnikatelich, které vychazi z webovych stranek ministerstva prumyslu a obchodu.
(www.mpo.cz)

V grafu ¢. 1 Ize vidét pocty zivnostenskych opravnéni udélené pro FO, z pohledu
koncesovanych a ohlasovacich zivnosti (femeslné, vazané, volné), které jsou nasledné
rozdéleny dle pohlavi. Muzi podnikajicich jako FO je v CR dvakrit vice nez Zen.
V celkovém souctu je muzli podnikajicich jako FO 2.061.192 a Zzen 1.030.296. Celkem je
k 31. 12. 2021 v Ceské republice 3.091.488 osob podnikajicich jako FO.

Graf €. 2 charakterizuje dvé skupiny 1) podnikajici FO a 2) vydand zivnostenska
opravnéni pro FO dle veéku. Podnikajicich FO je oproti vydanym zivnostenskym
opravnénim méné, z divodu toho, ze nékteré FO mohou mit vice zivnostenskych
opravnéni.

V grafu je posledni vékova skupina 36-40 let z toho duvodu, Ze v praktické casti

diplomové priace budou zkoumdani podnikatelé do 40 let. Podnikajicich FO do 40 let je
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616.302 a pocet zivnostenskych opravnéni do 40 let je 887.526 a predstavuji necelych 29

% z celkového poctu zivnosti, které jsou uvedeny v grafu €. 1.

3.4 Zivnostensky rejstFik

Registr zivnostenského podnikani, slouzi k vyhledavani podnikatelskych subjekta
ve vefejné Casti zivnostenského rejstiiku a k ziskani aktualnich a historickych udaji o
podnikatelskych subjektech vedenych ve vefejné casti zivnostenského rejstiiku.
(www.rzp.cz) Provozovateli zivnostenského rejstiiku jsou obecni, méstské a krajské
ufady v rozsahu daném zakonem. Do rejstiiku se zaznamendvaji udaje o FO i PO,
stanovené zivnostenskych zakonem. O podnikatelich se do rejsttiku zapisuje identifika¢ni
Gislo osoby (ICO), piedmét podnikani, vznik, adresa bydli§té, doba platnosti
zivnostenského opravnéni a dalsi udaje opét dané zivnostenskym zakonem. Jednd se o
vefejny seznam, a do vyse uvedenych udaji maze kazdy nahlizet. V rejstiiku nelze zjistit
udaje o pokutach ulozenych zivnostenskymi ufady a sankéni opatfeni ulozené jinymi
spravnimi orgdny v souvislosti s podnikanim. Udaje o mist& pobytu na uzemi CR, bydlisti
mimo Gzemi CR a rodnych &isel, kterou jsou sd&lovany pouze podnikatelim, jichZ se
udaje tykaji, spravnimu organu, ktery tyto udaje potfebuje pro vykon své Cinnosti a
v ptipadech stanovenych zvla§tnimi pravnimi ptedpisy. Nahlizet a pofizovat vypisy €i

opisy je opravnéna pouze osoba, ktera osveédci pravni zajem.
3.5 Obchodni rejstiik

Obchodni rejstiik je vefejny registr, do kterého se zapisuji zdkonem stanovené
udaje o podnikatelich nebo o organizanich slozkach jejich podnikd.
(www.obchodnirejstrik.cz) Soucasti obchodniho rejstfiku je sbirka listin, které musi
obchodni spolecnosti ze zakona kazdy rok dokladat do rejstiiku. Obchodni rejstiik je
vetejné pristupny i1 v online forme. Pravnické osoby maji povinnost se do obchodného
rejstiiku zapsat a tento zapis je rozhodujici pro ziskani statutu podnikatele. Kazdy clovék

muze do rejstiiku nahlizet, hledat informace a zhotovovat si z néj vypisy.
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Do rejstiku se zapisuji dané udaje o podnikatelich, které jsou stanovené zdkonem.
Obchodni rejstiik vede rejstiikovy soud, v sidlech krajskych soudd. Rejstiikové soudy
najdeme v Praze, Ceskych Budé¢jovicich, Hradci Kralové, Plzni, Brné, Ostrave a Usti nad

Labem.

Do obchodniho rejstiiku se zapisuji:

obchodni spolecnosti a druzstva dle zakona upravujiciho pravni poméry
obchodnich spolecnosti a druzstev,

. FO, které maji sidlo v Ceské republice a pozadaji o zapis (povinny je zapis, pokud
prumérné vySe vynosu / piijma snizenych o DPH a za posledni dvé po sob€ jdouci
obdobi presahujici ¢astku 120 milion K¢),

. dalsi osoby, stanovi-li povinnost jejich zapisu zvlastni pravni predpis.

Zakladni informace, které mtizeme nalézt v obchodnich rejstiiku:

. nizev organizace,

. sidlo,

. 1CO,

. predmét podnikani,

. jména spolecnikd a jednatelq,

. zakladajici listina,

. datum zaloZeni ¢i zaniku spole¢nosti,

. vySe zakladniho kapitalu a

. veskeré zmény souvisejici s podnikem. (Zakon ¢. 304/2013 Sb., zakon o

vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob)

Pokud se podnik rozhodne ukoncit podnikatelskou ¢innost musi podat ndvrh na

vymaz z obchodniho rejstfiku. Vymazem z obchodniho rejsttiku subjekt zanika.
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3.6 Podnikatel

Podnikatel je pojem, ktery v mnoha lidech vyvoldvd spoustu psychologickych
dojmi, nazord a otazek. At uz je to strach znetspéchu, rychle vydé€lané penize,
spoleCensky status ¢i moznost byti ,,panem svého ¢asu.* Byly vybrany dva citaty, které
se autorce velmi libi a souviseji s podnikdnim. Prvni je od rakouského ekonoma a
spisovatele P. Druckera a druhy citat je od uspésné podnikatelky Mary Kay Ash.

., Kdykoliv vidite 1ispésné podnikdni, kdosi jednou udélal odvazné rozhodnuti*.
Peter Drucker

,,Na svété jsou t7i typy lidi: ti, kteri zpiisobuji, Ze se véci déji, ti, kteri pozoruji, co se

déje, a ti, kteri se divi, co se stalo. “ Mary Kay Ash

Pfi pojmu podnikatel je mozné narazit na mnoho definic. Podnikatel je fyzicka
osoba (OSVC, jednotlivec) nebo pravnicka osoba (spolednost, druzstvo). Podnikatele 1ze
charakterizovat jako subjekt, ktery vykondva aktivity souvisejici s podnikdnim, s rizikem
ubytku nebo ztraty vlastniho kapitalu. Podnikatel je také ptvodce a nositel podnikant,
ktery vklada své prostredky, Cas, usili a jméno, prebird odpoveédnost a nese riziko s cilem
dosahnout svého finan¢niho a osobniho uspokojeni.

Pro podnikatelsky subjekt je dilezité, aby umél vyhledavat prilezitosti a stanovovat
si nové cile. Nutnosti je také umét hospodafrit s finan¢nimi prostfedky a rozumét predmétu
podnikdni. Subjekt by meél byt obdafen nékolika zakladnimi vlastnostmi jako je
sebediivéra, vytrvalost, schopnost ucit se novym vécem, dlouhodobé nasazeni apod.
(Veber, Srpova, 2012)

Dle §420, NOZ je za podnikatele povazovan ten, kdo ,, samostatné vykonavd na
viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zivhostenskym nebo obdobnym zpiisobem
se zdmérem cinit tak soustavné za ucelem dosazenti zisku “. Déle je dle NOZ podnikatel

definovén jako osoba, ktera:

. je zapsand v obchodnim rejstiiku,

. podnikd na zakladé zivnostenského opravnéni,

. podnika na zaklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni dle zvlastnich predpisi,
. osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsand do evidence dle

zvlastniho predpisu.
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U kterékoliv Cinnosti si mizeme charakterizovat slabé / silné stranky ¢i vyhody a
nevyhody. U podnikani fyzickych osob to neni vyjimkou. Proto je dilezité si vypsat
zakladni klady a zapory, které si lze definovat pravé u osob samostatné vydélecné
¢innych.

" Vyhody OSVC
o  nizké spravni vylohy nutné pro zalozent,
o minimum formalné-pravnich povinnosti,
o podnikatelské Cinnosti Ize zahajit hned po ohlaseni,
o samostatnost a volnosti pfi rozhodovani,
o neni pozadovan pocatecni kapital,

o jednoduché preruseni nebo ukonceni Cinnosti.

. Nevyhody OSVC
o vysoké pozadavky na odborné i ekonomické znalosti podnikatele,
o vysoké riziko vyplyvajici z neomezeného ruceni majetkem podnikatele,
o omezeny pristup k bankovnim Gveéram,
o mozné finanéni problémy v podnikdni se mohou projevit v rodiné

podnikatele. (Veber, Srpova, 2012)

3.6.1 Obecné rysy podnikatele

Dle Synka a Kislingerové (Synek, Kislingerovd, 2015), 1ze na podnikatele nahlizet
i z jeho osobnostnich rysu. Kazdy ¢lovék ma jiné prednosti a lidsky charakter, proto
se kazdy clovek lisi od jiného. Diky charakteristickym rysim a odliSnostem se z daného
Clovéka stava podnikatel. Podnikatel je Cloveék, ktery je nositelem a tviircem inovaci,
zmén a je velmi silné motivovany k vyuzivani podnikového, technického i lidského
potencialu. Pro osobnost podnikatele jsou dulezité rysy jako tvofivost, schopnost vyuzivat
a vytvaret prilezitosti ¢i prichazet s novymi mySlenkami. Podnikatel, ktery umi vyuzit
ve svij prospéch a prospéch podniku silné stranky a zaroven vyuzit stranky firmy, které
se povazuji jako slabiny a skloubit vSe dohromady se povazuje za velmi schopného

podnikatele.
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Spole¢né rysy, které jsou specifické pro podnikatele jako osobu dle Vebera

a Srpové (Veber, Srpova, 2010):

. podstupovani rizika,

" sebedivéra, vytrvalost, dlouhodobé nasazeni, schopnost ucit se ze zkuSenosti,
. umeéni nachazet prilezitosti, vytyCovat si nové cile,

. zabezpeceni financnich prostfedkii nezbytnych k podnikanti,

. rozumét predmétu podnikani.

Pro zacinajici podnikatele je mozné charakterizovat typické rysy podnikatele.

Tyto rysy maji umoznit porovnani vlastnich predstav o podnikani s realitou. Za typické

rysy podnikatele 1ze radit:

1) Dlouhodobé zaméreni — Nad podnikatelskymi aktivitami je nutné premyslet
dlouhodobg. Clovék, ktery se rozhodne pro podnikéni, tak jeho piedpokladem je,
ze se podnikani bude vénovat delsi dobu. Néktefi podnikatelé mohou zalozit podnik
¢i zivnost s kratkodobym cilem, ale je to velmi netypické. Podnikatelé dlouhodobé

buduji sviij podnik a posiluji podnikatelské pozice.

2) Podnikavost — Kazdy podnikatel chce byt ve své podnikatelské Cinnosti uspésny
a je velkou vyhodou, kdyz ma podnikatel kouzlo osobnosti neboli charisma. Diky svému
charisma muaze podnikatel ovliviiovat své podfizené, ktefi ochotnéji pfijimaji napady,
myslenky a nazory. Proto, aby byl Cloveék uspé$ny ve své podnikatelské Cinnosti, musi
zvolit vhodny predmét podnikani a byt podnikavy. Pojem podnikavost je celostni
charakteristika, délici se na:

. Dispozice, ktera oznacuje znalosti, kompetence ¢i know-how a d¢li se na:

o Schopnosti — jsou neménné a pievazné vrozené,

o Dovednosti — Ize je naucit opakovanim ¢i trénovanim

o Védomosti — jsou to znalosti ziskané (odborné, komunikacni,
podnikatelské atd.).
. Osobni vlastnosti obecné charakterizuji osobnost podnikatele. Pro osobni

vlastnosti jsou typické dva druhy:
o Specifické — svédomitost, iniciativnost, cilevédomost, vytrvalost,

rozhodnost, samostatnost, zodpovédnost, vztah k druhym lidem a k préci,
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o Nespecifické (vSeobecné) — diuveéryhodnost, bezihonnost, dislednost,

poctivost, Cestnost, zasadovost, zdvorilost, ohleduplnost, pfesnost.

3) Motivace — Jedna se o vyrazny faktor v podnikani a je vazana na vnitini podnéty
clovéka. Motivace sjednocuje psychickou a fyzickou aktivitu cClovéka smérem
ke stanovenému cili. Kazdy jedinec, ktery chce zacit s podnikanim musi mit divod, proc¢
chce zacit. Zda ¢lovék nema vili byt uspésny, nepomohou mu k dosazeni cile ani znalost

¢i zdroje podnikani. Vice o motivacni faktorech v kapitole 3.11. Push & Pull teorie.

4) AKktivita, iniciativa — V celém svété je mnoho podnika a spousta podnikatelt
podnikd ve stejném oboru. Konkurence je tudiz pro podnikatele velka a je dulezité, aby
podnikatel nebyl pasivni, ale zaroveni by nemél konat dfive, nez bude pozadan
o poskytnuti sluzeb ¢i zbozi. Podnikatelskd osobnost musi byt proaktivni, dynamick4,

optimisticka, iniciativni, kreativni, mit pozitivni mySleni apod.

5) Podstupovani rizika — Pokud se podnikatel rozhodne k tomu, aby vykondval
podnikatelskou ¢innost musi pocitat s riziky, které se v podnikani vyskytuji. Vétsina
dilezitych rozhodnuti ma jednoznacné charakter rozhodovani za nejistoty Ci rizika. Lidé,
ktefi nejsou schopni rozhodovat, neradi pfijimaji odpoveédnost, odkladaji duleziti

rozhodnuti a pfenaseji své rozhodovaci pravomoci na podfizené by neméli zacit podnikat.

6) Dobry zdravotni stav — Mezi obecné rysy podnikatele patfi i zdravotni stav,
a to jak fyzicky, tak psychicky. Podnikatel ¢asto nema stanovenou pravidelnou pracovni

dobu a je vystaven mnohé fadé stresort.

V literatute od Vebera a Srpové (Veber, Srpovd, 2010) je zanalyzovdno desatero
uspesného podnikatele:
1. Vytrvalost — podnikani je béh na delsi trat. Reakce na podnikatelské zdsahy
se neprojevi okamzité, ale s ¢asovym odstupem. Podnikatel musi byt vytrvaly
a nem¢l by se nechat odradit od dalsi Cinnosti jakymkoliv nezdarem.
2. Sebediivéra — podnikatel musi véfit ve své schopnosti. Musi zhodnotit rizika,

dil¢i neaspéchy a neustupovat pred prekazkami.
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10.

Odpovédnost — podnikatel odpovida za své zavazky dodavatelim, za dodrzeni
smluvnich podminek svym zakaznikiim, za dodrzeni pracovnich smluv svym
zamestnancim, odpovida za placeni dani, za dodrzovani zakont apod. Podnikatel
musi mit moralni odpoveédnost za vSechny aspekty, nejen pravni.

Informovanost — podnikatel musi mit vrozené Casti a také ziskané. Podnikatel
musi vyuzivat co nejvice informaci o konkurenci, o zdkaznicich, o zbozi a kapitalu
a také o situaci na trhu préce.

Iniciativni chovani — podnikatel by mél konat dfive, nez o to bude pozadan
¢i donucen a zaroven by nemél byt pasivni.

Monitoring, vyuziti prilezitosti a silnych stranek — podnikatel by mél znat své
prednosti a umét je vyuzivat ve svij prospéch. Mél by prozkoumavat okoli
a hledat prilezitosti pro své podnikani.

Koncepce cena / kvalita / ¢as — pokud chce byt podnikatel ve svém oboru
podnikani profesionalem, musi povazovat za samoziejmé konkuren¢ni atributy:
cenu, kvalitu a Cas. Zakaznici jiz nejsou orientovani pouze na cenu, hledaji
odpovidajici kvalitu a pozaduji pruzné reagovani na jejich pozadavky.

Usili o uspéch — subjektivni uspéch znamena stupefi napln&ni uréitych piestav
podnikatele, uspokojeni z podnikdni, seberealizace apod. Objektivni uspéch je
prevazné vyjadien hospodarskym vysledkem. Obé& stranky nemusi byt v souladu.
Racionalni chovani — podnikatel musi byt schopen zvazovat alternativy,
uplatiiovat hospodarné ptistupy a predvidat své podnikatelské aktivity.
Respektovani okolni reality — podnikatel podnikd v prostredi, které
se globalizuje, ve kterém plati fada zakonu, existuje dana demograficka struktura.

Podnikatel by mél své podnikani pfizptusobit danym skutecnostem.

3.6.2 Typy podnikatelt

Na webovych strankdch ministerstva pro prumysl a obchod (www.mpo.cz)

1ze nalézt presné klasifikacni zafazeni jednotlivého podniku. Do klasifikacnich kritérii 1ze

povazovat: pocCet zaméstnanci a pocet finanCnich prostiedki. Podnikatele

lze charakterizovat jako:
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. Samostatny podnikatel — je kazdy podnikatel, ktery neni klasifikovan jako
partnersky ani jako spojeny podnikatel,

. Spojeny podnikatel — podnikatel vlastni vétSinu hlasovacich prav spolecnik,
¢lent nebo akcionait jiného podnikatele

o podnikatel ma pravo uplatiiovat dominantni vliv nad jinym podnikatelem dle
smlouvy uzaviené stimto podnikatelem nebo dle ustanoveni v jeho
zakladatelskeé listin€ nebo v zakladatelské smlouve,

o podnikatel ma pravo jmenovat nebo odvolat vétSinu ¢lent spravniho, fidictho
nebo dozorciho organu jiného podnikatele,

o podnikatel, ktery je majitelem akcii nebo ¢lenem jiného podnikatele, sam
kontroluje dle dohody s ostatnimi akcionafi, spole¢niky nebo cleny
uvedeného podnikatele vétSinu hlasovacich prav akcionait, spole¢nikii nebo
¢lent v uvedeném podnikateli.

. Partnersky podnikatel — je kazdy podnikatel, jez neni klasifikovan jako spojeny
podnikatel a ktery vlastni vylu¢né nebo spolecné 25-50 % kapitdlu nebo hlasovaci

prav jiného podnikatele.

3.6.3 Typologie uspésnych podnikateli

Nelze uplné jasné€ charakterizovat kazdého podnikatele. Kazdy podnikatel ma jiny
styl vedeni, motivaci a jinou osobnost. Typologii podnikateli je mnoho a mizeme tak
v kazdém dé€leni podnikateld vnimat rozdily. V dnesni dobé lze povazovat za nejvice
propracovanou Minerovu (2000) typologii podnikateld. Tato typologie predpoklada Ctyfi
zakladni typy podnikatele, ktefi zabezpecuji chod a rust podniku. Kazdy typ ma jiné
zpusoby, jak dosahnout zisku a zaroven jiné zpusoby, diky kterym se snazi piekonavat
nastrahy. Neékteré podnikatele je mozné zaradit do vice typu. U kazdého z typu lze

charakterizovat riznou kombinaci osobnostnich znakt: (Lukes, Novy, 2005)

A) Vykonové orientovani podnikatelé
Podnikatelé zatazeni do této skupiny maji vysokou miru vykonné motivace, touhu
po zpétné vazbé za dosazeny vykon. DalSimi znaky je touha planovat a stanovovat si cile

do budoucna. Vykonové orientovani podnikatelé maji silnou osobni angazovanost pro
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svoji firmu, touhu ziskdvat informace, ucit se. Jednd se o osobnostni typ A, ktery
predstavuje jedince, neustéle se snaziciho dosahovat vyssich cili za méné Casu, a pokud

je potieba, bojuje proti opacnym smérem pusobicim lidem ¢i situacim.

B) Skute¢ni manazeri

Tito podnikatelé maji pozitivni postoj k autorité, touhu soupefit s ostatnimi,
direktivni kognitivni styl. SkuteCni manazefi maji touhu prosadit se, projevovat moc,
vystupovat z davu a touhu uskutecriovat manazerské tkoly. Dale lze znaky jesté rozsitit
o kvalitni manazerské schopnosti, sebeprosazeni, potiebu dosahovat vysledkti v povolant,

rozhodnost a slabou potiebu jistoty pracovniho mista a seberealizaci.

O) Tvirci expertnich napadu

Podnikatelé zatfazeni do této skupiny je mozné nazyvat vynalezci a inovatofi
z toho divodu, Ze jejich zakladni firemni strategii je vyvoj novych produktti. Podnikatelé
se snazi o inovace a uptednostiiuji koncepcni kognitivni styl. Charakteristické rysy jsou
vysokd inteligence a vyhybani se pfijimani rizika. Touha vyhnout se rizikim zpomaluje
priliSny zdpal pro napady, které by mohly firmu ohrozit. Lidé, ktefi jsou koncepcni

v kognitivnim stylu, maji radi nové napady a radi fesi problémy.

D) Empaticti superprodejci

Lze je oznacit jako empatické extroverty. Jsou empaticti v kognitivnim stylu a touzi
pomadhat druhym. Tito podnikatelé kladou vysokou hodnotu na spolecenské procesy, maji
silnou potfeby harmonickych socialnich vztahii a povazuji prodejni silu za rozhodujici
soucast firemni strategie. Lidé, ktefi jsou empaticti v kognitivnim stylu, jsou piatelsti,
spoleCensti a podporujici. Osobni zajem, empatie a touha pomoci motivuje zdkazniky
k tomu, aby se opétovné vraceli a nakupovali produkty nebo sluzby, které empaticky

super prodejce prodava. (Pelantovd, 2015)

Kazdy z téchto podnikatelskych typt ma své vlastni cesty k uspéchu a specificka
rizika, kterym musi Celit. Luke§ a Novy (LukeS, Novy, 2005) napsali ve své knize
,,Psychologie podnikani“, ze Rauch a Frese (2000) analyzovali oblast psychologickych

vyzkumu u podnikatelt a zjistili, ze:
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. podnikatelé maji vy§si vykonovou motivaci nez zbytek populace,
. je pozitivni vztah mezi vnitfnim mistem kontroly a podnikanim,

. prilis velké pfijimani rizika je spojeno s neuspéchem podnikani.

3.7 Podnik a kritéria volby pravni formy podniku

Pojmy podnikdni a podnikatel maji mnoho definic a ani podnik neni vyjimkou.
Podnik uzce souvisi pravé s podnikdnim a podnikatelem. Jednd se o zdkladni jednotku,
které realizuje vyrobu ¢i poskytuje sluzby.

V ekonomické literatuie se velmi Casto a bézné uzivaji pojmy ,.firma, obchodni
zavod, ucetni jednotka® jako synonyma pro pojem podnik.

Dle Srpové a Rehote (Srpova, Rehok, 2010), je v teoretické roving podnik chdpan
jako subjekt, ve kterém dochazi k pfeméné vstupi na vystupy. Podnikem se rozumi
soubor hmotnych a nehmotnych slozek podnikani. Definice podniku ma ptvod v §5, odst.
1 zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. Podnikem se rozumi ,, soubor hmotnych,
Jjakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku ndlezi véci, prdva a jiné
majetkové hodnoty, které patri podnikateli a slouzi k provozovdni podniku nebo vzhledem

¢

k své povaze maji tomuto ucelu slouzit. Podnik je véc hromadna. ‘

Podnikem je dle Synka a Kislingerové (Synek, Kislingerovd, 2015), planované
organizovana hospodarska jednotka, v niz se zhotovuji a prodavaji vécné statky a sluzby.
Jedna se o usporadany soubor zdroju, prav a prostiedkd a jinych majetkovych hodnot,
které slouzi podnikateli k provozovani jeho podnikatelskych aktivit.

Mezi kritéria volby pravni formy podniku Ize definovat nékolik bodti. Dana kritéria
je nutné dikladné zvazovat at’ uz pfti zakladani nového podniku, ale také v ptipadé, kdyz
se podnikatel rozhodne zménit pravni formu.

Kritéria pti volbé pravni formy podniku jsou predevsim:

. podnikatelské riziko — zptisob, rozsah rucent,
" ucast na zisku / ztrate,

. danové zatizeni, zvefejiovaci povinnost,

. opravnéni k fizeni,
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. naroky na pocateCni kapital,

. administrativni naro¢nost zalozeni podniku a rozsah vydaji spojenych
se zalozenim a provozovanim podniku,

. finan¢ni moznosti — moznost pristupu k cizim zdrojim,

. opravnéni k zastupovani podniku navenek a moznost vedeni podniku

¢i rozhodovani na dal§im chodu firmy.

vvvvvv

. Samostatny podnikatel (FO, zivnostnik)
. Obchodni spolecnosti
o Kapitdlové
e Spolecnost s rucenim omezenym (s. r. 0.)
e Akciova spoleCnost (a. s.)
o Osobni
e  Vefejna obchodni spolecnost (v. 0. s.)

e Komanditni spolecnost (k. s.)

" DruzZstva

. Evropska druzstevni spolecnost

. Evropské hospodarské zajmové sdruzeni
. Evropska spole¢nost

3.8 Obchodni spoleénosti

Spolecnost s ru¢enim omezenym (spol. s r. o., s. r. 0.)

Jedna se o nejvice rozsifenou formu podnikani pravnickych osob v Ceské
republice. Zakladni kapital spoleCnosti je tvofen podily spolenikl, leda ze by
spoleCenska smlouva urCovala jinak. Tento typ spolecnosti prosel zménou piavodniho
zakona €. 513/1991 Sb., ktery nabyl ucinnosti 1.1. 2014. Nové je dana problematika
tykajici se spoleCnosti sruCenim omezenym obsazena v zdkoné o obchodnich

korporacich €. 90/2012 Sb., hlava IV.
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Akciova spole¢nost (a. s.)

Charakteristiku akciové spole¢nosti muzeme nalézt v zakoné o obchodnich
korporacich ¢. 90/2012 Sb., hlava V. Jedna se o spolecnost, jejiz zakladni kapital je
rozvrzen na urcity pocet akcii. Tato forma podnikani je jednou z nejstarSich kapitalovych
préavnich forem. Dana forma podnikéni se nevyskytuje mezi malymi ¢i stfednimi podniky,
ale je vhodné&;jsi pro podniky veétsi.

Akciovou spolecnost musi zalozit minimalné 1 spole¢nik (FO nebo PO). Zdkladni
kapitdl je stanoven na 2.000.000, - K¢ a kapital spolecnosti je rozdélen na obchodovatelné
podily neboli akcie. Zakladni dokumenty akciové spolecnosti tvofi stanovy a nejvyssim
organem akciové spoleCnosti je valna hromada. Akcie jsou cenné papiry, s nimiz jsou
spojena prava akcionaift se podilet na zisku, fizeni a likvidacnim zustatku.

(Zakon ¢. 33/2020 Sb.)

Verejna obchodni spolecnost (ver. obch. spol., v. o. s.)

Charakteristiku vetfejné obchodni spolecnosti nalezneme v zdkoné o obchodnich
korporacich ¢. 90/2012 Sb., hlava II. Jednd o se o osobni obchodni spolecnost. Tato
spoleCnost musi byt zalozena alesponi dvéma Cleny, ktefi se ucastni na jejim podnikani
nebo spravé jejiho majetku a ru¢i za jeji dluhy spolecné a nerozdilné. Jedna
se po spoleCnosti s ru¢enim omezenym o velmi rozsifenou formu podnikani, pfevazné
u malych a stfednich podnika. Spolecnikem muze byt jak FO, tak i PO. FO musi spliiovat
vSeobecné podminky provozovani zivnosti (bezithonnost, plna svépravnost) a nemize mit
stanovené piekazky v provozovani zivnosti bez ohledu na pfedmét podnikani spole¢nosti

(Veber, Srpova, 2015).

Komanditni spolecnost (kom. spol., k. s.)

O komanditni spolecnosti se mizeme vice dozveédét v zakoné o obchodnich
korporacich ¢. 90/2012 Sb., hlava III. Stejné jako vefejnd obchodni spolecnosti
se 1 komanditni spolecnost fadi do osobnich obchodnich spolecnosti.

Komanditni spole¢nost je spolecnost, v niz alespori jeden spolecnik nazyvajici se
komanditista ru¢i za jeji dluhy omezené a alespori jeden spoleCnik nazyvajici se

komplementar ru¢i za dluhy neomezené. Maximalni pocet spoleCnikil neni stanoven.
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O komanditni spoleCnosti muzeme fict, Ze je jakymsi propojenim spolecnosti
S.T.0.aV.0.8.).

Statutarnim organem jsou vSichni komplementafi, ale je mozné ve spoleCenské
smlouvé urcit pouze nekteré z nich. Minimdlni vyse zékladniho kapitalu neni v soucasné
dobé¢ stanovena zakonem. (Zakon ¢. 90/2012, Sb., o obchodnich korporacich, 2012)

Zisk nebo ztrata spolecnost se déli mezi spoleCnost a komplementate, pokud
spole¢enské smlouva nestanovi jinak. Dosazeni zisk se rozdéli na poloviny, kdy jedna
polovina pfipada komplementaitim a druha komanditistim. Zisk, které obdrzeli
komplementati se rozdé€li rovnym dilem a ¢ast zisku, pripadajici komanditistim se rozdéli

dle poméra jejich vklada.

Obréazek 2: Obchodni korporace

zdroj: vlastni zpracovani dle Zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, 2012
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3.9 Aspekty k zahajeni podnikani

Pro uspésné zahajeni podnikani jsou dulezité pravni aspekty, ale je také velmi
dulezité zvazit ekonomické i psychologické aspekty. Pokud podnikatel neni schopen
pracovat a zanalyzovat si vSe, co by mu mohlo branit v podnikatelské Cinnosti,

tak v trznim prostfedi neuspéje.

3.9.1 Psychologicko-socialni aspekty

Kazdé jednani cloveéka je vysledkem jeho motivace, schopnosti, znalosti
a dovednosti a v neposledni fadé osobnostnich vlastnosti. (Lukes, Novy, 2005)

V dnes$ni dobé vznika velka fada podnikd s riznymi pfedméty podnikani, riizné
velikosti Ci jiné pravni formy. Bohuzel jiz dfive i velka spousta podnikl zanikala. Situace
v dnes$ni dobé (20. 1éta 21. stoleti) je ovlivnéna pandemickou situaci, ktera nepfispiva
mnoha podnikatelim a bohuzel velka spousta podnikatelt musela své podniky zavfit
¢i dokonce ukoncit svou podnikatelskou Cinnosti. Pandemickou situaci nikdo nemohl
predpokladat a predvidat. Dle odborné literatury je mozné zohlednit nékteré kroky
a doporuceni, které mohou domoci podnikateliim k tomu, aby nedoslo k zaniku firmy

nebo alespori ne kratce po zalozeni:

. zvazit osobni piedpoklady pro podnikant,

. mit odhodldni a motivaci k podniként,

. stanovit si podnikatelsky ndpad nebo objevit mezeru na trhu,
. pripravit si zakladatelsky rozpocet,

. vymezit predmét ¢innosti,

. vyjasnéni podnikatelského zaméru,

. sestaveni finan¢niho planu a jinych zdroju.

vvvvvv

motivaci k podnikani. Motivace musi byt zalozena na pranich, zamérech a osobnich
planech podnikatele. (Veber, Srpova, 2010).
Uvadi se také vykonova motivace. Lidé s vykonovou motivaci se snazi dosahnout

co nejlepstho vykonu v situacich, ve kterych je mozné dosahnout uspéchu,
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ale 1 neuspéchu. Jedinci se snazi vyniknout, a proto se vyhybaji jak jistym, tak velmi

rizikovym situacim. (Lukes§, Novy, 2005)

3.9.2 Ekonomické aspekty

Hlavnim cilem podnikatelské ¢innosti je dosahovani zisku. Rist hodnoty podniku
bez dosahovanych ziskii neni mozny, proto je pravé rust hodnoty smyslem podnikani.
V odborné literatute (Synek, Kislingerova 2015) je definovano ekonomické pojeti
podnikani takto: ,, Kromé pravniho pojeti podnikdni, Ize tedy na podnikani také nahlizet
jako na proces, ktery se skladd ze ziskdvdni kapitdlu a jeho investovdani do takové
struktury majetku podniku, ktery se sklddd ze ziskdvdni kapitdlu a jeho investovdni do
takové struktury majetku podniku, ktery by vytvdrela predpoklad pro realizaci myslenky
spojené s vyrobou produktu nebo poskytovdanim sluzby pro urcity okruh zdkazniku na trhu
vyrobkii. Toto pojeti ma myslenkovy pivod v mikroekonomii, kterd pohlizi na podnik jako
na zakladni cldanek ekonomiky.

Zalozeni podniku je spiSe pravni zalezitost, ale bez ekonomickych aspekti neni
mozné vykonadvat podnikani. To, Ze podnikatel dodrzuje povinnosti, které vyplyvaji
z pravniho fadu nezarucuje podnikateli uspéch a vytouzeny zisk. Proto se mezi zakladni
ekonomické aspekty podnikdni musi zohlednit podnikatelsky pldn a zdroje financovani
pro zaCatek podnikani. Podnikatel si musi urcit pfedmét podnikani a jakym zptisobem
bude podnikat, k tomu slouzi pravé podnikatelsky plan. Nasledné by mél vSechny uvahy,
myslenky a podnéty prenést do konkrétni financni podoby a vytvofit zakladatelsky
rozpocet. Kazdy zacinajici podnikatel by si mél zpracovat rozvahu, ktera bude odpovidat
na dané otazky:

. v ¢em podnikat a co vyrabét,

. jak vyrabét, na jakém zafizeni a vyfesit dostupnost potfebnych zdroju,
. kde podnikat,

. kalkulace nakladt na provoz podniku,

. cena vyrabéného statku ¢i poskytované sluzby.

Pro kazdého podnikatele je dulezité zvazit vSechny strasti, které s podnikdnim

souvisi. Zarovei musi podnikatel disponovat mnoha vécmi, které mu v rozvijeni
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podnikatelské Cinnosti pomohou uspét proti konkurenci. Podnikatel musi zvazit své
moznosti, definovat si svoji motivaci k podnikani, stanovit si jasné cile a zvazit osobni
predpoklady pro podnikéani. V neposledni fadé by si mél podnikatel dokazat spocitat

finan¢ni a hmotné stranky, které jsou potfebné k zahajeni podnikatelské ¢innosti.

3.10 Podnikatelsky plan a jeho struktura

Zakladnim nastrojem nejen pro zacinajiciho podnikatele je podnikatelsky plan. Dle
Svobodové a Andera se jednd o: ,, pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné
vnéjsi i vnitini okolnosti, které souviseji se zakldaddnim novych podnikii, rozvijenim
existujictho podniku a celkové s podnikatelskou cinnosti. “ (Svobodova, Andera, 2017).
Podnikatelsky plan neboli ,business plan“ vSem podnikatelim pomaha uspotadat
si mySlenky o svém podnikatelském napadu a dat jim jednoznacnost prostfednictvim
stylizovani do slov a realizovatelnost diky analyze trhu, produktu a propo¢ti navratnosti
vlozenych investic do napadu.

Business plan by mél sestavovat a zpracovavat samotny podnikatel za pomoci
dalSich zainteresovanych stran ¢i osob.

Podnikatelsky plan je mozné vytvaret pfed zahajenim podnikani, ale také je mozné
jej sestavovat, kdyz se v ramci podnikani podnikatel rozhodne pro zasadnéj§i zménu.

Cilem podnikatelského planu je co nejrealnéji oveéfit, zda je mozné napad realizovat.

Struktura podnikatelského planu

V odbornych literaturach je mozné najit mnoho struktur podnikatelskych plana.
Rozdilné struktury jsou dany prevazné z davodu rozdilnosti podnikti — velikost firmy,
odvétvi, pravni formy, zptisob fizeni ¢i rizné plany. Jednotlivé plany jsou rizné prevazné
ve strukturach a nazvech kapitol podnikatelskych plant. Charakter informaci i celkovy
obsah musi byt ale ve vSech podnikatelskych planech stejny.

Struktura podnikatelského planu dle Svobodové a Andera vypada takto:
. shrnuti,
. charakteristika produktu a vlastnika — popis produktu, konkuren¢ni vyhoda,

pravni forma,
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. analyza trhu a zakaznikt — stru¢na charakteristika trhu, definice zakaznika, tempo
vyvoje cilové skupiny,
. analyza konkurence — kritéria pro uréeni pfimé konkurence, potencialni

konkurence, v ¢em je pro podnikatele konkurence inspirativni a v ¢em ohrozujicit,

. analyza dodavateli — popis vstupt, dodavatelské zabezpeCeni, piehled naklada
na vstupy,
. personalni zabezpeCeni — popis pracovnich pozic, pocty pracovnikt, mzdové

ndklady, celkové persondlni ndklady,

. marketing — 4 P (cena, propagace, distribuce, komunikace), prizkum trhu,
marketingovy rozpocet,

. finan¢ni plan — zakladatelsky rozpocet, ro¢ni vykaz cash flow, ro¢ni vysledovka,
rozvaha, bod zvratu a posouzeni s nastavenou kapacitou,

. analyza rizik — silné stranky podnikatelského projektu, preventivni opatieni
na eliminaci rizik, vytipovani oblasti, ve kterych hrozi riziko netspéchu
podnikatelského zaméru,

. vyhodnoceni projektu — doba navratnosti investice, efektivnost investice, dalsi

potencial rastu. (Svobodova, Andera, 2017).

Autofi Veber a Srpova povazuji za vhodnou strukturu podnikatelského planu spise
formalnéjsi upravu, které se sklada z obsahu, shrnuti, popisu podnikatelské prilezitosti,
vSeobecny popis firmy, klicové osobnosti, produkty, potencidlni trhy, okoli firmy
a konkurence, prodej, vyroba, personalni otazky, finan¢ni plan, rizika podnikatelského

planu a ptiloha. (Veber, Srpova, 2012)

Naopak autofi Hisrich a Peters uvadéji strukturu podnikatelského planu

nasledovne:
Ll titulni strana,
Ll exekutivni souhrn,

. popis podniku,

. analyza podniku,
. vyrobni plan,
. marketingovy plan,
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. organizace podniku,
. financni plan,
Ll hodnoceni rizik,

] ptilohy. (Hisrich, Peters, 1996)

3.10.1 Vyuziti a zasady podnikatelského planu

Vyuziti podnikatelského planu

Podnikatelsky plan mize mit dvé vyuziti. Slouzi k internim Ucelim, ale je
prevazné vyzadovan externimi subjekty. Podnikatelsky pldn v internim vyuziti slouzi
jako ndstroj pldnovani ¢i  rozhodovani o Cinnosti podniku v budoucnosti.
V podnikatelském planu jsou definovany organizacni cile. Dané cile jsou zkoumany
ekonomicky i technologicky za tcelem, zda mohou byt dosazeny v prubéhu definovaného
obdobi a jak cile zrealizovat.

U externiho vyuziti je podnikatelsky plan vyuzivan pro komunikaci s externimi
pracovniky a s okolim podniku. Externi poskytovatele financi miize podnikatelsky plan
presvédcit o vyhodach daného projektu. Dobie zpracovany plan mize podniku pomoci

ke zvySenim Sanci pro ziskani nezbytného kapitalu.

Zasady podnikatelského planu
Pii zpracovani podnikatelského planu je nutné respektovat platné zasady. Ugelem

pro podnikatele je plan zformulovat a zvysSit rating spoleCnosti pro externi osoby. Dle

obecné platnych zasad, které definuje Veber a Srpova, by mél byt podnikatelsky plan:

. srozumitelny a strucny — vyjadfovat se jednoduse, nedefinovat mnoho myslenek
v jedné véte, volit vhodna pridavna jména, pro prehlednost sestavit tabulky,

. logicky — mySlenky a skutec¢nosti na sebe musi navazovat a musi byt podlozeny
fakty, tvrzeni si v planu nesmi odporovat, vhodné Casovy prubéh znazornit
graficky,

. pravdivy a redlny — vSe v podnikatelském planu by méla byt pravda a dany
podnikatelsky plan musi byt realné uskutecnitelny,

. uvazené struny — zakladni mysSlenky, fakta ¢i zavéry musi z podnikatelského

planu jasné vyznit, nezkracovat plan na ukor postizeni zakladnich faktd,

30



. respektovani rizika — pfedvidat budouci vyvoj podniku, respektovani rizik
a identifikace rizik zvySuje daveéryhodnost podnikatelského planu,
(Veber, Srpova, 2012)

. uvadéni zdroji — podlozeni faktl, které jsou ziskany,

. prehlednost — vytvaret piehledy v podobé odrazek, tabulek, grafii nebo obrazku,
zajistit prehled a nadhled do popisované problematiky. (Svobodova, Andera,
2017)

3.11Push & Pull teorie

Tato teorie je pfevazné vyuzivana v zahraniGni literatute. Cesti autofi danou teorii
uzivaji na vysveétleni jevu, které se tykaji pohybu obyvatelstva, spokojenosti zakazniku
v marketingovych aktivitach.

Teorie push & pull se nejcastéji pouziva pti zkoumani motivacnich faktord. Motivace
je definovana mnozstvim teoretickych konceptli, modelt a dalsich pfistupt. Teorie push
& pull jsou vzajemné protichidné teorie a zkoumaji faktory, které pisobi na motivaci
a lze je Clenit na ,tazné* a , tlaCné".

Podle teorie push jsou obecné lidé do podnikatelské Cinnosti ,,natlaceni” situacemi
¢1 negativnimi okolnostmi do kterych se dostali. Situace jsou vysledkem jakéhosi
konfliktu mezi danou, soucasnou situaci, kde se clovek nachazi a situaci ve které by si
Clovek chtél nachazet. Z hlediska push teorie se mizeme bavit také jako o vnitfnich
faktorech, které ovliviuji kazdého jedince. Mezi priklady vnitfnich faktort lze uvést
ztrata zameéstnani, nespokojenost s platem nebo mzdou, ztrata zaméstnani, nevyhovujici
pracovni prostiedi i pracovni doba a dals§i podminky, které neuspokojuji zaméstnance ve
svém zaméstnani. Pfevazné jsou faktory negativniho razu. (Giacomin, Jannsen, Guyot,
Lohest, 2011)

Opakem push teorie, je teorie pull. Pull motivy ¢lovéka vtahuji, ,,tdhnou™ a zaroven
ho nuti a popohani ke zvySovani podnikatelského usili. Pull motivy jsou prevazné
pozitivni a maji podobu vnéjSich faktori — vidina prilezitosti, mezera na trhu apod.
Vsechny pozitivni motivy jsou pro budouci podnikatele tdhnouci stimuly pro vyzvy

C1 vétsi zisky.
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Motivacni faktory jdou jednotliveé definovat a identifikovat jako push ¢i pull faktory.
Vysledna motivace je kombinace pliisobeni obou teorii zaroven, nelze ani jednu z nich

oddeélit, tudiz teorie musi pusobit spolecné.

V piipadé motivace push jsou divody siln€jsi, ale brzy vyhasinaji a vét§inou
nevedou k mimofadnym vysledkiim. Pull davody jsou oproti push motivace trvalejsi
a vétSinou nevyhasinaji. Vynikajici podnikatelé stavéji své uspéchy pravé na danych

divodech. Dle vyzkuma lze fici, ze ,pull entrepreneurs” (,tazeni“ podnikatelé) jsou

vvvvvv

4 Zpracovani primarnich dat

4.1 Pofrizovani dat

Proto, abychom mohli zpracovavat data, musime mit dostatecné a potirebné
informace. Tim, Ze k danym poznatkim mame potiebné poklady je mozné formulovat
cile urgitého Setfeni, které chceme zkoumat. Rezankova (2017), ve své literatuie uvadi,
ze je velmi dulezité definovat spravnou formulaci otazek, at uz by se jednalo o popis
urcCité situace, o hypotézy i o zobeciniovani teorie nebo praxe. Je dilezité, aby otazky byly
formulovany jednoznatné a srozumitelné. Pozadavky pro specifikovany vybér
respondenti musi byt reprezentativni. Tim je mySlen vybér, ktery neupiednostiiuje zadné
skupiny vzorkti a vybérem je mozné pokryt celou Sifi populace. Dal§im dualezitym
faktorem vyvoje spolecnosti je identifikovani rozdilnych postoju, riznych spolecenskych
skupin. (Rezankova, 2017)

Zakladem vsech vyzkumu je spravné formulovani problému. Vystupem neboli cilem
dotaznikového Setfeni muze byt bud zjisténi faktt, popis situace nebo formulovani
a ovefovani hypotéz. Aby mohl byt proveden prazkum je dilezité si uvédomit, ze
provadéni vyzkumu vyzaduje mnoho nakladd, at’ uz to jsou naklady finan¢ni nebo ¢asove.
Tyto naklady by mély odpovidat dosazenému efektu, a to k ziskani informaci. Pecdkova
(2018), klasifikuje data na primdrni a sekundarni.

. primarni data — jsou to data, ktera jsou ziskana pouze za Gcelem nami zkoumané

problematiky. primarni data jsou narocnéjsi z ¢asového i finan¢niho hlediska,
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. sekunddrni data — jednd se o data, kterd jsou rychleji k dispozici a jejich pofizeni
je levnéjsi nez u primarni dat. jsou to obvykle vyzkumy jiz diive zkoumané

problematiky a mohou se dané problematiky tykat pouze okrajove.

Ziskavani dat lze délit na kvantitativni a kvalitativni metodu. Tyto metody se rozliSuji
dle velikosti dotaznikového Setfeni, hloubky analyz, velikosti zkoumanych skupin
aj. NejuziteCn¢jsi strategii pro ziskani jak pocetnich informaci o dotazovaném jevu,
tak 1 pro podrobnéjsi porozumeéni jeho podstaty je nejvhodné;§i metodou kombinace obou
metod kvantitativniho i kvalitativnitho vyzkumu.

. kvalitativni — vyuziva se k hlub§imu pochopeni vyznamu, pfi¢in a dasledku
a souvislosti sledovanych jevu,

. kvantitativni — popisuje danou skutecnost prostiednictvim proménnych.
odvozuje predevsim data o poctu, mife, kategoriich, ve kterych zalezi na poradi.

(Pecakova, 2018)

Hendl (2014), ve své literatufe uvadi, ze je velmi dilezité mit spravné vybranou
skupinu ve statistickém Setfeni nebo v experimentu a nasledné ziskat hodnoty
sledovanych proménnych. Je velmi dulezité, aby bylo postarano o mozné chyby

¢i zkresleni vyzkumu dotaznikového Setfent.

4.2 Metody sbéru dat

Sbér dat se fadi mezi nejnakladnéjsi faze vyzkumného Setfeni. Je nutné, aby byly
vSechny predchozi kroky podrobné zpracovany, ¢imz klesa riziko vzniku konkrétnich
problému, které jsou spojeny s Casovymi rozestupy ¢i nespravnym provedenim sbéru dat.
(Kozel, Mynafova & Svobodovd, 2011)

Pecdkova (2018) ve své literature uvadi, ze sbér primarnich dat ovliviiuje charakter
zkoumanych jevt. Zda jsou jevy pozorovatelné ¢i nikoliv, spontanni ¢i uméle vyvolané
pro ucely vyzkumu, zda jsou vazany na jednotlivce, skupiny osob, vyrobky apod. Je
mozné v nékterych pifipadech volit pfimou formu pozorovani. Vyhoda piimého
pozorovani je v tom, ze poskytuje objektivni udaje a metoda je nejvice odolna vuci

zkreslovani informaci. U pozorovani se predpoklada, ze jev je jednoznaéné vymezen
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a jeho projevy je mozné zaznamenat. Metodu nelze provést v pripadech, kdy se zkoumayji
lidské reakce a obdobné fyziologické a psychologické faktory.

Pokud by bylo nutné vyuzivat postoje, vztahy, nazory, znalosti, zajmy ¢i motivaci je
vhodné zvolit metodu dotazovani. O vysledku, ktery lze ziskat dotazovanim rozhoduji
schopnosti 1 ochota dotazovanych osob odpovidat pravdiveé. Shromazd'ovani dat je mozné
uskuteciiovat osobnim setkanim s respondenty, skrze telefonicky rozhovor, formou
pisemného ¢i elektronického vyplnéni formulafe neboli dotazniku. V dnesSni dobé
se nejvice vyuziva internet, tedy online dotazniky, kde I1ze nejrychlej§im nejlevné;si

zpusobem nasbirat potebna data.
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5 Prakticka cast prace

Prakticka cast diplomové prace zpracovava rozeslané dotazniky pro dvé cilové
skupiny — osoby, které se vénuji podnikani jako FO a studenty 3. a 4. ro¢nikd stfednich
skol.

Nejprve je specifikovan cil dotaznikového Setfeni, ddle pak jakym zptisobem byly
sestaveny a vyhodnoceny jednotlivé otazky dotaznikovych Setfeni a popis zkoumanych
vyzkumnych otdzek vychazejici z analyzy dotaznikd.

Nasledné jsou popsany charakteristiky obou vyzkumnych vzorka — pocet, vek, typ
SS a zastoupeni podnikateld v jednotlivych krajich CR.

Po provedeni charakteristiky vzorkti nasleduje zhodnoceni vyzkumnych otazek,
které si autorka vytkla za cil diplomové price. Po zpracovani téchto otdzek bude
u kazdého jednotlivého vzorku provedena analyza dopliujicich otazek, které
se vyskytovaly v dotaznicich a pomohou tak k hlubSimu porozuméni a ndhledu
na jednotlivé skupiny.

Zavérem bude provedeno shrnuti praktické ¢asti, definovany vysledky a poskytnuto
doporuceni, které autorce vyplynulo z identifikace, monitoringu a analyzy jednotlivych

vyzkumnych vzorka.
5.1 Dotaznikové Setreni

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zmonitorovani a analyza studenta 3. a 4. ro¢nikt
stfednich Skol a podnikajicich FO do 40 let. Dotaznikové Setieni bylo vedeno online
formou pro podnikatele i pro studenty. Autorka diplomové prace osobné vedla primé
dotazovani se studenty stfednich skol a vysvétlila jim divody pro¢ dotazniky vypliuji,
za jakym ucelem, zduraznila, Ze dotaznik je anonymni a oziejmila jakych vysledku
se muze dobrat na zakladé jejich odpovedi.

Dotaznikové Setfeni je jednou z moznych technik vyzkumdi, ktery autorka vyuziva
pro zjistovani ekonomickych i psychologickych faktord, které ovlivnily respondenty.

Techniky a zpusoby distribuce dotazniki jsou velmi efektivni a tim umoziuje

dotaznikové Setfeni zkoumat vetsi pocet respondentti s minimalnimi naklady na realizaci.
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Autorka nechté€la dotazniky vést pouze online formou bez osobniho kontaktu, proto
se rozhodla pro osobni ucast pfi vypliiovani dotazniku na stfednich Skolach, kde dohlizela
na prubéh vypliovani a diky tomu meéla lep$i, méné zkresleny obraz o vzorku
respondent.

Za nevyhody dotaznikového Setfeni Ize povazovat zejména vysoké naroky na ochotu
odpoveédét na vSechny zadané otazky a stim spojenou nizkou ndvratnost kompletné
vyplnénych dotaznikl. S navratnosti u podnikatelt ale autorka neméla takovy problém,
protoze oslovovala podnikatele, které znala a na kazdé stfedni Skole byla autorka

diplomové price osobng.

Sestaveni dotazniku

U dotaznikového Setfeni autorka zji§t'uje zakladni informace nutné pro statisticky
vystup jako je v€k, dosazené vzdélani, obor podnikani, kraj ptisobeni a dalsi. Nad ramec
téchto tdaju autorku zajimal pohled na vlastni podnikani v né€kolika rovinach.

Jednou z téchto rovin je samotny dotaz, co podnikatele motivovalo k podnikani,
kdo je ovlivnil, naptiklad kde vidi vlastni silné stranky. Studenti popisovali silné a slabé
stranky, které by dle jejich minéni méli mit uspésni podnikatelé. Zodpovédeli, zda vidi
svou budoucnost v podnikatelské ¢innosti. A poté studenti, ktefi absolvovali predmét
fiktivni firma, odpovidali na otazku, zda je tento pfedmét ovlivnil v jejich rozhodovéni,
jestli se veénovat podnikatelské ¢innosti. Témito dotazy je mifeno na psychologické
faktory, které mohou ovlivnit jednotlivce pro vstup do svéta podnikani.

Dal§i rovinou je samotna ekonomicka stranka. V dotazniku se tak mohli
respondenti setkat s dotazy na znalost zakonu, které se tykaji podnikani a vlastni pohled

na situaci ohledné opatieni, které museli dodrzovat v souvislosti s COVID-19.

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

Zavérem diplomové prace je zpracovani a analyza vystupa z dvou dotaznikovych
Setfeni, které byly vytvofeny pro jiz definované dva vyzkumné vzorky. Nasleduje
vyhodnoceni nasbiranych dat, zasazeni odpoveédi do kontextu prace, dle stanovenych
vyzkumnych otazek, které si autorka stanovila na zacatku prace a vyhodnoceni zavéru.
Dotaznikové Setfeni je rozdéleno do tfi Casti, kdy v prvni ¢ésti jsou zanalyzovany

a popsdny odpovédi na otazky od studentd 3. a 4. roénikd SS, v druhé &asti jsou popsany
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a zhodnoceny odpovédi od podnikatelti do 40 let a tfeti Cast praktické Casti se vénuje
vyhodnoceni a ndhledu na danou problematiku, z obou pohledii dotazovanych, kdy je
vytvoren prunik odpoveédi od obou vyzkumnych vzorkd. Sumarni shrnuti jednotlivych
otazek je provedeno na zakladé grafického znazornéni, které je poté podrobnégji

zpracovano a komentovano pod prislu§nymi grafy.

Vyzkumné otazky dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setfeni se tykalo dvou ve€kové a zkuSenostné odliSnych skupin.
Z dotaznikovych Setteni autorka analyzovala odpovédi na vyzkumné otazky, které byly
stanoveny pro studenty SS (vyzkumny vzorek 1) i pro podnikajici FO do 40 let
(vyzkumny vzorek 2). Autorka si dala za cil zhodnotit a zanalyzovat Sest vyzkumnych
otazek, které jsou zkoumany predevsim exploracnimi a ¢astecné statistickymi metodami.

Dvé z vyzkumnych otazek se tykaji pfimo studentd 3. a 4. roénikd SS:

. Hodnotite predmét fiktivni firma jako podnétny pro Vase potenciondlni
podnikani?
. Jaké faktory odrazuji studenty od vstupu do podnikani?

Dalsi dvé z vyzkumnych otdzek se tykaji podnikajicich FO do 40 let:

Jakymi faktory jsou motivovani podnikatelé k zahdjeni podnikatelské ¢innosti?

Jaké jsou, dle podnikatelt, zakladni predpoklady k podnikdni dle Zdkona
. 455/1991 Sb. (zékon o zivnostenském podnikani)?

(@8

A zbylé dvé€ vyzkumné otazky jsou pranikem obou vyzkumnych vzorku:
. Je ekonomicky prehled dulezity pro podnikajici FO a jaké stanovisko k tomu
piehledu zaujimaji studenti 3. a 4. roénikd SS?
. Jaka osobni motivace vedla podnikatele k tomu, aby, zacali podnikat? Jakou

motivaci maji studenti stfednich Skol k tomu, aby se rozhodli zahdjit vlastni podnikdni?
Vyzkumné otazky budou vzdy vyhodnoceny na zacatku urcité kapitoly tykajici

se daného vyzkumného vzorku a poté bude provedena analyza a zhodnoceni jednotlivych

otdzek vychdzejicich z dotaznikovych Setfeni.
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5.2 Charakteristika vyzkumnych vzorku

V obou dotaznicich byly jako prvni polozeny otazky, které se tykaly pohlavi
a véku (vekové skupiny) respondentd. Dotaznik vyplnilo 50 podnikajicich FO, konkrétné
31 muza (62 %) a 19 zen (38 %), coz koresponduje s poznatky GEM, které hovofti o tom,
Ze roste prevaha muzi v novych podnikatelskych aktivitach.

U studentl stfednich skol prevazovaly naopak zeny nad muzi, i kdyz
v procentualnim zhodnoceni mizeme hovofit o podobném vzorku. Konkrétné z celého
vyzkumného vzorku 328 studenti, tvofily zeny 55,2 % (181 Zzen) a muzi vyplnilo
dotaznik 44,8 % (147 muzd).

Vékové rozlozeni u studenti bylo v dotazniku charakterizovano v rozmezi
od 16-20 let. T kdyz autorka oslovovala studenty 3. a 4 ro¢nikd SS, tak zarovefi
predpokladala vétsi vékové rozmezi, naptiklad z divodu: opakovani nékterého z rocnik,

Nejmensi procentualni zastoupeni bylo u studentd ve véku 20 let, které
predstavovalo 2.4 % (8 studentt), poté 34 studenti ve véku 16 let (10,4 %), 62 studentd
(18,9 %) bylo 19letych, 101 studentt (30,8 %) jsou ve véku 18 let a 123 studentd
(37,5 %) predstavovala skupina 17letych.

Vék Pocet muzu | Pocet zen | Absolutni ¢etnost | Relativni Cetnost
16 let 13 21 34 10,37 %
17 let 63 60 123 37,50 %
18 let 41 60 101 30,79 %
19 let 27 35 62 18,90 %
20 let 3 5 8 2,44 %
Celkem 147 181 328 100,00 %

Tabulka 1: VE&kové rozloZeni studentiit SS

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni

Pro podnikatele byly v dotazniku vytvoreny tfi vékové skupiny. Konkrétné
18-25 let, 26-32 let a 33-40 let. Osloveni podnikatelé se skoro pfesné rozdélili na tretiny,

pravé z divodu autor¢ina vymezeni vékovych kategorii. Celkem 17 podnikatelt (34 %)
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se fadi do skupiny 18-25 let a stejny pocet podnikajicich FO se zatadilo i do vékové

skupiny 33-40 let. Zbylych 16 podnikateld (32 %) se fadi do skupiny 26-32 let.

. , . Pocet v .~ Celkova absolutni | Celkova relativni
Vékova skupina o Pocet Zen » «
muzu cetnost cetnost
18-25 let 11 6 17 34 %
26-32 let 10 6 16 32 %
33-40 let 10 7 17 34 %
Celkem 31 19 50 100 %

Tabulka 2: Pocet podnikatelti rozdélenych dle véku

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setteni

Nasledné se dotaznikové Setfeni pro studenty SS zabyvalo &tyfmi typy
SS a rozdélenim podtu studentt do jednotlivych typt. Konkrétné se jednalo o obchodni
akademie, gymnazia, stfedni pramyslovou skolu a stfedni prumyslovou skolu stavebni.
Nejvice respondenti bylo z obchodnich akademii 37,5 % (123 studentd), poté
33,5 % (110 studentd) z gymnazii, nasledovano 48 studenty (14,6 %) ze stiedni

prumyslové skoly stavebni a 47 studenty (14,3 %) ze stfedni primyslové skoly.

140

123

120 110
100

80

60 48 47

40

zo "

0
Obchodni akademie Gymnézium Stiedni pramyslova skola Stiedni pramyslova skola
stavebni

Graf 3: Pocty studenti na jednotlivych typech SS

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Typ SS Muzi Zeny Absolutni ¢etnost | Relativni Cetnost
Gymnéazium 43 67 110 33,54 %
Obchodni akademie 43 80 123 37,50 %
Sstt;;l&ll 1Prumyslova skola 71 7 43 14.63 %
Stfedni primyslova $kola 40 7 47 14,33 %
Celkem 147 181 328 100,00 %

Tabulka 3: Podty studentii na jednotlivych typech SS z hlediska &etnosti
zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setteni

V dotaznikovém Setteni, tykajici se podnikajicich FO, byla dalsi otazka vénovédna
zastoupeni podnikateld v jednotlivych krajich CR. Nejvice byl zastoupen
Kralovehradecky kraj 54 % (27 podnikateld), poté Pardubicky kraj
26 % (13 podnikateltr), nasledovan Hlavnim méstem Praha 8 % (4 podnikatelé). Dotaznik
ddle vyplnili podnikatelé =z kraji: JihoCeského (2 podnikatelé), StiedocCeského
(2 podnikatelé), Moravskoslezského (1 podnikatel) a Olomouckého (1 podnikatel).

Autorka se ddle ptala na otdzku, zda je kraj, kde maji podnikatelé sidlo i krajem,
kde ptevazné podnikaji. Z celkového poctu 50 podnikateld, 40 podnikateld (80 %)
podnikd ve stejném kraji a 10 (20 %) nepodnikd v kraji s uvedenym sidlem podnikdni.
Po analyze odpovédi se jednda o 5 podnikateld z Kralovehradeckého kraje,

4 z Pardubického kraje a jednoho podnikatele ze Stfedoceského kraje.

Jiho&esky kraj

4,0%
Moravskoslezsky kraj
2,0%

Stfedocesky kraj
4,0%

Hlavni mésto Praha
8,0%

Olomoucky kraj

2,0%

Kralovehradecky kraj
54,0%

Pardubicky kraj
26,0%

Graf 4: Zastoupeni podnikatelii v jednotlivych krajich CR

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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5.3 Upfesnéni zkoumanych subjektit a vyhodnoceni
jednotlivych otazek

V této kapitole budou charakterizovdny a zanalyzovdny vyzkumné otdzky.
Po provedeni analyz vyzkumnych otdzek budou charakterizovany otdzky z jednotlivych
dotaznikovych Setfeni, které pomohou k lepsi vizualizaci, prehlednosti a celkovému
pohledu na vyzkumny vzorek 1 (studenty 3. a 4. ro¢nikd SS) a vyzkumny vzorek
2 (podnikajici FO do 40 let).

Z dotaznikového Setfeni nebudou vybrany pro jednotlivé vyzkumné vzorky
vSechny otdzky obsahujici dotaznikové Setieni, z davodu toho, Ze nékteré otazky jsou
prunikem obou vzorkd a budou analyzovany spole¢né. U vyhodnoceni jednotlivych
otazek z dotaznikd bude vzdy definovdna otdzka, kterd bude vyhodnocena dle vysledka

a zavéru z dotaznikového Setfeni jednotlivych subjekti.

5.3.1 VyzKumny vzorek 1: Studenti 3. a 4. ro¢niki SS

Prvnim vyzkumnych vzorkem, kterému se autorka vénuje ve své diplomové praci
jsou studenti 3. a 4. ro¢nikl SS, konkrétné z:

Obchodni akademie T. G. Masaryka v Kostelci nad Orlici,

Obchodni akademie, Stfedni odbornd Skola a Jazykova Skola s pradvem statni

jazykové zkousky, Hradec Kralové,

. Biskupské gymnédzium Hradec Krilové,

. Gymnézium J. K. Tyla Hradec Krédlové,

. Stiedni prumyslova skola stavebni, Hradec Kralové,

. Stiedni primyslova Skola, Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné ucilisté,

Hradec Kralové.

Jak jiz bylo zminéno vySe v charakteristice vyzkumnych vzorku, celkovy pocet

student, ktefi vyplnili dotaznik byl 328 respondentd z celkové Sesti stiednich Skol.
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Vyzkumné otazky tykajici se studenti 3. a 4. roénikd SS

Autorka si dala za cil u studentd zkoumat dvé vyzkumné otazky, které jsou nize
popsany, zanalyzovany a vyhodnoceny pomoci meéfeni, srovnavani a provedeného

dotaznikoveého Setfeni.

Vyzkumna otazka 1) Hodnotite predmét fiktivni firma jako podnétny pro Vase
potencionalni podnikani?

Fiktivni firma je nastrojem pro rozvoj podnikatelskych kompetenci zaka stfednich
a vysSich odbornych Skol. Poskytuje jim moznost aktivné rozvijet své obchodni
dovednosti a znalosti. Jedna se o virtudlni spolecnost, ktera je vedena jako by skutecné
existovala. Simuluje realné procesy, produkty a sluzby.

Z Sesti stiednich skol predmét , fiktivni firma“ absolvovalo ¢i absolvuje 231 studentt
(70,4 %), coz odpovida % zcelkového vzorku 328 studenti. Konkrétné se jedna
o 183 (55,8 %) studentii z obchodnich akademii v Hradci Krédlové i v Kostelci nad Orlici
a 48 studentt (14,6 %) ze stiedni prumyslové skoly stavebni v Hradci Kralové.

Studenti, ktefi se s pfedmétem seznamili hodnoti tento predmét jako podnétny pro
potencionalni podnikani, ale pouze ve zvladani teoretickych ¢innosti nikoliv vyuzivani
praktickych dovednosti a zkuSenosti. Studenti si nedokazali konkrétné predstavit a popsat
praktické véci, které vyuzivaji pravé podnikajici FO. Pro studenty je fiktivni firma

podnétna v tom, ze studenti zvladaji:

. zéklady marketingu,

. praci v tymu,

. planovani a rozdélovani prace,

. vypliiovat ptijmové / vydajové pokladni doklady,
. prace s pokladni knihou nebo

. vypocet mezd.

Z osobni diskuse se studenty vyplyva, a odpovédi v dotazniku to jen potvrzuji,
ze studenti si nemysli, ze by je pfedmeét fiktivni firma dokazal pripravit na potencialni
podnikdni. Studenti obchodnich akademii maji dle RVP vyhrazeno tydné na predmét
fiktivni firma 3 hodiny. Na takto zaméfenych Skolach maji v tematickych planech

predmétu fiktivni firma tyto celky: zalozeni a vznik firmy, pfiprava ¢innosti a zahdjeni
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podnikéni, ¢innost firmy, veletrh FIF, ukoneni Cinnosti firmy. Oproti tomu studenti
stiedni pramyslové Skoly maji za cely rok dle RVP v souctu stejny pocet hodin jako
studenti jiz zminované obchodni akademie, ale pouze v predmétu ekonomika.
Na SPS se predmé&t ekonomika vénuje teoretickym poznatkim a pouze nékterym
praktickym celkim fiktivni firmy — Cinnost firmy (planovani, organizovani Cinnosti,
rozhodovani), marketing a komunikace ve firmé.

Dle autor¢ina nazoru, z dosazenych vysledkt dotaznikového Setteni a z hlediska
osobniho setkani, si studenti neuvédomuji vS§echny mozné nastrahy a prekazky, které stoji
a jsou nutné k tomu, aby podnikani uspésné fungovalo. Napriklad se studenti nemohou
pfipravit na kontroly z finanéniho ufadu (FU), &eské obchodni inspekce (COI)
¢1 z zivnostenského uradu. Studenti teoreticky vi, ze pokud se rozhodnou pro podnikéani
jako FO, musi navstivit zivnostensky ufad a zazadat o zivnostensky list, ale tuto zkusenost
na ufadé uz studenti neabsolvuji. Dalsi nastrahou ¢i piekazkou je to, ze si studenti

ve fiktivnich firmach nemohou zaklddat internetové bankovnictvi a pracovat s nim.

z . o Pocet hodin vénovany za

Typ 58 Pocet studentu Skolni rok predmétu FF
Obchodni akademie 183 102
Stiedni pramyslova Skola stavebni 48 34
Celkem 231 136

Tabulka 4 Pocet studentii absolvujici predmét fiktivni firma a roCni Casova dotace predmétu

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni

Naskyta se moznost rozsifeni prace o vétsi vzorek studentl z vice kraji a zaroveni
o podrobngjsi vyzkumny vzorek z hlediska jednotlivych typa SS, kdy by se diplomova
prace mohla rozrust o vétsi statistickou a analytickou Cast. Autorka prace je presvédcena
o tom, Ze ekonomickym predmé&tiim by mélo byt na SS vénovano vice vyu¢ovacich hodin.
Studenti by méli byt vice samostatné financné schopni a ekonomické predméty by se méli

vice vénovat praktickym prikladim ¢i ukazkam.

43



Vyzkumna otazka 2) Jaké faktory odrazuji studenty od vstupu do podnikani?

Analyza dané vyzkumné otazky je provedena na zakladé dotaznikového Setieni
uréeného pro studenty 3. a 4. ro¢nikd SS. Faktory, které budou zkoumdny jsou
ekonomického 1 psychologického charakteru. Na zaver vyzkumné otazky budou
charakterizovany nejCetnéji se vyskytujici faktory, u kterych autorka provede vlastni
feSeni nebo doporuceni, které by mohlo dopomoci studentim zménit nazor na dané
faktory. Za zménu nazoru je povazovana situace, kdy faktory, které odrazuji studenty
od vstupu do podnikéni autorka analyzuje a uvede konkrétni ptiklady, jak na faktory
nahlizet v pozitivnim psychologickém i ekonomickém duchu.

Autorka diplomové prace analyzovala odpovédi od student, které rozdélila
do dvou skupin — ekonomické faktory a psychologické faktory. Pro grafické znazornéni
si vybrala Paretiiv diagram, ve kterém lze vidét konkrétni Cetnosti jednotlivych faktort
ve sloupcich a Caru, kterd predstavuje kumulativni Cetnost (soucet hodnot aktualni

kategorie a kategorii, které jsou vlevo od ¢ary) uvedenou v procentech.
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Graf 5: Paretiiv diagram ekonomickych faktoru odrazujici studenty od podnikéni
zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Nejcastéji se vyskytovalo pravé vyse uvedenych jedendct ekonomickych faktora
viditelnych v grafu ¢. 5. Kazdy z 328 studentd uvedl minimalné dva faktory, které jsou
dle respondentt témi faktory, kvtli kterym studenti necht€ji zacit s vlastni podnikatelskou
cinnosti.

V nize uvedeném grafu €. 6 je analyzovano devét psychologickych faktort, které

studenty odrazuji od vstupu do podnikéni.
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Graf 6: Paretuv diagram psychologickych faktoru odrazujici studenty od podnikani
zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setteni

Autorka diplomové prace analyzovala celkem 20 faktor (11 ekonomickych
a 9 psychologickych), které se vyskytovaly nejCastéji. Vyzkumny vzorek 1 obsahuje
studenty ve vékovém rozmezi od 16-20 let. Zadny ze studentd v soucasné dobé
nepodnik4, a tudiz jsou faktory od studentd definovany z hlediska: znalosti ze SS,
rodinného zdzemi, vSeobecného piehledu a osobnich nazort. Na tyto hlediska se autorka
osobné¢ ptala studentd v kazdé jednotlivé tiidé pii vypliovani dotazniku.

Autorka si vybrala z kazdého grafu (graf ¢. 5 a 6) dva nejCetnéjSi faktory:

nedostatek financi, konkurence, zodpovédnost a psychickd nestabilita. Pro tyto Ctyfi
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faktory budou charakterizovany konkrétni piiklady, diky kterym chce autorka snizit
Cetnost vyskytu danych ekonomickych i psychologickych faktort.

Ekonomicky faktor — nedostatek financi odrazuje studenty od vstupu
do podnikani, protoze studenti v tomto véku nemaji zadny financni , pol§tar“, ktery by
mohli vyuzit k zacatkim podnikani. Aby nedostatek financi nebyl odrazujicim faktorem
pro studenty, autorka navrhuje ne€kolik fesSeni.

Prvnim z feSeni je to, e mnoho bank v CR nabizi pro zalinajici podnikatele
firemni uvér, naptiklad s nazvem , start up“. Pomoci téchto uvéra je mozné do zacatku
podnikani ziskat finan¢ni jistotu. Dalsim feSenim, diky kterému neni nutné mit mnoho
finan¢nich prostiedki je zahajit podnikatelskou Cinnosti prostiednictvim socialnich siti,
kterd je v dne$ni dobé velmi popularni: propagace vyrobkl, reklama, sprava socidlnich
siti, prodej véci. Pokud by studenti zacinali s podnikatelskou ¢innosti v men§im rozsahu
a postupng, tak je mozné tento ekonomicky faktor vyrazné snizit, aby pro studenty nebyl
odrazujici.

Dal§im odrazujicim faktorem je konkurence. Aby se tento faktor minimalizoval,
je velmi vhodné zaCit podnikat v oboru, kde konkurence neni velka. Pripadné,
samoziejmé, lze pfijit na trh s novinkou, u které konkurence nebude zadna. Vymysleni
takové novinky je ale pro potenciondlni podnikatele ,béh na dlouhou trat* a mnoho
mladych lidi neni ochotno ji absolvovat.

Nejvice obavanym psychologickym faktorem, ktery odrazuje studenty od zacatku
podnikani je zodpovédnost. Studenti v tak nizkém véku za sebou nemaji dostatek
zkuSenosti s tim, ze by v urcitych situacich nesli plnou zodpovédnost. Studenti dochazeji
na brigady, staraji se o domacnost, ale nedokazi si predstavit vSechny nastrahy a neumi
pracovat se zodpovédnosti. U faktoru zodpovédnost nelze stanovit jednoznacné fesent,
ale pouze doporuceni. Autorka by studentim doporucila, aby se vé€novali aktivitim,
pti kterych mohou samostatné rozvijet svou osobnost z hlediska zodpoveédnosti: hlidani,
doucovani, prace s time-magementem a jiné rozvijejici aktivity.

U psychické nestability opét nelze stanovit jednoznacny zavér a feSeni. Autorka
uci na stfedni Skole a vnima, ze velké mnozstvi studentl ma mensi i vetsi psychické
problémy, které jsou z velké Casti ovlivnény pandemickou situaci Covid-19. U tohoto

faktoru doporucuje: rozvoj dusevni pohody, seberealizace ¢i umét si fici o pomoc.
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Analyza otizek dotaznikového Setieni u studentd 3. a 4. roéniki SS

Nyni budou charakterizovany dalsi otazky, které byly pfedmétem zkoumani
dotaznikového Setieni diplomové price u studentl 3. a 4. ro¢nikd SS. Pomoci t&chto
otdzek je mozné nahlédnout a vidét nékteré dal§i faktory, at uz psychologické
¢i ekonomické, které napomahaji k presnéjSimu a dikladnéj$imu popisu vyzkumného

vzorku 1.

Otazka 1: Absolvujete na SS né&jaky piedmét tykajici se ekonomiky?

VySse uvedena otazka, kterou studenti méli v dotaznikovém Setieni se zabyvala
tim, zda jednotlivi studenti absolvuji na stfedni Skole né&jaky predmét tykajici
se ekonomiky. Toto zkoumani dopadlo u 328 studenti nasledovné: 248 studentt
(75,6 %) odpovédelo, ze absolvuji predmét tykajici se ekonomiky a 80 studentt (24,4 %)
naopak predmét tykajici se ekonomiky nemaji.

Studenti, kteti odpovédeli, ze neabsolvuji zadny predmét tykajici se ekonomiky
dochazeji na gymnazium nebo na stfedni primyslovou Skolu. Konkrétné se jedna
0 45 studentt z gymnazia (13,7 %) a 35 studentti (10,7 %) ze sttedni pramyslové skoly.
Tim, ze autorka diplomové prace navstivila osobné jednotlivé tfidy a stfedni Skoly,
tak muze konstatovat, ze se jednalo o 3. ro¢nik Biskupského gymnadzia (jedna tfida)
a jednu tfidu Gymnazia J. K. Tyla v Hradci Kralové. U stfedni primyslové skoly se také
jednd o 3. rocnik, protoze tato stfedni Skola vyucuje ekonomické predméty az ve

4. ro¢niku studia.

Otazka 2: Jaké ekonomické predméty absolvujete?

V dotazniku nésledujici otdzka vice specifikovala predchozi otazku, z hlediska
ekonomickych predméti. Otazka se tykala konkrétnich ekonomickych predmétu, které
studenti absolvuji. Studenti obou obchodnich akademii v Hradci Kralové a v Kostelci nad

Orlici, vyplnili, ze maji ndsledujici ekonomické predméty:

L] ekonomika,

L] ekonomicka teorie,
Ll ucetnictvi,

. pravo,
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. fiktivni firma,

. obchodni anglictina,
. pisemna a elektronickd komunikace,
. seminaf z ekonomiky.

Na obchodnich akademiich bylo osloveno celkové sedm tfid. Na Obchodni
akademii T. G. Masaryka v Kostelci nad Orlici bylo osloveno pét tfid 3. a 4. ro¢nika
napfi€ obory: obchodni akademie, ekonomické lyceum a informacni technologie.

Obchodni akademie se zaméfuji na vyuku ekonomickych predmétl, proto
i nejvice respondentti 123 (37,5 %) z celého dotaznikového Setfeni, jsou pravé studenti
obchodnich akademii. Tento typ stiedni Skoly se specializuje 1 na vyuku predmétu
Hfiktivni firma*®, ktery by mél studenttim pfiblizit realnou predstavu o podnikani a chodu
firmy.

Ze dvou tfid 4. rocnikd gymnazii odpovédélo 65 studentd (26,2 %)
z 248 respondentt, ktefi absolvuji ekonomicky predmét, Zze maji tyto ekonomické
predméty: ekonomika, ekonomické teorie, obchodni anglictina a ZSV (zaklady
spolecenskych véd), kde se ekonomika vyskytuje v ramci vyuky.

Na stfedni pramyslové Skole v Hradci Krdlové byl osloven 4. ro¢nik oboru
prumyslova ekologie, kde odpovédélo 16 studentti absolvujici 2 hodiny tydné predmétu
ekonomika. Zbylych 44 studentt studuje na stifedni prumyslové skole stavebni v Hradci
Kréilové a jejich predméty tykajici se ekonomiky jsou: stavebni ekonomie, ekonomika,
architektura a stavitelstvi a stavebni konstrukce.

Dle vysledka vyzkumného Setfeni Ize konstatovat ze % dotazovanych respondentt
absolvuji predmét, ktery je tzce spjat s ekonomikou. Autorka se studentt doptavala
i vosobni roviné a je mozné fici, ze studenti by méli byt z teoretického hlediska
pfipraveni k podnikatelské Cinnosti. Teorii jsou studenti schopni zformulovat a fici.

Bohuzel o propojeni teorie do praxe vysledky dotaznikového Setfeni hovoti negativné.

Otazka 3: Mate ze stredni Skoly takové dovednosti ¢i zkuSenosti, které Vam dovoluji
zalit podnikat? Jaké?

Tato otazka nepfimo navazuje na vyzkumnou otdzku 1, kde jsou charakterizovany
ziskané dovednosti v pfedmétu fiktivni firma. I pfestoze se mezi dotazovanymi objevila

velka cast studentt, ktefi neméli moznost z riznych diivoda absolvovat tento predmét Ize
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predpokladat, ze latka probirana v predmétu ekonomika, Ucetnictvi a dalSich nabizi
studentim jisty zaklad. Z diskuse se studenty vyplyva, a odpovédi v dotazniku to jen
potvrzuji, ze studenti i pres teoretické znalosti si nemysli, ze probrana latka je dostacujici.
Ti, ktefi odpovedéli na tuto otazku kladné byli z vétsi ¢asti studenti, kteti si méli moznost
si vyzkousSet pfedmét fiktivni firma.

Celkem 183 (55,8 %) z 328 studenttl je pfesvédCeno o tom, ze nemaji dostateCné
dovednosti ani zkuSenosti na to, aby mohli zacit s podnikatelskou cinnosti.
Ze zkoumaného vzorku je tedy vice nez '2 respondentd presvédCena o tom, Ze neni
schopna zacit podnikat.

Z téchto 183 respondentt je i 51 student z Obchodni akademie, ktefi absolvovali
i absolvuji predmét | fiktivni firma“, ktery by mél studentim pomoci pravé k tomu,
aby po SS byli schopni za¢it samostatné podnikat & si zalozit mensi podnik. Pro autorku
diplomové prace jsou tyto vysledky velmi prekvapivé, ale naopak v dneSni dobé
pochopitelné z hlediska toho, Ze pfevazna vétsina studentt SS chee pokratovat na vysoké
skoly.

Mensi Cast z celkového poctu vyzkumného vzorku, konkrétné 145 studentt
(44,2 %) odpovédelo, ze maji zkuSenosti ¢i dovednosti ktomu, aby zacali
s podnikatelskou cinnosti po stfedni Skole. Nektefi respondenti svoji odpoved
zkonkretizovali a vypsali tyto faktory: znalost fungovani obchodnich spole¢nosti, znalost
logistiky, ekonomickd gramotnost a praxe z fiktivni firmy.

Je mozné fici, ze studenti si pfimo neuvédomuji vSechny mozné néstrahy
a prekazky, které stoji a jsou nutné ktomu, aby podnikdni uspé$né fungovalo.
Tento postfeh zaznamenala autorka opét pfi osobnim setkani se studenty, ktefi reagovali
na tuto otazku spise z teoretického pohledu o ndhledu na podnikdni, ale opravdu mélokdo
dokazal specifikovat a charakterizovat opravdové problémy pii podnikéani ¢i hloubéji

popsat jasné dovednosti nebo zkuSenosti, souvisejici s podnikdnim.

Otazka 4: Zajimate se o podnikatelské napady, startupy ¢i jina odvétvi tykajici se
podnikani?

Tato otdzka byla v dotaznikovém Setfeni uvedena proto, ze autorku zajimala
naslednd interakce se studenty z hlediska vyse specifikované otazky. Z celkového poctu

328 studentd odpovedélo 161 studentt (49,8 %), Ze se nezajima o podnikatelské napady,
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startupy ¢i jina podnikatelskd odvétvi a 162 studenta (50,2 %) odpovédélo, ze se o tyto
ndpady zajimaji.

Nésledné byla vedena diskuse autorky se studenty na jednotlivych Skolach,
kde studenti ziskdvaji potfebné informace o ndpadech, startupech a podnikatelich.
Studenti nejcastéji odpovidali, ze si poustéji videa v anglickém jazyce na YouTube
a poslouchaji podnikatele, ktefi vypravi o svém podnikani — jak pfisli k podnikatelskému
ndpadu, kde ziskali finance apod. Nejvice studenty zajimalo, kolik je mozné

si podnikanim vydélat penéz.

Otazka 5: NapisSte, co je dle Vas ,,OSVC“?

Autorka chtéla touto otazkou zjistit, zda studenti, znaji jednu z nejcastéjSich
eskych ekonomickych zkratek, ktera souvisi s podnikdnim. Termin OSVC piedstavuje
osobu samostatné vydelecné ¢innou. Necelych 10 % (32 student() nedokazalo na otazku
odpovédét nebo odpovédéli nespravng. Zbylych 296 studentd pojem OSVC spravné
definovala ¢i popsalo. Lze konstatovat, ze ze zkoumaného prvku nebyla
1/10 vyzkumného vzorku schopna charakterizovat pojem OSVC, coz je pro autorku velmi

znepokojujici zjisténi.

Otazka 6: Je dle Vas lepSi zacit podnikat sam ¢i s nékym (zalozeni obchodni
spole¢nosti)?

U analyzy otdzky, zda je lepsi podnikat sam, jako podnikajici FO, nebo spole¢né
s nékym jsou odpovedi relativné vyrovnané, presto mirné prevazuje (57,6 %) varianta
podnikani s nékym jinym a zalozit firmu, kdy takto odpovédé€lo 189 studentq.

Autorka v nasledné diskusi se studenty déle rozebirala tuto otdzku, aby dokdzala
1épe zhodnotit jejich odpovédi. Divod, pro¢ studenti mirné preferuji zalozeni firmy pred
se kterymi se na Skole setkavaji. Pravnickym osobam jakozto subjektim, je v€novano
vice pozornosti a studenti jsou tak lépe informovani o pfipadnych rizicich, kterd mohou
nastat v piipad€ zalozeni firmy. I vzhledem k zjednodusSeni procesu zalozeni napriklad
s.r.0. je podle studenti mnohdy jednodussi zalozit firmu, pfestoze na zalozeni vlastni
zivnosti prakticky staci jedna navstéva zivnostenského ufadu. Drobnou vyhodu vidi

studenti 1 v nasledném mozném prodeji firmy v pfipad€ velkého zisku a moznosti dale
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investovat. Zatimco osoby fungujici jako podnikajici FO nemaji moznost dale zhodnotit
dosazené uspéchy, které se jim povedlo dosahnout. Nutno dodat, ze nejvétsim rizikem
podnikdni samostatné jako FO vidi studenti ve ztraté veSkerého majetku. Oproti tomu
firmu vidi jako bezpecné&jsi variantu, kdy v konkrétnich pfipadech ru¢i pouze do vyse

pocatecniho vkladu.

Otazka 7: Planujete jit na vysokou ¢i vysSi odbornou §kolu s ekonomickym
zamérenim?

Otazka tykajici se budouciho vzdélani studenti je vice koncipovana
na ekonomické zameéreni z hlediska celkového tématu diplomové prace. Odpovédi ,,ne*
a ,,spiSe ne* predstavuji 56,4 % (185 studentt) z celkového poctu 328 studentd. Zbylych
43,6 % (143 studentr) odpovédeélo, ze planuji jit na vysokou skolu ¢i vyssi odbornou

Skolu s ekonomickym zaméfenim.
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Graf 7: Piehled studentu planujicich pokracovat v ekonomickém studiu
zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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5.3.2 Vyzkumny vzorek 2: Podnikatelé do 40 let

Vyzkumny vzorek 2 predstavuje podnikatele do 40 let, ktefi podnikaji jako
FO. V kapitole 5.2 bylo u podnikatelt charakterizovano pohlavi, v€k a kraj (sidlo)
podnikdni. Z dotaznikového Setfeni ur¢eného pro podnikatele do 40 let budou v prvé rade
charakterizovany vyzkumné otazky, které jsou cilem diplomové prace. A nasledné budou
jednotlivé otdzky dotaznikového prizkumu popsany, textoveé, pripadné graficky

zanalyzovany.

Vyzkumné otazky tykajici se podnikatelu do 40 let

V této kapitole budou opét prvni zanalyzovany vyzkumné otazky tykajici se
podnikajicich FO do 40 let, které jsou predmétem zkoumani diplomové prace. Pomoci
otdzek z dotaznikového vyzkumu budou ndsledné identifikovany jednotlivé otazky
z dotazniku, které autorka zpracovala a vyhodnotila. Tyto otizky dopomohou

k presnéjsimu a dikladnéjsSimu popisu vyzkumného vzorku 2.

Vyzkumna otazka 3) Jakymi faktory jsou motivovani podnikatelé k zahajeni

podnikatelské ¢innosti?

Faktory, které motivuji podnikatele k zahajeni podnikatelské Cinnosti 1ze rozd¢lit
na dvé kategorie — vnéjsi a vnitini. Mezi vnitini faktory patii naptiklad potieba vlastni
seberealizace a chut vénovat se konkrétnimu odvétvi, coz potvrzuji praveé odpovedi
podnikatelt. Jedna se o faktory, které jsou pozitivniho charakteru.

Druhou kategorii jsou vnéjsi faktory, které maji prevazné negativni rdz. Mezi
takové faktory spadaji nejCastéji negativni zkuSenosti v zaméstnaneckém poméru.
nesouhlas s vedoucim pracovnikem, $patnd vize ¢i nevhodné jednani se zdkazniky.

Z hlediska motivace podnikateld k zahdjeni podnikdni je nutné uvést také
psychologické a motivaéni prvky, kterou jsou velice dulezitou strankou kazdého
podnikatele. Pokud se podnikatel umi vénovat sam sobé¢ a zlepSovat se v tom, co d¢la, byt
podnikavy a neustéale pracovat aktivng, tak jeho zdravotni stav z hlediska psychiky bude
pozitivné ovlivnén. Bohuzel pokud by podnikatel nedokazal skloubit vSechny potfebné

body, tak by od podnikani mél upustit a vénovat se né¢emu jinému.
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Pfi detailnim zkoumani faktori motivujici podnikatele, lze urCit zasadni
a nejcetnéjSi motivatory, kterymi jsou: samostatnost, seberealizace, cilevédomost, Casova
flexibilita a nezdvislost. V nize uvedeném grafu jsou nejcastéjsi slovni odpovedi
od podnikajicich FO vyjadfeny z hlediska Cetnosti. Hodnoty jsou sefazené od nejmensi

po nejvetsi Cetnost.

Nezavislost
Cilevédomost

Samostatnost

Casova flexibilita

Graf 8: Nejcetn¢jsi faktory dle podnikateld k zahajeni podnikatelské Cinnosti
zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni

Vyzkumna otazka 4) Jaké jsou, dle podnikatelu, zakladni predpoklady k podnikani
dle Zakona ¢. 455/1991 Sb. (zdkon o Zivnostenském podnikani)?

Autorka si stanovila vyzkumnou otdzku, kterd souvisi se vstupem
do podnikatelského svéta, a prave otazka tykajici se zakladnich predpokladi ovliviujici
podnikatele k tomu, aby mohli zahgjit podnikatelské ¢innosti. VSichni podnikajici
FO musi védét a znat vSeobecné i zvlastni podminky k udéleni zivnosti, protoze
minimalné vSeobecné podminky k podnikdni museli jiz splnit.

Z analyzy, kterd vyplyva z jedné konkrétni otdzky dotaznikového Setfeni: Vypiste
5 predpokladi pro podnikani dle Zakona ¢. 455/1991 Sb. (zakon o zivnostenském
podnikdni), byla pfiblizn€ %2 dotazovanych podnikajicich FO schopna napsat alespon
3 predpoklady, které vnimaji jako zakladni predpoklady k podnikani.
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Pro autorku diplomové prace bylo velkym piekvapenim, ze 24 respondentt
(48 %) nebylo schopno na otazku rozumné odpovédét ¢i viubec odpoveédét. Z autoréina
pohledu je znepokojujici pravé velké mnozstvi respondentt, kteti i v mensim zkoumaném
vzorku neznali odpoveéd’, prestoze pfi podavani zadosti o zivnostenské opravnéni museli
podminky spliovat. Neznalost zakladnich predpokladi dle zivnostenského zakona
vypovida o tom, ze se podnikatelé pied zahajenim svého podnikdni nezaméiuji
a nestuduji zdkony souvisejici s podnikanim. Ne&ktefi podnikatelé neuvadéli zdkladni
predpoklady, ale spiSe charakteristiku podnikatele, ktery je schopen podnikat se ziskem.
Podnikatelé ddle vnimaji podnikédni jako osobni motivaci, seberealizaci ¢i samostatnost

podnikajiciho, coz lze vidét nize v tabulce.

Vékova Ll Litlban iivnostensky Nevim /
. podnikajicich | Bezithonnost | Svépravnost | nebo jina | Samostatnost | Cilevédomost . Motivace o
skupina S oF list nezodpovézeno
FO zpusobilost
18-25 let 17 5 2 4 2 3 6
26-32 let 16 3 0 1 1 2 10
33-40 let 17 6 6 3 4 1 3 2 8
Celkem 50 18 16 11 6 6 6 7 24

Tabulka 5: Predpoklady k podnikani dle podnikajicich FO

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni

Ve vyse uvedené kontingencni tabulce jsou zanalyzovany odpovédi jednotlivych
respondentt, ktefi jsou rozdéleni dle vé€kovych skupin pro prehlednéjsi vizualizaci.
Ti, ktefi odpoved€li na otazku, 26 respondentt (52 %), vnimaji predpoklady, prave
z pohledu vSeobecnych podminek k provozovani zivnosti — bezihonnost, svépravnost
a zpusobilost k pravnim ukonim. Ddle tito podnikajici FO vnimaji predpoklady
z hlediska pohledu zvlastnich podminek provozovani zivnosti — odbornd nebo jind

vvvvvv

¢innosti.
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Analyza otazek dotaznikového Setieni u podnikatelu do 40 let

Po analyze vyzkumnych otazek autorka diplomové prace charakterizuje nékolik
otazek, vyplyvajici z dotaznikového Setfeni ur¢eného pro podnikajici FO. Vysledky, které
vyplynuly z odpovédi budou zanalyzovany, popsdny a v nékterych pripadech i graficky

znazornény.

Otazka 1: Jak dlouho podnikate?

Osloveni podnikatelé méli v dotaznikovém Setfeni rozdélenou délku podnikéani
do Sesti skupin. NejCetnéji se vyskytovala odpoveéd tykajici se délky podnikani 3-5 let
a 10 let a vice, kdy u obou skupin odpovédélo 11 podnikateld (22 %). Celkem
9 podnikateli (18 %) podnika po dobu v rozmezi 2-3 let a u skupin 1-2 roky a 5-10 let
odpovédél stejny pocet podnikatelti, konkrétné 8 (16 %). Nejméné pocetnou skupinou
z hlediska délky podnikani byli 3 podnikatelé¢ (6 %), ktefi podnikaji méné nez 1 rok

a svoji podnikatelskou ¢innost zah4jili v dobé pandemie Covid-19.

w

Méné nez 1 rok
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Graf 9: Délka podnikani u podnikateli do 40 let
zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setteni
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Otazka 2: Je podnikdni Vasim hlavnim pfijmem?

Z analyzy odpovédi na vyse specifikovanou otazku odpovédélo 40 podnikatela
(80 %), ze podnikani je jejich hlavnim pfijmem a pro zbylych 10 podnikateli (20 %) neni
podnikani hlavnim pfedmétem piijmt. Téchto 10 podnikateldi jsou Ctyfi muZzi a Sest Zen.
Z téchto Sesti podnikatelek pracuji Ctyti jako lektorky ¢ili spadaji do skupiny P — ostatn{
vzdélavani dle CZ-NACE. Dalsi podnikatelé, ktefi nemaji podnikéani jako hlavni pfijem
spadaji do oborG: S — ostatni ¢innosti a J — informacni a komunikacni Cinnosti.
Tito podnikatelé maji podnikani pfevazné jako brigadu a mensi privydélek pii studiu

na vysokeé Skole a spadaji do vékove skupiny 18-25 let.

Otazka 3: Proc jste se rozhodl/a podnikat?

Odpoveédi od podnikateld na tuto otazku se prevazné tykaly financi a Casové
flexibility. Z hlediska financi byly odpovédi nasledovné: nedostatek financi
v zaméstnani, touha vydélavat si pouze sadm na sebe a zvySit si finanéni piijem
¢1 ekonomicka nezavislost. Podnikatelé si uvédomuji to, ze pokud podnikaji samostatné,
jako podnikajici FO, tak je mozné si ptizpusobit Cas dle vlastnich priorit a mit svobodu
v tom, co délaji.

Vyskytovalo se mnoho odpovédi, ze kterych lze poznat, ze podnikatelé¢ velmi
Casto zacali podnikat az tehdy, kdy byli nespokojeni ve svém zaméstnani a nektefri
neunesli autoritu nadfizenych. Dalsi odpovédi, které se vyskytovaly jsou: svoboda,
moznost vice se vénovat rodin€, prevzit zivot do vlastnich rukou, pokracovani v rodinné

firm¢, vnimani ,,diry* na trhu v daném oboru, sobéstacnost nebo propagace vlastni prace.

Otazka 4 a 5: Ovlivnil/a Vas néjaka znama osobnost k tomu, zacit s podnikanim?
Kdo Vas konkrétné ovlivnil v tom, zacit podnikat?

Teémito dvéma otazkami se chtéla autorka dozveédét, zda nékteti podnikatelé pouze
nepiebiraji rodinné firmy, ale zda se zajimaji o startupy, zahranicni podnikatelské napady
¢i jestli néktefi podnikatelé nezkousi prorazit na trhu s né¢im novym a neottelym.

Z celého vzorku 50 podnikateli pouze 11 (22 %) bylo ovlivnéno né€jakou znamou
osobnosti. Zbylych 39 podnikateld (78 %) nebylo ovlivnéno zadnou ze znamych

osobnosti ani rodinou. Z 11 podnikateld ovlivnila Sest podnikatelii rodina, pribuzni
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¢1 znami — otec, manzel, kamarad, maminka. Zbyli ¢tyfi podnikatelé uvedli tyto zndmé
osobnosti: Robert Toru Kiyosaki, Napoleon Hill a Candice Wyatt Minter.

Robert Toru Kiyosaki je autorem knih, které se tykaji financi, stolni hry Cashflow
a také je to americky podnikatel. Kiyosaki se fidi mottem: ,, Nepracujte pro penize, nechte
penize, at pracuji pro Vas. “. Tuto osobnost uvedli dva podnikatelé, ktefi si od néj Cetli
knizky a inspiroval je k zacatkiim podnikatelské Cinnosti.

Napoleon Hill je americky spisovatel, ktery se vénoval ve svych knihach
osobnimu uspéchu. Tohoto spisovatele uvedl v dotaznikovém Setfeni muz, tadici se
do veékové skupiny 18-25 let, ktery podnikd v obchodu a prodeji. Diky jeho knihdm
se podnikatel naucil pracovat sdm se sebou a dokazat pfijimat kritiku 1 uspéchy
v podnikdni.

Candice Wyatt-Minter je kadetnice, kterd se vénuje vzdélavani, spolupracuje
s magaziny a pracuje také ve filmovém prumyslu. Tato Zena ovlivnila i1 jednu
z oslovenych Zen, ktera podnikani v kadefnictvi a tato osobnost ji je vzorem.

Autorce se velice libily osobnosti, které néktefi podnikatelé maji za své vzory,
a dokonce si vypujcila stolni hru Cashflow od Roberta Kiyosakiho, ktera uci hrace

nakladat s financemi, jak investovat do nemovitosti i vice porozumeét ekonomice.

Otazka 6: Mate zaméstnance?

Z vyzkumného vzorku 50 podnikatelt, odpovédélo 15 (30 %), Ze zaméstnavaji
zamestnance a 35 podnikatelli (70 %) podnika samostatné bez zaméstnancti. Podnikatelé,
ktefi odpovédéli, ze maji zaméstnance jsou v poméru zeny, muzi 5:10. Dle kategorii
ekonomickych ¢innosti CZ-NACE se jedna o podnikatele, ktefi jsou z obort: G, 1, J, K,
P a Q. Nejvice se jedna o obor I — ubytovani, stravovani a pohostinstvi (6 podnikateli).
Dale se jednd o kategorii G — velkoobchod a maloobchod, kdy maji 2 podnikatelé
zameéstnance. Ostatni kategorie jsou zastoupeny po jednotlivych podnikatelich. V tabulce
¢. 6 lze vidét klasifikaci ekonomickych €innosti (CZ-NACE), kterd je zpracovédna dle
CSU.
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CZ - NACE
Zemédelstvi, lesnictvi, rybarstvi

Tézba a dobyvani

Zpracovatelsky prumysl

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizace vzduchu

Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpady a sanacemi

Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel

Doprava a skladovani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Informacni a komunikac¢ni ¢innosti

Penéznictvi a pojistovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Profesni, védeckeé a technické Cinnosti

Administrativni a podpturné ¢innosti

Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni

Vzdélavani

Zdravotni a socialni péce

Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti

Ostatni ¢innosti

Cinnosti domacnosti

=B Q|IZ 2 - ARl—=~T Q= =T A" >

Cinnosti exteritorialnich organizaci a organt

Tabulka 6: Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE)

zdroj: vlastni zpracovani dle CSU

Otazka 7: Zménil/a jste v prabéhu podnikani obor?

Z vyzkumného vzorku, ktery autorka diplomové prace oslovila, odpovédélo
37 podnikateli (74 %), ze za dobu svého podnikani nezmeénilo obor svého podnikani.
Zatimco 13 podnikateld (26 %) odpovédélo, Ze obor podnikani zménilo.
Téchto 13 podnikateli jsou lidé ve vékové skupin€ 33-40 let a zaroven podnikaji déle nez
3 roky, dle analyzy dotaznikového Setfeni. Jedna se o pét Zen a osm muzi, kdy kazdy

z nich podnikéni upln€ v jiném oboru dle CZ-NACE.
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Otazka 8: Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

Protoze autorka porovnava studenty 3. a 4. roénikdl SS a podnikatele do 40 let,
bylo pro ni dulezité zjistit, jaké nejvyssi dosazené vzdélani ma vyzkumny vzorek
podnikatelli. Pravé proto autorka rozdélila vzdélani od zakladniho az po magisterské
studium na vysoké skole.

Nejvice zastoupené vzdélani, konkrétné 20 podnikatel (40 %), jsou podnikatelé,
kteti dokonéili SS s maturitou. Dale 14 podnikateld (28 %) dokonéilo bakalaiské studium
na vysoké Skole, 11 podnikateld (22 %) jsou podnikatelé, ktefi vystudovali
magisterské / inzenyrské studium a 4 podnikatelé (8 %) pokradovalo po SS ve studiu
na vyssi odborné skoly. Nejméné zastoupené dosazené vzdélani je SS s vyuénim listem,
kdy takto odpovédel pouze jeden podnikatel, konkrétné muz, ktery podnika jako

automechanik, ve vékové skuping 26-32 let.

11,22%

= S§ s maturitou

20,40% SS s vyuénim listem

= Vyssi odborna skola

Vysoka Skola bakalarské studium

Vysoka Skola magisterské / inzenyrské

studium
14,28%

1,2%
4,8%

Graf 10: Nejvyssi dosazené vzdélani podnikateli do 40 let
zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni

Otizka 9: Bylo Vase studium na SS vieobecné ¢i jednostranné zaméfené?
Otizka 10: Pokud bylo Vase studium na SS jednostranné zaméfené, jaky obor jste
studoval/a?
Otazka 11: Souvisi Vase studium na SS s tim, v ¢em privé podnikate?

Tyto tfi otazky autorka spojila do jednoho celku, protoze spolu tizce souvisi
a je dulezité je charakterizovat a analyzovat spole¢né. Cilem této otazky bylo zjistit
v jakém poméru jsou podnikatelé, ktefi studovali na SS s vieobecnym zaméfenim oproti

podnikatelim, ktefi méli zaméfeni na SS jednostranné. Z dotaznikového Setfen{
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vyplynuly vysledky, které autorku mile prekvapily. Celkem 32 podnikatelt (64 %) jsou
podnikatelé, kteii studovali na SS s jednostrannym zaméfenim a 18 podnikateld (36 %)
studovalo stfedni Skolu s vSeobecnym zaméfenim, konkrétné gymnazia. Podnikatelé
v odpovédich charakterizovali, ze studovali gymnazium, tudiz maji vSeobecné vzdelani.
Z hlediska toho, ze autorka v druhém dotaznikovém Setfeni, které se vénovalo studentim
3. a 4. roénik SS oslovila gymnazia, konkrétng 110 studentd z 328 studentd,
lze konstatovat, ze je tento vzorek adekvatni k oslovenym podnikatelim. Podnikatelé
se vSeobecnym zaméfenim predstavuji vetsi nez 1/3 celkového vzorku 50 podnikateld,
a to stejné je mozné fici o studentech gymnazii, ktefi predstavuji také vice nez
1/3 z celkového vzorku 328 studentd.

Podnikatelé, ktefi absolvovali jednostranné zaméfené studium na SS méli
nasledné v dotazniku odpovédét, jaky obor studovali. Zde se vyskytovaly nejcastéji obory
— IT, ekonomické lyceum ¢i obchodni akademie. Dal§i obory, které podnikatelé
vystudovali jsou: bezpecnostné pravni Cinnost, telekomunikace, textilni vytvarnictvi,
konzervatot, automechanik, slaboprouda technika, hotelnictvi a gastronomie, architektura
a stavitelstvi, kadetnice, myslivecké hospodafstvi a pozemni stavby. VSechny tyto obory
jsou od sebe vzajemné velmi odlisné. Z analyzy muze autorka diplomové prace
konstatovat, ze méné nez Y podnikateld, ktefi meli jednostranné zaméfeni

na SS se nasledné vénuji stejnému oboru jako ktery studovali na stiedni $kole.

Zaméieni Pocet muzu Pocet Zen | Absolutni ¢etnost | Relativni cetnost
Vseobecné 13 5 18 36 %
Jednostranné 18 14 32 64 %
Celkem 31 19 50 100 %

Tabulka 7: Zaméteni studia zkoumaného vzorku
zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni

Otazka 12: Ovlivnil VaSe podnikani Covid-19? Jak?

Odpovéd na tuto otazku je mozné pojmout ve dvou sférach, a to pozitivni
ovlivnéni pandemickou situaci ¢i negativni ovlivnéni podnikateld. Pro 18 podnikatelti
(36 %) méla pandemicka situace negativni dopad na jejich podnikéani a podnikatelé uvedli
i konkrétni priklady negativnich dopadi. Mezi konkrétni negativni dopady uvadéli
podnikatelé: méné zakaznikt, prudky pokles poc¢tu akci s cateringem, zdkaz sportu

¢i strach lidi z pozvani si nékoho domi. VSechny tyto dopady ovlivnily konkrétn{
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podnikatele k nemoznosti provozovat svoji podnikatelskou ¢innost. Bohuzel pandemicka
situace ovlivnila pfevazné ty podnikatele, ktefi museji interagovat osobné se zakazniky
nebo nabizet zakaznikiim produkty ¢i zbozi (gastronomie).

Skoro Y2 podnikatelti na danou otazku odpovédéla pouze ,.ne”, tudiz Covid-19
jejich podnikani zadnym zptisobem neovlivnil. Takto odpovédélo 24 podnikatelt (48 %)
z celkového poctu 50 subjektu.

Zbylych 8 podnikateld (16 %) odpovédélo, ze je pandemicka situace ovlivnila,
ale v pozitivnim duchu. Pozitivni dopady byly pro nékteré podnikatele hlavné z hlediska
zvySeni prodeje produktd pres e-shopy ¢i zvySeni orientace v investovani. Mezi dalsi
pozitivni dopady, které mél Covid-19 na podnikatele jsou: vétsi objem prace, otevieni

nové pobocky z diivodu vétsiho mnozstvi Casu a prace s Casovou flexibilitou a financemi.

Otazka 13: Absolvoval/a jste néjaky kurz pred ¢i v prubéhu podnikani, ktery souvisi
s Vasi podnikatelskou ¢innosti? Pripadné jaky kurz jste absolvoval/a?

Autorka touto otazkou chtéla zjistit, zda podnikatelé v dneSni dobé absolvuji
kurzy, které jim pomdhaji v jejich podnikatelské Cinnosti ¢i se sami vzdé€lavaji. Po
analyze jsou vysledky skoro rovnocenné. I kdyz pfevazuje odpoveéd ne, tak rozdilem
pouze jednoho podnikatele, ktery rozhodl, ze pfevazuje negativni odpoveéd. Celkem
27 podnikatelt (54 %) neabsolvovalo zadny kurz, ktery souvisi s danou podnikatelskou
¢innosti a naopak 23 podnikatelti (46 %) urcity kurz absolvovalo.

Obory a odvétvi podnikateld jsou rozdilné, tudiz i kurzy, které podnikatelé
absolvovali se lisi. Mezi astymi odpovéd'mi se vyskytovaly: manazerské kurzy, kurz
time-managementu,  koucingy s Marianem  Jelinkem, kurz  osobnostniho
a podnikatelského ristu ¢i kurz financni gramotnosti. Jako dalsi kurzy, které podnikatelé
uvadeli jsou: kurz svatebni fotografie a tpravy v Lightroomu, kurz ucetnictvi
a transferové ceny, dymkarsky a sommeliérsky kurz, barmansky kurz, kurz u Zdenka
Pohlreicha nebo kurz obchodnich a prezenta¢nich dovednosti.

Pro autorku diplomové prace, ktera by chtéla jednou také zacit podnikat jsou
nékteré kurzy velmi pfinosné. Z hlediska vyzkumného vzorku podnikatelti, ktery byl
osloven jsou vysledky velmi obstojné. Z odpovédi vychazi, ze skoro kazdy druhy
podnikatel absolvoval pied ¢i v pribéhu své podnikatelské Cinnosti n€jaky kurz, ktery

souvisi s jejich podnikatelskou ¢innosti.
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Kazdy clovek by se mél neustéale vzdelavat a obohacovat si védomosti a zlepSovat
své dovednosti. Pokud by podnikatelé vénovali vice Casu sebereflexi a osobnostnimu
¢i profesnimu rustu, tak by mnoho odvétvi ziskalo vyborné podnikatele, ktefi by dokazali

konkurovat i mensim ¢i stfednim podnikiim.

5.3.3 Prunik vysledki obou zkoumanych vzorku z dotaznikovych

Setreni

Nésledujici kapitola analyzuje oba vyzkumné vzorky spole¢né a identifikuje
pruniky odpovédi z dotaznikovych Setfeni a vzajemné je porovnava. V prvni Casti
kapitoly jsou zkoumany dvé vyzkumné otazky, které se zabyvaji dulezitosti
ekonomického piehledu z hlediska studentl 3. a 4. roénik® SS i podnikateld a co osobng
motivovalo podnikatele, k zahdjeni podnikdni a jakou motivaci maji studenti k tomu,
aby zacali s podnikanim.

Po analyze vyzkumnych otdzek bude pro kazdy vyzkumny vzorek
charakterizovdna jedna otazka z dotaznikovych prizkumt, souvisejici s obory podnikan{

(CZ-NACE).

Vyzkumna otazka 5) Je ekonomicky prehled dulezity pro podnikajici FO a jaké

stanovisko k tomu prehledu zaujimaji studenti 3. a 4. ro¢niku SS?

V souvislosti s podnikanim jak studenti, tak podnikatelé zmitiuji ekonomické
faktory, které jsou proménlivé a maji tak zasadni vliv na uspéch. Jedna z odpoveédi, ktera
se na davod potieby ekonomického piehledu objevila, je trochu nadCasova, a presto
v sobé skryva podnéty k zamysleni. Ekonomicky piehled je celozivotnim predmétem,
ve kterém se kazdy v prabéhu Zivota vzdélava. Tato odpoved’ zejména potvrzuje potiebu
zatazovat pfedmeét ekonomie v urcité podob€ do vzdélavani na kazdy typ stfedni Skoly
a posilit tak nejen finan¢ni gramotnost, kterou sami respondenti povazuji za duleZitou,
ale také jako vstupni branu do svéta ekonomie, ktera nas obklopuje na kazdém kroku,
aniz bychom si to tfeba uvédomovali.

Obé skupiny respondenti se pii dotazu na dilezitost ekonomického piehledu

shoduji, Ze v urCitém rozsahu je ekonomicky piehled potiebny, dokonce az nutny.
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U studenti byl ekonomicky piehled rozdélen na skale od 1-10, kdy Ccislo
*1 predstavuje, ze ekonomicky prehled neni dulezity a vaha 10 je opakem, tudiz nejvice
dulezity. Nasledné byl ekonomicky prehled graficky znazornén z pohledu studentt
a sefazen dle dulezitosti podle poCtu Cetnosti. Nejvétsi Cetnost byla u Cisla 8, kdy takto
odpovédélo 96 studentti (29,3 %). Druhou nejcetn€jsi vahou ekonomické dilezitosti byla

vaha 10 (84 studentu - 25,6 %).
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Graf 11: Dulezitost ekonomického prehledu dle studenti

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni

U podnikatell byla otazka v dotaznikovém Setfeni tykajici se ekonomického
prehledu, také rozdé€lena z hlediska skalovatelnosti v intervalu 1-10 (graf ¢. 12).

Z celkového poctu 50 podnikajicich FO nejvice lidi zvolilo vihu ekonomické
dulezitosti 6/10, a to 17 podnikatelt (34 %) a 9 podnikatelt (18 %) zaradilo vahu 8/10

na druhé misto z intervalu 1-10.
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Graf 12: Dulezitost ekonomického piehledu dle podnikajicich FO

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni

Pro ptehlednost a celkové shrnuti vyzkumné otazky autorka vytvorila tabulku,
kde jsou analyzovany oba vyzkumné vzorky dle dulezitosti ekonomického piehledu
za pomoci absolutnich a relativnich ¢etnosti. Studenti povazuji ekonomicky prehled vice
dulezity nez podnikatelé. Studenti nejvice volili odpovéd s vahou 8 a podnikajici
FO nejcastéji odpoved s vahou 6. Dle autorCina minéni muaze byt rozdil vysledku
zapfitinén tim, Ze studentim je na SS vitépovan pocit toho, Ze bez ekonomiky
se v dnesnim svété neobejdou. Ekonomické znalosti berou studenti do hloubky, ale pouze
z teoretického hlediska. Naopak podnikajici FO se v podnikatelském praktickém svété
podnikéani pohybuji, a neni pro né¢ ekonomicky prehled tak dulezity, proto nejvice vzorkt
vybralo vahu 6/10.

Podnikajici FO si uvédomuji, ze velkou ¢ast Gcetnictvi, praci s financemi a jiné
ekonomické Casti podnikani mohou delegovat tfeba na vlastni ucetni, bankovniho

poradce a jiné.
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Absolutni cetnost Relativni ¢etnost
Vaha
Studenti Podnikajici FO Studenti Podnikajici FO
10/10 84 6 26 % 12 %
9/10 64 7 20 % 14 %
8/10 926 9 29 % 18 %
7/10 47 5 14 % 10 %
6/10 18 17 5% 34 %
5/10 9 2 3% 4 %
4/10 7 0 2 % 0%
3/10 2 2 1 % 4 %
2/10 0 2 0% 4 %
1/10 1 0 0% 0%
Celkem 328 50 100 % 100 %

Tabulka 8: Cetnosti obou vyzkumnych vzorki z hlediska dileZitosti ekonomického piehledu
zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni

Vyzkumna otazka 6) Jaka osobni motivace vedla podnikatele k tomu, aby zacali
podnikat? Jakou motivaci maji studenti strednich skol k tomu, aby se rozhodli

zah4jit vlastni podnikani?

Podnikajici FO uvadéli mnoho psychologickych faktord, které kazdého
jednotlivee individualné ovlivnily. Autorka diplomové prace z odpovédi dotaznikového
Setfeni uréené¢ho pro podnikatele do 40 let vytvorila kontingencni tabulku, kde jsou
zanalyzovany odpovédi z hlediska Cetnosti. Odpovedi jsou rozdéleny jesté z hlediska
dosazené¢ho vzdélani jednotlivych podnikateld. Stfedni Skolu s maturitou dokoncilo
20 podnikateld, bakalaiské studium 14 podnikajicich FO, magisterské / inzenyrské
studium ma vystudovéano 11 podnikatelli, 4 podnikatelé maji nejvyssi dosazené vzdélani
z vy$si odborné skoly a jeden podnikatele md SS s vyuénim listem. Konkrétni osobni
motivatory pro podnikatele k zahdjeni podnikdni jsou: byt cilevédomy, ekonomicka
a Casova flexibilita, zlepSeni osobni organizovanosti, zlepSeni vlastni kreativity a zlepSeni

komunikativnich dovednosti.
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9 Pocet

Dos%zcrenf, podnikajicich | Cilevédomost | Flexibilita | Organizovanost | Kreativita | Komunikativnost

vzdélani FO
Stl‘edl}l skola s 20 5 4 6 ) 4
maturitou
Stredni Skola s 1 1 0 0 0 0
vyucnim listem
Vysoka skola
bakalai'ské 14 7 5 2 3 2
studium
Vysoka skola
magisterské 11 2 4 3 5 2
studium
}/ysm odborna 4 5 0 0 0 0
skola
Celkem 50 17 13 11 10 8

Tabulka 9: Motivatory podnikateli k zahdjeni podnikani

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni

Z analyzy vyzkumného vzorku 1 (studenti 3. a 4. ro¢niku Sg), 160 (48,8 %)

studentd uvazuje po SS zagit podnikat. Jakou motivaci maji studenti SS k tomu,
aby se rozhodli zahdjit vlastni podnikdni zjistila autorka diplomové prace z osobni
diskuse se studenty. Ze 160 studentd, ktefi nad potenciondlnim podnikani uvazuji kazdy
uvedl dva motivatory. NejcCastéji se vyskytovalo téchto pét motivatord: nezavislost,
samostatnost, seberealizace, moznost vétsiho vydélku, kreativita.

Nezavislost studenti uvadéli z divodu, Ze je to pro né posunuti se v dalsim Zivoté.
Samostatnost, je pro mnohé studenty vzdalené slovo, a prave proto by se chtéli rozvijet
a osamostatnit od riznych faktorti. Seberealizaci uvadéli studenti nejcast&ji, protoze
se chtéji rozvijet v tom, co je bavi a nechtéji byt omezovani. Jako dalsi motivaci povazuji
finan¢ni stranku podnikdni, kdy odpovidali, ze pokud by zacali podnikat jako FO,
tak veskeré finance se budou odrazet pouze od jejich prace a tim sami sebe mohou vice
motivovat k odvadéni vlastnich ¢innosti. Poslednim faktorem, ktery studenty motivuje
k zahdjeni vlastniho podnikdni je kreativita, kterd se odrazi od: vymysleni vlastni znacky

¢1 produktu nebo rozvoji osobnostnich dovednosti.
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Pocet
Typ SS odpovidajicich | Nezavislost | Samostatnost | Seberealizace | Kreativita | Finance
studenta

Obchodn 78 24 18 37 17 9
akademie

Gymnazium 61 19 1 20 9 18

SS stavebni 8 2 6 5 2 3

SS prun/lyslova 13 3 ) 7 4 3
stavebn{

Celkem 160 48 27 69 32 33

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni

Tabulka 10: Motivatory studentii 3. a 4. ro¢niki k zahajeni podnikani

Z odpovédi, které autorka ziskala od podnikatell je zjevné, ze divod pro vstup

do podnikani byl s jasnym cilem: rozvoj vlastni osobnosti, Casova flexibilita ¢i kreativita.

Stejné duvody maji rovné€z i dotazovani studenti, prestoze napiiklad jejich situace,

zejména ta financni, je velmi odlisna. Studenti maji ve vétsiné pripadi mnohem méné

osobnich podnétl pro zapoceti podnikani. Diivod je i vyrazna zména prostiedi, které jim

nabizi zaméstnanecky pomér. Zameéstnavatelé nabizi Sirokou Skalu benefitl, které

kompenzuji vyhody, které ma ¢lovek zafixované s podnikatelskou ¢innosti
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Analyza oboru podnikani

Pti pohledu na nize uvedené grafy pievazujiciho oboru u podnikatel a odhady
studentl, ve kterém oboru je nejvyhodnéjsi podnikat, si mizeme povSimnout obdobnych
prevazujicich odvétvi.
Otizka pro podnikatele: Jaky je prevazujici obor Vaseho podnikani? (dle CSU)
Otizka pro studenty: V jakém oboru si myslite, Ze je dobré zadit podnikat v Ceské

republice?

Ve vzorku podnikatelt vidime nejvétsi zastoupeni v kategoriich tykajici se
financi, informacnich technologii a gastronomii dle CZ-NACE (Tabulka 6).

Studenti se ve svych ndzorech stimto vzorkem témér ztotoziiuji. Silu vidi
ve financich a informacnich technologii, ale ovlivnéni soucasnou dobou vidi velky
potencial ve stavebnictvi a femeslnych pracich, které spadaji do kategorii C. Vzorek
studentt je do jisté miry ovlivnén samotnym oborem vzdélavani, ale presto podobnost

grafi autorka nepovazuje za ndhodnou.
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Graf 13: Obory podnikateli do 40 let dle CSU

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Graf 14: Nejsilngjsi kategorie dle NACE z pohledu studentii

zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Settfeni

Z dotaznikovych Setfeni vyplynuly zavéry, které autorka vyhodnoti v ndsledujicich
kapitolach, které shrnuji vysledky respondentt s naslednym zavérem a doporucenim.
Velké podékovani patii vSem respondentim, at uz podnikatelim, tak i vSem
studentdim a u¢itelim na SS, ktefi vénovali kousek svého ¢asu v hodindch, kdy mohly byt

vyplnény dotazniky a byla mozné nasledna diskuse se studenty.
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6 Shrnuti vysledk

Dotaznikového Setieni se celkové zucastnilo za obé skupiny 378 osob (328 studentt
a 50 podnikajicich FO), pievazné z Kralovehradeckého kraje. Se skupinou podnikatela
bylo Setfeni provadéno na dalku online, zatimco se skupinou studentd autorka
absolvovala Setfeni napfimo s ndslednou diskusi, diky které ziskala Casto presnéjsi
odpovédi nez skrze vypliiované otazky v dotaznicich.

S odhlédnutim od demografické odchylky, které dotaznikové Setieni obsahuje, jsou
vzorky obou skupin relevantni pro posouzeni a vyvozeni vysledkt. V krajich a okresech,
kde vyzkum probihal Ize byt k posuzovani vystupu otazek kriti¢té;si, pro jiné kraje mohou
byt vystupy pouzité s urcitou rezervou s prihlédnutim na konkrétni region a samotny trh
podnikdni.

I pfes zdanlivé men$i mnozstvi skupinu podnikajicich FO, ktefi se ucastnili
dotaznikového Setfeni, se zejména diky pestrosti, co se oborti podnikani tyCe, se autorce
povedl idealné reprezentativni vzorek.

Shrnuti vyzkumné otazky 1: Dle autorCina nazoru, z dosazenych vysledki
dotaznikového Setteni a z hlediska osobniho setkdni, si studenti neuvédomuji vSechny
mozné nastrahy a prekazky, které stoji a jsou nutné k tomu, aby podnikani uspésné
fungovalo. Studenti, ktefi se s pfedmétem seznamili hodnoti predmét jako podnétny
pro potencionalni podnikani, ale pouze ve zvladani teoretickych cCinnosti nikoliv
vyuzivani praktickych dovednosti a zkusenosti. Studenti se naptiklad nemohou pfipravit
na kontroly z finanéniho tfadu (FU), &eské obchodni inspekce (COT) &i z Zivnostenského
ufadu. Studenti teoreticky vi, Ze pokud se rozhodnou pro podnikéni jako FO, musi
navstivit zivnostensky ufad a zazadat o zivnostensky list, ale tuto zkuSenost na uradé
uz studenti neabsolvuji.

Shrnuti vyzkumné otazky 2: Studenty 3. a 4. ro¢nikdi SS ovliviiuje mnoho
psychologickych i ekonomickych faktort, které jim brani a odrazuji je od svéta
podnikani. Mezi faktory, které je ovliviluji nejvice se ftadi: nedostatek financi,
konkurence, zadluzeni, zodpoveédnost, psychicka nestabilita, nizky veék ¢i strach

z neuspeéchu.
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Shrnuti vyzkumné otazky 3: Pii detailnim zkoumani faktord motivujici
podnikatele, I1ze urcit zasadni a nejCetnéjSi motivatory, kterymi jsou: samostatnost,
seberealizace, cilevédomost, Casova flexibilita a nezavislost.

Shrnuti vyzkumné otazky 4: Popis zakladnich pfedpokladi k podnikani dle
Zakona ¢. 455/1991 Sb. byly pro podnikatele velmi narocnou otazkou, na kterou
nedokézalo 24 podnikajicich FO (48 %) odpoveédét. Ti, ktefi odpoveédéli na otazku,
26 respondenti (52 %), vnimaji jako zakladni ptredpoklady k podnikani: splnéni
vSeobecnych podminek k provozovani zivnosti — bezuhonnost, svépravnost a zptsobilost
k pravnim ukonim a splnéni zvlastnich podminek provozovani zivnosti — odbornd
nebo jina zpusobilost, coz jsou ty nejdulezit€jsi zakladni piredpoklady k zahdjeni
podnikatelské ¢innosti.

Shrnuti vyzkumné otazky 5: Studenti povazuji ekonomicky prehled dulezitéjsi
nez podnikajici FO. Studenti nejvice volili odpovéd’ s vahou 8 a podnikajici FO nejcastéji
7e studentim je na SS vitdpovan pocit toho, 7e bez ekonomiky se v dnesnim svété
neobejdou. Ekonomické znalosti berou studenti do hloubky, ale pouze z teoretického
hlediska. Naopak podnikajici FO se v podnikatelském praktickém svété podnikani
pohybuji, a neni pro né ekonomicky prehled tak dalezity. Podnikajici FO si uvédomuji,
ze velkou ¢ast ucetnictvi, praci s financemi a jiné ekonomické casti podnikani mohou
delegovat tieba na vlastni ucetni, bankovniho poradce a jiné.

Shrnuti vyzkumné otazky 6: Z odpovédi, které autorka ziskala od podnikatelt je
zjevné, ze duvod pro vstup do podnikani byl s jasnym cilem: rozvoj vlastni osobnosti,
Casova flexibilita ¢i kreativita. Stejné divody maji rovnéz i dotazovani studenti, piestoze
naptiklad jejich situace, zejména ta financni, je velmi odliSna. Studenti maji ve vét§iné
piipadi mnohem méné€ osobnich podnéti pro zapocCeti podnikani. Divod je i vyrazna
zmeéna prostiedi, které jim nabizi zaméstnanecky pomér. Zaméstnavatelé nabizi Sirokou
Skalu benefitt, které kompenzuji vyhody, které ma Cloveék zafixované s podnikatelskou

¢innosti
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7 Zavery a doporuceni

Diplomova prace se zabyvala problematikou identifikace a analyzy faktort
ovliviiyjici osobu k podnikatelské ¢innosti. Podnikatelska Cinnost neni v nasi zemi nic
nedosazitelného a zaCit muze prakticky kazdy. Razni se ovSem duvody, proc lidé
s podnikatelskou ¢innosti zac¢inaji. Pro identifikaci a analyzu faktord bylo vyuzito
dotaznikového Setfeni, kterého se ucastnili dvé kategorie respondenti — studenti
3. a 4. ro¢niku stfednich skol (328 respondentil) a soucasni podnikajici FO do 40 let
(50 respondentll). Z divodu odlisnych zkusenosti a presvédCeni obou skupin mohla
autorka lépe porozumét faktoram, které vstup do podnikatelské ¢innosti podnécuyji.

Z pohledu podnikatelt se ukazuje, ze pro zacatek podnikani neni rozhodujici faktor
predchoziho studia, respektive jeho zaméfeni. Vstup do samotného podnikani je ¢asto
vyvolan vnitfnim rozpolozenim, a tedy psychologickymi faktory. Relativné Castymi
divody pro pocatek podnikani je zejména nespokojenost s poméry, které dotazované
osoby zazivali v pozici zaméstnance, pripadné potieba vétsi flexibility prace nutny
naptiklad se skloubenim s ¢asem vénovany rodin€. Nicméne nékteré obory podnikéni,
jako jsou naptiklad kadefnictvi, kosmetika a podobné, jsou piivetiveéjsi pro vstup
do podnikani ve smyslu, ze fungovani v tomto odvétvi pfinasi zjednoduseni prace. Dal§im
faktorem pro podnikdni je na pomezi psychologickych a ekonomickych faktord.
Prikladem jsou i respondenti, ktefi provozuji podnikani ve volném case pifi hlavnim
pracovnim poméru a vyuzivaji ji tak ke zlepSeni vlastni financ¢ni situace.

Studenti jsou oproti skupin€ podnikateli motivovani k podnikani zejména pocitem
vetsi svobody, moznosti spravovat si vlastni ¢as a v neposledni fadé vidinu nabyti velkého
majetku v idealné kratkém cCase. NejCastéji studenti uvadéli jako divod pro vstup
do podnikani odhaleni zdsadni a mozna i pfehlizené diry na trhu, kterou by chtéli zapInit
ptipadné objevit uplné novy trh. VétSina z nich vSak neciti potiebu a chut’ podnikat jiz
po stfedni Skole a radéji chtéji pockat na zkusSenosti, které jim pfinese vysoka Skola
a nasledné po jejim absolvovani se rozhodnout, kam se posunout.

Ohledné faktoru ekonomického prehledu, ktery ovliviiuje vstup do podnikani se obé
dotazované skupiny vcetné autorky shoduji, ze bez alesponi zakladnich znalosti
ekonomického prehledu je vstup a samotné setrvani v podnikani velmi naro¢né i bez

ohledu na dalsi faktory, které vprubéhu podnikdani mohou nastat.
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Nejbliz§im a nejnazornéjSim prikladem faktoru, ktery nelze v podnikani
predpokladat jsou omezeni souvisejici s COVID-19. S omezenimi, se kterymi
se podnikatelé setkali souvisi flexibilita a schopnost adaptovat se na vnéjsi vlivy, kterou
vidi podnikatel€ i studenti za jedny z nejzasadnéjSich charakterovych vlastnosti dobrého
podnikatele. Mimo odbornou znalost v daném odvétvi a schopnost zhodnoceni situace
na trhu pro samotny vstup piipadné pokracovani v podnikani vidi podnikatelé bézny
selsky rozum a trpélivost jako zasadni vlastnosti podnikatele. Pfipadny nedostatek téchto
vlastnosti u sebe vidi jako nejvétsi slabinu. Uvadéné charakterové vlastnosti nepfimo
a Castecné ovliviiuji samotny vstup do podnikatelské ¢innost, presto je nelze ignorovat.

Mimo faktory jiz zminéné, jsou studenti motivovani i samotnym studiem na stifedni
Skole. Zasadnim ovlivnénim je absolvovani predmétu fiktivni firma, ktera se vyucuje
na obchodnich akademii a stfedni primyslové Skole stavebni. Autorka diplomové prace
je piesvédéena o tom, Ze by se tento predmét mél zatadit na kazdou SS z diivodu rozvijeni
podnikatelskych znalosti u vSech studentt, at’ uz se jedna o skolu s jednostrannym nebo
vSeobecnym zamétenim. Studenti se v pfedmétu nau¢i mnoho pottebného do budouciho
zivota: zdklady marketingu, prici v tymu, planovani a rozdélovani prace, vypliiovat
ptijmové a vydajové pokladni doklady ¢i vypocet mezd.

Mezi nevyhody piedmétu , fiktivni firma“ lze povazovat zménu ramcovych
vzdélavacich programi (RVP) na skolach s v§eobecnym zameéfenim s naslednou Gpravou
skolniho vzd&lavaciho programu (SVP), coz je pro nékteré skoly mnoho prace navic,
kterou nechtéji provadeét.

Pro zkvalitnéni obsahu a naplné tohoto predmétu existuje nékolik moznosti. Tento
predmét by mél mnohem Iépe reflektovat skutecny trh, aby méli studenti vétsi predstavu
o podnikani, jeho nastrahach a mohli se na zaklad¢ tohoto pfedmétu rozhodnout, zda zacit
podnikat po ukon&eni SS & nikoliv. Navrhy na zkvalitn&ni vyuky jsou: lepsi vybaveni
firem na skolach, navstévy firem a jednotlivych podnikatel z divodu vytvoreni , ,obrazu*
o rozdilech v podnikani, pfedmét nemit pouze jako odpoledni vyuCovani, moznost
zajisténi ,,zkuSebniho“ internetového bankovnictvi pro jednotlivé firmy ¢i poradani

veét§iho mnozstvi veletrhil fiktivnich firem v krajich.
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Naskyta se moznost rozsifeni prace o vetsi vzorek studentd z vice kraja a zaroven
o podrobngjsi vyzkumny vzorek z hlediska podnikajicich FO, ale i PO, kdy by
se diplomova prace mohla rozrast o vétsi statistickou a analytickou Cast. Autorka prace
je piesvéd&ena o tom, e ekonomickym predmétim by mélo byt na SS vénovano vice
vyucovacich hodin, aby byli studenti schopni se po stiedni Skole , postavit na vlastni
nohy* bez ohledu na fakt, zda se budou chtit vydat smérem podnikatelské Cinnosti

nebo zaméstnaneckého pomeéru.
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9 Pilohy
1) Dotaznik pro studenty 3. a 4. roénikd SS
2) Dotaznik pro podnikatele do 40 let
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Priloha 1

Dotaznik pro studenty stiednich kol (SS) k
diplomove praci

Dobry den,

jmenuji se Natalie Sandkova a pravé studuji navazujici studium na Univerzité Hradec Krélové, obor
informacni management. Moje diplomova prace nese nazev "Monitoring a analyza faktort ovliviujicich
vstup do podnikani". V diplomové praci budu zkoumat to, co ovliviiuje jedince k zalozeni vlastniho
podniku a na zdkladé rozboru nézort podnikatell a studenti 3. a 4. roéniku stfednich $kol budu
vyhodnocovat dopad psychologickych i ekonomickych vlivi na jednotlivce.

Tento dotaznik je uréeny pro studenty 3. a 4 rocnikl stfednich skol. Dotaznik se tyka véeobecného
ekonomického rozhledu studentd (vlastni zaloZeni podniku, ekonomické pojmy, apod.), ktery bude
vystupem mé praktické ¢asti diplomové prace. Dotaznik je zcela anonymni a zabere Vam priblizné 15
minut.

Budu velmi vdé¢na za Vas cas, ktery vénujete mému dotazniku.

Predem Vam velmi dékuji.

Bc. Natélie Sanakova

*Povinné pole

Jake je Vase pohlavi? *
Oznacte jen jednu elipsu.

() Zena

() Muz

Jaky je Vas vék? *
Oznacte jen jednu elipsu.

C ) 16let
C )17 let
() 18let

()19 let
() 20let



Priloha 1

3. Jakou SS studujete? *

Oznacte jen jednu elipsu.

(\_3 Gymnazium
(") Obchodni akademii
() stiedni prumyslova Skola stavebni

(") stiedni pramyslova $kola

4. Absolvujete na stredni Skole néjaky predmeét tykajici se ekonomiky? *

Pokud "Ano" odpovézte na dal$i otdazku.

Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano

() Ne

5. Jaké ekonomické predmety absolvujete?

6. Myslite si, ze je ekonomicky prehled dulezity? *

1 - neni dulezity; 10 - velmi dilezZity

Oznacte jen jednu elipsu.

7. Proc si myslite, ze je dulezité mit ekonomicky prehled? *

Odpovézte prosim na otazku, i kdyz si myslite, Ze ekonomicky prehled neni dilezZity.



Priloha 1

8. Mate na stredni Skole predmét "fiktivni firma"? *

Fiktivni firma je nastrojem pro rozvoj podnikatelskych kompetenci Zakii stfednich a vy$3ich odbornych &kol. Poskytuje
jim moZnost aktivné rozvijet své obchodni dovednosti a znalosti. Jedna se o virtudlni spoleénost, ktera je vedena jakc
skutecné existovala. Simuluje realné procesy, produkty a sluZby.

Oznacte jen jednu elipsu.

oy
) Ano
-

9. Cojste se v predmeétu "fiktivni firma" naucil/a?

10. Planujete jit na vysokou Skolu i vy$si odbornou §kolu s ekonomickym zameérenim? *

Oznacte jen jednu elipsu.

':_j Ano
(_: Spise ano
(_j Spise ne

s ™\
[ JNe

11.  Napiste, co je dle Vas "OSVC"? *



12.

13.

14.

15.

16.

Priloha 1

V jakém oboru si myslite, ze je dobré zaéit podnikat v Ceské republice? *

Zajimate se o podnikatelské napady, startupy ¢i jina odvétvi tykajici se podnikani?

Startup je podnikatelsky subjekt, typicky popsany jako nové zaloZenad ¢i zaginajici spoleénost, ktera se na zakladé
inovativni podnikatelské koncepce za pouZiti vyspélych technologii rychle vyviji a ma velky potencial hospodarskéhc
ristu.

Oznacte jen jednu elipsu.

&) Ano

L JNe

UvazZujete o tom, Ze byste po dokonceni stfedni Skoly zacal/a podnikat? *

Oznacte jen jednu elipsu.

(_j Ano

N

. JNe

V jakém oboru byste chtél/a zacit podnikat? *

Napiste, co je dle Vas potfebné k tomu, aby se z Vas mohl stat podnikatel? *



Priloha 1

17. Jedle Vas lepsi zacit podnikat sam ¢i s nékym (zalozeni obchodni spole¢nosti)? *

Oznacte jen jednu elipsu.

() sam (0SVve)

£ N\ vy, - ~ , . - .
() S nékym (zalozeni obchodni spole¢nosti)

Mate ze stredni Skoly takové dovednosti i zkuSenosti, které Vam dovoluji zacit podnikat?

Jaké? *
V odpovédi *jiné" popiste, jaké zkuSenosti ¢i dovednosti mate.

18.

Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano

(__)Ne

N
() Jiné:

.

19. Napiste alespon 5 faktor(, které dle Vas nejvice ovliviuji podnikatele k tomu, aby ukoncili

sveé podnikani. *



Priloha ¢. 2

Dotaznik pro podnikatele k diplomové praci

Cobry den,

jmenuji se Natalie Safakova a pravé studuji navazujici studium na Univerzité Hradec Kralové, obor
informaéni management. Moje diplomova préce nese nazev "Monitoring a analyza faktor( ovliviiujicich
vstup do podnikani". V diplomové praci budu zkoumat to, co ovliviiuje jedince k zalozeni vlastniho
podniku a na zékladé rozboru ndzorl podnikateld a studentl 3. a 4. roéniku stfednich kol budu
vyhodnocovat dopad psychologickych i ekonomickych vlivli na jednotlivee.

Tento dotaznik je uréeny pro podnikatele v Ceské republice do 40 let. Dotaznik se tyka dosazeného
vzdélani podnikatele, podnikatelské &innosti, znalosti ekonomiky a dal&ich otazek, které budou

vystupem mé praktické éasti diplomové prace. Dotaznik je zcela anonymni a zabere Vam pfiblizné 15
minut.

Budu velmi vd&éna za Vas ¢as, ktery vénujete mému dotazniku.
Predem Vam velmi dékuji.

Bc. Natalie Sandkova

*Povinné pole

Jake je Vase pohlavi? *
Oznacte jen jednu elipsu.
C) Muz

_ )Zena

Do jakeé vékove kategorie spadate? *
Oznacte jen jednu elipsu.

() 18-25let
) 26-32let
[ ) 33-40 let



Priloha ¢. 2

3. Jaky je pfevazujici obor Vaseho podnikani? (dle CSU) *

Jaké je dle Ceského statistického dfadu Vaée klasifikace ekonomickych &innosti (CZ-MACE) htip://www.nace.cz

4. Zmeénil/a jste v pribéhu podnikani obor? *

Oznacte jen jednu elipsu.

-

) Ano

' Ne

-

5. Mate zaméstnance? *

Oznacte jen jednu elipsu.

=

; Ano

) Ne

6. Vjakém kraji mate sidlo Vaseho podnikani? *
Oznacte jen jednu elipsu.

Hlavni mésto Praha
Stredocesky kraj
JihoCesky kraj
Plzensky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovehradecky kraj
Pardubicky kraj

Kraj Vysocina
Jihomoravsky kraj
Olomoucky kraj
Moravskoslezsky kraj

Zlinsky kraj


http://www.nace.cz

10.

11.

Priloha ¢. 2

Je kraj, kde mate sidlo podnikani i krajem kde prevazné podnikate? *
Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

' Ne

Bylo Vase studium na stredni skole vsecbecné ci jednostranné zameérené? *

Oznacte jen jednu elipsu.

' Veobecné zamérfené

Jednostranné zamérené

Pokud bylo Vase studium na stfedni Skole jednostranné zamérene, jaky obor jste studovallf

Souvisi Vase studium na stredni skole s tim, v ¢em pravé podnikate? *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

) Ne

Jake je Vase nejvyssi dosazené vzdélani? *
Oznacte jen jednu elipsu.

) Zakladni 3kola

) Stfedni skola s maturitou

) Stfedni skola s vyu&nim listem

) Vy&&i odborna kola

Vysoka skola bakalafské studium
Vysoka skola magisterské studium

) Jiné:



Priloha ¢. 2

12. Povazujete za dulezité, mit ekonomicky prehled v podnikani? *

Ekonomicky prehled o sou¢asné situaci na trhu v oblasti Vaseho podnikani

13. Pro¢ je dilezité mit ekonomicky pfehled? *

14. Vypiste 5 pfedpoklad( pro podnikani dle Zakona €. 455/1991 Sb. (zakon o Zivnostenském
podnikani). *

15. Co povazujete Vy za osobnostni charakteristiky podnikatele? Co by mél podnikatel
splhovat? *

16. Kterymi vlastnostmi disponujete Vy, jako podnikatel? *



Priloha ¢. 2

26. Jaky mate v podnikani cil a €¢eho chcete dosahnout? *

' 1-2roky
) 2-3roky
' 3-5let
'5-10 let

110 let a vice

22. Co Vas osobné motivuje v prabéhu Vaseho podnikani? *

23. Absolvoval/a jste néjaky kurz pred Ci v pribéhu podnikani, ktery souvisi s Vasi
podnikatelskou ¢innosti? *

Oznacte jen jednu elipsu.

_ Ano

i'Ne

24. Jaky kurz jste absolvoval/a?
Odpovézte na tuto otazku, pokud jste v pfedchozi odpovédél/a "Ano".

25. Ovlivnil Vase podnikani Covid-19? Jak? *
Do odpovédi “Jind" napiste, jak Vas ovlivnil Covid-19.

Oznacte jen jednu elipsu.

= Ano

' Ne

' Jiné:
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