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Vyjadreni k vysledku anti-plagiatorské kontroly
Celkova podobnost je 4 %.

Dil¢i pripominky a naméty:

Diplomova prace se zaméfuje na aktualni oblast personalni psychologie — implementaci
hybridniho modelu prace v instituci. Autorka resi také souvisejici problém interni
komunikace, a to tymové, lokalni i celofiremni.

Dana problematika je zkoumana za pomoci dotaznikového Setfeni u 519 zaméstnanci z
vybrané firmy Q. Diplomantka dale vyuziva metodu fizenych rozhovora s vedenim firmy.
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V teoretické ¢asti jsou vhodné uvedena témata, vztahujici se k vyvoji hybridniho zptisobu
prace - change management, vnitropodnikova kultura, vize, poslani, strategie firmy,
serviced office, co-working, interni komunikace, strategie interni komunikace a hybridni
model prace. V kapitole 1.1.1 jsou nalezité shrnuty vysledky aktualnich studii, popsany
komunikaé¢ni strategie analyzované riznymi autory v souvislosti s dopady pandemie
COVID-19 na interni komunikaci. Studentka zde vhodné¢ doplnuje zjiSténi, Ze po skonceni
pandemie COVID-19 dle dat Evropské unie azZ 82 % respondentii chce vyuzivat moZnost
prace z domova aspon jeden den v tydnu. (Boogard a Moller, 2021, s. 11). Dale
zdtraznuje (dle Peamena a Métayera, 2021), Ze hybridni model je budoucnosti
pracovniho nastaveni u mnoha firem. Dle vybranych studii je konstatovano, ze

v hybridnim modelu se jedna o kombinaci spoluprace tvari v tvar a virtualni prace z
domova. Jedna se tak o plynulé feSeni pro zlepSeni produktivity, zlepseni kvality Zivota,
zdravi zaméstnanci jakoz i ziskani talentovanych pracovniki, snizeni dopadt dojizdéni
na zivotni prostiedi, optimalizaci operativnich ndklad® na kancelafské prostory.

V praktické ¢asti diplomantka vyuziva deskriptivni statistiku v podob¢ celofiremniho
dotazniku ve vybrané IT firm¢. Dotaznik byl zadan anonymne¢ a byla dodrZena pravidla
GDPR. Shromazdovani dat probihalo po dobu tii mésict roku 2021. Kompletace dat byla
provedena formou sdileného souboru Excel, ktery byl vyplnén manazery jednotlivych
tyma. Manazeti projednali preference se svymi podfizenymi a zanésli je do souboru.
Vzorek respondenti ¢ital 97 % vSech zaméstnanci firmy. Do dotaznikového §etfeni se
zapojilo 519 osob z lokalit jako je New York, Londyn, Zug, Frankfurt, Hong Kong, Tokio,
Buenos Aires, Chicago, Atlanta, PatiZ a Praha. Tento dotaznik spolu s fizenymi rozhovory
s vedenim firmy byl zakladem pro vytvoreni nového konceptu hybridni prace v dané

firmé.

Svou Gcasti na dotaznikovém Setfeni se tak autorka podilela na zavedeni modelu
hybridniho zptsobu prace v praxi.

Celkové posouzeni prace a zditvodnéni vysledné znamky:

Cilem prace bylo vytvoreni efektivniho modelu hybridniho zptsobu prace a jeho
implementace ve vybrané firm¢€. Autorka sledovala predev§im nasledujici vyzkumné
otazky: Jaké jsou nejdalezitéjsi vystupy analyzy dat z dotaznikového Setfeni? Jaky
pracovni postup byl zvolen pfi pfechodu na hybridni model prace ve vybrané firmé? Jak
vypada koncept hybridniho modelu prace ve vybrané firmé? Jaka strategie interni
komunikace byla zvolena pro change management spojeny s implementaci hybridniho
zptsobu prace? Jaky bude mit dopad zlepseni interni komunikace na spokojenost
zaméstnancti? Jak dlouho trva zavedeni zmény? V praktické ¢asti prace jsou otazky
zodpovézeny a autorka analyzuje pozitivni vliv zlepSeni interni komunikace na pfijeti

nového modelu prace.
Hlavnim piinosem prace jsou nasledujici autor¢iny zavéry:
Z hlediska change managementu je kladen diiraz na strategii interni komunikace pti

fizeni procesu zmény. AngaZovanost vSech urovni managementu i samotnych pracovnikii
vede k snazs$imu prijeti hybridniho modelu prace. Nastaveni hybridniho modelu ma vést k



spokojenosti a retenci zaméstnanct. Dle dosavadnich dat Ize o¢ekavat zvySenou
produktivitu, soustiedénost pro individualni praci, jakoZ i inovaci a kolaboraci pii praci
z kancelare. Spolu s implementaci modelu Future of Work Ize ocekavat vetsi identifikaci
zaméstnancu s jednotnou firemni kulturou, ktera napomiize dokonceni stale trvajiciho
slucovani procesii a ndstroji. Diky modernimu pristupu k lidskému kapitalu firmy Ize
ocekavat lepsi vychozi pozici spolecnosti pii hledani nového talentu na pracovnim trhu.

Zjisténa data jsou peclivé zpracovana v tabulkach a grafech, nalezité interpretovana.

Veskera pouzita literatura je patfi¢né citovana.
Prace spliiuje po formalni i obsahové strance pozadovana kritéria na velmi dobré trovni.

Cil prace je tak naplnén.
Otazky k obhajobé:
1. Mohla by diplomantka pfi své obhajobé podrobné vysvétlit vyznamna pozitiva a

negativa hybridniho stylu prace? (dle str. 28 a dle str. 43)

2. Prosim o sdé€leni hlavnich zavért z rozhovort s globalni feditelkou lidskych zdrojd,
s finanénim feditelem a s vykonnou radou Spole¢nosti Q. (dle str. 44 - 46)

Praci doporuéuji k obhajobé.

Navrzena vysledna znamka: A

V Hradci Kralové, dne 3.ledna 2022
PhDr. Véra Strnadova, Ph.D.
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