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UVvOoD

V dnesni dobé se klade velky diiraz nejen na ekonomiku, ale také na udrzitelnost
a ekologii. Problémim ekologie se vénuje mnoho komercnich firem v ramci svych spolecensky
odpovédnych projektl, ale nemélo by se zapominat na neziskové organizace, které se zabyvaji
pravé ekologii. Jelikoz jsem velkym zastincem ekologickych myslenek, rozhodl jsem se
zam¢iit na financovani neziskové organizace, konkrétné obecné prospéSné spolecnosti
Slundkov — Centrum ekologickych aktivit mésta Olomouce. Tato organizace se zabyva
predevsim vzdélavanim mladeze v oblasti ekologie, ale jak uz to byva, neziskové organizace
mivaji problém se ziskavanim finan¢nich zdroji. Proto jsem se rozhodl tuto tématiku rozebrat
ve své bakalafské praci. S ohledem na svoji specializaci, kterou je ekonomika vefejného
sektoru, bych se rad vice dozvédél o fungovani a financovani neziskovych organizaci pravé ve
vetejném sektoru.

Jako hlavni cil své prace jsem si vymezil nalezeni nového finan¢niho zdroje, ktery bude
mozné uplatnit K financovani v nasledujicich letech. Jako vedlejsi cil jsem si stanovil provést
horizontalni a vertikalni analyzu zdroju financovani v letech 2012-2016 a navrhnout opatieni,
které by mohlo zlepsit stavajici finan¢ni situaci.

Bakalatska préce je rozd€lena na ¢ast teoretickou a praktickou. Teoretickd Cast ma Ctyti
kapitoly. V prvni kapitole vymezuji neziskové organizace, dale se zabyvam obecné prospésnou
spolecnosti a jejim pravnim ramcem. V druhé kapitole rozebiram moznosti financovani obecné
prospésné spole¢nosti a definuji pojem fundraising. Tteti kapitola je vénovana finan¢ni analyze
a v posledni ¢tvrté kapitole se zabyvam teorii rozhovoru. V praktické ¢asti popisuji pouZitou
metodologii a navazuji kapitolou o organizaci Slunakov. Nasleduje kapitola, ve které analyzuji
zdroje financovani a vyhodnocuji rozhovor. Posledni kapitola je vénovana navrhu projektu
beneficni aukce, ktery by mél zlepSit financovani organizace. V zdvéru jsou shrnuty
nejdulezitéjsi informace, véetné dosazeni cile.

Pii feSeni dané problematiky jsem pouzil metodu obsahové analyzy dokumentd,
konkrétné vyrocnich zprav Slundkova, kde jsou obsazeny potfebné informace o financovani
a hospodareni spolecnosti. Vzhledem k dostupnosti informaci jsem zvolil obdobi v letech
2012-2016. Pro uplnost jsem pouzil také metodu polostrukturovaného rozhovoru, ktery jsem
vedl s hlavni ucetni Terezou Balekovou.

Vétim, ze informace zpracované v této bakalarské praci budou pfinosem predevsim pro

Slunakov, ale 1 pro ostatni lidi se z4jmem o danou tématiku.



Teoreticka ¢ast

1 Neziskové organizace

Neziskové organizace musime nejdiive vymezit v prostoru, ktery maji stanoveny
v ramci narodniho hospodafstvi. Existuje mnoho odborné literatury, ve které se narodni
hospodarstvi ¢leni dle nejruznéjsich kritérii, naptiklad ¢lenéni narodniho hospodatstvi podle
Pestoffa, ale s ohledem na problematiku této prace jsem si vybral ¢lenéni podle principu

financovani.!

1.1 Prostor piisobeni neziskovych organizaci
Narodni hospodaistvi Ize rozd¢lit na dva sektory. Sektor ziskovy, oznacovan téz trzni,
a sektor neziskovy, ktery lze dale rozdélit na sektor vefejny, soukromy a sektor domacnosti.

Obrazek ¢. 1 — Clenéni nérodniho hospodafstvi podle principu financovani?

Narodni hospodarstvi

| |

Ziskovy (trzni) sektor Neziskovy (netrzni) sektor

L

[ 1 l

Soukromy Sektor
sektor domacnosti

Vetejny sektor

Zdroj: STRECKOVA, Yvonne a Ivan MALY. Verejnd ekonomie: pro skolu i praxi

1. Ziskovy (trzni) sektor je jednou z ¢asti narodniho hospodafstvi, ktera je financovana
z prosttedkt  subjektt  ziskového sektoru, které Dbyly ziskdny prodejem
(vyprodukovanych nebo distribuovanych) statkii za trzni cenu. Trzni cena se vytvaii na
zaklad€ poptavky a nabidky. Primarni funkci tohoto ziskového sektoru a organizaci,
které zde funguji, je dosazeni zisku.

2. Neziskovy (netrzni) sektor je druhou Casti narodniho hospodarstvi, kde subjekty
neziskového sektoru fungujici a produkujici statky zajistuji prostiedky pro svoje
aktivity cestou tzv. prerozdélovacich procest. Jejich podstata je popsana a zkoumana

prostfednictvim vetejnych financi. Cilem neni tvorba zisku, jako tomu bylo u ziskového

1 Srov. REKTORiK, J. akol.: Organizace neziskového sektoru, s. 13.
2STRECKOVA, Yvonne a Ivan MALY. Verejna ekonomie: pro Skolu i praxi
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sektoru, ale pfimé dosazeni uzitku, ktery je vétSinou v podobé vetejné sluzby. Tato
skute¢nost s sebou nese fadu prednosti, ale také fadu problémd.

3. Neziskovy verejny sektor je ta cast neziskového sektoru, kterd je financovana
z vefejnych penéz. Vetejna sprava fidi tento sektor, rozhoduje se v ném vefejnou volbou
a podléha verejné kontrole. Cilové funkce je dosazeno poskytnutim vetejné sluzby.

4. Neziskovy soukromy sektor, né¢kdy také tieti sektor. Jeho funkci neni dosazeni zisku,
ale pfimého uzitku. Financovani zabezpecuje soukromy sektor, tedy soukromé fyzické
a pravnické osoby, které vlozily své finance do konkrétni vymezené produkce ¢i
distribuce statku, ale neocCekavaji pfinos v podobé financné¢ vyjadieného zisku.
Ptispévek na financovani z vetejnych financi se zde nevylucuje.

5. Sektor domacnosti hraje vyznamnou roli v ramci nadrodniho hospodafstvi, a to svym
vstupem do kolob&hu finan¢nich tokt a piisobenim na trhu produktt, faktort a kapitalu.
Z pohledu praxe a teorie ekonomiky a fizeni neziskovych organizaci ma sektor
domacnosti vyznam pro utvareni ob¢anské spolecnosti, jejiz kvalita je uréujici zpétné

pro kvalitu danych organizaci.®

1.2 Znaky a typologie neziskovych nestatnich organizaci

Znaky typické pro neziskové nestatni organizace, které jsou mezinarodné sdilené
a jejimiz autory jsou americky sociolog L. M. Salamon a némecky sociolog H. K. Anheier®:

e Organizovanost (stala, formalizovana struktura)

e Soukromy charakter a nezavislost na statu (soukromopravnost)

e Nerozdélovani zisku (mezi ¢leny a rozhodujici osoby)

e Samospravnost (vnitini struktura)

e Dobrovolnost (ve smyslu ,,s uc¢asti dobrovolnik)

V lednu 2014 vstoupil v platnost novy Obéansky zékonik® a zdkon o obchodnich

korporacich®, ktery nahradil Obchodni zakonik. Zavedeni téchto zédkonti p¥ineslo zmény, které

3 Srov. REKTORIK, J. a kol.: Organizace neziskového sektoru, s. 14.

4 Srov. Typy neziskovych organizaci [online]. [cit. 2018-02-18]. Dostupné z:
https://www.neziskovky.cz/clanky/511_692/fakta_typy-neziskovych-organizaci/
> Zéakon €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik

6 Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
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se dotykaji i neziskovych organizaci, proto vV soucasnosti existuji v Ceské republice nésledujici

typy neziskovych organizaci:

e spolky (diive ob&anska sdruZeni a jejich organiza¢ni jednotky),

e obecné prospésné spolecnosti (dnes jiz nelze zakladat, existujici vSak dal funguji),
e (stavy,

e nadace,

e nadacni fondy,

e evidované pravnické osoby (cirkevni pravnické osoby).’

1.3 Obecné prospéSna spolecnost

V nésledujici kapitole charakterizuji obecné prospeSnou spolecnost jako jeden z typt
neziskovych organizaci. Ostatnim typiim nevénuji vice pozornosti, jelikoz nejsou podstatné pro

vypracovani praktické ¢asti bakalaiské prace.

1.3.1 Charakteristika OPS

Obecné prospésna spolecnost (dale jen OPS) je pravnickou osobou zalozenou dle jiz
zruseného zakona €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech a 0 zméné a doplnéni
n&kterych zakoni®. Zakladatelem mize byt Ceska republika, fyzickd osoba nebo pravnicka
osoba vcetné obce. Zalozeni vyzaduje zakladaci smlouvu podepsanou vSemi zakladateli a zapis
do rejstiiku OPS u nalezitého rejstiikového soudu.® Zakladatelské pravni jedndni nemusi mit
pfi vice neZ jednom zakladateli formu notai'ského zapisu.*

OPS veftejnosti poskytuje obecné prospésné sluzby na zékladé jasné stanovenych a pro
vSechny uzivatele shodnych podminek. Hospodaisky vysledek spolecnosti nesmi byt vyuzit ve
prospéch zakladatelti, zaméstnanct, ani ¢lend jejich organii. Zisk musi byt zcela vynalozen pro
poskytovani sluzeb, pro které byla OPS zaloZena. Vyhodou OPS je nepochybné vétsi

transparentnost, prithlednost z pohledu darcti, protoze nesmi byt ne¢inna déle nez 6 mésict,

jinak je zrusena'l.

7 Srov. Typy neziskovych organizaci [online]. [cit. 2018-02-18]. Dostupné z:
https://lwww.neziskovky.cz/clanky/511_692/fakta_typy-neziskovych-organizaci/

8 Zakon ¢&. 248/1995 Sb., o obecné prosp&snych spole¢nostech a 0 zméné a doplnéni n&kterych zakont
9 Srov. BOUKAL, Petr a Hana VAVROVA. Ekonomika a financovéni neziskovych organizaci. s. 26.
0 VIT, Petr. Prakticky pravni privvodce pro neziskové organizace. s. 94.

11 Srov. REKTORIK, J. a kol.: Organizace neziskového sektoru, s. 53
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1.3.2 Pravni upravy OPS

S ucinnosti od 1. 1. 2014 nelze zalozit novou OPS, jelikoz pravni fad tuto pravni formu
jiz neznd. Protoze novy obcansky zékonik nabyl ucinnosti a jak uz jsem uvedl diive, zrusil
zakon &. 248/1995 Sb., o obecné prosp&sinych spoleénostech?. Stavajici OPS mohou nadale
existovat, pokud byly zalozeny do 31. 12. 2013. Jejich prava a povinnosti se fidi zruSenym
zdkonem &. 248/1995 Sb.*3 ale maji pravo zménit svoji pravni formu na Gstav, nadaci nebo
nadaéni fond.'* Zakon vsak nestanovil pro tuto transformaci zadnou lhitu ani zadné sankce pro
spole¢nosti, které se nepfemeéni v jinou z vyse uvedenych pravnich forem. Rozhodnout o zméné
pravni formy muize spravni rada, a to formou vefejné listiny, ktera je G¢inna dnem zapisu do

vefejného rejstiiku’®.
1.3.3 Organy OPS

Organy obecné prospesné spolecnosti tvofi:
e spravni rada,
e dozorcirada,

o feditel.

Spravni rada je statutarni organ, ktery musi ze zdkona vydat statut obecné& prospésné
spole¢nosti, ktery podrobné upravuje interni organizaci OPS. Clenstvi ve spravni radé je
neslucitelné s Glenstvim v dozoréi radé. Clenové spravni rady voli svého predsedu, ktery
svolavad a fidi jedndni rady. Pokud neni v zaklddaci listiné uvedeno jinak, tak ¢leny voli
zakladatel spolecnosti.

Dozor¢i rada funguje jako kontrolni organ a je povinné zfizovana v takovych OPS, do
kterych byl uloZzen majetek statu nebo obce, ale také v OPS, kde se Uctuje v podvojném
ucetnictvi. Spravni 1 dozor¢i rada musi mit takovy pocet ¢lent, ktery je délitelny tfemi. Jejich
funkéni obdobi je tfileté. Jen tietina ¢lent spravni a dozor¢i rady mize mit pracovnépravni
vztah ke spolec¢nosti. Obdobné& jako u spravni rady jsou ¢lenové voleni zakladatelem, pokud

zakladaci listina neuréuje jinak.®

12§ 3080 bod 163 zakona &. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku

13 Zakon ¢&. 248/1995 Sb., o obecné prosp&snych spole¢nostech

14§ 3050 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku

15 Srov. DOBROZEMSKY, Vaclav a Jan STEJSKAL. Nevydélecné organizace v praxi, s. 54.
18 Srov. VIT, Petr. Prakticky pravni priivodce pro neziskové organizace. s. 94.
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Vykonnym organem je feditel OPS. Jeho jmenovani a odvolani provadi spravni rada.
Reditelem musi byt fyzicka osoba, ktera je bezithonnd a svépravna. Zaroveti feditel nemtize byt

¢lenem spravni rady ani dozoréi rady?’.

1.3.4 Vyroéni zprava a ucetnictvi

Podle zakona o OPS je povinnosti organizace dusledné¢ oddélit ve svém ucetnictvi
naklady a vynosy spojené s dopliikovou cinnosti, ndklady a vynosy spojené s obecné
prospésnymi sluzbami a naklady a vynosy nepatiici do pfedchozich skupin spojené se spravou

« v g v .18 o R s x g , P ,
obecné prospésné spolecnosti~®. OPS vypracovava a zvetejituje vyrocni zpravu v terminu, ktery
urcuje spravni rada, nejpozdéji do Sesti mesict po skonceni ucetniho obdobi. Vyro¢ni zprava je
sestavovana za ucelem informovat o Cinnosti a hospodafeni obecné prospésné spolecnosti.

ro sy , P v , TN P , ; , . /19
Vyroéni zprava musi kromé nezbytnych nélezitosti stanovenych zdkonem o tucetnictvi
obsahovat také ucetni zavérku ovéfenou auditorem, zpravu o auditu a informace obsazené

v paragrafu 21 odstavec 1 v zakoné &. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech 2,

17 Srov. REKTORIK, J. a kol.: Organizace neziskového sektoru, s. 53
18 § 19 zakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné& prospésnych spole¢nostech
19 Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

20§ 21 zékona &. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech
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2 Financovani obecné prospésné spolecnosti

V procesu ziskavani financ¢nich prostfedkti mé velmi dalezitou funkci rozpocet, protoze
slouzi nejen k finanénimu planovani, ale lze jej pouzit jako ndstroj pro ziskani darce.
Potencidlnimu darci Ize velmi presné ukazat, jak bude se svéfenymi prostfedky nalozeno
k zabezpecCeni cili organizace. Pfesny rozpocet je zakladnim pifedpokladem pro uspésny
a efektivni fundraising. Rozpocet by mél obsahovat informace o pottebé penéz k zajisténi své

ginnosti a také o tom, z jakych zdrojii budou penize ziskany.?!

2.1 Zajisténi financovani OPS

Financovani obecné prospésné spolecnosti mizeme zabezpecit:
e dotaci ze statniho, krajského nebo obecniho rozpoctu,

e dotaci ze statnich fondu,

e dotaci z fondi EU,

e piispévky a dary od fyzickych ¢i pravnickych osob,

e 7 vlastni ¢innosti,

e 7z hospodaiské &innosti (doplitkova &innost).?2

2.1.1 Dotace z vefejnych rozpocti

Vetejné rozpocty jsou dulezitym finan¢nim zdrojem neziskovych organizaci. Proto je
nedilnou soucasti financovani i spoluprace se spravci vetejnych rozpoctl. V piipadé rozpocti
obci a kraju se jedna o vydaje na podporu subjektti provadéjicich vefejné prospésné ¢innosti.
Rozpoctové hospodarstvi obci a kraji se fidi stejnym pravnim ptedpisem, kterym je zédkon
&. 250/2000 Sh., o rozpoétovych pravidlech izemnich rozpo&tii?®. Cilem osoby fundraisera, coz
je osoba, ktera se zabyva ziskavanim financnich prostfedkti pro ¢innost NNO, je vyhledavat

vyzvy dotaénich programi a ptipadné podavat prislusné Zadosti o dataci®®.

2.1.2 Statni fondy

Vyznamnymi statnimi fondy jsou Statni fond zivotniho prostedi, Statni fond kultury,

Statni fond pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie. Pro potieby této bakalaiské prace ma

21 §rov. REKTORIK, J. a kol.: Organizace neziskového sektoru, s. 153

22 Srov. tamtéz, . 54.

2 zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctl

24 Srov. BOUKAL, P. a kol.: Fundraising pro neziskové organizace, s. 177.
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smysl zabyvat se pouze Statnim fondem zivotniho prostfedi, ktery financuje nékteré projekty
vybrané organizace.

SEZP byl zaloZen v roce 1991 zékonem ¢&. 388/1991 Sb., o Statnim fondu Zivotniho
prostiedi Ceské republiky.”® Fond spravuje Ministerstvo Zivotniho prostfedi a jednim
z hlavnich nastroju statni environmentélni politiky. Fond mize na zéklad¢ Zadosti poskytnout
podporu FO i PO v podobé¢ dotace, subvence, pljcky prevzeti zavazku nebo jinym zplsobem
pomoci. O finanéni podporu mohou Zzadat rtzné subjekty vCetné nestatnich neziskovych
organizaci, a to na investi¢ni 1 neinvesti¢ni akce spojené s ochranou a zlepSovanim zivotniho
prosttedi, podporou programu vyzkumu, vyvojem, vyrobou a zavadénim vhodnych technologii

a akci védeckotechnického rozvoje v oblasti Zivotniho prostedi, a tak podobn&®.

2.1.3 Prispévky a dary od FO nebo PO

Ptispévky jsou vybirany v pravidelnych intervalech od kazdého ¢lena organizace, jako
protihodnota jim muze byt poskytnuta sleva nebo uréity typ piedplatného ¢asopisu apod.
Ptispévky lze z hlediska pravidelnosti dobfe naplanovat a tvofi staly piijem. Obvykle jsou to
v§ak malé ¢astky, které nejsou zasadni polozkou v rozpoétu?’,

Boukal definuje dar jako ,,néco cenného nebo zadouciho (finanéni prosttedky, predmét,
ale 1 ¢as a znalosti), co se prostfednictvim darovani dobrovoln¢ pievadi z vlastnictvi darce do
vlastnictvi obdarovaného, a to vzdy bez piimé protihodnoty (napf. zaplaceni, nebo
protipInéni)*?®. Pravni vymezeni daru je upraveno v ob&anském zakoniku, dar lze poskytnout
I bez darovaci smlouvy v piipadé pouli¢ni sbirky, jinak s vyuzitim darovaci smlouvy, ktera je
vyZadovana, pokud je darovana véc zapsana ve vefejném seznamu, nebo nedojde-li k odevzdani

véci zaroveii s projevem viile darovat a pfijmout dar?®.

2.1.4 Fondy EU

V roce 2004 vstoupila Ceska republika do Evropské unie a od tohoto roku miize jako
¢lenska zemé& vyuZzivat finan¢ni prostfedky z rozpoctu EU. Pro ziskéani finan¢nich prostredka
z fondl EU je tfeba ptedlozit kvalitné zpracované projektové dokumenty. U vétSiny projektt
se Casto predpoklada urcitd mira kofinancovani a jen zcela vyjimecné jsou ziskany prostiedky

V plné vysi. Velmi vyznamnymi fondy EU jsou strukturdlni fondy, které se pouZzivaji jako

25 74kon ¢. 388/1991 Sb., o Statnim fondu Zivotniho prostiedi Ceské republiky
% Srov. BOUKAL, P. a kol.: Fundraising pro neziskové organizace, s. 178.

27 Srov. tamtéz, s. 152.

8 BOUKAL, P. a kol.: Fundraising pro neziskové organizace, s. 80

29§ 2057 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku
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néstroj k dosazeni ekonomické a socidlni soudrznosti vSech zemi Evropské unie**. Finance
z téchto fondu jsou poskytovany méné rozvinutym regioniim, které maji problémy naptiklad
s modernizaci politik a systému vzdelavani. Mezi strukturalni fondy patii Evropsky regionalni
rozvojovy fond (ERDF) a Evropsky socialni fond (ESF). Evropsky socialni fond je velmi
vyznamnym fondem, ktery pomaha fesit nezaméstnanost a pomaha znevyhodnénym skupinam

se zaélenit do pracovniho procesu, mimo to je nejstar$im ze strukturalnich fond®L.

2.1.5 Vlastni ¢innost

Samofinancovani v podob¢ vlastni ¢innosti a hospodaiské ¢innosti je jednim ze zdroji
finan¢nich prostfedkl neziskovych organizaci. Tyto prostfedky jsou samoziejmé vyuzity
k realizaci poslani organizace. Samofinancovani rozhodné nenahrazuje dotace, ale dopliuje
potiebné zdroje k predchazeni finanénich potizi®2.
prodavat nejriiznéjsi vyrobky, které jsou z chranénych dilen nebo podobnych programd,
naptiklad hrnky, hracky, pohlednice apod. Dal$i moznosti je poskytovani sluzeb, jako jsou

napiiklad konzultaéni &i poradenské sluzby, pijéovani pomiicek apod.

2.1.6 Hospodaiska ¢innost (dopliikova)

Neziskova organizace se mize stat platcem DPH pravé vlivem hospodarské Cinnosti.
Protoze tuto ¢innost vykonavaji soustavné za icelem ziskani piijmu, tak se povazuji za osoby
povinné k dani. MiiZe se jednat o ¢innosti prondjmu, ubytovani, stravovani, prodeje zboZi apod.
Samofinancovani Ize shrnout nasledujicimi vyhodami a nevyhodami®*.

Vyhody:

e piinasi dalsi finan¢ni prostiedky;

e zvétSuje portfolio pfijmi;

e zlepSuje financni flexibilitu organizace;
e miZe pozitivn€ ovlivilovat ostatni dérce;
e pomuze Se zviditeInénim organizace.

Nevyhody:

30 Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost. [online]. [cit. 2018-02-03]. Dostupné z:
http://www.op-vk.cz/cs/siroka-verejnost/obecne-informace/strukturalni-fondy-eu.html

31 Srov. BOUKAL, P. a kol.: Fundraising pro neziskové organizace, s. 179.

32 Srov. BOUKAL, Petr a Hana VAVROVA. Ekonomika a financovani neziskovych organizaci, s. 41.
3 Srov. BOUKAL, P. a kol.: Fundraising pro neziskové organizace, s. 151.

34 Srov. tamtéz, s. 154 a 155.
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e nejednd se o trivialni zalezitost;

¢ neni univerzaln¢ uplatnitelné ve vSech typech NNO;

e predstavuje ur¢itou miru rizika;

e obvykle neslouzi k rychlému ziskani finan¢nich prostredk;

e miZze vyvolavat konflikty uvniti organizace.

2.2 Fundraising

Zpocatku byva jedinym zdrojem neziskovych organizaci jen nadSeni a dobrovolna
préce, ale velmi rychle kazda organizace zjisti, Ze je potieba zabezpecit svoji ¢innost i financné.
Proto pfichazi fundraising jako b&zna soucést prace kazdé neziskové organizace®.

Fundraising je systematicka Cinnost, jejiz cilem je ziskavani finan¢nich ¢&i jinych
prostiedki, které jsou potiebné pro realizaci poslani neziskové organizace®. Velmi podobné
1ze fundraising definovat podle Rektotika jako ziskavani prostredki, resp. hledani zdroju, které
ma pomoci piedevs§im neziskovym organizacim zbavit se nedostatku prosttedkti, dosdhnout
stanovenych cilii a naplnit poslani organizace®’.

Emmanuel Jean-Frangois definuje fundraising takto: “The term "fund-raising" can be
used for any activity whose primary purpose is to raise money to support the activity of
a nonprofit organization.“ 3. Coz Ize ptelozit jako: ,,Pojem "fundraising" miize byt pouzit pro
jakoukoli ¢innost, jejimz hlavnim ucelem je ziskat penize na podporu ¢innosti neziskové
organizace“. Avsak dale v textu pfipousti, Ze vyznam pojmu "fundraising" se mize ménit na

zakladé piistupt pouzivanych konkrétni neziskovou organizaci®®,

2.2.1 Formy individualniho fundraisingu

Mezi hlavni zpusoby ziskavani penézitych darl patfi:

e piimy poStovni styk,
e vefejné sbirky,

e benefic¢ni akce,

e dobrocinna aukce,

e osobni dopis ¢i telefonicky rozhovor,

% Srov. REKTORIK, J. a kol.: Organizace neziskového sektoru, s. 93.

% Srov. BOUKAL, P. a kol.: Fundraising pro neziskové organizace, s. 34.

3 REKTORIK, J. a kol.: Organizace neziskového sektoru, s. 93.

38 JEAN-FRANCOIS, Emmanuel. Financial sustainability for nonprofit organizations, s. 177.
3% Srov. tamtéz, s. 177.
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e pisemnd zadost o grant,
e pouli¢ni fundraising,

e 0sobni navstéva®’,

2.2.2 Dobroéinna aukce

Aukce, rovnéz drazba, je jedna z forem individualniho fundraisingu. Jedna se o formu
obchodovani, ve kterém cena neni urcena piedem, ale az béhem drazby. V drazb¢ jsou drazeny
predmeéty, které ptimo souvisi s ¢innosti neziskové organizace, nebo predméety umélecké ¢i jiné
hodnoty, které obdrzela neziskova organizace od konkrétni osoby nebo podniku®.

Dobrocinna aukce existuje ve dvou podobach. Prvni z nich je tzv. dobrovolna drazba ve
smyslu zdkona ¢. 26/2000 Sb., o veiejnych drazbach*? a druhou z nich je zvlastni forma nabidky
na uzavieni kupni smlouvy, kterd z pohledu prava viibec neni drazbou. V prvnim piipad¢ jsou
zakonem stanovené dosti slozité podminky, proto neziskové organizace vyuzivaji spiSe druhou
moznost. VEtsinou se jedna o spolecenskou akci, kde jsou pfi jeji prilezitosti nabizeny ke koupi
uréité predméty, které vétsinou dostala neziskova organizace darem nebo za nizsi cenu®.

Jeste rozliSujeme klasickou aukci a tzv. ,.tichou aukci®. V klasické aukei jsou polozky
vyvolavany licitatorem a castnici aukce ¢ini svymi piihozy nabidku. Nésledné je licitatorem
polozka priklepnuta nejvyssi nabidce. V tiché aukci jsou jednotlivé polozky umistény ve
specialnim vymezeném prostoru, kde si je u€astnici mizou v tichosti prohlédnout. Pokud maji
ucastnici o polozku zdjem, piipisi svoje drazici Cislo a vyssi nabizenou ¢astku do piilozené
piihazovaci listiny. Nékteré hodnotné polozky mohou byt vydrazeny klasickym zptisobem.**

Dilezitym okamzikem u draZby je urceni okamziku, kdy dojde k nabyti vlastnického
prava vydrazené véci. Pro pfehlednost a srozumitelnost mivaji drazby sviij draZebni ¢i aukéni
fad, se kterym jsou drazitelé dopfedu sezndmeni. Drazbu je moZné organizovat i dalkové
napftiklad po telefonu nebo prostfednictvim internetu. V takovém ptipadé je v§ak vhodné svéfit
organizovani drazby do zkuSenych rukou a pfipadné se poradit s pravnikem, aby drazba

spliiovala veskeré pravni nalezitosti.*®

40 REKTORIK, J. a kol.: Organizace neziskoveho sektoru, s. 99.

4 Srov. BOUKAL, P. a kol.: Fundraising pro neziskové organizace, s. 100.

42 74kon ¢&. 26/2000 Sb., o vetejnych drazbach

3 Srov. VIT, Petr. Prakticky pravni privvodce pro neziskové organizace. s. 112.

4 Srov. Jak usporadat beneficni akci [online]. [cit. 2018-03-12]. Dostupné z:
http://www.neziskovky.cz/clanek/858/projekty 530 533/ nezobrazovane-clanku_knihovna_archivcz/07-
082004-jak-usporadat-beneficni-akci/

4 Srov. BOUKAL, P. a kol.: Fundraising pro neziskové organizace, s. 101.
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3 Financni analyza

Jak uvéadi Boukal a Vavrova ve své knize, ,finan¢ni analyza slouzi k posouzeni
efektivnosti fungovani podniku &i organizace.“*® Finanéni analyza vétSinou vychézi z analyzy
ucetnich dat. Vyuzitim analyzy téchto dat, danych ukazatelii a fizenim v Case je mozné zvysit
efektivnost neziskové organizace. Je vSak tieba si uvédomit, ze ne vSechny naklady a vynosy
jsou zachyceny v tcéetnich vykazech organizace, ptikladem mize byt prace dobrovolnikd.

Finanéni analyza je nedilnou sou¢asti finanéniho fizeni®'.

3.1 Metody finan¢ni analyzy

Zakladni metody, které se pouzivaji pti finan¢ni analyze, jsou nasledujici:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii — Jedna se o analyzu majetkové
a finan¢ni struktury, uzitenym nastrojem je analyza trenda (horizontalni analyza)
a procentni rozbor jednotlivych polozek rozvahy (vertikalni analyza).

e Analyza tokovy ukazatelii — Tyka se hlavné analyzy vynost, ndkladd, zisku a cash
flow, opét je na misté vyuzit horizontélni a vertikélni analyzu.

e Analyza rozdilovych ukazateli — Zde je nejvyznamnéjSim ukazatelem Cisty
pracovni kapital.

e Analyza pomérovych ukazatell — Jde pfedev§im o analyzu ukazatelt likvidity,
rentability, aktivity, zadluZenosti, produktivity a dalSich ukazatel.

e Analyza soustav ukazateli.

e Souhrnné ukazatele hospodateni®.

3.2 Postup pri finan¢ni analyze

Postup zpracovani finan¢ni analyzy se 1i8i v zavislosti na tom, zdali se jednd o interni
nebo externi zpracovani. Pii externim zpracovani je nutné zjistit informace o dané organizaci,
jako jsou pocty zaméstnanctli, pfedmét jeji Cinnosti, strategie, vynosy, naklady a podobné.
Kvalitnim zdrojem téchto informaci byva naptiklad vyro¢ni zprava dané organizace. Nejsou-li

dostupné, mame moznost Cerpat z volné piistupnych informaci o organizaci nebo z placené

% BOUKAL, Petr a Hana VAVROVA. Ekonomika a financovdni neziskovych organizaci, s. 52.

47 Srov. tamtéz, s. 53.

%8 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni privvodce
S priklady, s. 61.
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databéaze. Jako prvni je vhodné provést analyzu odvétvi a analyzu ucetnich vykazl a zhodnotit
viechny slozky finanéni rovnovahy®.

Diilezitym bodem ve finan¢ni analyze je srovnani v ¢ase, které ptispiva k vyhodnoceni
trendil, jimiz se organizace ve svém hospodafeni fidi. Pokud provedeme dané srovnani
vysledki ukazatell financni analyzy v Case, mizeme s urCitou mirou pravdépodobnosti
predpoveédét budouci vyvoj financni situace organizace, hacez miizeme navrhnout a pfijmout
urCitd opatfeni, kterda by meéla pfispét k financnimu zdravi organizace. AvSak odhad miry
pravdépodobnosti zavisi na moznostech odhadu budouciho vyvoje trhi, na podminkach
ziskavani zdroji a dalSich faktorech, které ovliviiuji chod organizace. Vrcholem finan¢ni
analyzy by mé¢lo byt zhodnoceni dosazenych vysledkl a soubor doporucent, kterd maji piinést

zlepSeni stavajiciho stavu dané organizace®.

3.3 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele jsou takové, které Ize ptimo pouzit, naptiklad tidaje z Gcetnich
vykazi. Krom¢ absolutnich ukazateli existuji jesté stavové ukazatele, které obsahuji udaje
0 n¢jakém stavu v ur¢itém okamziku, a oproti nim jsou zde ukazatele tokové, které predkladaji
udaje za dany Casovy interval, naptiklad vykaz zisku a ztraty, ktery obsahuje vynosy a naklady.
Dale hovotime o rozdilovych ukazatelich v ptipadé rozdilu dvou stavovych ukazatell, a jestlize
je udaj dan v poméru s jinym tidajem, tak se jedna o ukazatel pomé&rovy®L.

Horizontalni analyza se zaobird porovnavanim zmén polozek dil¢ich vykazl v Case
(v ur¢itém minulém finan¢nim obdobi). Provede se vypoétem absolutni zmény vyse polozky

a jeji procentudlni zménou k predchozimu roku. Vzorce pro vypocet jsou nasledujici®:

Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel,_,

Absolutni zména X 100

% zména =
Ukazatel,_,

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek

ucetnich vykazl ve formé procentniho podilu ze smyslupln€ zvolené zékladny, kde celek tvori

49 Srov. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady, s. 61 az 66.

%0 Srov. tamtéZ s. 61 az 66.

1 Srov. tamtéZ s. 66.

52 Srov. tamtéZ s. 68.
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100 %. Naptiklad pfi rozboru vykazu zisku a ztraty tvoii zakladnu celkovy pocet vynosti nebo
néklada®®,

Ob¢ analyzy umoznuji vidét puvodni udaje v Gcetnich vykazech v novych
souvislostech. Cilem horizontalni i vertikalni analyzy je rozbor vyvoje finan¢ni situace, ale také
jeho pricin®,

Horizontalni a vertikalni analyza jsou pouzity v praktické ¢asti této bakalatské prace pro

rozbor jednotlivych zdrojt financovani.

53 Srov. KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni

privodce s priklady, s. 68.
5 Techniky a metody financovani [online]. [cit. 2018-03-10]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/techniky-a-metody-financni-analyzy-3384.html
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4 Rozhovor (interview)

Obsah rozhovoru tvofi otazky a odpovédi. Otazky mohou byt uzaviené, polouzaviené
a oteviené. Rozhovor pak muze byt nestrukturovany, polostrukturovany nebo strukturovany.

Nestrukturovany rozhovor pfipousti naprostou volnost odpovédi. Jediné, co je
stanoveng, je téma a obsahovy ramec, otazky se kladou podle toho, jak se odviji nit rozhovoru.
Strukturovany rozhovor ma pevné dané otazky, svym zplisobem se jednd o formu ustniho
dotazniku. Polostrukturovany rozhovor kombinuje obé moznosti a je jakymsi kompromisem
mezi nimi. Zékladni obsahové schéma je stanoveno, spolu snim i cil a n€kolik zasadnich otazek,
ale ostatni otdzky miazou vzniknout v prib&hu rozhovoru®.

Rozhovor miva casto neformalni a uvolnény charakter. M¢l by byt veden v piijemné
a pratelské atmosfére, proto se doporucuje vést rozhovor na misté, které neni danému ¢lovéku
cizi. Vyzkumnd metoda rozhovoru lze pouzit i opakované v riznych fazich vyzkumu.
Naptiklad na zacatku pro shromazdéni dat, uprostied i ke konci zase pro ovéieni
predchazejicich informaci a zjisténi. Vyzkumnik se snazi pii rozhovoru porozumét moznym
skrytym a naznaCovanym vyznamim a nasledné na n¢ odpovidajicim zptisobem reaguje. Je
potfeba dbat na citlivost jazyka ¢lovéka, se kterym je rozhovor veden. Mélo by se pouzivat
stejnych vyrazil k oznaceni jevl, postojii a situaci, jinak hrozi, ze dojde k nedorozuméni.
Tazajici by se m¢l vyvarovat akademickému nebo védeckému zptsobu vyjadiovani, pokud to
neni nutné>®.

Tuto vyzkumnou metodu jsem pouzil v praktické ¢asti, pro doplnéni a pfipadné ovéfeni

informaci z vyro¢nich zprav, ale také pro potvrzeni né¢kterych vysledkl provedené analyzy.

55 Srov. GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu, s. 137.
% Srov. tamtéz, s. 201.
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Prakticka ¢ast

5 Metodika

V teoretické Casti své bakalarské prace jsem se zaméfil na charakterizovani neziskovych
organizaci, pfedev§im vSak na obecné prospésné spolecnosti, jelikoz se jedna o pravnickou
formu, kterou praveé Slunakov je. Déle jsem se vénoval moznostem financovani neziskovych
organizaci a pojmu fundraisingu, ktery s financovanim neziskovych organizaci izce souvisi.
Posledni dvé kapitoly teoretické casti jsem vénoval teorii rozhovoru a finan¢ni analyze
konkrétn¢ horizontalni a vertikalni analyze.

Praktickou ¢ast uvadim charakterizovanim neziskové organizace Slunakov — centrum
ekologickych aktivit mésta Olomouce, o.p.s., dale se v€nuji analyze zdroji financovani
arozboru hospodaiskych vysledki. Poté vyhodnocuji rozhovor s pracovnikem Slunakova.
K zavéru predkladam zpracovany navrh na zlepSeni financovani, v podobé projektu benefi¢ni
aukce. V samotném zavéru praktické ¢asti hodnotim dosazeni cile, celkové vysledky praktické
¢asti a navrhuji vhodné opatieni.

Hlavni metodou pro rozbor je obsahova analyza vyroénich zprav, predev§im casti
zaméfenych na dotace, jako jsou vykaz zisku a ztraty, a piiloha k uéetni uzavérce. Udaje jsou
podrobeny horizontalni a vertikalni analyze. Vedlejsi metodou pro Gplnost a ovéfeni informaci

je metoda polostrukturovaného rozhovoru s ti€etni Slunékova, kterou je Tereza Balekova.
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6 Slunakov

V této kapitole strucné piedstavuji vznik a ¢innost Slunakova. Dale se zabyvam jeho
hlavni ¢innosti a jeho dopliikovou cinnosti. Tyto informace o Cinnostech jsou dulezité pro

analyzovani financovani organizace.

6.1 Predstaveni

Slunakov — centrum ekologickych aktivit mésta Olomouce je nestatni neziskova
organizace se sidlem na adrese Skrbeniska 70, Horka nad Moravou, 783 35. Zde, na zakladé
smlouvy o vypujéce majetku, obyva nizkoenergetickou budovu, kterou vlastni Sprava
nemovitosti Olomouc. Organizace byla zfizena Statutarnim méstem Olomouc dne 27. listopadu
2006, a to za ucelem environmentalniho vzdélavani a plisobeni osvéty. Momentalné pracuje
v organizaci 19 zaméstnanci a v sezoné¢ vypomaha nékolik brigadniki a dobrovolnik.
Vrcholnym organem je spravni rada, kterd ma Sest ¢lenli a dozor¢im organem je dozorc¢i rada
se tfemi ¢leny. Spravni a dozoréi rada se pravidelné schazi nékolikrat za rok. Funkci teditele
organizace vykonava Michal Bartos, ktery je jedinym jednatelem mimo spravni radu.®’

Poslanim Slunidkova je nabizet proZitky a poznani, které rozviji uctivy vztah ¢lovéka
K piirod¢ i k sobé samému. S tim souvisi mySlenka pana feditele Michala Bartose: ,,Idea
Slundkova a jeho ¢innosti souvisi se snahou o prohlubovani uzkého sepéti lidi s prirodou
a s krajinou, kterou obyvaji. Smysl tohoto po¢inani vidim v tom, Ze 1idé jsou ptirodni bytosti,
které jsou ptirozené vrostlé do zivého svéta a srostlé kiehkym predivem vztahi se v§im, co jej

utvaii«,%8

6.2 Cinnost

Hlavni ¢innosti organizace jsou piedevsim:
e environmentalni jednodenni i pobytové programy pro déti v ptirod¢,
e nové programy vV Domé ptirody Litovelského Pomoravi,
e pofadani seminafi nejen pro ucitele environmentalnich obord,
e odborné poradenstvi v environmentalni oblasti a oblasti odpadového hospodaistvi,
e pisobeni osveéty poraddnim akci pro vefejnost (pro déti, dospé€lé, vylety

s environmentalnim zamétenim, prohlidky, ...),

5" Srov. Co je Sluiiékov [online]. [cit. 2018-02-14]. Dostupné z: http://www.slunakov.cz/vice-0-slunakovu/
%8 Poslani Slusidkova [online]. [cit. 2018-02-14]. Dostupné z: http://www.slunakov.cz/o-slunakovu/
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e Ekologické dny Olomouc (EDO), jednd se o kazdoro¢ni ekologicky festival

v Olomouci, ktery je zamétfeny na osveétovou ¢innost pro vefejnost.

Hlavni ¢innosti jsou aktivity, kterymi se snazi délat neziskovou ¢innost jejich poslani.
Maji z této Cinnosti pfijem, neni vSak dostatecny k pokryti vSech potfebnych vydaji, aby byli
schopni poskytnout sluzby jimi pozadované kvality. Dotuji tuto ¢innost z piispévka od
ziizovatele, ministerstev, Olomouckého kraje, riznych dotaci, ale také z jejich doplnkové
¢innosti.
Doplnkovou ¢innosti organizace tvori:
e komercni prondjem,
e stravovani,
e ubytovani,

e nakup a prodej v Turistickém centru®®,

6.3 Vybrané projekty Slunakova:

e Pfiroda jako inspirace pro vzdélavani

Cilem tohoto projektu je dal$i rozvoj vzdélavaci nabidky organizace v souvislosti
s galerii v pfirodé Dim pfirody Litovelského Pomoravi v oblasti vzdélavani, fizeni a utvareni
programu a také rozvinout potencial uzemi i v mezinarodni métitku.

e V pfirodé pétkrat jinak

Projekt se zamétuje na realizaci pétidennich pobytovych programil pro Zaky prvniho
a druhého stupné zékladnich $kol na Slundkové — centru ekologickych aktivit mésta Olomouce
a v Domu pfirody Litovelského Pomoravi. Pfi pobytech je kladen dlraz na pobyt venku, pfimy
intenzivni kontakt déti s pfirodou, rozvijeni environmentalni senzitivity. Cilem
environmentalnich vzdélavacich programt je vytvareni pozitivniho a odpovédného vztahu
k Zivé a nezivé prirodé. Realizace leden—prosinec 2017. Tento projekt je spolufinancovan

Statnim fondem Zivotniho prostfedi Ceské republiky na zékladé rozhodnuti ministra Zivotniho

prostiedi.

e Ziva archeologie v Domu pfirody Litovelského Pomoravi

9 Smérnice obecné prospésné spole¢nosti Slutidkov
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Projekt ,,Zivé archeologie” navazuje na dvacet let trvajici a v mnoha smérech tsp&iné
pusobeni na vefejnost ve smyslu porozuméni diilezitosti vztahu ¢lovéka a ptirody. Zkvalitiuje
nabidku pro vefejnost a svou originalitou mize byt vyznamnym inspiracnim zdrojem pro
osloveni vefejnosti na mnoha pfirodné a ekologicky zajimavych mistech v nasi krajiné.
Jednoduchym a velmi srozumitelnym zplsobem ukazuje environmentalni problémy
V propojeni se stavem spolecnosti, historicko-civilizaénim vyvojem a lidskou kulturou. Tento
projekt je také spolufinancovan Statnim fondem Zivotniho prostiedi Ceské republiky na zéklads

rozhodnuti ministra zivotniho prostiedi.
e Learning Communities in rural Europe

Spolu s partnery z Némecka (European Academy of Healing Arts), Anglie
(Embercombe), Rumunska (Focus Eco Center) a Rakouska (Garten den Generationen)
spolupracovali v letech 2014-2017 na tvorbé materialti pro vzdélavaci organizace, které maji

zajem stat se eko-socidlnim mistem uceni se.
e Ekologické dny Olomouc

Ekologické dny Olomouc maji kaZdoro¢ni tradici a postupné se zaradily mezi
nejvyznamnéj§i akce pro Sirokou vefejnost propagujici ochranu piirody v CR. Aktualné se
uskuteénéni 28. roéniku nejvétsiho environmentalniho osvétového festivalu v Ceské republice:
Ekologické dny Olomouc. Projekt myslenkove, tematicky a redln€ propojuje festival s dalSimi
aktivitami organizace: celoroénim cyklem besed Ekologické vecery, pofadanim
environmentalnich osvétovych akci a galerii v pfirodé Dim piirody Litovelského Pomoravi.
Prostfednictvim aktivit projektu usiluji o dlouhodobé budovani povédomi Siroké vefejnosti
Vv oblasti Zivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje. Tento projekt byl vytvofen za financni

podpory Statniho fondu Zivotniho prostiedi Ceské republiky a Ministerstva Zivotniho prostiedi.
e Projekt E-DUR

Projekt byl uréeny skolakim zéakladnich a stiednich $kol, nabizel jim moznost zapojeni
se do realizace tii typu celoro¢nich projekti (Zeleny ostrov, Zlata nit a Udrzitelny rozvoj).
Kazdé projektové téma bylo nabizeno jako soubor praktickych aktivit, diky kterym méli
zapojeni zaci rozvinout své klicové dovednosti v oblasti environmentalnich, ekonomickych
asocidlnich aspektti udrZitelného rozvoje. Pro ucitele vznikly metodické sety vcetné

elektronickych pomiicek a moznosti dalsiho vzdélavani®.

80 Aktualni projekty Slunidakova [online]. [cit. 2018-03-05]. Dostupné z: http://www.slunakov.cz/projekty/

26



7/ Analyza financovani

V nasledujici kapitole provadim analyzu financovani Slunékova. Data pro analyzu jsem
¢erpal z vyro¢nich zprav od roku 2012 do roku 2016, tedy za pét poslednich let, které jsou

momentalné dostupné.

7.1 Analyza vysledka hospodareni

Pro piedstavu o hospodafeni Slunakova jsem nejdiive sestavil tabulku ¢. 1, ktera
ukazuje celkové ndklady a vynosy v obdobi 2012-2016. Jejich rozdil pak tvoii hospodarsky
vysledek pro dany rok, pokud je rozdilem kladny vysledek, jedna se o zisk, v opacném piipadé
se jednd o ztratu. Mezi nejcastéj$i ndklady organizace patii mzdové naklady, zdkonné socialni
pojisténi, spotieba materialu, spotieba energie, opravy a udrzovani, cestovné, naklady za ostatni
sluzby, dan¢ a poplatky. Vynosy tvoii pfedev§im provozni dotace, trzby za prodej sluzeb a za

prodané zbozi. Ostatni vynosy spolu s piispévky a dary tvoii méné podstatnou ¢ast vynosu.

Tabulka ¢. 1 — Vysledky hospodateni v obdobi 2012-2016 (v tisicich K<)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Naklady 15108 13 623 15418 12 927 10 801
Vynosy 15 567 11 032 14 060 17 592 11 265
Hospodatsky vysledek 459 -2591 -1358 4 665 464

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Slunidkova

Jak je z tabulky €. 1 vidét, nejvyssi vynosy ve sledovaném obdobi jsou v roce 2015,
a jesté také rok 2014, spojuje udalost, ktera se stala v roce 2013. Kdy na zaklad¢é kontroly
provedené MSMT poskytovatelem dotace EDUR — Environmentélni vzdé&lavani-dovednosti
pro udrzitelny rozvoj, bylo zjisténo zavazné pochybeni v administraci vybérového fizeni
adoslo k poruseni rozpoctové kazné. Nasledné probéhla kontrola z Finan¢niho ufadu
v Olomouci, ktery na zakladé danych prohfeski vymétil pokutu ve vysi 2 254 tisic K¢&. AvSak
konecnd vyse pokuty pro rok 2013 byla téméf o pll milionu vyssi. Dané skutecnosti se
zaslouzily o hospodaisky vysledek ve ztraté 2 591 tisic K¢&. V roce 2014 se k pokuté za poruseni
rozpoctoveé kazné ptidaly jesté pendle v celkové vysi 1 487 000 K¢. Proto se taktéz opakovala
ztrata z minulého roku, tentokrat byla nizsi, a to ve vysi 1 358 tisic K¢. Tyto skute¢nosti uvrhly
na Slunakov zna¢nou nejistotu, ktera zasadnim zpusobem ovliviiovala schopnost organizace

nepietrzit¢ trvat. AvsSak vroce 2015 vydalo Generalni finan¢ni feditelstvi rozhodnuti
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0 prominuti zna¢né castky této pokuty, zbytek byl zaplacen u patfi¢ného finan¢niho ufadu.
Proto se hospodarsky vysledek v roce 2015 vySplhal na 4 665 tisic K¢.

Za prikladné 1ze povazovat vysledky z roku 2012 a roku 2016, kdy organizace dosahla
zisku 459 tisic K¢ v roce 2012 a zisku 464 tisic K¢ v roce 2016. Pro tyto dva roky je také patrny
pokles nakladl i vynosi z pfiblizné 15 miliontt korun k 11 miliéontim korun. Coz je dano vétsimi
projekty v minulosti i vétsim objemem obdrzenych dotaci. Pro ilustraci vyvoje hospodaiského

vysledku jsem vytvofil graf €. 1, ktery tento vyvoj zachycuje.

Graf ¢. 1 — Vyvoj hospodarského vysledku v letech 2012-2016

Vyvoj hospodarského vysledeku v letech 2012 az 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani

v v

2013 a nejvyssiho v roce 2015. Nebyt neptiznivych udalosti v roce 2013 a 2014, tak by se dal
predpokladat linearni mirn€ rostouci vyvoj. V naSem piipadé je vyvoj znacn€ nelinearni

a pripomina spiSe funkci sinus.
7.2 Horizontalni a vertikalni analyza

S 4

-----

-----

prondjmem, stravovanim, ubytovanim a trzbami z turistického centra. Dal$i skupinou zdrojt

jsou dotace, které jsou podrobnéji rozdé€leny v tabulce €. 3, a v pfiloze €. 1 lze nalézt jejich

28



jednotlivy rozpis pro dany rok. Pfedposledni skupina jsou ptispévky a dary, jedna se o zdroje

S ptimou vazbou na fundraising. Posledni skupinou zdroji jsou ostatni zdroje, zde jsou zahrnuty

uroky, zuctovani fonda, kurzové zisky a dalsi.

Tabulka ¢. 2 — Pichled financovani v obdobi 2012-2016 (v tisicich K¢)

Roky
Zdroje
2012 2013 2014 2015 2016

Trzby z hlavni ¢innosti 2 887 2875 3138 4047 4 004
Trzby z vedlejsi

1144 1329 1 000 1720 1982
¢innosti
Dotace 11 426 6 692 9858 8 361 5226
Ptispévky/Dary 6 0 37 10 13
Ostatni 104 136 27 3454 40
Celkem 15 567 11 032 14 060 17 592 11 265

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroé¢nich zprav Slutidkova

Nejvice penéz na financovani organizace plynulo z dotaci az 11 426 tisic K¢ v roce
2012, ale vroce 2016 se trend zménil a nejvétsim zdrojem se staly trzby se sumou
témer zdvojnasobily. Avsak finanéni zdroje z ptispévkil a darii se moc neménily v prubéhu
sledovaného obdobi, organizace se ziejm€ moc nezamétuje na fundraising nebo s nim nema
dobré zkusenosti. Ve skupiné zdroji ostatni je vidét velkd suma v roce 2015, o kterou se
postarala odpusténa pokuta za poruseni rozpoctové kazne.

Pro potieby horizontalni a vertikalni analyzy jsem sestavil tabulku ¢. 3, kde jsou dotace
rozdéleny na dotace z rozpo¢tli uzemnich samospravnich celkt, dotace ze statniho rozpodtu,
dotace z projektt evropskych fondu a ostatni dotace. Dale jsou zde uvedeny trzby a ostatni
zdroje. Tabulku jsem upravil dvakrat: v poloZce ostatni o pokutu udélenou v roce 2013 a 0 jeji
znacné odpusténi vroce 2015. Pokud bych tyto dvé polozky neupravil, dochazelo by

k znacnému zkresleni tidaji. Skute¢ny stav je uvedeny v piedchozi tabulce ¢. 2.
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Tabulka €. 3 — Podrobnéjsi rozdeleni dotaci dle ptivodu (v tisicich K¢)

Roky
Zdroje
2012 2013 2014 2015 2016

Trzby 4031 4204 4138 5767 5986
Dotace na provoz z
rozpoc¢tl izemnich 3043 3830 3216 3924 3796
samospravnich celkt
Dotace ze statniho

1011 909 321 460 1002
rozpoctu
Dotace — projekty z

6 987 3326 3707 3815 406
evropskych fondt
Ostatni dotace 385 1524 2614 161 22
Ostatni 110 136 64 28 53

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Slunakova

Podrobné jsou dotace rozepsany v piiloze ¢. 1., ktera obsahuje tabulku, kde jsou
rozepsany jednotlivé dotace a granty za sledované obdobi. Udaje v tabulce jsou uvadény

v tisicich ¢eskych korun.

7.2.1 Horizontalni analyza zdroji financovani

V néasledujici tabulce €. 4 jsou zobrazeny absolutni a relativni zmény jednotlivych
zdroji financovani za obdobi 2012-2016. Chtél bych upozornit na to, Ze absolutni zména je

Vv tabulce uvadéna v tisicich korun ¢eskych a relativni zména v procentech.
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Tabulka ¢. 4 — Horizontalni analyza zdrojt financovani v obdobi 2012-2016 (Absolutni

zména V tisicich K¢)

2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015
Zdroje
Abs. Rel. Abs. Re. Abs. Rel. Abs. Rel.

Trzby 173 4,3 % - 66 -1,6 % 1629 | 394% 219 3.8%
Dotace na provoz
Z rozpocti uzemnich 787 | 259% -614 | -16,0% 708 | 22,0% -128 | -33%
samospravnich celkt
Dotace na provoz ze

-102 | -10,1% -588 | -64,7% 139 | 433% 542 | 1178 %
statniho rozpoctu
Dotace — projekty

-3661 | -52,4% 381 | 115% 108 29% | -3409 |-894%

z evropskych fondt
Ostatni dotace
(zahranicni,

1139 | 2958 % 1090 | 715% | -2453 | -938% -139 | -86,3%
$vycarsko-Ceské
fondy, ...)
Ostatni (piispévky,
dary, zt¢tovani 26 | 23,6 % -72 | -529% -36 | -56,3 % 25| 89,3%
fondd, ...)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Slunakova

7.2.1.1 Triby

Trzby organizace tvoii predevSim poskytovani sluzeb v podobé environmentalni
jednodennich a pobytovych programt pro déti v ptirodé, ale také z poradenstvi, ekologickych
vecerl, z potfadadni seminafit pro ucitele, prondjmu prostor (¢asto se ve Slunadkové konaji
svatby), stravovani a dalSich aktivit. TrZzby jsou jednim z hlavnich zdrojl organizace.

V roce 2013 stouply trzby oproti roku 2012 o0 4,3 %. Tento nartist byl zpisoben ristem
prodeje sluzeb v hospodarské Cinnosti, vzrostl zajem o prondjem zdejSich prostor pro konani
soukromich akeci. TrZzby z hlavni ¢innosti se téméf nezménily.

V dalsim roce 2014 se trzby oproti roku 2013 snizily o 1,6 %. Tentokrat rostly trzby
z hlavni ¢innosti vlivem vbudovéani vychazkového okruhu a dokoncenim Domu ptirody

-----

doslo k poklesu o 77 tisic K¢ v absolutnim vyjadteni.
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bylo v absolutnim vyjadfeni znamenalo narist o 1 629 tisic K¢. Rist zpusobil vyrazny ptirGstek
ucastnikli na programech environmentalniho vzdélavani pro Skola a vefejnost, ale t€Z nové
vybudovany areal Dim piirody Litovelského Pomoravi, ktery ptilakal mnoho turisti.

V poslednim sledovaném roce 2016 vzrostly trzby jesté¢ o 219 tisic K&, coz udélalo
ptirastek 3,8 % oproti roku 2015. Vzhledem k ubytku dotaci a grantl se Slunakov musel vice
zam¢iit na zvySeni vlastniho vydélku. Trzby se staly vtomto roce hlavnim zdrojem
financovani, proto je tento rok zlomovy pro organizaci, protoze se musi vice soustiedit na

podnikani a obecna prospésnost trochu ztraci.

7.2.1.2 Dotace na provoz z rozpo¢tu izemnich samospravnich celki

Dotace na provoz z rozpoctu tzemnich samospravnich celkd jsou tvofeny dvéma
vétsimi dotacemi. Prvni z nich je dotace na provoz od ziizovatele, kterym je Statutdrni mésto
Olomouc, ktery piispiva pravideln¢ dnes uz sumou kolem tii miliénd korun, diive to byly dva
miliony korun. Druhou je dotace z Olomouckého kraje, jenz také ptispiva pravidelné, a to
sumou kolem 800 tisic korun a pfispévkem na provoz infocentra, ktery byl ve vysi
46 tisic korun v roce 2016.

Rok 2013 se zvysil piispévek od ziizovatele o jeden milion korun, jehoz zasluhou
vzrostly na provoz z rozpoc¢tu tizemnich samospravnich celkti 0 25,9 %. Dotace z Olomouckého
kraje byla o pfiblizné¢ 200 tisic K& mensi neZ ptedchozi rok, takze absolutni zména c¢inila
787 tisic K¢.

V roce 2014 doslo k poklesu dotaci o 16 % oproti pfedchozimu roku. Divodem bylo
poskytnuti niz$i dotace od SMOL. Pokles v absolutnim vyjadieni délal 614 tisic K¢.

Dalsi rok ziskal Slundkov mimotfadnou dotaci od SMOL ve vysi 708 000 K¢, proto
znovu doslo k ristu 0 22 %. Absolutni zména se rovnala jiz zminéné mimotadné dotaci, takZe
se jednalo o jedinou zménu v této skupiné€ dotaci.

Posledni sledovany rok 2016 zaznamenal mensi pokles o 3,3 % oproti roku 2015.

Dotace byly tyto dva roky vcelku vyrovnané.
7.2.1.3 Dotace na provoz ze statniho rozpoctu

Dotace na provoz ze statniho rozpoctu pochazeji pfedevsim od ministerstev a jejich
ruznych fondt. Hlavnimi zdroji jsou Ministerstvo zivotniho prostfedi a Statni fond zivotniho

prostiedi. Slunakov Casto Cerpa z té€chto zdrojii finance na festival Ekologické dny Olomouc,

ale i na jiné mensi projekty zaméfené pro vefejnost.
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Srovnani prvnich dvou sledovanych let ukazuje pokles o 10,1 %. K nému doslo vlivem
kon¢iciho projektu Biomasa u nas doma, ktery financoval SFZP. V absolutnim vyjadieni se
jednalo o castku 102 tisic K¢.

Rok 2014 zaznamenal velky pokles o ¢astku 588 tisic K¢ oproti roku 2013, coz je
v relativnim vyjadieni snizeni o 64,7 %. Na vin& je MZP, které poskytlo vyrazné nizsi dotace
na EDO. V roce 2013 byla dotace ve vysi 871 tisic K¢, ale v roce 2014 uz jen 200 tisic K¢. Ale
SFZP poskytlo penize i na jiné projekty (vice v piiloze ¢&. 1).

Dotace ze statniho rozpoctu v roce 2015 byly o 43,3 % vyssi nez v pfedchozim roce
2014. Divodem bylo opé&tovné zvyseni dotace pro usporadani festivalu EDO, a také poskytnuti
dotace na projekty EVVO pro vetejnost, ktera ¢inila 71 tisic K¢.

Pravé zasluhou projekti Environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty se v roce
2016 zvysily dotace ze statniho rozpoctu o 542 tisic K&. V relativnim vyjadieni 117,8 %, coZ
znamena, ze se finan¢ni prosttedky pochézejici ze statniho rozpoctu se oproti roku 2015 vice

nez zdvojnasobily.

7.2.1.4 Dotace — projekty z evropskych fondu

Hlavnim zdrojem dotaci z evropskych fondu jsou strukturdlni fondy Evropské unie
a jednim z nich je Evropsky socialni fond. ESF se stal velkym zdrojem mnoha projektd
Slunidkova. Nejvétsim projektem byl projekt E-DUR®! (Environmentalni vzdélavani —
dovednosti pro udrzitelny rozvoj), se kterym pravé souvisi problémy pro poruseni rozpoctové
kazng. Dalsim velkym projektem byl projekt s ndzvem Dfesk a Tilpina®?, ktery se uskute¢nil
v roce 2014 a 2015. A za zminku stoji i projekt ENVIS®® (Environmentélni sluzby a vzdélavani
pro udrzitelny rozvoj), ktery taktéz piinesl velké mnozstvi penéz pro financovani Slunakova.

Pti srovndni sledovanych rokd 2012 a 2013 lze pozorovat obrovsky pokles
0 3 661 tisic K¢. Doslo ke snizeni 0 52,4 %. Jednalo se predevsim o tbytek u konciciho projektu
E-DUR. Ale vroce 2013 se Cerpalo vice penéz na projekt ENVIS nez v roce 2012, takze
vysledny pokles mohl byt jesté vétsi.

V roce 2014 byl zaznamenan prtirastek 381 tisic K¢ oproti roku 2013. Projekt E-DUR
sice uz vyprsel, ale Slundkov déle Cerpal penize na projekt ENVIS a nové také na projekt
Dresk a Tilpina. Konkrétn¢ se jednalo o 1 460 tisic K¢ na projekt ENVIS a o 1 747 tisic K¢ na

projekt Dresk a Tilpina. V relativnim vyjadient se jednalo o rist 11,5 %.

61 Projekt E-DUR [online]. [cit. 2018-03-15]. Dostupné z: http://www.slunakov.cz/edur/

82 Dresk a Tilpina [online]. [cit. 2018-03-15]. Dostupné z: http://www.slunakov.cz/dresk-a-tilpina/
83 Environmentalni sluzby a vzdélavani pro udrzitelny rozvoj [online]. [cit. 2018-03-15]. Dostupné z:
http://www.slunakov.cz/environmentalni-sluzby-a-vzdelavani-pro-udrzitelny-rozvoj-envis/
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Dotace v roce 2015 jesté trochu rostly, konkrétn€ o 2,9 %, ale jiz skonc¢il projekt ENVIS
a vétSina penéz pochazela z projektu Dresk a Tilpina, ktery mél v daném roce také skoncit.
Podafrilo se vSak ziskat penize na projekt Erasmus +, pouze v hodnoté 210 tisic K¢.

Posledni sledovany rok 2016 v porovnani s rokem 2015 ukazuje kolosalni propad
0 3409 tisic K¢, coz je pokles o 89,4 %. Dlivodem je ukonceni projektu Diesk a Tilpina

a nenavazani néjakym novym velkym projektem.

7.2.1.5 Ostatni dotace

Ostatni dotace jsou skupinou, kam patii piedev§im zahrani¢ni zdroje mimo zdroje
z fondi Evropské unie. Patii sem dotace z programu Svycarsko-Ceské spoluprace, americké
ambasady, nebo z projektu Real World Learning®.

V roce 2013 doslo k obrovskému zvyseni ostatnich dotaci o 1 139 tisic korun, coz je
v porovnani s rokem 2012 vzestup o 295,8 %. Jednou z pfi¢in vzestupu se stal projekt
Sedm bran k pfirod¢ Litovelského Pomoravi, na ktery se podafilo ziskat penize
z Programu svycarsko-ceské spoluprace, konkrétné 532 tisic K¢.

Rok 2014 pfinesl zvySeni o 1 090 tisic K¢. Jednalo se hlavné o pokraovani Cerpani
penéz na projekt Sedm bran K piirodé¢ Litovelského Pomoravi. Procentualni narist byl 71,5 %.
Svoji zasluhu na tomto ristu méla i dotace na EDO 2014 z mezinarodniho visegradského fondu
V podobé¢ 284 tisic K¢.

Vroce 2015 doSlo k ubytku vétsiny téchto zdroji, celkovy pokles byl 93,8 %.
Zajimavym zdrojem pro tento rok byla dotace z americké ambasady ve vysi 118 tisic K¢.

V poslednim sledovaném roce 2016 se tato skupina dotaci propadla o dalSich 86,3 %,

takZe je témet nevyuzivala.

7.2.1.6 Ostatni

Do skupiny ostatni patfi napiiklad kurzové zisky, pfispévky, dary od fyzickych
I pravnickych osob, za¢tovani fondd apod. Je vhodné se zde zminit, ze Sem patii i dary ziskané
pies online widget na strankach Slunakova, které dle rozhovoru nejsou piili§ vysoké, ale spis
jen vykryji provozni poplatek.

V této skupiné ostatnich zdrojli se nachéazi velmi maly podil finan¢nich prosttedk, proto
1 velmi mala absolutni zména v fada desitek tisic korun ¢eskych znamena velkou relativni

zménu. Napftiklad v roce 2016 ptibylo zasluhou zic¢tovani fondl a jinych vynosh 25 tisic K¢

64 Real World Learning [online]. [cit. 2018-03-15]. Dostupné z: https://www.rwlnetwork.org/
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a relativni zména byla 89,3 %, coz byl nejvEtsi nartst v této kategorii za sledované obdobi.
Naopak nejveétsi absolutni pokles byl zaznamenan v roce 2014, ktery oproti predchozimu roku

znamenal snizeni finan¢nich zdrojt o 72 tisic K¢.
7.2.2 Vertikalni analyza zdroji financovani
V naésledujici tabulce €. 5 jsou uvedeny vysledky vertikalni analyzy zdroja financovani.

Vysledkem analyzy je procentudlni zastoupeni jednotlivych zdrojt na celkovém podilu zdrojt

financovani pro dany rok.

Tabulka ¢. 5 — Vertikalni analyza zdrojt financovani v obdobi 2012-2016

Roky
Zdroje
2012 2013 2014 2015 2016
Trzby 259% | 302% | 294% | 40,7% | 531%

Dotace na provoz z rozpoctii
195% | 275% | 229% | 27,7% | 33,7%
uzemnich samospravnich celkt

Dotace na provoz ze statniho
6,5 % 6,5 % 2,3% 3.2% 8,9 %

rozpoctu

Dotace — projekty z evropskych
449% | 239% | 264% | 27,0% 3,6 %

fondu

Ostatni — dotace 25%| 109% | 18,6% 1,1% 0,2 %

Ostatni (ptispévky, dary, zi¢tovani

fondi, ...)

0,7% 1,0 % 0,5% 0,2% 0,5%

Celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Slunakova

Lze pozorovat trend rostouciho podilu trzeb, kdy v roce 2012 mély trzby podil jen
25,9 %, ale v roce 2016 se podil vice nez zdvojnasobil na hodnotu 53,1 %. Divody jsou dva.
Jednim z nich je ubytek piijatych dotaci z projekta evropskych fondu, ktery v roce 2012 €inil
44,9 % a v roce 2016 uz jen 3,6 %. Druhym diivodem je reakce organizace na koncici projekty,
ktera vyprovokovala vEtsi nasazeni pti samofinancovani. Proto jsou trzby v roce 2016 hlavnim

zdrojem financovani.
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Podil dotaci na provoz z rozpoCti Uzemnich samospravnich celkii se pohybuje
v rozmezi od 19,5 % v roce 2012 do 33,7 % v roce 2016. Nejsou zde zadné vétsi vykyvy, takze
1ze tento zdroj povazovat za pomérné stabilni a mirné rostouci. V poslednich dvou sledovanych
letech se stal druhym nejvétSich zdrojem organizace.

Dotace na provoz ze statniho rozpoc¢tu maji za celé sledované obdobi podil nizsi nez
10 %. Nejmensi podil byl zaznamenan v roce 2014 s hodnotou 2,3 %, nejvyssi v roce 2016
s 8,9 % podilem. Slunakov tyto zdroje vyuziva méng, ale jsou poiad vyznamné naptiklad pro
financovani festivalu EDO.

Dotace ze strukturalnich fondi EU byly vyznamnych zdrojem pro sledované roky 2012—
2015, ale v poslednim roce 2016 nejsou téméf vitbec vyuzivany. Jsou méné dosazitelné nez
diive a podminky jsou nejspis piisnéjsi, nez tomu bylo zpocatku.

Skupina ostatni dotaci mé dobry potencial, dikazem je rok 2013 a 2014, kdy se podatilo
zajistit 10,9 % a 18,6 % ze zahrani¢nich zdroji. Hlavné tedy z programu svycarsko-Ceské
spoluprace. Ale opét v poslednim sledovaném roce tvoii jen 0,2 % ze zdroja financovani.

Skupina ostatnich zdroju neni pfili§ vyuzivana, jelikoz za sledované obdobi nebyl jeji
podil vyssi nez 1 %. Jde o skupinu, kam patii i finance z fundraisingovych zdroji, proto lze

vyvodit, Ze se Slunakov malo zamétuje na fundraisingové aktivity.

7.3 Vyhodnoceni rozhovoru

Dopliiujici metodou polostrukturovaného rozhovoru jsem zjistil odpovédi na celkem

deset otazek, které jsem kladl Gcetni Tereze Balekové. Cely prepis je uveden v priloze €. 2.

Otazka ¢. 1: Z jakych zdroju v soucasnosti ziskava Slundkov finance pro svoji ¢innost?
Na otazku bylo odpovézeno, ze ziskava finance od Statutdrniho mésta Olomouc,
ministerstev, Olomouckého kraje, Statniho fondu Zivotniho prostfedi, z fondi EU a z vlastni

¢innosti. Lze tedy konstatovat, Ze se zdroje financovani v roce 2017 a 2018 pfili§ nezménily.

Otazka ¢. 2: Ktery z finanénich zdroju je pro Vas nejvyznamné;jsi?

Odpovéd’ znéla, Ze nejvyznamnéjSim zdrojem je pro Sluiidkov piispévek na ¢innost od
ztizovatele, kterym je SMOL. Divodem je jeho velikost a relativni stabilita. Lze tedy
konstatovat, ze trzby sice v roce 2015 piinasely nejvice pen€z, ale spolec¢nost se musela vice
soustiedit na hospodaiskou Cinnost, ¢imz mirn¢ ztracela v obecné prospesnosti, proto jsou

dotace pro Slunakov mnohem vyznamnéjsi nez samofinancovani.

Otazka €. 3: Jaké jsou nejcastéjsi problémy pfi ziskavani dotaci?
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Podle odpovédi Terezy Balekové je problémem u ziskdvani dotaci kofinancovani, témet

se nestava, aby byla dotace poskytnuta v plné vysi.

Otazka ¢. 4: Vzpomenete si na nékteré¢ financni zdroje z minulosti, které dnes jiz
Slunakov nevyuziva?

Odpovéd znéla, ze velkym zdrojem byl operac¢ni fond EU OPVK, ktery byl ukoncen
vroce 2014. Momentalné nejsou dostupné granty tohoto typu, kde by byl Slunikov

opravnénym zadatelem.

Otazka €. 5: Koho nejcastéji zadate o finan¢ni zdroje a jaka je uspéSnost v procentech,
ze je zadosti vyhovéno?

Dle odpovédi je nejcastéji zadano o dotace na provoz u SMOL, Olomouckého kraje
a MZP. U SMOL se vétsinou snazi vyjit vstiic a ispénost zadosti je cca 95 %. U Olomouckého
kraj a MZP se tsp&snost pohybuje nékde mezi 70 % az 80 %. Lze tedy usoudit, Ze je Sluiikov

efektivni pfi ziskavani mistnich dotaci.

Otazka €. 6: Zkousite oslovovat firemni darce?

Zadnou vétsi kampai pro oslovovani firemnich darcti zatim nemaji, vzdy se jedna jen
0 mensi individudlni ptispévky jednotliveti. Maji vSak navazané vztahy s dodavateli sluzeb
a jsou schopni snizit cenu naptiklad pro ubytovani. Coz se tyka snizeni nakladi na ubytovani
piednasejicich naptiklad pii potadani dni EDO. Bylo by ale mozné uplatnit tyto vztahy i pii

mém navrhu benefi¢ni akce.

Otazka €. 7: PovaZujete soucasny stav financovani za udrzitelny?

Dostalo se mi odpovédi, Ze kazda neziskovka se musi vypotadat se snizujicimi granty.
Je po nich velka poptavka, a naopak mala nabidka. Ani pfispévek od ztizovatele neni jisty, musi
se schvalit na radé mésta a miZe se stat, Ze se i tyto prispévky snizi. A také proto prichazeji
S riznymi fundraisingovymi metodami a v€nuji jim vice ¢asu nez diiv. Slundkov ma dle
odpovédi dobfe nastaveny pomér komercnich piijmu a p¥ijmu hlavni ¢innosti, ze jsou schopni
Vv ptipad¢ vypadku danou ztratu vykryt. Odpovéd’ na otazku, zdali je udrzitelny, zni, Ze je spiSe
dynamicky, protoze se musi pfizpisobovat.

Otazka ¢. 8: Pokusila se Vase organizace ziskat finan¢ni prostiedky néjakym novym
zptisobem?

Odpovéd’ byla kladna, protoze na podzim roku 2017 vyzkousel Slunakov novy typ

financovani formou benefi¢niho koncertu. Koncert ale nebyl finan¢n¢ piili§ uspésny, piesto jej
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vnimaji jako dobrou zkusenost a chté&ji ptisti rok poradat obdobnou benefi¢ni akci. Zde spatiuji

moznost v novém zdroji financovani organizace.

Otazka €. 9: Jaké pouzivate fundraisingové nastroje?
Momentalné se pokouseji o jiz zminéné benefi¢ni akce, dale pak vyuzivaji firemniho
dobrovolnictvi prostfednictvim portadlu Zapojimse.cz, osobni schiizky, a také online widget,

ktery ptfesméruje darce na platebni branu Darujeme.cz, kde mtize ptispét libovolnou ¢astkou.

Otazka ¢. 10: Kolik vam lidé pres tento widget ptisp&ji?
Odpovéd znéla, ze 1idé o této moznosti prispét moc neveédi, proto je prispévki tak akorat

na zaplaceni tohoto nastroje. Proto by bylo vhodné informovat vefejnost o této moznosti ptispét.

7.4 Vyhodnoceni analyzy a doporuceni

Z analyzy hospodaiskych vysledkil jsem zjistil, Zze problémovym rokem byl rok 2013,
kdy bylo dosazeno ztraty 2 591 tisic K¢. Ztrata byla zptisobena pokutou za poruseni rozpoc¢tové
kazné a znamenala existenciondlni problém pro organizaci. Nastésti vroce 2015 doslo
k znaénému odpusténi pokuty, coz znamenalo rekordni hospodatsky vysledek 4 665 tisic K¢.
Dle analyzy zdroju financovani bylo zjisténo, ze organizaci Slunidkov se vyznamné snizily
dotace z ESF, které byly velkym zdrojem v diivéjsich letech. Nejvétsi podil na financovani maji
trzby z vlastni ¢innosti organizace a nejméné vyuzivané jsou ostatni zdroje, kam patii dary od
firemnich darci, ale téz finance z individudlnich fundraisingovych aktivit. Dotace z rozpocth
uzemnich samospravnich celki jsou velmi stabilnim a vyznamnym zdrojem financovani.

Z rozhovoru vyslo najevo, ze nejvyznamnéjSim zdrojem jsou dotace na provoz od
Statutarniho mésta Olomouc. Dals$im dulezitou informaci je fakt, ze se organizace pokusila
ziskat penize novou formou financovani v podobé& benefi¢niho koncertu. Granty a dotace se
vyznamné sniZily, proto se musi organizace ptizptisobit novym podminkam.

Organizace jiz necerpa velké mnozstvi penéz z fondit EU, pfesto bych doporucil, aby se
vyvarovala podobnym porusenim podminek ¢erpani dotaci, kde hrozi nemalé pokuty jako tomu
bylo v roce 2013. Zamé&stnanci, ktefi jsou zodpovédni za projekt, musi podrobnéji prostudovat
ptiruc¢ky pro piijeti finanéni podpory naptiklad formou Skoleni. Dale bych doporucil bych
zaméfit se na rozvijeni zdroju v oblasti benefi¢nich akci. Jde sice 0 naro¢né projekty, ale mtizou
vyuzit jiz ziskanych zkuSenosti z potadani koncertu a navazat vztahy s novymi firemnimi darci.
Dale bych vice propagoval online widget, jehoZ prostfednictvim lze pfispét na cinnost
organizace. Napiiklad na dnech EDO by mohl byt umistény na plakatech ¢i programech

v podobé QR kodu, ktery by odkazoval na danou platebni branu. Ale mit na n¢j 1 online odkaz
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Vv popisu akci pro vetejnost umisténych na webu a Facebooku Slunakova, ale také v emailovych

pozvankach na dané akce.
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8 Navrh benefiéni aukce

Z provedené analyzy zdroji financovani jsem zjistil, ze spole¢nost plné¢ nevyuziva
moznosti financovani v podob¢ darti, sbirek nebo tieba benefi¢nich akci. V rozhovoru s ucetni
Terezou Balekovou jsem se dozvédél, ze na podzim roku 2017 probéhl nepfili§ Gspé$ny
benefi¢ni koncert. Berou to vSak jako dobrou zkusenost a v budoucnu by chtéli zorganizovat
podobnou benefi¢ni akci. Mimo to ubyvaji granty a dotace, takze se momentalné¢ mnohem vic
zamé&fuji na rizné fundraisingové metody. Proto jsem se rozhodl zpracovat navrh benefi¢ni
aukce, kterou bude moci tato organizace uskutecnit a rozsifit tak svoje zdroje financovani.

ProtoZe je drazba jednou z atraktivnich forem individualniho fundraisingu®, rozhodl

jsem se zpracovat navrh prave pro tuto formu beneficni akce.

8.1 Plan benefié¢ni aukce

Kazda ¢innost by méla vychazet z planovani, proto jsem piipravil nasledujici plan, ktery
poslouzi k rychlejsimu uskuteénéni benefi¢ni aukce.

8.1.1 Cil a cilova skupina

Cilem tohoto projektu je uskuteénéni prvni benefiéni aukce na podporu
environmentalniho vzdélavani déti v neziskové organizaci Slunakov a zlepSeni financovani
organizace. Cilovou skupinu tvofi souc¢asni podporovatelé, lidé z environmentalnich organizaci

a firemni partnefi.

8.1.2 Misto konani

Sidlo Slunékova se nachéazi v Horce nad Moravou v nizkoenergetické budove, ve nichz
se nachazi prostory, ve kterych by bylo mozné uskutecnit beneficni akci. Organizace by tak
mohla uSetfit za prondjem prostor. AvSak Horka nad Moravou neni nejvhodn€j$im mistem ke
konani této akce z divodu dostupnosti, proto by se benefi¢ni aukce méla uskutecnit
v Olomouci, kde se nachézi spousta vhodnych mist. Rozhoduje pocet u€astnikti vzhledem ke
kapacité prostor a cena pronajmu. Nejvhodnéj$im mistem je Muzeum uméni Olomouc, se
kterym Slundkov spolupracuje. Konaji se zde ekologické vecery a misto by bylo vhodné i pro
vystavu uméleckych polozek uréenych pro drazbu. Proto jsem stanovil MUO mistem konani

aukce.

8 Srov. BOUKAL, P. a kol.: Fundraising pro neziskové organizace, s. 100.
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8.1.3 Datum

Pted uskutecnénim akce musime pocitat S dostateCnou ¢asovou rezervou pro realizaci
vSech priprav, kterymi jsou ziskéni dart k vydrazeni, zajiSténi rezervace prostor, piiprava
pravnich podklada apod. Pro tuto skute¢nost by bylo vhodné zvolit datum z Ctvrtého kvartalu
roku. Idedlni by byla druha polovina mésice listopadu, kdy maji 1idé po vyplaté a blizi se
Vianoce, tak maji lidé vétsi sklon ke Stédrosti a dobro¢innosti. Proto navrhuji patek 16. 11. 2018

jako datum k uskute¢néni aukce.

8.1.4 Aukcni polozky

Pro prilakani ti¢astnikl a ziskani finan¢nich prostiedkl z drazby je nutné obstarat dary
k vydrazeni. Proto je kli¢ovou aktivitou osloveni darcti. Piijeti darti bude realizovano na zakladé
darovaci smlouvy. V prvni fadé bych navrhoval zaméfit se na sponzory z minulych let, ale bude
nutné obstarat fadu uméleckych predmétii, proto by méla organizace pozadat mistni umélce
a umelecké skoly o poskytnuti daru do drazby. Pro umélce se tato drazba muze stat jednou
Z moznosti, jak se zviditelnit. Vhodné prfedméty k vydrazeni jsou také podepsané knihy,
zaramované nebo na platné tisténé fotografie, vstupenky, archivni vina, lahve whisky apod.
V ptipadé, Zze by se licitator vzdal honorafe, bylo by vhodné mu podékovat alespon n&jakym
darem, kterym by mohla byt naptiklad lahev dobrého vina. V ptipad¢ nutnosti pro ziskani dart

1ze nabidnou néjakou protisluzbu formou pisemné prezentace darce.

8.1.5 Realiza¢ni tym

Jako u kazdého vétSiho projektu je vhodné sestavit projektovy tym, rozdélit si tymové
role a s nimi i odpovédnost za kli¢ové aktivity. Tym bude mit tii ¢leny z fad zaméstnanctu
a dobrovolniky, kteti ptisobi v organizaci. Hlavni roli bude mit koordinator, ktery bude vést
ostatni ¢leny tymu a dobrovolniky v den aukce. Bude zodpovidat za dodrzeni harmonogramu,
rozpo¢tu a za tvorbu katalogu aukce. Jeho ukolem bude osloveni licitatora a ptipadné
I moderatora, ale také svolavani schiizek, jejichZ prostiednictvim ovétuje plnéni dil¢ich cil.
Dalsi organizaéni pracovnik bude zodpovédny za zajisténi veskerych pravnich nalezitosti jako
jsou darovaci smlouvy, partnerstvi s medidlnimi partnery, sponzoring nebo tfeba aukéni tad.
A posledni tfeti organizator ma za ukol vyjednavani prostor, dart a techniky nutné pro
uskutecnéni aukce. V ptipad¢ potieby pomiizou dobrovolnici, ale jejich hlavnim tkolem bude
vypomoc v den aukce. Dva dobrovolnici budou obsluhovat raut a obcerstveni, jeden ¢lovek

Satnu a dalsi dva lidé budou dohlizet na tichou aukci. Celkem tedy bude zapotiebi péti
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dobrovolniku v den aukce, ktefi také pomohou s chystdnim zdzemi a aranzovanim darti pro

tichou aukeci.

8.1.6 Propagace

Aukce bude propagovana prostiednictvim vlastnich komunika¢nich kanalu, které ma
Slundkov k dispozici, jako jsou web slunakov.cz, facebookovy profil, emaily a osobné
prostiednictvim jinych akci pro vefejnost. Piedpoklddam, Ze pozvanku zvefejni na svych
internetovych strankach i ztizovatel, kterym je Statutarni mésto Olomouc. Dle vyro¢nich zprav
organizace spolupracovala s regionélni televizi TV Morava, Ceskym rozhlasem Olomouc
a denikem pravo, proto je potteby tyto média oslovit, aby se znovu stali medidlnimi partnery

benefi¢ni aukce.
8.1.7 Rozpocet

Naésledujici tabulka ¢. 6 zobrazuje odhad rozpoctu pro konani aukce S doprovodnym
programem. Varianta bez doprovodného programu se nachazi v piiloze ¢. 3.

Tabulka ¢. 6 — Rozpocet aukce, varianta s doprovodnym programem

Polozka Zpiisob pokryti Celkove flaklady
(KS)
Zajisténi prostor pro konani Formou partnerstvi 0
aukce
Dary Formou partnerstvi 0
Tisk katalogu (100 ks) Formou partnerstvi nebo z rozpoctu 0 az 5000
Propagace Formou partnerstvi 0
Obcerstveni (100-120 lidi) Ze vstupného 20 000 az 25 000
, Cast formou partnerstvi, ¢ast ze
+
Doprovodny program + OSA vstupného 7 000
Licitator/moderator Formou partnerstvi, z rozpoctu 0az 5000
aukce

Mzdy zaméstnanct/dobrovolnici | Cast z rozpodtu, &ast dobrovolnici 50 000
Celkem - 77 000 az 92 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptredpokladam, ze prostory budou poskytnuty pro ucely beneficni aukce bez tUplaty
formou partnerstvi. Stejné€ tak dary a pfipadna propagace v mistnich médiich. Benefi¢ni aukce

bude mit doprovodny program a ptipraveny raut pro ucastniky, bude nutné stanovit vstupné ve
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vysi 300 K¢, z kterého bude mozné tyto polozky pokryt. Vstupné by mohlo byt i 100 K¢
Vv piipad¢ varianty bez doprovodného programu a rautu. O doprovodny program se postara
skupina Marshall Malinovsky, ktera jiz diive spolupracovala se Slundkovem v ramci dni EDO,
a dalsi casti programu by mohla byt ochutnavka vin vinotéky Seneca. Polozky tisk auk¢éniho
katalogu, licitator a moderator budou v idealnim pfipadé také formou partnerstvi, v opaéném
ptipad¢ je bude nutné uhradit z vyclenéného rozpoctu. Prace dobrovolnikii bude beztplatna, ale
je tieba pocitat s casem, ktery budou muset vybrani pracovnici vénovat realizaci projektu. Cenu
vénovaného Casu jsem odhadnul na 50 000 K¢. V ramci navrhovaného rozpoctu by bylo dobré

pocitat i S rezervou na nepiedvidatelné vydaje.

8.1.8 Harmonogram

Casovy plan kli¢ovych aktivit:
e Sestaveni tymu, ujasnéni cile a cilové skupiny 28. 6. — 29. 6. 2018
e Tvorba a schvaleni rozpoc¢tu 30. 6. — 1. 7. 2018
e Osloveni umélct a firemnich darcii: 1. 7. — 19. 10. 2018
e Osloveni licitdtora a moderatora: 1. 7. — 1. 11. 2018
e Vyjednani a rezervace prostor MUO 4. 7. — 18. 7. 2018
e Dojednani doprovodného programu 18. 7. —19. 10. 2018
e Dojedndni cateringu 6. 8. —19. 10. 2018
e Tvorba a tisk katalogu 19. 10. — 2. 11. 2018
e Propagace 15. 10. — 16. 11. 2018
e Vystava uméleckych d¢l drazby 2. 11. — 15. 11. 2018
e Realizace benefi¢ni aukce 16. 11. 2018 od 17:00 do cca 22:00
e Vyhodnoceni projektu 19. 11. — 23. 11. 2018

8.1.9 Popis realizace

Nejprve by se m¢l utvofit projektovy tym, ktery se posléze sejde, aby si ujasnil cil
projektu, jeho cilovou skupinu a rozdélil si mezi sebe prislusné kompetence. Dale také projedna
a schvali rozpocet pro aukci.

Poté ptislusny €len tymu zacne oslovovat firemni partnery s zaddosti o dary urcené
k aukci. Ve stejny okamzik za¢ne dalsi ¢len, co ma v kompetencich véci technického

charakteru, vyjednavat o pronajati prostor a techniky nutné pro prib¢h aukce, jako je ozvuceni
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mistnosti, svétla, stoly, zidle apod. SoubéZné se piipravuji zalezitosti pravniho charakteru jako
jsou darovaci smlouvy, aukéni fad, smlouva o reklamé apod. Vedouci projektu by mél oslovit
licitatora, ktery nemusi byt profesiondl, ale miize to byt znamé osobnost, napiiklad néjaky
herec. Licitator je nejdtlezitéj$i osobnost celé drazby. Musi byt vyfecnym a umét vytvofit
spravnou atmosféru, pfi které zapoji do drazby co nejvic lidi. U zndmé osobnosti v idealnim
ptipad¢ lze predpokladat, ze se vzda honorate, nebo alespon provede drazbu za snizenou cenu.
V kazdém piipadé je vhodné licitatora obdarovat vécnym darem jako podé&kovani. Pokud
organizace upiednostiiuje profesionala, tak doporucuji oslovit Zden¢ka Joukla, ktery se zivy
jako ptilezitostny licitator. V ptipad¢, ze by nikdo z organizace nechtél aukci moderovat, musi
se zajistit 1 moderator aukce a doprovodného programu. Nejpozdéji do 19. fijna musi vedouci
tymu dohlédnout na dojedndni cateringu (napiiklad u TomdaSe Brody) a doprovodného
programu. Na obcerstveni je vyhrazena Castka 20 az 25 tisic dle potvrzenych hostll a na
doprovodny program az 7 000 K¢&.

Ptiblizné mésic pred uskuteénénim aukce by mély zacit prace na katalogu aukce a jeho
vytisténi, aby byl nejpozdéji 14 dni pied zahajenim aukce k dispozici ijako propagacni
material. Jinak poslouZzi hlavné v den aukce jako pfehled pro tcastniky. Pro jeho vytvofeni se
predpoklada, ze vétSina dari jiz bude vyjednana pro ucely drazby. VSechny materialy pro
propagaci, jako jsou pozvanky, plakaty, katalog a vstupenky, by mély byt nachystany
nejpozdéji mésic pred konanim akce. Propagace aukce by meéla probihat za spoluprice
vyjednanych medidlnich partnerd a prostfednictvim piimych pozvanek, zvefejnénim akce na
webu Slunakova a socidlnich sitich. Dva tydny pfed konanim aukce by bylo vhodné mit
domluvené a vystavené umélecké predméty, které se budou drazit, v prostorach Muzea uméni
Olomouc. Poslednim bodem pied aukci je ptiprava scénafe na den aukce. Den aukce jsem
stanovil na 16. 11. a cela aukce by méla trvat od 17:00 do 22:00.

V den aukce bude zapottebi nejvic prace dobrovolnikli. Bude nutné vSe nachystat,
naaranzovat dary a ke kazdému z nich pfidat ptihazovaci listinu pro tichou aukci, rozlosovat
auk¢ni Cisla apod. Jakmile je vSe nachystano a hosté jsou piivitani, pronese feditel Slunakova
mensi proslov na uvitanou a pieda slovo moderatorovi, ktery sdéli dalsi informace k prib¢hu
benefi¢ni aukce. Poté mliZe zacit tzv. tichd aukce, kde bude vydrazena vétSina méné hodnotnych
dard. V pribéhu tiché aukce probéhne hudebni program kapely Marshall Malinovsky
a ochutnavka vin. Po doprovodném programu dojde k ukonceni tiché aukce a ptejde se ke
klasické aukcei, kde budou vydrazeny hodnotnéjsi dary. Pokud by nastala situace, Ze ziistaly

nevydrazené polozky, bude mozZné tyto polozky doprodat napiiklad v intervalu jednoho mésice
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po aukci. Na zavér vyhlasi moderator celkovou sumu, kterou aukce vynesla a podékuje vsem
partnerim aukce. Zavére¢né slovo mlize pronést i feditel Slundkova.

Par dni po skonceni aukce by mélo dojit k vyhodnoceni projektu a rozhodnuti o konani

vvvvvv

zrealizovani, proto by jednim z cilii mohlo byt ziskani dalSich zkuSenosti a kontaktli na firemni
darce. V ptipadé rozhodnuti o kondni dal§iho ro¢niku uvazovat o moznostech rozsiteni aukce

na internet.

8.2 Rizika projektu

S projektem lze spojit nékolik vyznamnych rizik. Hlavnimi riziky projektu

a navrhovanymi opatfenimi jSou:

e Nedostatek darti — neosloven dostatek umélct a firemnich darcu.

e Maly pocet ucastnikii — dodrzet termin propagace a osobn¢ pozvat vice lidi, alespon
ttikrat vic, nez je cilovy pocet uastnikd.

e Nedostatecny rozpocet — mit rezervy, tfeba i na placenou reklamu.

e Obsazenost prostor — vytvofit rezervaci dostate¢né¢ dopiedu, alesponn pét mésict
dopiedu.

e Nevydrazeni vSech darti — zajistit schopného licitatora a moznost doprodeje po aukci.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo nalezeni nového finan¢niho zdroje, ktery bude
mozné uplatnit k financovani v nasledujicich letech. K dosazeni tohoto cile vedl vedlejsi cil,
kterym bylo provedeni horizontalni a vertikalni analyzu zdroji financovani v letech 2012-2016
a navrhnout opatieni, které by mohlo zlepsit stavajici finanéni situaci. Domnivam se, Ze
naplnéni cile pfinesla posledni kapitola vénovana navrhu benefi¢ni aukce. Aukci Ize realizovat
kazdorocné.

V teoretické Casti bakalaiské prace jsem vymezil neziskové organizace. Podrobnéji jsem
se zabyval obecné prospésnou spolecnost, jejim pravnim ramec a moznostmi financovani. Déle
jsem definoval pojem fundraising a zaméfil se na formu benefi¢ni aukce. Zaveér teoretické casti
byl vénovan finanéni analyze a teorii rozhovoru.

V praktické casti jsem piedstavil organizaci Slundkov a zpracoval analyzu zdroji
financovani za obdobi 2012-2016. Analyzu jsem doplnil informacemi z rozhovoru, ktery jsem
vedl s tcetni Slunakova Terezou Balekovou. Po vyhodnoceni idajii analyzy jsem navrhnul
projekt benefi¢ni aukce, ktery by mél poslouzit ke zlepSeni financovani organizace.

Z analyzy hospodaiskych vysledkd jsem zjistil, ze nejvétSim problémem byla ztrata
Vv roce 2013, kterou zpusobila pokuta za poruseni rozpoctové kazn¢ a znamenala existencionalni
problém pro organizaci. Do budoucna jsem doporucil provést dikladné Skoleni, ktera se tykaji
podminek pro pfijeti finan¢ni podpory. Z analyzy zdroju financovani jsem zjistil, Ze se vyrazné
snizily dotace z evropskych fondi, ale také zahrani¢nich zdroju. Jak potvrdil rozhovor, dnes
nejsou takové moznosti pro jejich ziskani jako dfiv. Proto se organizace zaméfuje vice na
hospodaiskou ¢innost a na nové fundraisingové aktivity. Dale jsem z rozhovoru zjistil, ze
nejvyznamnéj$im zdrojem jsou dotace na provoz od Statutarniho mésta Olomouc, jelikoZ jsou
momentalné nejvetsi a relativné stabilni. Moje doporuceni sméfuji k rozvijeni individualniho
fundraisingu formou benefi¢nich akci, jejichZ prostfednictvim lze navédzat a udrzovat dobré
styky s firemnimi darci. Také je potieba lepsi vyuziti a propagace nastroji fundraisingu, které
ma organizace k dispozici. Online widget by mél byt vice vidét ve napiiklad na akcich pro
vetejnost ve formé tiSténé¢ho QR kodu na plakatech nebo ve formé online odkazu v popisu akei
na strankach Slunakova a jejich Facebooku, ptipadné i v emailovych pozvankach na akci.

Vypracovani bakalarské prace mi pfineslo mnoho poznatkl z neziskového sektoru, ale
pfedevSim jsem dikladné poznal organizaci Slundkov. Organizaci jsem upozornil na
nepiesnosti ve vyrocnich zpravach, které jsou umistény na webu organizace, avSak na portalu

justice.cz jsou ulozeny spravné vyro¢ni zpravy.
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Priloha ¢. 1 — Vycet jednotlivych dotaci v letech 2012-2016 (v tisicich K¢)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
SMO - dotace na provoz 2 000 3000 2 350 3 058 2 950
Olomoucky kraj 900 800 836 836 800
MZP EDO Revolving 832 871 - - -
Olomoucky kraj OPVK 1,1 318 - - - -
Olomoucky kraj OPVK 1,3 187 - - - -
Olomoucky kraj OPVK EDUR 4691 1132 - - -
Olomoucky kraj OPVK
. . - 124 449 - -
ProfiVUR s Lipkou
Olomoucky kraj Infocentrum - 30 30 30 46
FSC RWL 198 392 15 99 -
Olomoucky kraj Sit” Ekoskol 143 - - - -
Univerzita Palackého Olomouc 648 40 - - -
Ekoskola s Terezou 185 283 - - -
Nadace partnerstvi — Ekoskolky
- - 387 -5 -
s Terezou
ENVIS dalsi vzdélavani
958 1747 1460 - -
pedagogil
Biomasa u nas doma 179 38 - - -
7 bran k Pirodé LP - 532 1468 - -
MZV Enviglob - 600 475 15 10
Visegrad Fund — EDO 2014 - - 284 - -
MSMT OPVK - Dresk a
- - 1747 3212 -
Tilpina
MZP — EDO 2014-2015 - - 200 389 -
MPSV — Utad prace Olomouc - - 51 393 155
Snizeni dotaci — poruSenti
- - -15 - 66 -

rozpoctove kazné
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Revolving MZP - - 121 - -
US Ambasada - - - 118 -
SFZP — EVVO pro vefejnost - - - 71 863
Erasmus + - - - 210 251
IV4 — Take your kid outdoor - - - - 12
MZP - EVP - - - - 139

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Slundkova a vlastni zpracovani

Ptiloha ¢. 2 — Ptepis rozhovoru

1. Zjakych zdroji v soucasnosti ziskava Slunakov finance pro svoji ¢innost?

Sluniakov ziskava finance z prispévkii od zrizovatele, kterym je Statutarni mésto
Olomouc, dale pak od ministerstev, Olomouckého kraje, Ministerstva zivotniho
prostredi, Statniho fondu zZivotniho prostredi, z fondii Evropské unie aVv neposledni radé

také z nasi cinnosti.

2. Ktery z finan¢nich zdroji je pro Vas nejvyznamnéjsi?

Nejvyznamnéjsi prispévek je pro nds prispévek na cinnost od nasSeho zrizovatele.
Protoze je nejvetsi a relativné stabilni.
3. Jaké jsou nejcastéjsi problémy pfi ziskavani dotaci?

Problémy u ziskavani dotaci jsou spoluucasti, tzv. kofinancovani. Skoro viibec se
nestava, ze dotace je 100 %, vzdy je tieba mit finance jesté z jinych zdrojii. Momentalné

hlavné z viastnich.

4. Vzpomenete si na né€které financni zdroje z minulosti, které dnes jiz Slunikov

nevyuziva?

Velkym financnim zdrojem Vv minulosti byl operacni fond EU OPVK, ten byl viak
ukonceny v roce 2014 a grant tohoto typu, kde by byl Sluniakov oprdavnény Zadatel a mel

takové moznosti z ESF momentalné neni.
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5. Koho nejcastéji zadate o financni zdroje a jaka je uspésnost v procentech, Ze je Zadosti

vyhovéno?

Nejcastéji Zadame o dotace na provoz Statutdarni mésto Olomouc, kde je uspésnost rekla
bych cca 95 %, jakozto zrizovatel se nam snazi vyjit vstiic. Dale pak Olomoucky Kraj
a Ministerstvo Zivotniho prostiedi, kde bych rekla Ze je uspésnost nékde mezi 70 % az

80 %.
6. Zkousite oslovovat firemni darce?

Navazali jsme vztahy s dodavateli sluzeb a dokazali jsme si sniZit cenu napriklad na
ubytovani. A co se tyka daru, tak to byly spis takové mensi individualni prispevky

Jednotlivcu. Ale néjakou vetsi kamparn jsme k tomu zatim nerozjeli, to nds teprve ceka.
7. Povazujete souCasny stav financovani za udrzitelny?

Kazdy rok je sazka do loterie. I prispevek od naseho zrizovatele se musi kazdy rok
schvalit na radeé meésta a bohuzel miize nastat i doba kdy nam nebudou tolik prispivat.
Ale myslim si, Ze je dobre nastaveny pomer komercnich prijmii a prijmii hlavni cinnosti,
Ze jsme v tom vlastné efektivni, i kdyz minuly rok jsme méli nejaky vypadek, tak jsme ho
komercni cinnosti vykryly a co se tyka financovani tak vseobecné, tak to vi kazda
neziskovka, zZe se granty snizuji. Je velka poptavka a mala nabidka. A prichazi obdobi,
kdy vymyslime riizné fundraisingové metody a veénujeme se tomu mnohem vic, protoze
do ted’ jsme nemuseli. TakzZe bych nerekla, Ze je spis takovy dynamicky, Ze se musime

prizpusobovat.

8. Pokusila se Vase organizace ziskat finan¢ni prostiedky n&jakym novym zpisobem?

Loni na pozdim jsme vyzkouseli novy typ formou beneficniho koncertu, ale financné moc
uspesny nebyl, bereme to jako zkuSenost. Pristi rok bychom chtéli poradat jiny typ

beneficni akce.
9. Jaké pouzivate fundraisingové nastroje?

Ted' se pokousime o jiz zmineéné beneficni akce. Dale pak o firemni dobrovolnictvi
napriklad prostrednictvim portalu zapojimse.cz, osobni schuizky, a také mame online

widget, kde mohou lidi prispét pres propojeni na platebni branu Darujme.cz
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10. Kolik vam lid¢ ptes tento widget ptisp&ji?

Neni zadarmo, takze se 7 prispévkii tak akorat zaplati, lidé o ném totiz moc nevi.

Piiloha ¢. 3 — Rozpocdet aukce, varianta bez doprovodného programu

Polozka ZpUsob pokryti Celkové naklady (K¢)
Zajisténi prostor pro konani aukce Formou partnerstvi 0
Dary Formou partnerstvi 0
Tisk katalogu (100 ks) Formou partnerstvi nebo z rozpoctu 5 000
Propagace Formou partnerstvi 0
Obcerstveni Ze vstupného 10 000
Licitator Formou partnerstvi, z rozpoctu aukce 0az5000
Mzdy zaméstnancl/dobrovolnici Cést z rozpottu, ¢ast dobrovolnici 50 000
Celkem - 65 000 az 70 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

55



ANOTACE

Bibliograficky udaj: Chudoba, Ondfej. Analyza financovani neziskové organizace Slunakov —
centrum ekologickych aktivit mésta Olomouce, o.p.s. Olomouc 2018. Bakalaiska prace.

Moravska vysoka $kola Olomouc. Vedouci prace: Ing. Bc. Sarka Papadaki, Ph.D.

Nazev prace: Analyza financovani neziskové organizace Slundkov — centrum ekologickych

aktivit mésta Olomouce, 0.p.s.

Autor: Ondiej Chudoba

Ustav: Ustav podnikové ekonomiky

Vedouci prace: Ing. Bc. Sarka Papadaki, Ph.D.

Abstrakt: Tato bakalatska prace se zabyva analyzou zdroji financovani neziskové organizace
Slundkov — centrum ekologickych aktivit mésta Olomouce, o.p.s. Hlavnim cilem bakalaiské
prace je nalezeni nového finan¢niho zdroje, ktery bude mozZné uplatnit k financovani
v nasledujicich letech. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka cast
bakalarské prace vymezuje neziskové organizace, definuje obecné prospésnou spole¢nost
a moznosti jejiho financovani. Dale je definovan pojem fundraising a jedna z jeho forem, kterou
je benefi¢ni aukce. Zavér teoretické Casti obsahuje teorii finan¢éni analyzy a rozhovoru.
Prakticka ¢ast zacina struénou metodikou a predstavenim organizace Slunakov. Dale je
provedena analyza zdroju financovani za obdobi 2012-2016. Analyzu dopliuji informace
z rozhovoru s ucetni Terezou Balekovou. Po vyhodnoceni udaji analyzy je navrzen projekt
benefi¢ni aukce, ktery by mél poslouZit ke zlepSeni financovani organizace.
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Abstract: This bachelor thesis deals with the analysis of sources of financing of the non-profit
organization Slunakov — centrum ekologickych aktivit mésta Olomouce, o.p.s. The main aim

of the bachelor thesis is to find a new financial source, that can be used for financing in the
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following years. The thesis is divided into the theoretical and practical part. The theoretical part
of the bachelor thesis defines non-profit organizations, a generally beneficial company and the
possibilities of its financing. Further, the term fundraising is defined and one of its forms, which
is a beneficial auction. The end of the theoretical part contains the theory of financial analysis
and the interview. The practical part begins with a brief methodology and a presentation of
Slunakov. Next is an analysis of sources of financing for the period 2012-2016. The analysis is
supplemented by information from an interview with the accountant Tereza Balekova. After
evaluating the analysis data, the project of a beneficial auction is designed to improve the
organization's funding.
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