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Na dvod bych rad predeslal, Ze téma hodnotového Zebficku Ceského vojaka, které
ve své praci zpracovavam, jsem zvolil po zralé Uvaze. V dobé, kdy jsem si téma volil,
jsem jiz jednu misi v Afghanistanu absolvoval a na druhou jsem se toho ¢asu chystal.
Téma ve mné rezonovalo a stdle rezonuje. Chtél jsem proto zjistit, zda to, co po misich
proZivam a na sobé pozoruji, pocituji i ostatni vojaci. Na pocatku jsem sam musel
dospét k jakési vnitfni auto-analyze, co se vlastné méni, pro€ je najednou pro mé néco

vvvvvv

Jednim ze silnych motivator(i, proc jsem chtél toto téma rozpracovat, bylo zjisténi,
e v Ceské republice je v soucasné dobé jiz nékolik tisic vale¢nych veterand, ktefi proli
Afghanistdnem, nicméné neexistuje témér zadnd vypovéd i analyza toho, co si prozili.
Je fakt, Ze ¢asto o tom nemluvi ani sami vojaci. Zmény, které se v nich odehraly nebo
odehrdvaji, nedokazou presné popsat ani uchopit, nebo je jen navenek nechtéji
ventilovat, aby to nepUsobilo jako slabost.

Zamérim-li se na popis cilt této prace, pak teoreticka ¢dst si klade za cil popsat kontext
zahrani¢nich operaci v Afghanistanu, popsat realitu zemé, do niZ jsou cesti vojaci
vysilani plnit ukol a tfeba i poloZit vlastni Zivot. StéZejni kapitola této Casti prace je
zamérena na vyloZeni pojmu ,hodnota“, jak ji chdpou razné védni obory. Pokusim se
zde také nastinit, jaké hodnoty jsou dulezité v Ceské spolecnosti. Ze své osobni
zkusSenosti i z odborné literatury mohu potvrdit, Ze to, v jaké spolecnosti Zijeme, je
nesmirné dalezité a formujici. Teoretickou ¢ast zakonéim pfriblizenim hodnot, které ma
kazdy vojak ctit a vytvaret. Nicméné i tyto hodnoty se méni, armdda v soucdasné
spolecnosti ztraci mnoho svych tradi¢nich atributd.

Cilem praktické casti pak bude popsat a analyzovat narativni pribéh vojdka, ktery
se Ucastnil vojenskych operaci v Afghanistanu. Jeho narativni pfibéh podava svédectvi
o tom, co mohl vojak nasazeny v zahrani¢ni operaci prozivat a jak velky a silny vliv to na
néj mélo a ma.

Na zakladé vyse popsanych Uvah jsem dospél k formulaci zakladni vyzkumné otdzky:
,Jaké jsou charakteristické hodnoty ceského vojdka, ktery se ucastni mise
v Afghanistanu, eventualné jak se vyviji jeho Zebficek hodnot v souvislosti s jeho Ucasti
na misi?“

V prvni kapitole teoretické ¢dsti predstavim Afghanistan. Tato kapitola se mize jevit
jako rozsahla, ale jeji objem povaZuji za nezbytny k pochopeni odlisnosti prostredi, lidi,
zvykll, ndboZenstvi atd.

Druha kapitola obsahuje popis a vysvétleni, jakym zplsobem se vojak do Afghanistanu

dostane. Dale popisuje, jak mlZe probihat priprava pred odjezdem do zahrani¢ni mise,
jak probiha mise samotna a jaky je ndvrat z mise. Musim konstatovat, Ze bylo pomérné



obtizné k této kapitole najit relevantni zdroje, které by se tomuto specifickému tématu
vénovaly, bohuzZel neni jich mnoho.

Treti kapitola predstavuje pojem ,hodnoty“. Pojem, ktery se na prvni pohled muze
zdat jasny, avsak pfi hlubSim zkoumani jsem zjistil, Ze orientace v této problematice je
diky rozstépenosti riznych zdrojli a pfistupu slozZitd. Pfesto jsem se pokusil o srovnani
pfistupl vybranych disciplin a véd a praktické uchopeni vnimani hodnot v kontextu
Ceské spolecnosti.

Rozpracovani jednotlivych kapitol v teoretické ¢asti povazuji za dalezité. Mym cilem
bylo, aby se i ¢lovék z civilniho prostiedi v praci dobfe orientoval a ziskal tak teoretické
povédomi o daném tématu.

Prakticka cast obsahuje seznameni s kvalitativnim vyzkumem a pouZitou metodou.
Stézejnim bodem praktické ¢asti je zmifovany narativni pfibéh vojaka, ktery se ucastnil
nékolika misi v Afghanistanu. Pro analyzu narativniho pribéhu respondenta jsem vyuZzil
interpretativni fenomenologickou analyzu. Narativni pfibéh zachycuje ptipravu, pribéh
a navrat vojaka z mise. Domnivam se, Ze ma silnou vypovidajici hodnotu a v budoucnu
bude mit i tu historickou. Narativni pfibéh je zasadni pro konfrontaci s teoretickou
casti.

Ve své praci jsem pro kapitolu tykajici se Afghdanistanu cerpal predevsim z dél
J. Marka?, J. Vlkovského a P. Dugatka®. Kli¢ovou knihou pro teoreticky ramec pUsobeni
vojaka v zahrani¢nich operacich byla kniha O. Dziakové®. Daléim z dhelnych kamend,
o které se opird tato prace, byla prace S. Dorotikové®, dale pak P. Lyonse
a R. Kindlerové>. Podklad pro konfrontaci analyzy narativniho p¥ib&hu a kvantitativniho
vyzkumu citovaného v teoretické &asti poskytly J. Lastovkovd a K. Bernardfova.®

! MAREK, Jan. Dejiny Afghdnistdnu. Praha: NLN, Nakladatelstvi Lidové noviny, 2006. Dé&jiny stat(i. ISBN
80-7106-445-9,
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TEORETICKA CAST

1 Afghanistan

Na uvod této kapitoly poloZzim jednoduchou otdzku: Co je Afghdnistan? A kdo jsou
Afghanci? Pro Evropana je odpovéd jasna. Afghanistan je stat jasné vymezeny svymi
hranicemi, ma svou vladu, vlajku, hymnu. A Afghanec je ten, kdo se narodil na tomto
uzemi.

Myslim ale, Ze samotni Afghdanci by tak jednoznacnou odpovéd nenasli. Hranice, které
jim byly nalinkovany, nemohou zpretrhat etnické, rodinné a kmenové vazby budované
stovky a tisice let. A otdzka je také, zda by samotny Afghdnec o sobé fekl, Ze je
Afghanec, nebo by se spiSe oznacil za prislusnika nékterého z etnik, které Zije na tomto
uzemi.

Afghanistan, oficialné Islamska republika Afghanistan, je vnitrozemska a hornata
krajina o rozloze 647 500 km2, uzaviena v jihozdpadni Asii. Na severu sousedi
s Tadzikistdnem (1206 km) a Uzbekistanem (137 km). Na severovychodé s Cinou
(76 km) a dale na vychodé a jihu s Pakistdnem (2430 km). Na zapadé s irdnem (936 km)
a kone&né na severozapadé s Turkmenistanem (744 km).”

Hlavnim méstem Afghdnistanu je Kabul. Celd zemé se administrativné rozdéluje
na 34 provincii. Zije zde zhruba 34 milion( lidi (¢ervenec 2017) s hustotou obyvatelstva
5,0 obyvatele/ km?2. Primérna délka Zivota u muzd je 50 let a u Zen 53 let. Kojenecka
umrtnost ¢ini 111 na 1000 porodu. Mira gramotnosti je u muzd 52% a u Zen 24%.2

1.1 Zemépisny pirehled

Nadmofrska vyska, klima a padni podminky v Afghanistanu se znacné lisi podle mista,
kde se C¢lovék zrovna nachdzi. Hlavnim afghanskym horstvem je Hinduakus,
nejzapadnéjsi vybézek mohutného himalajského pohofi Karakéram, s nejvyssi horou
Nosakem (7485 m. n. m.). Hindukus tvofi vyraznou klimatickou hranici oddélujici suché
oblasti na severu od vlhéich jiznéjSich krajin. Na vychod od centralniho Hinduikuse
prochazi vyznamny Chajbarsky prasmyk, kterym vede silnice a z Pakistanu i strategicka
selezni¢ni trat na afghanskou hranici®.

7 Srov. VOGELSANG, Willem. Déjiny Afghdnistanu. Praha: Grada Publishing, 2010, ISBN 978-80-247-3077-
6, s. 14).

® ZASTUPITELSKY URAD CR V KABULU. Afghanistan: Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky
prehled. Www.businessinfo.cz: Oficidlni portdl pro podnikdni a export [online]. Praha: MZV, 2018 [cit.
2018-09-15]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/afghanistan-zakladni-charakteristika-
teritoria-35140.html

° Srov. MAREK, Jan. Déjiny Afghdnistdnu. Praha: NLN, Nakladatelstvi Lidové noviny, 2006. Dé&jiny stat(.
ISBN 80-7106-445-9, s. 9-10



Afghanistan se da rozdélit na tfi odliSné zemépisné oblasti. Prvni z nich je Centralni
vysocina, kterd ma rozlohu asi 260 000 ctverecnich kilometr(l. Tato oblast Afghanistanu
ma hlubokd, uzkd ddoli a vysoké hory, které se prokazaly jako historicky dlleZité pro
obranu zemé. Klima v této ¢dasti Afghanistanu je obvykle suché, s teplotami v lété
pramérné kolem 27 stupn( Celsia, zatimco zimy jsou velmi chladné. Druhou oblasti je
jizni ploSina, ktera se sklada z vysokych plosin a piseénych pousti. Plida zde je velmi
nelrodnd, kromé oblasti podél fek na jihozapadé. Tato pusta oblast pokryva ptiblizné
80 000 ctverecnich kilometr( a prochazi ji nékolik velkych rek. Ma suché, avsak mirné
klima. Pise¢né boure jsou v této oblasti obvyklé.

Posledni oblasti jsou severni plané, které pokryvaji asi 65 000 ctverecnich kilometr(
velmi Urodnych podhifi a plani. Je to velkd zemédélska oblast a mda také velké
mnozstvi loZisek nerostnych surovin a zemniho plynu. Riéni systém tvofi sit péti

nejvyznamnéjich fek. Jsou to Amudarja, Harirdd, Hilmand, Arghandabem a Kabul.*

1.2 Hospodarstvi

Afghanistan je jednou z nejchudsich zemi svéta. Mnoho let valky a politické nestability
zanechalo zemi v troskach a zavislou na zahraniéni pomoci. Hlavnim zdrojem ptijmu je
zemédélstvi. NejdulezitéjSimi péstovanymi plodinami jsou kukufice, ryZze, jeCmen,
pSenice, zelenina, ovoce a ofechy. Mezi hlavni prdmyslové plodiny patfi: bavina,
tabak, ricinové boby a cukrova fepa. Chov ovci je také velice dulezity, jeho vedlejsi
produkty jsou vyznamnym vyvoznim artiklem. Afghdnistan je zemé, kterd je bohatd na
pfirodni zdroje. Jsou zde cetnd loziska minerdlnich a drahych kamend(, stejné jako
zemniho plynu a ropy.ll

Vétsina obyvatelstva trpi nedostatkem potravy, obleceni, bydleni a jinymi problémy
zptisobenymi vojenskymi operacemi a politickou nejistotou. Skolstvi, zdravotnictvi
a socialni péce jsou na velmi nizké Urovni, zvlasté ve venkovskych oblastech; vétsSina
|ékd a zdravotnického materialu pochazi ze zahraniéni pomoci.12

Po valce proti Talibanu mnoho farmar( zacalo péstovat plodiny na export namisto pro
vyzivu domdciho obyvatelstva, napf. se vratili k péstovani maku na vyrobu opia.
Afghanistan je zdaleka nejvétSim vyrobcem heroinu na svété — mezi lety 2004 a 2007
se podil na svétové produkci v této zemi zvysil z 87 na 93 %. Starosti s produkci

10 QAZI, Abdullah. Afghanistan Online. Afghanistan Online [online]. 2018 [cit. 2018-09-15]. Dostupné
z: https://www.afghan-web.com/geography/

' QAZI, Abdullah. Afghanistan Online: Economy. Afghanistan Online [online]. 2018 [cit. 2018-09-15].
Dostupné z: https://www.afghan-web.com/economy/

2 Srov. MAREK, Jan. Dejiny Afghdnistanu. Praha: NLN, Nakladatelstvi Lidové noviny, 2006. Dé&jiny statd.
ISBN 80-7106-445-9, s. 148



a prodejem narkotik dominuji hospodarskému Zivotu na vesnicich, kde Zije asi 76 %
populace. Péstovani maku Zivi celé rodiny v Afghanistanu.™

Pfed nékolika lety byla v Afghdnistanu objevena velkd loZiska kov(, predevsim lithia.
To predstavuje budouci nadéji pro tuto zemi, kterd jinak nema Zadny téZzebni primysl
ani odpovidajici infrastrukturu, takZe zemé nedokaZze své prirodni bohatstvi vyuzit dfive
nez za nékolik desitek let. NejdllezitéjSim nerostnym zdrojem je zemni plyn. Jsou zde
i zasoby uhli, rud Zeleza, médi a dalSich kovu, avsak jejich potencial je dosud, podobné
jako v p¥ipadé energie horskych fek, jen malo vyuzity.*

Hlavnimi partnery pro export jsou: USA, Indie, Francie, Pakistan. Hlavnimi partnery pro
import jsou: Pakistan, Jizni Korea, Japonsko, Némecko, Turkmenistan, Kerfla, USA,
Rusko, Cina. Jen pro pfedstavu v roce 2008 byl export ze zemé v hodnoté 603 milionu
dolart a import Cinil neuvéfitelnych 8,27 biliona dolar(. Jak na ekonomiku, tak na
spolec¢nost ma negativni dopad korupce a drogovy primysl. Vedou ke zneuZzivani
zahrani¢ni pomoci a snizuji tak efektivnost snahy ostatnich zemi pomoci ekonomiku
nastartovat, nebot vyznamné zvysuji zloCinnost vzemi a zaroven destabilizuji jeji
spoletenskou situaci.’

1.3 Historie

Nedilnou soucasti Afghanistanu je jeho minulost. Bohuzel, nedavna historie i ta sahajici
desitky let aZ staleti nazpét stale formuje aktudlni déni vtéto zemi. M{j nazor je
takovy, Ze historie je vidy dulezitd a souvisi s aktudInim dénim, a to nejen v této zemi.
Myslim, Ze aktualni situace je ¢astecné obrazem minulosti a snah mocnosti, které se
snazily pred staletimi a desetiletimi ziskavat vliv na tuto zemi a uméle ji vytvareli
hranice. Jejich minuld i soucasna snaha Afgdnistan ovladat stale vytvareji jeho realitu.

V této podkapitole udélam stru¢ny prehled historickych udalosti a hlavné probihajicich
valek a bojl za poslednich 40 let, které formovaly tuto zemi. Tato novodobad historie
Afghanistanu vede ¢lovéka blize k pochopeni Afghdnistanu, Afghanci a celkové toho,
v jakém stavu se tato zemé nachazi.

Doklady lidské Cinnosti na Uzemi, kde se dnes nachazi stat Afghanistan, jsou datovany
az do doby pred 50 000 lety. Prvni méstské civilizace se na afghanském uzemi zacaly
rozvijet kolem roku 3000 pf. n. |. Jednotlivé ¢asti jeho Uzemi, obyvané rlznorodou
smésici narodnosti, byvaly v minulosti zaclenény do okolnich FiSi: ve vladé se zde
st¥idali Pergané, Alexander Veliky tuto oblast dobyl v roce 330 pf. n. I., byli zde Rekové,

3 SLACHTA, Mojmir a Toma$ BURDA, Milan HOLECEK. Ohniska napéti ve svété. Praha: Nakladatelstvi
Ceské geografické spole¢nosti, 2007. ISBN 978-80-86034-74-4, s. 63
" Nerostné suroviny Afghdanistanu. Envi web [online]. 2010, 4. 4. 2010 [cit. 2018-09-15]. Dostupné
z: http://www.enviweb.cz/clanek/regeo/81149/nerostne-suroviny-afghanistanu
5 QAZI, Abdullah. Afghanistan Online: Economy. Afghanistan Online [online]. 2018 [cit. 2018-09-15].
Dostupné z: https://www.afghan-web.com/economy/
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Sakové, Parthové. Ve tretim stoleti Gzemi dobyli Ku3ani (v té dobé& byl Afghanistan
buddhisticky, coz potvrzovaly i obfi sochy Buddh(i v Bamjanu, které nechal 12. 3. 2001
znicit mulla Umar), poté Arabové (od 7. stoleti), Turci, Mongolové, Indové a od konce
14. stoleti se stal soucasti fisSe Velkych Mughall. Podle riznych narodnosti se ménilo
i naboZenstvi: ve starovéku prevladal irdnsky zoroastrismus, poném indicky
buddhismus a od 7. stoleti vechno ostatni piekryl ortodoxni islam.*®

Vroce 1747 vznikl nezavisly afghansky statni utvar, ktery se vyvinul na konci
18. stoleti v silny emirat, nebot prosperoval ze strategicky vyhodné polohy. Teritoriem
prochazely dalkové karavanni stezky, které spojovaly Stfedni Asii a indicky poloostrov.
Po nékolika desitkach let se ale jednotny statni Utvar rozpadl a dostal se do stretu
zajmu Ruska a Velké Britanie, jez soupefily o vliv v této vyznamné oblasti. V 19. a na
pocatku 20. stoleti Afghdnistan uhdjil svoji existenci jako ndraznikovy utvar oddélujici
od sebe britskou a ruskou sféru vlivu. Ze strachu, Ze jej ziskaji Rusové, se Afghanistan
snazili ziskat Britové. Tém se ovSsem Afghdnistan ovladnout nepodafilo. Obé velmoci
urcily koncem 19. stoleti 5 500 km dlouhou hranici statu zcela bez ohledu na etnické
poméry. V dusledku velmocenské kolonidlni expanzivni politiky se Afghdanistan stal
soucasti nékolika britsko-afghanskych valek. Velkd Britanie vSak nedokdzala zemi
ovladnout a tak nakonec uznala afghanskou nezavislost ke dni 19. 8. 1919. Poté nastalo
obdobi relativni stability monarchie az do roku 1973."

Roku 1973 doglo ke svrzeni krale Zahira Saha a byla ustanovena republika. Dal$i prevrat
nasledoval jiz v roce 1978, kdy se k moci dostali komunisté, ¢ehozZ o rok pozdéji vyuzil
Sovétsky svaz k vojenské intervenci. Nasledujici roky se nesly ve znameni boju.

Urputné boje s ruskou armadou svadéli Mudzahidové. Pfepadavali konvoje, utocili na
hlidky a branili se rozpinavosti prorezimnich vojsk. Nejcastéji pouzivali partyzanské
taktiky boje. Zejména v horskych oblastech byla tato taktika velice efektivni, vezmeme-
li v dvahu husté sité jeskynnich tunell, do kterych se pak utocnici mohli schovat.
Pakistan poskytoval ukryt, Spojené staty a Saudska Arabie pak finance. Béhem dekadu
trvajicich bojl zemfrely desetitisice Rusl, Afghancl asi 1,5 milionu. Po deseti letech,
kdy ruské jednotky ovlddaly sotva hlavni mésto a hlavni silnice, nafidil Gorbacov
stazeni vojsk.18

Sovétsti vojaci sice odesli, ale komunisticky rezim v Afghanistanu prezival dal. Ten
musel po odchodu Sovétl celit novym atoklim Mudzahid(, kteri jej chtéli nadobro
odstranit. V prabéhu okupace se Afghanci mohli spoléhat na sovétské davky, které
zahrnovaly jidlo, penize i pohonné hmoty. Jenze s odchodem Sovétli a s ohledem na
dalsi vyvoj v SSSR, se tyto davky snizovaly, az uplné prestaly. Po dohodé 3éfu

'® Srov. STETINA, Jaromir. S Matyldou v Afghdnisténu. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 2007. ISBN
978-80-7106-833-4., 5. 63

7 Srov. VOGELSANG, Willem: D&jiny Afghdnistdnu. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-3077-6., s. 17.

¥ Srov. NOVAK, Martin. DZihdd proti Kremlu: sovétska vdlka v Afghdnistdnu a zrod Al-Kdidy. Praha:
Epocha, 2008. Polozapomenuté valky, sv. 13. ISBN 978-80-87027-63-9., s. 104-108
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diplomacie SSSR a USA probéhlo ukonceni financovani Mudzahid( ze strany USA.
Ti vSak, na rozdil od afghdnského lidu, mohli stdle jesté spoléhat na pomoc ze strany
Pakistanu a Saudské Arabie. Afghansky lid tak zUstal odkazany pouze na sebe, takZe
brzy nemél z ¢eho brat. Ekonomicka situace v zemi tak zacinala byt kritickd. Stary rezim
byl nenavratné pry¢, avSak nova, stabilni vldda byla  prozatim
v nedohlednu. V Afghdnistanu se do boju postupné pfidavalo stale vice a vice skupin,
které si Afghanistan zacaly kouskovat. Tyto boje byly nejéastéji etnického
a sektafského charakteru.™

Nastala ob¢anska valka mezi byvalymi mudzZahediny, ktefi se nedokdazali dohodnout na
rozdéleni moci. Ve vétsiné zemé vladli kmenovi nacelnici a vojensti velitelé. Kabul byl
témér srovnan se zemi a po celé zemi dochdazelo k masakrim. Neni divu, Ze v takové
situaci mnozi Afghdanci pfivitali radikalni islamské hnuti Taliban, které z jizniho mésta
Kandahdru rychle zacalo dobyvat celou zemi. Taliban prinesl poradek a bezpeci, néco
po mnoho let nezndmého. Zaroven zavedl nejpfisnéjsi ,isldmsky” stat na svété. Taliban
tak brzy kontroloval pies 90 % zemé.?

Afghanistan se dostal do centra svétové pozornosti po teroristickych Gtocich na USA
11. zafi 2001. Nasledovalo obvinéni afghdnské vlady ze strany USA z logistické
a ideové podpory a poskytovani zazemi teroristické skupiné Al-Kdida. Poté USA a jeji
spojenci podnikli vojenskou intervenci do Afghdnistanu na zakladé rozhodnuti Rady
bezpecnosti OSN. Primarni cil této intervence, svrhnuti Tdlibanu, se podafil rychle
splnit a zacala povale¢na rekonstrukce zemé v ramci mise ISAF.*

USA a jeji spojenci ukoncili bojové operace v ramci ISAF k prosinci 2014, ¢imz presly
pravomoci v oblasti bezpeénosti plné do rukou afghanské vlady. Nastupcem ISAF se
stala mise Rozhodna podpora (dale RS), ktera ma hlavné poradni funkci a poskytuje
afghanskym silam podporu a vycvik. V roce 2011 mély USA v Afghdnistanu asi
100 tisic vojakud, nyni pouze kolem osmi tisic. DalSich zhruba pét tisic vojakl tvofi sily
z ostatnich zemi NATO, véetné téch z Ceské republiky. Od intervence USA a spojencd
uz zahynulo pres 4000 ¢lend mise ISAF a RS, na 15 tisic pfislusnikd afghanskych sil
a pres t¥icet tisic civilistd.?

% Srov. NOVAK, Martin. DZihdd proti Kremlu: sovétskd vdlka v Afghdnisténu a zrod Al-Kdidy. Praha:
Epocha, 2008. Polozapomenuté valky, sv. 13. ISBN 978-80-87027-63-9., s. 156-168

%% Srov. MAREK, Jan. D&jiny Afghdnistdnu. Praha: NLN, Nakladatelstvi Lidové noviny, 2006. D&jiny statd.
ISBN 80-7106-445-9, s. 284-290

2! Tamtéz., s. 290

*2 KEJLOVA, Tamara. Vdlka, na kterou se zapomind. Ceskd televize: CT24 [online]. 2018, 26. 1. 2018 [cit.
2018-09-15]. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/svet/2357950-valka-na-kterou-se-zapomina-
afghanistanu-hrozi-krvave-deleni-lide-jsou-zoufali-rika
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1.4 Spolecnost a kultura v Afghanistanu

Nemohl jsem tuto podkapitolu nezaradit, protoze prdvé spolecnost a kultura
v Afghanistanu jsou pro Ceského vojdka néco tak nového, 7e se to nedd nadist
z zadnych knih, ani pfedndasky v ptipravé na misi na to vojaka nepfipravi.

V Cechéch jsou lidé zvykli se pohybovat a komunikovat ve zndmém prosttedi, znaji
instituce, zvyky a zplisoby komunikace. Dokdzou si véci zafazovat, napf. kdo je z jaké
socioekonomické skupiny, kdy se lidé chovaji normalné a kdy neni néco v poradku.
Kulturni rozdil, ktery na vojaka pUlsobi, je obrovsky.

PFi styku s muslimy je nutné respektovat fadu zvlastnosti a zasad, charakteristickych
pro jejich kulturu a zvyklosti. Pfi dodrZzovani alespon zakladnich pravidel ndm mistni
|épe porozumi. Pfedevsim se vSak mohou vojaci vyhnout vaznym nedorozuménim.

1.5 Etnikum

V Afghanistanu Zzije mnoho etnickych skupin, z nichz nejpocetnéjsi jsou, podle dat
amerického Ministerstva zahrani¢i, Pastuni (42 %), Tadzikové (27 %), Hazdarové
a Uzbekové (oboji po 9 %.) Dalsi skupiny jsou Aimaqové (4 %), Turkmeni (3 %)
a Balucové (2%), pricemz zbyvajici skupiny tvori dohromady 4 % afghanské populace.

Historicky nejdominantné;jsi skupinou jsou Pastuni, Zijici zejména na jihu zemé v pohofi
Hindukus. Clenové tohoto etnika Ziji také v sousednim Pakistanu, kde jsou rovné?
dominantni silou. Jejich jazyk, pastunstina, je jednim ze dvou oficidlnich jazykd zemé.
Druhym je dari, kterym mluvi TadZikové. Dari je mnohem vice neZz pastunstina
rozsifeno mezi jinymi etniky. 23

Afghdnskd topografie napomohla tomu, aby si jednotlivd etnika zachovala své
rozdilnosti, at uz v pozitivnim smyslu co do kulturnich rozdilnosti, tak v negativnim, co
do neschopnosti dosahnout shody na politické Urovni. Jednotlivé etnické skupiny dnes
maji své politické strany a zastoupeni, které reprezentuji jejich zajmy. Velmi casto
nemaji etnika presné vymezena Uzemi a nékteré se kulturné prekryvaji a splyvaji. Jiné
ale zGstavaji od ostatnich ostie oddélené.**

1.6 Obyvatelé

Nejpocetnéjsi skupinu afghanské spolecnosti tvori zemédélci. Ti predstavuji asi Ctyfi
pétiny obyvatel. Pfiblizné kazdy sedmy Afghdnec se zabyva néjakym femeslem. Délnikd
je velmi malo, v primyslovych zavodech a na stavbach pracuje necelé jedno procento
obyvatel. O néco vice je obchodnikl a dopravci. RovnéZ velmi malo pocetnd je

> HRABALOVA, Lenka. Etnické slozeni Afghanistanu. Encyklopedie migrace [online]. Online encyklopedie
migrace, 2017 [cit. 2018-09-23]. Dostupné z: https://www.encyclopediaofmigration.org/najib-2/

** HRABALOVA, Lenka. Etnické slozeni Afghanistanu. Encyklopedie migrace [online]. Online encyklopedie
migrace, 2017 [cit. 2018-09-23]. Dostupné z: https://www.encyclopediaofmigration.org/najib-2/
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inteligence. Jeji pfislusniky Ize najit jen v nékolika vétSich méstech. Na venkové ji
reprezentuje vétsSinou jen malo vzdélané muslimské duchovenstvo.

V afghdnské spolecnosti tradi¢né pretrvavaji rysy patriarchdlniho rodového zfizeni,
zejména mezi pastunskymi kmeny, jejichz nacelnici si diky odlehlosti a nepfistupnosti
horskych sidel udrzuji témér neomezenou pravomoc nad pfislusniky svych kmend,
klant a rodd.”

1.7 Obydli

Asi desetina obyvatel Afghdnistanu nema zadné trvalé obydli. Ziji jako ko&ovnici (kGéi).
Afghanci Ziji v rGznych obydlich, opét zde zalezi, o jaké se jedna etnikum, nebo spise

v jaké oblasti Ziji. Charakter obydli ovliviiuje klima dané oblasti, respektive dostupnost
surovin k jeho vybudovani.

Obecné se da rici, ze Afghanska obydli jsou velmi prosta. Jako stavebni materidl se
vétSinou pouziva hlina, nevypalované hlinéné cihly s pfimési slamy susené na slunci,
vypalované cihly, kdmen a drevo.

Ve mésté jsou samoziejmé kvidéni sloZitéjsi stavby z oceli a z vylévaného betonu
s rlznymi vyztuzemi. Napf. Pastuni Zijici v horskych oblastech si stavéji jednoduché
domy z kamene. V pfizemi byva chlév pro dobytek a v patie zZiji lidé, které v zimé
odspodu zahfiva ZivocisSné teplo. Uzbeci a Turkmeni Zijici v oblastech, kde je malo
strom(, si buduji kupolovité stfechy zmenSujici plochu, na niz dopadaji slunecni
paprsky, nebo bydli v kruhovych kupolovitych chysich upletenych z rakosu, omazanych
hlinou zvenci i zevnitf. Naopak pastunsti koCovnici si na svych pastvinach stavéji
obdélnikové hranaté stany ze zvirecich klzi. Pribytky pravovérnych muslimi se déli na
dvé casti: na Cast verejnou a soukromou. Verejna ¢ast domu slouZzi k prijimani hostl
a k pobytu muzskych ¢lend rodiny, v soukromé se zdrzuji zeny s détmi. Déti zhruba do
deseti let mohou ovsem volné pobihat kdekoliv.?®

Afghanci jsou také odliSni tim, jak se oblékaji. Odév muzl vSech etnik je nejcastéji
sloZzeny z dlouhé platéné kosile rdznych barev, z podkasanych Sirokych kalhot a tmavé
vesty bez rukdvl. Hlavu si nejéastéji pokryvaji persianovou ¢apkou, turbanem, nebo
tzv. masudovkou. V zimé je obleceni doplnéno o rGzné plasté napriklad z kiize nebo
plsti. Zeny se oblékaji do dlouhé svrchni kosile a do Sirokych volnych kalhot. Drtiva

% Srov. MAREK, Jan. Dejiny Afghdnistanu. Praha: NLN, Nakladatelstvi Lidové noviny, 2006. Dé&jiny statd.
ISBN 80-7106-445-9, s. 299

*® Srov. MAREK, Jan. Dejiny Afghdnistanu. Praha: NLN, Nakladatelstvi Lidové noviny, 2006. Dé&jiny statd.
ISBN 80-7106-445-9, s. 299-300
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vétSina Zen dodrzuje islamské zvyklosti a na verejnosti se od hlavy az k paté zahaluje do
volného prehozu (burka)?’.

Mistni obyvatele jsou neuvéfitelni mistfi ve vyuzivani vody. A podle toho, co péstuji
a jak se vyviji pocasi, ji neustale rozvadéji rlznymi kanaly, které bud' rlizné ucpavaji,
nebo naopak vykopavaji. Pole maji uplné jiny charakter nez u nas, ¢asto jsou pole,
sady, vinice i zahrady obehnané hlinénou zdi. Zahony se zeleninou jsou vysoké, aby
drZely vice vlahy. Vitanym zpestfenim jidelnicku jsou drobni ptaci vSeho druhu, které
Afghanci chytaji na stfechach do siti nebo stfili vzduchovkami; takovi drobni ptaci se
Casto semelou i s kostmi do polévky. Péstuji a susi hrozny a moruse, mnoho druh(
zeleniny a ovoce. Na polich jsou vidét mezi zeleninou i velké rostliny marihuany.
Na otdzku, jak je to s drogami a alkoholem, je ¢astd odpovéd, Zze Afghanci to pojimaji
tak, Ze doma vas Allah nevidi.

1.8 Nabozenstvi

Jednou z hlavnich véci, kterou jsou Afghdnci odlisni, je ndboZenstvi. V Afghdnistanu
hraje naboZenstvi ve spolecnosti stale rozhodujici Ulohu. NabozZenskym predpistiim se
podftizuje kazdodenni Zivot a mysleni lidi.

AZ na nepatrné vyjimky témér vSichni Afghdnci vyznavaji isldm. Jeho vyznavacdi véri
v jediného boha Alldha. Slovo isldm je odvozeno od arabského slovniho korene , SLM*,
ktery kromé jinych véci znamena mir, Cistotu, podfizenost a poslusnost. Slovo islam
znamend odevzdani se do vile Stvofitele a poslusnost vici jeho zdkonUm. Pouze
odevzdanim se do vlle Boha a poslusnosti k Jeho zdkonim muze ¢lovék dosahnout
opravdového miru a tésit se z trvajici jistoty. Jeho nasledovnici se spravné nazyvaji
muslimové.”®

V Afghanistanu jsou zastoupeny oba sméry isldmu — sunna a Sia. Pfiblizné Etyfi pétiny
afghanskych muslimG tvofi sunnité. Siité jsou v Afghanistdnu v mensiné
a predstavuji jen necelou pétinu vSech afghanskych muslim.

Posvatnou knihou muslim0 je Koran, ktery ve 114 kapitolach obsahuje vyklad dogmat
islamu. Kordn nazyvd vSechny autentické proroky za muslimy a oznacduje jejich
nabozenstvi jednim a tymz slovem - isldam. Ztoho plyne, Ze muslim neni jen
nasledovnikem Muhammada, ale také Abrahdama, MojziSe, JeziSe a ostatnich posli
Bozich.

%7 Srov. MAREK, Jan. Dejiny Afghdnistanu. Praha: NLN, Nakladatelstvi Lidové noviny, 2006. Dé&jiny statd.
ISBN 80-7106-445-9, s. 303-304

*® Srov. ‘ABD AL-‘ATI, Hammida. Zaostfeno na islém. Nové, preprac. a opr. vyd. PieloZil Bob HYSEK.
V Praze: Ustiedi muslimskych obci, 2010. ISBN 978-80-904373-6-4., s. 22-28
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Slovo Alldh visldamu znamena Jeden a jediny vécny BOh, Stvofitel vesmiru,

Pan vSech panu a Kral vsech kralu.

o 29
u

Zasady islamu se nékdy vyjadfuji ve formé kladnych zdvazkd, jez se museji dodrZovat,

a nékdy i formou zdkazl Cinnosti. Mimo jiné isldm stanovuje tyto zasady:

1.

5.

Vyznavat jedinecnost Alldaha a proroctvi Muhammadovo smysluplnym a oddanym
zplUsobem.

Pravidelné dodrzovat denni modlitby. Modlitba predstavuje jeden z pilitd isldmu
a je povazovana za jeho zaklad. RozliSujeme tfi druhy modliteb: modlitba denni,
kterda zahrnuje pét povinnych modliteb denné, dobrovolné modlitby a ostatni
nepovinné modlitby. Aby modlitba byla povazovdna za platnou, musi byt splnéno
ritudlni omyvani, Cistota celého téla i odévu a mista modlitby, odév musi vyhovovat
mordlnim zdsaddm, umysl vykonat modlitbu, kterd vychazi ze srdce, a jako posledni
musi byt postoj ¢elem ve sméru ke Ka’bé v Mekce.

Platit naboZenskou dan, kterd je zndma jako almuzna potfebnym (zakat).

Dodriovat plst mésice ramadanu. Struéné receno plst znamend naprosté
odmitdni potravin, ndpoju, intimniho styku a koureni od uUsvitu do zapadu slunce
kazdého dne béhem mésice ramadanu.

Alespon jednou za Zivot vykonat pout do Mekky, pokud je toho muslim schopen.

Kromé téchto kladnych zasad existuji i dalsi, které Ize oznacit jako preventivni nebo

zabezpecujici. Patfi mezi né tyto zdsady:

Zakaz vSech druhd opojnych latek jako je vino, lihoviny, piva, likéry a jiné druhy
alkoholu a téz drogy.

Zakaz masa a vyrobk( z veprd, z divokych zvirat, ktera pouzivaji tesaky nebo zuby
k usmrceni svych obéti, z dravych ptakd, z hlodavcl, plazli, ¢ervl a podobnych
zivocich(l, z mrtvych zvirat a ptaka, ktefi nebyli usmrceni patficnym zplsobem.
Zakaz vSech forem hazardu a marnych zabav.

Zakaz vsech nemanzelskych pohlavnich styk(i a vSech zplsobl hovoru, chize,
pohledi a oblékani na vefejnosti, které mohou vzbudit pokugeni.*

Je nezbytné, aby vojdci znali a méli povédomi o zasadach isldmu, protoze s muslimy

pfichazi do kazdodenniho styku. A bylo by velice nevhodné aZ urazejici dat napriklad

afghanskému vojakovi veprovou konzervu, kdyz na patrole pozada o trochu jidla, nebo

v obdobi pUstl pred nimi pit a jist. Vojaci jsou pouceni, dojde-li se ve spolecnych

rozhovorech na Boha, Ze je vhodné fict, Ze jste véfici kfestan, to je pro Afghance

pochopitelné. D3 se fici, Ze je pro né nepredstavitelné, Zze by nékdo mohl byt nevéfici,

v jejich ocich bychom se degradovali. Pro né jsme vsichni krestané.

*° Srov. ‘ABD AL-‘ATI, Hammuda. Zaostfeno na islam. Nové, preprac. a opr. vyd. Prelozil Bob HYSEK.
V Praze: Ustiedi muslimskych obci, 2010. ISBN 978-80-904373-6-4., s. 22-28

% Srov. ‘ABD AL-‘ATI, Hammida. Zaostfeno na islém. Nové, preprac. a opr. vyd. PieloZil Bob HYSEK.
V Praze: Ustiedi muslimskych obci, 2010. ISBN 978-80-904373-6-4., s. 65 - 105
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PFfi praci s mistnimi vojaky je sluSnost se jich zeptat, jestli budou béhem patroly
potfebovat vykondvat modlitbu. VétSinou frekli, Ze ne, ale hned svami lépe
spolupracuji, kdyZz vnimaji, Ze mate ponéti o jejich potifebach a chovate se partnersky.

1.9 Afghanské kulturni zvyklosti a zasady pro jednani

V této podkapitole chci ukdazat teoreticky zaklad, kterym projde kazdy vojak pred
nasazenim v misi. Toto je vStépovano jako hlavni bod, ktery musi mit vojak na zreteli,
kdyz s mistnimi jednad Ci stoluje. Zvlasté pro jednotky, které plsobi mimo zakladnu, je
takovy zdklad nezbytny. Velkou pomoci s orientaci v kulturnich zvyklostech a pfi
jedndnich jsou tlumocnici, bez kterych se mimo zdkladnu nepohybujete.

Paklize chce vojak ziskat divéru, pomoc a spojenectvi kmenovych pfislusnikd, musi
k nim projevovat Uctu. Plati to zejména pro stareSiny. Ti jsou nejuznavanéjsimi ¢leny
spole¢nosti, kde se cti zraly vék a moudrost, oproti zapadnimu preferovani mladych
a fyzicky krdsnych lidi. Kmenovi pfisluSnici nade vSe vyzndavaji cest (osobni
a rodinnou) a brdani ji za kazdou cenu.

Velice citlivou zaleZitosti jsou muslimské Zeny. Sama Zena se kontaktu snaZi vyhnout,
ale zahraniéni vojaci mohou vzbuzovat v dospivajicich divkach jistou zvédavost,
napriklad divky se na né divaji z oken, jsou pak vétSinou zahndny nékym starSim.
A i kdyz vojaklim na misi kontakt s Zenami chybi, je potfeba na setkani s mistnimi
Zenami nereagovat a védét, jak k nim pfistupovat.

Pro styk s muslimskymi Zenami plati zejména tyto zésady31:

= Respektovani soukromi a chranéného statutu Zen v muslimskych spole¢nostech.

= Mutii pfi vstupu Zen do mistnosti vstavaiji.

= Zeny nosi $atky jako projev Ucty k Isldmu, i kdyZ nosi zapadni oble&eni.

= Respektovani oddélené obydlené oblasti v domé pro muze a Zeny. Je-li nutné
provést domovni (nebo osobni) prohlidku, méla by ji — pokud je to moziné —
v Zenské ¢asti provést vojakyné. Pokud to neni moziné, pak je vhodné umoznit
alespon muzskému ¢lenu rodiny, aby byl pfitomen.

=  Muslimské Zené se nepoddva ruka. Pokud ano, pak tak musi ucinit nejprve ona
sama.

= Je nepfipustné flirtovat, hvizdat, dotykat se Zen, objimat je nebo s nimi mluvit
soukromé a divat se jim do odi.

= Urazkou pro muslima je pohled jiného muzZe na jeho Zenu, coz zaklada pravo krevni
msty. Je vhodné se zcela vyvarovat pohled( na Zeny obecné a zejména pak na Zenu,
ktera je v doprovodu muze.

= Neni vhodné vstupovat do hovoru se Zenou, pokud pred tim nedoslo k formalnimu
predstaveni (coz je zcela vyjimecné).

*! Srov. VLKOVSKY, Jan a Petr DUSATKO. Muslimské kulturni a spolecenské zvyklosti v zemich stredniho
vychodu: ZkuSenosti z operaci 2/2008. Vy$kov: Sprava doktrin ReVD, 2008., s. 18 - 20
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V rozhovoru s muslimem se nedoporucuje ptat na jeho manzelku nebo ostatni
Zzenské ¢leny jeho rodiny, je nutné projevit zajem o rodinu jako celek.

V. muslimském prostfedi neni dovoleno projevovat na vefejnosti city
(zejm. polibek, dotek) k jakékoli Zené (i nemuslimské), je to povazovdno za velmi
nemravné a urazlivé.

Obdarovévani zen darky je povaZovano za nemistné a zavazujici.*?

Z vlastni zkuSenosti mohu fici, Ze se ndm, zejména na mé prvni misi v Légaru, casto

stalo, Ze jsme byli mistnimi pozvani na pohosténi. Nékdy se jednalo o spontanni

zalezitost a nékdy o predem domluveny obéd. Ocenili jsme, Ze jsme byli na tyto

situace proskoleni, znali jsme zasady stolovani.

Typicky je posed na zemi se zkfizenyma nohama, za neslusné gesto je povazovano
nasmérovani chodidel na néjakou osobu. Pfi sezeni na Zidli zGstavaji obé chodidla
na zemi.

Je nutné vidy pfijmout to, co je hostu nabizeno. Doporucuje se nejdfive skromné
odmitnout prvni nabidku, pfijdou dalsi. Odmitnout obcerstveni Uplné znamena
urazku.

Predpoklada se, Ze hosté prijmou i nabidku napoje (¢aj, nékdy arabska kdava).
Je neslu$né ji odmitnout.

Ndpoj nebo pokrm se pfijima pouze pravou rukou. Pfi jidle, piti, podavani jidla
dalsim u stolu, se pouZivda zdsadné pouze pravd ruka. Levd je povazovana
za necistou, slouzi k osobni hygiené.

Rodiny obvykle jedi spolecné, pokud je vsak v rodiné host muz, jedi Zeny oddélené.
Doprovazi-li pozvaného hosta Zena, mliZe byt oddélena, aby dobu navstévy stravila
s Zenami v jejich obytné ¢asti. Doporucuje se s sebou Zeny vibec nebrat, pfinasi to
komplikace.

Doporucuje se vyzkouset vSechna nabizena jidla, zeptat se na neznamy pokrm.
Pfidat si je komplimentem pro hostitele. V. mnoha regionech je odfihnuti
povazovano za vyraz ocenéni jidla.

Ponechani zbytku jidla na talifi je komplimentem pro arabského hostitele.

Odeijit je vhodné brzy po druhém nebo tietim kole piti kdvy nebo &aje. Caj mlize byt
na uvod, kdva je signdl k ukonéeni navstévy. Mistni obvykle konverzuji pred jidlem
a béhem ného, ne po ném.

Na zavér navétévy patii vielé diky hostiteli za pohostinnost a dobrou konverzaci.*®

Ne vidy se vSe z teorie dafi prevést do praxe, nejde ze dne na den stat se kovanym

Afghdncem. Mné se vidy osvédCilo jednat s mistnimi s respektem, Uctou, byt k nim

sluSny. Na paméti je potfeba stale mit, Ze oni jsou tam doma a my jenom na ndvstévé.

*2 Srov. VLKOVSKY, Jan a Petr DUSATKO. Muslimské kulturni a spolecenské zvyklosti v zemich stredniho
vychodu: Zkusenosti z operaci 2/2008. \ly$kov: Sprava doktrin ReVD, 2008., s. 18 - 20

3 Srov. VLKOVSKY, Jan a Petr DUSATKO. Muslimské kulturni a spolecenské zvyklosti v zemich stfedniho
vychodu: ZkuSenosti z operaci 2/2008. Vy$kov: Sprava doktrin ReVD, 2008., s. 20-21
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Misti obyvatelé jsou velice citlivi a vnimavi k tomu, jak se k nim chovaji zahrani¢ni
vojaci a Cesi se u nich vidy tési daleko vétsi oblibé ne? napfiklad nasi americti spojenci,
ktefi si ¢asto pripadaji vSude jako doma a svou oblibu si spiSe kupuji, nez Ze by si ji
zaslouZili. Moznd je to i jistou citlivosti, kterou jako Cesi k jejich situaci mame, protoze
jsme si paralelu s cizimi vojsky na nasem Uzemi také zazili.

Kulturni rozmanitost a odliSnost je velikd a plsobi na vas kazdy moment. Je to jako se
divat a setkavat s uplné jinou civilizaci, ale pfitom v mnoha ohledech stejnou.
Kdo v Afghanistanu byl, navzdycky v ném kus této zemé zUstane.

2 Vojak ACR v Afghanistanu

2.1 Pravni ramec pasobeni ACR v zahraniénich operacich

Rad bych tuto kapitolu zahdjil osvétlenim, jak se vlastné nasi vojaci do Afghdnistanu
dostanou. Chtél bych tak poukdzat na fakt, Ze kone¢nému stavu vojaka pUlsobiciho
v Afghanistanu predchazi slozity proces, ktery se prolina jak nasi ustavou, tak zavazky
Ceské republiky vici spojenctim.

Vysilani ¢eskych vojakd do zahraniénich operaci primarné vychdzi z Obranné strategie
statu: ,, Obranna strategie vychazi z platnych pravnich predpisd pro zajistovani obrany,
zejména z Ustavy Ceské republiky, mezindrodnich smluv a souvisejicich zakong.
Navazuje na Bezpecnostni strategii Ceské republiky a bere v Gvahu Strategickou
koncepci NATO, Globalni strategii EU a dalSi relevantni dokumenty ndrodni,

mezinarodni a spojenecké.”34

Ze zakona o ozbrojenych silach mimo jiné plyne jeden z hlavnich ukol(: , Ozbrojené sily
plni té7 Ukoly, které vyplyvaji z mezindrodnich smluvnich zévazk(i Ceské republiky

o spole¢né obrané proti napadeni.“®

Ze znéni tohoto zdkona vyplyva také mezinarodni spoluprace: ,Ozbrojené sily
spolupracuji s cizimi ozbrojenymi silami na zakladé mezinarodnich smluv” a dale:
,0zbrojené sily se podileji na ¢innostech ve prospéch miru a bezpeénosti, a to zejména
Ucasti na operacich na podporu a udrzeni miru, zachrannych a humanitarnich akcich;

do téchto operaci a akci se mohou vojaci v &inné sluzbé vysilat i jako jednotlivci.“>®

Na zakladé plnéni mezindrodnich dohod a zavazk( predklada ministerstvo obrany
navrh vladé, ve kterém je uveden pocet vojak(, ktefi se maji ucastnit zahrani¢nich misi,
a také misto nasazeni. Po schvdleni vladou se vse preddva ke schvaleni parlamentu,

** Obranna strategie Ceské Republiky [online]. 2017 [cit. 2018-06-15]. Dostupné z:
http://www.mocr.army.cz/images/id_40001_50000/46088/Obrann___strategie 2017 _-_CZ.pdf

> 7akon o ozbrojenych silach: hlava 3., ¢lanek 9 [online]. 14. 9. 1999 [cit. 2018-06-15]. Dostupné
z: http://www.mocr.army.cz/images/id_0000_1000/172/1999-219-Zakon-o-ozbrojenych-silach.pdf

*® Tamté?, ¢lanek 10 [online]. 14. 9. 1999 [cit. 2018-06-15].
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ktery rozhoduje podle ustavniho zakona: ,K pfijeti usneseni o vyhlaseni vale¢ného
stavu a k pfijeti usneseni o souhlasu s vyslanim ozbrojenych sil Ceské republiky mimo
tzemi Ceské republiky nebo s pobytem ozbrojenych sil jinych statd na Gzemi Ceské
republiky, jako? i k pfijeti usneseni o tcasti Ceské republiky v obrannych systémech
mezindrodni organizace, jiz je Ceska republika ¢lenem, je tfeba souhlasu nadpoloviéni

vétsiny viech poslanct a nadpoloviéni vétiiny viech senator(.“?’

V podstaté aZ po tomto relativné naro¢ném a v dnesni dobé vyrazné zpolitizovaném
schvalovacim procesu se ke slovu dostane armada, aby mohla vSe naplanovat a urdit
Utvary, které budou stavét jednotlivé mise.

Konecné ani vybér jednotek, které do danych misi pojedou, neni nahodily proces.
Za tento vybér zodpovida spolec¢né operacni centrum, které je charakterizovdno takto:
»SpoleCné operacni centrum Ministerstva obrany (SOC MO) komplexné Fidi
a resi systém planovani, vystavby, nasazeni a podpory sil a prostfredkd ozbrojenych sil
CR v zahrani¢nich operacich a misich v souladu s mezindrodnimi zavazky. Ridi
ekonomickou, logistickou a operativni podporu téchto sil a prostfedkl. Je gestorem
vybéru, pripravy a vyslani vojakl do pozorovatelskych a jinych funkci v mirovych

operacich (pozorovatelskych misich) zejména OSN, OBSE a EU.“*®

Teprve po obdrieni rozkazu k vystavbé od SOC MO zacina velitel daného utvaru
s personalnim vybérem pro splnéni dané mise.

VySe popsanym procesem jsem chtél nastinit, Ze vyslani vojak( do Afghdanistanu neni
izolovanym rozhodnutim, neni zavislé pouze na samotnych vojacich, ¢i jejich velitelich,
nebo na generdlnim $tabu ACR. Nejde vidy jen o to, co by si armada prala. Jedna se
i o politicka rozhodnuti. Vojaci uz dostdvaji do rukou findlni schvalenou akci, kterou
jsou vazani, musi na ni vy€lenit prostfedky a vycvicit své ¢leny.

Samoziejmé, Ze oficidlni proces, jimZz se fidi vysilani vojaki do zahranicni operace,
nevypovida nic o osobni motivaci jednotlivych pfislusnik(i armady. Motivaci pro odjezd
do zahrani¢ni mise se budu detailnéji vénovat ve zvlastnim oddile této prace.

2.2 Historie misi v Afghanistanu

Zacatek pUsobeni Ceskych vojakd v Afghanistanu se datuje k roku 2002 a trva aZ do
soucasnosti. Misto postupného sniZovani se aktudlni pocet navySuje. Je tomu
i zdlvodu vétsiho odlivu americkych jednotek a preneseni vétsi odpovédnosti na
ostatni ¢lenské staty NATO. Svou roli také hraje to, Ze bezpecnostni situace v zemi se

¥ Ustava Ceské Republiky: hlava 2, &anek 39 [online]. 1993 [cit. 2018-06-15]. Dostupné

z: http://zakony.centrum.cz/ustava-ceske-republiky/

® Spolec¢né operacni centrum Ministerstva obrany [online]. 4. 5. 2018 [cit. 2018-06-15]. Dostupné
z: http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/spolecne-operacni-centrum/spolecne-operacni-
centrum-mo-soc-mo-3755
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nevyviji podle predstav spojencui. Aktualné v Afghdnistanu slouzi pfiblizné 270 ¢eskych

vojaka s vyhledem navyseni o 150 vojakud.

Pro strucny prehled a predstavu priklddam tabulku zobrazujici vyvoj poctu nasazenych

vojaka CR v misich v Afghdnistanu.

Tab. 2 Historie plisobeni vojaku v misich v Afghanistanu®

ZKRATKA OPERACE NAZEV POCET KDY
ZUCASTNENY
CH VOJAKU
ISAF Mirovad operace - 6. a 11. polni | 269 4/2002 —1/2003
nemocnice
ISAF Polni chirurgicky tym 11 1/2003 - 4/2003
ISAF EOD + meteo Letisté Kabul 350 3/2004 - 3/2007
TRVALA SVOBODA | 601. skss 120 3/2004 -8/2004
2004
KAIA — ISAF Polni nemocnice na kabulském | 658 4/2007-12/2008
mezinarodnim letisti KAIA
TRVALA SVOBODA | Afghdnistan 300 2008 — 2009
2008 — 2009
ISAF Vrtulnikova jednotka HELI UNIT 700 2009 - 2011
ISAF Ukolovd  uskupeni 601. skss | 200 6/2011 -6/2012
Nangarhar
ISAF Vycvikové  jednotky  Vojenské | 48 03/2011 -03/2013
policie Wardak
ISAF OMLT Wardak 270 10/2010 - 04/2013
ISAF PRT Logar vice nez 02/2008 —01/2013
2 500
ISAF MAT Wardak 59 4/2013 —10/2013
ISAF MAT Logar 64 3/2013 -9/2013
RS SR BAF Bagram 1900 10/2013 —stéle trva
*  Historie zahrani¢nich  misi [online]l. 7. 6. 2018 [cit. 2018-06-15]. Dostupné

z: http://www.mise.army.cz/historie-misi/historie-zahranicnich-misi-140768

21




2.3 Priprava do zahranicni vojenské mise

Ptiprava na misi do Afghanistanu je proces trvajici nejméné 6 mésicl pred odjezdem
na zahrani¢ni operaci. Je to duleZita a podle mého nazoru zcela klicova soucast, kterou
musi projit nové sestavena jednotka tak, aby byla schopna obstat v plnéni naro¢nych
ukold, které ji Cekaji.

Pfiprava je zpracovand do posledniho detailu, podléhd nékolika kontrolam
a nasledné certifikaci jednotky. Bez této certifikace nemlze byt jednotka
v Afghanistanu nasazena. Neméné dulezité je pfipravit se i vrodinném kruhu,
a i kdyZ na to neni pfilis ¢asu, je i tato slozka dileZita pro co nejsnadnéjsi pribéh mise.
Témto bodlm se budu na dalSich stranach vénovat.

2.3.1 Priprava do zahraniéni vojenské mise jako oficialni proces fizeny ACR

Vrozkazu pro vystavbu a pripravu jednotky do zahrani¢ni operace je presné
definovano, co musi jednotka splfiovat a jakou ¢asovou dotaci musi vénovat ve vycviku
pro jednotlivé druhy pfipravy.

Jen pro predstavu uvadim vycet nékolika druhl pripravy: stieleckd priprava, takticka
pfiprava, fidi¢skd priprava, kulturni pfiprava (jedna se o informace z daného prostredi,
nabozenstvi, kulturni zvyklosti atd.), zdravotni pfiprava, epidemiologickd pfiprava,
psychologickd priprava atd. Nékteré druhy pfiprav jsou probirany jen v teoretické
oblasti, jiné v teoretické i praktické oblasti.

Teoreticka priprava probiha zpravidla v kasarnach, vojaci ji absolvuji v klasické pracovni
dobé. Hlavni ¢ast praktického vycviku probiha v rdmci vojenskych cvi¢eni. Na takovém
cviCeni jste na nepretrzitém vojenském vycviku, obvykle v délce trvani jeden aZ dva
tydny. Z Sestimésicni pripravy stravi jednotka na nepretrzitém vojenském wvycviku
pfiblizné dva azZ tfi mésice.

Celou praktickou pfipravou se prolina tzv. bojové otuzovani, coZ se da definovat jako
otuzovani organismu vojenského profesiondla vici stresovym faktordm boje
a bojovym traumatim. Bojové otuzovani je zaloZeno na principu pfrivykani,
kdy si psychika vojaka zvyka na redlnou bojovou situaci pomoci vycviku, ktery se co
nejvice pfriblizuje skutecnosti. Funguje na zadkladé zamérného vytvareni zatézovych
situaci a jejich opakovani. To nuti vojaky hledat a upevriovat nové navyky, dovednosti,
postoje, vlastnosti a odpovidajici zplsoby chovani. Vychazi se pti tom z hypotézy, ze
vnima-li  ¢lovék néjakou novou skuteCnost, jeho mozek ji porovnava
s obsahem paméti a hleda predchazejici podobné zkusenosti, na jejichz zakladé potom
rozhoduje o pFisti ¢Einnosti. Cim rozsahlej§i jsou predchazejici zkuenosti,
tim spis se Clovék pfi feseni aktudlniho problému zadaptuje a rozhodne sprévné.4°

“ Srov. AUTORSKY KOLEKTIV. Psychologickd priprava vojenského profesiondla. Vyskov: Sprava doktrin
ReVD, 2008.s. 17
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Obecné se to vztahuje k tezi, ktera rika, Ze uspésné zvladnout zatéz pfi nasazeni v misi
mUzZe pouze vojak, ktery je pro bojovou ¢innost co nejlépe pfipraven, a to nejen po
fyzické a vojensko-odborné strance, ale véetné schopnosti zvladat zatézové situace.**

Budu-li hodnotit pfipravu do své posledni mise v Afghdnistanu z hlediska bojového
otuZovani, musim fFici, Ze jsme se spolu s kolegy pfi planovani vycviku na ziskani co
nejvice zazitk( a zkuSenosti vyrazné zaméfili. Trénovali jsme a simulovali situace, které
by mohly v Afghanistanu nastat. Domnivdm se, Ze i diky této velmi intenzivni
a tvrdé pripravé se podafilo vojakim z mé jednotky situace, kdy Slo o lidsky Zivot jejich
kolegl i jejich zdravi, zvladnout a obstat v nich.

Je jasné, Ze jednotka je sloZena z fady sloZzek a odbornosti, nékteré druhy ptipravy
absolvuji vsichni vojaci spole¢né a nékteré oddélené, to zdlezi na uloze jednotlivych
slozek a odbornosti v jednotce.

Zacatek pripravy je koncipovan pro vSechny stejné. V této fazi ptipravy nejde o to
jednotku vycvicit odborné. Cilem je jednotku stmelit, dostat ji do velkého fyzického
a psychického vycerpani. U fady vojakd se napt. odhali, Ze nejsou pro misi Uplné zrali
nebo motivovani. Také se mizZe ukazat, Ze jim nevyhovuje pridéleny kolektiv, proto se
i nékteri vojaci v ramci jednotky prohazuiji.

Dalsi priprava je jiz zamérfena na pfipravu samostatnych skupin, které jsou v jednotce,
jako napf. bojové jednotky, Stab, pyrotechnici atd. V této fazi se vojaci ucastni
odbornych kurz(l. Samoziejmé vsichni nemohou absolvovat viechno, zéleZi na tom,
jakou funkci dany vojak v jednotce zastava. V této fazi vojaci nemaji mnoho pfilezZitosti
cvi¢it spolu jako celek. Jednotka ale dostane velké penzum odbornych znalosti.
Intenzita této faze je také ovlivnéna zkuSenosti jednotky z predeslych misi. Pokud je
v jednotce hodné vojakua, ktefi v podobné misi nikdy nebyli, zabere mnoho ¢asu.

Zavér pripravy je koncipovan tak, aby vsechny sladil v jeden fungujici celek. VSechno,
co se podafilo ziskat v pfedeslé fazi, je potfeba upevnit. Jednotka je znovu dostavana
do velkého fyzického a psychického vypéti, ale zaméreni vycviku uz je presné cileno na
plnéni ukolu v Afghanistanu.

Pfiprava na misi je vidy narocna a vojak je vytizen jak ¢asové - neustdle na cvi¢enich
a kurzech, tak fyzicky a v nemalé mife i psychicky. Jak uvadi C. Kostik: ,PFi vycviku
vojaka dochazi k promyslenému navozovani situaci, které vyvolavaji psychickou zatéz,
napéti, stradani a dalsi prozitky. Sméruje krozvijeni psychickych regulacnich
mechanismu, které podminuji odolnost, aktivitu a vysokou vykonnost jednotlivct
a celych jednotek v naro¢nych podminkach a situacich mozného konfliktu nebo valky.
Dale uvadi: ,V béZnych nezatézovych situacich vojak vyuzivd védomosti, dovednosti
a navykd, které si osvojil v relativné stale se opakujicich podminkach, a fesi problémy,

* Srov. AUTORSKY KOLEKTIV. Psychologickd priprava vojenského profesiondla. Vyskov: Sprava doktrin
ReVD, 2008, s. 10
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se kterymi se jiz setkal a je s nimi dobfe obeznamen. Proto je nutné jiz béhem vycviku

vytvéret velmi tézké a naroéné podminky.“*

Dulezitost vycviku podtrhuje také prizkum mezi vojaky, ktery probihal v roce 2006, kde
podle vojakd je vycvik pred nasazenim nejdllezitéjSim faktorem pro zvyseni jejich
schopnosti prezit v boji. Dotazovani vojaci zd(irazriovali nasledujici:

= Vycvik pfed nasazenim je pfilezitosti k ziskani dovednosti pro boj.

= Ddlezity je opakovany vycvik, protozZe je rozhodujici pro spravnou reakci pfi prvnim
zapojeni do boje.

= Nutnost stmelit osadku (jednotku) jako dokonale sehrany tym.

»  Naudit se bezpe&né zachézet se zbrani.*”®

Dalsim velmi dllezitym faktorem je znat své spolubojovniky. M(iZe se to zdat jako klisé,
nicméné opravdu plati, Ze vojaci jsou schopni bojovat jako jeden muz
a riskovat svUj zivot kv(li kazdému vojakovi své jednotky. Kdyz vojaci spolu cvici, bojuji,
trpi a pladi, rozviji se u nich velmi hluboké pratelstvi.*

Posunu-li téma do praktické roviny, pak pfiprava do Afghanistanu je vidy néco nového
a velice intenzivniho, vycvik do mise se odliSuje se od bézného vycviku. V pfipravé ma
jednotka i vétsi podporu utvaru, potazmo armady, a ma k dispozici vice prostfedkd, nez
pfi klasickém rutinnim vycviku. MlzZe napf. pocitat s vétsim poctem ndbojid na
stfeleckou pfipravu, ma kdispozici vice provozuschopné techniky, navyseni
stravovacich davek na cvi¢eni, vice mist v odbornych kurzech, specificky vycvik se
vzdu$nymi silami ACR atp.

Jak vyplyva z letitych zkuSenosti, je nezbytné procvi¢it mnoho cinnosti a situaci se
skupinou a s kazdym jednotlivcem. Vojdk musi zvladnout nejen své povinnosti,
ale i povinnosti ostatnich ¢lent jednotky. Pfipravou na ostatni funkce se vojak
pfipravuje na to, aby prevzal kteroukoli funkci v jakékoli situaci a zachranil sobé
a svym kamaradam zivot.*

Aby mohl vojak vyjet do mise v Afghanistanu, musi kromé odborné zpusobilosti, kterou
hodnoti hlavné velitelé a rizné prezkusujici komise, také splnit dalSi podminky. Mezi né
naptiklad patfi zdravotni a psychologické vySetfeni, ockovani (jen pro predstavu, do
Afghanistanu se ockuje proti ¢ernému kasli, bfiSnimu tyfu, obrné a chripce). Podle
zastavané funkce musi splfiovat dany stupen bezpecénostni provérky, byt vystrojeny
a vyzbrojeny, mit podepsany personalni pohovor o vyslani do zahrani¢ni operace atd.

*2 KOSTIK, Cyril. Psychickd regulace chovdni v boji. Praha: Nage vojsko, 1989. Kniznice vojenské teorie
a praxe, s. 113

* Srov. KUDLICKA, Karel, ed. Prvnich 100 dni v operacich: Zkusenosti z operaci 1/2008. Vlyskov: Sprava
doktrin ReVD, 2008, s. 36

* KosTIK, Cyril. Psychickda regulace chovdni v boji. Praha: Nase vojsko, 1989. Kniznice vojenské teorie
a praxe, s. 114

*> Srov. KUDLICKA, Karel, ed. Prvnich 100 dni v operacich: Zkusenosti z operaci 1/2008. Vyskov: Sprava
doktrin ReVD, 2008, s. 39
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2.3.2 Priprava rodiny pred odjezdem do zahranicni vojenské mise

Na predchozich fadcich jsem psal zejména o pftipravé profesniho charakteru.
Je zfejmé, Ze aby vojak mohl odjet, musi se pfipravit i jeho okoli a rodina. To vse
skloubit neni jednoduchd véc a predevsim na to neni moc casu.

Fakt je, Ze z Sestimésicni pfipravy je vojak tfi az ¢tyfi mésice na cvieni, cca mésic stravi
na odbornych kurzech, pak mu zOstdvd zhruba 3est tydnG. Sest tydn(,
ve kterych nema volno, ale chodi standardné do prdce. Prostor na volno je az po
zavérecném cviceni a certifikace. Podle toho, v jaké rotaci odlétd, ma jeden az tfi tydny
volna pred samotnym odletem. Odlet do Afghdnistanu je nejéastéji organizovan ve
Ctyrech rotacich v ¢asovém horizontu dvou tydna.

Shrnu-li vySe napsané, je ziejmé, ze mise neni jen Sest mésici mimo domov, ale
v realité témér cely rok. O. Dziakovd hovofi o jednom z dopadl dlouhé ptipravy
a odlou&eni po dobu mise & misi. Cim East&ji vojaci vyjizd&ji do misi, &im vice ¢asu travi
mimo rodinu, tim vice hrozi riziko naruseni zakladnich partnerskych, manzelskych
a roditovskych vztaht.*®

Asi nebude nutné vysvétlovat, Ze vyjezd do mise je jednim z nejbolestivéjsich problému
v oblasti partnerskych, manzZelskych a rodinnych vztahl. O. Dziakova popisuje, Ze
odjezdem vojaci opoustéji partnerky, manzelky, déti. Zanechdvaji za sebou starosti ve
formé uctl, péci o domacnost, automobil. Proto se nelze divit tomu, Ze Zivotni
partnerky se citi zrazené a opusténé. Stavaji se i pripady, kdy se vojak vratil
z mise a nasel doma prazdny diim nebo byt. Dochazi k tomu proto, Ze pohar trpélivosti
pretekl, nebo Ze se o partnerku postaral nejlepsi kamarad, ktery zUstal na rozdil od
vojaka doma.”’

Ale aby predchozi odstavec nevyznél jen pesimisticky, ze své zkuSenosti a zkusSenosti
kolegli chci uvést, Ze se vétSina vojakl vraci ke svym rodinam, vztahim. To potvrzuje
také sociologicky prizkum z roku 2008: Se stejnym partnerem jako pred nasazenim Zilo
po navratu zmise 81,6 % respondentld. ManzZelsky/partnersky vztah se rozpadl
u 15,6 % dotazovanych veterand, necelda 3 % uvedla, Ze vztah po navratu se sice
rozpad|, ale zase se s partnerem/partnerkou k sobé vratili.*®

O. Dziakova jesté dodava: ,Pokud béhem mise probihaji rozvodova fizeni ¢&i vainé
manzelské konflikty, jde samozfejmé spiSe o vysledek dlouhodobého procesu

“® Srov. DZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009. ISBN 978-80-7387-156-7, s. 392-393
* Srov. KOLEKTIV AUTORU. Vojensky profesiondl v ménicim se svété 21. stoleti. Praha: Ministerstvo
obrany Ceské republiky - Agentura vojenskych informaci a sluzeb, 2007. ISBN 978-80-7278-416-5., s. 187

*® BALLOVA, Nataa a Radomir, SALIGER, lit, HODNY, Ji¥, PAVLAT. Zahrani¢ni vojenské mise
a partnerské souziti (Poznatky z armadniho sociologického vyzkumu), Vojenské rozhledy, 2009, ro¢. 18
(50), ¢. 4, s. 154-167, ISSN 1210-3292 (tisténa verze), ISSN 2336-2995 (on line), dostupné
z www.vojenskerozhledy.cz.
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vztahovych problému, mise sama o sobé neni vyvoldvajici pficinou, ale spiSe posledni

kapkou v pfislove¢ném kalichu partnerské tolerance.” *°

D. Strobl doplfiuje: ,Je dleZité si nastavit spravnou komunikaci mezi partnery, protoze
mnoho ¢asu byva promrhano mezi partnery vzajemnym kritizovanim, hnévem
a snahou skryt hluboky emocni dopad dlouhodobého nasazeni.” Dale uvadi, Ze
dlouhodobé nasazeni méni rodinné vzorce, vede k vytvareni jinych struktur a odkryva
potfebu tvorby novych pravidel. Rodiny ¢i pary jako druh urcitého systému jsou
schopné kompenzovat jisté zmény ve svém prostiedi tak, aby zachovaly svou relativni
stabilitu. Partner tak brzy zjisti, Ze dlouhodobé nasazeni bude vyZadovat jiné

dovednosti zvladani nez kratkodoba obdobi, kdy byl vojak na cvi¢eni nebo kurzu.”®

Je pravda, Ze kromé psychické ptipravy celé rodiny je nutné udélat rfadu zcela
praktickych i pravnich krok(, jako napf. sepsani plné moci, vyreSeni finanéniho
zabezpeceni rodiny atp.

2.4 Prubéh mise

V nasledujicich podkapitolach se budu snazit popsat, jak vidi pribéh mise odborna
literatura, i kdyZ takové literatury nevzniklo v ¢eském prostfedi mnoho. Presto jsem
rad, Ze lze toto téma teoreticky podlozit a uchopit. TéZzim z konkrétniho popisu
jednoho vojdka, jeho zkusenosti zachytim v zavéru prdce v narativnim pfibéhu.

2.4.1 Zatéiové faktory v zahranicni operaci

PInéni ukolll vzemi jako Afghanistdn je cCinnost narocna a vojak je vystaven radé
zatéZovych situaci.

Cinnost v zahraniéni operaci s sebou nese uréitd ohroZeni a rizika, ktera ptinaseji
narocné situace, v nichZ vojensti profesiondlové plsobi. Prislusnici ozbrojenych slozek
si musi zvykat na jinou zemi, jinou kulturu, odlouceni od rodiny, na zvysené nebezpedi,
jiné klima, snizené soukromi a to vse, spojené se stradanim, ohrozenim zdravi a Zivota,

prinasi velkou fyzickou, psychickou i socidlni z4téz.>?

Ve

Sam si vySe uvedené vykladam tak, Ze fyzicka zatéz je mnohdy zapfi¢inénd pracovnim
vypétim, horkem, chladem, hlukem, prasnosti, nebezpecim infekce atd.

Psychicka zatéz zase mulzZe vznikat pri reseni sloZitych narocnych ¢i nebezpecénych
vojenskych situaci, reSeni osobnich problém(, z pocitu bezmoci, neschopnosti splnit
uloZené ukoly, v souvislosti s problémy s nadfizenym a s kolegy na pracovisti.

9 DZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009. ISBN 978-80-7387-156-7, s. 372

> DE SOIR, Erik J. L. a Daniel STROBL. Navrat domil neni snadny. Psychologie Dnes. Praha: Portal, 2002,
(11), 1-3.

> Srov. GOTTVALDOVA, Marie a Miroslava ZNOJILOVA. Obrana vojenského profesiondla proti stresu.
Viy$kov: Sprava doktrin ReVD, 2006, str. 39-40
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M. Gottvaldova a M. Znojilova dopliuji, Ze prace v misi klade velké naroky
na organizovani prace a cinnosti, na kterych mnoho zélezi (mimoradnd kvalita
a presnost). Napfriklad to mize byt tlak na splnéni ukol( v kratkém terminu, nedostatek
rGznych pomlcek, prostfedku, techniky na vycvik vojenskych profesionall. Také to
mohou byt situace, pfi kterych hrozi nebezpeci Urazu ¢i ztraty vlastniho Zivota, nebo
situace jednotlivé a dlouhodobé. A obé autorky dale doplfuji, Ze socidlni zatéz
(spolecenska) mlze byt disledkem déni ve svété, ve spolecnosti, pracovnich vztahd,
odlouceni od rodiny, rliznych udalosti v rodiné nebo partnerskych vztah(. Dale sem
patfi takové jevy, jakymi jsou hromadné chovani s panickymi, hysterickymi
a agresivnimi tendencemi, projevy spontanni hromadné nakazy pfi Sifeni zvésti
a dezinformaci.”?

V psychologické pfipravé vojenského profesionala jsou uvadény nasledujici zatéZzové
faktory:

= fyzické stresory vychazejici z prostifedi — mezi né patfi napf. klimatické podminky,
akustické podminky, hypoxie, nepfijemné chutové a cichové podnéty, nadmérna
fyzickda namaha atd.

= fyzické stresory vychazejici zfyziologie Clovéka — zde patfi napf. spankova
deprivace, stravovaci diskomfort, hygienicky diskomfort, zranéni, nemoc.

= kognitivni psychické stresory — zde mlZeme zaradit informacni pretiZeni, ¢asovy
tlak, ztizené hodnoceni situace, neohranicené nebo dlouhodobé cekani, senzorické
pretiZzeni nebo deprivace.

= psychické stresory emociondlni — prozivani strachu, Uzkosti, agresivnich prozitkd,
prozivani mezilidskych vztah(, prozivani aktivit v rozporu s obecnym moralnim
a hodnotovym postojem spoleénosti, proZivani zodpovédnosti za druhé.

=  komplexni faktory — zajeti a vézeni, vyslech a muceni, Unik a preziti, prace s davem,
oSetfeni ranénych a traumatizovanych, naruseni skupinové kohese, ztraty ve
skupiné a dalgi.>®

M. Gottvaldova a M. Znojilova dopliuji: ,,Zkusenosti ukazuji, Ze i vojaci trénovani
a otuzili po psychické strance nejsou vidy imunni vici valecnym traumatim. Potvrdila
se skutecCnost, Ze situaci na bojisti vojak vnimda vSemi smysly (zrak, sluch, cich)
a vSechny vjemy jsou neobvyklé, nepodobaji se nicemu, co kdy zaZil v bézném Zivoté
(zmrzacena téla, nahla smrt kamaradu a clent jednotky, témér zvifeci zvuky, vydavané
umirajicimi lidmi, mohutné otresy a tlakové viny po vybusich). Je prokazano, zZe
skutecény zazitek z boju prekona veskeré predstavy. Zejména pak u novych vojaku, ktefi
si boj predstavovali jako situaci po nahlé nehodé, pfirodni katastrofé nebo zazitky

>2 Srov. GOTTVALDOVA, Marie a Miroslava ZNOJILOVA. Obrana vojenského profesiondla proti stresu.
Vy$kov: Sprava doktrin ReVD, 2006, str. 40

> Srov. AUTORSKY KOLEKTIV. Psychologickd priprava vojenského profesiondla. Vyskov: Sprava doktrin
ReVD, 2008, s. 5-6
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z akénich filmd. Béhem prvnich zazitk( z bojového nasazeni zjistili, Ze realita je

mnohem hor&i.“>*

2.4.2 Hrozby v zahrani¢ni operaci v Afghanistanu

Co se tyce plnéni ukoll v misi, pak prevaznou ¢ast doby je vojak v pasivni roli obrance.
Aby mohl néjakym zpUsobem reagovat, ¢ekd na prvni krok protivnika. Ten nastava az
ve chvili, kdy hrozi bezprostfedni nebezpedi, nebo az ve chvili napadeni. To je
specifikum asymetrického bojisté, ve kterém neni jasné odliSen nepfitel od civilistl
a vojak tak nevi, v jakém okamziku na néj mGze byt veden utok.

O. Dziakova tento stav doklada slovy: ,Z hlediska psychologického je obranna Cinnost
mnohem téZ3i neZz Utocnd. Je to podminéno tim, Ze aktivita, tedy i predpokldadana
pfevaha, patfi utocicimu a obrdnce je v roli Cekatele, jemuZ bude vnucen smér i Cas
uderu, forma a podminky cinnosti. Odhadnout silu, zplsoby, smér a zvlastnosti utoku
nepfitele je velmi obtizné. To vSe vyvolava silné vnitini napéti, neklid, nejistotu, obavy

i strach a vede k narudeni optimalni Grovné psychické regulace &innosti vojaka,” >°

Pro vojaky, ktefi pIni ukoly mimo zdkladnu, je velice tézké predchazet utokim.
Protivnik si je védom toho, Ze nema schopnosti a materialni prevahu vést dlouhy boj
a proto zautoci neCekané a rychle. Ma i omezené financni prostredky, pfesto jsou jeho
utoky dobre pripravené tak, aby zplsobily co nejvétsi Skody. Takovy Utok Casto netrva
ani nékolik minut. Vojaci musi cCelit nejcastéji témto utokim: IED (improvizované
vybusné systémy), SAF (stfelba na jednotky zrucénich a protitankovych zbrani),
kombinaci IED a SAF tzv. komplexni Utok, a v neposledni radé sebevrazedné utoky.

Sebevrazedny utok je ten nejobdvanéjsi, protoze takovy druh Utoku je ze strany
protivnika vzdy dobfe napldnovan, ma velkou Uspésnost a demoralizujici vliv na celou
jednotku.

Velikou vyhodou protivnika je, Zze provede utok a v podstaté okamzité se dokaie
ztratit. Zna dobre prostredi, a pokud vojak nevidi, Ze na néj protivnik vede palbu,
nezmUze skoro nic, protoze je lehce zaménitelny s civilni osobou. Neni ani v moci
vojaka utoc¢nika pronasledovat, protivnik ma u sebe jen zbran, kterou schova pod plast.
Vojak proti tomu ma na sobé cca 50 kg vystroje.

Vojakim, ktefi jsou v relativnim bezpedi zdkladny, Zivot a praci narusuji IDF atoky.
Jednd se o pravidelné raketové utoky na zakladnu. Intenzita takovych utokd je
proménliva, nékdy mlze byt zakladna bez Utoku i nékolik tydnU a pak pfijde obdobi, ve
kterém je ostfelovana nékolikrat denné. | pres sofistikované moznosti spojeneckych
vojsk se zfidkakdy stane, Ze je pachatel odhalen na misté odpalu rakety. | kdyz

>* Srov. GOTTVALDOVA, Marie a Miroslava ZNOJILOVA. Obrana vojenského profesiondla proti stresu.
Vy$kov: Sprava doktrin Reditelstvi vycviku a doktrin, 2006, str. 39-40

>> DZIAKOVA, Olga. Vojenskad psychologie. Praha: Triton, 2009. ISBN 978-80-7387-156-7, s. 170
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Uspésnost téchto utokl neni nijak velkd, jisty vliv na moralku ma. Hned po zazehnuti
rakety se spusti varovny systém na zakladné, a pokud se vojak nachdzi venku, ma jen
nékolik vtefin na to, aby si lehnul na zem. Vtéch nékolika vtefinach se spusti
i protiraketovy systém, jenZ je tvoren rychlopalnymi kandny, které maji za ukol raketu
odklonit a ve vzduchu rozbit. Pak se cekda, kam raketa dopadne, popfipadé kde
vybuchne.

2.4.3 Délka zahrani¢ni operace a jeji rozfazovani

Vojaci ACR plisobi v Afghdnistdnu standardné po dobu 3esti mésicti a po vykonani
zahrani¢ni operace nesmi byt minimalné jeden rok nikde znovu nasazeni. Tato doba
zahrani¢nich misi neni stanovena nahodné. Studie M. Nového, ktera se zabyvala vlivem
délky nasazeni vojakl, potvrdila, Ze délka nasazeni mda negativni vliv na psychické
zdravi. Vyzkumy ukazuji, Ze nejvhodnéjsim c¢asovym Usekem pro nasazeni vojdka
v zahranidi je $est mésic(.”®

Je patrné, Ze z hlediska ekonomického predstavuje kazdd mimoradna rotace zvyseni
nakladl, prevzeti operacniho ukolu je organizacni komplikaci. Vyzkumy M. Nového
ukazuji, ze s prodluzujici se dobou nasazeni se zvySuje riziko PTSP (posttraumaticka
stresova porucha), depresi a naduzivani alkoholu zejména po navratu ze zahranicni
operace. Optimalni délka mise je proto kompromis mezi logistickym a psychologickym
hlediskem.>’

Minimalni dobou, po kterou by vojak nemél opétovné vyjizdét do mise, je jeden rok. Je
to zejména proto, aby obnovil svoje schopnosti na stejnou Uroven, jakou mél pred
nasazenim.

Je ziejmé, Ze jednotka a kazdy jedinec v misi prochazi urcitymi fazemi. Ucelené
o tom hovofi O. Dziakova, kterd Sesti mésicni misi rozdéluje do ¢tyr fazi.

1. Faze adaptace (1. az 6. tyden)

Prvnich Sest tydn( vojak poznavd nové misto, lidi, prdci i organizaci Zivota celé
jednotky. Chvili trva, nez si zvykne, Ze ani na WC zpravidla nesedi sdm, Ze nevodi déti
do Skolky, a sex, lasku i néznosti zna tak maximalné z filmové tvorby. V zavislosti na
tom, jak velké a rlznorodé relaxacni mozZnosti prostfedi mise nabizi a jak kvalitni
relaxacni stereotyp si jednotlivy vojak béhem prvnich tydnl vytvoti, dochazi také
k systematické eliminaci/gradaci negativnich psychickych stavl, jez obcas prepadnou
i toho nejtvrdsiho bojovnika.

> NOVY, Marek, K otazce délky nasazeni vojakd v zahrani¢ni mirové operaci, Vojenské rozhledy, 2012,
roc. 21 (53), ¢. 4, s. 122-128, ISSN 1210-3292

>’ NOVY, Marek, K otazce délky nasazeni vojakd v zahrani¢ni mirové operaci, Vojenské rozhledy, 2012,
roc. 21 (53), €. 4, s. 122-128, ISSN 1210-3292
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O. Dziakovd pfimo konstatuje: ,Vojaci, ktefi nedokdii zaplnit svij volny cas
individualnim nebo kolektivnim sportem, cetbou knih, videokazetami a DVD, jsou
nachylnéjsi k obtiznéjsi adaptaci na prostfedi mise, k proZivani nudy a Zivotnimu
nenaplnéni, obtiznéji se zaclenuji do neformalniho kolektivu a v situaci zvySeného

socialné-psychologického napéti rychleji podléhaji depresivnim pocitam.” %

2. Faze normalizace (6. az 12. tyden)

Tato fadze je charakteristickd vysokym pracovnim nasazenim, minimalni chybovosti
v pracovnich vykonech a minimalni konfliktnosti v mezilidskych vztazich ve vojenskych
jednotkach i na Grovni vztah(l partnerskych a rodinnych.>

3. Faze stereotypie (4. aZ 5. mésic)

Prace se stane rutinou. Vojak ,nabéhne” na pravidelny denni rezim. At se tomu vojak
brani nebo nebrani, hrozi kazdému ,ponorkova nemoc”. O. Dziakova k tématu velmi
trefné podotyka: ,Je k neuvéreni, kolik drbd, jizlivych narazek a nesnasenlivosti se
mUzZe projevit v pfevainé muzském kolektivu. Kazdy vojak si musi pfiznat, Ze neni po
tfech - Cctyfech meésicich spoleéného Zivota v malém korimeku tak tolerantni
a velkorysy, jak si o sob& myslel. Re¢i, jeZ bavi prvnich par tydn(, se stavaji unavujicimi
a protivnymi. Zlozvyky a vlastnosti, jez se zdaly snesitelné, nahle nebezpecné zvysuji
adrenalin a zhustuji psychosocialni atmosféru v korimecich i celych vojenskych

jednotkach.“®°

Dalsim krizovym bodem tohoto obdobi je pocit nedostatecné intimity, osobniho
prostoru, do néhoZz ¢lovéku opravdu nikdo nezasahuje a nevstupuje. Vétsina
telefonnich rozhovord, hygiena i vzajemna komunikace ziskava v misi témér rodinnou
uroven, v niz vsichni védi vSechno. V priibéhu poloviny mise zacinaji také casto
problémy na domaci fronté.®

4. Faze zavérecna

Opét uvedu, co k této fazi fika O. Dziakova: ,Posledni Sesty mésic je charakteristicky
pocitem, Ze uz vojak déla svou praci tak perfektné, zZe |épe to snad ani nejde. Snizené
pracovni vykony tak doprovazi vysoka chybovost. Vojaci pocitaji dny a hodiny do
odletu do Ceské republiky, a tak je psychosocidlni atmosféra na jednotkdch spise
pozitivné naladéna a svym zplsobem rozvolnéna. Uvolnéni mlze s sebou nést i své

tragické ndasledky v podobé ztracenych lidskych Zivot(.” 62

> DZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009. ISBN 978-80-7387-156-7, s. 371
>° DZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009. ISBN 978-80-7387-156-7, s. 370
% DZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009. ISBN 978-80-7387-156-7, 5..371
% Srov. Tamtéz, s. 372 - 374
®2 Tamtés, s. 375
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Opravdu se v této fazi vidi vojaci jiz doma. Myslenkami uZ jsou jenom tam. Hlavné
vojakam, ktefi pIni ukol za zdmi zakladny, se nechce uz pfili§ v nicem riskovat a tak je
moralka k pInéni tkolu nizsi. Naproti tomu si vojaci mysli, Ze uz jsou dost zkuseni, takze
mUzZou jisté véci v nékterych procedurach vynechat.

O to vice roste dllezZitost veliteld vSech stupnd, aby dokazali své podfizené ,uvelet”
a pohlidat tak, aby se vSe délalo az do konce porddné a s nasazenim. Ve dvou misich
byl vojak z narativniho pfibéhu na velitelském postu, prosel urcitymi fazemi. Myslim, ze
velkym pomocnikem v tomto pfipadé byla zkuSenost, protoze v druhé misi citil, Ze uz si
nécim prosel a dokazal Iépe odhadnout jak sebe, tak své podfizené.

Posunu-li téma dale, pak zaklad toho, o ¢em hovofi O. Dziakova ve svych Ctyfech fazich,
je o nasazeni v zahrani¢ni operaci z hlediska pracovniho plnéni Ukolu. Neoddélitelné
vsak také rodina i vojak prochazeji jistymi emocnimi fazemi.

To vysvétluje D. Strobl, ktery rozliSuje rdzné verze teorie emoéniho vyvoje vojaka
a jeho rodiny v zahraniéni operaci. Jedna z nich pak popisuje tyto faze:

1. Faze: Prvotni Sok. Je to jeden aZ dva tydny trvajici obdobi tenze, smlouvani
a zlosti, které trvd az do té doby, kdy se rodina zacind prakticky pfipravovat
na odlouceni.

2. Faze: Odjezd. Tato faze nastdavd nékolik dni pfed odjezdem. Béhem ni se rodinni
pfislusnici obavajici se bliziciho se odjezdu strani sebe navzajem.

3. Faze: Emocni neusporddanost (deprese, Uzkost). Zacina okamzikem odjezdu.
Objevuje se emocni zmatek ¢i smutek a zoufalstvi. Tato faze trvd od dvou
do Sesti tydnd.

4. Faze: Zotaveni a stabilizace (zvladani odlouceni). V této fazi smutek ustupuje
a nastupuje stav relativniho klidu a feseni kazdodennich problém.

5. Faze: Ocekavani ndvratu dom( (zmatek, smiSené pocity). Tato faze zacina priblizné
Sest tydnl pred navratem ze zahraniéni operace. Stoupa pocit vzruseni
z opétovného shledani, ale také urcitd obava ze zmeény, kterd se nam béhem
té doby stala.

6. Znovushledani (euforie)

7. Reintegrace a stabilizace (zapracovavani) *

2.5 Navrat z mise

Na tento okamiik vojaci mysli nékolik tydnl predem. Ocekavaji tento milnik
a v podstaté k nému vzhlizeji od samotného zacatku.

Princip je vétSinou takovy, Ze na letiSti ¢ekd nékdo zgenerdlniho Stabu, nebo
z domovského utvaru, aby provedl kratké privitani. Pak vojaci nasedaji do autobusu

% Srov. DE SOIR, Erik J. L. a Daniel STROBL. Rodiny vojakt mirovych misi. Psychologie Dnes. Praha: Portal,
2002, (10), 1-2.
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a ¢eka je cesta do Téchonina, co? je specializované zdravotnické zafizeni Armady Ceské
republiky, které slouzi ke komplexnimu zabezpeéeni biologické ochrany ACR. Je jednim
ze sttedisek Vojenského zdravotniho dstavu. **

V tomto zafizeni probihaji vystupni zdravotni a psychologické prohlidky a vojaci zde
strdvi jednu noc. Po stravené noci vtomto zafizeni se vojaci rozvazeji ke svym
domovskym utvar(im a od toho momentu jsou ,,volni“.

Jakoby ale jeSté mise neskoncila. Zacind nova mise v domacim a pracovnim prostredi,
a i kdyz si to vojak nékolik mésicli idealizuje, realita je trochu jina.

2.5.1 Navrat z mise k rodiné

V této kapitole budu vychdzet primarné z podkladl O. Dziakové, kterd bravurné
vystihla a popsala to, co vojak po ndvratu z odlouceni proZiva. Tomuto tématu se také
vénuje D. Strobl, nicméné se zde budu drzet konzistentniho vykladu O. Dziakové.

Ve své knize O. Dziakova doklada, Ze navrat domu z vojenské zahrani¢ni mise neni tak
jednoduchou zalezZitosti, jak by se na prvni pohled mohlo zdat. S koncem mise konci
vojenska moc, zvyk fesit konfliktni situace demonstraci sily, Zivot organizovany vnéjsi
autoritou a pravidly. Pfed vojakem stoji opét civilni Zivot a kol zaradit se do civilniho
zivota. Nikoliv jako vojak, ktery ma u sebe zbran a md moc nad Zivotem a smrti
druhych. Ale hlavné jako civilista, ktery u sebe zbrafn nema a nesmi pouzivat
demonstraci sily pfi reSeni mezilidskych konflikt(l. Rana faze adaptace byva pro vojaky
ze socialné psychologického hlediska nejrizikovéjsi. Vojak se musi opét zapojit do
normalniho domaciho Zivota a do rodinnych vztah(. 6>

D. Strobl uvéadi, e mnoho vojakd opousti své partnerky v situaci, kdy jsou na nich
partnerky zavislé. Po ndvratu z mise vSak Casto zjisti, Ze se jejich protéjsky staly za tu
dobu, kdy oni byli pry¢, nezavislymi lidmi, ktefi se sami staraji o domacnost a sebe.
Mnoho vojakl velmi bolestné zjistuje, Ze ten, koho si vybrali a koho milovali, je pry¢,
a misto néj je tam nékdo cizi.®®

O. Dziakova popisuje, Ze pfi navratu do rodiny a k Zivotnimu partnerovi se ¢asto vojaci
citi zmateni a pIni Gzkosti. Nikdo nerozumi tomu, co prozili, a nikdo vojaky neoceni tak,
jak si predstavuji, 7e si zaslouzi. Casto vojak(im pt¥ipadd, Ze jejich Zeny jsou jiné,
kamaradi jsou jini a vlastné sami nevédi, o ¢em se s nimi bavit. Citi se jako cizinci, po

* 0dbor biologické ochrany - Téchonin. Armdda Ceské Republiky: Sekce podpory [online]. 14. 5. 2018
[cit. 2018-06-17]. Dostupné z: http://www.acr.army.cz/struktur/generalni/podpora/avz/odbor-
biologicke-ochrany---techonin-86980/

® Srov. DZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009. ISBN 978-80-7387-156-7, s. 376

® Srov. DE SOIR, Erik J.L. a Daniel STROBL. Navrat dom{ neni snadny. Psychologie Dnes. Praha: Portal,
2002, (11), 1-3
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celou dobu mise si nepfipustili, Ze by se po dobu jejich nepfitomnosti mohlo vSechno
tak zménit.”’

Dale O. Dziakova pokracuje tim, Ze po navratu vojaka domu je tfeba pfipravit se na to,
Ze bude myslet a chovat se jako by byl stadle na misi. Bude mluvit o svych zkusenostech,
snazit se intenzivné prozivat ¢as se svymi détmi a svou manzelkou, intimita bude zprvu
prozivana trapné a s napétim. Z pocatku vétSinou komunikace mezi partnery nebo
manzeli probihd s obtizemi, coz je ddno dlouhou dobou odlouéeni. Reakce déti na
z rodi¢l, proto se chova odtazité, kfici, je plaché nebo se zlobi. Aby bylo toto
eliminovdno, vojak by se mél ditéti snaZit co nejvice vénovat. Vzit ho do naruce, malé
déti ukladat ke spanku, umét ditéti naslouchat.®®

Po navratu ma vojdk cca dva mésice volna, které se mu nastradaly a které si nestihl
pred odjezdem na misi vyCerpat. Je to vhodny prostor pro to, aby se integroval zpét do
rodiny a na prostfedi Ceské republiky.

2.5.2 Navrat z mise do pracovniho prostiedi

Musim dat osobné za pravdu O. Dziakové, kterd zmapovala i oblast navratu do
pracovniho prostiedi a kterd fika: ,Po navratu domU mohou byt vojaci znacné
kritictéjSi k nékterym vojenskym povinnostem, k vojenskému vystupovani nékterych
kolegh atd. Vojenska zahranicni mise, stejné jako kazda jind Zivotni zkuSenost,

poznamenava kazdého vojaka pozitivné i negativné.”69

M. Polivka a J. Studnicka pracuji s moznymi variacemi, které vojak mulze prozit po
navratu z mise. Vojaci podle autor( velmi ¢asto vzpominaji na misi, protoze smysl, cil
prace i zpétnd vazba byly intenzivnéjsi, nez se jim dostava v péti pracovnich dnech.

Navrat do pracovniho prostiedi je tézky, protoZe vojaci byvaji vice kriticti
i k vojenskému vystupovani nékterych kolegt, k vojenskym povinnostem aj. Po ndvratu
se mohou citit nedocenéni a hrozi vznik pracovnich a sluzebnich konflikt(. Navrat ke
stereotypnim pracovnim navykim se muzZe projevit jako syndrom vyhoreni, protoze
vojaci zacinaji pochybovat o smyslu jejich prace. V misi si pripadali duleziti
a vykonavali néco pro ,,dobro svéta“, kdyz pomahali mistnimu obyvatelstvu.

Nahle opét vykonavaji nezajimavou a stereotypni praci, kterd nema zadny hmatatelny

vysledek, a nedostdva se jim pocitu seberealizace. Stava se, Ze takovy vojak bud' zada
o povoleni vyjet na dal$i misi, nebo odchazi do civilu.”®

%7 Srov. DZIAKOVA, Olga. Vojenska psychologie. Praha: Triton, 2009. ISBN 978-80-7387-156-7, s. 370
® Srov. DZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009. ISBN 978-80-7387-156-7, s. 371
* Srov. DZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009. ISBN 978-80-7387-156-7, s. 377

7 Srov. POLIVKA, Michal, Jind¥ich STUDNICKA. Psychologickad priprava ve vycviku a v boji. Praha: Magnet-
Press, 1994. ISBN 9788085469684, s. 2
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Podivam-li se na pUsobeni v zahrani¢ni misi z Cisté profesniho hlediska, pak mise vojaka
posune o obrovsky kus dopfedu. Nabere spoustu zkuSenosti, které by vycvikem nikdy
nedosdahl. Vyzkousi si praci se zahrani¢nimi jednotkami. Ma moZnost pracovat a byt
podporovan Sirokou Skadlou pozemni a letecké techniky, o které by se mu v podminkach
nasi armady ani nesnilo.

Pokud slouzi vojak u bojové jednotky, ale nejen tam, ¢asto se jako mira zkusSenosti
vnima pocet absolvovanych misi. Samozifejmé to vyvolava spoustu otazek, které si
klade, napf. je to to jediné, co mi to mlze prinést? Nebudu toho v budoucnu litovat, ze
jsem promarnil ¢as, ktery jsem mohl prozit s rodinou? Jak moc mé to zménilo?
A tak podobné...

Tyto otdzky se objevi v analyze narativniho pfibéhu v praktické ¢asti této prace.
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3 Hodnoty

At délds, co délds, at jdes na prochdzku nebo Ctes knihu nebo pises bdseri, délds to jen
proto, Ze predmeét svého kondni shleddvds hodnotnym; a nedélds-li nic, nedélds nic
proto, Ze nicnedélani je ti pfijemné; a to je pro tebe zase hodnota”

V. Neff, Filosoficky slovnik pro samouky, neboli, Antigorgias

Tuto kapitolu ve své praci povazuji za stézejni. A zaroven nejnaroc¢néjsi. Je to zejména
tim, Ze pojem hodnota je v zorném poli celé fady pfistup(, véd. Z jiného Uhlu pohledu
na néj nahlizi axiologie, psychologie, sociologie, filosofie ¢i pedagogika. Odborna
literatura proto vyuziva pojem terminologicka rliznorodost.

Rad bych se na dalSich fadcich pokusil o nastin rozdilnych Uhli pohledl jednotlivych
véd. Blize se poté zastavim u vnimani hodnot v kontextu ¢eského prostredi. Kapitolu
zakoncim priblizeni hodnot vojaka z povoldni tak, jak o nich hovofi odborna literatura
a dostupné zdroje.

Pro mé osobné bylo velmi naro¢né zorientovat se, pochopit a porozumét zejména
filosofickému pfistupu, kde prameny sahaji do daleké historie, kde toto téma zaujalo
mnoho myslitell, ktefi méli potfebu téma nahlédnout ze svého uhlu pohledu. Pfiznam,
Ze to pro mne bylo sice objevné, ale Spatné uchopitelné a pretavitelné do denni reality.
Naproti tomu jsem s velkou chuti studoval vysledky sociologickych prizkumd, které se
tématem hodnot a jejich posunu v ¢ase zabyvaly.

Dilezitym bodem v praktické casti prace pak je otdzka, co stoji za zménou
hodnotového Zebricku ¢lovéka. V ¢asti teoretické bych toto téma chtél uchopit, dat mu
ramec.

3.1 Pojem hodnota — obecny teoreticky ramec

Jak jsem nastinil v Uvodu této kapitoly, je mozné fici, Ze hodnota je jednim z nejcastéji
pouzivanych pojm0 v sociologii, ve filozofii, kult. antropologii a soc. psychologii, ktery
je jako vétSina zakl. pojml mnohoznacny. Je to tedy téma multidisciplinarni, patfi
stejné tak etice, historii, politice, ekologii, estetice atd., coZ v podstaté znamen3, zZe
patfi v podstaté ke kazdé spolecensko-védni discipliné.

Pojem sam neni objevem moderni doby ¢i aktudlnich studii, naopak je soucasti
evropské filosofie a kultury jiz od vékd antiky. Hodnoty, se kterymi se v nasem
prostiedi setkdvame, vychdzeji z historického déni. Zahrnuji tradici fimskou -
poznavani pravdy; Zidovskou — desatero; evropsky stfedovék — kifestanstvi a rytifstvi;
novovék - viru v rozum; zkusenost druhé svétové valky — nejistotu a zpochybnéni vsech
dosavadnich hodnot; sou¢asnost — pfichod ekonomie, trhu, flexibilitu.”*

" Srov. PEKARKOVA, Anna. Premyslime o hodnotdch: tematicky okruh osobnostni a socidlni vychovy
Hodnoty, postoje, praktickd etika: lekce 11.1. Praha: Projekt Odyssea, 2007. ISBN 978-80-87145-18-0.
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3.1.1 Pohled filosoficky a axiologicky

Je dobré na zacatku uvést, Ze filosoficky rozmér uvazovani o hodnotach byl zfetelny
nejdfive u disciplin, které zrcadlily hodnotovou stranku lidskych aktivit, jako byla
estetika Ci etika, nakonec i pravo. Filosofie k pojmenovani hodnoty v obecné roviné

dospéla v zasadé az v 19. stoleti.

Zorientovat se v problematice mi ¢aste¢né pomohla myslenkova mapa, kterd ukazuje,
jaké faktory ovliviiuji nase jednani. Jejimi autorkami jsou O. Nytrova a M. Pikalkova’2.

Obr. 1 Myslenkova mapa
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Uvedenou myslenkovou mapu pro sebe vykladam také slovy R. Diltze, ktery pridava, ze
za kazdym vnitfnim rozhodnutim, které v urcité chvili udélame, plsobi cely systém
faktor(, jenz dané rozhodnuti ovliviiuje. NaSe chovani byvad ovlivnéno faktory
prostfedi, verbdlni a neverbdlni komunikaci, naSimi schopnostmi, pfedevsim vsak

> NYTROVA, Olga a Marcela PIKALKOVA. Dialog mezi hodnotami, aneb, Hodnoty vyiéené a hodnoty Zité.
Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2011. ISBN 978-80-7452-014-3,, s. 10
36



nasimi hodnotami. Za projevem kazdého chovani stoji tedy urcitd hodnota, ktera byla
v daném okamiziku stéZejni.

Zastanu-li v této ¢asti obecny, pak otazku ,,co je hodnota?”, poloZim jeSté nékolikrat.
Pluralita ndzorl zde ptindsi fadu hodnotovych koncepci. Nize jejich vymezeni dle
S. Dorotikové.”

1. Hodnotami jsou vSeobecné platné normy lidského chovani

Hodnotami nemohou byt vylu¢né individualni hodnoty. Pokud by lidé jednali podle
toho, co jen oni sami povazZuji za hodnotné, byla by spole¢nost vystavena nebezpedi
nihilismu, zvlle, egoismu a destrukce. Ani jedinec by nemél moznost opfit své jednani
o cosi trvalého, dokonalejsiho nez je on sdm, postradal by jistotu vychodisek.

Je proto zZadouci, aby spole¢nost v zajmu svého fungovani i v zajmu svych clenl trvala
na vyssSich hodnotach, které jsou nezpochybnitelné, a pro tento jejich charakter
vyZadovala jejich vSeobecné uznani, vidéla v nich zadvazné normy.

2. Hodnotamije to, o co usilujeme

O vSechno, o co se Clovék snaZi, se snazi proto, Ze touzi ziskat, realizovat a vlastnit
hodnoty. Véci nebo Ciny, které ho nezajimaji, myslenka, kterd ho neoslovi, jsou mu
Ihostejné, a tudiz mu chybi dlivod o né usilovat. Nemaji povahu hodnoty. Kde neni vile
po dosazeni hodnot, nejsou ani hodnoty.

3. Hodnoty jsou zvlastni vlastnosti

Oznacime-li urcité jednani za spravné a jiné za skandalni ¢i ostudné, néjakou véc, napfr.
hracku za barevnou, dfevénou, kazici vkus déti, hygienicky nevhodnou atp.,
poukazujeme tim na jeji vlastnosti. Obtizné neni vidét rozdil mezi vlastnostmi, obtizné
je vysvétlit zvlastnost podstaty onéch druhych vlastnosti.

Obecné se tedy da fici, Ze klicéem je teorie M. Schelera, v niz hodnoty nejsou véci a Ze je
tfeba dasledné odliSovat hodnoty od jejich vécného nositele (véci, myslenky, intenci €i
stavll). Jako praktické uchopeni této koncepce poukazu na teorii M. Schelera, ktery
fika, zZe: , ... hodnota néjakého predmétu nam muze byt zfejma, i kdyZ to, ¢im je ten
predmét jako takovy, tj. jeho nehodnotovou podstatu, sami dobife nezname” ... ddle
uvadi: ... hodnoty jsou zvlastni vlastnosti, kvality, které existuji vedle nehodnotovych
vlastnosti, i kdyZ se od nich zaroveri vyrazné ligi.”

7 DILTZ, Robert in NYTROVA, Olga a Marcela PIKALKOVA. Dialog mezi hodnotami, aneb, Hodnoty
vyicené a hodnoty Zité. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2011. ISBN 978-80-7452-014-3.,

s.18

* DOROTIKOVA, Sofia. Filosofie hodnot: problémy lidské existence, pozndni a hodnoceni. Praha:

Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy, 1998. ISBN 80-86039-79-X., s. 22 -30

> SCHELER, Max (1921) in DOROTIKOVA, Sofa. Filosofie hodnot: problémy lidské existence, pozndni
a hodnoceni. Praha: Pedagogickd fakulta Univerzity Karlovy, 1998. ISBN 80-86039-79-X., s. 22
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Pro mne bylo velmi zajimavé zjiSténi, Ze duleZitou roli vtéto koncepci hraji city.
City sice samy sice hodnoty netvofi, umoznuji ale, aby se v nich hodnoty projevily.
V citech je skryto vysvétleni, pro¢ lidé vnimaji hodnoty r0zné. Hodnoty existuji
objektivné, ale prozivdme je subjektivné. Hodnoty jako takové jsou svou povahou
absolutni, nicméné nase zkusSenost citéni hodnot je relativni. To tedy vysvétluje, proc¢
absolutni hodnota maZe byt prozivana réiznymi subjekty nestejné.”®

V. Neff pomérné vtipné glosuje: ,,Hodnota je hodnotna jen pro nas, pro subjekty,
jiz ji hodnotou shleddvdme. Hodnota je vSechno, co uspokojuje néci potrebu...
V praktickém Zivoté kazdé bytosti hodnota jest Cinitel ze vSech nejdulezitéjsi, nebot
kazdy jeji €in je vdzan néjakou hodnotou” a ddle jeSté dodava: ,Potfeba zavisi
na vali, libost na citu; je-li tedy souzeni doménou rozumu, hodnoceni je doménou vile

a citu. Kdyby nebylo vile a citu, nebylo by hodnot; o tom neni sporu.””’

4. Podstata hodnot spociva ve vztahu

Zde si také dovolim S. Dorotikovou citovat ptimo: ,V realité kazdodenniho Zivota jsme
svédky nejrliznéjSich hodnotovych postoji a hodnotovych priorit. | kdyZz na nékterych
hodnotach jsou lidé ochotni a ¢asto i nuceni se shodnout, o tom, co jsou hodnoty,
rozhoduje v zasadé jedinec sam. Pfedstava, Ze najdeme néjaky objektivni zaklad
hodnot, byt vedeni néjakou uslechtilou snahou obrany proti osobnostnimu
i spole¢enskému rozkladu, kulturnimu nihilismu, moralni devastaci, je iluzi, protoze
vSechny hodnoty jsou podminény subjektivné. Faktorl, na jejichz zakladé se clovék
rozhoduje o tom, co a jak bude pro ného hodnotou, je mnoho — zaZitky, prozitky,

. . v v v s s , v s s 7
intenzivnost touhy po nééem, ocekavani, zaméry, poznani, atd.” 8

J.P. Sarter uvadi, Ze hodnoty lze realizovat pouze jako individualni hodnoty jedince,
jako vysledek jeho svobodné volby ve prospéch téch ¢i onéch hodnot. Za disledky této
volby neseme plnou odpovédnost. ,,...jen moje svoboda je jedinym zakladem hodnot
a nic, absolutné nic, mé nem{ze opravriovat k tomu, abych pfijal tu ¢i onu hodnotu, tu,

& onu hierarchii hodnot jako byti, prostiednictvim kterého existuji hodnoty“.”

Posunu-li téma do konkrétnéjsi roviny, pak z vySe uvedeného je patrné, Zze hodnoty
nejsou bez jedince a jedinec bez hodnot. Zalezi na nasem etickém zakotveni, na nasi
osobnostni hierarchii hodnot, tedy na hodnotovém Zebficku kazdého z nas.

’® Srov. DOROTIKOVA, Sofia. Filosofie hodnot: problémy lidské existence, pozndni a hodnoceni. Praha:
Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy, 1998. ISBN 80-86039-79-X., s. 26

"7 NEFF, Vladimir. Filosoficky slovnik pro samouky, neboli, Antigorgias. Vlyd. 4., (V Mladé fronté 2., rozs.).

Praha: Mlada fronta, 2007. ISBN 978-80-204-1547-9., s. 145

® DOROTIKOVA, Sofia. Filosofie hodnot: problémy lidské existence, pozndni a hodnoceni. Praha:

Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy, 1998. ISBN 80-86039-79-X., s. 28

7 SARTER, J.P., (1943) in DOROTIKOVA, Sofia. Filosofie hodnot: problémy lidské existence, pozndni
a hodnoceni. Praha: Pedagogickd fakulta Univerzity Karlovy, 1998. ISBN 80-86039-79-X., s. 29
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Pro nékteré z nds na prednich prickach hodnotového Zebficku stoji penize, prestiz,
Uspésnost v zaméstnani, materidlni zabezpeceni. Pro jiné z nas pak v protikladu hraje
velkou roli rozvoj vlastni osobnosti, zajimava prace, pfejeme si byt prospésni ostatnim,
jsme tu pro rodinu, pratele, kolegy v praci. Zalezi ndm na druhych a lidské
pospolitosti.80

Podle mého nazoru ani prvni ani druhy nazor izolované nejsou to, k ¢emu bychom méli
smérovat. Osobné si myslim, Ze by mély byt vyvdzené obé slozky, mély by byt
vV rovnovaze.

Mezi klicové hodnoty, budu-li je vyjmenovavat, patfi bezesporu zdravi. Je to jeden
z faktord pro zakladni fungovani ¢lovéka. Podobny vyznam jako ma pro jedince zdravi,
pro spole¢nost jako celek jsou klicové hodnoty jako je mir a v posledni dobé vyrazné
posilila dllezitost Zivotniho prostfedi. Hodnotou z nejdllezitéjsich je taktéZ rodina.
Je to hodnota vyréend a také zita, klicova pro formovani hodnotového systému jak
jedince, tak spolecnosti. Mezi dalsi dllezité hodnoty pak odbornici fadi vychovu,
vzdélavani, praci na sobé, seberozvoj.t*

Dovolim si zde filosofii hodnot opustit, jsem si vS8ak védom toho, Ze jsem se jej dotkl jen
naznakem.

3.1.2 Pohled pedagogicky

Dle dokument(, se kterymi jsem pracoval, jsem nabyl dojmu, Ze pedagogika chape
pojem hodnoty (oproti filosofii) znacné jednoduseji, vice prakticky. Je viak zfejmé, Ze je
to aplikovana véda, ktera se od poznatku filosofie i dalSich véd odrazi.

V pedagogice je vniman pojem hodnota spiSe jako dil¢i vychovny cil - jedinec ma
smérovat k trvalejSim hodnotdm, k tomu, ¢eho si vazi, co ma pro néj smysl. Hodnoty
a hodnotova orientace jsou pro pedagogiku dulezité, protoze pedagogickym zdmérem
je prevadét hodnoty a hodnotovy systém na déti a dospl'vajl'ci.82

A. Pekdarkova fika, ze hodnotu mizZeme z pedagogického hlediska vymezit jako vyznam,
ktery pripisujeme materidlnim ¢i duchovnim idedlim spolecnosti. Je jich mnoho a neni
lehké se v nich zorientovat. V nasi spolec¢nosti povazujeme za obecné pfijatelnou

% NYTROVA, Olga a Marcela PIKALKOVA. Dialog mezi hodnotami, aneb, Hodnoty vyFéené a hodnoty Zité.
Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2011. ISBN 978-80-7452-014-3, 5. 19 -20

81 Tamtéz, s. 20

8 Srov. VALACHOVICOVA, Renata. Vliv médii na osobnost stfedoskolské middeze v prostredi domova
mlddeze. Ceské Budéjovice, 2014. Bakalaiska. Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich, Pedagogicka
fakulta, Katedra pedagogiky a psychologie. Vedouci prace Mgr. Miroslav Prochazka, Ph.D.
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hodnotu takovou, ktera prospiva jak clovéku, ktery ji vyznava, tak i lidem, s nimiz
v duchu této hodnoty jedna.®

Pedagogicky slovnik pak vychazi ze socidlné psychologického pojeti, kde hodnotou se
rozumi subjektivni ocenéni nebo mira dulezZitosti, kterou jedince pfisuzuje vécem,
jevim, symbollm, jinym lidem. Hodnoty jsou osvojovany v procesech socializace
a enkulturace. Nékteré hodnoty jsou sdileny scelymi skupinami nebo celou
spole¢nosti. Urcité hodnoty maji trvalou, absolutni platnost, jiné jsou proménlivé
a maji kratkého trvani. **

Sama A. Pekdrkova pak premysli nahlas ,,Chceme-li déti seznamovat s hodnotami, méli
bychom je seznamit se SirSim spektrem mordlnich hodnot a principt, véetné socio-
historického kontextu, k némuz se vztahuji. Nasim cilem je vést zaky k hlubSimu

premysleni o vybranych etickych problémech a k uvédomén si relativnosti hodnot*. ®

Hodnotovy Zebficek pedagogika vyklada jako hierarchicky usporadany seznam hodnot,
ktery odrdzi naSe nejniternéjSi pozndni a hodnoceni svéta. Dle rlznych Zebfickd,
pohledUl na svét, se rlizni lidé stavi k situacim a jejich feseni velmi odlisné. Hodnoty se
tedy projevuji v naSich ¢&inech, vjedndani slidmi, v hodnoceni druhych, v citech
a postojich.®

Kvituji, Ze se téma hodnot zafadilo do SVP nékterych $kol. M{j star$i syn navitévuje
cirkevni zakladni Skolu, kterd ziskala zlatou plaketu etické Skoly. Jiz od prvni tfidy s nimi
jejich ttidni ucitelka pracuje na pochopeni dulezZitosti moralnich hodnot. Pfinasi to

détem jak uvédomeéni si kontextu spolecnosti, ve které Ziji, ale také sebeuvédoméni.
| diky tomuto vnimam u svého syna velky osobnostni rlst.

3.1.3 Pohled psychologicky

| sama psychologie pfijima fakt terminologické heterogennosti pojeti hodnoty, kdy
hlavni pticinu shleddva v jeji obecnosti. A i zde mnohocetnost vykladu pusobi do jisté
miry problém, protoze kazda psychologicka skola opét ma svij uhel pohledu.

Lze vSak obecné fici, Ze z psychologického hlediska definujeme hodnoty jako naucené
konstrukce, které si Clovék osvojuje od rodicli, vrstevnikl, uditelli, spolecnosti a
sdélovacich prostredkd, a které ovliviuji jeho vybér cilG a zplGsobU jednani. Pro jedince

 Srov. PEKARKOVA, Anna. Pfemyslime o hodnotdch: tematicky okruh osobnostni a socidlni vychovy
Hodnoty, postoje, praktickd etika: lekce 11.1. Praha: Projekt Odyssea, 2007. ISBN 978-80-87145-18-0,
s. 10

# Srov. PRUCHA, Jan a JiFi MARES, Elika WALTEROVA. Pedagogicky slovnik. 4. aktualiz. vyd. Praha:
Portél, 2003. ISBN 80-7178-772-8.,s. 74

¥ PEKARKOVA, Anna. Pfemyslime o hodnotdch: tematicky okruh osobnostni a socidini vychovy Hodnoty,
postoje, prakticka etika: lekce 11.1. Praha: Projekt Odyssea, 2007. ISBN 978-80-87145-18-0, s. 17

8 Tamtéz, s. 11
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se hodnotou muZze stat vie, co povede k uspokojeni jeho potreb, vie co vzbuzuje pocit
libosti fyzické ¢ psychické. Mluvime o hodnoté, ktera je oznatovana jako chtény cil.®’

P. Hartl definuje hodnoty jako vlastnosti, které jedinec pfisuzuje urcitému objektu,
situaci, udalosti, nebo jako ¢innosti v souvislosti s uspokojovanim jeho potreb, jeho
zajm(. Hodnoty se vytvareji a postupné odliSuji v procesu socializace a jsou soucasti
spoletenského védomi.®®

P. Cakirpaloglu uvadi, Ze ambici zaujmout vyznamovou pozici jako ma pojem hodnota,
je mozné zaznamenat u mnozstvi jinych termin(. K nejuzivanéjSim patfi napf. dogma,
doktrina, duch, étos, hodnotové orientace, charakter, idedly, identita, minéni, mysl,
postoj, systém presvédéeni, tradice &i zplsob Zivota. ® D. Panti¢ se této souvislosti
domniva, Ze je jako synonymum pro hodnotu nelze pouzit proto, Ze se vztahuji ke
konkrétnim obsahlim, zatimco hodnota =zUstdvd tou nejvysSi, a nejobecnéjsi
determinantou.®

Pfi prochazeni podkladli z psychologie mé zaujal fakt, Ze obecna psychologie
se v mnohem vétsi mife vénuje pojmu postoj, ktery chdpe jako védomy vztah jedince
k hodnoté, nicméné samotnou hodnotu omezuje na prozZivanou vlastnost subjektu.
Problém hodnoty tak M. Nakoneény chdpe jako problém pfitazlivosti a odpudivosti
objektd a Cinnosti.

Pro ucel mé prace a podchyceni posunu hodnot pfi setkani s cizi kulturou je dileZité
tvrzeni M. Nakonecného: ,k tomu, co je dobré, mlze subjekt dospét na zakladé své
zkuSenosti primo z uréitého zazitku nebo Usudkem, ale vidy je zde pfitomno néjaké
kritérium, jimZ je néjaka pozitivni emoce...proto maji hodnoty motivujici vliv a cilem
jednani je vidy to, &im se realizuje néjaka hodnota.””

Chapu vyse uvedené tak, Ze i hodnotovy Zebticek dospélého clovéka se muze pfi
setkani s vyznamnou udalosti ¢i silnym zazitkem, kulturou, dale vyvijet. Ocekavam, ze
tuto tezi potvrdi i pohled sociologie, ktery pracuje s empirickymi daty.

¥ Srov. FONTANA, David. Psychologie ve skolni praxi: [pFirucka pro ucitele]. Praha: Portdl, 1997. ISBN
80-7178-063-4.

¥ HARTL, Pavel a Helena HARTLOVA. Psychologicky slovnik. Praha: Portal, 2000. ISBN 80-7178-303-X.,
s. 187-192

8 CAKIRPALOGLU, Panajotis. Psychologie hodnot. Olomouc: Votobia, 2004. ISBN 80-7220-195-6, s. 314

% pANTIC, D (1977) in CAKIRPALOGLU, Panajotis. Psychologie hodnot. Olomouc: Votobia, 2004. ISBN 80-
7220-195-6., s. 314

1 NAKONECNY, Milan. Encyklopedie obecné psychologie. 2., rozs. vyd., v Academii vyd. 1. (1. vyd. v nakl.
Vodnar pod naz. Lexikon psychologie). Praha: Academia, 1997. ISBN 80-200-0625-7, s. 224
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3.1.4 Pohled sociologicky

Ani sociologie neni schopna definovat tento zékladni pojem jmenovitou definici. Rika,
Ze v zasadé neni mozné jednoznacné a jednou provzdy urcit, co hodnoty jsou. Je vSak
mozné zachycovat z rliznych hledisek to, jaké obsahy mohou hodnoty mit, v jakych
souvislostech se mohou objevovat a jaké diisledky s sebou mohou p¥inaset.”

Hodnoty lze chdpat jako komplexni vyznamy, které urcuji a vyjadfuji vyznamy rdznych
objektl, cinnosti, mozZnosti pro nas, pro nasi Cinnostni orientaci a pro cinnost
samotnou. Tuto definici pak je mozné doplnit o fakt, Ze hodnoty jsou platné
(tj. subjektem hodnoceni uznané za platné), smérodatné vyznamy, které urcuji nebo
spoluurcuji zamérenost subjektu v jeho Cinnostni orientaci, urcuji nebo spoluurcuji
jeho ¢innosti a jeho vztah ke svétu. Vyznamy jsou pozitivni a negativni, vice a méné
dllezité a zahrnuji zpravidla poznavaci, citové i volni aspekty.93

Na otdzku, zda a jak se daji méfit lidské hodnoty, odpovida S. H. Schwartz. Vypracoval
teorii zdkladnich lidskych hodnot, které Ize zméfit napfi¢ kulturami, a na jejim zakladé
stanovil deset zakladnich lidskych hodnot, kterymi jsou

Moc

Uspéch

Pozitkarstvi (hédonismus)
Inspirace (stimulace)
Samostatnost (sebeurceni)
Universalismus
Benevolence

Tradice

LN WN R

Konformismus
10. Bezpecnost 9

S. H. Schwartz provadél vyzkumy nékolik desitek let a jeho cilem bylo najit minimalni
mnozstvi hodnot ve vSech kulturdch na svété. Sjeho teorii dadle pracovala fada
sociologl, ktefi vytvorili ¢tyfi obecné hodnoty, které ma jedinec, aby provadél urcité
vSednodenni ¢innosti majici rediny a konkrétni vyznam. Jde o

Otevrenost ke zméné, ktera stoji v protikladu ke
Konzervaci (snaze uchovat status quo)
Posileni ega (nasledovani vlastnich zajmu) proti

P wnNPRE

Prekrogeni sebe sama (prosazovani blaha ostatnich nad sobeckymi zajmy) *°

2 PRUDKY, Libor. Inventura hodnot: vysledky sociologickych vyzkumi hodnot ve spolecnosti Ceské
republiky. Praha: Academia, 2009. Novovék. ISBN 978-80-200-1751-2, s. 15 - 19

» Srov. NESPOR, Zdenék, ed. Sociologicka encyklopedie [online]. 2. Praha: Sociologicky ustav Akademie
véd CR, 2017 [cit. 2019-02-02]. ISBN 978-80-733-0308-2. Dostupné z: https://encyklopedie.soc.cas.cz/

9 SCHWARTZ, Shalom (1992) in LYONS, Pat a Rita KINDLEROVA, ed. 47 odstinii ceské spolecnosti.
Prelozil Viktor JANIS, prelozil Jan MORAVEK. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2015. ISBN
9788073302801., 5. 174-176
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Schwartzovu teorii zde uvadim proto, e v dalsi kapitole tykajici se hodnot v Ceské
republice se na ni budu odkazovat. Zaroven mi pfijde uchopitelnd, protoze objasniuje,
jak jsou mezi sebou rGzné hodnoty propojeny. Nékteré u uvedenych deseti hodnot
jsou totiz v rozporu, proto mi pfijde ona polarita zajimava.

P. Lyons a R. Kindlerovd mi davaji pomysiny osli mistek k dal$imu tématu. Rikaji,
ze je nesmirné dllezité zdlraznit, v jaké spolecnosti kdo Zije. Hodnoty, jez v ni

7 P
Uvedené

prevazuji, mohou posilovat, nebo naopak omezovat chovani jedince.’
dopliuje také L. Prudky ve své praci. Podle néj je pro poznavani hodnot vyznamné
i poznavani jejich vyvoje, promén a stability, vlivi na jejich utvareni a zmény. To nabizi
moznost porovnani hodnot v rliznych obdobich ¢i spolecenskych a historickych

souvislostech, v souvislostech kultur a civilizaci. %

Na radcich nize opét prejdu z abstraktniho do konkrétniho popisu a uvedu srovnani
Zivotnich hodnot afghanského a zapadniho pojeti na vybranych kliéovych hodnotach.
Jak jiz nékolikrat v této praci zaznélo, zapadni pojeti je vyrazné ovlivnéno krestansko-
zidovskym chdpanim a jeho hodnotovym nastavenim, které pUsobilo na nasi kulturu.

% LYONS, Pat a Rita KINDLEROVA, ed. 47 odsting ceské spolecnosti. Pielozil Viktor JANIS, pFelozil Jan
MORAVEK. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2015. ISBN 9788073302801., s. 174-176

% HNILICA, Karel. Systém a dynamika hodnot. Pedagogika. Praha: Pedagogicka fakulta UK, 2007,
LVII.(2), 19. ISSN 2336-2189., s. 167

7 LYONS, Pat a Rita KINDLEROVA, ed. 47 odstinii ceské spoleénosti. Ptelozil Viktor JANIS, pielozil Jan
MORAVEK. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2015. ISBN 9788073302801., s. 176

% Srov. PRUDKY, Libor. Inventura hodnot: vysledky sociologickych vyzkum{i hodnot ve spolecnosti Ceské
republiky. Praha: Academia, 2009. Novovék. ISBN 978-80-200-1751-2, s. 20-22
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Tab. 1 Srovnani hodnot afghanského a zapadniho pojeti %

Afghanci Zapadni pojeti

Rodina v Sirokém smyslu slova (protoze jde o | dllezZitd, ale nemd tak ustfedni
kmenovou strukturu spolecnosti) je pro | postaveni jako jednotlivec a jeho
Afghance stfedobodem existence, cti, | Uspéch.
loajality, vérnosti a povésti. Je dlleZitéjsi
nez jednotlivec. Otec ma prvni a posledni
slovo.

Pratelé maji okrajovy vyznam, je jim projevovana | pro nékoho jsou jadrem, pro
Ucta. vétsinu alespon dileZiti.

Cest nesmirné doleZitad. Cest budou branit za | obvykle ne tolik dileZita, chapana
kazdou cenu. Cest je vnimana skrze chovani | spi$ jako slu$nost a poctivost.
ostatnich k dotyénému. Osobni cest ma
nejvyssi cenu. Dlraz na cest ma vedle
psychologickych také praktické dopady,
protoZe ctény Clovék ma vliv, respekt a moc

Hanba hanbé (zejména v rodiné) je nutné se | obvykle ne tak dileZita.
vyhnout za kaZzdou cenu. Urazky a kritika
jsou brany velmi vazné, i osobné. Je potreba
kritizovat neptimo a oklikou a do hodnoceni
zahrnout i pozitivni body a chvalu.

Cas méné prisné posuzovany a chapany. Vztah k | velmi strukturovany, s terminy,
¢asu je uvolnénéjsi a pomalejsi nez v nasi | které je nutné dodrZet, striktné
kulture. vnimany.

NaboZenska stfed vSeho. rdznd podle jednotlivcd, velmi

vira osobni, obvykle neni predmétem

rozhovoru.

Spolec¢nost pfislusnost k rodiné a ke kmenu je | prdva jednotlivce nejdulezitéjsi
nejdllezitéjsi.

Vlada vétSina vldd v muslimskych zemich je | Ukolem je respektovat préava
civilnich. Vlada je sice oddélend od | jednotlivce a zlepSovat jeho Zivotni
naboZenstvi, ale opira se o néj. aroven.

Vék vék a moudrost jsou ctény. fyzicka krasa a mlady vék jsou

zdUraznovany.

Bohatstvi oceniovano v obou kulturach. ocenovano v obou kulturach.

% Srov. VLKOVSKY, Jan a Petr DUSATKO. Muslimské kulturni a spolecenské zvyklosti v zemich stredniho
vychodu: ZkuSenosti z operaci 2/2008. Vy$kov: Sprava doktrin ReVD, 2008., s. 15-16
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Na zavér této podkapitoly bych chtél uvést pomérné nekompromisni nazor
D. Strobla: ,,Zapadni spole¢nost vykazuje jiz nékolik let velkou nejistotu v otdzce vlastni
hodnoty. Postmoderni doba je charakteristicka relativizaci jakychkoliv ideji... Clovék
musi mit sv(j cil, néco za ¢im mifi, v ¢em spatfuje smysl svého byti. Koneckoncu pravé
usilovani o smysl existence ddva jedinci pocit vlastni hodnoty... Zivotni postoj nasi
spole¢nosti charakterizuje predevsim bezuzdnost, stejné jako enormni touha po moci
jak nad sebou samym, tak nad druhymi. Tabuizujeme smrt, stari a umirani, nebot jsou

viditelnou pfipominkou na$i omezenosti, ale my chceme mit vie pod kontrolou.” **

Napadd mé, Ze ve Schwartzovych hodnotach chybi hodnota Zivota jako takového.
Zatimco vojak na misi proZiva intenzivni citovy naboj pravé vici Zivotu. Vnima konflikt
této hodnoty s hodnotou moci, a to v situaci tabuizované smrti a vibec v tom, jaké
hodnoty v jeho Zivoté jsou ty podstatné.

To, co popsal D. Strobl, se mnou velmi rezonuje. Jsem v tomto ohledu pomérné
konzervativni, ctim hodnoty, které maji v naSem kulturnim prostfedi svou tradici,
a snazim se k nim vést i své syny.

3.2 Hodnoty v kontextu ceské spolecnosti

V této podkapitole jiz opustim hranice jednotlivych vymezeni a budu pracovat
s informacemi napfi¢, multidisciplinarné.

Na zacatku bych znovu pfipomnél dllezitost skutecnosti, Ze naSe, Ceské prostredi,
je a bylo dlouhodobé ovlivnéno krestanstvim a jeho hodnotovym nastavenim.
Kfestanskd kultura spoluvytvarela moralni kodex obyvatelstva ceskych zemi uZ od
zacatku 9. stoleti a jsou v ni nase koreny, které bychom méli odpovidajicim zplisobem
reflektovat.

O. Nytrovda a M. Pikdlkova potvrzuji, Ze vétSina ztoho, co dnes povaZujeme
za obecné uzndvané, tedy univerzalni hodnoty, vychazi pravé z tohoto pramene. Nalezi
sem rodinné hodnoty, jako je poslusnost déti (jejich respekt k matce a otci)
a starostlivost rodi¢l o vyvoj jejich déti, ucta ke starSim lidem — nejen k tém moudrym,
ale i ktém, ktefi jsou nemocni. DllezZita je i partnerskd monogamie, jiz chapu jako
vérnost. Dale pak miZeme jmenovat solidaritu s potfebnymi, kterda v sobé muze
zahrnovat hodnoty souciténi a milosrdenstvi. Dllezitd je také stale jesté platna potfeba
poctivosti (ve smyslu nezneuzivani osobni moci) a pokory k Zivotu. Z doplnujicich
hodnot obé autorky zminuji pracovitost, stfidmost, Setrnost a ukdznénost.
A upozoriuji dale, Ze vsoucasné spolecnosti, kterd je stale vice rozpolcend,
je duleZitost hodnot typu jako je prace na sobé, péce o dusi a seberozvoj nutné

100 STROBL, Daniel a Katefina Bernardova, Jitka Lastovkova (2014): Pfipravenost k boji. Referat, 56.

konference IMTA, Hamburg, 2014
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neustale vyzdvihovat. Posunout se od materidlniho konzumovani svéta, od pozice ega.
101

Nyni bych rad predstavil vysledky srovnani hodnot Cechil a obyvatel evropskych zemi.
Prizkum se opiral o studie S. H. Schwartze, o némZ jsem hovofil v pfedchozich
kapitolach. Pro pochopeni diagramu, jenz veden jako Obr. ¢. 3, je ucelné diagram
popsat. VertikdIni osa znadzornuje, v jaké mife se ob¢ané dvaceti (pfevainé evropskych)
zemi lisi, pokud jde o osobni (dole) nebo kolektivni (nahofe) hodnoty. Horizontdlni osa
pak ukazuje, v jaké mire jsou které zemé tradi¢néjsi (vlevo) nebo naopak otevienéjsi
novotam (vpravo). Postaveni v diagramu je vyjadfenim priimérného vysledku od vsech
dotazovanych v kazdé zemi. Reprezentativni vzorek byl vidy tisic respondent(.
Z vysledk(l Ize usuzovat na toto. Cesi se li§ tim, Ze se u nich spojuji a) kolektivistické
hodnoty véetné podpory socialni spravedinosti s pomoci druhym a b) Ze maji nékteré
konzervativni postoje vychazejici z ucty k tradicim. Je zajimavé, Ze radna jina zemé
nema takovou kombinaci kolektivnich a konzervativnich hodnot, tyto jedinecné ceské
hodnoty jsou stabilni v ¢ase, protoZe prizkumy byly provadény v letech 2002, 2008
a 2010. %

Obr. ¢. 3 Diagram: Srovnani hodnot u Cechd a obyvatel jinych evropskych zemi 3

Diagram: Srovnani hodnot u Cechii
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%0 Srov. NYTROVA, Olga a Marcela PIKALKOVA. Dialog mezi hodnotami, aneb, Hodnoty vyfcené
a hodnoty Zité. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2011. ISBN 978-80-7452-014-3, s. 21-23

1% Srov. LYONS, Pat a Rita KINDLEROVA, ed. 47 odstinii éeské spolecnosti. Prelozil Viktor JANIS, preloZil
Jan MORAVEK. Praha: Sociologicky UGstav AV CR, 2015. ISBN 9788073302801., s. 177

1% Srov. LYONS, Pat a Rita KINDLEROVA, ed. 47 odstinii éeské spolecnosti. Prelozil Viktor JANIS, preloZil
Jan MORAVEK. Praha: Sociologicky Gstav AV CR, 2015. ISBN 9788073302801., s. 178
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A pro dokresleni a zaroven uzavieni toho tematického celku bych rad uvedl vysledky
Setfeni N. Horakové z Centra pro vyzkum vefejného minéni SOU AV CR, kterd
provadéla opakovand Setfeni k zjisténi hodnotovych orientaci ¢eské spolecnosti.
Z jejich poznatk( abstrahuiji, Ze: ,,...Nejvétsi vyznam maji pro vétSinu dotazanych jejich
blizci, at uz jde o rodinu nebo pratele... Prakticky vsichni dotdzani povazovali za velmi
nebo spiSe dulezité pomdhat své rodiné a pratelim, mit pratele, se kterymi si
rozumim, a Zit ve spokojené rodiné... Velky vyznam pfikladaji Cesi také prostiedi, ve
kterém Ziji, a vlastnimu zdravi. | tyto hodnoty povazovali za velmi nebo spise dllezité
prakticky vSichni dotdzani. Rozhodné nezanedbatelny vyznam hraje v Zivoté naprosté
vétsiny ceskych obéan( pracovni Zivot (zde se podil téch, jez tyto hodnoty oznacili za
velmi nebo spise dllezité, pohyboval kolem 90 %). Z pracovnich hodnot pak dotazani
povazuji za nejvyznamnéjsi to, aby méli praci, kterd by je bavila a zdroven byla uzite¢na
a smysluplna. Z pracovnich hodnot patfi mezi preferované také prace v kolektivu

sympatickych lidi a vysoky vydélek”.***

Na strankach vySe jsem se snaZil pfiblizit kontext, od kterého se odviji hodnotovy
ramec obcan Ceské republiky. Z vysledk( mi osobné vychazi, 7e jsme tradiéni,
na rodinu orientovand spole¢nost. Hodnoty jako rodina, pratelstvi, ale i smysl prace,
jsou v nasem prostiredi dobie zakotveny.

A z téchto vychodisek se odviji i hodnotovy Zebficek ¢eského vojaka. Vojak = €lovék,
i on je formovan svym vlastnim hodnotovy Zebtickem, i jej ur€uje a ovliviiuje kulturni
a spolecenské prostiedi, nejen to profesni.

3.3 Hodnotovy zZebricek ceského vojaka

Uchopit téma bylo pro mne velmi zajimavé, byt dostupné literatury neni mnoho. Bylo
jako pomysiné zrcadlo, mél jsem moZnost konfrontovat se svymi vlastnimi a osobnimi
hodnotami.

V poslednich 10 letech se v armadé CR mnohé zménilo, je zde patrny znaény posun.
O ném hovoti C. Moskos, americky sociolog, kdyzZ fika, Ze s rostoucim dlrazem na
profesionalismus prestava byt vojenska kariéra pro vétsinu vojakd Zivotnim poslanim
a méni se na jedno ze zaméstnani a armada potom na jednoho ze zaméstnavatel(.
Trendem je tedy, Ze se armdda posouva od instituciondiniho k zaméstnaneckému.
Podle C. Moskose jsou zaméstndani organizovana a legitimizovana logikou trhu, zatimco

% HORAKOVA, Nadéida. Co je pro nas v zivoté dilezité?. Nase spolecnost [online]. Praha: Sociologicky

Ustav AV (VZR, 2005, 2. leden 2005, 2005(2), 9 [cit. 2019-02-03]. ISSN 2336-1646. Dostupné
z:  https://cvvm.soc.cas.cz/cz/casopis-nase-spolecnost/prehled-clanku/54-2005-2/560-co-je-pro-nas-v-
ivot-dleite
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instituce jsou zaloZeny na hodnotdach vyjadfujicich vyssi spolecensky ucel, coZ v pfipadé
armady ptvodné byla ¢est, sluzba a vlast.'®

Podivam-li se na to, jaké hodnoty jsou nyni platné v ACR, pak jako odrazovy mUstek
pouziji eticky kodex vojaka, ktery jasné pojmenovdava hodnoty, jeZz jsou v armadé
vyzdvihovany. Také vyjadfuje tradi¢ni vojenské hodnoty, které ma kaidy vojak ctit
a vytvaret. Eticky kodex jako dokument je také zakladem pro budovani a udrzeni
diivéry vefejnosti v ACR.

Témito hodnotami jsou:

1. Odpovédnost a smysl pro povinnost - ,,uvédomuj si své povinnosti, projevuj iniciativu
a tvorivy pfistup ke sluzbé”

Tato hodnota predstavuje respektovani a dodrzovani zakond, nafizeni arozkazu.
Zakladem je odpovédny vztah jedince k plnéni povinnosti podle jeho nejlepSich
schopnosti. Neznamena vsak uposlechnuti rozkaz( nadfizenych, jejichz splnénim by
dosSlo ke spachdni trestného <¢inu. Vyznamnym projevem odpovédnosti je
samostatnost, iniciativa a tvofivy pristup jedince.

2. Obétavost - ,dej vsechno, dej vic, neZ dostdvads, uvédom si, Ze uspéch celku stoji vys neZ
uspéch tvuj”

Tato hodnota predstavuje predevsim spravné fazeni priorit. Pro vojaka musi byt zajmy
celku nadfazeny jeho individudlnim zajmim.

3. Odvaha - ,neboj se rozhodnout a prijimat nové vyzvy, méj silu pfekonat sloZité,
nebezpecné a riskantni situace”

Tato hodnota predstavuje odhodlani, mordlné-volni a dusevni silu délat to, co je
spravné, i v pripadé moinych nepfiznivych nasledk(i a okolnosti. Velitelé a fidici
pracovnici v ozbrojenych silach musi umét prevzit odpovédnost arozhodovat ive
slozitych, nebezpecnych a riskantnich situacich.

4. Vérnost - ,bud oddany své zemi a jeji armddé a loajdini ke svym nadrizenym, respektuj
své spolupracovniky a podrizené”

Tato hodnota znamend byt oddan zemi a armadé, kterd ji brani. Znamena ztotoznéni,
sepéti vojaka se zajmy a osudy naroda, armady, Utvaru, jednotky, osoby velitele
a ostatnich pfrislusnik( celku. Blizko k této kvalité ma pojem hrdost, ktery vyjadiuje
vztah jedince k utvaru, jednotce, ale téz k vojsku, odbornosti, hodnostnimu sboru nebo
hodnosti. Vérnost je vyznamna pro vytvareni a posilovani sebedtvéry, pocitu jistoty,

1% MOSKOS, Charles (1992) in LASTOVKOVA, lJitka, a Katefina BERNARDFOVA. Pro¢ Afghanistan?

Profesionalita, penize, nebo idedly?, Vojenské rozhledy, 2014, roc. 23 (55), €. 4, s. 40-50, ISSN 1210-3292
(tisténa verze), ISSN 2336-2995 (on line), dostupné z www.vojenskerozhledy.cz.
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pozitivnich pracovnich vztahl avykonnosti, je dllezita pro navozeni pocitu
sounaleZitosti a vytvoreni vztahl soudrznosti.

5. Cest - ,bud piimy a zdsadovy, jednej vidy v souladu se svym svédomim, tvé posldni té
zavazuje”

Tato hodnota je zavrSenim etickych hodnot varmadé. Je motivaénim Ccinitelem
a opraviuje moralni rozhodnuti zaloZzena na ptikladnych osobnich kvalitdch a Cistém
svédomi. Cest propojuje viechny hodnoty, které jsou obsazeny v Kodexu etiky vojaka.
M4 blizko k mravnosti, protoZe Cestny jedinec se ztotoZiuje se skupinovymi, tedy
vy$Simi hodnotami a pracuje ve prospéch vyssich celkl. Vnimani a respektovani otazek
cti poskytuji jedinctim vyznamné intelektudlni zazemi a motivaci k jednani.*®

J. Lastovkovd a K. Bernardfovd k této hodnoté podotykaji, Ze vojenska cest je ,tim
jedinym, ¢im se vojék li$i od bandity ¢i zolddka“."”’

Tolik eticky kodex vojdka. Je samoziejmé mozné se nyni pustit do polemiky, na kolik je
eticky kodex Zivym dokumentem. Na kolik v kodexu uvedené hodnoty odrazeji
soucasny stav.

J. Lastovkovd a K. Bernardfovd poukazuji na dullezity fakt: ,Vedle starych hodnot
povinnosti a akceptace (jako je disciplina, pftislusnost, vykon, poradek, plnéni
povinnosti, presnost, ochota k pfizptisobeni, poddajnost a zdrZenlivost) nastupuji nové
hodnoty osobniho rozvoje a individualni hodnoty (kreativita, seberealizace, nevazanost
a samostatnost) ¢i hodnoty hédonistické (pozZitek, dobrodruZstvi, napéti, zména

a emocionalni prozitky)." *%®

Odhlédnuto od vySe uvedeného, je nutné odhalit i pravdu, Ze armada v soucasné
spolecnosti ztraci mnoho svych tradi¢nich atribut(l instituce zaloZzené na specifickych
tradicich a hodnotach, a naopak ziskdava nékteré vlastnosti zaméstnanecké organizace.
Tyto trendy jsou dlouhodobé, transformace do ryze zaméstnaneckého modelu vsak
nikdy nemuze byt definitivni, protoze tim by armada ztratila moZnost motivovat vojaky
napt. k sebeobétovani, které je nutné k plnéni nékterych dkol. '

Trend popsany shora se promita i do hodnot. Snazil jsem se najit odpovéd na otdzku,

jaka je pfi¢ina sou€asného stavu, ktery citelné ovliviiuje institut armady jako takové?

Mezi hlavni vlivy fadi odbornici odcizeni armady od obcanské spolecnosti jako disledek
jeji profesionalizace. Tento vliv byl pomérné paradoxné provazan s procesem zcela

196 ROZKAZ MINISTRA OBRANY CESKE REPUBLIKY: Slib a Kodex etiky vojdka z povoldni a vojéka v aktivni

zdloze dobrovolné [online]. In: Praha: Ministerstvo obrany Ceské Republiky, 2002, 18. Prosince 2002,
s. 3 [cit. 2019-02-02]. Dostupné z: www.army.cz

197 | ASTOVKOVA, Jitka, a Katefina BERNARDFOVA. Pro¢ Afghénistan? Profesionalita, penize, nebo
idedly?, Vojenské rozhledy, 2014, roc. 23 (55), €. 4, s. 40-50, ISSN 1210-3292 (tisténa verze), ISSN 2336-

2995 (on line), dostupné z www.vojenskerozhledy.cz.
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opacnym — tlakem obcanské spolecnosti na rovnost pohlavi a sexudlni orientace, ktery
podpofil dodrzovani lidskych prav v armadé.

Méni se také uloha armady. Jejim primarnim ukolem byla ochrana proti ohroZeni
ze strany nepfitele. To se vSak po studené valce vyrazné zménilo a v soucasné dobé je
napli vétsiny zahrani¢nich operaci tzv. peeacekeepingova, tedy mirova. To s sebou
vSak nese i fakt, Ze se méni nejen vycvik, ale také vztah k hodnotam obcanské
spolec¢nosti. Role vojdka je pak spiSe policejniho charakteru, tedy udrzovat nad
kontrolovanym tUzemim prdvo a poradek, dohlizet na dodrzovani lidskych prav.

Dalsi a velmi zdsadni vliv je soudobd averze ke ztratdam. Velmi presné to doklada
T. Kucera, ktery ovSem ukazuje odvracenou stranu této mince: ,Absolutni priorita
zajistit bezpecnost vlastnich vojakli vede ke ztrdté smyslu vykondvané mise

a v samotném duisledku také ke zni¢eni vojenského étosu.“ *°

V fadcich vyse jsem se rozepsal o divodech zmény hodnot ve spolecnosti a armadé.
Dokladem vyvoje v case jsou vystupy zopakovaného prizkumu vedeného
L. Rabugicem provadéného v letech 1991, 1999, 2008 a 2017, ktery ukazuje **

Tab. ¢. 2. Dlvéra v ozbrojené sily

Tabulka &. 131: Jaké Je Vase divéra v ozbrojené sily?

N EVS 2017 EVS 2008 EVS 1099 EVS 1901
:‘iiril':::; Divéray cebrcjend sy Diwira v czbrojend sy Divérav cbronésiy Divéray ozbrojend sy

e A A A AR A A= AL
L % | 20% | 0% | H% | 6% | 25% | 47% | 23% | 2% | 20% | 82% | 15% | 6% | 2% | E% | 4%
o T% | 7% | 43% | 13% | 3% | 27% | 48% | 22% | 3% | 24% | 62% | 1% | 7% | 50%  45% | 8%
18-20 0% | 40% | 4% | 7% | 5% | 32% | 4% | 20% | 2% | 23% | 60% | 4% | 3% | 32% | 63% | 12%
ER 0% | 20% | H% | 10% | 4% | 26% | 47% | 23% | 2% | 2% | 63% | 4% | 7% | 30% | E% | 12%
45-50 Q% | 2% | 46% | T% | 2% | Z% | 47% | M% | 2% | 20% | 66% | 13% | 6% | 4% | 50% | 10%
B0+ Q% | 3% | 40% | 6% | 4% | 21% | 51% | 5% | 3% | 27% | 5% | 10% | 13% | 42% | 3% | 10%
Zikechi M | 35% | 3% | 0% | 7% | 25% | 44% | 5% | 4% | 28% | 53% | 18% | 12% | 4% 7% | #%
g |0 0% | B4% | 43% | % | 2% | T% | 4% 4% | 3% | 25% | 6% | 1% | B% | 8% | 45% | 10%
% 0% | 0% | 30% | 1% | 5% | 26% | 48% 2% | 2% | 20% | 65% | 3% | 4% | 32% | G4% | 10%
vé T% | 4% | 43% | T% | 4% | 24% | B4% | 18% | 1% | 13% | 74% | 12% | O% | 10% | 66% | 14%
do4000 0% | 40% | 30% | 13% | 2% | 23% | 46% | 20% | 3% | 2% | 68% | 1% | 7% | 8% | 45% | 0%
oo |E%00-19980 | 6% [ 38% [ 38% | 1% [ 2% | 26% [ 46% | 28% | 2% [ 2% [6% | 0% | 8% [ aen | 4% | ow
20000-00000 | 0% | 35% | 42% | 4% | 5% | 36% | 44% | 4% | 4% | 20% | 64% | 1% | 8% | 3% | 4% | 1%
100000+ B% | 20% | 46% | 1% | 6% | 23% | 54% | 18% | 1% | 10% | ©1% | 10% | 5% | 28% | 3% | 14%
Praha B% | 40% | 40% | 5% | 6% | 10% | B1% | 14% | 1% | 16% | 68% | 25% | 4% | 24% | 54% | 0%
Region | Cachy 0% | 7% | 42% | 10% | 4% | 7% | 46%  23% | 8% | 2% | 64% | 0% | 7% | 4% | 40% | 1%
Merava 0% | 28% | 8% | 7% | 3% | 2% | 46% | 5% | 3% | 23% | B1% | 13% | 8% | 6%  48% | 10%

Ztabulky je moiné vysledovat, 7e dlouhodobé lidé vCR armdadé spise & zcela
nedlvéruji. Je ale Citelny posun ve vnimani obcan.

1% KUCERA, Tomas, Potfebuje armdada vlastni hodnotovy fad? Reflexe anglosaského diskurzu oboru

civilné-vojenskych vztahd, Vojenské rozhledy, 2011, ro¢. 20 (52), €. 1, s. 71-82, ISSN 1210-3292 (tisténa
verze), ISSN 2336-2995 (on line), dostupné z www.vojenskerozhledy.cz

"1 RABUSIC, Ladislav a Beatrice Elena CHROMKOVA MANEA. Hodnoty a postoje v Ceské republice 1991-
2017: pramennd publikace European Values Study. Brno: Masarykova univerzita, 2018. ISBN 978-80-
2108-803-0
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Osobné se domnivdm, Ze vbudovani dlvéry hraje jednoznacné roli samotna
bezpelnostni otazka, kterd se samoziejmé mezi méfenim vyrazné zménila. Myslim si
také, Ze svou roli hraji sdélovaci prostiedky, které obrazek vojaka spoluvytvareji, jejich
prezentace déle ovlada postoj spole¢nosti. Dokladem byly i nalady v Ceské republice
po tragické udalosti v srpnu 2018, kdy zahynuli tfi vojaci ACR rukou sebevrazedného
atentatnika. Medidlni prostor byl plny této udalosti. Debata se dotykala smysluplnosti
misi jako takovych, nicméné se také pomérné cCasto zredukovala na to, kolik vojaci
v misi vydélavaji a jak vysoké odskodné dostanou pozUstali.

Na konci této kapitoly bych se chtél znovu vrdtit kprlzkumu, ktery délala
J. LaStovkova a K. Bernardova, jenz se zabyval kritérii rozhodovani a motivace odjezdu
do mise v Afghanistanu z pohledu samotnych vojaka. Nutno predeslat, Ze jejich vyzkum
vyvolala taktéz velmi emotivni celospolecenskd debata, kterd nasledovala po tragické
smrti péti vojaka ACR v roce 2014.

Scope dotaznikového Setfeni tkvél v

= Setfeni Urovné Zivotni, zejména pracovni spokojenosti prislusnikd mise,
= Setfeni vztahové problematiky uvnitf a mezi jednotlivymi skupinami kontingentu,
= Setieni vztahu pfislusnik( mise ke zbrani, postoju k zabiti, zabijeni a smrti.

Dotaznikové Setteni bylo realizovdno ve tfech etapach u 5., 6. a 7. kontingentu — pred
odjezdem do mise, v prlbéhu mise a po ndvratu do vlasti. Dovolim si nyni pouZit
nékolik zajimavych grafa.

Graf. ¢. 1 Motivace k odjezdu do mise
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Autorky uvadéji: ,Podivame-li se na data ziskana, prevazuji jednoznacéné

zaméstnanecké, ne vSak pouze zistné tendence. Deklarovanym motivem pro odjezd do

mise byla kombinace profesnich a finan¢nich ddvodd, jind motivace véetné vlastenecké

téméF nehrala roli... Uéast v misi jakéhokoli charakteru je pro vojika ,skute¢nym"

vykonem jeho profese, na ktery se dosud ptipravoval, vnima ji jako Sanci v praxi

vyzkouset, k ¢emu byl doma vycvicen... pro respondenty ma hodnotu zejména zlepseni
51



profesnich znalosti a dovednosti, potvrzeni schopnosti obstat ve ,skuteéném" boji a za

svou praci a riziko s ni spojené chtéji byt odpovidajicim zptisobem odménéni.“**?

Zajimavé bylo pro mne osobné zjisténi, Ze vyrok v dotazniku ,ZdleZi mi na budoucnosti
Afghdnistanu" preferovala vétsi ¢ast respondentl proti mensiné téch, kterym je
budoucnost Afghanistanu lhostejnd, byl zde vsak velky podil respondentd, jejichz
odpovéd byla nestrannd — nemohu se rozhodnout. Ctu to tak, Ze vojaci osloveni
v prizkumu stale vidéli smysl své prace. Osobné se domnivam, Ze pokud by byl
prizkum opakovan nyni, doznaly by odpovédi na tuto otadzku odlisného vysledku.

Vratim-li se k otdzce hodnot, pak je dobré fici, Ze profesni hodnotovy Zebficek vojaka
Uzce souvisi s pracovni motivaci, které se dotykame vySe. Autorky prlzkumu vyuZily
pro sledovani hodnotového Zebfi¢ku vojaka obraz idealniho velitele.

Respondenti méli usporadat vlastnosti idedlniho velitele podle dulezitosti, vznikl
nasledujici zebricek, jak ukazuje Graf ¢. 2.

Graf.¢. 2 Vlastnosti idealniho velitele '3
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moradlni zasady a porozuméni osobnim tézkostem. Podle odpovidajicich je pro velitele
klicovda kombinace manazerskych a odbornych dovednosti, rozhodnost na prvnim

2 LASTOVKOVA, litka, a Katefina BERNARDFOVA. Pro¢ Afghanistan? Profesionalita, penize, nebo

idedly?, Vojenské rozhledy, 2014, roc. 23 (55), ¢. 4, s. 40-50, ISSN 1210-3292 (tisténa verze), ISSN 2336-
2995 (on line), dostupné z www.vojenskerozhledy.cz.
3 LASTOVKOVA, litka, a Katefina BERNARDFOVA. Pro¢ Afghanistan? Profesionalita, penize, nebo
idedly?, Vojenské rozhledy, 2014, roc. 23 (55), ¢. 4, s. 40-50, ISSN 1210-3292 (tisténa verze), ISSN 2336-
2995 (on line), dostupné z www.vojenskerozhledy.cz
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misté je zfejmé kontextovou zaleZitosti — v prostfedi bojové mise jsou priority
usporadany jinak nez v béZzném mirovém Zivoté Utvaru. ZaraZejici je zanedbatelny
vyznam mordlnich zasad, ale také méné nez polovi¢ni podpora velitelovy schopnosti jit
prikladem. Vojdci jako by nepotfebovali ve veliteli mit osobni vzor, neni nutné si ho

vazit jako ¢lovéka, co? ukazuje na ,zaméstnanecky" ptistup.“***

Zakoncim tuto ¢ast citaci autorek prazkumu, které shrnuji a uzaviraji: ,,Priklon vojaki
k technicistnimu pojeti své profese, oprosténému od ideologie a idealll, naznacuje, zZe
vojenské povolani prestdvd byt vnimdano jako poslani s institucionalnimi hodnotami,
které Ize zjednodusené vyjadrit jako Cest, sluzba a vlast. Pfesto, nebo spiSe pravé proto
je tfeba zdUraznit, Ze institucionalné orientované motivaci, zamérené hodnotové méné
pragmaticky, je tfeba vénovat v pfipravé na misi i v jejim prabéhu velkou pozornost,
nebot Cisté zaméstnanecké pojeti sluZzebniho poméru znamena ohrozZeni loajality,
kazné a ochoty k ob&tem, na kterych je postaven princip vojenské profese.“ **°:

VySe popsany fakt by podle autorek, stejné jako dle T. Kucery citovaného dfive,
znamenal znacnou komplikaci v pripadé vétSich ztrat na zdravi ¢i Zivotech. Obé pak
dokladuji: ,,Bojovou mordlku nelze postavit vyluéné na ,zaméstnanecké" identité,
je treba komunikovat také smysl prace. Jiz v pfipravé k odjezdu na misi by mélo mit
klicové misto vysvétleni smyslu mise, vyznamu ukolu i geopolitického kontextu, a to
zejména proto, Ze je nebezpecné orientovat vycvik pouze na profesni schopnosti

s tim, Ze neni vyznamné, kde, jak a v & prospéch budou pouzity.“ '

14 LASTOVKOVA, litka, a Katefina BERNARDFOVA. Pro¢ Afghanistan? Profesionalita, penize, nebo

idedly?, Vojenské rozhledy, 2014, roc. 23 (55), €. 4, s. 40-50, ISSN 1210-3292 (tisténa verze), ISSN 2336-
2995 (on line), dostupné z www.vojenskerozhledy.cz

5 LASTOVKOVA, litka, a Katefina BERNARDFOVA. Pro¢ Afghanistan? Profesionalita, penize, nebo
idedly?, Vojenské rozhledy, 2014, roc. 23 (55), €. 4, s. 40-50, ISSN 1210-3292 (tisténa verze), ISSN 2336-

2995 (on line), dostupné z www.vojenskerozhledy.cz
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PRAKTICKA CAST

4  Kvalitativni vyzkum

Cilem praktické casti bylo analyzovat narativni pribéh vojdka, ktery se ucastnil
vojenskych misi v Afghanistanu.

Jeho pribéhem a souvisejici analyzou ukazat, Ze pod pojmem vojdk neni jen vycviceny
stroj, ktery nemysli a jen pini rozkazy, ale Ze je to Clovék s city, ktery naopak véci
promysli a skute¢nosti, které v misi prozil, ho ovliviuji a maji vjeho hodnotovém
zakotveni trvaly dopad. Jen na rozdil od necviceného Clovéka je vojak ucen urcité
pocity a city potlacovat nebo postupovat podle pfedem osvojenych vzorcd z vycviku
a disponuje dalSimi schopnostmi, které ovlada, tak aby mohl co nejlépe plnit Ukoly
v tak sloZitém prostredi. Ale vycvik vas nemUZe pripravit na realnou situaci, tak aby se
ve vojakovi Zaddné dopady neprojevily.

Na zdkladé toho jsem stanovil zakladni vyzkumnou otazku — ,Jaké jsou charakteristické
hodnoty ¢eského vojaka, ktery se uc€astni mise v Afghanistdnu, eventualné jak se vyviji
jeho Zebficek hodnot v souvislosti s jeho ucasti na misi?“

4.1 Metoda vyzkumu

Pro svou prdci jsem se rozhodl pouzit metodu kvalitativniho vyzkumu. V tomto pfipadé
se jedna o analyzu témat, ve které jsem pouzil prvky interpretativni fenomenologické
analyzy.

Interpretativni fenomenologickd analyza (IPA) je pokladdna za pfistup, ktery skyta vice
prostoru pro kreativitu a svobodu vyzkumného procesu nez jiné kvalitativni pfistupy.
Jevi se jako vhodna perspektiva, z niz se dd nahlizet na kvalitativni data, chceme-li
popsat a interpretovat zplsob, jakym nositel zkusenosti, kterd nas zajima, prisuzuje
této zkuSenosti vyznam. Osvédcuje se také v pripadech, kdy je pfedmétem vyzkumu

neobvykla skupina, situace nebo zdroj sbéru dat. 117

Dals$im divodem vybéru této metody je fakt, Ze se IPA zaméruje na konkrétni jedince,
ktefi ve svém Zivoté zaZivaji specifickou situaci nebo udalost, coz velmi odpovidalo
kontextu. IPA zacina detailnim prozkoumanim jednoho pfipadu a pokracuje v ném do
té doby, nez dosahne urcitého stupné porozuméni. Konkrétné to znamenid, Ze:
»...Jedinci mohou nabidnout jedinecnou perspektivu ve vztahu ke zkoumanému

fenoménu a je-li jejich perspektiva bohata, je zcela namisté zabyvat se pouze ji“. 18

Uvedu-li posledni z divodu, proc jsem volil pravé IPA, je fakt, Ze je mi téma blizké,
znam realitu zahrani¢nich misi a mohu ze své interpretace textu vojaka tézit.

7 Srov. RIHACEK, Tomag, Ivo CERMAK a Roman HYTYCH. Kvalitativni analyza textd: &tyfi pFistupy. Brno:

Masarykova univerzita, 2013. ISBN 978-80-210-6382-2., s. 9
118 sy
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»--Vyzkumnikovy prekoncepce nejsou v IPA vnimany jako néco, co by mélo byt
eliminovédno ¢i usmérnéno, jsou naopak nezbytné k tomu, aby byl vibec schopen
zformulovat, jaky vyznam pro participanta jeho zkusenost ma. Zkusenost je v ramci IPA
»konstruovana“ jako vysledek spole¢ného sdileni vyzkumnika a participanta. Zaroven
by mély byt obé perspektivy patrné. Cilem vSak nadale primarné zlstava porozuméni

participantové zité zkugenosti.” **°

4.2 Vybér respondenta

Pro svou praci jsem vybral jednoho respondenta (dale ho budu nazyvat jako vojaka).
Kritéria vybéru jsem volil takova, aby se vojak ucastnil alespon dvou misi
v Afghanistanu, byl soucasti bojovych jednotek, které vyjizdéji za branu zdkladny. Dale
vybér predpokladal to, Ze vojak bude ochoten své prozitky a zkuSenosti sdilet a bude
schopen sepsat ucelené vypravéni na dané téma. Vojak dostal za Ukol napsat vypravéni
0 vSem, co povazuje za duleZité pro své prozivani mise, od pfipravy az po navrat.

Tento narativni pribéh je soucasti pfilohy ¢. 1. Soucasné jsou v pfiloze v podobé
»manzety” zaznamenana témata, ktera jsou analyzovana v ndsledujici podkapitole.

4.3 Analyza témat

Kategorie, které se vraceji ve vSech 3 oddilech vypravéni. Vhodnost volby popsanych
kategorii Ize ovérit v Pfiloze I., kde jsou uvedeny vidy pfimo vedle pfislusné primé
vypovédi vojaka.

Svét, ktery vojdka mise obklopuje: V obdobi pfipravy pfili§ nevnima ,svét miru“ ve
svém okoli, intenzivné proziva konflikt mezi roli zodpovédného otce rodiny a roli
vojaka. Pricemz se postupné stale vice identifikuje s roli vojdka. V pribéhu mise se
svét, ktery ho obklopuje, radikdlné zméni na ,svét valky“, ve kterém citi neustalé
ohroZeni Zivota, ale také zacina rozumét drsné realité svéta béinych lidi Zijicich
v napéti mezi spojeneckymi vojsky a teroristickymi skupinami. V zavéru mise — pfi
navratu domud — tak vnima intenzivné rozdilnost ,,svéta miru”“ — svoboda a dostatek —
a ,svéta valky” — Zivot v ohroZeni ze vSech stran. VUCi realité smrti bojuje vojak
priklonem k ritudlu, at uz je to modlitba pred situacemi bezprostfedniho ohrozeni,
nebo ucast na pietnich obradech za zemrelé vojaky. V obou pfipadech jde o projev
imanentni transcendence — v nouzi vojak sdm sebe obraci k hodnotdm, které jeho
samého presahuiji.

Rodina: Tato kategorie prostupuje vSemi fazemi mise. Pred odjezdem ji vojak vnima
podstatné intenzivnéji nez v béZzném Zivoté, protoze jeho vztah k ni zac¢ina podbarvovat
strach z mozné smrti. BEhem mise vstupuje do jeho Zivota v podobé komunikace

19 RIHACEK, Tomag, Ivo CERMAK a Roman HYTYCH. Kvalitativni analyza texti: &tyFi pFistupy. Brno:

Masarykova univerzita, 2013. ISBN 978-80-210-6382-2., s. 12
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na ddlku, rodina v ,mirovém svété” se vzdaluje realité jeho ,vdleéného svéta“.
V zavéru mise — pfi ndvratu domU — se strach o rodinu méni v obavu o to, jak se vratit
do jejiho Zivota a neubliZit ji prozivanym konfliktem onéch 2 svét(.

Profese: Pochopitelné prostupuje vSsemi fazemi uUcasti vojadka v misi. Vzhledem k ni
projevuje vojak zdravou kriti€nost: ocerfiuje hodnotu vojenské pfipravy pro pozdéjsi
bojové situace, ale upozorniuje na projevy alibismu nadfizenych v nékterych situacich
jak pfi pfipravé, tak pfi ndvratu z mise.

Vojak jako prozivajici subjekt: intenzita protichddnych emoci, apel na vlastni
mravnost, hledani smyslu, kritika vojenského systému

Intenzita proZivanych emoci je charakteristickd pro zkuSenost mise. Jak v dobé
pfipravy, tak v pribéhu mise je zdsadni emoci strach a to strach o vlastni Zivot, kterd
podbarvuje veskeré prozivani vojaka. Zatimco béhem pripravy stoji na pozadi
hodnoceni spravnosti rozhodnuti jit do mise, na zacatku mise ma razem charakter
paniky. Postupem doby odezni panika, ale vojdk vnima pfitomnost ohroZeni smrti
realisticky, nicméné velmi ¢asto. Strach ze smrti se rozsifuje i na strach o Zivot dalSich
vojaku. A generalizuje se, kdyz skutecné k zabiti vojaka dojde. Intenzita reality valecné
smrti neni podle ného srovnatelnd s intenzitou setkdni se smrti ¢lovéka v mirovém
svété. Dalsi intenzivni emoci je laska k partnerce a rodiné. Podbarvena zkusenosti
smrti ziskava postupné rodina pro vojdka charakter prvni Zivotni hodnoty.

Novou intenzivni emoci v pribéhu mise se stdvd prozitek kamarddstvi, které
je zaloZzeno na schopnosti obéti a zfeknuti se egoismu.

Vlastni mravnost je hodnota, kterd se projevuje jiz v ptipravném obdobi mise, kdy si
vojak klade otazku po svém pravu na opusténi rodiny. V prlilbéhu mise ma podobu
predevsim Uvah o charakterovych vlastnostech dobrého kamarada, ovsem s tim, Ze jde
skute¢né o kamaradstvi ,na Zivot a na smrt”. Prozitd zkuSenost valecné smrti také
ovliviiuje mravni rozhofceni vojdka nad projevem hyenismu mladych vojaku, ktefi se
mise nezucastnili.

4.4 Vystup z analyzy

Aniz by vojak pouzil tohoto vyrazu, celym jeho vypravénim se tahnou Gvahy o smyslu
jeho ucasti na vojenské misi a vibec smyslu Zivota. Diky intenzivnim vale¢nym
zkusenostem zacina sam Zivot vnimat jako dar pfedevsim pro pfitomny okamzik,
protozZe v budoucnosti se mlze ,cokoliv stat”.

Diky své kritinosti vnima neresitelnost situace zemé, kde jako vojak pUsobil a jakousi
slepou ulicku samotnych vojenskych zdasah(, dospiva vzavéru komezeni své
odpovédnosti na Zivotni situace, ve kterych — at uz jako vojak, otec rodiny, nebo ¢lovék
— obstal pfed svym svédomim.
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Na rozdil od vyzkumu J. Lastovkové a K. Bernardfové ,, Proc¢ Afghdnistdn? Profesionalita,
penize, nebo idedly?” v teoretické &asti prace, tvari v tvar své ucasti na vdlce vnima
vojak hodnotu svého Zivota nové jako konstatovani, Ze v konkrétnich Zivotnich
situacich ,,obstal sdm pred sebou” prfed svym svédomim, tedy obstal moralné.
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ZAVER

Na zavér této bakalarské prace se vratim k cildm, které jsem si stanovil jiz v Uvodu.
Mym zamérem bylo popsat SirSi kontext zahrani¢nich operaci v Afghdnistanu.
Pochopeni souvislosti, ale také odlisSnosti prostiedi, ve kterém se vojak pohybuje, jeho
reality. Zaroven jsem chtél pfinést teoreticky ramec vykladu hodnot jako néceho
klicového, co ¢lovéka formuje. Cilem praktické c¢asti pak bylo analyzovat narativni
pfibéh vojaka, ktery se ucastnil vojenskych misi v Afghanistanu. Chtél jsem jeho
prfibéhem podat svédectvi, co mohl vojak nasazeny v zahrani¢ni operaci prozivat a jak
velky a silny vliv to na néj mélo.

Za svou velkou vyhodu povazuji, Ze jsem sam zazil nékolik misi v Afghanistanu a diky
tomu se mi vojdk, ktery sepsal narativni ptribéh, nebdl otevtit. Myslim si, Ze to bylo
zejména tim, Ze védél, Zze mi muize dlvérovat, Ze budu umét jeho pribéh uchopit tak,
aby nebyl desinterpretovan. Vnimam také, Zze ocenil, Ze nemusel nic vic vysvétlovat,
protoze ,prosté oba vime®, coz sam dolozil slovy “Uplné to pochopi jen ten, kdo tam
byl“.

Tato skutecnost mi pomohla zejména pfi analyze jeho vypravéni. Diky tomu mohu
konstatovat, Ze na zakladé zjisténi z praktické ¢asti je mozné na zakladni vyzkumnou
otdzku z dvodu pridce odpovédét ndsledovné: ,Zatimco kvantitativni vyzkum
v teoretické ¢asti ukazuje na uprednostnéni zaméstnaneckych hodnot nad hodnotami
moralnimi, tak kvalitativni vyzkum v praktické c¢asti ukazuje na prohloubeni moralnich
hodnot v Zivoté vojaka — Ucastnika vojenské mise v Afghanistanu — jako mozné a redlné
existujici.”

Veterani z Afghdnistanu jsou a budou specifickd skupina. Jejich pocet se bude
v budoucnu, v souvislosti s politickym rozhodnutim navysit pocty vojaka ucastnicich se
misi, zvySovat. Tim bude jednak nabyvat dllezitost tématu, ale i tlak pfindset rlzné
uhly pohledu na toto téma tak, aby se s veterany umélo pracovat a doslo
k vzajemnému porozuméni. Hlubsi sonda do Zivot( vojakl — ,,novodobych veterant“
— by byla jisté zajimava a prinesla fadu podnétl pro nynéjsi i budouci generace.
Pfikladem mohou byt deniky sepisované vojaky obou svétovych valek. Ty ndm nyni
pfipominaji, ¢im si vojaci prosli a dokazuji, Ze nase svoboda neni samozfejmosti, stala
mnoho obéti. PovaZuji za pfinosné, i z pohledu pedagoga volného casu, tedy ¢lovéka
mimo armadni prostredi, aby takova prace vznikla.

Vérim, Ze ma bakalarska prace se mlze stat stfipkem mozaiky a voditkem pro ty, ktefi
s takto specifickou skupinou nemaji zkusenosti, a presto by s ni méli pracovat. Dékuiji
na tomto misté jesté jednou Doc. L. Muchové, Ze mi byla privodcem a poradcem.
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P¥iloha I. NARATIVNI PRIBEH

4.5 Uéast ve vojenské zahraniéni operaci v Afghanistanu jako
narativni pribéh: Mélo to smysI?

V tomto vypravéni bych rad popsal své vnitini prozivani a hodnoceni
toho, ¢im jsem si pfed misemi, na misich a po misich prosel.
VSechny tfi mise jsem absolvoval na Uzemi Afghanistanu, kazda vsak
byla Uplné jina, s Uplné jinym priibéhem. Nutno dodat, Ze i samotny
Afghanistan mezi lety 2009 az 2018, kdy jsem na misich byl, usel kus
cesty a nebyl stejny jako v misi predes|é.

Mise se vzajemné liSily charakterem plnéni ukolu a v kazdé z nich
jsem zastdval jinou funkci. Na prvnich dvou misich jsem byl soucasti
tzv. ,bojovych jednotek”, které plni svoje ukoly hlavné za branou
zakladny. Na posledni jsem byl na Stdbu jednotky a poskytoval
bojovym jednotkdm podporu.

Kazdd mise sebou ptindsela prozitky, po kterych jsem
pfehodnocoval. A vlastné stale prehodnocuji, protoZe nékteré
zazitky pro mé byly hodné silné a budou navidy mou soucasti.

4.5.1 Priprava do mise jako narativni pribéh: Z role otce rodiny
»prerod” do role profesiondlniho vojaka

Co se tyc¢e odborné pripravy, je vidy dlouhd a naro¢na. Nicméné
musim uznat, Ze ve mné vidy vyvolala a upevnila pocit jistoty. Cely
proces pfipravy ma za ukol vas jako vojaka jasné zamérit na plnéni
ukolu ai ja jsem to tak zpétné vnimal.

Samoziejmé pfiprava neni jen o zajimavych kurzech, vycviku
a velkém nadseni. Administrativni zatizeni takové pftipravy je
obrovské a vSe musi byt nalezité zdokumentovano, na vse je nékolik
desitek seznami. Vojak podepiSe mnoho a mnoho listll, Ze prosel
véemi moznymi 3kolenimi. Stdb jednotky je zavalen ohromnou
byrokratickou zatézi. Vtomto si dovolim malou kritiku armady.
V nékterych vécech natizenych zvysSich mist spatfuji spiSe
alibismus, aby armada byla kryta pro pfipad, kdyz se vojakovi néco
stane. Nejde tedy tolik o obsah daného Skoleni, ale hlavné aby vojak
podepsal, Ze byl sezndmen a byla udélana ¢arka u jeho jména
v knize pfitomnosti. Nastésti takovych véci je minimum.
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Pokud jde o rodinu a bézné rutinni véci, i zde je pfiprava nutna.
Z hlediska organizacniho se lze na odlouceni relativné dobre
pfipravit. VSechno doma opravite, pfipravite. U notafe jsem
s manZelkou sepsal plnou moc, aby za mé mohla fesit nenadalé
situace. Ja jsem napfiklad natocil celou fadu instruktdznich videi
napf. jak nafoukat kolo, jak nastartovat sekacku, jak zapnout
elektfinu a bojler po pfijezdu na chatu atd. Pfed moji druhou
zahrani¢ni operaci byl asi nejvétsi problém v tom, Ze manzelka,
i kdyZz méla ridi¢sky prlikaz na auto, asi 15 let nefidila a méla k Fizeni
veliky blok. Pomalou a trpélivou vyukou fidit zacala. Odlétal jsem
tak s pocitem, Ze sebe i déti doveze kamkoli v pofadku.

Nicméné pfipravit svou rodinu a sebe na samotny odjezd po strance
psychické je daleko tézsi. Zejména mate-li déti. J& jsem byl Casto
i nékolik tydn( pred odletem myslenkami Uplné jinde a musim
pfiznat, Ze donutit se nékdy do rodinné interakce bylo opravdu
tézké. Jste jako jedna osoba, ale zastavate roli vojaka, manzela,
otce, syna. A kazdd tato role si zada svoji specifickou pfipravu, tyto
role se rlizné prolinaji a nejde mezi nimi pfepinat na pisknuti.

Samoziejmé rodina chce byt co nejvice s vami, coZ je pochopitelné,
ale vy také potrebujete byt chvilku sam se sebou a véci ve svém
nitru promyslet. Musel jsem v sobé najit vnitfni postoj k tomu, Ze
mulzZu zemfit nebo byt zmrzaceny, dale ktomu, jestli jsem
pfipraveny vést své podfizené a mit za né zodpovédnost, kdyz
to bude nutné, tak obstat v situacich, ke kterym jsem vycviceny.
Najednou jako by byl clovék ke vSemu o 100 % vnimavéjsi. Vzdycky,
kdyZ jsem byl srodinou a koukal na svoje kluky, tak jsem musel
premyslet, zda to za to stoji odjet pry¢ a nevidét napf. prvni synovy
kroky nebo nejit se synem prvni den do prvni tfidy. Zkratka
Lpromarnit” nevratnou cast jejich Zivota. Az jednou budu
rekapitulovat svij Zivotni pfibéh, nevim, jestli mé to nebude mrzet.

Spolu s témito myslenkami jsem také premyslel o tom, Ze uz se
nemusim vratit. Ptal jsem se sdm sebe, jestli nejsem pfiliS sobecky?
Sobecky na to, Ze uprednostiuji praci pred svymi détmi, svou
rodinou, a mUZe to stat Zivot maj, ale také to mlze navzdy ovlivnit
jejich zivoty, kdyZz o mé pfrijdou.
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Prozival jsem vzdy velky vnitfni rozpor, na misky vah jsem kladl
néco, co nedlo porovndvat. Rict, e nejedu, mdzu vidycky, ale to
bych nebyl ja, abych couvnul, prosté jsem takto néjak nastaven.
MozZnost odfict Ucast misi je vidy na zacatku, kdy jsem byl osloven,
zda chci jet. Jakmile jsem ale kyvl, tak uZz nem@zu couvnout. Vlastné
ani nedokazu fict pro¢, asi hluboce zakofenény smysl pro
povinnost? Nebo to, Ze to nemuzete udélat kvali kamaradim,
spolubojovnikim, se kterymi mate také velice provazané a silné
vztahy?

V podstaté nejpouzivanéjsi vétou mezi kolegy nékolik tydnl pred
odletem je: , Tak at uz tam jsme, at uz se nam to krati“.

Uplné nejhorsi jsou pocity a emoce u posledniho louéeni, kdy
se snazite to mit rychle za sebou, a na druhou stranu se vdm od
vasich blizkych vibec nechce. Tato chvile je emotivni a naroc¢na.
A posledni pohled na moji rodinu mé provazel pak celych 6 mésicu.
Nejhorsi louc¢eni bylo do druhé mise, kdy uz byly déti na svété, jako
by mé& od nich nékdo odtrhaval. UpIné mi sviralo srdce se na né
divat naposledy. Pfesné si pamatuji jeSté dnes, v jaky moment jsem
je opoustél. U druhé mise to bylo v koupelné, kdy kluci se koupali
a hrali si spolu, u posledni mise sedéli u svych stolec¢kd a chystali se
na jidlo.

Téziké je louceni s manzelkou, do které jakoby vdechujete pfi
poslednim objeti a polibku svou ulohu tady. Ani se nedokazu vzit do
jejich pocitl, musi to byt asi hrozny pocit prazdnoty, kdyz vi, ze pul
roku je tady na vSe sama bez opory a podpory a k tomu jesté strach
o mé. Obdivuju ji za to, jak je statec¢na. Jeji Uloha je nesmirné
dllezitd, musi udrzet rozhofeny pomysiny rodinny ohen, protoze
nevim, co bych délal, kdybych se nemél kam vrétit. Ceho jsem se
vZdy obaval, aby se nékomu z rodiny, béhem toho, co budu pry¢, nic
nestalo, s tim nevim, jak bych se vyrovnal.

| lou€eni s rodici je vidy tézké, jako byste v tu chvili byli zase malym
ditétem a oni ti velci, kteti, kdyby mohli, tak vas nikam nepusti. Kdyz
jsem se loudil se svym tatou pred odletem do prvni mise, plakal.
Bylo to poprvé, kdy jsem ho vidél plakat, on takové emoce nedaval
vlbec najevo. Pfi posledni misi pro mé bylo naro¢né louceni s mym
strycem. Umiral na rakovinu a oba jsme védéli, Ze uz se nikdy znovu
neuvidime. Vzpominali jsme spolu, jak jsem jako maly u nich travil
na vesnici prazdniny, a byl jsem rad, Ze mu muZu fict, jak pro mé byl
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dilezity. Uplné mé dojimala jeho starost o to, abych se vratil
v poradku Zivy a zdravy. Rikal: ,At se na to vykadlu, 7e to za to
nestoji“. SlySet to od néj bylo tézké a znovu to ve mné vyvolavalo
vnitini rozpor. Radéji jsem takové myslenky zavrhl a nenechal je
vice vyplout na povrch. Jsem rad, Zze jsem mu mohl fict, jak ho mdm
rad, jak moc pro mne v détstvi znamenal, a védél jsem, Ze nade
mnou bude drzet ochrannou ruku, tak jako maj tatka, ktery zemfrel
nékolik let pfed nim na stejné zdkefnou nemoc. Odlétal jsem na
zacCatku dubna, stryc zemfel v ervenci.

KdyZz uz mate louceni za sebou a bliZite se k brané kasaren, zacnete
potkdvat své kolegy a prvni, co s nimi prohodite: , Tak co louceni?
J& brecel.” Jen odpovim ,ja taky” a jdu dal a mam pocit
sounalezitosti s ostatnimi. Pak na sebe vpraci zacnu oblékat
uniformu a zaviram za sebou skFifi s pocitem, jaké to bude ji za pul
roku znovu otevirat a brdt si na sebe civil. Myslenky na to, Ze se
mUZe stat, Ze uzZ ji treba nikdy otevirat nebudu, nechavam uplné
stranou, nékde vytésnéné.

Tim, jak si obléknu uniformu, uz jako bych byl nékdo jiny, vSedni
starosti civilniho Zivota jako by se rozplyvaly. Ted jsem nékdo, kdo
jede na pll roku do Afghdnistanu, dlouho jsem se na to pfipravoval
a ted musim vykrocit vpred. Asi néjak automaticky se aktivuji vnitfni
mechanizmy, které jsem si pfipravoval ve svém nitru, a ted uz neni
prostor na myslenky, Ze se nevrdtim, néco nezvladnu. Jsem
pfipraveny, a co neumim, to se nauéim.

4.5.2 Prubéh mise jako narativni pfibéh: Pokud nejde o Zivot,
nejde o nic

Ve chvili, kdy pfistane vladni specidl v Afghanistanu, vstupuje vojak
do uplné jiné reality, nez na kterou byl zvykly. Hlavné pro vojaky,
pro které je to prvni mise, je vnimani rozdild opravdu intenzivni.

Vzpomindm si na svou prvni misi, kdy jsem v zari 2009 pfiletél na
Bagram, a sotva jsem vylezl z klimatizovaného letadla, tak se do mé
oprelo ostré slunicko, teploty pres padesat stupnll a rozpalena
letistni plocha. Okamzité jsem pocitil suchy vzduch a na kazdy
nadech jako bych vdechoval Ziletky. Ve vzduchu neni citit zadna
vlhkost jako u nas doma. VSude kolem rachot vojenskych
a dopravnich letadel, vrtulnikQ atd. Spousta novych pachd, které

v

Profesional

Zacatek mise,
ohrozeni
s panickym
strachem



jsem nedokazal nikam zaradit. Mozek mi pracoval na plné obratky.

Hlava mi nebrala, jak je letecka zakladna Bagram obrovskd, vidim
ulice, domy, obchody, je jako mésto vsazené do pousté. Kolik je
tady soustifedéno sily?! Je to, jakoby nékdo vzal tfi nase armady
a dopravil je sem.

V roce 2009, kdy jsem zde pfistaval poprvé, tak Bagram byl hlavni
tranzitni misto. Bylo tady kolem 70000 vojaki a nepocitané
civilnich zaméstnancl. Na Bagramu jsem byl nékolik dni, nez nas
nalozili do chinooku (vrtulnik) a transportovali do Logaru. Hned, jak
jsme pfristali, jsem si bral batoh. Najednou se rozeznél pro mé
nezndmy zvuk, byla to siréna. Rozhlédnu se kolem sebe a vSichni
nékam utikaji. Vrtulnik se zacal rychle zvedat, a ja za zvuku sirény
bézel za nékym a nevédél kam. Po nékolika vtefinach jsme dobéhli
do betonového, opytlovaného domecku, byl to protiraketovy kryt.
Krcil jsem se v ném s nékolika Americany a hned mi zacalo dochdzet,
Ze pravé probiha raketovy utok na zakladnu. Byly slySet rany
a zrozhovoru Ameri¢anli jsem pochopil, Ze asi nékde dopadly
rakety. Z tlampact znélo ,IDF IMPACT TAKE COVER“ (v prekladu:
nepfima palba na zakladnu, kryjte se).

Vzpomindm si jak dnes, Ze jsem tam sedél a hlavou mi bézelo:
»tak tohle je doopravdy, to neni zly sen, co tady délas?“ Pak Sla
z tlampace dalsi hlaseni, kterym jsem nerozumél. Pfiblizné po
30 minutach se ozvalo , ALL CLEAR”. VSichni vylezli jako by nic.
Ja vylezl a byl jsem cely vyplaseny, asi jsem Cekal, Ze nékdo pfibéhne
a zacne mi gratulovat, Ze jsem prezil raketovy utok, coi se
samoziejmeé nestalo. Tohle se pak stalo Uplné normalni rutinou, jako
kdyz si rano Cistite zuby, v ten den takové uUtoky byly jesté tfi.

Naopak se pak dostanete do takové faze, Zze uz se vam do toho krytu
ani nechce, protoze vite, Ze se tam budete muset hodinu krcit, nez
probéhnou vSechny procedury, jako dohledani mista dopadu rakety,
s¢itani lidi po wvysilaéce atd. Tak se nejdfiv vklidu obujete,
obléknete, vezmete si stolicku, néjaké obcerstveni a pak vyrazite do
krytu. Jen kdyZz to spadne nékde hodné blizko, tak to i ty
nejostiilenéj$i na nic necekaji a hned bézi do krytu. Prosté za ty
mésice neustalého ostfelovani néjak otupite.

Dale se ucite naslouchat spousté novych zvuk(. Napriklad dopad
rakety a vystrel z houfnice zni pro nezkusené ucho skoro stejné,
protoZe oboje je rdna a zatfese se s vami cely domek. Takze jako
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novacek po vystfelu houfnic, které ostfelovali néjaké pozice
Talibdnu, mate tendenci se dat na Uprk do krytu, ale tim alespon
pobavite ty staré (ty, které stridate), ktefi vam hned feknou, at se
uklidnite, Ze to neni ohrozeni.

Pokud patfite k jednotce, kterd pini ukol za zdmi zakladny, tak na
vas pusobi i dalsi véci. Z téch nejzdkladnéjsich je neustald
a vSudypritomna hrozba. Kdyz jsem poprvé vyjizdél ze zakladny, mél
jsem uvniti sebe veliky strach. Na prvnich propustkach, pres které
jsme projizdéli, jsem zaviral ocCi a ¢ekal chvili, kdy vybouchneme.
Hrozbou venku je v podstaté kdokoli a cokoli. Kdykoli po vds mohou
zaCit stfilet, odpdlit zakopané naloZe, nebo provést sebevrazedny
utok.

Byly to pro mé uplné nové pocity strachu o svij vlastni Zivot. Nevim
pro¢, ale pred kazdou patrolou jsem si vytvofil svij maly ritual.
V duchu pomodlil za navrat sv(ij a ostatnich na zakladnu ve zdravi
a at zvladnu vSechny situace, které by mohly nastat, tak jak jsem
vycvi¢eny, a abych se zachoval tak, abych mohl pak obstat pred
svym svédomim.

Je zajimavé se zamyslet, proc¢ jsem se zacal modlit a vzhliZet k jakési
vyssi spiritualité a duchovnu, i kdyZz jsem to nikdy dfiv nedélal.
Asi Slo o pocit, Ze jisté véci nemam uplné ve svych rukach a vidycky
mé to uklidnilo. Vétsina strachu diky tomu jako by zlstala na
zakladné.

Jakmile zékladnu opustite, pusobi na vas i kulturni prostredi a lidé.
Na patroldch jsem prosel mnoho vesnic a projel hodné mést.
Odlisnost obydli, ve kterych zde lidé Ziji, je obrovska. Slovo odlisna
jsem pouzil zamérné, protoze jsem se zkusSenosti musel k tomuto
slovu dopracovat. Nevim pro¢, ale mame trochu tendence
porovnavat kulturni odliSnosti. Jakmile néco neni v nasem
standardu, jak jsme zvykli, povazujeme to za zaostalé ¢i nevyspélé
a je potreba to pretvofit k naSemu obrazu. Ale opak je pravdou.

Nejdfive jsem to tak vidél i ja sam. Pfisel jsem z prvni patroly
a nechapal, Ze mlzZe nékdo takto Zit, tak zaostale. Ale zkusSenosti
jsem dosel k tomu, Ze je to jen odli$né. Casem si zvyknete na mistni
obydli a dokonce se za¢nete orientovat i vtom, které je prosté,
které si postavil nékdo bohatsi. Ve vesnici poznate, ktery dim je
mesita, protoze ne kazdd mesita ma minaret. Zacnete se orientovat,
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ktery dim je Skola ¢i néjaky urad, a ¢im vice ¢asu zde stravite, jako
by se ty odliSnosti ztracely. V domech se sviti nej¢astéji svickami
a petrolejovymi lampami. | kdyZ elektrifikace uz neni doménou jen
mést a rozsifuje se i do vesnic, pro mnoho vesnic je to porad
nedostupny luxus. Mnohdy zdleZi, vjakych patrech politiky ma
nékdo néjaké znamé a také, jak je schopny pro svou vesnici, kterd
muZe byt tvorena jen nékolika rodinami ¢i dokonce jen jednou
rodinou, zajistit néco nadstandartniho. Casto kdy? jsme prochazeli
vesnice, bylo vidét, ve které Zil nékdo, kdo byl napf. ve vladé,
protoZe takova vesnice méla elektfinu, vyasfaltovanou cestu atd.
Jiné vesnice byly vd&&né za to, 7e se tam za pfispéni Ceské republiky
dovezla néjaka materialni pomoc do skoly, udélal se vrt na studnu,
nebo se postavila budova na zpracovani mléka atd. U¢astnil jsem se
mnoha slavnostnich pfedavani takovychto projektl a je to vidy pro
vesnici a dané okoli velka sldva a uddlost.

Odlisna je kultura, prostredi a dalSi okolnosti, ale vSe ostatni je
stejné. Jsou to lidé jako my a prekvapivé resi podobné problémy
jako lidé u nds, jako napftiklad partnerské vztahy, déti, to, aby si
vydélali penize na obZivu, studium atd.

Naproti tomu veliky rozdil oproti nasi kulturfe je v opravdu silném
postaveni lidi dichodového véku, ktefi se ¢asto pysni respektem
a moudrosti. Je normalni, Ze starSinové bez problém( umravni
tricetileté ,floutky” ve vesnici. Nedokazu si predstavit, Ze u mé ve
mésté bych zpohlavkoval dospivajici, Ze je vidim koufit, plivat na
zem, nebo mluvit sprosté. Myslim, Ze takové chovani by u nas
nebylo absolutné respektovano, v naSem pojeti jasné nastaveno, Ze
se kazdy stard primarné o sebe, jinak ma klapky na ocich.

Obrovskou hodnotu ma rodina, a to i Sirokd, Ziji pospolu v jasné
dané hierarchii. Kazdodenni tempo a fad udava ndbozenstvi, které
zasahuje do vSeho a je se vSim pevné svazano. Pfi setkani s Afghanci
vnimate, jak velkou roli hraji hodnoty rodiny, stafi, skuteény zdjem
o toho druhého, tradice, i jakési hlubsi duchovni hodnoty.
Spolecnost je vice pospolita a stard se o sebe.

Paradoxné k vySe popsanému, mozna tim, Zze Afghdnci jsou smésici
raznych etnik, je u nich hodnota naroda na pomérné nizké urovni.
Pfi spole€né praci s nimi na obnové jejich mist mi ¢asto chybéla
euforie ztoho budovat svou vlast Afghdnistan. Obecné vzato,
vlastenectvi, jak jej vnimdame my, jsem moc silné nezazil, je takové
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hodné rozmélnéné.

Vypozoroval jsem také, Zze smrt je pro Afghdnce vlastné normalni.
MoZnd proto se mistni moc nezabyvaji néjakou vzdalenéjsi
budoucnosti, radéji vSe vytézi z pfitomnych okamzikl. Mnohdy bych
to ale mohl nazvat jako ,po nds potopa“. Naucili se zit, tak aby
prezili, mozna bych to oznacil az bezcharakterné. Pres den je
policistou a v noci pomaha Talibanu. KdyZz by nepomohl, nesl by
dlisledek jak on, tak i jeho rodina. V Afganistanu se mistni
teroristické bunky ¢i mafie nikym moc nezabyvaji, nej¢astéji toho,
kdo neuposlechne, rozstfileji kalasnikovem. Vlada neni dost silna na
to, aby dokazala lidi, ktefi by chtéli byt ¢estni a poctivi, ochranit.
Je to dost zacarovany kruh a po posledni misi uz to vidim skoro
beznadéjné. Vnimam to tak, Zze vétSina lidi chce zZit v miru a bez
strachu o svij zZivot, ale otazka zni, jak to vlastné udélat? To nevim
ja a asi ani lidé na vyssich mistech.

Samoziejmé uplné jina je i role Zen, které navenek pUlsobi, jako by
k muzim vUbec nepatfily. Ale pfi nékolika sezenich s rliznymi
predstaviteli policie, se kterymi jsem se vice spratelil, jsem pochopil,
Ze uvnitf domu je Casto panem pravé Zena, ona fidi chod rodiny.
Nejcastéji je to Zena nejstarsi, ale produktivni. Opét je patrna ucta
ke stafi a respekt. Zeny jsem venku potkaval jen zahalené, nejéastgji
do burky nebo nikdbu, ve kterém byly vidét jen oci.

Mistni obyvatelé jsou velice vnimavi vici gestlim a mimice, kterou
pouzivate, musite si proto davat pozor, jak pred nimi vystupujete,
jakou rukou je zdravite, jak si sednete u jednani atd.

Véci, ktera je zcela mimo nasi realitu a na kterou vas ani nejtvrdsi
vycvik nepfipravi, jsou situace, kdy po vas nékdo zacne stfilet.
Pfi vycviku se spoustu véci da nasimulovat, ale zvuk kala$nikovu
a nasledné zvuky strel, které prolétaji kolem vds, nikdo nenahraje.
Pokud vam pfi vycviku nékdo vytykal, Ze se Spatné kryjete, kdyz je
na vas imitovana palba, tak vérte, Ze jakmile to zacne , litat” kolem
vas, jste schopni se béhem okamziku zavrtat dva metry pod zem.
V tu chvili mate tak ostré smysly, vnimani ¢asu jakoby se zménilo.
Pfed o¢ima se mi zddlo vSechno pomalejsi, ale hlava vyhodnocovala
spoustu véci. Jakoby nebyla ve stejném casovém pasmu se
zpomalenym déjem venku. V takovych situacich ocenite naroény
vycvik, bez néj by vas zastrelili. Vycvik vas naudil udélat presné
urcité pudové faze tak, aby se zvysila vase moznost preziti.
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A uZ vibec vas nic nepfipravi, kdyZ vds zasahne smrt nebo tézka
zranéni vasich kamarad(, znamych, podfizenych. Najednou je to
realita. Nejsme nesmrtelni, uz se nas nedrzi Stésti jako doposud, kdy
nas vypdlené stfely mijely o centimetry. UZ se nestava to, Ze nase
auto projede, a vybouchne misto nas jiné auto patfici spojenciim.
Stadi vtefina a sebevrah vezme Zivoty nékolika z nasSich. Vite, Ze to
mUzZe prijit, Ze se nemusite vratit, ale vzdy, kdyzZ to vyslovujete pred
odjezdem do mise, tak to zni jako klisé. Ted to klisé neni. Uz se
vSichni nevratime. Naplno mi to doslo, az kdyzZ jsem vidél, jak rakve
jely po nakladnim pasu do letadla. Jesté pred par dny tu byli
a najednou se vraceji dom( vrakvi. Nikdo je svym zplsobem
nechtél pustit, ale nikdo je ani nechtél drzet tady, v této zemi.

Bylo pro mé néjak vevnitt dulezité vidét, Zze kdyby se mi néco stalo,
tak, i kdyZ v rakvi, se dostanu rychle dom(. V tu chvili jsem si tuto
zemi predstavoval jako chlad a domov jako teplo. Zavidél jsem tém,
kteti priletéli letadlem a zase odlitaji dom(, tam kde je klid a mir,
hodnota jiz davno zapomenuta. Doma viibec nevime, co mame,
co nam to generace pred nami vybojovaly a vydobyly. Bereme to
jako samoziejmost. Na mysl vdm jdou i otazky o smyslu tady toho
vieho. Vite, Ze v té nejzakladnéjsi podstaté oni zbyte¢né nezemfreli,
protoze kdyby neudélali to, co méli, tak by zemrelo daleko vice
nasich nebo zahranic¢nich vojaka.

Takova zkuSenost vas donuti prehodnocovat i zdanlivé
neotresitelné. Nicméné i s takovouto situaci se musite umét
vyrovnat a do jisté miry prestat patrat po smysluplnosti svého
ukolu, protoze mate pred sebou jesté nékolik mésicl a musite svUj
ukol dal zvladat.

Vratim-li se ktomu, jak to v misi chodi, pak se dotknu pracovni
rutiny. Samoziejmé zalezi, jaky ukol v misi plnite a na jaké jste
funkci, ale vSeobecné je prvni mésic velmi narocny. Po pfiletu
absolvujete rlzna Skoleni. Z ddvodu malych ubytovacich kapacit
jsou vojaci ubytovani na tranzitu (velka hala s kapacitou pfriblizné
300 lGzek). To trva az do doby, neZ odrotuji vasi predchadci.
Fasujete spoustu materialu, ucite se novym pravidlim, poznavate
nové lidi, seznamujete se s infrastrukturou zakladny, a hlavné
si prebirate svdj ukol, jaky budete plnit, od svych predchidcu.
Samoziejmé jste Casto konfrontovan s tim, Ze kolegové, ktefi jsou
tam uZ pual roku, nemaji tolik energie a vidi se doma, zatimco
vy teprve par dni a chcete vSsechno hned délat nejlépe a precizné.
IX
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Na zacatku si také skoro kazdy projde stfevnimi potizemi, nékdy to
zabere i mésic na dieté a nékolik ztracenych kilogramu, nez se date
zase do poradku. Stfevni potize vraceji i nékolikrat.

Ze své zkuSenosti mohu potvrdit, Ze po uplynuti cca Sesti tydn( uz
se ve vsem pomérné dobre orientujete a svoji praci za¢inate zvladat
bez Uplného vypéti sil. Sem tam se zacina objevovat i €as pro sebe,
ktery je v prvni fazi Uplné minimalni a slouzi opravdu jenom k tomu,
abyste jedli a spali. PIné se koncentrujete, protoze vidina domova
je daleko a v zabéhlé rutiné jesté také nejste tak Uplné ponoreni.

V poloviné mise je to jen o rutiné, ve které se musite naucit Zit.
Vas zivot zabéhne do , jednoduchych koleji“, neznate nic jiného nez
praci, jidlo, hygienu, odpocinek. Kdyz zbyvd cas, tak si dojdete
zacviCit, podivate se na film a mate-li dostatek energie, tak se tfeba
v néfem vzdélavate.

Vnimam, Ze vtomto obdobi se také viditelné projevi charakterové
vlastnosti ostatnich, které vam doposud byly skryté, a to jak kladné,
tak ty zaporné. Je to hodné o velké toleranci a je-li nékdo sobec
a nebere ohledy na ostatni, tak mu to da kolektiv najevo.
Nejcennéjsi komoditou se opravdu stava soukromi. Je to aZ
susmévem, ale jste radi i za chvile, kdyz jdete na zachod
a v prostoru toalet a umyvdren nikdo neni a vy mate tfeba dvé
minuty, kdy nikoho neslysite.

| kdyz volate pres sluchatka a Septate, tak dalSich deset chlapt vi,
co reSite a co se doma déje, stejné tak jak to vim ja o nich, prosté
Uplna ztrata soukromi. Nékdy jsou to veselé zaleZitosti, nad kterymi
se s ostatnimi dobfe pobavite, nékdy jsou to tézkosti, o kterych vite,
Ze ten druhy prozivd. Nebo je nevite, ale vétSinou to na ném
poznate. Moznd v normalni pracovni dobé se da pretvarovat, ale
v misi to nejde, tak se ukaze kazdy, jaky je.

Jednotka si vidy vytvori néjakou svou ,kulturu”, napfriklad jak slavi
narozeniny, nebo druh humoru, aby mohli vojaci véci ventilovat.
Na jedné z misi jsme vZdy pfed vyjezdem ven pouzivali ¢erny humor,
ktery by se zdal pro lidi u nas doma opravdu hodné drsny. Napf.
jsme byli v hlou¢ku a nékdo Fika, at si nasadim skrtidla na nohy,
Ze dneska to pfijde atd.
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Snad na kazidé misi mé prekvapila hodnota kamaradstvi jako
takového. | mezi vojaky, ktefi si spolu néco prosli a dobfe se znaji,
vas vidy nékdo prekvapi. SouZziti takového poctu muzd na jednom
misté je opravdu problematické a vojaci vuci sobé dokdzou byt
enormné netolerantni. Po kazdé misi jsem prehodnocoval svij vztah
k nékterym kamaraddm, bud’ jsem se s nimi prestal vidat, nebo jsem
se naopak utvrdil, Ze pro takového kamarada bych sv{j Zivot polozil.

Zasadni pro mé byla mozZnost kontaktu s rodinou, vtom nastésti
nikdy nebyl problém. Mate-li ¢as a moZnost, muzZete domdl
zatelefonovat, zavolat pres Skype, nebo si napsat. To bylo pro mdj
klid hodné dulezité. Rodiné ani zdaleka netikate, co prozivate, ani co
vas Cekd. Je to jednak kvili utajeni, ale hlavné aby si nedélali
starosti. Nebudete fikat, Ze kousek vedle vas dopadla raketa, Ze
zitra mate patrolu, na které jedete do nebezpecné oblasti, kde je
pravdépodobnost incidentu velikd, a Ze mate strach. Pfi tom vSem
vidite na webkamere, jak si hraji déti, chvili si pfipadate jako doma,
pak vam ale dojde, Ze jste tak daleko. Nékdy se mi stdvalo, Ze
manzelka fikala, co zrovna resi, ja jsem vtu chvili ale premyslel
Uplné o nicem jiném. | kdyZ jsem ji to nefekl, nékteré véci mi pfisly
jako Uplné zbytecnosti. Pamatuji se, jak mi Zena psala, Ze se néco
vazného stalo, at ji zavolam. Se strachem, Ze se néco stalo détem,
jsem bézel volat, a sdélila mi, Ze pfi couvani do garaze odrela cely
bok auta a utrhla zrcatko. Kdyz jsem zjistil, Ze se nic horsiho nestalo,
tak jsem ji skoro vynadal, Ze mi s takovou prkotinou nahani strach.
Vtu chvili vmém vnimani svéta to byla zcela zanedbatelna véc.
Kdyby se to stalo a ja byl doma a ne v Afghanistanu, tak bych ji asi
nepochvalil, ale vSeobecné mé mise naucily, Ze pokud nejde o Zivot,
tak nejde o nic.

Samoziejmé v jejim vnimani svéta to bylo dulezité, vtom mém vsak
vlibec. Na miskach vah v tu chvili tfeba stalo to, Ze po mé a po
kamaradech vcera stfileli.

Manzelka mé znd a vi, Ze, kdyZz jsem v misi, tak o radé véci
nemluvim, proto se mé jen malokdy ptala, jak se madm. O to vic mé
zaskocdila jeji intuice, kdyZz jsem pfijel z jedné patroly a mél jsem od
ni vzkaz, jestli je vSechno v porfadku a jsem v pohodé. Docela mé tim
rozhodila, protoZze mi to nikdy nenapsala a ja jsem pfijel zrovna
z patroly, na které jsem poprvé v zZivoté zazil, kdyZz po nas nékdo
stfilel a my museli palbu opétovat.

Xl

Kamaradstvi

Rodina doma

l

Valecna realita

Hodnota
Zivotal



4.5.3 Navrat z mise jako narativni pribéh: zkusenost kontrastu
mezi valkou a mirem

Ten pocit, kdy letadlo pfistava na letisti v Kbelich, neni euforicky, ale
takovy uklidfiujici, jako byste po pll roce méli zase néjakou jistotu,
pevnou pldu pod nohama. Konecné na vas prijde rfada, vystupujete
z letadla a muzZete se poprvé po dlouhé dobé nadechnout vzduchu.
Ten moment svobody jste nékolik mésici nezazili. Ta vlhkost ve
vzduchu je tak osvézujici.

Po pfivirdni na letisti a odbaveni pokraCujeme s ostatnimi
na vystupni kontrolu do Téchonina. Tady si neodpustim urcitou
kritiku celé této zavérecné procedury. Upfimné receno, nevidim
zadny smysl v nékolikahodinové cesté z Prahy do Orlickych hor, kde
se zdrzime jen nékolik mdlo hodin. O to vic, kdyzZ je v Praze daleko
lépe vybavend vojenskd nemocnice, ktera ma bezesporu jedno
z nejmodernéjsich infekénich oddéleni v republice. Ani karanténa
specifickych infekénich onemocnéni, kterymi jsme se mohli
v Afghanistanu nakazit, nepfipada v uavahu, protoze vysledky
vySetteni se dozvidate az cca po tydnu a tou dobou uz jste stejné
doma.

Co se tyce vystupniho psychologického vySetfeni, tak smutnou
pravdou je, Ze i kdyby vojak zazil sebevétsi traumata, psycholog zde
se o nich nedozvi nic. AZ nyni, po posledni misi, jsem tfi mésice po
navratu zazil doplnkové psychologické vySetfeni na projevy
posttraumatického stresu. Takovy trend vidim kladné, snad to
nebyla jen ojedinéla zalezZitost.

Shrnu-li, s vyjimkou posledni mise, jsem nezaZil, ze by kromé tohoto
vystupniho vysetfeni s ndmi vojaky jesté nékdo néjak pracoval,
tfeba z psychologické sluzby. Z mého pohledu je cela tato zavérecna
procedura jakysi alibismus, aby se udélala ¢arka, Ze vojakim byla
poskytnuta péce a aby se vykazala Cinnost v zafizeni, které jisté
nebylo levné a které ma slouzit k Uplné jinému ucelu.

Druhy den po pfiletu v dopolednich hodinach nasedate v Téchoniné
do autobusu a ten nabird smér vaseho domovského utvaru. Tak jako
cestu zletisté, tak i tuto cestu koukate z okna a nemdizete se
vynadivat na véci, jako jsou normalni domy, infrastruktura,
nezahalené Zeny, lidi v civilu, auta, ktera jezdi podle pravidel a ne
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jak se kterému zachce, a mnoho dalSich drobnosti, které si
uvédomujete, Ze vdm chybély a dochazeji vam az ted.

Vzpomindm na jeden znavratll z mise. Po pfijezdu na utvar
pfichdzim do své kanceldre a otevirdm skfifiku, kterou jsem pred pul
rokem zaviral. Civil je pfesné tam, kam jsem ho daval. Akorat, kdyz
jsem odlétal, tak bylo teplo a neprselo a ted je venku pomérné
sychravo, budu muset dom( zvladnout dojit vtom obleceni, ve
kterém jsem pred pul rokem prisel. Obléknu civil a kalhoty jsou mi
néjak velké, musim si vzit pasek z vojenskych kalhot. Hlavni rozdil
citim, az kdyz si obuji boty, jsou lehké, Uplné jinak sedi na noze nez
kanady.

Zabalim si ty nejnutnéjsi véci a odchazim. Klukim, co potkam, jen
feknu ,,zdar” a bez néjakych velkych louéeni se kazdy rozchazime
svym smérem. Vychazim z kasaren, jdu po ulici a pozoruji okoli.
Trochu mi to jeSté nedochazi, jesté véera jsem byl v Afghdnistanu
a ted tady jdu v civilu jako UpIné nékdo anonymni, jako bych nikde
nebyl. Potkavam lidi, ktefi se nékam Zenou, maji dost vody, jidla,
jsou hezky obleceni, nikdo je neokrada, jsou Cisti a celkové se
nemuseji néjak bat o svuj Zivot.

| ja se citim bezpecné, jsem uvolnény, protozZe to, Ze po mé nékdo
bude stfilet, odpali se néjaky sebevrah ¢i poleti néjakd raketa,
to tady neexistuje. | kdyz se citim bezpecné, tak presto se citim
jinak, tlu¢ou se ve mné ty dva svéty. Ten, ktery byl véera a ten ktery
je dnes. A chvilku si pfipoustim, Ze jsem nejisty z toho, Ze u sebe
nemdam zbran a Ze mé mijeji cizi lidé, které nikdo pred tim
neprohledal, jestli na sobé nemaji vybusninu. Pfistihnu se, Ze
sleduju rGzné detaily, tak jako v Afghanistanu na patrole, a snazim
se identifikovat néjakou hrozbu. Vzapéti mi vsak hned dochazi, ze
tady nic nehrozi.

Ptichazim domu a tam jesté nikdo neni, manzelka mi psala, Ze $la
vyzvednout starSiho syna ze Skolky. Mam cas se v klidu rozkoukat
a usadit se a byt jeSté chvilku sam se sebou. Za chvilku slySim, Ze uz
pfichazeji. Jsou to UZasné pocity vidét je zase po takové dobé.
Se starSim synem se objimam a vitdm. Mladsi syn se schovava
za manzelku, tak ho jen pozdravim a netla¢im na néj, kdyZ jsem
odjizdél, tak mu bylo 8 mésici. Na ném hlavné vidim, jak vyrostl, jak
umi chodit a dalsi véci, které mi problesknou hlavou, a ja nemohl
byt jejich soucasti. Na konec se objimam s manzelkou.
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Po prvnim vitani nds kazdého ceka tzv. pfivykaci obdobi, jak rodinu,
tak mé. Kazdy za ten pUl rok prosel kus cesty a asi nikdo neni stejny.
Doma fungoval zabéhly systém a mné v misi také. Ted se ty dva
systémy musi zase néjak zacit prolinat.

Ze zkuSenosti z druhé mise vim, Ze to chce na nic netlacit, neménit
zabéhlé rytmy okamzité, ono si to ¢asem zacne sedat. Po druhé misi
jsem chtél vSechen ztraceny €as dohnat a udélal jsem tu chybu,
Ze jsem byl s rodinou az moc. StarsSi syn, ktery vté dobé chodil
do skolky, v ni dva mésice nebyl. Byli jsme porad nékde na vyletech,
dovolenych atd. AZ posléze se ukazalo, Ze reintegrace syna do Skolky
nebyla jednoduchd, tézko navazoval prerusené vztahy. Pomérné
dlouho dobu jsme snim jezdili k etopedovi, ktery nam s jeho
traumatickou zkusSenosti pomahal. Proto se mi Iépe osvédcilo byt
s rodinou, ale neménit hned zabéhly rad.

Navrat do pracovniho procesu je pro vojaka pomérné tézkym
ukolem. Tento trend pozoruji i sdm u sebe. Domnivam se, Ze to
v mém pripadé bude i pridbéhem samotné posledni mise. Musim
v sobé vstfebat, Ze tento konkrétni typ mise pro mé nemél Zadny
smysl. VesSkera prace, kterou jsme vykonali pfi misi v roce 2015,
jakoby nikdy nebyla, vSe bylo ztraceno. Védél jsem to uz po nékolika
malo tydnech, ale bylo moji povinnosti ji dokoncit. O to vic pro mé
bylo tézké vstrebat smrt klukd z nasi jednotky a tézké zranéni mého
kamarada.

Dalsi véc, kterd mé zasahla, byly mezilidské vztahy, které na
posledni misi panovaly. Nestacil jsem se po pfichodu do prace divit,
kolik rGiznych pomluv a teorii o pribéhu mise v Cechach bézelo.
Bezprostiedné po priletu zfidil velitel jednotky, ze které pochdzeli
padli vojaci, pietni misto z véci dovezenych z Afghanistanu. Jednalo
se o fotky, kondolence a pamétni mince od spojencll a predstavitel(
nasi vlady, které spontanné davali k fotkdm padlych kluk(. Pietni
misto jsem si vyfotil. Po dvou mésicich, kdyZz jsme pietni misto
upravovali, protoze méli prijet rodi¢e jednoho z padlych vojakd,
si vojaci vSimli, Ze jedna mince chybi. Porovnal jsem aktudlni stav
s fotkou a zjistil, Ze chybi celkem ctyfi. Nedokazal jsem to vibec
pochopit, az mi to vehnalo slzy do oci. Ne zlosti, ale litosti nad tim,
s jakymi vojaky slouzim. A i kdyZz to provedli vojaci novi, ktefi je
dobfe neznali, tak toto je véc, kterda mé citelné zasdhla. Moje
hodnotové nastaveni mi nedava vstiebat a pochopit, Ze je mezi
nami nékdo, kdo i kdyz kluky neznal, tak je schopen pod jejich
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fotkami ukrast pamétni mince, které jim dali spojenci na jejich
posledni cestu a na rozloucenou. Dali jim je, protoze si vazili jejich
obéti a sluzby.

Dalsi stfipek, ktery po svém ndvratu do béiné rutiny vnimam,
je opét vysoké vycvikové tempo a nekoncepénost pfipravy. Misto
toho, abychom méli rok na konsolidaci a stmeleni jednotky, tedy
téch, ktefi se vratili z mise, s témi, co na misi nebyli, jsou pred nas
stavény dalSi narocné ukoly pod obrovskym tlakem. Do toho
kamaradi a kolegové, ktefi byli vidy tahouny, zacali chodit, Ze chtéji
odejit na jiné GUtvary, a tak srdcafd ubyva.

Po posledni misi sdm sebe vidim pracovné rozpolceného. Poprvé
pochybuji o svoji sluzbé varmdadé, pozoruji u sebe kritiCnost
sytému, ktery je u mé jednotky nastaven. Pozoruji velkou
pretizenost bojovych jednotek. Kvantita vycviku vyhrava nad
kvalitou, rekrutacni oddéleni sice plni tabulky novymi vojaky,
ale nemdme kapacitu z nich udélat fungujici kolektiv, ktery to
nebude brat jen Cisté jako zaméstnani, ale i trochu jako poslani.

Je to pro mé tézké priznat, ale prozivdm krizi jedné ze svych vidy
stabilnich a hlavnich hodnot jakou je prace v armadé. Jsem ¢lovék,
ktery véci promysli a nedéla unahlené zavéry. Citim ale, Ze potfebuiji
zménu, nejsem ztéch, ktefi se spokoji jen svyplatou jako hlavni
motivaci.

Mise mi ukazaly, Ze je pro mé na prvnim misté rodina, ¢as s ni je pro
mé zasadni. Dale mé mise naucila byt vdéény za Zivot, ktery mam.
Mam na mysli dar Zivota jako takového, utece jako mavnutim
proutku, nebo se vidy muze stat cokoli a vSe je jinak. Naucila mé, Ze
jsem sam pred sebou obstal, pokud pfede mé bylo néco postaveno,
tak jsem sdm sebe nezklamal. Na to jsem uvnitf sebe hrdy a jednou,
az budu rekapitulovat svij Zivotni pfibéh, tak to bude véc, které
nebudu litovat. Mozna budu litovat toho, co mi vzala, ale ne toho,
co tam prede mne bylo postaveno a toho jak jsem to zvladl.
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ABSTRAKT

NEMEC, Jaroslav. Hodnotovy Zebficek ceského vojéka a jeho zmény v souvislosti
s plisobenim na misich v Afghdnistdnu. Ceské Budé&jovice, 2019. BakalaFska. Jihoc¢eska
univerzita v Ceskych Budé&jovicich, Teologickd fakulta, Teologickd fakulta Katedra
pedagogiky. Vedouci prace Doc. PhDr. Ludmila Muchova, Ph.D.

Klicova slova: hodnoty, vojak, armada, zahrani¢ni mise, Afghdnistan.

Tato bakaldrska prace se zabyva tématem hodnotového Zebti¢ku vojaka pusobiciho
v zahrani¢ni operaci v Afghanistanu.

Prace se vteoretické casti vénuje kontextu zahrani¢nich operaci v Afghdnistanu.
StéZejni kapitola je zamérena na vyjasnéni pojmu ,hodnota” a detailu toho, jaké
hodnoty jsou dllezZité v ceské spolecnosti, potazmo u samotného vojaka. Prakticka cast
obsahuje narativni pfibéh vojdka, ktery se ucastnil vojenskych operaci v Afghanistanu,
a jeho rozbor pomoci interpretativni fenomenologické analyzy.

Prace pFinasi sondu do proZivani vojaka ACR v souvislosti s jeho U¢asti v zahraniéi. Snazi
se podat svédectvi o tom, co mohl vojak nasazeny v zahrani¢ni operaci proZivat a jak
velky a silny vliv to na néj a jeho hodnotovy Zebficek mélo.



ABSTRACT

Czech soldier value system and its changes in connection with the participation
in missions in Afghanistan.

Key words: values, soldier, army, system of values, Afghanistan.

This bachelor thesis deals with the topic of the value system of soldier operating
in foreign operation in Afghanistan.

The theoretical part deals with the overall context of foreign operations
in Afghanistan. The main chapter is focused on clarifying the definition of “the values"
and elaborates in detail what values are important in the Czech society, respectively
for the soldier himself. The practical part contains a narrative story of a soldier who
participated in military operations in Afghanistan, and its exploration using
interpretative phenomenological analysis.

The work brings a probe into the experience of the ACR soldier in connection with his
participation abroad. It tries to give testimony about what a soldier deployed in foreign
operations facing and how strong he influence on him and his values system this
experience had.



