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Anotace

HYNKOVA, Lydie. PiileZitosti a bariéry za¢lenéni osob v preddiichodovém véku na
trhu prace v Hradci Kréalové. Hradec Kralové, 2019. s. 61. Bakalarska prace. Univerzita
Hradec Kralové. Filozoficka fakulta. Ustav socialni prace. Vedouci prace: PhDr. Martin

Smutek Ph.D.

Tato bakalaiska prace se zabyva ptilezitostmi a bariérami osob v preddiichodovém veéku
na trhu prace. V teoretick¢é casti uvadim zékladni informace o trhu préce,
nezaméstnanosti a problémech plynoucich z dlouhodobé nezaméstnanosti, které se
nasledné objevuji i v rozhovorech s pracovniky uradu prace. V praktické ¢asti priblizuji
postoj pracovnikli ifadu prace k dané problematice a zkoumam dokumenty, které byly
vypracovany specialn¢ pro ufad prace k prekondvani pracovnich bariér osob
v preddichodovém véku. VSichni tUcastnici vyzkumu jsou pracovnici ufadu prace
v Hradci Kralové a ptichazeji do kontaktu s touto skupinou uchazecti o zaméstnani. Za
pomoci téchto pracovnikd jsem udélala kvalitativni vyzkum, ktery pfinasi pohled na
danou problematiku, a diky nému jsem zjistila, zda je vhodné posouvat vékovou hranici
odchodu do diichodu. Také porovnavam, jaké nastroje nabizi ufad prace pro tuto

ohroZenou skupinu a jaké maji tyto osoby moznosti uplatnéni na trhu prace.

Kli¢ova slova: Bariéry, nezaméstnanost, preddiichodovy vek, prilezitosti, trh prace, irad

prace



Abstract

HYNKOVA, Lydie. Opportunities and barriers to integration of people in pre-
retirement age on the labor market in Hradec Kralové. Hradec Krélove, 2019, 61 S.
Bachelor Thesis. Univerzity of Hradec Kralové, Faculty of Philosophy. Department of
Social Work, Leader: PhDr. Martin Smutek, Ph.D.

This bachelor thesis deals with the opportunities and barriers of people in pre-retirement
age in the labour market. In the theoretical part, I present basic information about the
labour market, unemployment and problems resulting from long-term unemployment,
which then appear in interviews with the employees of the labour office. In the practical
part, I approach the position of labour office workers on the given issue and I examine
the documents that were elaborated especially for the labour office to overcome the
work barriers of persons in pre-retirement age. All the participants of the research are
employees of the Hradec Kralové labour office and come into contact with this group of
job seekers. With the help of these workers, I have done a qualitative research that looks
at the issue and I have found out whether it is appropriate to shift the retirement age. |
also compare what tools the labour office offers to this vulnerable group and what these

people can do to work in the labour market.

Key words: Barriers, unemployment, pre-retirement age, opportunities, labour market,

labour office
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Uvod

Nezaméstnanost a trh prace je velmi aktudlni téma poslednich par desetileti.
Nezaméstnanost miize vzniknout z rtiznych divodu, at’ uz propousténim zaméstnanct,
ktefi nezvladaji svoji praci fyzicky nebo psychicky, snizovanim stavu zaméstnanct,
krachem firmy, nebo ve vétSin¢ statnich sektorti zvySenim pozadavkii na dosazené
vzdélani zaméstnancl. Nezameéstnanost zapfiCiluje ve vSech spolecnostech vazné

ekonomické a socialni problémy.

V Ceské republice mame nékolik znevyhodnénych skupin, které si hledaji zaméstnani
delsi dobu. Jednou takovou skupinou jsou osoby v preddichodovém véku, které jsou
nejCastéji ohrozeni ztrdtou zaméstnani a nasledné maji problém najit si nové
dlouhodobé zaméstnani. Podle demografického pohledu se lidé ve vysSich vékovych
skupinach stavaji stale pocetnéjsi skupinou. Také posun veékové hranice odchodu do
dichodu muze zaptiCinit pfedCasné odchody do diichodu, kvili fyzické narocnosti
prace, coz vede ke snizeni diichodu a pozd¢ji mize vyustit i v nepriznivé ekonomické

problémy.

Na druhou stranu vlivem prodluzovéani a zkvalitiovani lidského Zivota je ovSem stale
vice lidi ve vys$§im veéku v dobré fyzické a psychické kondici, proto zlstavaji v praci
nadale, 1 kdyZz uz maji narok odejit do penze. Pro vétSinu lidi je ztrata zaméstnani
neptedstavitelnd, jelikoz mohou pfijit o svou socidlni roli a o vétSinu svych piijma.
V disledku toho se jim snizi jejich zivotni standard a toto vSechno pro né¢ muze byt

velice stresujici a vést k riznym psychickym ¢i somatickym problémam.

Zaméstnani je nezbytnou soucasti zaclenéni se do spoleCnosti a udrzeni si néjakého
socidlniho postaveni. Kazdy ¢lovék se snazi si najit praci, kterd by ho napliovala a
zabezpecila jeho zivotni potieby. V poslednich par letech se ale vyskytuje fenomén, ze
starsi lidé nejsou dost dobfi pracovnici jen kvili tomu, ze si chtéji jest¢ odpracovat par

let, aby méli pravo na diichod, a odejit pokojné do penze.

Cilem prace je zhodnoceni trhu prace v Ceské republice se zaméfenim na osoby
v preddiichodovém véku a problémy spojené s vyssim vékem odchodi do diichodu.
Déale vyhodnotim postaveni osob v pieddiichodovém véku na trhu prace a posoudim
jejich Sance na ziskédni zaméstnani z pohledu pozadovaného vzdélani, flexibility ¢i

fyzické zdatnosti ze strany potencialnich zaméstnavatelt.
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V zavéru prace srovndm nabidky riznych rekvalifikaci, které by mély pomoci pfi
hledani nového zaméstnani, které nabizi Ufad prace s pozadavky zaméstnavateld.
Zjistim, jaka rekvalifikace je nejvice vyuzivana u osob v pfeddichodovém véku a

kterou naopak lidé pozaduyji, ale Gifad prace ji nenabizi.
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1 Trh prace

Pro uvedeni do dané problematiky bych zacala vysvétlenim co je to trh prace. ,, Trh
prace je specificky trh vyrobnich faktoru, na kterém se prodava lidska sila.* (Brozova,
2003, s.13) Je to misto, kde se stfetava nabidka lidské prace s poptavkou od
zam¢stnavatelli. Cena za praci je mzda. Od trhu prace se ocekava, ze zajisti ekonomiku
pottebnymi pracovnimi silami v pozadované struktufe, umozni pracovni proces, a tim i
produkeci statkil a sluzeb. Také zajisti dostatek pracovnich sil odpovidajicimi prostredky,

predevsim pracovnimi pfijmy, a to v mifte, ktera odpovida jejich podilu na produkci.

Trh prace je primarni faktor pro vyrobu produkti a sluzeb. Vyrobci, tedy
zam¢stnavatelé, si sluzbu (praci) nakupuji od zaméstnancli, aby mohli vyrabét a

prodavat své vyrobky ¢i sluzby (Brozova, 2003, s. 13).

Fungovani tohoto trhu je zalozeno na zakladnich principech. Jak zaméstnavatelé, tak

zameéstnanci se snazi z jejich kolaborace co nejvice vytézit.

Zaméstnavatelé se snazi prilakat co nejvice efektivni pracovniky za co nejpfijatelné;si
cenu. U nékterych zaméstnavateli se mulze zdat, Ze jim nejde tak o kvalitni
zamestnance, coz by mohlo vést 1 ke zkvalitnéni vyrobkt, ale o pocet vyrobenych kusti.
Proto se domnivam, Ze pii snizovani stavi firmy propoustéji méné efektivni
zaméstnance, to znamena, ze ¢im je zamestnanec star$i, tim je méné efektivni, jelikoz

jeho motorické funkce jsou jiz pomalejsi.

Zaméstnanci se rozhoduji rozdélit volny ¢as a Cas vénovany vydélecné cinnosti.
V mlads$im veku lidé hledaji 1épe placené zaméstnani z diivodu splatek riznych hypoték
¢1 jinych dluhda. Mladi lidé jsou jesté plni energie, proto nepotiebuji tolik Casu na
nckteré aktivity, které trvaji starSim lidem déle. Zde se bavime tedy o takzvaném
,,substitu¢nim efektu. Cim méné volného ¢asu zaméstnanec ma, tim vice substituuje

statky ziskané za mzdu.

Naopak lidé ve sttednim véku vyhledavaji stabilnéjsi zaméstnani s vyvazenym ¢asem na
své aktivity. Také hledaji méné fyzicky narocnou praci s moznosti flexibilnich
pracovnich smén. Zde tedy zacne plsobit tzv. ,,dichodovy efekt. Zde nas prestavaji
zajimat statky, ale spiSe se zacneme vénovat svému vlastnimu rozvoji, na ktery

potiebujeme vice ¢asu (Zemanek, 2010, s. 76).
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Trh prace podstatné ovliviiuje i stat se svoji aktivni politikou zaméstnanosti a socidlni
politikou. Pravé na trhu prace dochazi k pfimému propojeni politiky a ekonomiky.
Stietavaji se zde z4jmy zaméstnancii a zaméstnavateld, ale 1 statu, riiznych politickych
stran, odborovych organizaci a dalSich jinych subjektii. Vstup osob na trh prace
ovliviiuje jak kvalitu osobnich vlastnosti a znalosti, ale i ziskani silnych socialnich

vazeb. (Paliskova, 2017, s. 1)

1.1 Prace

Pro lepsi piedstavu zde definuji pojem prace. Prace je veskera aktivita, kterou jedna
osoba zvysuje uzitek jedné ¢i vice osobam. Préci také miizeme oznacit jako vyrobni
faktor, ktery spolecnost potifebuje k vyrob& statkl. Jenze i pii vyrob& statkl si
nevystacime jen s praci, musime definici upravit jesté podrobnéji. Mohla by vypadat
tteba takto: ,, Prdce je vedle prirodnich zdrojui a kapitalu jednim ze tri vyrobnich

faktoru, potiebnych k vyrobé statkii. “ (Zemanek, 2010, s. 72)

Nabidkou prace se rozumi nabidka prace ze strany potencialnich zaméstnanct. Lidé na

trhu prace nabizeji své dovednosti, znalosti, zkuSenosti atd.

1.2 Zaméstnanost
Zde jsem vybrala dvé definice, které se mi zdaji nejpiihodnéjsi a vystihuji, co je to

zameéstnanost.

., Pojmem zaméstnanost tedy postihujeme skutecnost, Ze cast ekonomicky aktivniho
obyvatelstva si prostrednictvim svého zapojeni do pracovniho procesu zabezpecuje
prostredky pro zajisteni své existence a uspokojovani svych potieb. “ (Novy a Surynek,

2006, s. 230)

Zamgéstnanost je zajiSténi dostatku pracovnich mist pro vSechny osoby shanéjici praci.
Uplna zaméstnanost neni v Ceské republice zcela moznd, z diivodu nepiizptsobivosti
nékterych obyvatel, nebo podminek statu, ktery tuto moznost umoziuje (Winkler a

Wildmannova, 1999, s. 12).

, Zaméstnani jsou lide, kteri vykonavaji jakoukoli placenou praci a rovnéz ti, kteri
praci maji, ale pravé nepracuji z duvodii nemoci, kvili stavkam nebo dovolenym.*

(Winkler a Wildmannova, 1999, s. 12)
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., Zaméstnany je ten, kdo vykonava jakékoliv placené zaméstnani nebo sebezaméstnani.
Zaméstnani jsou rovneéz ti, kteri prdaci maji, ale pravé nepracuji, napr. jsou nemocni, na

dovolené, ci stavkuji. ** (Brozova, 2003, s. 77)

1.3 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je nejvyznamnéjsi projev na trhu prace, ktery je od dob komunismu

stale aktualni.

., Nezaméstnani — sem se zahrnuji lidé, kteri nejsou zaméstnani, ale praci aktivné hledaji
nebo cekaji, az se budou moci do prdce vratit. Presnéji receno. clovek je nezaméstnany,
jestlize nepracuje a béhem posledniho obdobi vyvinul specifické usili smérujici
k nalezeni prace: byl z prdace vysazen a ceka na vyzvu k navratu do prdace nebo cekd, ze
se bude hlasit v nejblizsi dobé do prace. Aby mohl byt pocitan mezi nezaméstnané, musi
clovek delat néco vic nez jen o praci premyslet. Ti, kdo jsou bud zaméstnani, nebo
nezameéstnani, patii mezi ekonomicky aktivni obyvatelstvo. (Winkler a Wildmannova,

1999, s. 12-13)

,, Nezaméstnany je ten, kdo je schopen pracovat, je ochoten behem urcité doby (napr. 14
dni) do prace nastoupit, nema placené zaméstnani ani sebezaméstnani a aktivné ho
hleda. Patii sem rovnéz ti, kteri byli z prace uvolnéni a cekaji na vyzvu navratu do
prace, nebo cekaji na nastup do nového pracovniho mista. Podminkou tzv. registrované

nezaméstnanosti je zaregistrovani na uradu prdce, jehoz prostrednictvim praci hledaji.

(Brozova, 2003, s. 77)

1.4 Efekt odrazovani od pracovniho usili

Prace, ktera je 1épe placena, na ukor volného ¢asu neni vhodna pro vSechny osoby na
trhu prace. Odrazuje nejen nedostatkem volného Casu a vénovani se volnoCasovym
aktivitam, ale také velkymi odvody dani. To zplsobuje kraceny uvazek a déleni se o
jedno misto s vice lidmi, pficemz efektivita této prace klesa, ale cena prace stoupa. (D.
Brozova, 2003, s. 72) Zde to uvadim jako bod, ktery je jednim z faktorti prace na

polovi¢ni uvazek.

1.5 Druhy nezaméstnanosti

Mnoho literatury se odkazuje na rtizné druhy nezaméstnanosti. Nejprve vymezim pojmy
dobrovolné¢ a nedobrovolné nezaméstnanosti, poté popiSu hlavni pficiny

nezaméstnanosti. Lidé, ktefi jsou nedobrovolné zaméstnani, jsou vice ohrozenou
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skupinou. Osoby, které neopusti jejich zaméstnani dobrovoln€, mohou byt zavislé na

svém piijmu a pfi jeho ztraté¢ se mizou dostat do riznych finanénich potizi.

1.5.1 Nedobrovolna nezaméstnanost

Tato nezaméstnanost vznika, kdyz na trhu prace je nedostatek pracovnich mist a je
nadbytek uchazecli o pracovni misto. Nezaméstnany ¢loveék hleda jakoukoli praci za
mzdu, kterd na trhu prace pfevlada, nékteti by akceptovali 1 niz§i, bohuzel nemohou
zaddnou praci najit. Nedobrovolnd zaméstnanost ma mnohem hors$i prib&h nez

dobrovolna. Nedobrovolné nezaméstnany si nevybira pracovni mista, hleda pouze praci

za prevladajici mzdu, ale nemize ji najit (Holman, 2011, s. 288-292).

1.5.2 Dobrovolna nezaméstnanost

Je to nezaméstnanost, kdy si nezaméstnany hleda novou praci za vyssi mzdu nez tu,
kterd na trhu prace prevlada. Jestlize jsou podpory v nezaméstnanosti nizké a doba
jejich poskytovani omezena, je tato nezaméstnanost nizka, jelikoz nezaméstnané osoby
jsou motivovany najit si co nejrychleji nové zaméstnani (Holman, 2011, s. 285-287).
V néekterych ptipadech je Clovék nezaméstnany a je veden na Gradu prace, tedy dostava

davky v nezaméstnanosti a pro zvySeni své zivotni urovné si vydélava praci ,,na cerno®.

Tato nezaméstnanost vznikd v disledku vyhledavani prace, poptipadé spekulaci nebo

opatrnosti (Ketkovsky a Lunacek, 2012, s. 178).

1.5.3 Frikéni nezaméstnanost

Jedna se o nezaméstnanost, kterd je predevSim pfirozenda, dobrovolna, dochéazi k ni
v disledku presunu osob z jednoho zaméstnani do druhého. To je zpiisobeno potiebami
a motivovanosti osob, at uz zosobnich, nebo ekonomickych potfeb. Tato
nezaméstnanost je vétSinou kratkodobda, pouze na prechodnou dobu a lidé v ni jsou
oznacovani jako ,,lidé mezi dvéma zaméstnanimi®“. Doba frikéni nezaméstnanosti je tim
delsi, ¢im vysSi je podpora déavek v nezaméstnanosti. Také se mize doba
nezameéstnanosti zvySovat rtiznymi neshodami mezi nabidkou prace v dané lokalité a

poptéavkou po préci.

1.5.4 Strukturalni nezaméstnanost
Je to nezaméstnanost nechténa, dochazi k ni v disledku snizovani stavii zaméstnancii,
krachti firem ¢i eliminaci a industrializaci nékterych odvétvi vyroby. Ztrata zaméstnani

se zametuje jen na urcitou skupinu konkrétnich osob. VétSinou o své zaméstnani ptijdou
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osoby malo kvalifikované, méné zkuSené s méalo dovednostmi a lidé starsi, ktefi maji
své domovy, na které jsou zvykli. To zplsobuje zménu na trhu prace v urcité lokalité.
V dany moment lidé ptfechazeji mezi obory, se kterymi se nikdy nesetkali, nebo nejsou
v dané oblasti zaméstnani, jelikoz maji nedostatecnou kvalifikaci ¢i dovednosti, aby
mohli urcité prace vykondvat. Je to svym zplsobem nesouhra mezi nabidkou a

poptavkou na trhu préace v urcitych pracovnich oblastech.

1.5.5 Cyklicka nezaméstnanost

Cyklicka nezaméstnanost nastdva pii problémech s odbytem zbozi. Je to klasicky
model, o kterém se hovoii jako o ,,nezaméstnanosti z nedostatecné poptavky*. Prace je
v tomto pfipadé nedostateCna, a je zpisobena nedostateCnou poptavkou po zbozi i

sluzbé.

1.5.6 Sezonni nezaméstnanost

Sezonni nezaméstnanost je spojovana s cyklem ro¢nich obdobi. Tato nezaméstnanost se
nejvice objevuje v zemeédélstvi, turistice nebo stavebnictvi. Je ji mozné sledovat
piedev§im v obdobi jara, kdy je prace na polich hojné vyuzivana z divoda sadby
novych plodin a na podzim v dob¢ sklizn€. V zimnich a letnich sezoénach se zveda

poptéavka po pracovnicich v oblasti cestovniho ruchu (Mares, 1998, s. 18-23).

1.5.7 Technicka nezaméstnanost

Je zptisobena tim, Ze lidé ztraceji praci v duisledku ruSeni pracovnich pozic a nahrazeni
nekterych mist technikou (Haldskova, 2001, s. 23). Tato situace je nazyvana prumysl
4.0, kdy je lidska prace nahrazena inteligentni technologii. V soucasné dob¢ se stavi tzv.
»inteligentni tovarny,* které¢ by mély v budoucnosti byt schopné nezavislé kontroly. Zde

nastava problém, ze hromadné propoustéji osoby, které pracovaly v tomto prumyslu.

1.5.8 Skryta nezaméstnanost

Zde se jedna o lidi, ktefi jsou nezaméstnani, ale nejsou registrovani na ufadu prace. Ve
vetsing pripadu jsou to osoby, které se uz nesnazi najit praci. Do této skupiny mizeme
zafadit zeny v domacnosti, které diive chodili do prace, ale po mateiské dovolené
zaméstnani ztratily a nemohly nové najit, nebo Cerstvi absolventi $kol, kter¢ stale zivi
rodi¢e. Dale jsou to osoby, které jsou vyfazeny z evidence ufadu prace z divodu

zafazeni do riiznych programt pro nezaméstnané.
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1.5.9 Neuplna zaméstnanost

Pii nelplné zaméstnanosti firma nevyuzivad plné zaméstnancliv potencial, nebo mu
nenabizi plny uvazek. Timto zplsobem zameéstnanosti se spoleCnost snazi Ccelit
hromadné nezaméstnanosti. VEtSinou se jedna o zkracenou pracovni dobu, nebo sdilené
pracovni pozice. V soucasné dobé je prace na zkraceny pracovni Uvazek typicka pro
zeny na rodicovské dovolené, rodi¢e samozivitele a maminky s malymi détmi z diivodu
Casté nemoci déti. V mnohych piipadech se takto zaméstnané osoby ocitaji bez pracovni
ochrany a socidlniho zabezpeCeni a jsou nuceny pracovat v horSich pracovnich
podminkéch. Na druhou stranu zaméstnavatelé nabizeji flexibilni pracovni dobu a vyssi
¢istou mzdu nez u praci na plny tvazek, ale zde je to dano tim, Ze zaméstnavatel usetii

na riznych benefitech a statem danych pojisténich (Mares, 1998, s. 18-23).

1.5.10 Neprava zaméstnanost

U nepravé zaméstnanosti se jednad o osoby, které se nesnazi najit si praci, ale chtéji
maximaln¢ vyuzit vSechny socidlni davky, které jim stat nabizi. Patii sem osoby, které
nelegalné pracuji a zéroven jsou registrované na ufadu prace (Mares, 1998, s. 18-23).
Tyto osoby laka predevsim velky vydélek, vétSinou se jednad o nelegdlni prace, které

nejsou vazany zadnou smlouvou.

1.6 Délky nezaméstnanosti

Nezaméstnanost se dale déli dle délky. Kratkodob4d nezaméstnanost je pozitivné
hodnocena, jelikoZ osoby, které jsou kratkodobé nezaméstnani, se piesouvaji z jedné
pracovni pozice na druhou. Tato nezaméstnanost je velice ekonomicky pfinosna, jelikoz
zaméstnanec odchazi ze zaméstnani vétSinou z ditvodl lepsSiho finanéniho ohodnoceni a
uvolni misto pro dalStho zaméstnance. Pfi neatraktivnosti mista zase musi
zaméstnavatel zvysit jeho atraktivitu tim, Ze nabidne lepsi platové podminky, ¢i jiné

benefity, které by mély ptilakat zajemce o toto misto.

Naopak dlouhodoba nezaméstnanost je negativné hodnocena, jelikoZ osoby, schopné
pracovat, nejsou aktivni na trhu prace, kde by byl vyuzit jejich potencial a byl zménén
ve finan¢ni prosperitu. Tyto osoby jsou ekonomicky nevyhodné a z dlouhodobého
hlediska i1 hlife zamé&stnatelné, jelikoz ¢im déle jsou ,,neaktivni®, tim hife je lze zatradit

zpatky na trh prace.

17



1.6.1 Dlouhodoba nezaméstnanost

Dlouhodobou nezaméstnanosti se mysli, je-li pracovnik bez prace déle nez 12 mésict
(Brozova, 2003, s. 95). Pti¢inou dlouhodobé nezaméstnanosti mohou byt velké podpory
v nezamg&stnanosti, které ovlivituji hledani uchazece. Pravdépodobnost najit pro osoby
dlouhodobé nezaméstnané vhodnou pozici srustem hendikepi a délkou

nezameéstnanosti klesa.

1.6.2 Kratkodoba nezaméstnanost
Kratkodobou nezaméstnanosti se mysli, je-li pracovnik bez prace méné nez dvanact po
sob¢ jdoucich meésicti (Halaskova, 2001, s. 16). Ve vétSin¢ pfipada se jedna o frikéni

nezaméstnanost, tedy presun z jednoho pracovniho mista na druhé.

1.7 OhroZené skupiny

Ve vétsiné spolecnosti existuje nckolik skupin, které jsou hiife zaméstnatelni nez
ostatni. Jedna se predevSim o absolventy, matky po mateiské dovolené, lidi
s hendikepem, osoby v preddiichodovém veku, imigranty, osoby s nedostateCnym

vzdelanim ¢i o nasi evropskou minoritu.

1.7.1 Rodice pecujici o déti

Osoby pecujici o déti, predev§im rodi¢e, ktefi jsou samoziviteli, jsou dalsi
znevyhodnénou skupinou na trhu prace. Tyto osoby jsou zavislé na pracovni dobé¢, aby
se jim nekfizila srodinnym zivotem. Ve vétSin¢ ptipadi hledaji praci v urcitém
casovém obdobi, kdy maji své déti ve Skolskych zafizenich. Z divodu vychovy
potomkl a pée o domacnost odmitaji prace na vicesménné provozy ¢i prace, kde by
museli na sluzebni cesty. Z pohledu zameéstnavatelli jsou tyto osoby neatraktivni
z davodu vysSich absenci, které zplsobuje pée o nemocného potomka (Haldskova,

2001, s. 23).

1.7.2 Absolventi a mladistvi

Do oblasti absolventt se fadi osoby, které po ukonceni studia neodpracovaly minimalné
dva roky. Mladistvého chapeme jako osobu, ktera nedovrsSila véku osmnécti let. Jak
absolventi, tak mladistvi jsou velice obtizn¢ umistitelnou skupinou na trhu prace hlavné
z divodu chybéjici praxe, ¢i nedostatecné kvalifikace u mladistvych (Halaskova, 2001,

5. 23).
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1.7.3 Lidé se zdravotnim postiZenim

Do této skupiny zafadime osoby, které maji zménénou pracovni schopnost a osoby
s tézkym zdravotnim hendikepem. Osoba se zménou pracovni schopnosti je osoba, ktera
mad pro dlouhodobé neptiznivy zdravotni stav omezenou moznost zdravotniho
uplatnéni, ¢i pfipravy pro budouci uplatnéni. Osoby se zdravotnim hendikepem maji
mimofaddné omezenou moznost pracovniho uplatnéni, proto se mohou uplatnit jen ve
zcela tzké Skale pracovniho trhu. Hlavni pfi¢iny dlouhodobé nezaméstnanosti u téchto
osob jsou zejména jejich postizeni, nizkd kvalifikace, snizena mobilita, nizka motivace,
dlouhodobé vytazeni z pracovniho procesu a maly pocet pracovnich mist pro tyto

skupiny (Halaskova 2001, s. 23).

1.7.4 Lidé s nizkou kvalifikaci

Zde tadime osoby se zdkladnim vzd€lanim, které v nékterych ptipadech nemusi mit ani
dokoncené a dale osoby s nedostatkem pracovnich zkuSenosti. Tyto osoby maji nizkou
pravdépodobnost ziskat stabilni zaméstnani. Z divodu pracovni nejistoty jsou tyto
osoby Casto evidovany na ufadu prace a jsou zarazeni mezi dlouhodobé nezaméstnané

(Halaskova, 2001, s. 23).

1.7.5 Lidé v preddiichodovém véku

Osoby v preddiichodovém véku maji znevyhodnéné postaveni na trhu prace, jelikoz pro
svlj vyssi vék jsou neatraktivni pro zaméstnavatele. Tyto osoby vSak disponuji letitymi
pracovnimi zkuSenostmi a dostatkem praxe, proto by nemély byt potencidlnimi
zaméstnavateli prehlizeny. Zaméstnavatelé se na tyto osoby koukaji jako na malo
flexibilni, malo pfizptisobivé a nehodici se do mladého kolektivu. Také v soucasné
globalni dobé¢ je problém v absenci znalosti svétového jazyka ¢i hors$i nebo pomale;jsi

prace s poc¢itatem (Halaskova, 2001, s. 23).

1.7.6 Osoby spolecensky neprizptsobivé

Do této skupiny uchazect patii osoby, které se vraceji do bézného zivota z riznych
odvykacich léceben a zafizeni, dale osoby propusténé z vykonu trestu odnéti svobody
(Halaskova, 2001, s. 23). Také sem mizeme zafadit osoby bez pftistiesi, osoby zavislg,
¢1 osoby sriznymi psychickymi problémy. Ve vétSiné piipadd si je potencidlni
zaméstnavatelé ani nepozvou k pracovnimu pohovoru. Jmenované osoby nachdzeji

zaméstnani jen u pochybnych firem za Spatnych pracovnich podminek.
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1.7.7 Osoby bydlici v obcich se Spatnou dopravni obsluZnosti

Sem patii lidé, ktefi maji problém s dojizdénim do zaméstnani. Nerozhoduje zde pouze
vzdalenost, ale 1 Cas straveny na cesté, finance a pfi absenci automobilu 1 dopravni
zajisténi obce. Tyto osoby, které jsou zavislé na vetfejné dopraveé, nemohou chodit do
prace na urcity cas, ale musi se prizplisobovat dopravnimu spojeni, proto je
zaméstnavatelé¢ odmitaji. DalSi problém je, ze Cas straveny na cesté a cena cesty nemusi
byt financné dostatecné kompenzovany. Miize se tak stat, Ze podpora v nezaméstnanosti
by byla stejna nebo vyssi, nez piipadnd mzda poniZena o ndklady a Cas straveny na

ceste.

1.7.8 Osoby romské narodnosti

Osoby romské narodnosti jsou také zaclenény do skupiny, kterd je slozité¢ zaraditelna na
trhu prace. Romové ve vétSing€ pripadl nejsou schopni spolupracovat, jsou impulzivni,
nerespektuji nadiizené a nevytvaieji si pracovni navyky. Z téchto davodi je
zaméstnavatelé nemaji zajem zaradit do pracovniho procesu. Jedna se o skupinu, ktera

ptispiva k dlouhodobé nezaméstnanosti.

1.7.9 Osoby, které nemaji zajem o praci

Osoby, které nemaji o praci zdjem, tvoii skupinu dlouhodobé nezaméstnanych. Tyto
osoby nechtéji pracovat, jelikoz rozdil mezi pracovnimi pfijmy a socialnimi davkami je
nedostatecny. Proto si dobrovolné vybiraji zlistavat na statni podpotre. Déale sem patii
osoby, které si pfivydélavaji neoficidln€. Jsou piihlaSeny na ufadu prace, ktery za né

plati zdravotni pojisténi a pobiraji davky, ale zaroven si vydélavaji nékde jinde.

1.8 Dopady dlouhodobé nezaméstnanosti

Zaméstnani je vnasi kultufe zakofenéno jiz dlouhodobé. Je to zdroj vSech
spolecenskych, duchovnich a materidlnich hodnot a je pro clov€ka prevazné
prostiedkem k uspokojovani svych potieb. Proto vylouceni ze zaméstnani vede
k deprivaci v zékladnich potfebach, které¢ zaméstnani uspokojuje. Nejde jen o pokles
zivotni urovné, ale 1 o to, ze ztrata zaméstnani narusila kazdodenni rutinu. To zptsobi,
ze Cloveék, ktery byl dlouhodobé nezaméstnany a znovu se dostane do pracovniho
procesu, si hiife ziskava pracovni navyky. Dlouhodoba nezaméstnanost zptsobuje rtizné
problémy. Mezi hlavni dva disledky nezaméstnanosti patii ekonomické a socialni,
dalSimi jsou spolecenské a kulturni. V této kapitole popiSu vlivy a problémy, které

zpusobuje nezaméstnanost pro nezaméstnaného i pro spole¢nost (Mares, 1998, s. 68).
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1.8.1 Vliv na Zivotni uroven

Ztrata zamé&stnani znamena 1 ztratu piijma a podpora plné nenahradi finance, na které
byl ¢lovek zvykly. Nezaméstnanost nepostihuje jen nezaméstnaného a jeho rodinu, ale
zasahuje 1 spolecnost. V tomto diisledku vétSinou poklesne Zivotni roven a mohou se
objevit finan¢ni potize, které postihnou nezaméstnaného clovéka i jeho rodinu.
Prizkumy naznacuji, Ze podpory v nezaméstnanosti nedosahuji ani poloviny vydélki.
Jestlize nezaméstnanost trva dlouho, mize to vést k chudobé a socialni izolaci, nebo

alespon k redukci socialnich kontaktii (Winkler a Wildmannova, 1999, s. 20-21).

1.8.2 Vliv na rodinu

Rodinu nezaméstnanost ohrozuje nejen v oblasti snizenim piijmu, ale i jinak. Se ztratou
zaméstnani se narusi denni rodinné zvyklosti, mohou se narusit partnerské vztahy nebo
postaveni v rodiné (Winkler a Wildmannova, 1999, s. 20-21). Na druhou stranu muze
byt rodina pro nezaméstnaného oporou. Podporu mu poskytuje nejbliz§i rodina, nejen
finan¢né, ale také pomoci v kazdodennich krizich, ¢i v pé¢i o déti (Mares, 1998, s. 80—

81).

Dal8im vlivem, ktery by mohl ovlivnit rodinu, je reprodukéni chovéani. Dochéazi k nému
v dobé, kdy Zena ztrati zaméstnani. A aby unikla pfed zafazenim do kolonky

nezameéstnanych, je automaticky piefazena kolonky matek.

1.8.3 Vliv na strukturaci a vnimani ¢asu

Ztrata zameéstnani je pro ¢loveéka velice stresujicim faktorem. Lidem bez zaméstnani se
Cas vle€e a dny ztraceji svoji strukturu. Po cCase tito lidé ztraci pojem o tom, co je za
den, zda je vikend nebo normalni pracovni den. Tento cas lidé zabijéji sezenim u
televize, konzumaci alkoholu nebo hranim hazardnich her, coz muiZze dost ovlivnit
psychicky a fyzicky stav a v nékterych ptipadech vést i k zavislosti (Mares, 1998, s. 77—
78).

Nezaméstnanost narusuje obvykly pracovni rezim, na ktery byl ¢lovék zvykly. Cas pro
nezaméstnané piestava byt dilezity, ztraci svoji hodnotu a je promrhan vétSinou

neuzite¢nymi aktivitami (Winkler a Wildmannova, 1999, s. 20-21).

1.8.4 Vliv na fyzické a psychické zdravi
Nezaméstnanost je pro vétSinu osob velmi stresujici, znamena pro cloveéka ztratu

socidlniho statusu, ktery byl od daného clovéka ocekavan. Vyvolava v ¢lovéku pocity
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nepotiebnosti, neuzitecnosti ¢i neschopnosti a vede ke ztrat¢ sebedivéry. Stres, ktery
nezaméstnani prozivaji, mize vést k riznym psychickym ¢i zdravotnim onemocnénim

(Winkler a Wildmannova, 1999, s. 20-21).

Fyzické zdravi u nezaméstnanych je ohroZzeno piedev§im podvyzivou, nebo
nevyvazenou stravou. Dale nezaméstnanym narusSuje stresem jejich imunitni a
kardiovaskularni systém. Mnozi 1idé stres zahdni pouzivanim riznych navykovych

latek, jako jsou cigarety, alkohol nebo drogy.

Vyskytuji se psychologické problémy, které postihuji nezaméstnané, zplsobuji
psychické onemocnéni a potize. Dlivodem je vySsi Groven napéti a negativnich pocitd,
coz vede knedostatecnému Zivotnimu uspokojeni nezaméstnanych osob. Dalsi
problémy muze zpiisobit podhodnoceni jedince, kdy si jedinec mysli, Ze za nic nestoji a
vét, ze si to jeho rodina mysli také. Tyto osoby maji tendenci byt vice uzkostlivi, je u
nich pozorovan vetsi vyskyt depresi, jsou neuroticti, také maji snizené sebevédomi a
sebetctu. Tito jedinci mivaji 1 sebevrazedné sklony. Psychické problémy mohou byt
zpusobeny 1 na zéklad¢ deprivace, kdy poklesla zivotni uroven jedince (Mares, 1998, s.

83-86).

1.8.5 Deprivace

Deprivace je spojena s vylouenim nezaméstnanych ze socidlnich vztaht, ale je také
spojena s jeho vyloucenim z aktivniho trhu. Ve vétSiné piipadil lidé bez prace hledaji
zaliby v nakupovani, ale jejich financni moznosti jim to nedovoli. Deprivace je spojena
s neschopnosti ziskani urcit¢ého mnozstvi zbozi a mize mit dva charaktery. Absolutni
deprivace, zde se jednd o existenéni ohrozeni a relativni deprivace — zde dochazi

k psychickému stradéni (Mares, 1998, s. 76-77).

1.8.6 Socialni izolace

Ztrata zaméstnani vede 1 k socialni izolaci. Ta se projevuje predevSim zpfetrhanim
kontaktti, ktery si byvaly zaméstnanec utvoiil béhem svého zaméstnani. Po ztraté
zaméstnani se lidé vyhybaji zaméstnanym, jelikoz je to pro né ponizujici. Také se ale

vyhybaji nezaméstnanym, protoZze je to pro n¢ rovnéz deprimujici (Mares, 1998, s. 82).

Tyto osoby by ale mély vyhledavat vétsi kontakt se svym okolim, jelikoz by jim to

mohlo usnadnit hledani nového zaméstnani. Pfi kontaktu se svym okolim by se mohly
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dozvédét o novych pracovnich pfilezitostech, kterych by si tieba ani nemusely

vSimnout.
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2 Problémy zaclenéni v preddichodovém véku

Lid¢ v pteddichodovém veku se potykaji s fadou diskriminaci na trhu prace. Jedna se
pfedevsim o snizeni pracovniho tempa a hor$i zauceni s novymi pracovnimi softwary.
Dale lidé v tomto véku jiz nejsou tolik flexibilni, snazi se udrzovat si né¢jakou komfortni
zonu. Zamestnavatelé je casto neberou jako plnohodnotnou pracovni silu, spiSe jim

nabizeji prace na polovi¢ni tivazek ¢i na brigadu.

2.1 Osoby v pireddiichodovém véku
Pro tucely této prace definuji osoby v preddiichodovém véku jako osoby ve véku 50 a
vice let, jelikoZ v mnoha zemich vék 50 let pfedstavuje pocatek poklesu ekonomické

aktivity (Starnuti a politika zaméstnanosti, 2004, s. 3).

2.2 Priciny ohroZeni osob v pireddiichodovém véku na trhu prace

Vsechna snazeni udrzet osoby v pteddichodovém véku by méla byt propojena. Dilezité
faktory pro hledani prace ze strany zaméstnancli jsou prestiz, moc, bohatstvi a nékdy i
mobilita. Zaméstnavatelé naopak hledaji kvalifikované pracovniky s odbornymi
schopnostmi. Bohuzel osoby v pfeddiichodovém véku maji nizsi vzdélani na rozdil od
mladSich pracovnikl. Dalsi piekazkou muze byt, ze starSi pracovnici nabyli schopnosti
v odvétvich, které prosly velkou modernizaci (Starnuti a politika zaméstnanosti, 2004, s.

12-13).

2.2.1 Prestiz

Jedna e o uznani, které ddvame ¢lovéku, které¢ho si vazime. V riznych studiich se najde
seznam povolani, kterd jsou nejvice uznavana. Na prvnich mistech se nachézeji 1ékafi,
vedci, ucitelé nebo zdravotni sestry. Problém je, kdyz n¢kdo z takto prestiznich mist
ztrati své zaméstnani z divodu piibyvajiciho veéku. Zde nastava dilema a rozpolceni
¢lovéka, jestli musi pfejit na o tfidu nizsi kategorie, coz mu zplisobi snizeni prestize a

finan¢niho omezeni (Novy a Surynek, 2006, s. 98).

2.2.2 Moc

Moc je definovana ve vztahu nadfizeny a podfizeny. Lidé s velkou moci o své misto
tvrdé bojuji a vénuji mu znacnou cast kariéry. Proto pii ztraté zaméstnani z vysoce
stavéného mista nemohou najit obdobnou nahradu, jelikoZ se na trhu prace zas tak casto
s vysoce postavenymi misty nesetkdvame. Tito lidé umi fidit praci jinych lidi, ale nejsou

schopni pracovat pod natlakem jinych. Také to muze byt zpiisobeno vékem, jelikoz
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star§i 1idé maji vice zkuSenosti, a nemysli si, ze mladsi vedouci by mohl mit lepsi

napady nez on sam (Novy a Surynek, 2006, s. 98).

2.2.3 Bohatstvi

Obnasi urcita privilegia, kterd umoznuji jedinci dovolit si véci, na které obycejné
pracujici ¢lovek Setii nékolik let, nebo si je nemiize dovolit vitbec. Lidé v této kategorii
maji zvySena ocekéavani pro uspokojeni svych zasadnich potieb. Pfi ztraté zaméstnani
obvykle nemohou najit nahradu, kterd by byla stejné financné ohodnocena, mohou
nastat finan¢ni problémy, jelikoz tito lidé neuméji hospodatit s mensi ¢astkou. Pokud
piijdou tito lidé o préaci, miizou svoji soucasnou situaci fesSit riznymi ptijckami, které

nebudou moci v budoucnu splacet (Novy a Surynek, 2006, s. 98).

2.2.4 Mobilita

Lidé v preddichodovém véku maji uz zatizeny domov, splacenou hypotéku a nasli si ve
svém okoli pratele. Vétsina lidi se nechce st¢hovat ze svého domova pfi hledani nového
zaméestnani a vyckavaji, jestli se neobjevi n¢jaka prilezitost v jejich blizkém okoli.
Mnoho lidi nechce ani za praci dojizdet z divodu ¢asové naro¢nosti, proto jsou pro tyto

osoby htife sehnatelnd pracovni mista.

2.2.5 Vzdélani

Lidé v tomto véku, pokud dosdhli mensiho vzdé€lani, si hledaji praci mnohem hiife nez
ti, co maji dokonCené vysokoSkolské vzd€lani. Je to moznd tim, ze lidé
s vysokoSkolskym vzd€lanim maji mnohem vice stabilni praci nez ti s nizSim
vzdélanim. Ale jak se v redlu ukazuje, i lidé s vysokoskolskym diplomem nemaji ¢asto
praci ve svém oboru. Takze i1 kdyZ je dostatek absolventii Skol, ne vSichni zlstavaji
v oboru, co maji vystudovan. Evropska unie se tento problém bude snazit korigovat tim,
ze bude predjimat budouci potteby na trhu prace a zajisti vétsi korelaci mezi nabidkou a

poptavkou kvalifikaci a dovednosti (Paliskova, 2017, s. 97-102).

2.2.6 Vyvoj

S technologickym pokrokem firmy do budoucna uvazuji o modernizaci a automatizaci
vyrobnich linek. Proto v soucasné dobé a i vbudoucnu hrozi ruSeni nékterych
pracovnich pozic ¢i povolani celkové. Lidé, ktefi cely zivot pracovali v jednom
zaméstnani, si budou hife zvykat na nové pracovni misto, ¢i nebudou schopni ho

dostatecné vykonavat.
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2.2.7 Adaptace

Ve star$im véku maji osoby problém s adaptaci na novou praci. Utelem adaptace je
vytvofeni si pracovnich navyki, ziskani novych znalosti, 1 pfizptisobeni se novym
pracovnim podminkdm. VétSina osob v pfeddiichodovém véku nemaji radi zménu,

jelikoz pro né predstavuje psychickou zatéz (Novy a Surynek, 2006, s. 154).

V mlad$im kolektivu by se tato osoba nemusela uchytit z divodu vékové bariéry.
V mnohych piipadech vSak muze star§$i zaméstnanec donést a zavést napady a

dovednosti, které zachytil ve svych piedchozich zaméstnanich.

2.2.8 Flexibilita

Mnoho lidi v pfeddiichodovém véku ma zajety néjaky denni rezim. Pfi nastupu do nové
prace nemusi mit stejnou pracovni dobu, takze by museli své navyky zménit. Starsi
osoby nemaji radi praci na tfisménny provoz, jelikoz jsou uz v odpolednich hodinach
vyCerpani. Také tyto osoby nejsou tolik flexibilni, jelikoz maji jisté zavazky, treba
velice staré¢ rodice nebo vnoucata, o kterd se musi postarat. VétSina lidi
v preddiichodovém véku da prednost rodiné nez préaci, jelikoz si mysli, Ze odpracovali

dost a ted’ se stat o né postard. (Novy a Surynek, 2006, s. 235).

2.2.9 Jazyky

V soucasné dobé¢ je na zakladnich skolach ve vétsiné ptipadl povinna vyuka anglictiny.
Pred Ctyficeti, padesati lety se vyucoval jiny jazyk. V soucasné dobé vétSina
zaméstnavatelli chce po zaméstnavatelich alesponi zékladni uroven anglictiny, coz je pro
nékteré osoby v preddiichodovém veéku pracovni hendikep. I kdyby se anglictinu chtéli
doucit, v tomhle véku by to pro né znamenalo vic usili nez za mlada a vétsi finanéni
zatéz, jelikoz kurzy angliCtiny nejsou levnou zalezitosti. 1 pfes pirekonani vSech
piekazek by trvalo nejméné pul roku, nez by zaméstnanec byl schopen zékladni

komunikace v anglickém jazyce.

2.2.10 Technologické dovednosti

S nastupem novych technologii, at’ uz vramci strojniho primyslu, nebo novych
programli v rdmci softwaru na pocitacich, je vidét, Ze technologie se stale vyvijeji.
S vyménou novych strojii se zaméstnavatel musi sdm sebe ptat, zdali je vhodné
investovat do starSiho pracovnika ur¢it¢é mnozstvi penéz, nebo si rad$i najme nového
pracovnika, ktery uz ma praxi sdanym systémem ¢i pfistrojem. Osoby

v preddiichodovém véku maji uz urcité zvyky vramci systétmu. Ted s dobou
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elektronizace mize byt pro né velky problém zaddvat urcité véci do systému. Zde
zaméstnavatel pozoruje nejveétsi pokles prace, jelikoz to pfi staré technice zaméstnanci
trvalo méné Casu, proto si mysli, ze zaméstnanec je mén¢ efektivni a radé€ji najme

nékoho nového.

2.2.11 Rekvalifikace

S upravou pravnich norem, musi nckteré pozice, které diive nepotiebovaly urcité
vzdélani, mit v souc¢asné dob¢ vyssi vzdélani, néz doposud. Proto néktefi zaméstnanci,
ktefi pracovali v jednom oboru nékolik let, ptichdzeji o praci a nemohou se do dané¢ho
oboru vratit. Tyto situace nastdvaji hlavné kvali zménam v pravnim systému, nebo

zavedenim novych vyrobnich procest ¢i stroji.

2.2.12 Zména profese

V mnohych ptipadech lidé, ktefi ztrati své zaméstnani, nemusi najit zaméstnani ve
stejné profesi, jakou délali doposud, ¢i na profesi na kterou cely Zivot studovali. Lidé
s mensim vzdélanim nemaji dostate¢nou moznost si vybirat, co by chtéli vykondvat za
praci. Totéz plati i u lidi, ktefi jsou profesionalové jen na jednu oblast. Kdyby lidé méli
zménit profesi, bylo by pro né t€zké prizpiisobit se novému pracovnimu mistu (Novy a

Surynek, 2006, s. 224).

2.3 Charakteristika osob v preddichodovém véku z pohledu

pracovni sily
Lide, kteti prekroCili padesatku, se dostavaji do urcitého meziprostoru mezi vysSim
sttednim a seniorskym vékem. V této zivotni etapé dochazi k vyraznym zménam jak v
pracovnim a socidlnim zivoté, tak také ke zméné rodinné struktury. Méni se
samoziejme také fyzické a psychické schopnosti, jejichZ mozny tibytek je vSak na druhé
stran¢ kompenzovan zZivotnimi i pracovnimi zkuSenostmi. Lid¢ v této vékové kategorii
si zacinaji silnéji uvédomovat konecnost svého zivota, jednou z priorit jejich Zivota se
stava jistota. Zasahne-li do jejich pracovniho Zivota nezameéstnanost, je prozivana
intenzivnéji a dostavuje se strach z konkurence mladSich kolegii pfi hledani nového
zaméstnani. Osoby nad padesat let jsou oficidlné zatfazeny mezi ohrozené skupiny na

pracovnim trhu.

Zde jsem si vypujcila tabulku, kterou vypracovala Svobodova pro ucely uradu prace.

V tabulce jsou jasné vidét silné a slabé stranky této vékové kategorie. Jelikoz se ma
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prace bude zabyvat prtilezitostmi a bariérami pro vstup na trh prace v preddiichodovém

véku, pridala jsem zde tabulku pfileZitosti a hrozeb.

Tabulka €. 1 — Swot analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Zkusenosti, praxe, odbornost

Mentalni produktivita

zkuSenost, praxe, odbornost, zrucnost, dovednost,
znalosti, profesni vyzralost, znalost jiz
zapomenutych dovednosti (zpracovani kozesin,
scelovani textilu apod.)

psychofyzické zmény (vnimani, rozhodovani,
soustiedéni), zhorSujici se smyslové vnimani
(zrak, sluch), ztrata potencialu, ztrata znalosti,
mensi kratkodoba pamét’, delsi doba reakce,
mensi schopnost se ucit, zapomnétlivost, pomalé
rozhodovani, snizena vykonnost, zlozvyky,
stereotypy

Vlastnosti

Motivace
nizka motivace pro

spolehlivost, ndzorova stabilita, odpovédnost,
dikladnost, peclivost, pfesnost, rozvaznost,
vytrvalost, trpélivost, vyzralost osobnosti

ztrata sebevédomi a
sebediveéry, ztrata

pracovni aspirace -
flegmati¢nost, nizsi
ochota profesné se
vzdélavat

vykon, nizké pracovni
nasazeni

Vykonnost

Vztah k vykonavané praci

véEtsi unava, stres,

zUstat 1 pfes svij veék
platnym ¢lenem
pracovniho tymu,

profesni Cest, vetsi
zajem o praci, znalost
problému, znalosti a

snizena operativnost,
rychlost, snizeny
fyzicky vykon, diive se
dostavi tinava, snizena

vyhoteni, malo elanu,
pomalejsi pracovni
tempo, zhorSena

orientace v oboru, seberealizace

snaha podat co nejlepsi adaptacni schopnost dosazitelnost

pracovni vykon organizmu, snizena vzdalengjsiho mista
pohyblivost, vykonu prace, snizena
neschopnost fyzicky a | produktivita v diisledku

zdravotng stacit nepfiznivého

pracovnimu tempu u zdravotniho stavu
nékterych
zaméstnavatelll
Vztah k firmé Zdravotni stav

vice zdravotnich

stalost zaméstnani,

loajalita, ochota
nizka fluktuace

vyhovét potfebam

zaméstnavatele, vérnost
podniku, u firmy setrva, stav, vyssi ohroZeni mobilita

i kdyZ neni spokojen s nemoci, zmenSovani

pracovnimi odolnosti vici
podminkami, nepfiznivym vlivim
minimalizuje trvani (infekce apod.),
piipadné docasné prechod do invalidity
pracovni neschopnosti
Prizplsobivost

vysoka nemocnost,
zdravotni omezeni,
zhorseny zdravotni

problémd, Castéji a déle
nemocni, zhorSena

Kontakty

mensi kreativita,

horsi pfizptisobivost

kontakty, znalost
daného okruhu firem,
spole¢nosti a
jednotlivel pro
navazani kontaktt
(pracovniho vyznamu)

nediveéra k novinkam,
nechut’ ucit se nové
véci, rutina

novym vécem,
neschopnost reagovat
na zmeény, horsi
adaptace na nové
metody a systémy,
rutina

28



Priority

Vztah k nové technice

vyfesené osobni
problémy (odrostlé déti,
vyfesené bytové
problémy apod.), konec
honby za kariérou,

maji velké déti, mohou
se plné vénovat praci,
Casova flexibilita,
dostatek ¢asu, nejsou
tak ambicidzni jako

predstih vyvoje
techniky pfed jejim
pochopenim, niz§i
pocitaova gramotnost
a ovladani novych

neochota se ucit,
pocitacova a
internetova gramotnost
na prumeérné ¢i malo
nadprimérné Grovni,

ujasnéné priority, jejich mladsi kolegové technologii problémy pfii zvladnuti
(uspokojeni v¢. novych technologii
ekonomie), nesoupeti
Vztahy, jednani Jednani, vztahy
zraly ptistup k lidem, uvazené rozhodovani, zmény v jednani a nepiizplsobivost, nizsi
zvladnuti emoci, rozvazné jednani chovani (snizena prizptisobivost
asertivita, dobra tolerance ke druhym,
mezilidska negativni emoc¢ni
komunikace, problémy (vybusnost,
rozvaznost a uzkost, deprese apod.)
obezietnost pii jednani
a vystupovani
Ostatni

podcenéni rizika v

dtsledku precenéni

praxe a zkusenosti,
niz§i naroky na préci a

vetsi ohrozeni Grazem,
neochota k tymové

praci, mensi schopnost

udrzet krok s mlad§imi

jeji finanéni zameéstnanci
ohodnoceni v disledku
obav ze ztraty
zamg&stnani
(Svobodova, 2009, 44-45)
Tabulka €. 2 — Swot analyza
PRILEZITOSTI HROZBY
STARSI RESP. | MLADSI RESP. STARSI RESP. MLADSI RESP.
Formy prace Pracovni prilezitosti

prace na kratsi pracovni
dobu, sdileni
pracovniho mista,
délené smény, prace o
vikendech, vhodné
nastroje a zapojeni
star§ich osob, vytvorit
systém alternativni
prace (pfi kombinaci
dtchodu a mzdy), napt.
dobrovolnicka prace,
prace v nadacich nebo
ve vetfejném sektoru,
vytvofeni agentur prace
pro starSi zaméstnance

prace na kratsi pracovni
dobu, klidné;jsi pracovni
tempo, nikoliv
manualni prace, ale
prace v administrativé
nebo provadét napf.
obchiizky

méng pracovnich
prilezitosti, tj. snizovani
stavu zaméstnanct,
omezeny vybér
pracovnich pfilezitosti,
ohrozeni zamé&stnani
mladsich osob pfi
prodluzovani
dichodového véku,
diskriminace z divodu
veku, schopnosti a
pracovni zpisobilost

horsi nabidka na trhu

prace, obavy ze ztraty
pracovni prilezitosti,
rychlé pracovni tempo
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Vyuziti zkuSenosti Naklady
vyuZiti zivotnich a vyuziti silného vyssi naklady zvySena mira ohrozeni
odbornych zkusenosti, | znalostniho potencialu zaméstnavatele pracovnim tGrazem nebo
uplatnéni v oblastech, (odbornost, (provozni, vyrobni), nemoci z povolani
kde je vek a zkuSenost | kvalifikace), uplatnéni vyssi naklady
vyhodou (poradenstvi, ve véde, vyzkumu a celospolecenské
soudnictvi, nékteré poradenstvi (socialni), nemocnost a
1ékatské obory apod.) pracovni irazovost,
invalidita
Predavani zkuSenosti Vztahy zaméstnanec/zaméstnavatel
transfer znalosti a reciprocni vymeéna postoje zaméstnavatell
zkuSenosti, zkuSenosti s mlad$imi ke starSim
zapracovavani novych zameéstnanci zaméstnancim,
zaméstnancl

zaméstnavatelll vyuzit
potencial starSich
zaméstnanct,
neexistujici systémy
prace se star§imi
zamgéstnanci

neschopnost a nezdjem

Rekvalifikace, vzdélavani

Vztahy mezi mlad$imi

a star$imi zaméstnanci

rekvalifikacni kurzy,
vitaliza¢ni programy,
obecné a plosné
programy celozivotniho
vzdélavani, podpora
dalsiho profesniho
vyvoje starSich

celozivotni vzdélavani

snizena schopnost
prosadit se mezi
mladymi ambiciéznimi
kolegy, stresujici
podminky v ptipadé
mladého managementu,
mezigeneracni napéti

nepfijeti v mladém

kolektivu, konkurence v

podobé¢ mladsich
kolegt

namahy a rozdily mezi

produktivitou starsich a

mladSich zaméstnanct
se mohou stirat

pokud maji starsi
zaméstnanci vuli ucit se
novym vécem

zameéstnancl
Nové technologie Zdravotni péce
s rozvojem technologii moznost vyuzivani neposkytnuti optimalni
klesa podil fyzické novych technologii, 1ékatské péce v pripade

nemoci, civiliza¢ni

nemoci a nezajisténi

adekvatni zdravotni
péce

Ostatni

Prezentace starSich ve spolecnosti

zmapovani moZnosti a
role statu pti podpote
setrvani starSich osob
na trhu prace, vytvareni
vhodnych pracovnich
podminek pro starsi
zameéstnance,
spokojenost
zamgéstnancl a
zaméstnavatelll, uspory
osobnich nakladt,
moznost dal$iho
vydélku pro aktivni
dichodce

delsi dovolena (napft. o
1 tyden)

soucasné stereotypni
minéni o vékové
kategorii 50+, problém
starSich lidi na trhu
prace je zobrazovan
spiSe schematicky, a to
jen ve spojeni s
dtchody a nemocemi,
média nabizeji vzory
pracovnich aktivit
starSich lidi jen ve svété
védy a uméni
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Ostatni
ekonomicka zavislost
na pfijmu ze zavislé
prace do vysokého véku
(naklady na bydleni,
zdravotni péci apod.),
chybgjici socialni
kontakty po ukonceni
zamestnani

(Svobodova, 2009, s. 45—46)

2.3.1 Postoje nezaméstnanych osob k nezaméstnanosti

Ve vétsiné pripadii se 1idé po padesatce snazi udrzet na trhu prace do dichodového
véku, a to ze jména z financnich divodu a déle ze strachu z obtizného hledani nového
zaméstnani. V této veékové kategorii se nachazeji 1 osoby, které jsou dlouhodobé
nezaméstnané a vzdaly se hledani nové pracovni pozice. Pravé z diivodu dlouhodobé
nezameéstnanosti tyto osoby vyhledavaji moznost odejit do pred¢asného dichodu. Tuto

moznost voli 1 ti, ktefi by jen velmi obtizné ziskali praci anebo ti, ktefi vykonavali

naméahavou manudlni praci (Sokacova, 2014, s. 20—-25).

Aby si ¢lovek nasel praci, musi byt k tomu motivovany. Pod pojmem motivace pracovni
¢innosti Ize rozumét miru ochoty clovéka pracovat. ,,Pracovni motivace vyjadruje
pristup cloveka k praci, ke konkrétnim okolnostem jeho pracovniho uplatnéni a ke
konkrétnim pracovnim ukoliim, tj. vyjadiuje konkrétni podobu jeho pracovni ochoty.
(Nakonecny, 1992, s. 44) Motivace je ovlivnéna raznymi faktory, osobnostnimi,
prostiedim, ve kterém cloveék Zije a v jaké Zivotni situaci se pravé nachazi. Pomaha nam
k naplnéni zakladnich zivotnich potieb a je spojena s jednanim jedince k dosazeni cili.
Kdyz je ¢loveék dostatecné motivovany, snazi si praci najit sdm. Ve vétSiné ptipadi tyto

osoby nesetrvavaji bez zaméstnani dlouhodobé.

Dalsi véc, kterd by méla motivovat nezaméstnaného, je finan¢ni propad. Pti ztraté
zaméstnani si vétSina nezaméstnanych uvédomi, jak jsou na svém piijmu zavisli, proto

se snazi co nejrychleji najit préci, aby se jejich finan¢ni troven zlepsila.

V mnohych piipadech si osoby v pfeddichodovém veéku hledaji 1 zaméstnani
dlouhodobéjsi nez jen do dichodu, jelikoz je to naplituje vice nez takové ,,nicnedélani.
Nekteré osoby, které jsou ochotny pracovat 1 po dovrSeni diichodového veku, si snazi

pozici udrzet a jsou vérnymi zaméstnanci. Také je motivuji finance, které jsou spojené s
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pobiranim dtchodu i platu. Naopak nckteré osoby jsou demotivované pii hledani

nového pracovniho mista, proto radéji voli odchod do pfed¢asného diichodu.

2.3.2 Pritomnost vékové diskriminace

V¢ékova diskriminace je forma uvazovani zalozend na presvédceni, ze vék muze slouzit
jako dostatecné¢ vypovidajici charakteristika Clovéka. Takovéto smysleni vede ke
Skatulkovani lidi urcitého v€ku. Tato vnimani zbavuje ¢lovéka urcitych vlastnosti a
dovednosti, ale davd do poptedi jeho vék. Mnoho studii dokazuje, Zze vék je
nejvyznamnéjsi znak u nezaméstnanych osob. Zaméstnavatelé pak uplné pomijeji, ze
star$i Clovék mize mit spoustu zkusenosti a berou je jako homogenni skupinu, kde maji
vSichni stejné problémy. Podle Vidovicové (in Sokacova, 2014) se uvadi, ze 11 % zen a

5 % muzu se setkalo s vékovou diskriminaci (Sokacova, 2014, s. 11-13).

., Vékova diskriminace miize byt definovana jako situace, kdy je hledisko veku ke skode
vilci urcité osobée. Charakteristickym pro ni je to, Ze se neprojevuje verejné a neda se

snadno zjistovat. “ (Starnuti a politika zaméstnanosti, 2004, s. 56)

Prizkum ukazal, Ze mladsi lidé si mysli o starSich, Ze jsou neproduktivni a ekonomicky
nékladni. Utady prace uvadéji, 7e zaméstnavatelé vnimaji star§i zaméstnance jako
nositele S$patnych navyku, které si s sebou nesou z predchozich zaméstnani. Také se
obavaji nizké flexibility, schopnosti se adaptovat na nové pracovni podminky a
v soucasné dob¢ i1 neznalost cizich jazyka (Starnuti a politika zaméstnanosti, 2004, s.

56).

Podle Setfeni se 10 % osob po padesatce setkalo s néjakou formou vékové diskriminace
ze strany potencidlnich zaméstnavatelt. Dale koluje nazor, ze starsi pracovnici zabiraji
misto mlad$im a jejich odchod do diichodu tak uvolni misto pro mladsi a vykonné&jsi

zameéstnance (Starnuti a politika zaméstnanosti, 2004, s. 12).

2.3.3 Postoje ke starSim lidem

V nékterych firmach se zaméstnavatelé snazi udrzet a prilakat mladé nadané lidi. Pti
industrializaci firem star§i pracovnici odchazeji z mist, na kterych kvili nedostatku
technologickych dovednosti nemohou pracovat. Tim by se dalo nabyt dojmu, Ze starsi
lidé se neuméji pfizpisobovat novym pracovnim podminkdm. Coz vede k diskriminaci
starSich lidi, ktefi si hledaji praci. I kdyz zaméstnavatelé nikde neuvadéji, ze hledaji

zaméstnance urCitého veéku, tak v mnohych piipadech se uchaze¢i o praci neozvou
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z divodu vysokého véku. Takové postoje vedou k dlouhodobé nezaméstnanosti téchto
osob a k problémtim s hleddnim mozného uplatnéni na trhu prace (Starnuti a politika

zamestnanosti, 2004, s. 55).
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3 Nastroje uradu prace

V posledni kapitole teoretické ¢asti si ukdzeme, jaké nastroje nabizi Gfad prace (dale jen
UP), aby zaélenil osoby v preddiichodovém véku zpatky na trh prace. Hlavnim cilem
téchto nastrojii aktivni politiky zaméstnanosti je umoznit lidem, ktefi jsou bez prace,
aby neztratili pracovni ndvyky. Soucasti aktivni politiky zaméstnanosti je podpora
zfizovani novych pracovnich mist, informac¢ni a poradenské sluzby ¢i rekvalifikacni

programy.

Utad prace CR je styénym bodem, kde se setkavaji zaméstnavatelé a uchazedi a zajemci
o zaméstnani. Prostfednictvim spoluprace s UP CR miize zaméstnavatel nalézt
vhodného uchazece odpovidajiciho jeho potiebam a jesté ptitom vyuzit dalSich sluzeb,
které UP CR nabizi. Sluzby UP CR jsou poskytovany v souladu s ustanovenim zékona o

zaméstnanosti €. 435/2004 Sb. bezplatn¢ (Zakon €. 435/2004 Sb. o zamé&stnanosti).

V soucasné dobé je UP CR jednotnym vyplatnim mistem vSech nepojistnych davek
socialniho systému Ceské republiky. Dale UP poskytuje fadu dalsich sluzeb a vyviji
mnoho riiznych aktivit v socialni oblasti. Napiiklad UP vyplaci firmam p¥ispévky na
zaméstnavani osob, které jsou na trhu prace znevyhodnény, podporuje i nezaméstnané
uchazece, ktefi se rozhodnou zacit podnikat, realizuje celou fadu specializovanych
projektii a aktivit, s cilem zlepSit zaméstnanost a zamé&stnatelnost rznych specifickych
skupin. Aktivity UP tedy vyrazné piesahuji ramec samotného trhu prace a socialnich

udalosti spojenych pouze s fenoménem nezameéstnanosti (Kaczor, 2015, s. 49-50).

3.1 Pasivni politika

Pasivni politiku spojujeme nejéastéji s UP. Jejim hlavnim cilem je okamzité finanéné
zabezpecit osoby, které pfiSly o zaméstnani a tedy 1 o zdroj pfijmii. Hordk (in Sokacova)
uvadi, Ze osoby po padesatce jsou zvyhodnény jesté tim, ze délka jejich podptrci doby
je vy$si nez u osob pied padesatkou. Z toho plyne, Ze UP si je védom ztizeného hledani

nového zaméstnani u starSich osob, proto je financné zabezpecuje na delsi dobu.

Bohuzel, ¢im je osoba déle evidovana na UP, tim klesa Sance na umisténi uchazece na
pracovni trh. Hlavné u osob v preddiichodovém véku se doporucuje na nic necekat pii
hledani nového zaméstndni, z dGvodu ztraty pracovnich navykti a finan¢niho

zabezpeceni (Sokacova, 2014, s. 58-59).
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3.2 Aktivni politika zaméstnanosti

Zakladnim nastrojem aktivni politiky zaméstnanosti je 1 samotné zprostiedkovani
zaméstnani. BohuZel v soudasné dobé& je nabidka volnych pracovnich mist na UP
omezena v disledku zruSeni povinnosti zaméstnavatelti hlasit volnd pracovni mista.
Déle musi UP davat najevo vyhody, které plynou ze zaméstnani osob po padesatce.
Tedy aktivni politika zaméstnanosti UP se snazi motivovat zaméstnavatele zejména
formou ptispévkl ¢i ulev k tomu, aby napiiklad vytvofili novd pracovni mista, nebo

zaméstnali osobu s n¢jakym hendikepem na trhu préce.

DalSim néstrojem aktivni politiky je poradenstvi, jehoz cilem je pomoci uchazeci
zorientovat se na trhu prace, ziskat nebo si pfipomenout nékteré zdkladni kompetence a
naucit se prodat. Také musi uchazece motivovat a aktivizovat ho. Dalsi néstroje aktivni
politiky zaméstnanosti jsou investi¢ni pobidky, vefejné prospésné prace, spoleCensky
ucelna pracovni mista, preklenovaci piispévek, ptispévek na zapracovani, ptispévek pfi

pfechodu na novy podnikatelsky program a dalsi.

Nejvice vyznamnym nastrojem aktivni politiky jsou rekvalifikace, které maji pro tuto
skupinu osob velmi specificky charakter. Horak (in Sokacovd) uvadi, Ze nejvice
vyuzivanou oblasti je prace s pocCitatem, ktery je v dnesni dob¢ uz soucasti snad kazdé
pracovni pozice. Dalsi vyuzivanou oblasti rekvalifikace jsou profesni rekvalifikace,
dovednosti. Bohuzel zde ziistava i velka skupina uchazeci, kterd ve svém oboru nenajde
vhodnou pracovni pozici, proto je nutné se u nich zamétit na tplné novou kvalifikaci.
V praxi to muze znamenat, ze uchaze¢i nemusi absolvovat pouze jednu rekvalifikaci,
ale muze jich byt i n¢kolik, které na sebe navazuji. Bohuzel v tomto véku to neni snadné

224

pracovni pozice (Sokacova, 2014, s. 59-60).

3.2.1 Sluzby uradu prace

Utad prace poskytuje viem obéantim CR informaé¢ni a poradenské sluzby v oblasti
pracovnich pfilezitosti. To zahrnuje informace o volnych pracovnich mistech v Ceské
republice a zemich EU, o moznostech dal§iho vzdélavani, poradenské sluzby pro volbu

povoléni, volbu rekvalifikace atd.

Zajemcim o zameéstnani, které¢ vede UP ve své evidenci, poskytuje navic sluzby spojené

se zprosttedkovanim vhodného zaméstndni a muze zabezpecit jejich rekvalifikaci.
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Osobam, které ziskaly status uchazece o zaméstnani, také za jistych podminek vyméiuje

podporu v nezameéstnanosti.

3.2.2 Informacni a poradenska strediska

Informacni a poradenska stiediska jsou urCena nejen mladezi, ale také rodictim,
vychovnym poradciim na Skolach ¢i pedagogiim. Zamitit do nich mohou i naptiklad
rodic¢e po rodi¢ovské dovolené, lidé se zdravotnim postizenim, nebo tieba zdjemci nad
50 let. Zkratka vSichni, ktefi maji zdjem o zménu profese nebo se zajimaji o moznosti
dalSiho vzdélavani, bez ohledu na to, zda se jedna o evidované uchazece o zaméstnani
¢1 nikoli. V tomto ramci se jedna o poradenstvi v oblasti rekvalifikaci a dal$iho
vzdélavani, o poradenskou podporu pii hleddni zaméstnani (napf. techniky hledani
zaméstnani, tvorba zivotopisu, motivac¢niho dopisu, pfiprava na pfijimaci pohovor).
Vsechny sluzby poskytuje UP CR klientim bezplatné. Informace zde naleznou vsichni,
kdo voli obor vzdé€lavani, chtéji se dale vzdélavat, doplnit znalosti a dovednosti ¢i ziskat

zcela novou kvalifikaci.

3.2.3 Rekvalifikacni programy

Pojem rekvalifikace najdeme v zdkon¢ o zaméstnanosti (§108) a je vymezena takto:
., Rekvalifikaci se rozumi ziskani nové kvalifikace a zvyseni, rozsireni nebo prohloubeni
dosavadni kvalifikace, vcetné jejiho udrzovani nebo obnovovani. Za rekvalifikaci se
povazuje i ziskani kvalifikace pro pracovni uplatneni fyzické osoby, ktera dosud Zadnou
kvalifikaci neziskala. Pri urcovani obsahu a rozsahu rekvalifikace se vychazi
z dosavadni kvalifikace, zdravotniho stavu, schopnosti a zkuSenosti fyzicke osoby, ktera
ma byt rekvalifikovana formou ziskani novych teoretickych zmnalosti a praktickych
dovednosti v ramci dalstho profesniho vzdélavani.“ (Zakon ¢. 435/2004 Sb. o

zaméstnanosti)

Rekvalifikace jsou v praxi velice vyznamny nastroj aktivni politiky v boji proti
strukturalni nezaméstnanosti, coz znamend, ze pfizpusobuji strukturu nabidky na trhu
prace se strukturou poptavky po ni. Cilem rekvalifikace je pomoci uchaze¢i nebo
zajemci o zaméstnani zvysit jeho Sance na trhu prace. Zkratka umoznit mu, aby si bud’
udrzel stavajici, nebo nasel nové zaméstnani. Dulezité je, aby rekvalifikacni kurz
skutecné splnil svlij ucel, proto je tieba ho vybrat s ohledem na dispozice uchazece

(Kaczor, 2015, s. 49-50).
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3.3 Rozsifovani nabidky pracovnich mist

Jejich podstata spociva v tom, Ze pokud zaméstnavatel bude chtit pfijmout na nové
pracovni misto dlouhodobé nezaméstnaného uchazefe, mize na zakladé uzaviené
dohody ziskat od UP CR piispévek na mzdu nebo tieba pfispévek na vytvofeni
takového mista, a to zpravidla na dobu 6-12 mésici. UP CR mize podpofit i vznik
nového mista prostfednictvim piispévku na jeho vybaveni. Poskytnuti ptispévku,
kone&né ¢astka a doba, po kterou ji bude UP CR vyplacet, se pak odviji od konkrétni
dohody mezi UP CR a zaméstnavatelem. Hlavnim cilem zaméfenym na osoby
v pfeddiichodovém vé€ku je vytvofeni optimalnich podminek a cinnosti, které bude
zaméstnanec schopen vykonavat na zakladé svych psychickych a fyzickych schopnosti.
Diky pfispévku ma zaméstnavatel motivaci pfijmout uchazece o zaméstnani, ktery zase
ziska moznost ozivit si nebo ziskat pracovni navyky, coz miize zuzitkovat pfi dalSim
hledéani prace. V tadé ptipadi si zaméstnavatelé takové pracovniky, poté co si je

vyzkousi v praxi, ponechavaji v pracovnim pomeéru.

3.3.1 Spolecensky ticelna pracovni mista

Jsou vpraxi UP a trhu prace jednim z nejvyuZivangjsich nastrojii aktivni politiky
zaméstnanosti. Podle zdkona o zaméstnanosti (§113) , Spolecensky ucelnymi
pracovnimi misty se rozumi pracovni mista, kterd zaméstnavatel zrizuje nebo vyhrazuje
na zdkladé dohody s UP a obsazuje je uchazeci o zaméstndni, kterym nelze zajistit

pracovni uplatnéni jinym zpiisobem... *“ (Zakon ¢. 435/2004 Sb. o zam¢&stnanosti).

Zaméstnavatelé, ktefi se rozhodnou takova mista vytvofit, mohou dostat od UP CR
prispévek na mzdové naklady jednoho zaméstnance max. do vyse 15 tisic KE mési¢né, a
to po dobu Sesti mésicti az jednoho roku. V ptipad¢, ze zaméstnaji mladého ¢lovéka do
30 let nebo uchazece nad 50 rokl, mlize byt piispévek vyssi. Maximalni ¢astky stanovi
centralné Generalni feditelstvi UP CR. Jednotlivé krajské pobocky UP CR je mohou
upravit podle konkrétni situace na konkrétnim trhu prace. Vyznamnou roli pfi jejich
stanoveni hraje mira znevyhodnéni konkrétniho uchazece, aktuélni situace na trhu prace

v misté, mzdova hladina, pocet uchazect apod. (Horak in Sokacova, 2014, s. 61).

3.3.2 Verejné prospésné prace
Tento nastroj aktivni politiky zaméstnanosti spolu s rekvalifikacemi patii mezi nejvice
vyuzivané a je definovan zdkonem o zaméstnanosti v §112. Je uren pro pracovni

uplatnéni uchazeci o zaméstnani piedevSim v oblasti méné kvalifikovanych a
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pomocnych praci. UP CR tato mista vytvaii ze zakona jako kratkodobé pracovni
ptilezitosti a pfispiva na né¢ po dohodnutou dobu, maximaln¢ vSak 12 mésict (Zakon ¢.
435/2004 Sb. o zaméstnanosti). Vefejné prospéSné prace zaméstnavatelé nejcastéji
vyuzivaji pii uklidu a udrzbé vetejnych prostranstvi, pomocnych pracich pii opravach
vetejného majetku, v charit€¢ nebo k zajisténi dalSich vetejné prospéSnych cEinnosti.
Obce a kraje je mohou vyuzit také pfi odstraiovani nasledkii Zivelnych pohrom. UP CR
pomuze uchazeCim o zaméstnani ziskat na urcitou dobu zaméstnani. Obce, kraje a
firmy zase ziskaji tolik potfebné zaméstnance, které by nemohly zaméstnat na trvaly

pracovni pomér (Horak in Sokacova, 2014, s. 60-61).

3.3.3 Pomoc pri samostatné vydélecné ¢innosti

Pokud se zaevidovany uchaze¢ o zaméstnani rozhodne zacit podnikat, protoze nemuze
najit zaméstnani z davodu veéku, nedostatecné praxe, péce o malé dit€¢ apod., mize
dostat pfispévek na zahdjeni podnikani, tedy na uhradu ,,vstupnich” ndkladt pii
ziizovani pracovniho mista, tzn. nakup hmotného 1 nehmotného investicniho majetku.
Prispévek je urcen na nakup vybaveni souvisejiciho se ziizenim pracovniho mista.
Konkrétni uznatelnost ndkladii stanovuje krajska pobocka UP CR vzhledem k

charakteru vykonavané ¢innosti.

3.4 Predcasny dichod

Pted¢asné odchody do dichodu byly zavedeny z divodu feseni socidlni situace obcantl,
kteti v relativné kratké dobé€, pted dosazenim diichodového veku, ztratili zaméstnani a
nedafilo se jim sehnat nové. Proto néktefi klienti ufadu prace voli radsi odchod do

pred¢asného dichodu, nez aby si hledali nové zaméstnani.

V soucasné dob¢ je to ale ekonomicky nevyhodné, proto by tyto osoby mohly vyuzivat

vice socialnich davek, coz by vedlo k ekonomické nevyvazenosti na finanénim trhu.
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4 Vyzkumna c¢ast

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je identifikovat mozné bariéry pro piistup osob
v pfeddiichodovém veéku na trh prace a nastroje k pfekonavani téchto bariér. Tento
vyzkum by m¢él piedstavit podrobnéjsi rozbor dané problematiky a odhaleni dalSich

moznych bariér.

K feSeni vyzkumného cile je pouzita kvalitativni vyzkumna strategie. Podle Creswella
neexistuje jediny obecné uznavany zpusob, jak vymezit nebo délat kvalitativni vyzkum.
Proto kvalitativni vyzkum definuji podle Creswella (in J. Hendl, 2016, s. 45-46), jako:
»...proces hledani porozuméni, zalozemy na ruznych metodologickych tradicich
zkoumani daného socidlniho nebo lidskeho problemu. Vyzkumnik vytvari komplexni,
holisticky obraz, analyzuje ruzné typy textii, informuje o ndazorech ucastniku vyzkumu a

provadi zkoumani v prirozenych podminkach*.

Vyzkumné Setfeni je provedeno pomoci dvou vyzkumnych technik. Prvni technika bude
formou polostrukturovanych rozhovori a druhd bude analyza dokumenti. Rozhovory
realizuji s pracovniky Gfadu prace (dale UP), a to konkrétné na UP v Hradci Kralové.
Pro ucely analyzy dokumentt jsem zvolila dokument ,,Strategie politiky zaméstnanosti

do roku 2020* a regionalni projekt ,,Aktivni v padesati v Kralovéhradeckém kraji.*

4.1.1 Analyza dokumenti

V SirSim pojeti miZeme chéapat analyzu dokumentd v kvalitativnim vyzkumu jako
analyzu jakéhokoli materialu, ktery je zdrojem informaci, které jsou podstatné pro nas
vyzkumny cil. V uz§im pojeti miizeme analyzu dokumenti chapat jako vyzkumnou
strategii zaloZenou na analyze jiz existujictho materidlu, ktery vznikd interakci mezi

vyzkumnikem a Gc¢astniky vyzkumu.

Analyza dokumentii v oblasti kvalitativniho vyzkumu muize byt definovana jako
analyza jakéhokoli materidlu, ktery je zdrojem informaci relevantnich k cilim studie.
Analyza dokumenti ma za ucel zpracovavat materidl, ktery nemusi byt vytvoren
vyzkumnikem v procesu vyzkumu, ale ktery jiz existuje. Vyzkumnik vétSinou pouze dle
svého vyzkumného cile vybird material, ktery bude uZzite¢ny pro jeho vlastni vyzkum

(Miovsky, 2009, . 98).
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4.1.2 Polostrukturovany rozhovor

Polostrukturovany rozhovor, nebo jak piSe Miovsky (2009, s. 159-161)
polostrukturované interview, je nejrozsifenéjsi metodou rozhovoru, jelikoz dokaze fesit
mnoho nevyhod nestrukturovaného, 1 ¢isté  strukturovaného rozhovoru.
Polostrukturovanym rozhovorem vytvaiime urcitou oporu, ktera je pro tazatele dilezita.
Rozhovor je tvofen peclivé formulovanymi otdzkami, na které jednotlivi respondenti
maji odpovédét. Odpovédi na piipravené otazky se snadnéji analyzuji, protoze

jednotliva témata se lehce lokalizuji.

40



5 Stanoveni dil¢ich cili vyzkumu

Hlavni vyzkumnd otdzka, kterou jsem si stanovila, je zjistit mozné bariéry pro pfistup
osob v pfeddichodovém véku na trh prace a néstroje k prekonavani téchto bariér, které

nabizi UP. Dale jsem si stanovila nasledujici dil¢i cile:

1. Jaké jsou strategie pii hledani prace v preddichodovém véku?

2. Jak velky daraz je kladen na tuto skupinu v porovnani s dalSimi ohrozenymi
skupinami?

3. Jaké nastroje aktivni politiky zaméstnanosti nabizi Ufad prace lidem

v preddichodovém veéku?

Za osoby v preddichodovém véku budou pro ucely vyzkumu povazovani pracujici ve

veéku 50 a vice let.

Za uchazece o zaméstnani v preddiichodovém véku budou v souladu se zakonem ¢.
435/2004 Sb., o zaméstnanosti, v platném znéni povazovani uchaze¢i o zaméstnani

star$i 50 let (Zékon ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti).

5.1 Cile vyzkumného Setfeni a vyzkumné otazky

Cilem této bakalaiské prace je zjistit mozné bariéry pro piistup osob v preddichodovém
véku na trh prace a néstroje k prekonavani téchto bariér, které nabizi UP v Hradci
Kréalové. Zde chci pomoci polostrukturovanych rozhovorii zjistit od pracovnikii UP,
jaké maji zkuSenosti se zaméstndvanim osob v pifeddichodovém véku a jaké jsou
mozné nastroje UP ke zlepSeni postaveni téchto osob na trhu prace. Hlavni cil je

rozdélen do tfi dil¢ich cila:

Prvni dil¢i cil (DC1): Zjistit pomoci polostrukturovanych rozhovort, jaké jsou strategie

pfi hledani prace v preddichodovém véku.

Tento dil¢i cil ma pomoci s hledanim odpovédi na to, jaké jsou vhodné strategie pfi
hledani prace osob v pifeddichodovém veéku. Proto prvnim zjisténim by mélo byt, zdali
osoby v pfeddichodovém véku vzdavaji hledani nové pracovni pozice a voli radéji
moznost odejit do pfedcasného diachodu, nebo se snazi udrzet jesté v pracovnim
procesu. Druhym zjisténim bude, jaké rekvalifikace nejcastéji vyhledavaji a jsou pro né
vhodné vzhledem k jejich vysSimu véku. Tteti zjisténi bude zaméfeno na diskriminaci

téchto osob na trhu prace a zdali zaméstnavatelé davaji prednost mladSim, protoze mayji
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rychlejsi pracovni tempo, nebo uptfednostni kvalitu a zkuSenosti starSich pracovnikd.
Ctvrté (a tedy i posledni zjisténi v DC1) se zamé&ii piimo na zlepseni postaveni téchto

osob na trhu préace.

Druhy diléi cil (DC2): Zjistit pomoci polostrukturovanych rozhovort, jak velky diraz

je kladen na tuto skupinu v porovnani s dalSimi ohrozenymi skupinami.

V tomto dil¢im cili jsem si dala za kol zjistit, jak velky diraz klade UP na skupinu
uchazecu v preddichodovém veéku. Prvni zjiSténi bude zaméfeno na to, zda osoby
v pfeddiichodovém véku jsou vice ohrozené na trhu prace v porovnani s ostatnimi
cilovymi skupinami. Druhé zjisténi by ndm mélo dat piehled o tom, jak se trh prace
pripravuje na vétsi prijem pracovnikil v preddichodovém véku kviili starnuti generace.
Tteti zjisténi ndm dé piehled o konkrétnich specifikdch této skupiny a poskytne ndm
uzite¢né informace o tom, jakd omezeni této vékové kategorii shledavaji pracovnici UP

za klicova.

Treti dil¢i cil (DC3): Formou studia dokumentti se pokusim zjistit, jaké nastroje nabizi

ufad prace lidem v pieddiichodovém véku.

Pro studium dokumentti jsem si vybrala dva konkrétni dokumenty, které¢ jsem nasla na
strankach Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV). Konkrétné budu cerpat z
dokumentu pro celou Ceskou republiku s ndzvem ,,Strategie politiky zamé&stnanosti do
roku 2020 a z druhého dokumentu, ktery je vypracovan jen pro Kralovéhradecky kraj

nesouci nazev ,,Aktivni v padesati v Kralovéhradeckém kraji.*

5.2 Transformace dil¢ich vyzkumnych otazek

Nasledujici tabulka zachycuje, prostfednictvim jakych vyzkumnych technik bude
dosahovéno dil¢ich cili. Znazornuje 1 zdroje zjiSténi danych informaci a transformaci

dil¢ich cili do otazek rozhovoru a kategorii pro analyzu dokumentt.
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Tabulka ¢. 3 — Tabulka transformacénich kroka

Diléi
cil

Vyzkumna
technika

Zdroj zjisténi

Otazky do rozhovoru/kategorie

Cil1l

Polostrukturovany
rozhovor

Pracovnici UP
v Hradci Kralové

Setkavate se Casto s tim, ze lidé, ktefi jsou
v ptfeddiichodovém véku, odchazeji do
piedCasného diichodu jen kvili ztraté
zamestnani?

Jaké rekvalifikace jsou podle VaSeho nézoru
pfinosné pro osoby v preddiichodovém
veku?

Kde tyto osoby hledaji nejCastéji praci?
Myslite si, Ze jsou tito lidé néjak
diskriminovani soukromymi zaméstnavateli
na rozdil od statnich podnik?

Jsou n¢jaké moznosti, jak zlepSit postaveni
téchto osob na trhu prace?

Cil 2

Polostrukturovany
rozhovor

Pracovnici UP

Jaké cilové skupiny jsou podle Vas nejvice
ohroZeny diskriminaci na trhu prace?

Myslite si, Ze s pfibyvajicim v€kem odchodu
do diichodu bude tato skupina vice ohrozena
nez jiné skupiny? Jaky myslite, Ze bude
kladen dliraz na tuto skupinu osob?

Ma tato skupina néjaka vyrazné€jsi specifika
(prilezitosti/hrozby), na rozdil od jinych
ohrozenych skupin?

Cil3

Studium
dokumentu

Aktivni v padesati
%
Kralovéhradeckém
kraji

Zaclenéni se osob v preddichodovém véku
na trhu préce.

Formy podpory ttadu prace.

Strategie politiky
zameéstnanosti do
roku 2020

Nedostatecna tvorba pracovnich mist.

Cv v

cv v

(zdroj: vlastni zpracovani)

5.3 Vyzkumny zamér

V této kapitole budu analyzovat nezaméstnanost obyvatel v Hradci Kralové. Zaméfim

se na skutecnost, zda prevladaji v kategorizaci nezaméstnanych lidé v pfeddiichodovém

veéku. Kvuli neustale stoupajicimu véku obyvatel a prodluzovani odchodu do dichodu

mi pfijde tato skupina nejvice ohroZena. Néasledné budu zkoumat moZnosti strategie

politiky zaméstnanosti, které jsou projektem ufadu prace. Zjistim nejcastéjsi poptavky
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po rekvalifikaci a nasledné ur¢im mnozstvi zaméstnanych osob v pfeddiichodovém

veéku po konkrétnich rekvalifikacich.

5.3.1 Hradec Kralové

Hradec Kralové se nachazi ve vychodnich Cechich a je statutarnim méstem
Kralovéhradeckého kraje. Hradec Kralové je povazovadn za jedno zmést, jehoz
obyvatelé se dozivaji vysokého véku a primérny vék se stale zvysuje. Kvilli mnozstvi
Kralovéhradeckého kraje. Primérny vék obyvatel v Kralovéhradeckém kraji je 42,9 let,
z toho u Zen 44,4 let a u muzi 41,4 let. Lidi ve véku od 50 do 65 je 105 341, coz Cini
vice nez 19 % z celkovych 551 089 obyvatel. VSechny tyto udaje jsou k datu 31. 12.
2017. Nov¢jsi tdaje za rok 2018 budou zpracovany az v dubnu 2019.

Vzhledem k tomu, Ze Kralovéhradecky kraj méa dobrou dopravni dostupnost i z okolnich
uzemnich jednotek, bylo by mozné do tohoto vyzkumu zatadit vSechny kraje z NUTS 2
severovychod, pod ktery spada Kralovéhradecky, Liberecky a Pardubicky kraj.

5.4 Volba vyzkumného souboru

Zakladnim souborem pro ucely vyzkumného Setieni byli pracovnici ufadu prace
v Hradci Kralové, ktefi jsou odbornymi poradci pro zprostiedkovani zaméstnani piimo
na odboru zameéstnanosti. Pro volbu respondentti jsem volila pracovniky ufadu prace

v Hradci Krélové, ktefi pfimo pracuji s zadateli o zprostfedkovani zaméstnani.

Vybérovy soubor nakonec tvotilo 6 pracovnikii, z toho dva pracovnici (P5 a P6) maji na
starost dlouhodobé nezaméstnané (viz kapitola 2.6.1 Dlouhodoba nezaméstnanost),
jeden pracovnik md na starost osoby s hendikepem (P1) a ostatni tfi maji vSechny
ostatni skupiny uchazecli o zaméstnani. Kvili ochrané osobnich udaji jsem tyto
respondenty pojmenovala P1 — P6, tyto zkratky pouziji v nasledujicich kapitolach

k interpretaci ziskanych dat.

5.5 Realizace vyzkumného Setreni

Oslovila jsem vedouciho pracovnika z oddéleni zprostfedkovani v Hradci Kralové,
ktery mi doporucil konkrétni pracovniky, se kterymi by bylo vhodné udé€lat rozhovory.
Vedoucimu pracovnikovi jsem vysvétlila, co je cilem mé bakalarské prace a diavod
mého vyzkumného Setfeni. Nasledné jsem kontaktovala doporucené pracovniky a

domluvila jsem se s nimi na konkrétnich individuélnich schiizkach. Pti osobnim setkéni
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jsem jim vysvétlila, ceho se bude mé bakalaiska prace tykat (tento zplsob jsem zvolila,
aby se pracovnici nemohli na mé otazky ptedem pfipravit) a nasledné na co budou

konkrétné zaméfeny mé vyzkumné otazky.

Rozhovory jsem provadéla s respondenty osobné€ na jejich pracovistich, kde se pohybuji
kazdy den. Délka rozhovoru se pohybovala vrozmezi od 20 do 40 minut. Pied
zahdjenim rozhovoru jsem respondenty seznamila s okruhy otdzek a také stim, ze
rozhovory jsou anonymni a informace z nich ziskané pouZziji pouze k ucelu vypracovani

sv¢ bakalafské prace.

Samotny vyzkum probihal v obdobi od zati 2018 do bfezna 2019. V ptipravné fazi jsem
si naplanovala harmonogram a vymyslela k dil¢im cilim otazky pro respondenty. Sbér
dat jsem provad¢la od prosince 2018 do ledna 2019 a béhem ledna 2019 az biezna 2019

jsem data zpracovavala, analyzovala a interpretovala.

5.6 Rizika vyzkumu

Kvalitativni vyzkum ma nékolik nevyhod. Mezi nevyhody patii naptiklad, ze konkrétni
analyza dat 1 jejich sbér jsou Casto Casové narocné. Dalsi nevyhodou je, Ze vysledky
mohou byt ovlivnény vyzkumnikem a jeho osobnimi preferencemi, mohou také vznikat
obtize se zobeciiovanim vysledkii z divodu, Ze se pracuje s omezenym poctem jedinct

na jednom misté (J. Hendl, 2016, s. 45-46).

Béhem svého vyzkumu jsem se setkala s nckolika riziky, které jsem musela vyftesit.
Prvnim bylo domluveni terminu schiizky s danymi respondenty. Nejdiive jsem chtéla
rozhovory zacit délat jiz v fijnu, abych na jejich vyhodnoceni méla dostatek casu.
Bohuzel nebylo snadné takto narychlo zkontaktovat potiebné pracovniky UP kvili
jejich pracovnimu vytizeni, proto se mi vSechny potfebné schlizky podatilo domluvit az
po dvou mésicich jednani. Velmi mné vtomto pomohl vedouci oddé€leni
zprostfedkovani. Proto jsem rozhovory zacala délat az v prosinci 2018. Z divodu
riznych virovych onemocnéni a dovolenych pres svatky, jsem sviij vyzkum ukoncila az

v lednu 2019.

Jedno z dalSich rizik bylo, Ze jsem si nemohla rozhovory nahrévat z divodu ochrany
osobnich udajt, tak jsem si je zapisovala zkratkovité, abych respondenty nezdrzovala. A
poté jsem zpaméti dopliiovala, co fekli, proto mi mohly v rozhovorech uniknout

nékteré¢ informace, které by bylo vhodné zahrnout do vyzkumu. Poslednim vétSim
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rizikem bylo, Ze spolu nékteti respondenti sdileli kancelaf, proto mohli zaslechnout,
jaké otazky pokladam. V téchto piipadech jsem shledala, Ze se odpovédi téchto osob
shoduji.

5.7 Popis a interpretace dosaZenych vysledku
Prvni diléi cil (DC1): Zjistit pomoci polostrukturovanych rozhovori, jaké jsou

strategie pii hledani prace v preddichodovém véku.

V této vyzkumné otazce jsem se zameétila na to, zda se respondenti dostavaji do situace,
kdy jejich klient rezignuje na praci a radé¢ji odejde do predCasného dichodu. Kazdy
tdzany ma jiné zkuSenosti stouto problematikou, proto se odpovédi hodné lisi.
Odpovédi jsou obsazeny v nasledujicich uryvcich rozhovoru. Pl: , Pri ztrdte
zameéstnani se snazi vetsina uchazeci, kteri jsou zaregistrovani na uradu prace, odejit
do predcasného duchodu. Také zalezi, jak jsou na tom s financemi a jestli jsou schopni
dale vykonavat svoji dosavadni praci... Kdybych méla 7ici v procentech, kolik jich tak
odchazi do predcasneho diichodu, bylo by to zhruba 60 %, samoziejmé kdyz na to maji
narok.” P2: , Pri ztraté zaméstnani se vétsina osob snazi odejit do predcasného
duchodu, tedy pokud mohou. Nékteri to zase vzdavaji az po delsi dobé, kdy si nemohou
najit praci. Bohuzel nékteri by radi odesli do predcasného diichodu, ale nemohou,
jelikoz maji ruzné dluhy, které musi splacet a z prijmu, ktery by méli z predcasného
duchodu, by nemohli vyzit.“ P3: ,,...S timto se moc casto nesetkavam, rekla bych, Ze
odchazi méné nez Y uchazecii a to jen kviili vaznéjsim zdravotnim komplikacim...* U
pracovnika Cislo tfi m¢ zarazila odpovéd’, ze se stim Casto nesetkdva, podle mého
nazoru je % celkem mnoho osob, které vyuzivaji tuto moznost. P6: Mam tu néekolik
klientii, kteri se nesnazi najit si praci, ale cekaji, az budou moci odejit do diichodu,
potom by radi tuto moznost vyuzili... “ Respondenti se v odpovédich hodné lisili, zde
zalezelo na konkrétni zkuSenosti pracovnika. Nékteti pracovnici uvadéji, Zze 1 osoby
v preddiichodovém véku nemohou odejit do predéasného dichodu kvili zhorSeni jejich
finan¢ni situace, naopak nékteii se setkdvaji s tim, ze je velky nedostatek pracovniki,
tak 1 tyto osoby se v dneSni dob¢ uchyti na trhu prace. P4: , ... Pfi soucasné situaci na
pracovnim trhu mi do predcasného diichodu odchazi tak 2 % uchazecii. Pri soucasném
ristu ekonomiky, kde vyraznym tempem rostou platové podminky, ale uz ne tak
diichody, se veétsina osob snazi udrzet na pracovnim trhu co nejdéle.” P5: ,,...Osoby,
které jsou dlouhodobé nezaméstnané, se tu snazi zistat az do doby, kdy mohou odejit do

radného starobniho diichodu. Nesnazi se ani vyuzit moznost odchodu do predcasneho
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duchodu. *“ Ze vsech odpovédi usuzuji, ze klienti, i na ukor svého véku a ,,pracovniho
opotiebeni®, davaji prednost financim pted pohodlim, které jim nabizi pfedcasny ochod
do dichodu. Dle vysledki usuzuji, ze diichody, i kdyz rostou, nestihaji souCasny
ekonomicky vyvoj na trhu, proto se mnozi uchyluji k setrvani v pracovnim procesu i na

ukor jejich fyzického zdravi.

Nasledujici otazka byla, které rekvalifikace nejcastéji vyhleddvaji uchazeci vzhledem
k rostoucimu véku, a s tim spojenym fyzickym a psychickym zdravotnim problémim.
Jak se ukdzalo, soucastnym trendem je prace na pocitacich kvili tomu, ze se jednd
piedevs§im o lehkou manualni praci. P6: ,, Nejvétsi zajem je urcité o praci na pocitacich
a riznych pocitacovych programech...” P5: | Nejcasteji vypisuji zZadanky na
rekvalifikace prdace na pocitaci, nebo prace v ruznych pocitacovych systéemech a
ucetnictvi. “ P1: ,, Moji klienti moc casto nevyhledavaji kurzy na rekvalifikace. VyuzZivaji
Jji jen ti, co maji jen zakladni vzdeélani a nemohou se proto na trhu prace uchytit.
Nejcastéji vyuzivaji moznost rekvalifikace prace s pocitacem a strazny..." P3: ,, Osoby
po padesatce nejevi néjaky velky zajem o kvalifikace, predevsim muzi se nechtéji
rekvalifikovat. U Zen to je trochu lepsi, ty vyhledavaji rekvalifikace typu prdce
s pocitacem, lehka administrativa a obcas i chiva...  P2: ,, Zdlezi na osobnosti ¢lovéka,
ale kdybych to méla shrnout, nejvice vyuzivanymi rekvalifikacemi jsou prdace na
pocitaci, ucetnictvi a strazny. Casto se ptaji na jazyky, ale ty bohuzel z casového
hlediska urad prace neposkytuje. “ P4: ,, Nejbéznéji uchazeci o zaméstnani, samoziejme
zalezi na zdravi jedince, ale rekla bych, zZe urcite se jedna o praci na pocitaci, strazny a
pecovatelka. Hodné osob chce lehkou manudlni praci, jelikoZz uz se nechtéji tahat
s tezkymi bremeny. Z rozhovoru lze usoudit, Ze vSichni respondenti se setkdvaji s tim,
ze vétSina osob v preddichodovém véku nema zkuSenosti s praci na pocitaci, 1 kdyz
v soucasné¢ dob¢ to bereme jako béZnou soucast naSich zivotl. Jeden dotdzany mi
odpoveédél, ze se v souCasné dob¢ setkava s tim, ze si zeny po padesatce nechavaji délat
profesni fidi¢sky prikaz. Ptislo mi, ze to bere jako kuriozitu, a proto to zminoval. P2:
., V soucasné dobe, kdy je nedostatek ridicu, se mi stava, Ze nékteré Zeny po padesdtce si
nechavaji délat profesni ridicsky prukaz na autobus. “ Jen dva dotazani mi uvedli, Ze by
se jejich klienti chtéli za¢it ugit jazyky, bohuzel to UP z divodu dlouhodobého procesu
nenabizi jako moznost. P2: , ...Casto se ptaji na jazyky, ale ty bohuzel z casového

«

hlediska urad prace neposkytuje.” P1:“...Nekteri jedinci se ptaji, zda by byla mozna

vwuka jazyku, ale bohuzel z casovych a financnich divodu tyto sluzby urad prace
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neposkytuje.“ Jeden respondent uvedl, Ze muzi nechtéji chodit na rekvalifikace. R3:
. Muzi po padesatce nejevi zajem o rekvalifikace, za posledni dva roky tu byli snad jen

3

tri pripady, kdy o néjakou rekvalifikaci zadal néjaky muz.“ U téchto odpovédi jsem
byla ptekvapena, jelikoz jsem si myslela, ze osoby po padesatce se nechtéji ucit novym
vécem. S touto odpovédi jsem se setkala jen u respondenta oznaceného P1 a P3. VétSina
uchazecli o zaméstnani se snazi jeSt¢ udrzet si néjaky ten pracovni vyvoj, ktery je

dostupny s vyvojem nové technologie.

Tteti otazku jsem pokladala z divodi, ze nékterym firmam jde jen o rychlou praci
zaméstnancl, proto do svého kolektivu star§i osoby nepfijimaji. Odpovédi vSech
respondentl se shoduji, Ze se tyto osoby dostavaji vice do soukromych firem, nez do
statnich podnikd a je to piedeviim z diivodu toho, Ze soukromé firmy maji v Ceské
Republice vétsi Skalu pracovnich pozic, kde by se tyto osoby mohly uchytit. S tim
souhlasi i nékteii pracovnici UP. P4: ,, Ve vétsiné pripadii se dostivaji do soukromych
firem, jelikoz tyto firmy nabizeji vetsi skalu pracovnich pozic. “ P2: ,, Ve vétsiné pripadii,
ti, co ztratili zaméstnani a nemohou si najit dlouhou dobu nové, jsou nekvalifikované
osoby, které bohuzel ve verejné sprave nemaji moc moznosti na uchyceni. V soukromych
dlouhou dobu sehnat nikoho jiného.“ P1: , Ve veétsiné pripadii si hledaji praci
v soukromych sektorech, nachdzeji uplatnéni na mistech, které jsou dotovany z fondii
Evropské unie. “ P3: ,,...Vice soukromeé, jelikoz po jednom roce musi zaevidovand osoba
na uradu prdce prijmout jakoukoli praci bez toho, aby se bral zretel na dosazené
vzdelani uchazece... Zde musime brat jen v potaz lékarska doporuceni. Jenom jeden
zrespondenti uvedl, ze se nezaméstnani uchycuji ve vefejnych 1 v soukromych
sektorech nastejno. P5: ,, Dlouhodobé nezaméstnani se dostavaji tak néjak na pul do
soukromych i verejnych firem. Je to z ditvodu toho, zZe na né firmy mohou cerpat rizné
dotace, které nabizi UP.* Jak je vidét, v rozhovorech se jen dva pracovnici zmiiiuji, Ze
firmy berou tyto zaméstnance jen z diivodu toho, Ze na jejich pracovni misto dostanou
finan¢ni piispevky. Jen jeden pracovnik uvedl, ze firmy berou tyto zaméstnance jako
posledni moznost, a to z divodu toho, ze nemohou sehnat jiné ,,vhodné;si* kandidaty.

Respondent P6 odpoveédél stejné jako respondent P4.

Také jsem zjiStovala, jakym zplsobem si tyto osoby hledaji praci. VétSina respondentt

uvedla, Ze neumi pracovat s pocitacem, proto nejspiSe nemohou hledat praci s pouzitim
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internetu. Néktefi pracovnici UP uvadgji, Ze musi klientim pomahat se psanim
strukturovaného zivotopisu a motivaéniho dopisu. P2: , Nejcastéji se ptaji pribuznych,
ti co zvilddaji praci s pocitacem, hledaji pres internet a tem, co to nezvidadaji, vétsinou
pomahaji s hledanim jejich deéti.” P1: , Hledaji hlavné u svych znamych, nebo jim
pomahaji hledat deti na internetu. Na uradu prdce nachdzeji praci minimalne... " P3:
., Hledaji hlavné pomoci déti na internetu, nebo nékde jinde sami. Na vyvesky uradu
prace, které nabizeji volné pracovni pozice, koukaji minimdlne.” P4: ,, Nejcastéji
hledaji na internetu, ptaji se pribuznych, nebo obchazi potencialni zaméstnavatele. Zde
je videt, Ze jsou motivovani najit si praci... Dobrou zkuSenost mam i s
,,doporucenkami®, zde se mi uchyti nejvice uchazecu. Po prvnich dvou pracovnicich
jsem se uz konkrétné ptala na ,,doporucenky*, na které predchozi pracovnici méli dobry
nazor. Jak se nasledn¢ ukazalo, ne kazdy pracovnik ma s nimi dobrou zkuSenost. PS:
., ...PFes doporucenky si jich najde praci malo.” P6: ,, ... Doporucenky, to je tézke.
Neékteré uchazece to spise nastve, Ze je tam nutime zajit, jiné to naopak namotivuje.
P1: ,..Ufad préce jim nabizi tak zvané ,doporucenky*, které jim nakazuji, aby
navstivili  potencialniho zaméstnavatele, ale malokdy se stava, zZe si je dany
zamestnavatel necha nastalo.” Ve vétSin€ ptripadd jsme se shodli, ze zalezi na

motivovanosti uchazec¢li a ochoté zaméstnavateld tyto osoby zaméstnat.

Posledni otazka u prvniho dil¢iho cile se tykala toho, jak zlepsit postaveni téchto osob
na trhu prace. VétSina pracovnika se shodla, Ze nejvice motivuji zaméstnavatele rizné
finanéni piispévky, které jim zaméstnani téchto uchazedt ptinasi. P3: , Urad prdce
nabizi spoustu projektu, konkrétne v Hradci je projekt ,, aktivni v padesati“, dalsi hodné
vyuzivana mista jsou spolecensky ucelna mista... “ P4: “Nejvice zaméstnavatelé slysi na
to, Ze na tyto zaméstnance dostanou ruzné dotace, prispévky... Také je duleZita
motivace potencialnich zaméstnavatelu tyto moznosti vyuzit.“ Dalsi respondenti se
shodli, Ze uchaze&tim nejvice poméaha UP a jeho sluzby. Mysli si, Ze jeho sluzby nejvice
pomahaji klientim se zaclenit zpatky do pracovniho procesu. PS: ,, ... Vétsina lidi neumi
psat strukturovany zivotopis, jelikoz se driv psal jinak. Takze za mé je dilezité urcite
poradenstvi, rekvalifikace a prvni pomoc pri ztraté zaméstnani. To vSe nabizi urad
prace.” P6: , Nejcastéji pomaha rekvalifikace, nebo i nékteré neziskové organizace,
které osobam pomdahaji najit nové zaméstnani... Jsou tu i neziskové organizace, které
zameéstnavaji tyto osoby, hlavné Zeny po padesdtce.* Pouze dva respondenti uvedli, Ze

by se mohly pro tyto uchazece zavést specialni pracovni pozice. P1: ,, Nejvhodnéjsi pro
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tyto osoby by byly polovicni uvazky, které nejsou bohuzel v dnesni dobe moc financné
vyhodné. Také by mohla pomoci chranéna pracovni mista, jelikoz starsi zaméstnanci uz
nemaji tak koordinované pohyby a nevydrzi tak dlouho délat jednu praci, citi se potom
unaveni. “ P2: ,, Konkrétné tato skupina hojné vyuziva verejné prospésné prace, které
Jjim mohou pomoci, aby si udrzeli pracovni navyky. Také ve vétsine pripadii ti, co se ke
mné chodi registrovat, jsou sezonni pracovnici, kteri pres léto pracovali na farmach a
ted’ v zimnim obdobi nemaji praci. Tito klienti jsou zde registrovani kazdy rok a nesnazi
se si na toto zimni obdobi najit jakoukoliv praci. Na sezonu se opét vraci do svého
puvodniho zaméstnani, tedy pokud jim to jejich zdravi dovoli.** Zde je vidét, jak kazdy
dostat pomoc od UP, jini si mysli, e by se mé&l zménit p¥istup potencialnich

zaméstnavateldl.
Shrnuti prvniho dil¢iho cile

Ze vSech pomocnych otdzek jsem zjistila, Zze kazdy pracovnik vnima danou
problematiku jinak. Ve vétSin¢ pitipadi se shoduji, ze zvySovani vékové hranice
odchodu do dichodu bude do budoucna pro tuto skupinu vice problematické nez
doposud. Je jasné, ze se vyvoj na pracovnim trhu bude muset ptizplisobit novym
podminkam, aby pokryl pracovni pozice i t€émito zaméstnanci. Také je zde vidét, ze
nov¢ technologie nahrazuji rizné pracovni pozice, které vykonavali lidé. Dalsi problém
je, ze se technologie vyvijeji a star§i zaméstnanci maji potize udrzet krok s novymi

technologickymi trendy.

V soucasné dob¢ jsou pro tyto osoby nejvhodnéjsi dotovana pracovni mista. Podle mého
nazoru to ale neni dobré dlouhodobé feSeni, a to hlavné kvuli velkému finan¢nimu
zatizeni pro stat a ekonomiku. Sice je dobie, Ze t€émto osobam je takto poméhano, ale
pii soucasném rastu ekonomiky mi nepfijde spravné, aby stat dotoval nékteré pracovni

pozice.

Druhy diléi cil (DC2): Zjistit pomoci polostrukturovanych rozhovori, jak velky

diiraz je kladen na tuto skupinu v porovnani s dal§imi ohroZenymi skupinami

U druhého dil¢iho cile jsem se zaméfila na porovnani situace s ostatnimi cilovymi
skupinami. Hlavné jsem se na to zaméfila kviili rychle rostoucimu véku obyvatel. Proto

moji prvni otazkou bylo to, jaka cilova skupina je nejvice ohrozena diskriminaci na trhu
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prace. Zde je vidét, jak vSichni pfi odpovédi bez rozmysleni zminili moji cilovou
skupinu, 1 kdyz tato otdzka byla minéna vSeobecné. P1: ,, V soucasné dobé bych rekla,
Ze nejvice ohrozZeni jsou mladistvi Cerstve po Skole a prave osoby v preddiichodovém
veku. “ P6: ,,...Konkrétné u této skupiny se o tom hovori hodné, proto existuji rizné
programy, které by mely pomoci pri zaclefiovani téchto osob. *“ P2: | Kazda skupina ma
sva specifika, kvili kterym je diskriminovana. V soucasné dobé, kdy je dostatek volnych
pracovnich mist, se to zlepsuje. Ale je pravda, Ze néekteré firmy si nepozvou starsi klienty
ani k pohovoru. Proto vsem klientiim doporucuji neuvadet v Zivotopisu datum narozeni
ani vek. Po tomto kroku se nam klienti sverili, Ze jsou zvani na pracovni pohovory vice
nez pred tim... Kdyz se tu bavime o diskriminaci, je pravda, Ze nekolik firem v Hradci
Kralové propousti své zaméstnance, kdyz se stavaji mené efektivni, a to byva okolo veku
50 let.” P3: ,,...Setkavam se s velkou diskriminaci hlavné u osob v preddiuchodovém
veku. Predevsim se to ukazuje na tom, Ze kdyz posilaji Zivotopis, na kterém uvadeji vek
nebo datum narozeni, vétsina zaméstnavatelii se jim ani neozve. Samoziejmé nékteri
pracovnici dokazuji, jak jsou chytii a jaké maji zkusenosti tim, Ze do Zivotopisu uvedou
tolik zkuSenosti, zZe si je zaméstnavatel nechce pozvat na pohovor, protoze se boji, Zze by
si mohli Fici o hodné vysoky plat.” P5: ,, ...Setkavam se s tim docela casto, v Hradci
Jjsou znamé firmy, které propoustéji zaméstnance mezi vekem 50-55. A uvadi, Ze je to
kviili prebytecnosti. “ Jen jeden pracovnik si mysli, Ze vSichni mohou pracovat, kdyz
chtéji. Je vidét, ze jeho klienti si najdou préci snadno a moc si mu ziejme nestézuji. P4:
., ...S diskriminaci se moc nesetkavaji, v soucasné dobé si zaméstnavatelé nemohou moc
zamestnance vybirat.” Celkové se osoby v preddichodovém véku potykaji
s diskriminaci ze stran zaméstnavatell. Z rozhovort je patrné, ze néktefi zaméstnavatelé
se snazi téchto osob zbavit kvili jejich vysokému véku. Naopak jen jedna pracovnice
uvedla, Ze se setkava stim, ze jeji klienti se radi chlubi tim, co vSechno v Zivoté
dokézali, proto do svych Zivotopisii uvadéji spousty pracovnich pozic. Timto se stavaji
pro potencidlni zaméstnavatele neatraktivni kvili tomu, ze se jim mohou zdat

piekvalifikovani.

Nasledné jsem zjistovala, zda si respondenti mysli, ze pfibyvajici vék odchodu do
dichodu bude tuto skupinu stale vice ohroZovat, a tim se stane vice ohroZena nez jiné
cilové skupiny. Spousta respondentti odpovédéla negativné na zvySovani vékové
hranice pro odchod do dichodu, jak lze vidét v nasledujicich odpovédich. Pé6:

., ...Nemyslim si, Ze je vhodné posouvat vekovou hranici odchodu do duchodu jen kviili
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tomu, ze nemad kdo starsi pracovniky nahradit. Kdyz jsou schopni pracovat sami,
zustavaji aktivni na trhu prdce i v dobé, kdy zacnou pobirat diichod. “ P5: ,, ... Nemyslim
si, Ze kazda pracovni pozice je urcena pro vSechny véekove kategorie. Nektera povolani
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se ve vysokém veku nedaji vykonavat, néktera naopak ano...“ P4: ,,...I pres veskerou
zdravotni péci lidské télo ochabuje. I kdyz se lidé dozZivaji vyssiho veku, jejich telo po
urcité dobé ztraci pruznost a uz nevydrzi jako mladi.” P3: , S pribyvajicim vekem
odchodu do duchodu bude chodit urcité vice klientu, kteri dosavadni pracovni funkci
nebudou zvladat, budou tzv. ,,opotiebeni a zaméstnat je bude hodné obtizné... " P1:
., ...2alezi na konkrétnich jedincich, néekteri sem chodi v 70, Ze chteji pracovat, nékteri
uz ve 40 chteji jit do diichodu. “ Na otazku, jaky bude kladen diraz na tuto skupinu osob
do budoucich let, mi byly vesmés dany stejné odpovédi. VSechny se shodly v tom, ze
pribyvajici vék je vice problémovy, nez problémy ostatnich ohroZenych skupin. Ale pfi
soucasné situaci na trhu prace, kdy je dostatek volnych pracovnich mist, by nemél byt
problém tyto osoby zaméstnat. Situace by se mohla zhorsit, pokud by n¢kdy v budoucnu
nastala krize. P1: ,, ... Myslim si, Ze v soucasné dobé nebude problém zaméstnavat osoby
v preddiichodovém véku. ZaleZi ovsem na tom, jak se situace na trhu prdce vyvine...
Takze uvidime, jak se pracovni trh bude vyvijet a podle toho se zamérime na urcité
probléemy této skupiny. P2: ,, V soucasné situaci, kdy je na trhu prace dostatek volnych
pracovnich mist, by to nemél byt problém... Pravdépodobné ano, se stoupajicim vékem
a celkovym probléemem starnuti populace by se ale mél trh prace prizpiisobit novym
pracovnim podminkam. Také bude zdlezet na konkrétnich profesich, které budou klienti
vykonavat. Také bude problém se zdravotni strankou téchto osob. “ P4: ,, U téchto osob
se setkavam hodné se sezonni nezaméstnanosti, na sezonu se opét vraci do svého
piivodniho zaméstnani. Bohuzel toto se mi stava kazdy rok... Kdyz se na to podivam,
rekla bych, ze zde mam zaregistrovano vice jak % osob v preddiichodovém véku. “ P5:
., V soucasné dobé je situace na trhu prace dosti prizniva viici téemto osobam. TakzZe i
kdyz procento téchto osob stale stoupd, trh prdace s nimi dokdze celkem flexibilne
pracovat... “ Pii souCasné situaci na trhu prace se tato skupina vice ztrati a neni takovy
problém je zaméstnat. Bohuzel se mtize stat n¢jaka pracovni krize a tato skupina bude

pravdépodobné potiebovat mnohem vétsi pomoc pii hledani nové prace.

Posledni otdzku jsem zaméfila na vyraznéjsi specifika této cilové skupiny v porovnani s
jinymi ohrozenymi skupinami. Nej¢astéji respondenti zminovali, ze jejich klienty trapi

zdravi, jak ukazuji nasledujici rozhovory. R2: , Nejvetsi omezeni vidim ve zdravotni
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strance, vetsina starsich osob nechce pracovat ve sménném provozu, protoze se citi vice
unaveni. A vétsina lékarii jim napiSe, Ze nedoporucuji praci v noci, takze je tézsi je
zaradit do pracovniho procesu. Nekteré osoby zase nechtéji dlouho stat, jini zase sedét
u pocitace... Je to velice individudlni. U nékterych se zase objevuji psychické problémy.
Casto zapominaji a jsou vyhoreli.“ R6: ,, Jejich slabou strankou je predevsim price na
pocitacich a prace s novymi technologiemi, které jim délaji nejvetsi potize. Dalsi
problémy jsou jazyky, hodné klientu sem prijde a rekne, ,,no to vite, za mé se ucila
rustina a kdo ted’ potiebuje nékoho, kdo umi rusky?“ V tomhle jsou ostatni skupiny vice
nadané, mladi absolventi umi jazyky a zvlddaji praci na pocitacich... Dalsi velké
omezeni je jejich zdravotni stranka. “ RS: ,, Nejvétsi probléem je urcité zdravotni stranka
cloveka. Dale jsou to jazyky, jelikoz vétsina pristroju je v anglictine, tak nezviladaji ani
jednoduché navody...” R4: , Jsou hodné znevyhodnény zdravotni strankou, po 55
neudrzi myslenku a Spatné se uci...“ R3: ,,...Kromé zdravotniho stavu si mi hodné
stezuji, Ze jsou hodné predreni a nechtéji dale pracovat... “ R1: ,, Tato skupina na rozdil
od ostatnich je ohrozena primyslem 4.0, kdy jsou nahrazovany starsi pozice stroji a
nekteré uplné zanikaji... Také s pribyvajicim vekem nejsou schopni uz tolik pracovat. “
Z toho plyne, Ze si vétSina respondentd mysli, Ze ostatni ohroZzené skupiny jsou vice
praceschopné, hlavné z diivodu zdravotni stranky. Déle shleddvaji jako problematické,
ze se star§i osoby nedokazou naucit alesponl zaklady angli¢tiny, aby mohly pracovat

s novymi technologiemi, jejichz navod je napsan v anglickém jazyce.
Shrnuti druhého dil¢iho cile:

Dle mého zjisténi si vétSina respondentl mysli, ze tato skupina bude do budoucna vétsi
problém nez ostatni ohrozené skupiny. Jde hlavné o zdravotni stranku, kterd se u
kazdého ¢loveéka vyviji jinak. Nekteré osoby jsou uz v padesati letech ,,opotiebované®,
nekteré naopak v sedmdesati zvladaji svoji praci velice dobfe. Jak tekl jeden

z respondentd, kazdy ¢lovék je individudlni a mélo by se s nimi podle toho zachazet.

V porovnani s ostatnimi ohroZzenymi skupinami se tato skupina jeSt¢ nezda tak
ohrozena, ale vétSina respondentll se boji, ze zvySovani vékové hranice odchodu do
dichodu tuto skupinu vice ohrozi. A jestli nastane propad na trhu prace, budou
zaméstnanci, patfici do této skupiny, jako prvni propousténi, coz povede k vétsi

nezameéstnanosti téchto osob.
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Dle mého zjisténi neni vhodné posouvat vékovou hranici odchodu do diichodu, jelikoz
ti, co jsou schopni pracovat, si své pozice i po odchodu do diichodu budou snazit udrzet.

Ti, co si mysli Ze ne, by v praci stejné moc efektivni nebyli.

Treti dil¢i cil (DC3): Formou studia dokumentt se pokusim zjistit, jaké nastroje

nabizi irad prace lidem v preddiichodovém véku.

Tento cil je zamétfen hlavné na porovndni dosazenych informaci od pracovniki UP a
urcitd opatieni u dané cilové skupiny. Dokumenty, z kterych budu Cerpat, jsou volné
dostupné na webovych strankdch Ministerstva prace a socidlnich véci. Prvné shrnu

opatfeni podpory nezaméstnanych osob v preddiichodovém veku.

Cilem podpory starSich osob na trhu prace, kterou jsem nasla v dokumentu ,,Strategie
politiky zaméstnanosti do roku 2020, by méla byt zejména prevence a udrZeni
zaméstnanosti. Jednd se predevsim o prevenci pred ztratou zaméstnani, tak i pred
pred¢asnym odchodem do dichodu. Zékladnim nastrojem této prevence by mélo byt
vhodné kariérové poradenstvi, po celou dobu profesniho Zivota jedince. Toto jsou
bohuzel plany, které se zatim neuskutecnily, ale byly by vhodné pro udrzeni profesniho
zivota jedince, aby se udrzel v ekonomické aktivite. Déle je nutné podpofit profesni
mobilitu starSich zaméstnancti, ktera by mohla vést ke zlepSeni urovné zaméstnance,

bez toho, aby mél obavu, Ze pfi odchodu ze zaméstnani si novou praci nenajde.

Hlavni roli v tomto procesu by méla hrat predev§im podpora celozivotniho vzdelavani a
motivace zaméstnavateli k rozvoji viastnich lidskych zdrojii, ptipadné upravy pracovist.
Se soucasnym demografickym vyvojem je nutné zajistit prodluzovani profesniho zivota
pracujicich... je nutné zajistit nezbytnou jistotu na trhu prace pro star$i pracovniky, a
zaroven je vhodné zajistit dostateCnou flexibilitu na trhu prace, ktera by témto
pracovnikim méla dat rtizné pracovni pfilezitosti. Za timto ucelem je pfipravovan
projekt ,, Generacni tandem — podpora mezigeneracni vymeény*. Tato opatfeni lze

shrnout jako ,,podpora age managementu®.

Opatieni v oblasti podpory zaméstnanosti starSich pracovnika tak budou reagovat na
problémy spojené s nizsi profesni mobilitou starsich pracovnik, jejich nizsi kvalifikaci,
zvySujici se nejistotou na trhu prace s rostoucim vékem a v neposledni fad¢ i na
odstranéni predsudki zaméstnavatelti, véetné obavy z vytvareni novych pracovnich mist

pro star$i osoby (MPSV, Strategie politiky do roku 2020).
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Dale pouZiji pro porovnani zpravu z projektu ,,Aktivni v padesati v Kralovéhradeckém
kraji*, na kterou se odkazuje par dotazanych respondentt. Tento projekt je zaméfen na
cilovou skupinu uchazecii o zaméstnani od 50 let véku minimalné¢ s vyucnim listem,
ktefi zvySenou péci pro svij vek potfebuji. Tento projekt je spolufinancovan
z Evropského socidlniho fondu z Operacniho programu Zaméstnanost a ze statniho

rozpo&tu Ceské republiky.

Formy podpory, které by tento projekt mél nabizet, je rozdélen do 4 rtznych forem,
které by se mély prolinat. Prvné bych zminila Motiva¢né-poradensky program, ktery by
mél probihat Ctyfi tydny, cca 6 hodin denné¢ a bude pfizplisoben moznostem a
schopnostem cilové skupiny. Zakladem tohoto programu by meélo byt probrani
zéakladnich klicovych kompetenci, které by mély pomoci pfi hledani vhodného
zaméstnani. Uastnici by méli absolvovat i dal3i tematické kurzy, které se tykaji dané

problematiky (MPSV, aktivni v padesati).

Dalsi formou jsou Diagnostické a poradenské sluzby, které by méeli mit Gi¢astnici tohoto
projektu k dispozici. Ugastnici budou mit zajiiténu dostupnou individualni poradenskou
sluzbu. Pracovnici budou pracovat s uchaze¢i o zaméstnani a to tak, aby je co nejlépe
pfipravili na opétovny vstup do zaméstnani. Dale jsou tu urCeny pro tyto uchazece
rekvalifikace. Ty budou mit klienti ve svém osobnim planu pfipravy pro navrat na
pracovni trh. Pfedpokladané rekvalifikace budou: strazny, zaklady obsluhy osobniho
pocitace, obsluha osobniho pocitace, pracovnik v socidlnich sluzbach, zaklady
podnikani, obsluha elektrovoziku a motovoziku - vysokozdvizny, volantovy do péti tun.
A v posledni fadé bude podporované zameéstnani, které ma zajistit vhodna pracovni
mista u zaméstnavateld. Ta budou vyhleddvana v rdmci individualniho poradenstvi ve
spolupraci s odbornymi pracovniky a odbornymi pracovnicemi na Ufadech prace.

Pracovni mista budou podporovana financnimi piispévky (MPSV, aktivni v padesati).
Shrnuti tietiho dil¢iho cile:

Ze Strategie politiky zaméstnanosti do roku 2020 plyne, ze se stat bude snazit udrzet
pracovniky v pfeddiichodovém véku co nejdéle aktivni. Je mozné, Ze se vék odchodu do
dichodu bude stale zvedat 1 na ukor zdravotni stranky osob v preddiichodovém véku.
Tato strategie by se mécla zaméfit na udrzeni téchto osob v pracovni formé. Tato

strategie se bude snazit motivovat zaméstnavatele, aby své zaméstnance proskolovali po
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celou dobu pracovniho poméru a aby nebyli propusténi kvili neznalostem novych

technologii.

Na druhou stranu se projekt ,,Aktivni v padesati v Kradlovéhradeckém kraji* zaméfuje
piedeviim na propusténé osoby, které jsou registrovany na UP a jejich co nejlepsi
zaClenéni na trh prace. Tento program je vhodné rozdélen do ¢asti, které by mély
pomoci osobam aktivné se zaclenit do nového zaméstnani a pfekonat rizné bariéry,

které se v tomto véku mohou objevit.
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Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo zjistit mozné bariéry pro pfistup osob
v pfeddiichodovém véku na trh prace a néstroje k pfekonavani téchto bariér, které nabizi
UP v Hradci Kralové. Po prozkoumani dil¢ich cili jsem dosla k zajimavym zavérim,

které by bylo dale vhodné prozkoumat hloubé;i.

Na zaklad¢ provedenych interview a prozkoumanim dil¢ich cilii jsem dospéla k zavéru,
7e kazdy pracovnik vnima problematiku odchodu do diichodu jinak. Pracovnici UP se
shoduji hlavné na tom, ze vé€k k odchodu do diichodu by se nadale nemél zvySovat,
protoze kazdy jedinec nevydrzi stejnou dobu na pracovnim trhu. V soucasné dob¢ zatim
nenastava problém zaméstnat tyto osoby, ale to je zptisobeno hlavné velkou nabidkou
volnych pracovnich mist na trhu prace. Do budoucna by to ale mohl byt zdvazny
problém, jelikoZ tyto osoby, pokud nastane ekonomické krize, budou pravdépodobné
propoustény jako prvni. S porovnanim s ostatnimi ohroZzenymi skupinami se tato
skupina jesté nezd4 tak ohroZena, ale vétina pracovnikii UP se boji, Ze zvySovani
vekové hranice pro odchod do dichodu tuto skupinu vice ohrozi. Je jasné, ze se vyvoj
na pracovnim trhu bude muset pfizpisobit novym podminkam, aby pokryl pracovni
pozice i témito zamé&stnanci. Také je zde vidét, Ze nové technologie nahrazuji rizné
pracovni pozice, které vykonavali lidé. Dalsi problém je, Ze se technologie vyviji a

starSi zaméstnanci maji potize udrzet krok s novymi trendy.

Z dokumentu ,,Strategie politiky zaméstnanosti do roku 2020 plyne, Ze se stat zaméii
na péci o zamestnance uz v pracovnim procesu, ne az kdyz ptijdou o praci. Ze strategie
se dozvidame, ze stat bude podporovat zaméstnavatele, aby zaméstnance Skolil nejen
v novych technologiich ale i ve spravné Zivotospravé, aby byl schopen se udrzet déle
na pracovnim trhu. Je mozné, ze tato strategie je zameéfena spiSe na to, aby se mohl

zvedat vék odchodu do diichodu a ne aby pomohla této skupiné pti hledani prace.

Na druhou stranu se projekt ,,Aktivni v padesati v Kralovéhradeckém kraji* zaméfuje
piedeviim na propusténé osoby, které jsou registrovany na UP a jejich co nejlepsi
zaClenéni na trh prace. Tento program je vhodné rozdélen do ¢asti, které by mély
pomoci osobam aktivné se zaclenit do nového zaméstnani a piekonani raznych bariér,

které v tomto véku nachazime.
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Dle mého nazoru neni feSeni prodluzovat odchod do dichodu, ale motivovat tyto
jedince riznymi finan¢nimi Glevami, aby zlstali v aktivnim procesu déle. Jak vyplynulo
z rozhovort, néktefi jedinci nemohou odejit do pied¢asného diichodu, kvili Spatné
finan¢ni strance. Zaroven neni vhodné tyto osoby drzet uméle na trhu préce, jen aby
doséahly dtchodu, i kdyz uz ve vy$§im véku moc ekonomice nepomohou, spise budou
dotovana z vefejného rozpoctu a fondti Evropské unie. Timto problémem by se m¢l stat
dale zabyvat a feSit pfisun pracovnikli jinak, nez zaméstnavanim neefektivnich
pracovnikdl, ktefi sami nechtéji pracovat a nejsou motivovani zlstat aktivni na trhu

prace.

Tabulka ¢. 4 — Bariéry a prileZitosti osob v preddiichodovém véku

Bariéry PrileZitosti
Zdravotni stranka Utelna pracovni mista
Diskriminace Dotace
Flexibilizace pracovnik Rekvalifikace
Nové technologie Zkracené uvazky
Jazyky Dobr4 situace na trhu prace
Unava Projekty UP
Naruseni denni rutiny Zkusenosti
Horsi ptizpisobivost Neziskové organizace
Jiné Jiné

(zdroj: vlastni zpracovani)

V této tabulce ukazuji nejpodstatnéjsi bariéry a pftilezitosti osob v pfeddichodovém
véku na trhu prace. Tyto informace jsem ziskala od pracovnik Gradu prace, které
povazuji za odborniky v oboru zaméstnanosti. Jak sami pracovnici uvadéji, je mozné
prodluzovat odchod do diichodu, ale nékteré pracovni pozice nejsou uzpisobeny pro
osoby v pfeddiichodovém veéku. Také ale zéalezi na kazdém jedinci, jelikoZ jeho proces

starnuti a ,,opotfebeni* je individualni a zélezi na mnoha riiznych faktorech.

V soucasné dob¢ je nastésti velice pfizniva situace na trhu prace. Z divodu velké
poptavky po zaméstnancich si zaméstnavatelé nemohou jiz tolik vybirat, zda zaméstnat,

nebo nezaméstnat osobu v pfeddichodovém véku. Proto bych tuto problematiku
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doporucila zkoumat, az nastane n&jaké vétsi ekonomicka krize. Zaméftila bych se hlavné
na to, jak je tato skupina ohroZena. Také bych se rada dozvédéla, jaké nové projekty UP

nachysta pro Kralovéhradecky kraj, az tato situace nastane.
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Seznam priloh

Priloha €. 1 — Pfepis rozhovoru €. 2



Priloha ¢. 1

Ptepis rozhovoru €. 2

Dobry den, rdda bych Vam polozila nékolik otazek tykajicich se problematiky
zvySujicitho se véku odchodu do dichodu. Vase odpoveédi bych si zaznamenala do
poznamkového bloku. Z divodu ochrany osobnich udaju, jsem se s VaSim vedoucim
pracovnikem domluvila, ze vSe bude provadéno anonymné a nebudu rozhovory
nahravat. VasSe nasledné odpovédi vyhodnotim a pouziji pro svoji vyzkumnou
cast zavérecné prace, kterd se zabyva pfilezitostmi a bariérami u osob
v preddiichodovém véku, které maji vstoupit na trh prace. Mate jeste néjaké otazky pred

tim, nez zaCneme?

Dobry den, muzeme zacit. Vedouci nas seznamila s Vasim tématem zavérecné prdce.

Myslim si, Ze je to vhodné téma, kwviili stoupajicimu veku odchodu do diichodu.

Dobte, tak tedy zacneme. Kdyby Vam bylo néco nejasného, nebojte se zeptat. Prvni
otazka, kdyz jsme o tom zacali mluvit, myslite si, ze osoby, které jsou

v preddichodovém véku a mohou odejit do predcasného diichodu, toho vyuzivaji?

Pri ztraté zameéstnani se vétsina osob snazi odejit do predcasného diichodu, tedy pokud
mohou. Neékteri to zase vzdavaji az po delsi dobé, kdy si nemohou najit praci. Bohuzel
nekteri by radi odesli do predcasného diichodu, ale nemohou, jelikoz maji riizné dluhy,

které musi splacet a z prijmii, které by dostali z predcasného diichodu, by nemohli vyzit.
Takze mnoho osob, které maji narok odejit do pred¢asného diichodu, toho vyuziva?
Rekla bych, Ze tuto moznost vyuziva asi polovina klienti.

A ti co vydrzi, nebo nemaji narok vyuzit odchod do pted¢asného dichodu, vyuzivaji

moznost rekvalifikaci, které nabizi ufad prace?
Ve vetsine pripadit ano, bohuzel jsou tu i jedinci, kteri tuto moznost odmitaji.
A o jakou moznost rekvalifikace Vasi klienti nejvice jevi zajem?

Zalezi na osobnosti ¢loveka, ale kdybych to méla nejvice shrnout, nejvice vyuzivanymi

rekvalifikacemi jsou prace na pocitaci, ucetnictvi, dale rozsireni ridicského prikazu na



nakladak a strazny. Casto se ptaji na jazyky, ale ty bohuzel z ¢asového hlediska viiad

prace neposkytuje.

Takze néktefi Vasi klienti v tomto véku neumi na pocitaci, tak jak si nejcastéji hledaji

praci v dnesni internetové dobeé?

Nejcasteji se ptaji pribuznych, ti co zvladaji praci s pocitacem, hledaji pres internet, ti

co ne, tak vétsinou jim to pomdahaji hledat jejich deti.
A v jakém sektoru si najdou nejc¢astéji praci v soukromém nebo vefejném?

Ve vetsine pripadii, ti co ztratili zaméstnani a nemohou si najit dlouhou dobu nové, jsou
nekvalifikované osoby, které bohuzel ve verejné sprave nemaji moc moznosti k uchycent.
V soukromém sektoru je to slozitéjsi, tyto pracovniky berou, az kdyz na danou pozici

nemohou dlouhou dobu sehnat nikoho jiného.
Jsou n¢jaké moznosti jak zlepSit postaveni téchto osob na trhu prace?

Konkrétné tato skupina hojné vyuziva verejné prospésné prdce, které jim mohou
pomoci, aby si udrzeli pracovni navyky. Take ve vétsinée pripadi, ti co se ke mné chodi
registrovat, jsou sezonni pracovnmici, kteri pres léto pracovali na farmach a ted
v zimnim obdobi nemaji praci. Tito klienti jsou zde registrovani kazdy rok a nesnazi si
na toto zimni obdobi najit jakoukoliv prdaci. Na sezonu se opét vraci do svého piivodniho

zameéstnani, tedy pokud jim to jejich zdravi dovoli.

Dobfe, prejdeme na trochu jiny smér naseho rozhovoru. Setkdva se konkrétné tato

skupina vice s diskriminaci na trhu préace, nez ostatni ohrozené skupiny?

Kazda skupina ma sva specifika, kviili kterym je diskriminovana. V soucasné dobé, kdy
Jje dostatek volnych pracovnich mist, se to zlepsuje. Ale je pravda, zZe nekteré firmy si
nepozvou starsi klienty ani k pohovoru. Proto vsem klientiim doporucuji neuvadet v
Zivotopisu datum narozeni ani vék. Po tomto kroku se nam klienti svérili, Ze jsou zvani
na pracovni pohovory vice, nez pred tim. Kdyz se tu bavime o diskriminaci, je pravda,
Ze nekolik firem v Hradci Kralové propousti své zaméstnance, kdyz se stavaji méné

efektivni, to byva okolo veku 50 let.



Takze se stoupajicim vékem odchodu do diichodu bude tato skupina vice ohroZena na

trhu prace?

V soucasné situaci, kdy je na trhu prdace dostatek volnych pracovnich mist, by to nemeél

byt problém.
A do budoucna bude kladen vétsi dliraz na tuto skupinu?

Pravdepodobné ano, se stoupajicim vekem a celkovym problémem starnuti populace by
se ale mél trh prace prizpusobit novym pracovnim podminkam. Také bude zdlezen na
konkrétnich profesich, které budou klienti vykonavat. Také bude problém se zdravotni

strankou téchto osob.

Ma tato skupina néjaka vyraznéj$i omezeni na trhu prace, at’ uz se jednd o pozitivni

nebo negativni?

Nejveétsi omezeni vidim ve zdravotni strance, vétsina starsSich osob nechce pracovat ve
smenném provozu, protoze se citi vice unaveni. A vétsina lékari jim napise, Ze
osoby zase nechtéji dlouho stat, jini zase sedeét u pocitace... Je to velice individualni. U

nékterych se zase objevuji psychické problémy. Casto zapominaji a jsou vyhoreli.

Tak to byla posledni otdzka, dékuji Vam za Vas ¢as a ochotu. Doufam, Ze jsem Vas

moc nezdrZela od pracovnich povinnosti a pfeji ptijemny zbytek dne.



