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Druhy odpovédnosti zaméstnanai za skodu
v konkrétnim podniku

Kinds of employees’ liability for damage in a sfhieci
company

Souhrn

Bakald&ska prace v teoretickéasti specifikuje a vymezuje druhy odgownosti
zantstnand za Skodu podle platnych zakonnych norem v roce02@®odkladovymi
pravnimi normami byly Otansky zakonik, zakod. 40/1964 Sbirky a Zakonik prace,
zakonc¢. 262/2006 Sbirky. V druhé&asti, praktické, jsou takto vymezené a specifikévan
odpowdnosti za Skodu aplikované na podminky Jednotytispoiho druzstva v Tachév
Byl proveden rozbor vnitropodnikovych norem a dolmth. Dale bylo provedeno
dotaznikové Séeni. Cilem dotazniku bylo zji8ti znalosti zagstnané druZstva v oblasti
odpowdnosti za Skodu. Z vysle@ikprovedenych rozbéra dotaznikového Seni jsou
v zawru prace pedlozeny vedeni druzstva navrhy ke zvySeni znakmtiéstnand ve
zpracovavané oblasti odpsinosti zamistnand za Skodu a pozé#&iujici navrhy gkterych
vnitropodnikovych norem a dokuméntNéktera navrzena opa@&ni maji preventivni
povahu.

Summary

The thesis in its theoretical part specifies arldcates kinds of employees” liability for
damage pursuant to legislation in force in 201@ @tound legal standards are Civil Code,
Act No. 40/164Sh. and Labour Code, Act. No. 262828b. In its second, practical, part,
the specified and allocated liabilities for damage applied to Jednota, sfeini druzstvo
(consumer co-operative society) in Tachov. Intemiéés and documents were analyzed.
Next a questionnaire was performed. The aim ofgiestionnaire was examination of the
employees’ knowledge concerning the liability foanthge. The analysis and the
guestionnaire resulted in suggestions to improeeetmployees” knowledge of the issue.
The suggestions and amendments to the internad axld regulations were presented to
the management of the society. Some of the suggesstire of a preventive nature.

Kli ¢ova slova: zantstnanec, odpadnost zamistnance za Skodu, Skodni udalost, ndhrada
Skody, dohoda o odpesinosti za skodu, inventarizace

Keywords: employee, employee’s liability for damage, evecausing damage,

compensation, liability for damage agreement, staking
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1. Uvod

S druhy odpo¥dnosti za Skodu se ve svém Zivgiotkavame jak v osobni, tak pracovni
oblasti. U¥domuje si, z& jsme odpoedni? Jaka pravni norma oigé nasi odposdnost
za Skodu jako alana, a kterd norma upravuje zase oddowust za Skodu jako zastnan-

ce? Lze pedchézet takovym Skodam?

Jednota, spétbni druzstvo v Tachéy je maloobchodni regionalnit'siZabyva se prode-
jem potravin a smiSeného zbozi. Zstnava piblizné¢ 250 pracovnik, ktefi pracuji na
jednotlivych provozovnach druzstva, vyr@dahidek, Ustedi druzstva, dopréva udrzk.
Kazdy z tchto zamdstnané ma jistou odpogdnost. Nektery ma odpo¥dnost za s¥ené
hodnoty, které je povinen wytovat. Jiny ma odpadnost za ztratu sveného pedmétu

a rekteri zameéstnanci by se #i fidit obecnou odpaidnosti a pedchazet Skodam.

U tohoto zamistnavatele je oblast odp@minosti za Skodu jakéhokoliv druhu jednou

z klicovych oblasti pracowpravniho vztahu.

Z tohoto divodu byla jako téma bakakké prace zvolena oblast pracovniho prava a druhy
odpowdnosti za Skodu zafstnand. Jedna se o obsahlou problematiku, ktera je podce-

novanou ze strany zasstnand i zantstnavatel.

Hlavnim druhem odpadnosti za Skodu v druzstvu je odgdmost za ssfené hodnoty,
které je zamsstnanec povinen vyifovat. Tato odposdnost je uplatovana zejména po
provedené inventarizaci na provozovnach druzstwgrabné lahidek. Vyisleni inven-
tarizace nebyva vzdy gipnivym vysledkem. Takovy vysledek neni ku pradp ani

jednoho z Gastniki pracovripravniho vztahu.



2. Cil prace a metodika
Cilem bakal&ské prace je vymezeni a specifikovani drallpovdnosti zamistnané za

Skodu. Tohoto cile bude dosaZzeno rozborem vnitnojoglych norem Jednoty, spo-

trebniho druzstva v Tach®ya platnych pravnich nore@eské republiky v roce 2010.

Rozbory pravnich norenCeské republiky platnych v roce 2010 a vnitropodwilah

norem druzstva budou pouzity jako podklady preidiile.

Hlavnim cilem, ktery bude vychéazet z rozboru prékmioremCR a vnitropodnikovych
norem Jednoty, je navrh opani snétujici ke sniZzeni nutnosti uptetvani nadhrad za
zpisobenou Skodu nebo ztratiednetu. Tato opatni by néla zvySit &innost prevence.
Za takové opdeni lze povazovat dostéteu informovanost zaéstnané v oblasti
odpowdnosti za Skodu a kvalifikovén zpracované vnitropodnikové normy.
Vnitropodnikové normy jsou ditym navodem pro za#stnance jak postupovatiip
vzniklych pracovnich situacich.

Dil¢im cilem bude zji$hi znalosti pracovnikdruZstva v oblasti jejich prav a povinnosti
vyplyvajicich z odpo¥dnosti za Skodu. K zji&hi znalosti bude provedeno dotaznikové
Seteni. Dotaznik bude statisticky zpracovan a vyhodnoZe ziskanych udajbude
provedena predikce znalosti pracovné&na jejim zaklatlbudou zarsstnavateli navrzena

opafteni, ktera by ®la byt v souhlasu s dalSimi cili bakédké prace.
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3. Rozbor sok#asného pravniho stavu
Odpowdnost za $kodu v pravniraduCeské republiky o3aiji dvé pravni normy, Otan-

sky zakonik a Zakonik prace. Tyto normy maji v ebladpowdnosti za Skodu zaklad v
Ustaw Ceské republikygl. 2, odstavec 4: , Kazdy ¢an miize ¢init, co neni zakonem

zakazano, a nikdo nesmi byt nuégmit, co zakon neuklada

Obc¢ansky zakonik upravuje odpiinost za Skodu v @édanskopravni oblasti. Zejména pak
v oblasti majetkovych vztdh Vytvéii ochranu vlastnickych prav fyzickych osob a prav-
nickych osob. Definuje postihyipporuseni osobnich vztahohroZeni Zivota, zdravi a ji-
nych nehmotnych staika zahrnuje také princip nahrady Skody a prindipdphazeni

Skodam.

Oproti tomu Zakonik prace upravuje odpdrost za Skodu vyplyvajici z prac@pmavni-
ho vztahu mezi za#stnancem a za¥stnavatelem. RozliSuje odp#nost dvojiho typu.
Odpowdnost zamistnance za Skodu, kteroui®obil zangstnavateli a odpadnost za-
meéstnavatele za Skodu, kterd vznikla zatmanci pi vykonu prace. Odpavnosti za
Skodu jsou déale v Zakoniku prace specifikovany pagisobu vzniku Skody neborgd-

métu, na ktery se odp@dnost vztahuje.

Tématem bakat&ké prace je vymezit a specifikovat druhy odfsmosti zanistnané za
Skodu, proto bude vychézet z ustanoveni Zakonilaceyrktery je v praco¥pravnich
vztazich specidlnim zakonem pro problematiku pragarévni oblasti.

Obecna odpasdnost zamsstnance za Skodu j@Sena v kazdém pracaspravnim vztahu
v ramci pracovni smlouvy. Uzgnim pracovni smlouvy mezicastniky pracovniho
poneru jsou zamistnanci sereny hodnoty pro pkni jeho pracovnich povinnosti. Jedna se
o povinnosti vyplyvajicich z pracovniho p®m, z dohody o praci vykonavané mimo
pracovni porér nebo pi plnéni pracovnich fikazi nafizenych vedoucimi pracovniky

zamestnavatelem.

V oblasti odpo¥dnosti za Skodu plati vestsiné piipadi presumpce viny. Osoba, ktera
Skodu nezpsobila a je pedpokladana jako fkice, ma na své stramikazni tfemeno,

musi prokazat, Ze ke Skbdoslo zcela neb&ast&né bez jejiho zavieni.

! UstavaCeské republiky, odstavec danek 2, strana 5
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3.1 Odpowdnost za Skodu v Olanském zakoniku

Jak jiz byloteceno, Oltansky zakonik upravuje odpginost za Skodu v oblasti édnsko-
pravnich vztaf, zejména pak v oblasti majetkove. d@bsky zakonik obeé&npravi, Ze:
.Kazdy je povinen poinat si tak, aby nedochazelo ke Sskodam na zdravinajetku, na

prirods a Zivotnim prosedi.?)

Z uvedené citace lze odvoditirdz, ktery je kladeny na preventivni jednani a émbv

Zakon gikazuje povinnost chovat se preventivn

Prevence vzniku odpé&dnosti za Skodu a nasledna nahrada Skody je témagbm ob-
sahlym v rdmci praktického Zivota. Vadioto téma je zahrnuto v souborucahskoprav-

nich norem, tak praco¥pravnich normach.

Obc¢ansky zakonik rozliSuje ékolik druhi odpowdnosti za Skodu. Obecnou a dale

specifické druhy, které se nazyvafigady zvlastni odpasdnosti.

3.1.1 Obecna odpotdnost

Obcansky zakonik, § 420, odstavec prvikia: “ Kazdy odpovida za Skodu, kterouizp
sobil porusenim pravnich povinnostl.“Obecna odpasdnost za $kody vychazi zqu-
pokladaného protipravniho jednéni. Protipravni ggdnmize byt ¥domé nebo ney

domé.

Je teba upesnit, co je povaZzovano za protipravni ukon. Z aBexnalosti prava Ize obec-
n¢ definovat, Ze se jedna o projeiule osoby fyzické nebo pravnické, ktery je v rozporu
s platnymi zakonnymi normami. Nutno doplnit, Ze jpvoville pravnické osoby je zpro-
stredkovan pijemci tohoto projevu #e jinou fyzickou osobou, ktera je zpristkovanim
powiena. Po¥trenou osobou fize byt kazdy zagstnanec, osoba, ktera byla piena
zastupovanim pravnické osoby na zaklagmenovani, zvoleni nebo plné moci.
Zplnomocrina k zastupovani pravnické osobyize byt osoba fyzicka, ktera neni

zanestnancem. Takovymi zplnomo#mci jsou externi pracovnici, ndklad advokati.

2 Obzansky zakonik a souvisejiciguipisy, zakort. 40 / 1964 Sb., § 415
® POKORNY, M., Odpowdnost za $kodu v pravu &mském a pracovnim, strana 51
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Za protipravni ukon nelze povaZovat ten ukon, kigyl proveden na zakladpravnich
norem spojenych s vykonem ¢ité funkce nebo povolani. Vykonem takové funkce,
povolani, které se @iZe jevit jako protipravni Ukon je n#klad vykonavatel soudni

exekuce.

Za protipravni ukon nelze téz povazovat ukdnvgkonu prava, to znamena, Ze ten kdo
ma pravo, jej mZe uplatovat. Dovolavat se, svého pravaie na pislusnych organech,
ale i soudnim vyméahanim préava. ¥Mgadc, Ze g takovém vykonu prava vznikne jiné

osol¥ Ujma, nemusi jej osoba opréwnd nahradit.

DalSimi ukony, které nelze povazovat za protipraymijednani v nutné obramebo i

jednani v krajni nouzi.

Obecna odpasdnost v Obanském zakoniku stanovi obécasobu, ktera iive Skodu
zpasobit. Jednd o pravnickou osobu nebo fyzickou. Dsde niize jednat o osobu

powérenou.

Powienou osobou je osoba zmeénaA k zastupovani jiné osoby v jejich zalezitostech.
Zastupovani pasfenou osobou je provédo na zakladl plné moci, delegovani nebo

jmenovani.

Tyto powiené osoby za Zgobenou Skodu nejsou odgdwné, ale neni déena jejich
odpowdnost vyplyvajici z pracowpravniho vztahu nebo jiné uzamwé dohody/¢i

smlouvy.

Tato odpo¥dnost dale definuje provoztiinnost a mozné nasledky t&timnosti, v gFipac

vzniku Skody zjpsobené provozmriinnosti nebo v souvislosti s vykonem prov@mnosti.

Je zde upla@bvana obecna presumpce viny. Osoba, ktera Skodehswzla a byla oz-
naena za Skdce, musi dokazat, Zze Skoda nevznikla jejimiizag@Enim nebo, Ze byla
zpisobena z ivodu neodvratitelné udalosti.
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3.1.2 Odpo¥dnost za Skodu zgisobenou &mi, kte¥i nemohou posoudit nasledky
svého jednani.

Tento druh odpasdnosti ieSi odpo¥dnost za Skodu Zigobenou osobami nezletilymi,
osobami stizenymi duSevni poruchou a osobami, lderévedou do stavu, kdy nemohou

ovlivnit své jednani.

Osoby nezletilé nebo osoby stizené dusSevni poryckievé zisobi Skodu, jsou za nas-
ledky Skody odpogdni jen v ffipadt jejich schopnosti ovladat své jednani a schopnosti
uvédomit si nasledky takového jednani ve stejném tazgako jejich pravni zastupci.

Pokud jsou tyto schopnosti nezletilého nebo osaiigrse duSevni poruchou omezeny je
za jejich jednani odpa&dny pravni zastupce, ktery ma nadismou osobou vykonavat
dohled.

Pravnim zastupcem je r@dpripadré osoba ufena soudem jako pravni zastupce. Pravnim
zastupcem rize byt pravnicka osoba, zdravotnické nebo socrdiiteni. Za osoby nezle-
tilé a stizené duSevni poruchou je odfnéd dana pravnicka osobaiepto, Ze dohled vy-
konava pracovnikislusného zdzeni. Ten je odpavny zangstnavateli a neni zprast

odpowdnosti vyplyvajici z pracowpravniho vztahu.

Osoba, kterd se do stavu, kdy neni schopna ovi@aednani, fivedla svym zavidnim
a zpisobila Skodu, je za vznik Skodyigmbené v takovém stavu plodpovdna stejnou

meérou jako osoba, ktera ji do tohoto stavu Zémi privedla.

3.1.3 Odpowdnost za Skodu zfisobenou umysinym jednanim proti dobrym mravim.
»Poruseni dobrych mravmusi byt soudem v danéfase a na daném mistzdy zjiS€no
podle objektivniho kritéria stinlédnutim ke v&em okolnostem konkrétnihippdu.

Z citace Ize odvodit neexistenci konkretizujici \pr& normy s ustanovenymi dobrymi
mravy. Dobré mravy jsou povazovany za nepsanoudpapeavniho systéma@eské re-
publiky. Lze gedpokladat #tSi tihu dikazniho bemene na poskozeném. PoSkozeny musi
dokézat svou Ujmu. Skice, osoba, ktera Skodutzmbila, gedloZi dikazy ke zpro@ni

odpowdnosti. V ffipad této odpo¥dnosti je dikazni lfemeno na obou stranach sporu.

* POKORNY, M., Odpovdnost za $kodu v pravu &dmském a pracovnim, strana 83
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3.1.4 Odpo¥dnost za Skodu zjisobenou provozem dopravnich prosedkd a
odpowvédnost za Skodu zfisobenou provozem zvla§nebezp&nym.
Tato odpovdnostieSi odpowdnost provozovatél dopravnich prosedki. Provozovatel

téchto prostedki mohou byt jak osoby fyzické tak pravnické. Odgdnost za Skodu se
tyka Skody vzniklé p provozu motorovych vozidel, motorovych plavideletadel. Osoba
provozujici takovy progedek je odpo¥dna za Skodu Z@obenou poSkozenému na zdravi
a wcech. Dale také odpovida za Skodu, kterd vznikmézedim nebo ztratousei pii Sko-
dni udalosti a to vifjpact, Zze poskozeny neimie z divodu Skodni udalosti se 0 svécv
postarat. Zde lze jakarilad uvést autonehodu, kdyastnik nehody je v be#gomi a ne-

ni schopen se postarat o s¥éiv

Dojde-li k provozu dopravniho prdstlku bez ¥domi provozovatele nebo jeho odcizeni
odpovida za Skodu vzniklou jeho provozem osobaalaxnala bezddomi provozovate-
le. Provozovatel ovSem musi mit své dopravni pedkly zajiSény proti neopravénému
nakladani s nimi. Pokud zaj$ti neni dostata¢ provedeno, podili se provozovatel na
zpusobené Skatlstejnym dilem jako osoba, ktera neoprienprovozovala dopravni pro-
stredek.

Pokud uzivatel dopravniho préstlku, zejména hromadné osobni dopravy, odIéZi v
v tomto prostedku, neni provozovatel odpsiny za jeji ztratu nebo poskozeni. Za ztratu
nebo poskozeni je provozovatel odpdny pouze v fipadt, Ze k ni dosSlo vikledku
provozu dopravniho prastdku. Modelovou situaci pro tentdipad je odloZeni zavazadla
v autobuse hromadné dopravy, tramvaji nebo trofjbwzde musi uzivatel, cestujici
hromadné dopravy, kontrolovat své&isam.

Vznikne-li Skoda pisobenim vice dopravnich priedki, které provozujiizni provozo-
vatelé, jejich dil Skody se tirna zaklad jejich zaviréni Skodni udalosti.

V piipack, Ze provozovatel fiemisti swj dopravni prosedek za delem opravy na jiné
misto, které neldze zabezp#t proti neopravinému provozovani, je za tento presiek

odpowdny podnik, ktery opravu provadi.
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3.1.5 Odpowdnost za Skodu zfisobenou na vnesenych nebo odlozenycécech
Odpowdnost za Skodu na vnesenych nebo odloZengchoh jereSenim Skodni udalosti

ve vztahu mezi provozovatelemizaeni a fyzickou osobou, vlastnikergcu

Odpowdnost za Skodu Zgobenou na vnesenyckoech ma provozovatel dasného uby-
tovaciho z&zeni (hotel, motel, hostel a dalSi podobn& ubytbr&izeni), do kterého byla

VEC vnesena.

Odpowdnost za Skodu Zgobenou na odloZzen&oat, ktera byla umisha do prostoru
vyhrazeného pro jejich ukladani provozovateleniizemi je na stran provozovatele.
Takovym zaéizenim jsou Satny, odkladaci boxy prodejen, gar&fielana parkovist

uschovny zavazadel apod.

ZproSeni odpowdnosti za Skodu Zizobenou nadci vnesené nebogei odloZzené nelze
provést jednostrannym ukonem provozovatele, Zediazené nebo vnesenécv nenese

odpowdnost.

Pokud jsou provozovateli dasného ubytovaciho #aeni séifeny cennosti, jako jsou
Sperky a ceniny do Uschovy, nese provozovatel aftjprmst za & pouze do vySe stano-
vené provagcim predpisem. Zde je stanovena souhrnna cena za vSeehnygsti do vySe
5000,- K

Zpusobi-li Skodu na &ech vnesenych nebo odloZzenych pracovnilizeai, je nahrada
$kody takovych #ci podkozenémuifznana v piné vysi. Skoda je taktéZz hrazena v piné

vySi provozovatelem zatei odloZzené, kteréipvzal do uschovy.

PoSkozeny se musi domahat nadhrady Skody bekgdostu provozovatele Z&eni, nej-

pozcji vSak do 15 di po dni, kdy zjistil Skodni udalost.
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3.1.6 Nahrada Skody
Nahrada Skody se poSkozenému provadi ¥h@oh jednotkach, ale ivie téZz pozadat
o nahradu Skody uvedenim diegdchazejiciho stavuré&chazejicim stavem je stav, ktery

byl pred Skodni udalosti.

Je-li Skoda zfisobena vice $kici, provadi nahradu Skody stejnym dilem a bezitozd
Soudni rozhodnuti fZe ukit ndhradu Skody $kicim podle jejich podilu na vzniku

Skody.

Pokud Skidce odpovida za Skodu tgmbenou jinou osobou, pracovnikem, &gewnou
osobou, mze uplatnit ndhradu Skody dod&té po konkrétni osabna zaklad pracovi-

pravniho vztahu nebo jiné uzané dohodyi smlouvy.

Za Skodu, kterou si poSkozenyispbil cast&éné sam, odpovida po¥mou ¢asti zavigni.

Skodu, ktera vznikla zcela jeho zasiim, nese v plné vysi.
VySe Skody je stanovena podle hodnatgiypredn®tu, v dok& vzniku Skodni udalosti.

Dojde-li pfi Skodni udalosti ke Sk@&dna zdravi, ma poSkozeny narok na jednorazove
odSkodrini, bolestné a nahradu za ztizené sfmoiské uplaténi. Vysi takové nahrady je
stanovena spaoteou vyhlaSkou Ministerstva zdravotnictvi a Ministea socialnich &ci a
prace. Obsahem této vyhlasky je stanoveni ,, ....evg® které Ize poskytnout ndhradu za
bolest a za ztizeni spoknského uplatmi a utovani vySe néhrady v jednotlivych

pripadech.”)

Dojde-li pii Skodni udalosti ke smrti poSkozeného nebo jejasledkem, jsou stanoveny
zadkonnymi normami nahrady jednorazoveho odskoipozistalych osob. Narok na toto
odSkodrni prislusi manzelce, manzelovi, &it rodi¢i, sourozenci a os@bblizké Zijici

ve spoléné domécnosti. VySe nahrady petalym osobam se pohybuje v rozmezi od
85000 K do 240000 K.

® Obzansky zéakonik a souvisejiciquipisy, § 444, odstavec 2, strana 35
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Nahradu Skody lze téZ uplatniti grvalych nasledcich Skodni udalosti, a to ve fowin-

chodu. Bi jeho vypditu se vychazi z gmérného vydlku poskozenéhoipd poskozenim.

TaktéZ Ize uplatnit nahradu Skod§ pracovni neschopnosti poSkozeného, kiararozdil

mezi nemocenskou davkou aiprnym vydlkem posSkozeného.

Nahradu Skody lze sniZzit soudnim rozhodnutimi. tBmto rozhodnuti soud filizi
k povaze Skodni udalosti a bere natel osobni a majetkové pérg Skidce. Snizeni

nahrady Skody lze provést pouzeiippdech neimysiného zawm.

3.1.7 Shrnuti odpo¥dnosti za Skodu v Olganském zakoniku

Odpowdnost za Skody v Gdanském zakoniku Ize povazovat za obecnou normuupra
jici chovani a jednani. @ansky z&konik je normou vymezujici chovani fyzidkyasob

a pravnickych osob v souladu se zdkonnymi norm&@hansky zakonik se prolind se
Zakonikem prace. Toto propojeni je patrno ve vztalezi zanistnancem a zagstnava-
telem, kdy zardstnanec, jakozto péiena osoba, Zisobi Skodu a zagstnavatel nese tihu

odpowdnosti, zamistnanec nikoliv.

Zaméstnanec je postihnutelny. Zéstnavatel se f¥e domahat ndhrady Skody na za-
meéstnanci v ramci jejich praco¥pravniho vztahu. Pracogpravni vztahy jsoureSeny
Zakonikem prace. V porovnani s&inskym zakonikem je Zakonik prace specifickou

normou, ktera se ovSem ¢kterych gipadech prolina s @anskym zakonikem.
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3.2 Odpowdnost za Skodu v Zakoniku prace
Odpowdnost za Skodu Zakonik pragesi ve dvou paralelnich rovinach. V roviadpo-

védnosti zamistnan@ za Skodu zfisobenou zagstnavateli a ve druhé rovinodpowd-

nosti zandstnavatele za Skodu igobenou zagstnanci pi vykonu prace.

Obk¢ jmenované roviny jsou vzajeriroddilené a pesto provazané v ramci prav a po-
vinnosti jak zarsstnance, tak za¥stnavatele.

Z&konik prace odp@dnost za SkodieSi véasti nazvané nahrada Skody. Je pefeena
prevence, fedchazeni skodam, odpwmlinost zamistnance za Skodu v obecné ravanspe-
cifickych oblastech. Odp@dnost zamsstnavatele za Skodu je taktéZz vymezena cbacre

specifickych oblastech pracaspravniho vztahu.

Historicky je odpo¥dnost za Skodu nedilnou s@sti vztahu zagstnance a za#stna-
vatele. Existence zafstnavani a odp@dnosti za Skodu je so&na. Odpowdnost steji
jako pracovni vztahyi@ve nengly zaklad v pisemnych pravnich norméch, jako jeutom

dnes. Byly uplatovany zvyklostni normy prava.

Do roku 2006 byla odp@dnost za Skodu nazyvana hmotnou odpiovsti. Toto ozna-
¢eni se zachovalo mezi zastnanci az do dnesni doby. Se Zatnancem byla uzésna
smlouva o hmotné odp&anosti. PoruSeni této smlouvy bylo povaZzovano eattycin
podle Zakona 140/1961 Shirky 8§ 132. Smlouva o hénotfpo¥dnosti byla poruSenatip
zjiSteni rozdilu, manka, v inventarizaci majetku aisnych hodnot. Novelizaci § 132
zakona 140/1961 Sb. zrusila.

§ 132 se tykal rozkradani majetku v socialistickéastnictvi a byl trestnyniinem, za kte-
ry Skiadci hrozil trest odéti svobody. Trestni sazba se pochybovala od$iagihaz po 15
let podle toho zda Skoda bylatgobena umysk nebo z nedbalosti, a dale zda Skodu
zpuasobil jednotlivec nebo organizovana skupina. Pawihil organizatory skupiny a tegné

N4

Cinitele, kt&i zneuzili svého postaveni, byla trestni sazbaysgjy 8 az 15 let.

3.2.1 Prevence —§edchéazeni Skodam
Zakladem hlavy II. Zakoniku prace je stanoveni paapovinnosti zadstnavatele a za-

meéstnance. Tyto prava a povinnosti vyzyvajastniky pracovniho vztahu k preventivnimu
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chovani, k zaji¥ni neSkodniho stavu pracovniho pfedi. Na pedchazeni Skodam jsou
povinni se podilet zaéstnavatel i zagstnanec. Kazdy v rdmci svych moznosti.

Zameéstnavateli je fizndno pravo k provaai preventivnich op&tni ged vznikem Skody
formou osobni prohlidek zasstnané. Prohlidky Ize prové#t pii vstupu na pracovist

a odchodu z¢). Déle mize zandstnavatel provafl kontrolu vnasSenych rpdneta

z daivodu bezpeénosti, aby nedoslo k vnesenfednttu, ktery by mohl zpsobit Skodu.
Kontrolu smi zarsstnavatel provad téZz @i odchodu zarmstnance z pracovistjako
opateni ged odnaSenim majetku zastnavatele. Kontrolu formou osobnich prohlidek
smi provadt pouze osoba zafstnatelem paosfena a stejného pohlavi jako je osoba

kontrolovana.

Preverni povinnosti zaistnavatele je vytv@ni vhodnych pracovnich podminek zsita
nanam tak, aby bylo zamezeno vznikiigadné Skody. Tato oblast je Sirokym spektrem
moznych variant problém ,Zaméstnavateli je uloZzeno, aby zajistil svym zgtmandm
takové pracovni podminky, aby mol@idreé plnit své pracovni povinnosti bez ohrozeni
zdravi a majetku®. Bezpeénost prace a ochrana zdravi je podigibpopsana v zakan

¢. 309/2006 Sb.

~S0Wasti obecné pracowrpravni prevence je povinnost zé&tnance péinat si tak, aby
nedochazelo ke $kodam na zdravi, majetku ani kivezthému obohacen(*V ustano-
veni gedchazeni Skodam Zakoniku prace jsoué&nanci ukladany povinnosti, #gob
chovani pi ohroZeni zdravi pracovnik majetku a povinnosti proti befrdodnému oboha-

ceni. Lze nalézt shodu s @anskym zakonik v § 249.

Zamestnanci je dale uloZena povinnost oznamitifrshému pracovnikovi nevyhovujici
pracovni podminky a hrozici Skodu. ¥gads hrozici Skody je za#stnanec povinen
Skodt zabranit.

® BELINA, M., Zakonik prace a komeritéstrana 646
"BELINA, M., Zakonik prace a komeritéstrana 647
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3.2.2 Obecna odpoddnost

§ 250 zZ&akoniku prac#kd, Ze: ,Zamdstnanec odpovida zastnavateli za Skodu, kterou
mu zpasobil poruSenim povinnostitippinéni pracovnich Ukdl nebo v pimé souvislosti
s nim.® Z citovaného paragrafu Ize vyvodit, kdy dojde kmiku obecné odp@dnosti.
Obecna odpasdnost vznikd fi poruSeni pracovnich povinnosti a #impé souvislosti

s nim, @i vzniku Skody a fi zaviréni ze strany za#sstnance.

Obecna odpasdnost by ndla byt oSetena v pracovnich smlouvach, zejména v pracovni
néplni a vnitropodnikovych iiezenich a srrnicich, se kterymi by & byt zangstnanec

fadré seznamen v den uz@ani pracovniho po#nu a nastupu do zasstnani.

Zamestnanec musi byt péan o svych povinnostechiprykonu pracovnich ukél a ¢in-
nosti souvisejicich s vykonem pracovniho pantak, aby nedochazelo ke vzniku Skody.
Takové proSkoleni za¥kstnance lze povazovat za preventivni tgrait Lze tedy obeeén
fici, Ze nebude-li zadéstnanec konat protiprA¥nbude jednat v souladu s vnitropodniko-

vymi normami, nedojde ke vzniku Skody.

Zakonik prace rozliSuje obecnou odpdrost podle zfsobu zavigni Skody. Skoda ize

byt Umysina nebo nedbalostni a dale podbesti zandstnance na vzniku Skody.

Umyslinéa $koda rize byt zfisobena fimo nebo nefimo a nedbalostni Agobeni Skody je

bud’ védomégi newdome.

Pti prokazovani zavini Skody a miry zavini zangstnancem je tiha dokazovani na
straré zantstnavatele. Zagstnavatel musi dokazat za&stnanci, Ze zgsobil Skodu, rozsah
Skody a miru jeho zavéni, zda se na vzniku Skody podilel sam nebo viob.os

Lze konstatovat, Ze obecna odpdrost je vazadna na vnitropodnikové normy, kteréi maj
vychéazet z platnych norefieské republiky. Zakladnim kamenem podnikovych nojem
Zakonik prace. fedpokladem k jejich dodrZzovani jsou ovSem dobrévgnkazdého za-

meéstnance.

8 JAKUBKA, J., Z&konik préace a provéd naizeni viady a dalsi souvisejidiguipisy s komentaém k 1. 1.
2010, strana 359
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Neni vSak opomenuta mozna mira zawmin Skody zarsstnavatelem. Pokud dojde

v takovém pipadt ke vzniku Skody, je odp@dnost zamistnance za Skodu omezena.

3.2.3 Odpowdnost za nespl&ni povinnosti k odvraceni Skody
Odpowdnost za nespémi povinnosti k odvraceni Skody je jednim ze zvigdt gipad
odpowdnosti za Skody. Lze ji také nazvat jako ,odpdwost za nespémi oznamovaci

povinnosti a povinnosti zakéi.“®

Ve své podstét uklada tato odpavdnost povinnost za#stnanci pedchazet Skodam a

upozornit zamstnavatele na moznost vzniku Skody.

Zamestnanec neni odpégny za Skodu, kterou zastnavateli zpsobil v situaci ohrozujici
jeho Zivot nebo zdravi afip¢innosti, ktera vedla k zabrém Skody na sstenych hodno-

tach, pokud sam tuto situaci nezavinil.

Odpowdnost za nespémi povinnosti k odvraceni Skody ma preventiviiinék a dava
zanestnanci moznost upozornit na nedostatky v zZgjiSbezpénosti s¥ieného majetku,
pokladni hotovosti, cenin vSeho druhu v takovénsabz, Ze f neodstrasni zavad mze
zanestnanec odstoupit od hmotné odpdwosti a tudiz nebyt odpédnym za pipadnou
vzniklou Skodu. Odstoupeni od dohody o hmotné o&goesti je nutné provést pisemnou

formou.

3.2.4 Odpov¥dnost za schodek na sifenych hodnotach, které je zaréstnanec povinen
vyué¢tovat

Odpowdnost za schodek na&enych hodnotach, které je z&sinanec povinen vyifovat
je negastji uplathiovana odpo¥dnost zamsstnance za Skodu. Odpminost za Skodu vy-
plyva z uzavené pisemné dohody o hmotné odfmmosti, kterou zagstnavatel uzatel se

zanestnancem v den uzgeni pracovipravniho vztahu.

® BELINA, M., Zakonik prace a komeritéstrana 656
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Dale je nutné si upsnit pojem stfené hodnoty. Podle Zakoniku prace § 252 odst. U jso
za sw¥iené hodnoty povazovany: , hotovost, ceniny, zbaagoby materialu nebo jiné
hodnoty, které jsou ipdmétem obratu nebo @hbu, s nimiz ma zadstnanec moznost
osobr¢ disponovat po celou dobu, po kterou mu bylyiemy* *%. Toto je pouzeast takto
swienych hodnot. Lzé&ici, Ze se jedna o ¢bna aktiva spolmosti, se kterymi zadstna-
nec g vykonu svych pracovnich povinnosti hospiida naklada. ,Charakteristickym
znakem s¥ienych hodnot, ktery umaaje jejich odliSeni od ostatnich hodnot je jejich
uréeni pro obh anebo obrat a osobni dispozice odjglmého zarédstnance s nimi po celou
dobu, po kterou jsou skeny nakladat a hospaiia na zaklad tohoto druhu odpasdnosti
tedy zangstnanec neiize odpovidat kufkladu za s¥ieny dopravni progtdek, vybaveni

kancelde apod., nelibnejde o hodnoty, které jsotguimstem okéhu nebo obratu *?

U této odpowdnosti se zavini zangéstnance nedokazuje, je ze zakorfradpokladana
presumpce zavimi jednotlivce nebo kolektivu. Povinnosti zéstnavatele je dokazat, ze

vznikl schodek na s¥enych hodnotach a existenci dohody o odpowsti.

Zamestnavatel doklada vznik schodkucisienim rozdilu inventarizace &enych hodnot.
Za vytisleny rozdil inventarizace zodpovidaji vSichni 2atnanci, kt& maji uzavenou

dohodu o odpasdnosti za Skody.

Odpowdnosti za Skodu se z&stnanec mize zprostit, dokaze-li, Zze schodek vznik zcela
nebo zéasti bez jeho zavimi.

Dale mize zandstnanec od dohody o hmotné odpanosti odstoupit a to tehdy, upozorni-
li zamgstnavatele pisendma nevyhovujici pracovni podminky (ditgtad chytgjici trezor
pro ukladani cenin, nedostaté zabezpeeni skladovych prostor apod.) a zZstmavatel

do 15 kalendéich dri neodstrani zavady, na které byl Zatnancem pisengrupozorrn.

Odstoupeni od dohody o hmotné odgaivosti Ize provést piserén

19 JAKUBKA, J., Zakonik prace a prov&d naizeni viady a dalsi souvisejiciguipisy s komentém k 1. 1.
2010, strana 362
1 BELINA, M., Zakonik prace a komeritéstrana 659
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3.2.5 Odpovdnost za ztratu s¥renych predméti

Tato odpo¥dnost je také zvlastniiipad odpow¥dnosti za Skodu, kdy jsou zastnanci
switeny hodnoty, které nemusi \Wtavat, ale odpovida za jejich ztratu. ,Z&tnanec od-
povida za ztratu nastigjochrannych pracovnich préstlki a jinych podobnychiedne-

té.“*? Prednity jsou zandstnanci seéreny na zaklaglpisemného potvrzeni.

Pokud hodnota s¥enych pedméta presahuje 50 000 & snEji byt swieny zamdstnanci
pouze na zakladuzawené dohody o odp@dnosti za ztratu s¥enych gedntta. Hodnota
takto swrenych pedmstd miZe byt upravovana, navysovanajimanim viadyCeské re-
publiky. Tato dohoda musi byt uZzawna pouze se zastnancem plnoletym. Plnoletost

v Ceské republice je stanovena atkavé hranice 18-ti let.

Zanmestnavatel neriive edat vySe uvedené&gamety pracovnimu kolektivu, ale vybmé

jednotlivci, ktery bude zaénodpowedny. Tudiz zde neexistuje kolektivni odgdnost

ZproSeni odpovdnosti za ztratu s¥enych pedmeta je mozné jestlize zagstnanec pro-
kaZze, Ze ztrata vznikla zcela neh@gti bez jeho zavimi. Nagiklad odcizeni ssteného

prednetu pii vioupani doradre zabezpé&enych prostar nebo odcizeni ipp nedbalostnim

nedodrzeni pracovnich bezpestnich pedpigi.

Odpowdnost za s¥tené pedmety predpoklada zaviini zangstnance, jemuz byly
predntty swieny. Ten se fize zprostit odposdnosti, dokaze-li, Ze Skoda vznikla zcela
bez jeho zavigni nebo jencasténé. Dukazni lfemeno je na str&nzaméstnance.
.Zaméstnavatel ma podle pracaspravnich pedpigi narok na nahraduiipadné Sko-

dy.“*®). VySe nahrady iipadné Skody sédi principem skut&né hodnoty pedntu.

Pfi ukonceni pracovapravniho vztahu je zatstnanec povinen vydat &eny Fedmet
zantstnavateli ve stavu odpovidajicim. OdpovidajicV $gastav plynouci zdzného uzi-

vani predmnetu.

12BELINA, M., Zakonik prace a komeritéstrana 671
13 JAKUBKA, J., Zakonik prace a prov&d naizeni viady a dalsi souvisejiciguipisy s komentém k 1. 1.
2010, strana 367
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3.2.6 Inventarizace
Inventarizace je wezitym nastrojem § zjiStovani schodku na skenych hodnotach za-
meéstnanci. Spravnost inventarizace se dokaztijequdnimieSeni nahrady skody zaésv

fené hodnoty. Tuto spravnost musi prokazatésamavatel.

Inventarizace sitenych hodnot séidi zakonem o &etnictvi. Inventarizaci je nutné proveést
minimalré jedenkrat réné pro poteby rani etni zaérky ucetniho obdobi. Dale se

inventarizace provadi periodicky nebdilpszne.

Na zaklad dohody o individualni odp@dnosti za Skodu je nutné provést inventarizaci
vzdy: ,pfi uzaweni dohody o odp@dnosti, (i jejim zaniku, pi vykonu jiné prace, ib

preloZeni zamstnance, P skorteni pracovniho ponu.“¥

U dohody o spolané, kolektivni, odpogdnosti vSak vyjimky existuji. Stegnjako u indi-
vidualni odpo¥dnosti, se provadi inventarizace:i,mzaweni dohod o odpa@dnosti za
swiené hodnoty, jestlize dohody o odpdmosti zanikaji, dochazi-li kipchodu na jinou
praci nebo ke zeém& mista vykonu prace'® Pokud se vyse uvedené situace tykaji vedou-
ciho pracovnika hmotnodpowdného kolektivu a jeho zastupce, je Zatmavatel povinen
proveést inventarizaci, pokud neni schopen prokszladdek jinym zfisobem. Zargstnan-

ci, kteri nejsou vedoucimi pracovniky hmeétodpowdného kolektivu, musi o provedeni
inventury ve vySe uvedenychéipadech zaZzéadat. Pokud inventarizaci nepozaduwjy js

e

Pt inventarizaci je zjiBovan skutény, fyzicky stav sefenych hodnot, majetku &eétnich
zavazki. zZjistené skuténosti jsou zapisovany do inventurnich sotpi$yto inventurni

soupisy jsou v zak@nozna&ovany jako pitkazné detni zaznamy.

Zjisteny fyzicky stav je porovnan sétni evidenci. Nasledne vycislen rozdil, schodek.
Schodek, ktery vznikl z niz8iho skateho stavu hodnot, nez jsou hodnoty evidované, na-

zyvame mankem. Schodek, ktery vznikl z vySSihdeskiého stavu hodnot, nez jsou hod-

1 POKORNY, M., Odpowdnost za Skodu v pravu &mském a pracovnim, strana 294

1> BELINA, M., Zakonik prace a komeritéstrana 671
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noty evidované, nazyvamegbytkem. K nahratdje predepisovano manko na&gnych
hodnotach. Rebytek je zaevidovan da@étni evidence.

3.2.7 Vznik a zanik dohody o odpogdnosti zaméstnance za Skodu

Dohoda o odposdnosti zamistnance za Skodu neni uzavirdna na v3echny draop\pr
nich¢innosti a pedméty potrebné k vykonu tétéinnosti. Pracovnéinnosti, ktera vyZaduje
uzaweni dohody, jsou specifikovany zastnavatelem ve vnitropodnikovych &micich
a fddech. Z&konik pracergrpoklada existenci dohody o odpduosti zamistnance za
Skodu u s¥tenych hodnot, které je z&stnanec povinen vyfovat.

Dohoda o odpasdnosti zanistnance za Skodu je uzawa v den vzniku praco¥pravniho
vztahu se zagstnancem aigvzetim s¥ienych hodnot na zakladnventarizace. Uzav-
fenim dohody o odp@dnosti za Skodu zodpovida zéstanec za Zsobenou Skodu,

schodek, v plném rozsahu bez omezeni.

Dohoda smi byt uzd&ena s osobou, ktera nejpégd den podpisu dohody o odp&inosti
doséhla 18-ti let. Dohoda se uzavira pisemnou fardma forma uzaeni dohody o od-
powednosti je neplatna.

Je-li dohoda o odp@dnosti uzaiena s vice zadéstnanci na jednom pracovisti, odpovidaji
za schodek vsichni zasstnanci podle jejich vySe odp&inosti. Vedouci zadstnanec a
jeho zastupce jsou ze sveho pracovniho postavesmizpeani za zagstnance vice odpo-
védné za schodek, tudiz nahrada schodku bude vy3g&kovém kolektivu je nutné uzat
dohodu o odpasdnosti s kazdyntlenem tohoto kolektivu samostatn

U spole&né odpo¥dnosti za schodek v pracovnim kolektivu je inveimtare séfenych
hodnot provagha vzdy pi zméné vedouciho pracovnika a jeho zastupce. Dale &em
inventarizace proveéstiippzmeéné ostatnichélena pracovniho kolektivu na zakladejich

Zadosti o provedeni inventarizace.

Dohoda o odpaddnosti zanika ukatenim pracovépravniho vztahu, igvedenim zagfst-
nance na jiné pracovistkde nehospodas olEZnym majetkem spot@osti a odstoupenim
od dohody o odpaddnosti, a to vzdy po provedeni inventarizacgenwych hodnot.
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Odstoupeni od dohody o odpgomosti za Skodu fiZe zandstnanec provést pisemipii
neodstradni zavad, které mu znemaofi hospodét a nakladat se gvenymi hodnotami
tak, aby zajistil jejich bezgé Na tyto zavady musi zasstnanec zastnavatele upozornit

pisemi a zanstnavatel ma litu, kdy do 15 kalendéich drii musi zavady odstranit.

Dohoda o odpasdnosti za ztratu s¥enych gednéta smi byt uzaiena pouze s osobou
plnoletou, picemz plnoletosti mohla dosahnout v den podpisu ti&tbody. PInoletost
v Ceské republice je zakonem stanovena na 18 let. @ohausi byt uzaena pisem#
nejdiive v den uzaeni pracovniho po#nu nebo v den kdy byl za¥stnanec na pracovist
piefazen. Pokud toto neni spho, je dohoda o odpeenosti za ztratu s¥enych gedneta
neplatna. Rednet, ktery byl zanistnanci seren, nepodléhd vyiiovani a je pedavan na

zaklad potvrzeni.

.Nespravna je praxe zamstnavatal uzavirat pi kazdé inventte nové dohody o odpo-

v&dnosti, protoZe inventarizace nevede k zaniku dplwoddpowdnosti.®

3.2.8 Nahrada skody

Nahradu Skody je za¥stnanec povinen nahradit ve skimté vySi a musi byt péma

v peréznich jednotkach. Zakon téz unioie odinit Skodu uvedenim &i do stavu
piedeSlého. CoZz je mozné pouze v omezen@&.nNelze takto nahradit zbozi, material.
Nahradu Skody uvedenimsci, predmétu, do stavu fedesSlého Ize uplatnit ¥ipadech

Skody vzniklé poruSenim obecné odpadrosti.

V piipact Skody vyplyvajici z obecné odp&nosti zgisobené nedbalosti nesmi pozado-
vana nahradafipvysit ctyrapilnasobek pimérného ngsicniho vydlku zanmeéstnance —

Skidce gred Skodni udalosti.

V piipac umysiné Skody, ktera byla z&stnavateli zpsobena v opilosti nebo pod vlivem
jinych navykovych latek, e zangstnavatel uplatnit nahradu Skody v plném rozsahu

véetrg nadhrady uSlého zisku.riPodpowdnosti za Skodu Zsobené zasti zandstnava-

1 JAKUBKA, J., Zakonik prace a sty koment&k 2010, strana 98
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telem hradi zagstnanec pouze paimou ¢ast Skody. Pokud za Skodu zodpovida vice
zanestnand, Skodu hradi posmou ¢asti kazdy zagstnanec, ktery se na vzniku Skody
podilel.

Pt stanoveni vySe nahrady Skod§i pesplréni povinnosti k jejimu odvraceni séitpizi
k okolnostem, které zabranily z&stnanci splnit dané povinnosti. Zasthanci nelze
piedepsat k uhradSkodu vy3Si nez je trojnasobek jehdmérného ngsicniho vydlku.
Prihlizi se taktéZz k mozné iei zavirgni ze strany zasstnavatele.

Pfi vzniku Skody na hodnotach &enych zamsstnanci je Skoda hrazena v plné vysi.
Zameéstnanec, ktery ma uzganou individualni dohodu o &enych hodnotéach, které musi

vyuctovat, hradi Skodu sdm v plném rozsahu.

Kolektiv zanmeéstnand, kteri maji uzavenou dohodu o spaie€, kolektivni odpo&dnosti
za swiené hodnoty, které jsou povinni Wavat, hradi Skodu spales. ,Pii spole&né
odpowdnosti za schodek se jednotlivym zgtmandm urti podil nahrady podle patru
jejich dosazenych hrubych l&u, pricemz vydlek jejich vedouci a jeho zastupce se

zapdita ve dvojnasobné vyst?

Tento podil vypéteny jednotlivymiadovym pracovnikm mize byt roven jejich gmér-
nému ngsicnimu vydlku. Pokud se takto celé manko nevyrovna, jsou uedpracovnik a
zastupce vedouciho tohoto kolektivu podle pamsvych hrubych vyéka povinni Skodu
uhradit.

3.2.9 Shrnuti odpo¥dnosti za Skodu v Zakoniku prace

Zakonik prace ve své jedenactisti detaild popisuje jednotlivé druhy odpé&dnosti za
Skodu, kterou rize zmisobit zamdstnanec svému zasstnavateli a naopak. Je zde popsano
preventivni chovani obowastniki pracovépravniho vztahu, mozné druhy odgdmosti

za Skody, jejich vznikieSeni, zjisini a moznost uplatimi nahrady Skody poskozenému.

" BELINA, M., Zakonik prace a komeritéstrana 671
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Druhy odpo¥dnosti zanistnané za Skodu jsou tedy obecna odpdrost, odposdnost za
nespl@né povinnosti, odpadnost za schodek na&enych hodnotach, odp&inost za

ztratu sefenych gedneta.

4. Pravni stav v Jedno¥, spotirebnim druzstvu Tachow
Jednota, spétebni druZzstvo v Tach@vje regionalni maloobchodnit'sprodejen s potra-

vinami. Zangstnava piblizn¢ 250 zanistnand. Z povahy své podnikatelskénnosti Ize

odvodit dilezitost odpowdnosti zamistnané za s¥ifené hodnoty.

Prikladova studie se bude zabyvat rozborem pracawdsry, dohody o odpasdnosti,
dohody o sw¥ienych hodnotach az po vSeobecnou informovanoséstaand, ktera bude

zjistena pomoci dotaznikového Eeti.

4.1 Pracovni smlouva
Pracovni smlouva druzstva je standardizovany dokém€ato pracovni smlouva je
uzavirana se vSemi néwastupujicimi pracovniky druzstva bez ohledu fiahjgracovni

zarazeni. Pracovni smlouva se odvolava na Zakonileprad¢ech odstavcich.

V odstavci 17 je uvedeno, Ze byl z&stnanec seznamen s ustanovenim o pravech a povin-
nostech zawstnance, které vyplyvaji z pracovniho pom v souladu s ustanovenim
zakoniku prace. Taktéz v odstavci 18 se pracovidera odkazuje na ostatni prava a po-
vinnosti  vyplyvajici z pracovniho paiu a fidi se Zakonikem prace a dalSimi
pracovigpravnimi gedpisy. Bylo by vhodné v odstavcich 17 a 18 konkostt odkazy
ustanoveni Zakoniku prace a uvést jejichéstyupopis.

Oproti vySe uvedenym odstaira 17 a 18 je odstavec 19 konkrg&i. Fimo poukazuje na
§ 37 Zakoniku prace. Tento paragraf se tyka dédgth informaci obsahu pracovniho po-
méru. Za takové dopiljici informace poskytované z&stnavatelem lze povazovat pra-

covni napi, individualni smlouvu o vysi mzdy a dodatky.
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Bude navrZzeno iesné dopléni a rozepsani prav a povinnosti zamance vyplyvajici

z obecné odpasnosti, § 250 a prava a povinnosti vyplyvajici paddnosti za nespkmi
povinnosti k odvraceni Skody, 8§ 251. Tato ustanbvegracovni smlouy druzstva zcela
chybi, gesto, Ze jsou zavazna pro kazdého &dnance bez ohledu na to, zda s nim bude

uzawena dohoda o odp&anosti za séené hodnoty.

Zamestnavatel takto i@dejde spdim se zardstnancem v ipact, kdy predmétem jejich
stretu bude chovani zafstnance, které je v rozporu se Zakonikem praceyamji pra-
covrépravnimi gredpisy. Pokud jsou takovymi pracapmavni gedpisy vnitropodnikové
normy druzstva, je nutné z&stnanec seznamit s jejich obsahemredpt mu jejich plné
zréni. Prevzeti normy se dopatuje stvrdit podpisem zatatnance na pracovni smlauv

nebo na ka#zameéstnance.

4.2 Dohoda o spokné odpowdnosti za schodek na sifenych hodnotach

Tato smlouva je uzavirAnaleny pracovniho kolektivu provozovny. \fipact druzstva
se jedna provozovny, kde pracuje vice nez jedndgwaka. Dohoda je uzaviranaip
podpisu pracovni smlouvy, samostathkazdymclenem kolektivu. Dohoda je standar-

dizovanym dokumentem.

V prvnim ¢lanku nazvanéhoipvzeti hmotné odp@dnosti za schodek je specifikovano,
jakych swtenych hodnot se tato dohoda tyk&sténg je citovan § 252, odst. 1. Speci-

fikace s¥ienych hodnot, které je z&stnanec povinen vyiovat, je doplina o obaly.

Obaly jsou do dohody zahrnuty spréyie vSak nutné ugsréni ve smyslu, Ze se jedna
0 obaly zalohované a vratné. Obalem je kartonoadike, ktera nenifpdnetem obratu

nebo olhu druZstva, potazmo provozni jednotky.

Dale je v tomtaslanku uvedena doba trvani dohody o odjuimosti za hodnoty svené, za

které je zarsstnanec povinen vyfovat.

Clanek druhy dohody o sp@ieé odpo¥dnosti stanovi zakladni povinnostiastniki do-
hody. Obsahuje zavazek z&stmavatele, Ze zajisti z&stnanci vhodné pracovni podminky

pro plreni pracovnich Ukdl bez ohrozeni zdravi a majetku, a dale Ze zajmieni k od-
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straréni zavad. Dohoda odkazuje na srovnani s 8§ 248 Zikoprace. Navrhuje se
doplréni konkrétniho odstavce. Jedna se o odstavec488 2

Ve druhém¢lanku jsou dale uvedeny prewvsn ¢innosti zandstnance. Zde se za@st-
navatel odvolava na § 240, odst. 3 Zakoniku prc240 se tykd omezeni u pracovnich
cest a odstavec 3 neobsahuje. Z kontextiiggre, Ze se jedna o chybu Spatného odkazu a
upozonuje na nutnost spravnych odkaz takto zavaznych dokuméntParagraf, ktery je
zameneén s vysSe uvedenym 8 240, je § 249, odst. 3.

Zbyvajici odstavce druhélitdnku jsou doplujici informace o povinnostech zastnand,
jako je povinnostadre vést administrativu, ipdepsané vykazy a hlaSeni, zavazek jejich
sowinnosti @i inventarizaci. Dale se zde uklada vedoucim pragéidvn kolektivu povin-

nost seznamit kolektiv s vysledkem inventarizace.

Clanek teti je nazvan odp@dnost za schodek a jeho obsahem je zavazekstaamce
uhradit schodek, manko, které bude #ji$t @i inventarizaci a to v takovém podilu, ktery
mu bude vyp&ten podle zakonnych ustanoveniithi@dnutim k pracovnimu ¥azeni za-

meéstnance v kolektivu s odvolanim na 8§ 260 Zakonitace.

Dale ¢lanek teti vyswtluje vypaet podilu nahrady Skody, jeho souvislost s hrubym
vydélkem za rozhodné obdobi, zapeni dvojnasobné vysSe Wlétu vedouciho a zastupce

vedouciho pracovnika a vySi moznégepsané Skodpdovym pracovnikm.

V tomto ¢lanku je dale uvedena povinnost zZstmavatele provést inventarizadi pmené

v odpov¥dném kolektivu ve funkci vedouciho kolektivu a jehastupce. Dale shlije
moznost provedeni inventarizace fi p odchodu fradovych odpo&dnych ¢&lend
pracovniho kolektivu na zaklagejich pisemné zZadosti o provedeni inventarizZde se
dohoda odkazuje na 8§ 254, odstavec 2. Opakodaslo k chyb pii odkazovani, protoze
moZnost pozadat o provedeni inventury maji oddoivzangstnanci podle odstavce 3 vyse
uvedeného paragrafu.

Treti ¢clanek je& obsahuje ustanoveni o Skodtterou zamsstnanec zavinil porusenim po-
vinnosti @i pInéni pracovnich Ukal nebo v pimé souvislosti s nim. Toto ustanoveni Ize
povazovat za dopkové, neb6 se na 8 nevztahuje ustanoveni 8§ 252, ale § 250 Zakoniku

prace. Toto ustanoveni byéta byt sodasti pracovni smlouvy, protoze Skodu porusenim
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pracovnich povinnosti mohou igobit i zandstnanci, kt& nemaji uzakenou dohodu o
hmotné odpo&dnosti.

Clanek ¢tvrty, zawreéna ustanoveni je ve srovnani se vzory dohod o adimmsti
dostupnych na internetovych strankach rersf o povinnosti za#sstnavatele a za-
méstnance. Jsou zde uvedeny odkazy na 8§ 248 az 2kd.shmostatny odstavec je zde
vyznaena povinnost za#stnance seznamovat sélpfzné s novymi pedpisy, o kterych je
bude zamsstnavatel informovat. Jak bylo jiz uvedeno v kordgnk ¢lanku druhém, je
vhodné sjednoceni prdv a povinnosti obowagtrénych stran, zagstnavatele a
zanestnance, do jednoh#anku. Povinnost zaéstnance se seznamovat s novyiedpisy

je rovrez vhodné uvést v pracovni smlauv

V poslednimélanku dohody o hmotné odp&inosti jsou uvedeny podminky odstoupeni
odpowdnych zamistnand od dohody o odpadnosti za schodek. Odstoupeni od dohody
o odpowdnosti by n&lo byt sowasti ¢lanku tetiho, ktery je nazvan odp&nost

zamestnance za schodek.

Vedeni druzstva bude upozéno na nefesnosti dohody v odkazech na jednotlivé
paragrafy Zakoniku prace a povazuje za vhodné wagtujici informace pro ufgesreéni.
Uspaadani dohody je néghledné a snadnotbe dojit ke zbytenym nedorozurnim a
spofim. Clanky dohody postradaji Asti jednotnou konceépost a je nutné dopini
chykgjicich udaj k pravim a povinnostemdastniki dohody.

Dohoda o odpaxdnosti za séfené hodnoty obsahuje ustanoveni, které postradapra
smlouva. Z jejich obecné povahy by bylo vh&8n tato ustanoveni uvést v pracovni

smlouw. Udaje uvedené v doh&gsou v souladu se Zakonikem préce.

4.3 Dohoda o odpo¥dnosti za schodek — individualni

Dohoda o individualni odp@dnosti za schodek na &enych hodnotach, které je
zanestnanec povinen vyfovat je stejnym dokumentem jako dohoda o spaeod-
powdnosti za schodek. Je uzavirdna se ésamanci, kt& jsou na pracovisti sami, to

Znamena, Ze na provozavdruzstva ma vykon prace pouze jeden pracovnik.
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V rozboru této dohody by dochazelo k opakovanigieného z vySe uvedeného rozboru
dohody o spokné odpo¥dnosti za hodnoty. Je nutné rapnit, Ze ve ietim ¢lanku
odpowdnosti zamistnance za schodek jsou vyjmuty odstavce zabyvagcspolénou

odpowdnosti za schodek.

V zawru bude vedeni druzstva upozémop na nutnost opravy chybmuvedenych odkagz
doplréni prav a povinnosti vyplyvajici pratdstniky z uzatené dohody o odp@édnosti,
a jejich sjednoceni do jednolidnku dohody.

4.4 S¥iené predméty

Nastroje, ochranné pracovni piestky a jiné podobnérednety jsou zandstnanci pedany
na zaklad zapisu pednmetu do karty zamstnance. Revzeti je zagstnancem v kagtstvr-

zeno jeho podpisem. Karty zastnané@ jsou zaloZzeny v osobnim spise kazdého &tm

nance na personalnim adiehi.

Predntty, které byly zamsstnanci pedany k uzivani, musi na konci pracovniho pam

vratit, pokud to jejich Zivotnost a mira opelheni umoiuiji.

Predntty, které nejsou vraceny, musi zgstmanec uhradit. Zde je mozné nahradu Skody
uplatnit v pegznich jednotkach, ale téZz uvedenim do staad gkodou, ztratou.i&dntt,

véc, Ize nahradit fyzicky jinymigdnEtem stejnych paramdti funkci.

Zamestnavatel provadi inventarizaciéggnych gedmeéta pii pravidelnych inventarizacich
hodnot, které je za#stnanec povinen vyfovat. Ri inventarizaci je vyhotoven

inventariz&ni zapis.

Inventurni zapis je proveden na zakiaaventarizace tohoto majetku a jeho &sti je in-
ventariz&ni soupis &chto gedmetia véetnd predn®ta, které jsou v uzivani vSech zési

nand provozovny.

Za tyto edmety zodpovida vedouci dané provozovny, praceéviBtevzeti stvrzuje svym
podpisem na inventarizai zapis a soupis. Coz je ovSem v rozporu s § @by’ swieny

piedntt, tj. nastroje, ochranné pracovni presky, smi byt séfeny pouze jednomu
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zamestnanci, ktery s nimi fize v rdmci plgni svych pracovnich ukblnakladat a zajistit
je proti ztrak.

V kolektivu pracovnik by se jednalo o kalkutly, Stitkovaci kle&t a dalSi drobné
prednety. Ty vSak nejsou vydavany konkrétnimu pracovnik@ke vedoucimu provo-
zovny, ktery je vydava pracovriin provozovny k vykonu jejich prace. Praxe na provo-
zovnach druzstva je takova, Ze tyttegmety jsou volrg pristupné vSem pracovnii,
ktefi je potebuiji.

Ustanoveni zakona splje pouze to pracovist kde ma misto vykonu prace pouze jeden

pracovnik.

Za predmety swiené se nepovazuje kandsky nabytek, Zdzeni provozovny, stroje (na-
fezovy stroj, hataci stroj, velkoobjemové panve), automobily. Tyiedmeéty, prestoze
pievysuji hodnotu 50 000 & nemohou byt sifeny jedné konkrétni osebjelikoz ta
s nimi nema moznost vaindisponovat a zajistit jejich zabezai. Zde je rozpor proti

pravnim normam

4.5 Vnitropodnikové normy druzstva
V druzstvu je odpoddnost za Skody oSeina ve dvou vnitropodnikovych normach. Prvni

normou je Pracovriad a druhou je Sémnice druzstva. 2 vydana v roce 2007.

4.5.1 Pracovnirad druZstva

Pracovnitrad druZstva je vnitropodnikovou normou, ktera @nalyzované podabplatna
od roku 2003. Obsahuje ustanoveni Zakoniku prazeikvpracovniho pogru, zmény
pracovniho poréru, skorteni pracovniho po#nu. Dale ustanoveni o pracovni kazni, ve
kterem je zamstnanec nabadan k udrzovani dobrého jménaéstamvatele a chovani
v mezich slusného chovani. DatSist je ¥novana pracovni déba ¢erpani dovolené na
zotavenou. Nasleduje ustanoveni o zavodni zdrapétihi mzd, prekdzkach v praci, bez-
pecnosti a ochrad zdravi i praci, pracovnich podminkach Zen a mladistvyelledacta
cast je odpo¥dnost za Skodu, a za ni jsou §e8vedeny stiznosti, oznameni, pstgnza-

méstnand, pracovni spory.
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Ustanoveni o odp@dnosti za Skodu v pracovniradu druzstva se v prvnim odstavci za-
byva gedchazeni Skodam. K tomuto ustanoveni je druZzstwaan dodatek. 1 ze dne
18. 3. 2004. Tento dodatek zcela nahrazugizA0. odstavce. Jeho obsahem je pravo za-
meéstnavatele provad kontrolu vnasenych a vynasenydegneta na pracovi&t a poyi-

pact vykonavat prohlidky zasstnané. Jsou zde uvedeny podminky provedeni osobni

prohlidky.

Prohlidku niize provést pouze osoba stejného pohlavi jako jbaokontrolovana, nesmi
byt poniZzovana lidska ttojnost kontrolovaného atipprohlidce musi byt dodrzovany
pravni gedpisy o ochrah osobni svobody. Kontrolu e zandstnavatel provést ve
skiinkach. Tyto skinky jsou uteny k odkladani &ci, které si zastnanec na pracovist
vnasSi a z § odnasi. Je zde iépsreno, kdo je zamstnavatelem pasten provadt tyto

kontroly.

V analyzovaném dodatkt 1 je chyb® uveden odkaz na § 170 odstavec 3 Zakoniku pra-
ce. Zejm¢ u zantstnavatele nedoSlo k aktualizaci tohoto dodatkudevé druzstva by
meélo zaktualizovat tuto vnitropodnikovou normu. V tmmpripac se jedna o § 248,

odstavec 2.

DalSim odstavcem ustanoveni odgavosti za Skodu je odpédnost zansstnance za 4p
sobenou Skodu. Tento odstavec informuje o povimrzstestnance vydtovat ceniny,
zbozi, zasoby materialu nebo jiné hodnoty a daljeho zodpowdnosti za ztratu s\ve-
ného pednetu. Za tyto pedmety se povazuji nastroje, ochranné pfedky a jiné podobné

predntty.

Dale je uvedeno, Ze z&stnanec, ktery se uvede vlastni vinou do stavu,nahi schopen
ovladat své jednani nebo posoudit jeho nasledkyowda za zfisobenou Skodu a taktéz
za ni zodpovida zagstnanec, ktery Skodu #gobi Umysinym jednanim proti pravidh

sluSnosti a ofanskému souziti.

DalSim bodem odstavce je vySe nahrady Skodgapené nedbalostnim za#mim a to ve
vySi ¢tyrapialnasobku misicniho vydilku Skadce ged vznikem Skody. Je zde uvedena
vyjimka u Skody umysl& zpisobené a Skody #pobené pod viivem alkoholu nebo jinych
navykovych latek, kdy lze po 8&#ci uplatnit ndhradu Skody a jiné Skody, fikiad

nahradu uslého zisku.
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Ve druhém arietim bod je v piipac umysiné Skody a Skody &pobené v opilosti nebo
jinych navykovych latek uvedeno, Ze bude uplatn Skoda. Podle autorky, zde chybi

dulezité slovni spojeni, uplatni nahrady Skody v pIné vysi.

Ve ¢tvrtém bod je jednano o vysi ndhrady Skody. Jsou zde uveddkgzy na paragrafy
Zakoniku prace, které neodpovidaji aktualniménknZanestnavatel by @ takovato us-

tanoveni p zménach Zakoniku prace aktualizovat.

Zawrecny odstavec ustanoveni odgdwosti zanistnance za Zsobenou Skodu shlije
zanestnanci, kdy mu bude 8éna vySe nahrady Skody. Uvadi se zde, Zesgtmanci oz-
nami Skodu zagstnavatel zpravidla do jednohassice. Tento termin neni mozné v praxi,
v druzstvu, dodrzet. Pokud je inventura provedempaatku mésice dubna &l by byt za-
meéstnanec spraven o vysi Skodycptkem ngsice k¥tna. To vSak neni technicky mozneé
z daivodu neprovedené &aicni Eetni uzawrky, kterd se provadi po 15. dni v novénd-m
sici a naslednje vyislena pipadna Skoda. Navrhuje se provéstmméasoveho Useku

pro sctleni vySe Skody zaéstnanci, nap neprodle, v nejbliz§im mozném terminu.

Dale je zde pojednavano o uznani zavazkuéstmance nahradit Skodu a oigpbu Uhra-
dy tohoto zavazku. Uznani je provad uzavenim pisemné dohody s poznamkou, Ze dalSi

zvlastni dohody nenfdba jiz uzavirat, jestlize byla Skoda jiz uhrazena.

V tomto odstavci neni popsano zajifitzavazku zagstnance, ktery ukatl pracovni po-
mer v druzstvu. V praxi je zaji§hi zavazku u byvalého zastnance oS&no notéskym

zapisem, ve kterém byvaly zastnanec s¥ dluh uzna co do vySe dquinttu a je sjednan
zpiasob Uhrady. Ve &tSineé pripadh se jedna o splatkovy kalerfdd/ piipack, Ze neni
splatkovy kalendédodrzen, pedava druzstvo pohledavku za byvalym Zsmancem k

feSeni pravnimu zastupci druzstva.

DalSim ustanovenim pracovniltddu je odpo¥dnost zamsstnavatele za Skodu. Zde je
popsan stav, kdy zafstnavatel odpovida za Skodu, ktera vznikneé&stnanci pi vykonu
jeho pracovnich povinnosti a kdy za Skodu neod@ovVithle je zdégeSena odpasdnost

zantstnavatele za odloZenéor a povinnost zadstnance p pracovnim drazu.
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Pracovnifad je nutné aktualizovat podle platnych pravnitgdpisi. Odkazy a paragrafy
Zakoniku prace, se dopa@uji nahradit citacemi ustanoveni Zakoniku pracéném zréni

a doplnit jej o komentaak, aby byly zagstnandm srozumitelné.

V odstavci nazvanémi@gdchazeni Skodam nejsou uvedeny dalSi povinnosti Gtastniki
pracovigpravniho vztahu. Je zde citovan pouze jeden odstaeenutné pro objektivnost
pracovniharddu uveést povinnost zastnavatele zajistit zagstnanci takové pracovni pod-
minky, které mu umozrfadné plgni jeho pracovnich povinnosti bez ohroZeni zdrakit a
vota pracovnika a majetku. Dale v tomto odstavaii meedena povinnost z&stnance po-
¢inat si tak, aby i@deSel vzniku Skod na zdravi, majetku, a aby nedo$lezdivodnému
obohaceni. Byla shledana absence povinnosti¢gimance zakikot v pripacd vzniku
Skody. Zcela je zde opomenuto pravo Zsimance upozornit n&édené pracovniky na
nevyhovujici pracovni podminky k zajigf bezpei swenych hodnot.

4.5.2 Snérnice ¢. 2/2007 — Inventarizace majetku

Tato snérnice vymezuje zakladni zasady pro prasrddinventarizace vdetni jednotce.
Uvodni ustanoveni pojednava o povinnosti druZstkavgukt inventarizaci majetku na
zaklad zakonnych norem. Dale jsou zde uvedeny druhy imreaovaného majetku a ap
sob provedeni inventury (dokladové, fyzicke).

V ustanoveni Il. jsou popsany kroky inventarizacdrahy provadnych inventur podle
druhu jejich @elu. Druzstvo provadi inventuradné, pedavaci a mim@dné.

Inventuraiadna je BZnou inventurou periodickou atiiZznou, gedavaci a mim@dna se

provadji na zaklad zadosti hmot& odpowdnych pracovnik provozoven.

Ustanoveni lll. pojednédva o planovani inventur atppu fi jejich provaéni. IV. ustano-
veni zahrnuje informace o dilinventariz&ni komisi. Ustanoveni VI. rowZ informuje

zanestnance o inventurnich soupisech.

V ustanoveni VII. nazvaném inventurni rozdily jeeden zfisob postupu ip vycisleni
inventurniho rozdilu, schodku. Schodek je rozdilzimgkut&nym stavem a detnim

stavem.
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Dale je zde uvedeno, Ze inventurni rozdil je uvedg@eréZznich jednotkadch a poipact
navic v jednotkdch mnoZstevnich. Zde se navrhujéesuni, Ze v mnoZstevnich
jednotkach je mozné inventurni rozdilciglit pouze u provozoven, které maji skladovou
evidenci vedenouips inform&ni systém. Nelze wslit inventurni rozdil v mnozstvi na
provozovr, kterd vede pouze ¢ni evidenci pijmu zapisem do seSitu. Nachto provo-
zovnach je mozné vytovat inventurni rozdil pouze v p&mich jednotkach.

Ve snErnici je uvedena povinnost pracoviiirovozni jednotky, na které byla inventari-
zace provedena, pisemse vyjadit ke zjiS€nému schodku. Zovodnit vznik schodku.
V tomto ustanoveni se opakuje 30 denritdhna vyisleni vySe rozdilu coz whkterych
piipadech nelze technicky provést a Zammavatel se dostava dasove tis& Zakon zde
nestanovi Iftu, ale Ize pedpokladat, Ze @bz(kastrené strany cli prava a povinnosti

uplatnit v co nejkratSim mozném terminu.

V tomto ustanoveni je dale uvedena moznost namitei provedeni inventarizace, které
muze vznést hmothodpovdny kolektiv nebo jednotlivec do 7 dirod provedeni inven-

tarizace. Rozhodnuti o provedeni opravné inverdeezislusi gredsedovi druzstva.

Predmétem ustanoveni VIII. jsou inventarigd zapisy. Jedna se o popis vyhotoveni
zapisu, uvedeni osob, které zapis podepisuji. [Bake zde uvedeny doklady, které musi
byt jeho sotasti a v neposlediiade jmenovani inventarizai komise, datum vyhotoveni

zapisu a dalSi nalezitosti souvisejici s provedéanimantarizace.

Ustanoveni IX. se tyka prové&ai oprav v inventarizaim zapisu. Z&retné ustanoveni
obsahuje proces uchovani pisemnosti, kterédéesmérnici druzstva o archivaci a dalSi
informace o moZnosti povoleni vyjimek a odchylek siérnice. Vyjimky a odchylky

muze povolit pouzeigdseda druzstva.

Posledni ustanoveni o inventurnich rozdilech seowopje rozalit do téi casti. Na
obecnoucast, ktera by se tykala obou déuprovoznich jednotek, a v dalSichéd¥asti

vénovat specifickym ry@m podle vedeni skladové evidence na provoZovn

V souwtasné dob vedouci ekonomické skupiny ve spolupraci s vedauaoventarizaniho
odckleni provadji revizi této sndrnice a roz$uji ji o dalSi ginosna ustanoveni, jako je

vypocet podilu na schodku odp&dnych¢lena kolektivu.
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4.6 Dotaznikové sdeni

Bylo provedeno dotaznikové gemi viadach zamstnané druzstva. Dotaznik byl slozen
ze sedmi otazek. Dotazovanglnzaskrtnutim oznét odpowd’, ktera nejblize vystihovala
jeho zkuSenost, znalost. Dotaznik byl rozeslanmaqzovny druzstva s fivodnim dopi-
sem o zachovani anonymity odpovidajiciho.

Dotaznikem bylo osloveno 100 respondentad pracovnik provoznich jednotek, pro-
dejen. CoZz znamend, Ze dotaznik mohl vyplnit ka#ely pracovnik. Zg bylo vraceno 55

dotaznik, to je 55%dast.

Nejprve byla zjiSovana délka praco¥pravniho vztahu za#stnané v druzstvu. Byly
vymezeny ¢tyti doby trvani pracovniho vztahu. Podle tohoto kidébyly nasledné
odpowdi zpracovany s cilem zjistit, zda z&smanci pi delSi dok trvani pracovniho
poneru maji stale znalosti o odpé&dnosti za Skody, nebo se tato informace postufssu
vytraci. Z vysledk pak |ze odvodit, zda jegba zamstnance v pgibéhu trvani pracovniho

poneru opstovre v oblasti odpo¥dnosti za Skody proskolovat.

Z odpovidajicich respondén®d pracovnik bylo v pracovnim pogru s druzstvem meén
nez 2 roky, 12 pracovnikpracovalo v Jedn®ét3-5 let, dalSich 12 pracovalo v Jedn6+10
let a 26 pracovnikpracovalo v druzstvu vice nez 10 let. Jedna sestrypvzorek pracov-
nika (viz graf¢. 1).

Graf ¢. 1: Doba trvani pracovniho pafru

Doba trvani pracovniho poméru

' B méné nez 2 roky
m3-5let

6-10 let

M vice nez 10 let

Zdroj: vlastni zpracovani

DalSi otazkou dotazniku byl dotaz na to, zda msipweni pracovnici uzdenou hmotnou

odpowdnost. 54 pracovnik odpowdélo, ano. Pouze 1 pracovnik, ktery je v pracovnim
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pomeéru 6-10 let odposdél nevim. Ze zji&ného nelze vyvozovat Zadné adekvatnicpgv
jelikoZ se mohlo jednat pouze o opaimi je vSak nutno ocenit gipnnost pracovnika.

Nasledovala otdzka na druh ugavé dohody o odp@dnosti. Zde byly respondemh
nabidnuty moznosti individualni dohoda, kolektielthoda a nevim, jakou dohodu jsem
uzawvel/a. Individualni dohodu o odpé&dnosti s druzstvem uz#elo 7 dotadzanych pra-
covniki. Kolektivni, spolénou dohodu o odp@dnosti s druzstvem uzéelo 44 pracov-
nikd. Ctyti pracovnici newdgli, jakou dohodu uzaeli. Doba trvani pracovniho paimu
téchto pracovnill je od 3 let a vice nez 10 let. Ze zjigch skuténosti jiz I1ze vyvozovat,
Ze s délkou pracovniho p@énm dochazi k vyisreéni informaci o odposdnosti za Skodu

zamgstnanci.

DalSi otazka byla s#iovana na zjsob a rozsah seznameni se s obsahem uzaviranych
dohod i jejich podpisu. 32 pracovnikodpowdélo, Ze bylo sezndmeno s obsahem doho-
dy v plném rozsahu, sedm pracovnikylo sezndmeno nedostate, trem zangstnandém
seznameni zcela chilb, jeden pracovnik nebyl proSkolen, ale proSkoleniuvital a dal-

Sich dvanact pracovniku druzstva si nepamatujebyli@roskoleni.

Graf ¢. 2: Zobrazeni odp@di na otazku: Byl/a jste/ppodpisu dohody .....

Byl/a jste p¥i podpisu dohody o odpovédnosti seznamen/a s obsahem této dohody?

M ano, v plném rozsahu

M ano, ale nedostatecné

1 ne, seznameni zcela chybélo
M ne, ale uvital bych proskoleni

B nevim, nepamatuji se

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ze zjisenych skuténosti neni 41,82% respondéninformovano nebo nedostate
informovani o pravech a povinnostech, vyplyvajiciazawené dohody o odpédnosti.

Sesta a sedma otézka jsou provazané. Prvni z ot&zditazovala obegnzda zanist-
nanci \&di, za jsou hmot® odpowdni. Z 55 dotazanych jiz 52 odpmilo, Ze \&di, co je
prednétem hmotné odpasdnosti. 3 dotazani odpeéskli, Ze nedi. Tito 3 respondenti ne-
patili mezi pracovniky, ktéd pracuji v druzstvu 10 a vice let. V kazdé skagiracovniki
podle délky pracovniho pafru byl vzdy jeden zadstnanec, ktery nedél, co je pred-
métem hmotné odpadnosti. Lze se domnivat, Ze pracovnici 2amani v druzstvu delSi
dobu mohli své znalosti verpat ze zkuSenosti. Tuto doémku potvrzuji i informace
ziskané ze sedmée, posledni otazky, ve které by§zdai, pozadani, aby ozfilal a vice
moznosti z nabizenych odpali. Nabizené odp@di byly hodnoty, které jsourpdmiétem
inventarizace zbozi, zasob a majetku a jedna zug@laventarizovatelna polozka, zakaz-
nici. Analyzou vysledk Ize ziskat informace o skudt®@m po¥domi pracovnii druzstva

o0 jejich hmotné odpasdnosti.

Tabulkac. 1 Sumarizované odp&li otazkycislo 7 — Jsme hmodrodpowdny/a za:

Celkovy potet | 5 12 12 26 55

respondenti

Druh Méné nez 2| 3-5let 6 — 10 let Vicenez 10 let  Celkem
roky

Ceniny 5 9 10 18 42

Hotovost 5 10 10 22 47

Pracovni odvy |1 0 2 3 6

Pracovni 2 4 10 16

pomiticky

Pracovni 2 2 5 11 20

nastroje

Zakaznici 1 0 1 1 3

Zbozi, materidl, | 5 9 10 24 48

polotovary na

pracovisti

Zatizeni 2 2 5 19 28

pracovisté

Jiné 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ze zjisenych informaci Ize odvodit nedost&®u informovanost mezi pracovniky
druzstva o pedn®tu jejich hmotné odpasdnosti, kterou maji dotazani pracovnici, podle
odpowdi, uzavenou se zagstnavatelem, a se kterou byiii pzniku pracovniho pogitu

seznameni.

Ceniny, hotovost, zboZi, material a polotovary jsdxizné gedntty tvorici obrat druz-
stva. Z tohoto t@ivodu je Ize povazovat zaquntt swieny, ktery je zagstnanec povinen
vyUctovat. V dohod o odpowdnosti spoléné a individuélni jsou tytoipdmnity konkrétrg
vyjmenované. Povazuji i zaistnanci tyto pedmety za ty, které jsou povinni vgtovat?
Na zaklad podepsanych dohod o odgawosti Ize pedpokladat 100% znalost.

Za ceniny jsou v Jednbtpovazovany stravenky vSeho druhu, kterymi jsouvginy
Uhrady za nakoupené zbozi. V dotazniku je jatedpet odpowdnosti oznailo 42 dota-
zovanych z 55 oslovenych respondembZcini 76,37%.

Graf ¢. 3: Odpovdnost za ceniny

Ceniny

Zdroj: vlastni Seeni

m76,37%

m23,63%

Perézni hotovost jako i@dmet své hmotné odp@dnosti pokladd 47 dotadzanych

z celkového pé&tu respondetit Vyjadieno v procentech pouze 85,46%.

Graf ¢. 4. Odpovdnost za hotovost

Hotovost
‘ m 85,46%
W 14,54%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Za zbozi, material a polotovary na pracovisti $elgit hmotr odpowdno 48 dotazanych
pracovniki, coz procenticky wislenocini 87,28%

Graf ¢. 5: Odpovdnost za zboZzi, material, polotovary

Zboii, material,
polotovary

‘ m87,28%
m12,72%

Zdroj: vlastni zpracovani

Zjisténé vysledky nesplnily gekdvanou 100% znalost hodnot, které je &tmanec po-
vinen vy&tovat. V dotazniku nebyly zamé uvedeny vratné a zélohované obaly, bylo
vSak mozné je dopsat do polozky jiné. V této pododotazniku nebyla uvedena Zadna
odpowd’. Z tohoto Ize dedukovat, Ze zéstnanci nepovazuji zalohované a vratné obaly za

ob¢ziva tvdici obrat druzstva.

DalSi skupinou fedneta, které byly v dotazniku uvedeny, jsou pracovnéwyd pracovni
pomicky, pracovni nastroje. Jedna se érené pedmity, u kterych nize zamdstnavatel
uplatiovat ndhradu Skodytpjejich ztrd€. Predmety zantstnanec febira proti podpisu
v osobni ka® zamgstnance a ip ukonéeni pracovniho po#nu musi séiené gednity

vratit ve stavu odpovidacimwinému opdebeni. Zarmsstnanec by & védét, Ze ma od-

powdnost za tentoipdn®t, v piipads jeho ztraty.

Z 55 osloveny pracovnikse citi odpo¥dnymi za pracovni ay 6 zangstnand, coz je
10,91%.

Graf ¢. 6: Odpovdnost za pracovni @#l

pracovni odév
' =10,91%
“ m 89,09%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Za pracovni poricky citi odpo¥dnost 16 zagstnand. V procentech se jedna o 29,10%.

Graf ¢. 7: Odpovdnost za pracovni paioky

pracovni pomticky
.  29,09%
m70,91%

Zdroj: vlastni Seeni

Odpowdnymi za pracovni nastroje se povazuje 20 pracdéwhiliZstva. To je 36,36%.

Graf ¢. 8: Odpovdnost za pracovni nastroje

pracovni nastroje

' m36,36%
M 63,64%

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze zjiS€ného Ize vyvozovat nedostat®u informovat zarstnané o odpowdnosti za

ztratu gedmneta swienych.

V sedmé otazce byla i odpaf, Ze jsou pracovnici hmatrodpovdni za zakazniky. Tuto
odpowd’ zatrhli ,pouze” ti zamgstnanci. Z odpoddi Ize vypozorovat absenci znalosti pra-
covniki o predchazeni Skodam, které bylm byt zahrnuto do pracovni smlouvy a opa-
kovare v doho@d o odpowdnosti. V pracovni smlowvz divodu zainteresovanosti vSech
pracovniki druZzstva na zabréni bezdivodného obohacovanfetich osob majetkem ve

vlastnictvi druzstva.

Takové obohacovani neni na provozovnactimmivyjimecnym. Zejména v dnesni dgb
kdy naista pd@et olami bez domova, je tento jelasgjSim. Nektefi se do provozovny
vraceji opakovah Pokud je takovy afan gistizen obsluhou provozovny, jefqulan
Policii Ceské republiky. Pokud v3ak $koda fes@hnesastku 5000 K, jedna se o ies-

tupek a PolicieCR postupuje ¥c kiedeni pestupkové komisi do mista trvalého pobytu
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pachatele. Ten se vSak v mdigtvalého pobytu pastSinou nezdrZzuje a tudiz druzstvu

vznik& Skoda, kterd neni uhrazena.

Na z&klad provedeného dotaznikového igeli a jeho vyhodnoceni Ize z&siavatel
doporuit provedeni Skoleni na téma odgdnost za Skodu ar@dntt odpovdnosti vSech
hmotré odpovdnych pracovnik. Z odpovdi zangstnand@ je patrné, Ze nemaji 100%
jistotu v otdzce fedmeti, které jsou povinni vyEtovat. Ri zpétném pohledu je zardzejici,
Ze cela jedn&itvrtina dotazanych nevi, Ze je hmétowdpowdna za ceniny. Ceniny,
VvV pievazné nie na provozovnach druzstva, tvetravenky, kterymi jsou hrazeny nakupy

potravin.

Skoleni Ize dopoit i podle vysledk otazkygislo 5, kde necelych 30 % dotazanych od-
powdélo, Ze proskoleni ip podpisu dohody o odp&dnosti chyklo a projevili zajem o

proSkoleni nebo se nepamatuiji.

4.7 Shrnuti pravniho stavu v Jednat, spotirebnim druzstvu v Tachow
Vedeni druzstva bude navrhnuta Uprava stavajicioprd smlouvy, do které se dopouje

zahrnout ustanoveni obecné odginosti a pedchazeni Skodam. Tato ustanoveni

Zakoniku prace se vztahuji na vSechny &stmance.

Oproti tomu se objevuje obecna odpanost v dohodl o odpovdnosti individualni a spo-
le¢né. V této dohodl jsou dale chybh uvedené odkazy na paragrafy Zakoniku prace.
Doplreéni prav a povinnostidgastniki dohody bude obsazeno v navrhu autorky bagklké

prace vedeni druzstva. Dohodespbi celko¥ negehledré svym uspeadanim.

Jednota ma vnitropodnikové normy, které obsatiajiky tykajici se odpasdnosti zans-
sthand za Skodu. P&t vnitropodnikovych norem je dostgici. Bohuzel byla
konstatovana jejich neaktualnost. Je nut&éovat dostai&nou pozornost i) zménam v
legislativnich normach a podnikové normy aktualetoWodnikové normy se odkazuji na
chybné paragrafy. Déle jsou v nich uvederasténé a nedostateé citace Zakoniku

prace.

Zanmestnavateli |ze dopotit, na zaklad celkovych vysledik dotaznikoveho S&ni,

dopor«it pro-vedeni Skoleni vSech zastnan@. Do tématu Skoleni se dopduje
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zahrnout oblast fedchazeni Skodam, obecnou odfsmost. Hmotd odpowdné
pracovniky dale navrhuje proSkolit v oblasti odgavosti za ssfené hodnoty, které jsou

povinni vyG&tovat. Z vysledik dotaznikového Sini je patrna nedostéte znalost této
oblasti.
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5. Zawér
Tématem bakat&ké prace jsou druhy odp#mnosti zamistnan@ za Skody v Jednét
spotebnim druzstvu v Tachév Pro zpracovani tohoto tématu byla nezbytna zhalos

pracovniho prosedi druzstva a organigai struktury.

Cilem prace byl rozbor vnitropodnikovych norem dtwa a platnych pravnich norem
Ceské republiky. Rozbor platnych pravnich norem¢adiského zakonik a Zakoniku préace,
byl nutny ke zhodnoceni vysletlkozboru jednotlivych podnikovych norem a dokunient
Jednoty.

Prvnim krokem fi zpracovani bakatéké prace byl rozbor @hnské zakoniku a Zakoniku

prace, pi kterém byly ziskany znalosti v oblasti odgdunosti za Skodu. Specifikace a
vymezeni drufh odpowdnosti za Skody v Glanském zakoniku a Zakoniku prace jsou
uvedeny v teoretickéasti bakal#ské prace. # studiu tématu prace nemohla byepled-

nuta provazanost obou norem, ktera je nezanedBateln

Nasledujici krok fi zpracovani tématu byl rozbor vnitropodnikovychrema druzstva.
Predmétem rozboru byla pracovni smlouva druzstva, dohodadpo¥dnosti za s#ené
hodnoty spoléna a individudlni, pracovitéd, a smirnice o inventarizaci majetku. Rozbor

byl porovnavan a hodnocen na zakladzboru pravnich norediR.

Rozborem &chto dokumerit bylo zjiS€no nedostatsé oSeteni problematiky odpad-
nosti za Skodu jiz v pracovni smlauvRozbor dokumeiita vnitropodnikovych norem je
obsaZen v praktick&sti této bakai&ké prace, ktera je z&bena na pravni stav v Jed&ot
Vedeni druzstva budergdioZzen navrh na jejich dogni a ugesréni dle ditich zjiseni
v praktické casti bakaléské prace. KeSeni zji&iného stavu neni nutné vytemi nove
smernice nebo jiné vnitropodnikové normy. Stavajicirmg a dokumenty budou po
provedeni navrZzenych Uprav dostatgm zdrojem informaci v oblasti odp&inosti

zamestnand za Skodu.

Vedeni druzstva budourgrloZzeny navrhy v ramci preventivnich dgai a na zaklad
informaci, které ziskala rozborem vnitropodnikovyclokumeni a norem a dale
z vysledKi dotaznikového Sg&ni zajiséni Skoleni vSech zatstnand v oblasti obecné
odpowdnosti a pedchazeni Skodam. Dale navrhla odborné proSkomistnand, kteri

maji uzavenou dohodu o odpégnosti za ssené hodnoty, které jsou povinni Wavat.

47



Vysledkem bakal&ké prace je navrh 2 a Uprav vnitropodnikovych norem a dokumen-
ta, které budou fedany vedeni druzstva. Tento navrh je podloZenamzb platnych
pravnich noremCR a podnikovych norem a dokuméndruzstva a vychazi z dith

Zawra.

DalSim vystupem bakaigké prace je navrh na Skoleni zgtnand druzstva. K dolozeni
nutnosti navrhu byly vedeni druzstvéegloZzeny vysledky dotaznikového i&esti, které
jsou v praktick&asti bakaléské prace zhodnoceny.

Zameéstnavateli budouiedloZeny nasledujici navrhy:

* Proveést Skoleni vSech zastnandé k problematice obecné odpminosti a
piedchazeni Skodam v ramci preventivnich tgydt

* Hmotre odpowdné pracovniky proskolit k problematice hodnotré&te

zanestnanec povinen vyfovat.

« Uprava pracovni smlouvy a dophi ustanoveni obecné odgowosti a
piedchazeni Skodam.

* Proveést aktualizaci a dogni pracovnihdadu druzstva dle diilch zjiS€ni.

* Provést dopléni vnitropodnikoveé sirnice o inventarizace majetku.

48



6. Seznam pouzitych zdraj
BELINA, Miroslav a kol.Zakonik prace koment&2. vydani Praha: Nakladatelstvi C. H.
Beck, 2010. 1123 s. ISBN 978-80-7400-317-2

JAKUBKA, Jaroslav a kolzakonik prace provadi nafizeni viady a dalSi souvisejici
predpisy s komentam k 1. 1. 20104. aktualizované vydani Olomouc:
Nakladatelstvi Anag spol. s r.o., 2010. 1151 BN®78-80-7263-573-3

JAKUBKA, JaroslavUZ Zakonik prace stiiny koment42010.6. aktualizované vydani
Olomouc: Nakladatelstvi Anag spol. s r.0., 2018 $4ISBN 978-80-7263-67-2

PODHORSKY, Josef, SVOBODOVA, Jaroslavaventarizace prakticky grodce.2.
aktualizované vydani Olomouc: Nakladatelstvi Aspgl. s r.0., 2001. 207 s. ISBN
80-7263-096-2

POKORNY, Milan, HOCHMAN, JosefOdpowdnost za $kodu v pravu ¢amském a
pracovnim3. Aktualizované a dopémé vyd. Praha: Linde Praha, 2008. 319 s.
ISBN 978-80-7201-722-5

UZ Olransky zakonik a souvisejigiedpisy podle stavu k 10. 11. 200&trava:
Nakladatelstvi Sagit a.s., 2010. 303 s. ISBN 9708-308-818-8

Uz UstavaCeské republiky, listina zakladni prav a svobodJgaent, ministerstva,
antidiskriminani zakon podle stavu k 11. 9. 20@trava: Nakladatelstvi Sagit
a.s., 2009. 208 s. ISBN 978-80-7208-755-6

Pracovniirad, Jednota, spdgtbni druzstvo v Tachéwa dodatek’. 1

Snernice o inventarizaci majetku, Jednota, sedini muzstvo v Tachév

Internetové zdroje:

http://business.center.cz/business/pravo/zakongfmdky/-zakonik-provadeci-1995-

258/zneni.aspx

Seznam tabulek:

Tabulka 1- Sumarizované odpegi otazkycislo 7 — Jsme hmo&rodpovdny/a za:

49



Seznam gratfi:

Graf ¢. 1. Doba trvani pracovniho paimu

Graf ¢. 2 Zobrazeni odpadi na otazku: Byl/a jsteippodpisu dohody .....
Graf ¢. 3. Odpowdnost za ceniny

Graf ¢. 4 Odpowdnost za hotovost

Graf ¢. 5. Odpowdnost za zbozi, material, polotovary

Graf ¢. 6. Odpovdnost za pracovni ¢d

Graf ¢. 7. Odpovdnost za pracovni paioky

Graf ¢. 8 Odpowdnost za pracovni nastroje

50



7. Priloha

51



Dotaznik k bakaldfské praci — DRUHY ODPOVEDNOSTIi ZA SKODY ZAMESTNANCU

Vypracovala: Alexandra VolsSikova

Prosim, zaSkrtnéte Vami vybranou odpovéd.

1. Jakého jste pohlavi?

(0]
(0]

Zena
muz

2. Jak dlouho pracujete v Jednoté, spotiebnim druistvu v Tachové?

(0]

(0]
(0]
(0]

méneé nez 2 roky
3-5let

6—10 let

vice nez 10 let

3. Mame uzavienou dohodu o hmotné odpovédnosti?

(0]
(0]
(0]

ano
ne
nevim

4. Jakou mate uzavienou dohodu o hmotné odpovédnosti?

(0]
(0]
(0]

individuaini
kolektivni
nevim, jakou dohodu jsem uzaviel/a

5. Byl/a jste pfi podpisu této dohody seznamen/a s obsahem této dohody?

(0]

(0]
(0]
(0]
(0]

ano v plném rozsahu dohody
ano, ale nedostatecné

ne, seznameni zcela chybélo
ne, uvital/a bych proskoleni

nevim, nepamatuji se

6. IJste sezndmen, vite, za co jste hmotné odpovédny?

(0]
(0]

ano
ne

7. Zaskrtnéte, prosim, 1 nebo vice moznosti, na které se vztahuje Vami uzaviena dohoda
o hmotné odpovédnosti. Jsem hmotné zodpovédny /a za:

(0]

O O0OO0OO0OO0OO0OOoOOo

ceniny

hotovost

pracovni odévy

pracovni pomUcky

pracovni nastroje

zakazniky

zbozi, materidl, polotovary na mém pracovisti
zafizeni pracovisté

jiné (prosim, uvedte za pfiklad):

sv v

Dékuji ji Vam za Vas cas béhem, kterého jste vyplnili m(j dotaznik, a pfeji Vam mnoho
pracovnich Uspéch.

S pozdravem
Alexandra VolSikova



