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Problematika malych a stiednich podnikii v CR a jejich
podpora ze strukturalnich fondi

Abstrakt

Tato bakalafska prace fesi problematiku malych a stiednich podnikii v Ceské republice.
Cilem prace bylo vysvétlit vyznam téchto podnikd pro ceskou ekonomiku, nastinit
moznosti jejich financovani a z dostupnych forem financovani analyzovat dva Uspé$né
realizované projekty piijemct podpory, ze kterych je patrna duleZitost dotace pro jejich
dalsi vyvoj. V zavéru jsou formulovany konkrétni kroky pro piekonani prekazek MSP a
feSeni selhdni trhu. Bylo ovéfeno, ze diky podpoie skutecné dochazi ke zvySeni

konkurenceschopnosti malych a stfednich podniki v Ceské republice.

Klic¢ova slova: mal¢ a stiedni podniky, dotace, podpora, podnikani, analyza, financovani



The problems of small and medium enterprises in the
Czech Republic and their support from structural funds

Abstract

This Bachelor Thesis solves the problematice of small and medium-sizes enterprises in the
Czech Republic. The aim of the work was to explain the meaning of these companies for
the Czech economy, outline the possibilities of the financing and from the available forms
of financing to analyse two succesful realised projects of the support’s recipient from with
the grants importance is patent for the further development. The concret steps for
overcoming of barrier small and medium-sizes enterprises and the solutions market’s
failure are formulated in the end. It was verified that thanks to support realy attend to

increase of competitiveness small and medium-sizes enterprises in the Czech Republic.

Keywords: small and medium-sized enterprises, grants, support, enterprise, analysis,
funding
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1 Uvod

Malé a stfedni podniky hraji strategickou roli v ekonomice a pravem se povazuji za hlavni
pilit hospodaistvi Evropské unie. Kromé stabilizacniho prvku ekonomiky vytvéieji
pracovni mista a zvySuji ploSnou zameéstnanost v regionech. Malé a stfedni podniky
zasadnim zpusobem pfispivaji do ozdravného procesu ekonomik ¢lenskych zemi Evropské
unie.

Kli¢ovy vyznam malych a stfednich podnikii na spole¢enské a ekonomické prostredi zemé
je tedy nezpochybnitelny. Jsou motorem ekonomiky a pomahaji s rozvojem regionu,
ve kterém plsobi. Malé a stiedni podniky jsou dostate¢né¢ dynamické a dokazi pruzné
reagovat na pozadavky trhu. Na druh¢ stran¢ se setkavaji s mnozstvim  problémi, jako
napiiklad nedostatek finan¢nich prostredka, ktery brzdi jejich rozvoj.

Velkou vyhodou malych a stfednich podniki je jejich flexibilita, kterd v podstaté znamena,
ze tento druh podnikli se pfedevsim diky své velikosti dokaze velmi rychle adaptovat na
neustale ménici se podminky, ale je dulezité uvést, Ze malé a stfedni podniky i velmi
citlivé reaguji na hospodatsky cyklus. V dnesni dobé jsou nejen malé a stiedni podniky, ale
i velké podniky nutné celit narocnému obdobi, protoze finan¢ni a hospodaiska krize se
tykala vSech sloZek hospodafstvi a mnoho podniki se nedokézalo s novou naro¢nou situaci
vypotadat jinak nez bankrotem.

Vlady ¢lenskych zemi Evropské unie si uvédomuji dtlezitosti malych a stiednich podnikt
pro hospodaistvi a v krizovych Casech vytvareji pobidky zvyseni produkce ve snaze
udrZeni pracovnich mist. Snahy o podporu malych a stiednich podnikl vyustily ze strany
Evropské unie k vypracovani mnohych programti pro konkurenceschopnost malych a
sttednich podnikta. Praveé podpora je vitalné dilezita pro budoucnost zdravé a stabilni
ekonomiky Evropy, kterd miize byt diky zdravym a finan¢né silnym malym a stfednim
Rozvoj malého a stfedniho podnikani patii mezi zakladni pfedpoklady fungovani vyspélé
ekonomiky zem¢.

Pro rozvoj malého a stiedniho podnikani je tteba vytvaret vhodné podnikatelské prostiedi,
ale zejména zlepsit piistup ke kapitalu. Malé a stfedni podniky v Ceské republice maji
obtizny pfistup k finanénim zdrojim. Krom¢ standardnich zdroji financovani jsou na
finan¢nim trhu i alternativni formy financovani, at’ uz ve formé fonda EU, statni podpory,

formy vstupu rizikového kapitalu, ale jen mala ¢ast podnikd povazuje takovou moznost
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financovani za rozhodujici. Divodem je nedostate¢nd informovanost a neduvéra K
takovym formém financovani.

Tato prace se proto zabyva problematikou malych a stfednich podniktt v CR. Teoreticka
¢ast prace se nejprve zameiuje na teoretickd vychodiska malych a stfednich podniki, kdy
popisuje zakladni pojeti podnikani, malé a stfedni podniky, jejich vyznam, kategorizaci a
vyhody a nevyhody. Nésledujici ¢ast analyzuje financovani malych a stfednich podnikii

jsou ptedstaveny aktualni programy podpory pro malé a stfedni podniky.
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2 Cil prace a metodika

Cilem teoretické ¢asti prace je popis problematiky malych a stfednich podnikii v CR, jejich
vyznam z makroekonomického hlediska, ¢lenéni podnikii na zakladé vybranych kritérii a
teoreticka vychodiska zakotvena v Ceské legislativé. Cilem empirické Casti bakalaiské
prace je na zakladé dostupnych forem podpory malych a stiednich podnika zjistit, zda
dochazi k pozadovanému efektu, predevSim ke zvySeni konkurenceschopnosti téchto
podnikd. Detailnéji jsou analyzovany moznosti financovani podniki z Opera¢niho
programu podnikani a inovace pro konkurenceschopnost a jsou navrzena optimalizacni

feSeni procesii poskytovatele dotace.
Teoreticka c¢ast bakalaiské prace bude vychazet ztextu odborné literatury,

predevsim legislativniho ramce Ceské republiky, v empirické ¢asti budou zpracovana data

zejména metodou kvalitativni analyzy dat.
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3 Teoreticka vychodiska malych a stfednich podniku
3.1 Zakladni pojeti podnikani

Bakalafska prace je zamétena na problematiku podpory malych a stiednich podnikt, proto
bude tato podkapitola vénovana zakladnimu pojmoslovi a Vymezeni malych a stfednich
podnikd.
Podnikani (entrepreneurship)
Zakon ¢.90/2012 Sb.v aktualnim znéni, tedy zakon o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ktery nahradil obchodni zakonik, definuje
podnikani jako soustavnou ¢innost vykonavanou podnikatelem samostatné, pod vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.
Zivnostensky zadkon ¢&. 455/1991 Sh. v aktudlnim znéni, zase upravuje Zivnostenské
podnikéni jako soustavnou ¢innost vykondvanou samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem.
Veber a Srpova (2012) uvadéji nékolik ruznych pojeti podnikani:
e Z ckonomického hlediska jde o zapojeni zdroju a jinych aktivit tak, aby se zvysila
jejich piivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvaieni pfidané hodnoty.
e Z psychologického hlediska jde o ¢innost motivovanou snahou néco dosahnout,
ziskat, néco splnit. Jde tedy o prostiedek seberealizace.
e Ze sociologického pohledu jde o vytvafeni blahobytu, hledani cesty k lepSimu

vyuziti zdroju ¢i vytvareni pracovnich mist.

Podle Synka et al. (2015) je zdkladnim motivem podnikani zhodnoceni vlozeného kapitalu,
tedy dosazeni zisku. Zisk se dociluje uspokojovanim potieb zakaznika. V centru pozornosti
by tedy mél byt zakaznik a jeho zajmy, pozadavky a potieby. Tyto potieby se uspokoji
prostiednictvim vyrobkid a sluzeb na trhu, kde musi podnikatel celit riziku. Je zde tedy
obecna tendence o minimalizaci rizika. Pokud by se vliozeny kapital nezhodnocoval, popiel
by tim smysl podnikani.

Podnikatel (entrepreneur)

Novy obc¢ansky zakonik (zakon ¢. 89 / 2012 Sh. v aktualnim znéni) definuje podnikatele
jako osobu, ktera samostatné, na vlastni G¢et a odpovédnost vykonava vydéle¢nou ¢innost

zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Cinit tak soustavné za Ucelem
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dosazeni zisku. Podnikatel je zaroven schopen rozpoznat prilezitosti, mobilizovat a

vyuzivat zdroje

a prostredky Kk dosazeni stanovenych cili. Je zaroven ochotny podstoupit tomu
odpovidajici riziko. Podnikatel zaroven investuje své prostfedky, ¢as, usili a jméno, prebira
odpovédnost, nese riziko s cilem dosazeni svého osobniho a finan¢niho uspokojeni (Veber
etal., 2012).

Tradi¢ni pohled na osobu podnikatele se méni. Dnes uz nelze podnikatele vidét jako
manazery, kteti se ve své podstaté chovaji stejné a vychazeji ze stejnych piedpoklada.
Podnikatel¢ se 1isi svym pfistupem, zptisobem feseni problému a skute¢nosti, jak reaguji na
ptileZitosti a ostatni vlivy prostfedi (Mulacova, Mulag, 2012).

Dnesni podnikatelé ve skute¢nosti nejsou pohanéni pouze vidinou zisku, ale lidmi kolem a
socialnim rozmérem jejich byznysu. Do popiedi se dostava rozvoj emocni inteligence,
kognitivniho vzdé€lavani, diiraz na vnitini intuici, podnikani postavené na hodnotach a vize,
Ze nastaveny smér podnikani je skute¢né to, s ¢im jsou podnikatelé ztotoznéni (Strakova,
2020).

Podnik (enterprise)

Pojem podnik byl v nové legislativé nahrazen pojmem obchodni zavod. I piesto, Ze pojem
podnik jiz neni v aktualni Ceské legislativé explicitné vymezen, b&Zné se pouziva a
predpoklada se, Ze se bude i nadale vyuzivat v provozné-ekonomické teorii, podnikatelské
praxi i v bézném Zivoté (Synek et al., 2015).

Podnikem se miize rozumét subjekt, ve kterém dochazi k pteméné vstupti na vystupy. Jiné
hledisko zase hovoti o tom, ze je to usporddany soubor prostiedkii, zdrojl, prav a jinych
majetkovych hodnot, které slouzi podnikateli k provozu podnikatelskych aktivit (\Veber et
al., 2012).

Srpova (2020) zase chape podnik jako funk¢éné a pravné samostatny objekt, ktery slouzi k
dosahovani podnikatelskych cilti. Cinnost podniku spoéiva v uspokojovani potieb jinych
osob, napfiklad produkci vyrobki. Podniky lze dale klasifikovat podle jejich Cinnosti,

zpusobu vlastnictvi, pravni formy, podle velikosti, po¢tu zaméstnanci apod.

Zivnost (trade)
Zivnostenské podnikani a Zivnosti upravuje Zivnostensky zakon & 455/1991 Sh. Podle

Veber et al. (2012) je v bézném poveédomi zivnost spojovana s podnikatelskymi aktivitami
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malého rozsahu, obvykle provadénymi bud’ piimo zivnostniky, nebo za pomoci jejich
rodinnych pfislusniki s cilem uzivit sebe a rodinu.

Zakon dale de€li zivnosti na ohlaSované a Koncesované. Ohlasovaci Zivnosti vznikaji na
zaklad¢ ohlaseni a jsou osvédcené vypisem ze zivnostenského rejstiiku. Dale se déli na
(Safrova Dragilova, 2019):

e femeslné - podminkou ziskéni je doloZeni vyucniho listu, ¢i jiného dokladu o
fddném ukonceni ucebniho oboru (napi. hostinska ¢innost, vodoinstalatérstvi,
stavebnictvi);

e vazané - podminkou ziskdni je prokazani odborné zpusobilosti, kterou stanovi
zakon (napf. provozovani autoskoly, vedeni ucetnictvi);

e volné - pro ziskani neni potieba dokladat zddnou odbornou zputsobilost (napf.

zprostiedkovani obchodu a sluzeb, fotografické sluzby).

Koncesované zivnosti vznikaji na zakladé spravniho rozhodnuti. Tyto Zivnosti jsou stejné
osvédcené vypisem z Zivnostenského rejstiiku. Podminkou pro ziskani koncese je splnéni
odborné zpiisobilosti a kladné vyjadieni ptfisluSného orgénu statni spravy (napf. Silni¢ni
motorova doprava, pohiebni sluzba) (Safrova Drasilova, 2019).

Sluzby (services)

Sluzbami se v ekonomii rozumi kazdy ukon, pro ktery existuje poptavka, a jehoz cena je
urcena na pfislusném trhu. O sluzbach se hovofti jako o nehmotnych statcich a je pro né
ptiznacné, Ze k jejich spotiebé dochazi v momenté jejich vyroby. Obvykle jsou
nepfenosné, coz znemoziuje arbitrdZ v tom smyslu, Ze sluzba nemiiZze byt nakoupend a
potom znovu prodéna za jinou cenu (Tuckova, 2013).

Mezi zakladni vlastnosti sluzeb patéi nehmotnost, ktera ma vliv na rozhodovaci proces,
klade proto diraz na osobni zdroje informaci. Dalsi vlastnosti je neoddé¢litelnost, kdy je
zakaznik soucasti poskytované sluzby. Proménlivost je vlastnost spojena s kvalitou sluzby,
ktera se odviji od poskytovatele, ¢asu a mista. Dalsi vlastnosti je pomijivost, protoze

sluzby nelze skladovat, vracet a ani vlastnit (Kotler, Keller, 2013).

3.2 Malé a stfedni podniky

Malé a stiedni podniky (dale MSP) hraji kli¢ovou roli v hospodéiském ristu ve vSech

zemich s vyspélou trzni ekonomikou. Tvoii stabilizujici prvek ekonomického systému,
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pfiznivé ovliviiuji oblasti, které prochazeji strukturalnimi zménami a jsou nositeli inovaci.
| presto, ze vétSinou nedisponuji odbornou a kvalifikovanou pracovni silou v takové mife,
jako velké podniky, vyrazné se podileji na snizovani nezaméstnanosti. Vyznamnou roli

hraji v pomoci K socialnimu a ekonomickému rozvoji celé spole¢nosti (Strakova, 2020).

3.2.1 Vyznam malych a stfednich podniku

Oproti velkym podnikiim disponuji MSP mimotadnymi vyhodami, ale na druhé strané je
jejich postaveni z rtiznych hledisek i nevyhodné. Malé a stfedni podniky jsou jedine¢nym
zdrojem rustu, novych produktii, dokéazi se rychle ptizplsobit zménam na trhu, poskytuji

pracovni mista, podnécuji konkuren¢ni dynamiku ekonomiky a tim tvofi jednu z

vvvvvv

Spolec¢ensky vyznam

MSP zajistuji nejbéznéjsi svobody jako Sanci pro obCany realizovat se v produktivnim
procesu. MSP nejsou schopny ve vysoké mife ovliviiovat déni na trhu a nemohou zaujmout
monopolni postaveni. Tyto podniky jsou zavislé na jednotlivcich, kazdé Spatné rozhodnuti
muze vést k ipadku podniku, ale na druhou stranu jsou tito jednotlivci vétSinou nezavisli a
to je iniciuje k lepsim vysledktim. Jsou skoro vyhradné vlastnéné tuzemskymi subjekty.
Rozsah ptsobeni téchto podniki ve vétSiné piipadd zistava v regionu, ve kterém se
nachazeji. Majitelé podnikl ¢asto v téchto regionech i byvaji a zajiStuji lidem z daného
regionu zameéstnani a ekonomické piinosy (Khosrow, 2013).

Vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem je mnohokrat blizky a neformalni. Kazdy
podnikatel ma k dispozici osobni kontakty se zakazniky a obchodnimi partnery a tim se
vystavuje posuzovani okolni vefejnosti (Strakova, 2020).

Podnikatel miize byt diky udrZzovani bezprostfedniho a stalého kontaktu s partnery a

vvvvvv

vyhovét (Mulacova, Mulag, 2013).

Ekonomicky vyznam
MSP se mohou angazovat v téch sektorech trhu, které jsou ze strany velkych podnikt
ignorovany. Také maji tendenci individualniho pfistupu k zakazniktim, coz nebyva zvykem

u velkych podniki. Maji také vyznamnou roli v antimonopolizaci ekonomiky se stale se
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zvétSujicimi globaliza¢ni tendencemi. Charakteristickym rysem téchto podnika je také
flexibilita - vlastnost ptizpisobovat se nahlym zménam vykyvim ekonomickych podminek
na trhu (Khosrow, 2013).

Mali a stiedni podnikatelé nemohou na trhu zaujimat monopolniho postaveni a ve svych
jednénich nejsou schopni dosahovat svych pozadavkii natlakovymi, resp. mocenskymi
nastroji. Jejich fungovani je mozné chapat jako protip6l velkym podnikiim, nebot
reprezentuji konkuren¢ni prostiedi a zajisStuji celkovou funkc¢nost trzniho systému
(Bednarova, 2010)

Malé a stfedni podniky jsou patefi narodniho hospodafstvi a maji nejvetsi potencial rastu.
hospodafstvi a funkce, které plni. Evropska unie a dalsi rozvinuté zemé vénuji MSP velkou
pozornost a soustavné piijimaji opatieni na jejich rozvoj.

Vyznam malych a stiednich podnikd ¢leni Widiati (2019) prostiednictvim funkci, které
plni:

e spolecenskd funkce - vyplyvajici ze zasad demokratického systému, kde kazdy
ob¢an muze jednat bez donuceni stditem nebo tfetimi osobami.

e hospodaiska funkce - pruzné se ptizptisobuji zménam trhu a vyznamné se podileji
na poskytovani sluzeb a zasobovani obyvatelstva spotiebnim zbozim. Mezi jejich
ptrednosti patii zejména piimy kontakt se zdkazniky.

e zaméstnanecka a konjunkturalni funkce - snazi se udrzet stavajici pracovni mista a
prostfednictvim nasazovani vlastnich rodinnych pfislusnikli jsou schopny 1épe se
vyrovnat s vykyvy po poptéavce.

e nabidkova funkce - jsou schopny rychleji reagovat na individualni pfani zakaznika,
pruzné reaguji na trzni mezery a v ur€itém trznim sektoru jsou schopny vybudovat
si silné pozice. Plni vyznamnou subdodavatelskou funkci pro velké podniky.

e strukturni funkce - projevuje se snizovanim regiondlnich rozdill v pracovnich
ptilezitostech. Snizuji riziko dominantni povahy jednoho nebo nékolika velkych
podniki v regionu.

e funkce exportni aktivity - jde 0 zna¢ny podil malych a stfednich podnikti na exportu
primyslové vyspélych zemi pfimo ¢i nepfimo formou subdodavek pro velké
podniky.

e rustova funkce - charakterizuji dulezité zastoupeni podnik pii uskuteciiovani

vyzkumu a vyvoje, inovaénich aktivit a technického pokroku.
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e vzdélavaci funkce - komunikace managementu v MSP je bezprostiedni, prace je

riznorod¢jsi a poutavéjsi, pravidla pro praci jsou méné piisné.

3.2.2 Kategorizace malych a stiednich podniki

Aby podnik patiil do kategorie MSP, musi spliiovat urCitd kritéria nafizené komisi
Evropské unie (dale EU). Prvnim krokem je nutnost podniku byt poklddan za podnik, musi
byt subjektem, ktery vykonava hospodatskou ¢innost. Jsou to hlavné samostatné vydelecné
¢inné a rodinné podniky a partnerstvi nebo sdruzeni, ktera bézné vykonavaji hospodaiskou
¢innost. Kdyz podnik spliuje tuto podminku, musi se ovéfit 3 zakladni kritéria: pocet
zaméstnanci, ro¢ni obrat, celkova ro¢ni rozvaha. Aby podnik ztratil / ziskal status MSP,
musi porusit finanéni podminku nebo podminku poctu zaméstnancti dva roky po sobé.
Kritéria pro zatazeni do MSP jsou nasledujici (Strakova, 2020):

1. Podnik se fadi do kategorie mikro podniku, pokud zaméstnava mén¢ nez 10 pracovniki
a jeho ro¢ni obrat nebo hodnota aktiv v rozvaze nepiekracuje 2 000 000 EUR.

2. Podnik se fadi do kategorie malé¢ho podniku, pokud zaméstnava méné nez 50
pracovnikt a jeho ro¢ni obrat nebo hodnota aktiv v rozvaze neptekracuje 10 000 000 EUR.
3. Podnik se tadi do kategorie stfedniho podniku, pokud zaméstnava méné nez 250
pracovnikl a jeho ro¢ni obrat neptesahuje 50 000 000 EUR nebo ro¢ni hodnota aktiv v

rozvaze neptekracuje 43 mil. EUR.

3.2.3 Vyhody a nevyhody malych a stiednich podniki

Malé a stiedni podniky maji urcité vyhody oproti velkym podniktim, ale z jistych hledisek
je jejich postaveni nevyhodné (Smyrnios, 2018).
Mezi vyhody malych a stfednich podnikti podle Srpové (2020) patii:

e pruzné reagovani na zmény - vzhledem k omezeni kapitalovych zdroji vnimaji
vykyvy na trhu mnohem citlivéjsi nez velké podniky. Schopnost pruzné reakce na
zmény je dano tim, ze MSP nejsou zatézovany existenci investicniho majetku,
ktery by zuzoval moznosti produk¢éniho vyuziti. Zména predmétu Cinnosti nebo
vyrobniho programu nevyzaduje rozsahlé zasahy.

e inovacni kreativita MSP je nezbytnou podminkou jejich pieziti na trhu. V téchto

podnicich je vice prostoru pro individualni iniciativu.
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vytvafeni novych pracovnich pfilezitosti probihd predevSim prostiednictvim
malych a stfednich podnika.

odolnost vici hospodarské recesi je vétsi u malych a stfednich podnikd hlavné pro
jejich schopnost pruzného reagovani na zmény.

rychlost pfijimani podnikatelskych rozhodnuti miize byt u malych a stfednich
podnikd vys$i nez u velkych podnikt kvuli krat§im rozhodovacim cestam.

Prednosti téchto podnik je jejich obvykla ti¢ast na vykonném tizeni podnikd.

Vedle uvedenych vyhod maji MSP i n¢které nevyhody.

Nevyhody Strakova (2013) rozd€luje na nevyhody pramenici z podstaty malého a

sttedniho podnikani a nevyhody souvisejici se specifickymi podminkami na podnikéani CR.

Mezi nevyhody dale mizeme zatadit (Khosrow, 2013):

omezené moznosti zamé&stnavani odborniki ve spravé a fidici ¢innosti - jejich
povinnosti jsou dany pravnim fadem, dafovymi zakony a predpisy ochrany
Zivotniho prostiedi a jsou v podstaté stejné jako u velkych podnikl. Maji vsak pro
tyto ucely vyclenény mensi mnoZzstvi prosttedka jako velké podniky, proto maji na
fidici pracovniky vys$si odborné i1 Casové pozadavky.

mensi financ¢ni sila - souvisi s tim horsi dostupnost vérovych zdroji. Nedostatek
finan¢nich prostfedkit je velkym problémem pro vznik novych produkti.
Znemoznuje i realizovat cile a inovaéni zaméry jiz existujicim podniktm.

omezeni moznosti ziskavani vyhod z rozsahu produkce - vyplyvaji z nizké
koncentrace a malych shromazd’ovanych vyrob. MSP na rozdil od velkych podnikt
mohou obvykle objednavat material pouze v mensich mnozstvich a nemohou tak
ziskat rGzné slevy a vyhodné&j$i dodaci podminky.

omezené prostiedky na propagaci a reklamu - htfe ovliviiuji své potencialni
zakazniky. Svou produkci mohou umist'ovat hlavné na segmentech lokalniho trhu.
Nizké zdroje na propagaci takto negativné ovliviyji velikost obratu a moznosti

rustu podniku.

K problémiim, které vyplyvaji ze specifickych podminek pro podnikani v Ceské republice,

patii (Safrova Drasilova, 2019):

vysoké odvodové zatizeni - v MSP je vyssi podil mzdovych nakladii,
legislativa - je slozitd, nepiehledna a Casto se méni, proto piedstavuje jednu z

hlavnich bariér k zahajeni podnikéni,
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e pravni nejistota - slaba vymahatelnost prava ma diskrimina¢ni dopad na MSP
e nefunk¢ni kapitalovy trh - piistup podnikd k finan¢nim zdrojim je omezen a Zz
tohoto hlediska nemohou MSP plné vyuzivat ani alternativni zdroje financovani

napf. rizikovy kapital.

3.2.4 Financovani malych a stiednich podniki v CR

Pro kazdy podnikatelsky subjekt je ve vSech fazich svého zZivotniho cyklu nezbytné
mnozstvi kapitdlu, dostatecné vysokého na financovani provoznich podnikatelskych aktiv 1
investi¢niho rozvoje. Finanéni zdroje potiebné pro chod podniku si podnik pofizuje hlavné
na finan¢nich trzich. Finan¢ni trhy pfedstavuji obecné mista, na kterych se setkdva na
ur¢ité instituciondlni platformé nabidka finanénich zdroji od ptebytkovych subjektd s
poptavkou po finan¢nich zdrojich deficitnich subjekti. Pfebytkovym subjektem se rozumi
ekonomicky subjekt, jehoz ptijmy pievysuji vydaje. Naopak deficitni subjekt nedisponuje
dostatecnym ziskem a vydaje prevysuji piijmy.

Jednim z hlavnich probléml pro malé a stfedni podniky je nedostatek kapitdlu na
financovani zalozeni nebo cinnosti podniku. Rozhodovani o vySi a struktufe zdroji
financovani patii k zakladnim tukolim podnikového finanéniho managementu. Cilem
finan¢ni strategie je nalézt rovnovahu mezi kontrolnimi mechanismy, vysokou vykonnosti
a minimalizaci nakladt na finan¢ni operace.

uvér. Vzhledem k tomu, ze pro banky ptedstavuji tyto podniky vyssi riziko investice, jsou
jejich kapitalové zdroje pomérné¢ omezené. Proto jsou pro malé a stfedni podniky
dalezitymi zdroji finan¢nich prostfedkii zejména statni podpory a dotace. Kapital je
nezbytny nejen na zacatku podnikéani, ale 1 v celém jeho pribchu. Stav hmotného a
nehmotného majetku byva pomérné castym problémem podnikd, protoze jeho vyska neni
dostacujici na to, aby odpisy vytvarely prostor pro plynulé investovani.

Objem potiebného kapitalu se méni podle riiznych kritérii jako naptiklad zaméteni firmy,
objem produkce nebo i to, zda se jedna o financovani zacinajiciho nebo financovani
stavajictho podniku. U obchodniho podniku nebo firmy zpracovévajici néjaky material
budou pocate¢ni naklady vyssi nez naptiklad u firmy zabyvajici se poradenstvim.

Hlavnim ucelem penéznich prostiedki v podniku je zajistit dva specifické ukoly:

e Kapital potiebny pro vybudovani a vybaveni provozu.
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e Kapital potiebny pro zajisténi chodu podniku po zahajeni ¢innosti.

Tyto dva kapitalové pozadavky piedstavuji celkové mnozstvi penéznich prostiedki

nutnych k podnikani.

3.3 Déleni zdroji financovani

Na financovani podnikatelskych aktivit existuji rizné finanéni zdroje, které se mohou
Clenit podle vice kritérii.

Z hlediska vlastnictvi je mizeme délit na vlastni a cizi kapital. V tomto ptipad¢ je
rozhodujicim faktorem vlastnicky vztah poskytovatele kapitalu k podniku. Pomér vlastniho
a ciziho kapitalu, nazyvany také mira zadluZenosti, ma vliv na finan¢ni stabilitu ¢&i
rentabilitu podniku. Obecné plati, Ze cizi kapital je levnéj$i nez vlastni, avSak s ristem
ciziho kapitalu roste i jeho cena (za vys$i riziko véfitelé pozaduji vyssi cenu). Mira
zadluZenosti se vSak odliSuje podle oboru podnikani, velikosti podniku ¢i pravni formy.
Nékteré podniky ztraceji financni stabilitu uz pii nizsi zadluZenosti jako je naptiklad 20 %
a nékteré mohou stale prosperovat i pti 40 % mife zadluzenosti. Vlastni zdroje se povazuji
za dlouhodoby kapital, protoze neni stanovena doba jeho splatnosti. Vlastni kapital 1ze
obecné charakterizovat jako nejdéle splatny kapitalovy zdroj podniku, k jehoZ splatnosti
dochazi az pfi zéniku firmy formou likvidity. Do vlastniho kapitalu se fadi zakladni
kapital, kapitalové fondy nebo zisk vyprodukovany podnikim za dobu své existence.
Cizimi zdroji rozumime vSechny druhy ptijcek, uvéri, zadvazkl nebo dotaci. Cenou ciziho
kapitalu jsou pro podniky uroky a dal$i vydaje souvisejici s jeho zprostiedkovanim.
Nejcastejsi formou ciziho kapitalu pro malé a stiedni podniky byvaji bankovni uvéry.

Z hlediska doby splatnosti miizeme finan¢ni zdroje rozdélit na kratkodobé a dlouhodobé.
Pii financovani je dilezité dodrzeni zlatého bilanéniho pravidla, a tudiz aby byla sladéna
zivotnost majetku a doba splatnosti zdroji jeho financovani. To znamena, ze pfi
financovani majetku je tfeba dbat na to, aby byl dlouhodoby majetek financovan z
dlouhodobych zdrojii a obézny majetek zase z kratkodobych zdrojt. Za kratkodobé zdroje
jsou obecné povazovany zdroje splatné do jednoho roku. Mezi nejvyznamnéjsi se fadi:
bankovni uvéry, zavazky vuci dodavatelim, zavazky vi¢i zaméstnanctim, zavazky vici
statu. Dlouhodobé zdroje se pouzivaji hlavné na financovani investi¢nich pfilezitosti a fadi

se mezi n¢ pfedevsim dlouhodobé bankovni uvéry, dluhopisy, rezervy a vlastni kapital.
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Podle toho, zda se jedna o financovani ze zdroju ziskanych z vlastni podnikatelské ¢innosti
nebo o financovani ze zdroju, které do podniku prichazeji od jinych subjektd, je délime na
interni a externi. Za interni zdroje povazujeme ty, které vznikly a jSou vyuzivany V ramci
podniku. Mezi tyto zdroje fadime financovani z hospodaiské Ccinnosti, odpist
dlouhodobého majetku ¢i uvolnénim kapitalu v disledku racionalizace. V ptipadé, kdy
podnik v dusledku uspornych opatfeni nebo technologického pokroku je schopen
pokracovat v podnikatelské ¢innosti s menSim objemem vyuZivanych vlastnich zdroju,
muze uSetfené¢ financni prosttedky vyuZzit na financovani jinych potfeb. Do externich
zdrojii fadime veskery finan¢ni kapitdl, ktery do podniku plyne prostfednictvim jinych
subjektd. Tento typ financovani v sobé zahrnuje finance, které ptichazeji do podniku ve
form¢ dotaci, Gvért, nebo jako zavazky z obchodnich vztahli. Mezi témito zdroji ma
nejveétsi podil klasicky bankovni tuvér. Poskytovatel externiho vlastniho kapitilu je
vlastnikem nebo spoluvlastnikem podniku, podle toho, zda jde o podnik jednotlivce nebo
rizné obchodni spolecnosti. Pokud jde o poskytovatele externiho ciziho kapitalu, je vlastné
véfitelem, to znamena, ze ma pravo na zpétnou platbu, a to v dohodnuté 1huté, a soucasné
ma narok 1 na pfislusnou vysku troku.

Nekteré ¢innosti podniku jsou pravidelné, zatimco jiné podnik provadi jen malokdy. Podle
toho se déli finan¢ni zdroje na ty, které jsou urCeny k financovani béZzné Cinnosti a ty,
které jsou ureny na mimoradné financovani. Financovani bézné cCinnosti zahrnuje
finance na hospodaisky provoz podniku. Tyto finan¢ni zdroje jsou urceny ke Kryti
obéznych aktiv, thradu mzdovych nékladt, energie apod. V piipadé, Ze jich je nedostatek,
se podniku zhorsSuje jeho hospodaisky vysledek. Mimotadné financovani slouzi hlavné pfi
zakladani podniku, jednorazovych investicich, pfi krizovych situacich nebo likvidaci
podniku.

Jini autofi jeste déli financni zdroje podnikid z hlediska dosavadni tradice jejich vyuzivani
na standardni a alternativni. Standardni zdroje jsou takové, které podniky znaji a b&ézné
vyuzivaji. Naopak alternativni zdroje jsou netradi¢ni moznosti financovani a jsou méné

vyuzivany.

3.4 Standardni formy financovani

Jsou zdroje znamé a historicky nejvice vyuzivané. Patii sem napiiklad bankovni Gvéry,

zisk ¢i vlastni vklady.
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3.4.1 Standardni - externi formy financovani

A. Vklady viastniku
Je to zékladni externi zdroj, ktery podnik ziskava pii svém vzniku. V piipadé, ze v pribéhu
hospodateni podniku vznikne potieba dalSiho kapitalu, mize dojit k dalsimu vkladu a tim
navyseni vlastniho kapitalu. Velikost vlastnickych vkladi zavisi na pravni formée podniku.
V podniku jednotlivce neni vklad pti zakladani podniku stanoveny zakonem a jeho velikost
zavisi zejména na financni ndrocnosti Cinnosti zalozen¢ho podniku. Pti takové formé
podniku je rozsah zakladniho kapitdlu, at’ uz jeho zvySovani nebo snizovani, Cisté
podminén finanénimi moznostmi majitele. Jedna se o fyzickou osobu.
Spolecnost s ru¢enim omezenym je mezi MSP nejrozsitenéjsi pravni formou podniku.
Spole¢nost mlZe zalozit jeden zakladatel a mlZe mit nejvySe 50 spole¢nikii. Hodnota
zakladniho kapitalu je od roku 2014 v minimalni vysi 1 K¢.
V komanditni spole¢nosti se vyskytuji dva druhy spole¢nikti: komanditisti, ktefi ruci za jeji
dluhy omezen¢ do vySe svého vkladu a komplementaii, kteti ru¢i celym svym majetkem.
Pro komanditisty je minimalni hodnota vkladu 5 tis. K¢.
V akciové spoleénosti jsou naklady na zikladni kapital nejvyssi. V Ceské republice je
stanovena minimalni hodnota zakladniho kapitalu 2 mil. K¢ Akciovych spole¢nosti se mezi
MSP nachazi velmi mélo.
V druzstvech tvofi zékladni kapital souhrn ¢lenskych vkladi. V Cesku neni minimalni
vyse zékladniho kapitalu zdkonem omezena a je urena v stanovach.
B. Uvérové zdroje
Piedstavuji formu docasného poskytovani prosttedkii (penéz nebo zbozi) mezi
ekonomickymi subjekty s pfislibem jejich vraceni ve stanovené lhaté, obvykle s
dohodnutym tirokem. Uvéry jsou obecné charakterizovany jako vztahy, p¥i kterych véfitel
poskytuje prostfedky konkrétni hodnoty k docasnému pouzivani dluznikovi. Mizeme je
klasifikovat podle:

e formy poskytnutych prostiedkt (zbozi, penize)

e lhity splaceni (dlouhodobé, stftednédobé, kratkodobé)

o v¢ftitele (banka, stat, jiné podniky)

e jejich ucelu (tceloveé vazané, bezucelove)

Mezi hlavni kratkodobé externi zdroje patfi:
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1) obchodni uver, ktery patii mezi nejstarsi formy uvérovani a je charakteristicky tim, ze
odbératel neplati za své zdvazky promptné, ale zaplati dodavateli za zbozi nebo sluzby az
po uplynuti dohodnuté Ihtity. Uvérovou smlouvou je v tomto piipadé faktura, ve které jsou
uvedeny platebni podminky. M4 formu zavazku viici dodavateli.
Zpusoby ruceni pii obchodnim tvéru

e (Odbératel ma u dodavatele ,,otevieny ucet” do dohodnuté vyse

e Dodavatel zada od odbératele podepsani dluzného upisu S uvedenym terminem

splatnosti.

e (Odbeératel vystavi sménku ve prospéch dodavatele

2) kontokorentni uvér slouzi hlavné ke zlepseni likvidity a prekonani kratkodobé platebni
neschopnosti. V piipadé, ze podnik nema na svém uctu dostatek vlastnich volnych
finan¢nich prostiedki, automaticky se mu poskytuje Gvér az do stanoveného tvérového
limitu. Pfijaté platby na ucet tento Gvér snizuji.

3) Lombardni uvér je zajistén zaloZzenim movitého majetku nebo prava dluznika s pfesné
dohodnutou lhiitou splatnosti. Pt¥i nedodrzeni lhuty splatnosti banka uplatni pravo
vyplyvajici ze zastavniho prava.

4) Eskontni uver je zalozen na existenci sménky. Banka sménku odkupuje od jejiho
majitele pfed splatnosti za nominalni hodnotu sniZenou o diskont. Banka pofizenim takové
sménky nepiimo uvéruje hlavniho dluZnika, u kterého si banka uplatiiuje zaplaceni sménky
ve lhate splatnosti. V piipadé, Ze ji neuhradi, dal$im rucitelem je ten, od koho ji banka
odkoupila. Neni to, ale bézny zpusob Gvérovani mezi MSP.

5) Faktoring mize byt v nékterych publikacich fazen k alternativnim formam financovani.
Je to nastroj pro financovani kratkodobych pohledavek. Faktoringové spole¢nost odkupuje
pohledavky od podnikt pted jejich splatnosti. Jedna se hlavné o kratkodobé pohledavky s
lhtitou splatnosti 14 az 120 dni. Dodavateli preplati hodnotu pohledavky diive, nez je lhita
splatnosti a tim se stava majitelem pohledavky a novym vétitelem, zaroven piebira riziko
nesplaceni.

Smlouva o odkupu pohledavek se muze tykat odkupu jednotlivych pohledavek, odkupu
vSech pohledavek nebo odkupu pohledavek v ramci limitu, ktery mtze byt v absolutni i
relativni podobg, tedy urcité procento z castky pohledavek. Prednosti faktoringu je jeho
pruznost bez riznych schvalovani a nutnosti bankovniho jisténi. Vhodné k faktoringu jsou
pohledavky od castych zakaznikti, kdy pro prodejce pohledavky je moznost okamzité

platby a pro faktoringové spolecnost jistota platebni transakce.
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Faktoringové spole¢nost si z nominalni ceny pohledavky srazi:
e diskont (irok za dobu od nakupu pohledavky do lhtty jeji splatnosti)
e rizikovou provizi (odménu za pfevzeti rizika nesplaceni pohledavky)

e platbu za sluzbu

6) zalohy od odbératelii jsou druh uvéru, ktery v mnoha piipadech vyzaduje dodavatel od
odbératele pred uskutecnénim dodani zbozi. Dodavatel ziskd bezurocné financni
prostiedky na thradu svych nakladd, zarovenl motivuje odbératele dodrzet smlouvu a také
on sam je motivovan smlouvu dodavky dodrzet.

7) stald pasiva predstavuji automaticky bezuro¢ny tvérovy zdroj financovani, ktery se v
podniku docasn¢ uvolnuje. Patfi sem hlavn¢:

e Zavazky vuci zaméstnancum, které jsou dasledkem ,zivé“ prace v podniku,
uskutecnujici se kazdy den, ale splaceni téchto zavazkl je S nékolikadennim
zpozdénim. Zdrojem tohoto uvéru jsou pracovnici, které podnik zamé&stnava.

e Zavazky vii€i statnimu rozpoctu jako kratkodoby finan¢ni zdroj vystupuji v obdobi,

kdy po ukonceni danového obdobi podnik disponuje prostiedky urenymi statu.

Mezi hlavni dlouhodobé a stiednédobé externi zdroje patii:

1) dluhopisy jsou cenné papiry, které vyjadiuji dluznicky zavazek emitenta vic¢i majiteli
(vétiteli). Ziskava jejich prostiednictvim kapitalového trhu, kde jsou po vydavani umistény
a prodany piebytkovym subjektim, které investuji do nakupu cennych papiri. V dluhopisu
se dluznik zavazuje, Ze ve stanovené dobé splati nominélni hodnotu a ve stanovené lhuté
bude vyplacet urok a dal§i odmény svym vétitelim. Tento finan¢ni zdroj je ale pro MSP
vysoce nedostupny a vyuzivaji ho velmi vyjimecné.

2) financni uvéry jsou poskytovany na zakladé smlouvy mezi véfitelem a dluznikem.
Vétitelem mize byt obchodni banka nebo podnik, v piipadé, ze jeden podnik poskytuje
uvér druhému. Nejcastéji jsou vyuzivany na financovani rozvojovych potieb podniku.
Mezi komer¢ni avéry, které banky poskytuji MSP, patii nejcastéji:

e rozvojoveé uvery slouzi zejména na poiizeni hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku. Jedna se o financovani investi¢niho zaméru jako je stavba, stroje nebo
rekonstrukce. Pfi pofizovani Gvéru banka vyzaduje detailni finanéné ekonomickou
analyzu podniku a kryti Gvéru prvotiidni osobou nebo nemovitosti. Ostatni
podminky jako naptiklad zptsob ruceni, termin Cerpani nebo lhutu splatnosti si

podnik dohodne s bankou ve smlouv¢.
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e hypotecni uvery jsou prisné ucelové uveéry urcené hlavné na tvérovou podporu
bydleni, proto se podnikiim a korporacim poskytuji jen ziidka.

e jiné uverové formy tvoti jejich devizové uvéry, Gvéry na otevieni akreditivu a tvéry
na kratkodobé preklenuti nedostatku vlastnich zdroji.

e syndikovany uvér je zprostiedkovan v pripadé, kdy spolecnost zada castku
VvV takovém objemu, ktery by jedna banka nemohla v disledku nedostate¢ného
limitu poskytnout. Uvér se v tomto piipadé rozlozi mezi vice bank se stejnymi

podminkami.

3) leasing je dalsi forma financovani, ktera se miize objevovat i mezi alternativnimi zdroji.
Podnik pfii leasingu neziskava finance, ale obdrzi movity nebo nemovity majetek, bez
nutnosti okamzitého zaplaceni plné castky. Leasingové operace zahrnuji 3 subjekty:
dodavatel, leasingova spole¢nost a najemce. Leasingova spole¢nost ziskava do vlastnictvi
predmét leasingu od dodavatele, ktery pronajme najemci na zakladé leasingové smlouvy.
V praxi se vyuzivaji hlavné operativni a finan¢ni leasing.

e operativni leasing se vétSinou uzavira na krat$i dobu napf. na pronajem pocitaci,
osobnich automobilti apod. Jeho soucasti je 1 servis pronajatych véci. V cené
prongjmu jsou zahrnuty sluzby jako zakonné a havarijné pojiSténi, vymeéna a
samotné pneumatiky, dalni¢ni znamka apod. Po celou dobu je vlastnikem
pronajatého zatizeni leasingova spolecnost a po skonceni smlouvy zlstava v jejim
vlastnictvi.

e financni leasing je naopak Casto dlouhodobym kontraktem. Ma charakter pujcky na
zakoupeni majetku a jeji postupné splaceni. Lhiita prongjmu vétSinou zahrnuje
podstatnou dobu Zzivotnosti pronajimaného majetku a konci se pievodem do
vlastnictvi najemce. Pii tomto druhu leasingu si najemce plati veskeré naklady

spojené s udrzbou pronajatého majetku.

Existuje i zpétny leasing, ktery v CR jesté neni vyuzivan v takové mife jako finanéni a
operativni leasing. Podnik v takovém piipad¢ proda sviij majetek leasingové spolecnosti a
pronajme si ho od ni. Takové feSeni vyuzivd podnik na zajiSténi likvidity. Vyhodou
leasingu je, Ze umoziuje najemci ziskat majetek bez nutnosti okamzitého zaplaceni jeho
pofizovaci ceny, dovoluje najemci predmét leasingu odepisovat a vyhodu pro podnikatele
je, ze leasingové platby rovnéz snizuji zaklad dané. Nevyhodou je vyssi celkova cena

majetku pofizeného leasingem jako pfimou nakupem.
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4) forfaiting je stejné jako faktoring mozné vyuzit v pfipade€, ze podnik potiebuje finan¢ni
zdroje dfive, nez je splatnost jeho pohledavek. Je to specificky uvérovy zdroj, vhodny pro
podniky ptsobici v oblasti zahrani¢niho obchodu. Je to metoda, pii které forfaitingova
organizace odkupuje stfednédobé a dlouhodobé pohledavky od vyvazejiciho podniku.
Znamena to, ze se vyvazejici podnik vzdavéa jakékoli odpovédnosti za pohledavku a
veskera odpovédnost a riziko z ptipadného nevyplaceni ¢astky dovozcem prechazi na
forfaitera. Nevyhodou této metody jsou pomérné vysoké provize forfaiteru.

5) dodavatelské uvery jsou zpravidla formou obchodniho uvéru, ktery je poskytnut
dodavatelem odbérateli ve formé odlozené platby za dodané zbozi. Odbératel mtze platbu
realizovat najednou nebo prostfednictvim splatek. Pfedmét dodavky, lhita splaceni a dalsi
podminky uvéru jsou obsazeny v zadavaci dokumentaci. Pfi tomto zdroji financovéani neni
zadny jiny druh finanéniho ndkladu. Provize dodavatele je obsazena v cené pohledavky. V
ptipad¢, Ze je tento uvér kryty sménkami, které mize dodavatel eskontu v bance, méni se

dodavatelsky uvér na eskontni.

3.4.2 Standardni - interni formy financovani

1) Financovani ze zisku se nazyva samofinancovani. V ramci internich zdroji ma tento
zdroj financovani nejvetsi vyznam. Vyhodou je, Ze snizuje potfebu zapojeni ciziho kapitalu
a nezvysuje se objem zavazkl. Nevyhodou je nestabilita zisku. Podnik vSak musi nejprve
vygenerovat zisk v dostateéném mnozstvi, aby byl schopen financovat investi¢ni projekty.
Zisk ale v podniku nevystupuje pouze jako zdroj financovani ale i jako ukazatel jeho
efektivnosti, a to jako:

e mira ucelovosti vyrabéné produkce

e stupen hospodarnosti podniku v ndkladech

e mira vyuZiti vloZeného kapitalu

e objem realizované produkce

e objem vyroby

e cena jednotky realizované produkce a jiné

K hlavnim faktorim ovliviiujicim vysi zisku pouzitelného k financovani podnikové

¢innosti patii danova politika (ta ovliviiuje hospodaisky vysledek podniku vyskou
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danovych sazeb a danového zakladu) a dividendova politika (rozdéleni zisku mezi
vlastniky podniku a samotnym podnikem).
Velikost zisku 1ze vy¢islit dvéma zptsoby:
e jako rozdil mezi vlastnim kapitalem podniku na zacatku a konci sledovaného
obdobi (pfi narustu kapitalu podnik dosahuje zisk a pfi jeho poklesu ztratu)

e rozdilem mezi vynosy a naklady podniku.

2) odpisy neptedstavuji pro podnik nové vytvorené zdroje financovani, ale jsou penéznim
vyjadfenim opotiebeni investi¢éniho majetku hmotného i nehmotného béhem piislusného
obdobi, za které se uctuji do naklada.

Jejich hlavni funkci je zajisténi procesu pienosu ceny odpisovaného majetku do nakladd,
tim snizovat jeho velikost a zajistit jeho obnovu po ukonéeni jeho Zivotnosti. Ze
zdrojového hlediska jsou odpisy pro podnik vyhodnéjsi nez zisk, protoze nepodléhaji
zdanéni. Velikost odpist zavisi na odpisovani majetku, dobé amortizace a pouzité¢ metode
odepisovani. Jsou soucasti vyrobnich nakladi a prodejem vyrobkid prostiednictvim
penéznich tokl vraceji do podniku jako zdroj financovani. Existuji danové a ucetni odpisy.
V Ceské republice jsou upraveny podle zakona 39/2021 Sb. (kterym se méni zakon &.
586/1992 Sb., 0 danich zptijmd). Jde 0 zahrnovani odpisi z hmotného majetku
evidovaného u poplatnika, ktery se vztahuje k zajisténi zdanitelného piijmu, do vydeje
(nakladit) k zajiSténi tohoto pfijmu. Odepisovani Ize zah4jit po uvedeni potfizované véci do
stavu zpusobilému obvyklému uZivani, kterym se rozumi dokonceni véci a splnéni
technickych funkci a povinnosti stanovenych zvlaStnimi pravnimi pfedpisy pro uZzivani.
Utetni odpisy potom vyjadfuji skute¢né opotiebeni majetku pii jeho vyuzivani v
podnikatelské ¢innosti. Stanoveni odpisového planu je v plné kompetenci tcetni jednotky a
zavisi na predpokladané dobé jeho Zivotnosti. Rozdil mezi danovymi a Gcetnimi odpisy
muze byt kladny i zaporny. V piipadé€, ze danové odpisy jsou vyssi, podnik ma pravo si dat
jejich vysi do nakladd a tim snizit zaklad dané. V piipadé, Ze jsou danové odpisy nizsi, Si
podnik rozdil mezi ucetnimi a daflovymi odpisy pfipocitava k zakladu dané.

3) rezervy predstavuji ucelny finan¢ni zdroj na kryti budoucich nakladu, které jsou az do
momentu jejich vyuziti zdroji tichého financovani. Tyto rezervy vznikaji jako cast
nerozdéleného zisku ve spolecnosti, kterou si ponechala na kryti pfipadnych ztrat z

podnikatelské ¢innosti.
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4) Ostatni zdroje podniku mize podnik ziskat uvolnénim kapitalu v disledku racionalizace
nebo prodejem majetku. Racionalizaci ¢innosti podniku je mozné snizovat naklady na
¢innost podniku ¢i snizit potfebu vazani podnikového kapitalu.

Prodejem majetku ziskava podnik finan¢ni kapital pii prodeji odepsaného a vytazeného

majetku nebo diivéjsim prodejem z diivodu snahy ziskat likviditu.

3.5 Alternativni formy financovani

MSP neustdle pfindSeji na trh nové inovace produkti a technologii, coz je financné
naro¢né, proto kromé standardnich zdroju podnikatelé vyuzivaji i zdroje alternativni. Pod
pojmem alternativni finan¢ni zdroje se rozumi ty, které jsou pro podnikatele méné znamé a
méné vyuzivané v disledku t&Z§iho pofizeni. Radi se sem uvérové a piispévkové

programy, dotace, rizikovy kapital.

3.5.1 Rizikovy kapital

Rizikovy kapital je formou externiho finan¢niho zdroje. Je to takovy kapital, ktery je
vkladan do zakladniho kapitalu zpravidla vetejné neobchodovatelnych podniki, uréeny k
financovani pocatecni €innosti a vysoce rizikovych inovativnich a rozvojovych projekta.
Rizikovy kapital zndmy také jako venture capital je forma financovani, pfi které investor
predpoklada vysoké zhodnoceni investice.

Rizikovy kapital mize byt poskytovan jednotlivci, investicnimi a finanénimi spolecnostmi
nebo specializovanymi fondy rizikového kapitalu. V ptipad¢ jednotlivcd jde o takzvané
,,Smart-money*, coz znamena, ze kromé finan¢ni investice piispiva investor i svym know-
how, zkusenostmi a kontakty na partnery.

Spole¢nost miize vyuzit tento zdroj financovani v rtiznych fazich svého vyvoje:

1) Seed capital (ptedstartovni financovani) - Financovani jest¢ pied samotnym vznikem
podniku. Radi se sem financovani projekti jako vyvoj vyrobku, zaloZeni podniku, zahajeni
vyroby ¢i uvedeni produktu na trh. Riziko této investice je vysoké.

2) Start-up capital (startovni financovani) - Financovani vyroby a distribuce jiz existujiciho

produktu pro podnik, ktery se chysta proniknout na trh.
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3) Early stage development capital (financovani pocateéniho rozvoje) - Jednad se o
financovani podnikt, které vétSinou funguji méné nez 3 roky, ale jsou pftili§ rizikové pro
uvérové financovani.

4) Expansion capital - later stage venture (rozvojové financovani) - Pouziva se, kdyz se
jedna o podnik, ktery je v zisku a jde pouze o rozsifeni vyroby, nebo zavedeni dal$iho
vyrobku. Takové financovani nese pro investory nizsi riziko.

5) Debt replacement (profinancovani dluhu) - Jedna se o financovani v piipadé kratkodobé
ztraty a Kolapsu cash flow, pfi kterém investor ziska majetkovy podil v podniku.

6) Rescue capital (zachranny kapital) - Je to investice do podnikt, kterym hrozi krach.

Takova investice byva nezbytna pro jeho odvraceni.

4 Analyza moznosti financovani MSP

Malé a stfedni podniky predstavuji velice vyznamnou soucast ¢eské ekonomiky. Podil
malych a stiednich podnik na souhrnném poctu podnikatelskych jednotek dosahuje vice
nez 99 % ze viech aktivnich podnikatelskych jednotek v Ceské republice, podil jejich
pracovnikl na souhrnném poctu pracovnikli podnikatelské oblasti piedstavuje téméf 60 %.
Kromé makroekonomického pohledu maji malé a stifedni podniky vyznamnou nejen
hospodaiskou, ale také kulturni a spolecenskou dulezitost na lokalni (regionalni) urovni.
Ptispivaji k vytvafeni prostiedi na mistni Urovni, napomahaji formovat komunitni
soudrznosti a zkvalitiuji mezilidské vztahy, protoZe jejich majitelé mnohdy pobyvaji v
misté plusobeni své spolecnosti. Soucasné jsou vSak velmi senzibilni na hospodarské
zmény, mnohdy se potykaji s existenénimi problémy, a ptedev§im v prvnich letech své
existence maji velky sklon k zaniku. Soucasné plati, Ze zatimco vétsi podniky mohou
vynakladat vétsi obnos financi na inovace a trvalé zvySovani pridané hodnoty, u malych a
stfednich podniki to v souvislosti s investicemi byva pon¢kud komplikovangjsi. Z tohoto
diivodu je jejich subvence velmi vyznamna a predstavuje jednu ze strategii Ceské
republiky.

V dne$ni dobé je vnasi republice k dispozici Siroka Skala programt, které malym a
sttednim podniklim nabizeji podporu skrze nejriiznéjs$i granty, uvéry a dal§i financni
nastroje. Soucasné jsou programy podpory nastavené podle podporované c¢innosti ¢i
odvétvi, ve kterém podnikatel uskuteCfiuje svou Cinnost. Dale existuji také programy

specificky zaméfené na jednotlivé vyvojové faze spolecnosti. Celkové se na této subvenci

vvvvv
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struény pohled na vybrané poskytovatele podpory pro malé a stiedni podniky v Ceské

republice.

4.1 Ministerstvo primyslu a obchodu

4.1.1 Statni program Efekt

Statni program Efekt se orientuje na podporu uspor energie. Je vyhlaSovan Ministerstvem
prumyslu a obchodu s cilem participovat na uskuteéiiovani Statni energetické koncepce.
Jeho provedeni a finan¢ni zabezpeceni je realizovano v souladu se zakonem ¢. 218/2000
Sb., 0 rozpoc¢tovych pravidlech.

Tento program piedstavuje jeden z nastroji Ministerstva primyslu a obchodu k zajisténi
cile vymezeného evropskou smérnici ¢. 2012/27/EU o energetické ucinnosti. Program je
komplementarnim programem k opera¢nim a narodnim energetickym planiim orientujicim
se na zlepSeni uspory energie. Dotace z tohoto programu miZze byt udélena nejruznéj$im
subjektiim ve vefejném 1 vV soukromém sektoru. Dotace je zaméfena na naklady spojené s
publikovanim manuali a informacnich brozurek, dale na potadani Skoleni a kurzd
v souvislosti s usporami energii. Dotace muze byt rovnéZz ud€lena pro potieby
implementace energetického managementu ¢i vyhotoveni rozboru moznosti uspor Vv
konkrétnich objektech majitele podniku. Diky tomuto programu si mohou majitelé firem
rovnéz nechat vyhotovit posudek energetické naro¢nosti svych budov véetné navrhu
ptislusnych opatieni pro jeji sniZeni.

Podpora je nabizena do maximalni vyse 90 % dolozitelnych vydajt, velikost dotace je
riiznd - napf. pro potieby publikovani manualll a informacnich broZurek je vyclenéno max.
200 tis. K¢, v souvislosti s implementaci energetického managementu lze Cerpat az pul

milionu K¢ (Mpo-efekt.cz, 2021).

4.1.2 Statni program Country for future

Jedna se 0 podporu projektii tykajicich se rozvoje narodniho start-up prostiedi, digitalizace
a implementace novych opatieni do praxe. Mimo jiné se podpora orientuje na zjednoduSeni
automatizace a uplatiiovani inovaci ve spole¢nostech s diirazem na malé a stiedni podniky

ve shodé¢ s vymezenymi standardy Primyslu 4.0 a zasadnimi sméry dlouhodobych a
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perspektivnich oborti. Program se skladd z né€kolika dil¢ich programt orientujicich se na
vznik inovativnich spolecnosti a jejich nésledujici rozvoj, vyhotoveni inovacéni
infrastruktury s dirazem na nabizeni sluzeb v oblasti digitalizace, a na implementaci
novych opatieni do praxe predevSim aplikovani jiz vyhotovenych projekti vyzkumu a
vyvoje.

V ramci programu se podpora rovnéz ud€luje v oblasti zdravotnické techniky, projekty ve
vSech oblastech podnikani, orientované na implementaci inovativnich postupt, které
eliminuji rizika $ifeni infek¢nich nemoci na obyvatele zemé¢, vetné pracovnikl a klientid
spolecnosti, dale pak projekty zkvalitilujici miru automatizace ve firmach apod.

Podpora se udé€luje od 50 % do 100 %. Polovina nakladi je hrazena v souvislosti
s implementaci novych postupi a inovaci, plné¢ hrazeny mohou byt start-up projekty.

Souhrnné mohou podniky ¢erpat az 1 000 mil. K¢ za rok (Countryforfuture.com, 2021).

4.1.3 Statni program TREND — Technologiéti lidii a TREND - novacéci

V prvnim piipad¢ se jednd se o podporu projektd, jejichz zdmérem je zajisténi urcitého
aplikovaného vysledku vyzkumu a vyvoje s prokdzanym zpisobem nasledné realizace v
praxi. Projekty jsou orientované na technologické znalostni oblasti v produkénich ¢i
kybernetickych sférach. Podporovany jsou vyzkumné projekty orientované zejména na
zlepSeni vyuziti modernich postupt produkce, planovani, vedeni a prodeje vyrobku podle
zasad principu Pramysl 4.0 v rozhodujicich aplikacnich oborech stanovenych
strategickymi dokumenty a iniciativami Ceské republiky a Evropské Unie. Trend novadci
pfedstavuje podporu projekti, jejichZz zdmérem je zajisténi urcitého pouZziteln¢ho vysledku
vyzkumu a vyvoje s prokazanym zptusobem nasledné realizace v praxi. Projekty jsou
orientované na technologické znalostni oblasti v produkénich €i kybernetickych sférach.
Smyslem tohoto programu je zejména zahdjeni vlastnich vyzkumnych a vyvojovych
¢innosti U spolecnosti, které jesté neuskuteénily vlastni vyzkumné a vyvojové ¢innosti ani
tyto sluzby nenakupovaly od specializovanych instituci.

Velikost podpory statniho programu TREND - technologicti lidii mize byt az 70 %
celkovych nakladt, pficemz k dispozici je pro podnikatele vice nez 1,5 mld. K¢ za rok.
Velikost podpory statniho programu TREND — novéacci potom muze byt az 80 %
celkovych nakladu, pficemz k dispozici je pro podnikatele vice nez 100 mil. K¢ za rok

(Tacr.cz/program/program-trend, 2021).
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4.1.4 Operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost -
INOVACE

Smyslem programu je stimulace vytvareni novinek a inovaci tuzemskych spolecnosti a
zlepSeni jejich konkurenceschopnosti skrze intenzivnéjsi aplikovani jedinecnych
know-how vzniklych v kooperaci s akademickym a vyzkumnym odvétvim, rozsifeni
know-how podnikii pro produkci vlastnich inovativnich vyrobkt, zvySeni ucinnosti
vnitinich procesit v oblasti fizeni inovaci a efektivnéjsi protekce duSevniho vlastnictvi,
zejména na zahraniCnich trzich, tak, aby zajistilo zvySeni pocétu spoleCnosti zejména
domaciho ptivodu v pozici technologickych vudci, k vytvafeni a implementaci novych
konkurenceschopnych vyrobkil v ramci celosvétového trhu. Podporovany jsou hlavné
inovace Vv oblasti high-tech produkce.

Mezi podporované cinnosti se fadi zvySeni technickych a uzitnych hodnot produktd,
technologii a sluzeb, zlepSeni G¢innosti procesi vyroby a nabizeni sluzeb, implementace
inovativnich zpiisobil organizace podnikovych procest, zvyseni prodeje produktl a sluzeb
skrze podstatné zmény v designu vyrobku ¢i v jeho baleni, pronikani na nové trhy nebo
implementace novych prodejnich kanalli, ¢innosti zajist'ujici ochranu prav priimyslového
vlastnictvi.

Tento program mohou &erpat malé a stfedni podniky na tizemi Ceské republiky mimo
hlavni mésto Prahu. Velikost podpory pro malou firmu je az 45 % celkovych uznatelnych

vydaji,, maximalni vySe podpory je stanovena na 40 mil. K¢ (Oppik.cz, 2021).

415 Operaéni program podnikani a inovace pro Kkonkurenceschopnost -—
TECNOLOGIE

Podrobnéji si analyzujeme program podpory s nazvem Technologie. Tento program
prosel v soucasném programovém obdobi zdsadnim pierodem od plivodniho programu
typu Rozvoj, jednalo se 0 podporu prosté obnovy stroju nizsiho inova¢niho fadu az k
Technologiim 4.0. Doslo k velkému mnozstvi zmén podminek a zptisobu hodnoceni.
V pocatcich programového obdobi byly vyhlaSovany vyzvy téméf ,,pro kazdého* a nebylo
piili§ slozité dotaci nakonec ziskat. Mé&lo to vak jeden hacek. Zadatel o podporu se musel

ve svém projektu a nasledn¢ vrozhodnuti o poskytnuti dotace zavazat k naplnéni
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zavaznych indikatort néarlstu trzeb a vytvoreni novych pracovnich mist. Tento zavazek
bylo nutné naplnit a prokdzat v tzv. dobé udrzitelnosti projektu, coz je obdobi od jeho
ukonceni a proplaceni Casti vynalozenych nakladi po dobu péti let. VétSing€ piijemctiim
dotace jejich predikci navic velmi ztizila pandemie COVID-19. Od roku 2019 doslo
k pfehodnoceni poptavky na zakladé analyzy trzniho selhani a ke vniku evolu¢niho typu
vyzev podporujici digitalizaci MSP. Ptesto je 0 tento program stale velky zajem, jelikoz v
podminkach CR podniky ¢asto zvysuji konkurenceschopnost prostiednictvim rozsifeni
svych vyrobnich kapacit chybégjiciho vyrobniho vybaveni a pofizenim technologii pro

digitalni transformaci podniku.

Tabulka 1: Geneze podpory programu Technologie

Rok vyhlaseni vyzvy Nazev vyzvy Obsah podpory

2016 Technologie Il1., IV., V., VI. | jednoduché vyrobni stroje a zafizeni

2017 Technologie VII., VIII. automatizované technologie S prvky
Pramyslu 4.0

2018 Technologie IX., X. digitalni transformace podnikt
se zaméfenim na podporu nevyrobnich
technologii

2019 - 2020 Technologie XI., XIII. digitalni transformace vyrobnich

a nevyrobnich technologii propojenych

autonomni obousmérnou komunikaci

Zdroj: vlastni tvorba

V oblasti digitalizace a automatizace ptrevlada z pohledu podnikatelskych subjekti (MSP)
zajem a potieba feSeni obmény technologii a implementace prvkd Primyslu 4.0.
Primyslové firmy a primyslova vyroba prochazi zasadni proménou prostiednictvim
digitalizace a vyrobnich a dal$ich firemnich procest. Klicovym ptedpokladem pro uspésné
zachyceni tohoto trendu je existence robustni digitalni infrastruktury. Firmy, véetné MSP
se uz na zménu piipravuji a do novych digitalnich technologii investuji. Roste rovnéz
informovanost 0 moznostech a vyhodach digitalizace vyroby a firemnich procest. Pokud
ma byt implementace Primyslu 4.0 uspé$na v oblasti IT, nesmi se zapominat na senzoriku,
¢tecky carovych koda, RFID apod. a jednoduché HW investice do siti. Stejné tak se stale
vice software dodava ve formé pouhych pronajmi nikoli koupé licenci a paralelné s tim

roste i podil nakladi za pronajmy cloudu, nikoli pofizeni velkych serverd. Dochazi k
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nahrazovani opét sluzbou. Velmi dilezita je také implementacni prace dodavatele,
zaSkolovani uzivateli a nasledné idrzba s jeho komplikovanosti.

Aby mohl byt pfedkladany projekt zatazeny mezi ty, jez plni pozadavky kladené na
koncept Pramyslu 4.0, musi spliovat uvedené hodnotici ukazatele (parametry).

Novym a stézejnim prvkem v hodnoceni projektti zamétenych na podporu Primyslu 4.0
V podnicich je posouzeni komplexniho planu digitalni transformace spolecnosti, ktery
7adatel popiSe v podnikatelském zaméru. Zadatel zde musi uvést, jaké technologie,
postupy a procesy Vv soucasnosti vVyuziva spolu s prvky digitalizace, jez bude vyuzivat bud’
zcela nové ¢i vyraznéj$i mérou po realizaci projektu. Z pohledu zadatele je nutna definice
vyrobni ¢i produktové inovace a jeji piinos pro konkrétni ekonomickou ¢innost v dobé
digitalizace.

Vyloucena je Gcast zadatelt, ktefi dosud nepocali svou digitalni transformaci nebo na ni
nejsou dostateéné piipraveni. Posuzovana je zejména troven digitalni transformace dle
elementarnich prvkl definujicich Primysl 4.0 (Big data, rozsifena a virtualni realita,
datova integrace, internet véci a sluzeb, digitalni dvoj¢e uméla inteligence a kyberneticka
bezpecnost). Jednou z povinnych piiloh je indikativni nabidka zamyslenych technologii
véetné detailniho polozkového rozpoctu. Z dolozenych materialit musi byt zfejma cena
kazdeé potizované technologie uvedené Vv rozpoctu.

Proces hodnoceni ptedlozenych Zadosti o podporu je v prvni fazi shodny jako u vSech
programi podpory OP PIK, tedy kontrola formdlnich ndleZitosti a pfijatelnosti a analyza
finan¢niho zdravi podniku. Ve fazi tzv. vé€cného hodnoceni se jiz hodnotitel zaméti na
odbornou stranku projektu. Z piredlozené Zzadosti o podporu se primarné zkouma
podnikatelsky zdmér zadatele a plan jeho digitalni transformace, ktery obsahuje popis a

vlastni bodové ohodnoceni soucasné urovné a také planovaného pokroku.
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Evaluace vvhodnocené vyzvy VII. programu Technoloqgie:

Graf 1 Celkovy pocet prijatych zZadosti (134 projektit s pozZadovanou vysi dotace dosahujici 0,922
mld. K¢

Pocet

Pocet Zadosti hodnocenych

vracenych k | projektd v 1. fazi Podet
opred hodnocenych
projekti v 2.
fazi hodnoceni
Pocet Zadosti s Pocet
navrhem na vyiazenych
doporuéeni projektd

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 2 Divody zamitnuti u 35 Zdadosti o podporu v 1. fazi hodnoceni

vyFazeno pro automatické podani Zadosti
nespinéni podminek textu vyzvy (dotace, CZ-NACE, lhaty)

nespravny pomér ne/vyrobnich technologii

DECERE

nedoloZeni pfFiloh

Zdroj: Viastni zpracovani
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Graf 3 Divody zamitnuti u 6 Zadosti o podporu ve 2. fazi hodnoceni

® hodnoceni ukonéeno po hodnoceni odd. A.
M hodnoceni ukonéeno po hodnoceni odd. B.

O hodnoceni ukonéeno po hodnoceni odd. D.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Planovanym programem podpory pro programové obdobi 2021+ s obdobnym zaméfenim
bude tzv. Digitalni podnik. Cilem bude zavadéni novych digitalnich technologii, které
zajisti zasadni zménu vyrobniho postupu prostiednictvim digitalizace, automatizace a
robotizace. Ocekavanym piinosem programu bude nejen snizeni provoznich nakladd,
tvorby odpadid, zmetkovitosti, ale i zvySeni produktivity, spolehlivosti a dostupnosti
vyrobnich zafizeni, logistickych a dalSich relevantnich sluzeb. Navazujicim cilem
programu bude urychleni inovacnich cykli ve firmé a zvySeni efektivni propojenosti
»chytrych® digitalnich technologii. Neméné dilezitym cilem bude i podpora zvySeni

urovné pocitacové bezpecnosti firemnich siti.

4.1.6 Dalsi programy operaéniho programu Podnikdni a inovace pro

konkurenceschopnost

Mezi dalsi programy z vySe uvedeného operacniho programu fadi Ministerstvo priimyslu a
obchodu tyto: Potencial, Aplikace, Partnerstvi znalostniho transferu, Spoluprace, Sluzby
infrastruktury, Proof-of-Concept, Inovac¢ni vouchery, Rizikovy kapital, Poradenstvi,
Marketing, Nemovitosti, Skolici stiediska, Obnovitelné zdroje energie, Uspory energie,
Smart Grids, Nizkouhlikové technologie, Uspory energie v soustavach zasobovani teplem,

Vysokorychlostni internet a ICT a sdilené sluzby (Oppik.cz, 2021).
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4.2 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

4.2.1 Program EUROSTARS 2

Smyslem programu je podpora malych a stfednich podnikl uskute¢nujicich vyzkumné a
vyvojové aktivity podilenim se finan¢né na jejich mezinarodnich vyzkumnych projektech.
vyvoje. Hlavnim smyslem programu je podpora vyvoje novych produktd, technologii a
sluzeb, které¢ v budoucnu najdou trzni uplatnéni.

Velikost podpory je az 60 % celkovych zpusobilych vydaji na projekt projektu, a to az do
vyse 55 tis. EUR za rok (Evropskyvyzkum.cz, 2021).

4.2.2 Program INTER-EXCELLENCE - podprogram INTER-EUREKA

Program EUREKA pfiedstavuje nastroj evropské strategie pro nadnarodni kooperaci v
oblasti aplikovaného a primyslového vyzkumu a inovacnich ¢innosti. Programovaci
obdobi je uréeno pro roky 2016-2024. Smyslem programu je napomahat rozvoji
nadnarodni kooperace mezi evropskymi pramyslovymi firmami, vyzkumnymi institucemi,
vysokymi $kolami a formovat ptedpoklady pro zlepSovani konkurenceschopnosti
evropského primyslu a rozvoj infrastruktury. Vsechny navrhy projekt a podnéty prameni
tzv. ,ze zdola“ (bottom-up). Resitelé projektt si sami urduji obsah feSeni projektu,
souhrnné finanéni naklady na feSeni, velikost finanéni podpory, dobu implementace
projektu, pocet jednotlivych fesitelt projektu apod., tj. v harmonii s nafizenimi programu
EUREKA a statnimi pravidly. Tematicka orientace projektd neni principialné limitovana a
prameni Z upfednostiovanych zaméfeni rozvoje prumyslovych odvétvi. Doba feseni
projektu je uréena nanejvys do 4 let podle pravidel programu. Ramcove jsou projekty
orientovany do téchto sfér:

¢ informac¢ni technologie

e biotechnologie

e komunikac¢ni technologie

e Zivotni prostiedi

e robotika a automatizace vyroby

e doprava
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e energetika

e adalsi (Evropskyvyzkum.cz, 2021).

4.3 Ministerstvo pro mistni rozvoj

4.3.1 CLLD - Komunitné vedeny mistni rozvoj

Smyslem podpory je cilit na venkovské podnikatele, vétSinou se jedna o zadatele o
podporu, ktefi se nepohybuji v dotacni politice. Podpora je provadéna prostiednictvim
mistnich akénich skupin se schvélenou strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje
tvofené spravnimi Gzemimi obci S méné nez 25 000 obyvateli. Néarodni sit’ mistnich
akénich skupin koordinuje jednotlivé své mistni akéni skupiny, pod které spada nekolik
obci. Podpora prostfednictvim rezimu CLLD je komplementarni s dal$imi opera¢nimi
programy, které nutn¢ spolupracuji na vytvafeni podminek podpor tak, aby nedochazelo
k pfekryvim mezi jednotlivymi specifickymi cili programii. V budouci kohezi je
planovana podpora v rezZimu CLLD pro zac¢inajici malé podniky a Zivnostniky na nakup
stroji a Vvybaveni. V této oblasti je vyjednavan piekryv se Spole¢nou zemédélskou
politikou, kde jsou mistni akéni skupiny zvyklé poskytovat podporu témto MSP jak
zemé&délského, tak nezemédé€lského typu. Z tohoto divodu je v navrhu strategie rozdéleni
podpor nikoliv podle typu podnikatele ¢i velikosti jeho projektu, ale podle aktivity
podnikatele, aby prostfednictvim Ministerstva zeméd¢€lstvi byly rozdélovany prostiedky na
pouhou mechanizaci, jedna se o podporu obnovy jednoduchych strojii a zatizeni, kdezto
z Ministerstva primyslu a obchodu je zamys$lena podpora na technologie s prvky
automatizace a robotizace, vyuziti fidiciho softwaru pro ziskavani dat a jejich dalsiho
zpracovani, online prvkd, cloudové analyzy dat a potiebné infrastruktury. Tyto projekty by
vSak nemély ptfesdhnout vysi vynaloZenych nédkladi pfes 2 mil. K& z divodu rychlejsi

realizace projekttl bez nutnosti vyhlasovat vefejnou zakazku na dodavatele.
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4.4 Ministerstvo zemédélstvi

4.4.1 Operacni program Rybarstvi

Operacéni program Rybafstvi pfedstavuje nastroj ¢erpani podpory z Evropského namoiniho

a rybaiského fondu a napomaha k uskute¢tiovani Spole¢né rybaiské politiky.

Hlavnim cilem tohoto programu je:

Zlepsit konkurenceschopnost tradi¢ni akvakultury, fadi se zde také investice do
udrzeni udrzitelné produkce ryb.

Zvysit podil zpracovanych ryb, inzerovat akvakulturu a zvysit konzumaci ryb.
Napomahat k ptfesunu vyzkumnych znalosti do firem akvakultury (produktové a
procesni inovace).

Podporovat zplisoby hospodaieni napoméhajici k udrzeni ¢i zlepSovéani stavu

zivotniho prostiedi a biologické diversity.

Velikost podpory pro malé a stfedni podniky je ve vysi 50 % odvodnitelnych vydajt
(Eagri.cz, 2021).

442 Program Podpora vystavby a technického zhodnoceni infrastruktury

vodovodiu a kanalizaci

Program je zaméfen na obce, svazky obci a vodohospodaiské akciové firmy s alespon 90

% vétsinou kapitalové ucasti mést a obci:

akce na sniZeni nepfiznivych dopadi sucha a nedostatku vody - jde o podporu
propojovani a expanze vodarenskych soustav, posilovani hromadéni pitné vody pro
zabezpeceni zasobovani obyvatelstva pitnou vodou,

vybudovani vodovodi pro vetejnou potiebu,

vybudovani a modernizace zafizeni ke zkvalitnéni technologie tpravy vody, jeji
akumulace a ¢erpani s cilem zvySeni jakosti nebo dostupnosti pitné vody v obcich,
vybudovani, modernizace a intenzifikace Cistiren odpadnich vod,

a dalsi.
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Velikost nevratné podpory udélena ze vSech zdroji podilejicich se na spolufinancovani
akce neptekroc¢i 80 % z nakladu stavebni a technologické casti staveb (statni rozpocet, kraj
apod.) (Dotacni.info, 2021).

4.5 Ministerstvo zahrani¢nich véci

45.1 Projekty ekonomické diplomacie

Projekty ekonomické diplomacie ptedstavuji jeden z hlavnich ndstroji hospodaiské
diplomacie Ceské republiky. Jejich smyslem je podporovat vyvozni aktivity tuzemskych
spole¢nosti. Projekty hospodarské diplomacie jsou financovany ze Spoleéného nastroje
financovani ekonomické diplomacie, na kterém se vedle Ministerstva zahrani¢nich véci
podili dalsi rezorty a instituce. Projekty maji podobu seminafe, konference, workshopu
nebo ucasti tuzemskych spolecnosti na veletrzich a vystavach.

Velikost podpory se udéluje v priméru k dispozici ve velikosti 50 mil. K¢ za rok (Mzv.cz,
2021).

45.2 Projekty rozvojového partnerstvi pro soukromy sektor

Smyslem dota¢niho programu v rezimu de minimis je eliminovat hrozbu vstupu na
rozvojové trhy v kooperaci s privatnim sektorem, nalézt feseni problému rozvojovych sttt
predevSim cestou formovani novych pracovnich pfilezitosti, zapojenim mistnich vyrobct
do hodnotovych fetézcu ¢i navySovani specializovanych kapacit transferem know-how a
technologii. Program je vhodny také pro malé a stfedni podniky, které mnohdy pifinase;ji
inovativni podnikatelské napady s potencidlem fteSeni rozvojovych problémi v
partnerskych statech.

Velikost podpory je celkové k dispozici v priméru 35 mil. K¢ za rok. Po firmach se vSak

vyzaduje padesatiprocentni spolufinancovani (Mzv.cz, 2021).
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4.6 Analyza uspés$né realizovanych projekta piijemca podpory

Tabulka 2 Analyza uispéesné realizovanych projektii

Kritérium 1. podnik 2. podnik

Zafazeni organizace podle po¢tu Maly podnik (do 50 Stedni podnik (do 250
zameéstnancil zameéstnancil) zam&stnancil)

Misto realizace ¢innosti Moravskoslezsky kraj Zlinsky kraj

Obor podnikéni Potravinafstvi Vyroba plasti

Vyse ro¢niho obratu 4,8 mil. K¢ 129 mil. K¢

Vyuzivané financni nastroje pro
realizaci investi¢nich zdmért

vlastni zdroje

vlastni zdroje

Srozumitelnost a dostupnost informaci
0 Cerpani vefejné podpory

srozumitelné i dostupné

celkem dostupné, ale

vvvvv

Obtiznost administrativy pii podani
projektu

stfedné obtizna

stfedné obtizna

Piehlednost webu poskytovatele dotace | piehledné piehledné
Vyuziti poradenskych sluzeb pti podani
zadosti o platbu ano ano

Zdroj: Viastni zpracovani dat 7 rozhovorii

4.6.1 Dotaéni projekt Podniku ¢.1 — Program rozvoje venkova

Identifikace podniku:

Naplni ¢innost podniku 1 byl zprvu dovoz a vyvoz Skolnich a kancelatskych potieb a
drogistického zbozi (Korea, Thajsko, Novy Zéland, Australie, USA). V této dobé firma
ziskala cenné kontakty a navézala obchodni spolupraci s fadou firem z rGznych oblasti
podnikani. V roce 2010 se spolecnost pfejmenovala a svou ¢innost zamétila na prodej
doplnkt stravy, které distribuuje do prodejen zdravé vyzivy a lékdren prostfednictvim
velkoobchodu. Kromé prodeje doplitkkti stravy je spolecnost vlastnikem kavarny, jejimz
cilem je tvorba vlastni znacky kavy. Pocatkem srpna 2016 zadatel oteviel svou prvni
pivnici, kde se primérné vyto¢i 1500 litrii piva za mésic a prodeje maji vzrastajici

charakter. Firma se neustale dynamicky rozviji ve vSech oborech své ¢innosti, proto ma v

planu rovnéz zadit s vlastni vyrobou dort a zmrzliny.

42




Tabulka 3 Vybér realizovanych projektiit Podniku 1

Investi¢ni akce Celkové Rok realizace Popis
vydaje (v K& projektu
bez DPH)
Rekonstrukce 1 800 000,- 2016 Rekonstrukce svislych konstrukei,
objektu podlah, elektrorozvoda,
sddrokartonovych stropd,
vzduchotechniky, nakup zatizeni
Vystavba 12 253 000,- 2008 Vystavba nemovitosti, zajisténi a
nemovitosti koordinace realizace vystavby
nemovitosti
Rekonstrukce Stavebni prace, vyména podlahy, oken,
objektu véetné 2 252 000,- 2007/2008 dvefi, socidlni zafizeni, vzduchotechnika
vybaveni
Rekonstrukce Rekonstrukce socidlniho zafizeni,
bytového prostoru | 1072 000,- 2007 vymena oken a dvefi
na nebytovy
Rekonstrukce Rekonstrukce podlah, socialniho zatizeni,
kavarny véetné 759 000,- 2005 vymeéna oken, dveri, nova vyloha
vybaveni

Zdroj: Viastni zpracovani dat z kvalitativniho Setreni

Zadatel mé4 zkugenost s Gerpanim dotaénich prostfedkii na vyhrazeni spoleéensky ti¢elného

pracovniho mista. Utad prace poskytl piispévek spolufinancovany ze statniho rozpoétu a

evropského socialniho fondu v tomto rozsahu:

Tabulka 4 Prispévek spolufinancovani ze statniho rozpoctu a EU

Zameéstnanec 1 2009 — 2010 66 000 K¢
Zaméstnanec 2 2013 18 532 K¢
Zaméstnanec 3 2013 -2014 171526 K¢
Zameéstnanec 4 2013 - 2014 90 000 K¢
Zaméstnanec 5 2014 13 236 K¢
Zaméstnanec 6 2014 — 2015 61 924 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dat z rozhovorz
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Tabulka 5 SWOT analyza podniku 1

Silné stranky

Slabé stranky

= Pozitivni vyvoj finan¢nich ukazatelt
spole¢nosti

= Pevné postaveni v oblasti obchodovani
s dopliiky stravy

=  Mnohaleté zkusSenosti s exportem na
mezinarodnich trzich (Evropa, Asie,
Australie)

= Kovalitni a dobfe propracovany
marketing

= Pfizpusobivost technologickym
zménam a pozadavklim klientt

=  Zavislost na kapacitnich moznostech
externiho dodavatele

=  Dosavadni neexistence vlastni
provozovny

» Nedostate¢na flexibilita a efektivnost
vyroby souvisejici s externi vyrobou
piva

= Nizka ptidana hodnota

Prilezitosti

Hrozby

= Celosvétovy trend v rozvoji
minipivovara

= Diverzifikace portfolia produktii o pivni
specialy

= Pfesun do vlastnich prostor —
vybudovani nové provozovny

=  QOrientace na zahrani¢ni klientelu
v souvislosti s vyhodnym umisténim
provozovny Vv blizkosti PL a SK hranic

= Investice do novych technologii
rozsitujicich stavajici sortiment

» Nedostatek prostiedkil na potizeni
technologii pro diverzifikaci produkti

= Ztrata zakaznikl z diivodu zavislosti na
externim dodavateli piva

» Nenalezeni kvalifikované pracovni sily

Zdroj: Viastni zpracovani dat z kvalitativniho Setre

Specifikace projektu:

Podstatou projektu bylo potizeni kompletniho

ni

technologického vybaveni pro vyrobu piva

V nové provozovné minipivovaru. Zadatel si pro sviij podnikatelsky zamér nejdiive dobie

zmapoval trh, zahajil vyrobu u externiho dodavatele (pivovaru) a uvaiené pivo nabizel na

nékolika mistech. Poc¢atkem srpna 2016 zadatel oteviel pivnici, kde se primérné vytocil

1500 litrd piva za mésic a prodeje mély vz
primér 450 litrii. Ro¢ni prodej v kavarné cca 5

4x vyssi prodej piva ve srovnani srokem

ristajici charakter. V kavarn¢ byl mési¢ni
500 litra piva. Za stejné obdobi zaznamenal

predeslym. Zadatel rovnéz provedl, pied

zahajenim vyroby ve vlastnim minipivovaru, aktivni marketing a snazil se pivo propagovat

na mistnich akcich a festivalech v okoli.

minipivovaru obdobné velikosti.
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Rozpocet projektu 1:
Zpusobilé vydaje projektu: 11 690 750,00 K¢

(Zptisobilé vydaje zahrnuji pouze pofizeni strojii — pro zafizeni minipivovaru. Castky jsou
uvedeny bez DPH, zadatel je platcem DPH a ma narok na odpocet DPH na vstupu u
finan¢niho
uradu.)
Nezptisobilé vydaje projektu: 15 811 639,90 K¢
(Nezpisobilé vydaje zahrnuji povinnou publicitu projektu a DPH z pofizovanych stroju.)
Spolufinancovani projektu je zajisténo z vlastnich zdroju zadatele:

e zpUsobilé vydaje — 55 %, tj. 6 429 913 K¢

e nezpusobilé vydaje (vyjma DPH) — 100 %, tj. 13 340 761 K¢

(zadatel ma narok na odpocet DPH na vstupu)

Vvyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku 1:

Tabulka 6 Rozvaha

2014 2015 2014 2015
Aktiva 21004 | 19155 Pasiva 21 004 19 155
Dlouhodoby 4 386 5095 Vlastni kapital 15916 19 407
majetek
Obé¢zna aktiva 8 267 16 665 Dlouhodobé zavazky 365 192
Zasoby 3008 2 556 Kratkodobé zavazky 672 833
Dlouhodobé 22 0 Kratkodobé bankovni | 0 10 300
pohledavky uvéry
Kratkodobé 4729 4 845 Pohledavky po 0 3984
pohledavky splatnosti
Finan¢ni majetek 508 9264

Zdroj: Viastni zpracovani dat ziskanych z rozhovorii

Tabulka 7 Vykaz zisku a ztrat

VZZ 2014 2015
Trzby za zbozi 4374 4 507
Trzby za vyrobky a sluzby 614 245
Suma trzeb 4 988 4752
Pfidan4 hodnota 530 380
Osobni naklady 1262 1277
Trzby z prodeje dlouhodobého 0 6 733
majetku a materialu

Nékladové tiroky 16 9
HV za ucetni obdobi po zdanéni - 1307 3 466

Zdroj: Vlastni zpracovani dat ziskanych z rozhovorii
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V roce 2014 a 2015 dosahuji vSechny ukazatele, krom rentability aktiv v roce 2014,
pozadovanych hodnot a finan¢ni zdravi lze v tomto roce hodnotit jako vyborné.
Zadluzenost spolecnosti v roce 2015 je dobra, rentabilitu aktiv 1ze v roce 2014 hodnotit
jako podprimérnou, aviak v roce 2015 jiz dosahuje ziskovost aktiv 18 %. Zadatel celkové

splnil podminky pfijatelnosti z pohledu klicovych ekonomickych ukazatelt.

Vystup projektu podniku 1:

Podstatou projektu bylo pofizeni kompletniho technologického vybaveni pro vyrobu piva
vV nové provozovné minipivovaru. Nov€é pofizovana technologie souvisela s rozvojem
spole¢nosti a pottebou vlastni vyroby piva. Projekt je navazujicim projektem rekonstrukce
nemovitosti. Realizace projektu méla vyznamny synergicky efekt na posileni
konkurenceschopnosti zadatele a ptispéla K rozvoji hospodaisky problémového regionu
Moravskoslezského kraje. Realizace projektu byla piinosna jak pro Zadatele, tak pro cely
region. Vlivem realizace projektu doslo ke zvyseni konkurenceschopnosti spole¢nosti,
zvySeni technologickych a rozSifeni vyrobnich moZnosti spolecnosti, zvySeni obratu,
vyznamnému roz$ifeni pracovniho tymu spolecnosti, snizeni nezaméstnanosti v
hospodaisky problémovém regionu — okres Karvina. Projekt byl realizovan v hospodaisky
problémovém regionu (ORP Cesky T&Sin) a zaroveir v okrese s vy$$im nez primérnym

podilem nezaméstnanych osob (okrese Karvina).

4.6.2 Dotacni projekt Podniku ¢. 2 — Program Technologie OP PIK

Identifikace podniku:

Podnik 2 je ¢eskym vyrobcem prvkid pro vnitini odpadni systémy s tradici od roku 1990. V
historii spole¢nosti bylo dosazeno téchto vyznamnych milnik:

* 1990 zaloZeni firmy a zah4ajeni zakazkového lisovani

* 1992 uveden vlastni vyrobni program - vodoinstala¢ni vyrobky - HT PVC tvarovky a
sifony

* 1997 vybudovani a pfestéhovani do soucasného vyrobniho arealu

* 2003 zahajena vyroba HT PP tvarovek

* 2006 vybudovani nové expedicni haly

* 2007 zahajeni obnovy strojniho vybaveni - faze I

* 2009 uvedeni odtokovych zlabi a rosta

* 2013 rozsifeni skladovych kapacit
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* 2015 rozsifeni vyrobnich kapacit a dokonceni obnovy strojniho parku - faze 11
* 2017 dokonceni nastavby se skladem a novymi prostory obchodniho useku
* 2020 potizeni dvou automatizovanych vyrobnich linek a vyrobnich nastroji, zahajeni

vystavby nového skladu s vétSimi skladovacimi kapacitami a novou expedici

V soucasné dobé tvofii jeden vyrobni program HT PP tvarovky pro vnitini odpadni systémy
a jejich prislusenstvi. Spolecnost je jedinym ¢eskym vyrobcem tvarovek. PrisluSenstvim
pro odpadni systémy jsou piivétravaci a ventilacni hlavice, segmentové oblouky, zpétné 1
koncové klapky. Nezbytnym dopliikem je montdzni mazivo, které spole¢nost rovnéz
vyrabi. Druhy vyrobni program zahrnuje vyrobky, které jsou pouzivany pii pfipojovani
sanitarnich zafizovacich pfedméti na vnitini odpadni systém. Portfolio zahrnuje sifony
umyvadlové, diezové, matkové, vanové, vanickové, prackové, pisoarové a WC doplitky
napi. WC sedatka, napoustéci i vypoustéci ventily, WC dopojeni apod. Tieti vyrobni
program tvofti plastové a nerezové odtokové zlaby, podlahové vpusti riiznych tvart, vcetné
sifoni a suchych klapek. Velky diraz je také kladen na Setrny pfistup k Zivotnimu
prostfedi. VSechny vyrobky jsou po ukonceni Zivotniho cyklu recyklovatelné. Poslani
Podniku 2 je vyrabét a dodavat kvalitni vyrobky v oblasti sanitarniho vybaveni.
Dlouhodoba udrzitelnost konkurenceschopnosti spolecnosti je mozna pouze pii dodrZzovani
zavedenych standardl, diirazu na kvalitu vyrobkl stavajicich i neustalého rozSifovani

portfolia nabidky v ramci oboru a pravidelné certifikaci.

Tabulka 8 Vyber realizovanych projektii Podniku 2

Investi¢ni akce Celkové vydaje (v | Rok realizace | Popis
K¢ bez DPH) projektu

Galerie 700 000,- 2008 Zhotoveni ptidavnych ploch ve
stavajicich skladech z diivodu rozsiteni
sortimentu.

Dodavkovy vz 850 000,- 2009 Nékup dodavkového vozu s vétsim
uloznym prostorem pro rozvoz zboZi.

HT formy 1737 000,- 2013 Doplnéni souboru forem pro vyrobu
HT tvarovek.

Zvyseni efektivity 778 000,- 2013 Vzdélavani zaméstnanct

organizace a fizeni

prodeje vyrobkt

spole¢nosti

Zdroj: Vlastni tvorba ze ziskanych dat z rozhovorii
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Tabulka 9 SWOT analyza podniku 2

Silné stranky Slabé stranky

= Kovalitni vyrobky s pevnou pozici = Omezena zivotnost nekterych stroji

na trhu = Slozitost proniknuti na cizi trhy
= Nejvétsi vyrobce tvarovek na ¢eském " Vysoké administrativni naklady
trhu

S 12 . , . = Pouze pasivni tcast na trzich
=  Siroké portfolium vyrobki p

= Dlouholeta tradice, zkuSenosti a know-
how

= ZkuSeny, jednotny a silny management

= Spickové, moderni a automatické
vyrobni postupy

= Moderni, kvalitni, pfesné a ekologické
stroje

= ZkuSeny kolektiv zaméstnancti s
trvalym odbornym

Prilezitosti Hrozby

* Vstup na cizi trhy = Konkurence zahrani¢nich

s , ] o spolec¢nosti
= Navazani novych obchodnich vztahti p

= ZvySujici se exportni poptavka " Staly tlak na rist mezd

= Silny tlak na Marketing

Zdroj: Vlastni tvorba ze ziskanych dat z rozhovoru

Specifikace projektu podniku 2:

Realizaci piedlozeného projektu doslo K naplnéni strategickych cili spolecnosti, které jsou
vedenim spoleCnosti povazovany za priority, ma-li byt udrzena a zvySena
konkurenceschopnost a pozice na trhu.

Ve spolecnosti nebyly implementovany vhodné SW nastroje, které by dale rozvijely a
podporovaly sbér, pienos a praci s daty, coz bylo vyfeseno prave piredlozenym projektem.
Byly zavedeny zcela nové zptsoby vyuziti vzajemné komunikace mezi fidicimi systémy a
technologiemi, pfiCemz stéZejnim vystupem projektu byla komplexni digitalizace fizeni
spole¢nosti véetné prislusnych procesi a kompletni automatizace a robotizace manipulace,
skladovani a navazujici expedice. K dosazeni uvedenych cili bylo nezbytné poridit a

bezvadné implementovat veskera uvedena (software a hardware) technologicka feseni.
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Rozpocet projektu 2

Zpusobilé vydaje: 25 504 000,-
Dotace 45 %: 11 476 800,-
Vlastni zdroje: 14 027 200,-

Tabulka 10 Vyhodnoceni financniho zdravi

2015 2016 2015 2016
Aktiva 85313 [ 95104 Pasiva 85 313 95104
Dlouhodoby 42041 | 40361 Vlastni kapital 69 800 79 575
majetek
Obézna aktiva 42799 | 54647 Dlouhodobé zavazky | 3116 303
Zasoby 23156 | 25985 Kratkodobé zavazky 12 189 14 051
Dlouhodobé 0 0 Kratkodobé bankovni | O 0
pohledavky uvéry
Kratkodobé 10788 | 11024 Pohledavky po 0 0
pohledavky splatnosti
Finan¢ni majetek 5000 5070
Penézni prostiedky | 3 855 12 568

Zdroj: Viastni zpracovani dat ziskanych z rozhovorii

Tabulka 11 Vykaz zisku a ztrat

Vzz 2015 2016
Trzby za zbozi 51 603 52 957
Trzby za vyrobky a sluzby 76 911 75 669
Suma trzeb 128 514 128 626
Ptidand hodnota 36 166 39 554
Osobni néklady 22 312 19919
Zmeéna stavu zasob vlastni - 1424 -1738
¢innosti

Ostatni provozni vynosy 444 1092
Nékladové troky a podobné 277 147
naklady

Vysledek hospodaieni pred 5052 12138
zdanénim

Vysledek hospodateni za 4274 9775
ucetni obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani dat ziskanych z rozhovorii

Vystup projektu podniku 2:

Vystupy realizace piedlozeného projektu jsou zvySeni vyrobni kapacity, zvySeni
produktivity, snizeni administrativni zatéze, snizeni nakladl na jednotku produkce, snizeni
energetické naroCnosti, zvySeni kvality produkti (plastovych vyrobki), lepsi

informovanost 0 podnikovych procesech a zlepSeni fizeni spolecnosti jako takové.
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Spoleénost se prostiednictvim digitalni transformace dostala na vy$si uroves, ¢imz doslo

Kk posileni konkurenceschopnosti a postaveni na trhu.

5 Vyhodnoceni a optimalizace procesii ze strany Poskytovatele

dotace

Na strané tzv. poskytovatele dotace existuje cela fada nedostatkl v procesech administrace
zadosti o podporu, v metodickém prostfedi a fungovani informacniho systému (pro
soucasné programové obdobi slouZi centralni informacni systém MS2014+). Systém pro
evidenci, implementaci a kontrolu zadosti 0 podporu je sam o sobé& uZzivatelsky ne pfilis
privéetivy a jednotlivé formuléfe jsou neintuitivni a to jak na strané implementacni struktury
(portal CSSF). tak na stran¢ samotnych zadatelli a piijemcti dotace (portal ISKP). Pro
zjednoduSeni vSech procesi ma slouzit tzv. zlaty fez, ktery v Soucasné dobé& provadi
Ministerstvo pro mistni rozvoj, pracuje s vytahy ze soucasnych modelt a hodnoti, co je
nezbytné a které funkcionality jsou zbyte¢né. Zlaty fez se provadi ke vSem ukontm.
Mnoho formulait je nadbytecnych nebo jsou piili§ slozité pro praci S obéma stranami
uzivatelti. NavéSeni $ablon a automatizace procesti by mél systém zjednodusit. Z pohledu
jednotného metodického prostifedi jsou nejvétSim problémem casté zmény metodickych
pfistupti. ReSenim by zde mél byt zdvazny charakter rozhodnuti a stanovisek Ridiciho
organu, ktery nelze zpétné ménit. Do kontroly pfijemce dotace vSak vstupuje kromé
Auditniho organu Ministerstva financi také Evropskd komise a Evropsky ucetni dvur.
Velka administrativni zatéz vznika i tehdy, kdyz ma jeden piijemce dotace vice zadosti o
podporu a kazdy projekt je auditovan zvlast, takovyto piijemce pak vnima velky pocet
kontrol jako obtézovani. DalSim znaénym problémem je délka hodnoceni a proces
schvalovani zadosti o podporu, to muze vést K ¢astym zménam v projektech a nasledné
administrativni zatézi. Mozny nastroj pro zjednoduseni, ktery se nabizi, je omezit zadatele
z hlediska velikosti projektu, plati zde ¢im finan¢né vétsi a Casoveé delsi projekt, tim 1 Casta
nutnost zadost o podporu v pribéhu realizace ménit. Velkd administrativni zatéZ nastava
v piipadech, které jsou slozité na posouzeni ze strany poskytovatele dotace. Touto agendou
je kontrola statusu MSP. JelikoZz existuje mnoho vykladid pro vypocet jak malého, tak
sttedniho podniku, nastava chaos opét na obou dvou bfezich. Zadatel ¢asto v dobré vife
podéa zadost o podporu jako stfedni podnik a ve fazi hodnoceni, ale také mnohdy tzv.

rekontrolou dojde ke zjisténi, ze do vypoctu nebyly zahrnuty vsSechny fragmenty
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propojenosti (Casto se jedna o rodinné a majetkové vazby vzajemné propojenych podniki).
Zjednoduseni této oblasti by vSak vyzadovalo zménu ptistupu Evropské komise v nahlizeni

na podniky jako apriori ucelové jednajici.

6 Zavér

Cilem kazdé firmy je prosperovat a byt uspéSny v ramci SoutéZeni S konkurenty na
spole¢ném trhu. Pfeckat nepfizniva obdobi a naplno vyuzit ta silnd. Podobny cil ma kazdy
stat, chce rhst a byt schopen méfit se s ostatnimi zemémi. A jednim ze zpiisobu, jak
dosahnout tohoto ekonomického ristu, je formovani vhodného podnikatelského prostiedi,
protoze podniky a zejména ty malé a stfedni, jsou zdkladem narodniho hospodaftstvi
kazdého statu. Jsou adaptabilnéjsi, a proto dokazi flexibilnéji reagovat na pozadavky trhu.
Mimo to jsou vyznamnym zdrojem pracovnich mist a také cestou vyrovnaného rozvoje
regiond. D4 se poznamenat, Ze tyto firmy jsou pilifem vSech fungujicich ekonomik.
Nicméné navzdory jejich velké dulezitosti pro lokalni trh maji mnohdy velmi ztizené
postaveni. A z toho divodu by meéla kazda zemé usilovat o formovani vhodnych
ptedpokladli pro fungovani téchto spole¢nosti, at’ uz cestou zptehlednéni zakonodarstvi,
eliminovani administrativni zatéze, podptirnymi programy apod. V Ceské republice ptisobi
spousta organizaci, které se zaméfuji na pomoc témto firmam, at’ uz jde o statni organy,
neziskové instituce nebo privatni subjekty. A ve vSech ptipadech se na podporu malych a
stiednich firem vynakladaji velké prostiedky. Vstupem Ceské republiky do Evropské Unie
se navic objevila eventualita Cerpani prostiedku i ze strany evropského regionu.

Ceska ekonomika je charakteristicka pievahou mikro, malych a stfednich podnikii, které
dosahuji vice nez 50% podil na tvorbé piidané hodnoty, trzbach a vytvareném zisku. MSP
jsou charakterizovany dominantnim zastoupenim mikropodnikt (podniky zaméstnavajici
mén¢ nez 10 zaméstnancii a s obratem nizSim nez 2 mil. EUR / rok). Mikropodniky
predstavuji 96 % vsech podnikti v CR. V nasi republice je dlouhodob& zaznamenavéano
vysoké procento zanikll podnikd, napt. v roce 2010 podle udaju Eurostatu ¢inila mira
preziti podnikti po 3 letech od vzniku méné nez 50 % (pramér EU je pritom pies 56 %),
coz zafadilo CR na konec seznamu v ramci EU. Pokles systémové konkurenceschopnosti
sektoru MSP v CR nastal zejména v disledku ztraty inovaéniho potencialu MSP vlivem
nizké vzajemné kooperace, chybégjiciho rozvijeni dovednosti nizkého osvojovani si a

zavadéni inovaci a novych trendli; omezenych moznosti financovani MSP, zvlasté
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nejmensich velikostnich kategorii, vlivem konzervativniho pfistupu tradi¢nich komercnich
poskytovatelti (bank) a absence alternativnich moznosti financovani. Nizké motivace
populace pro vstup do podnikani a pfevazujiciho vnimani podnikéni jako nutnosti namisto
vnimani podnikani jako pfilezitosti, chybé&jici motivace odvahy MSP pro expanzi
podnikatelskych aktivit nad ramec konvenénich produkti a sluzeb apod.

Pro ptekondni uvedenych piekdzek a feSeni selhdni trhu, ve kterych se MSP nachazeji, je
tteba zajistit systematickou podporu v priabéhu celého zivotniho cyklu podnikt. Praktické
zkuSenosti z realizovanych programii naznacuji, Ze pro MSP, zejména v pocatecnich
stadiich existence, kdy nemaji dostate¢né praktické zkusenosti a finanéni prostiedky, je
nutnd komplexni podpora kombinujici zajisténi piistupu k finanénim prostfedkim s
administrativnim podporou pfi rozbéhu podnikatelskych aktivit a také s poradenstvim a
odbornymi konzultacemi realizovanymi kontinudlné¢ v prabchu del§iho casu. Témito
opatfenimi bude mozné eliminovat soucasnou vysokou miru zaniki podniki a zvySit miru
preziti zacinajicich podniki. Rovnéz je tfeba stimulovat rast konkurenceschopnosti v
prostiedi stavajicich MSP s cilem podpofit vytvareni inovativnich produktli a sluzeb a
uplatiiovani novych obchodnich modelit v podnikani. Obecné vnimanou potiebu ve
financovani je tieba doplnit potiebou rozvoje dovednosti a kompetenci, ktera vyplyva z
hodnoceni Small Business Act. Opatifeni by méla byt zaméfena na kombinaci finan¢ni
podpory, odborné¢ho poradenstvi, vytvofeni podminek pro zavadéni alternativnich forem
podnikani a socidlnich inovaci. Je tfeba zaméfit se na generovani MSP s ristovym
potencidlem, které dokazi kooperovat s védecko-vyzkumnymi institucemi, vyuZivat
vysledky védecko-vyzkumného procesu v podnikatelské praxi, zaclenit se do hodnotovych
fetézcn, etablovat se na vysSich Grovnich dodavatelskych struktur velkych mezinarodnich
korporaci, pfizplisobovat se podminkdm a vyzvam globalni  ekonomiky
(internacionalizace). Témito opatienimi bude mozné podpofit rust konkurenceschopnosti
MSP a eliminovat soucasny trend jejich propadu do kategorie mikropodnika.

Zéavérem tedy muzeme fici, Ze diky podpotfe skuteéné dochazi ke zvySeni

konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikd.
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