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Navrh podnikatelského zaAméru "'zdrava kavarna"

Abstrakt

Tato bakalarska prace se vénuje predstaveni podnikatelského zaméru, kterym je
provozovani ,,zdravé kavarny*. Zamér je zalozeny na zvySovani se spotiebitelskych trendi
zlepSovat svij Zivotni styl. Kavarna je situovana na konkrétnim misté v centru lazeriského
meésta Podébrady. Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Vychazi z odborné literatury, realnych
dat a osobnich poznatkd autora. V teoretické Casti jsou vysvétleny pojmy, tykajici se
podnikani. Analytickd Cast prace se zaméfuje na jednotlivé kroky, které jsou potieba
k otevieni nového podniku. Zabyva se postupy, které vedou od predstaveni konkrétniho
podnikatelského zaméru, pres peclivé planovani financnich vydajt, marketingového planu,
az po finan¢ni analyzu podniku. V zavéreCné casti jsou shrnuty vSechny vysledky
zakladatelského rozpoctu a finan¢ni analyzy. Tyto vysledky jsou dulezité pro zhodnoceni
konkurenceschopnosti podniku. Nasledné je prezentovano celkové hodnoceni moznosti
zalozeni tohoto podniku, ktery klade dirazna jeho pfinos pro zdravy Zivotni styl a potencial

dalsiho rozvoje.

Klicova slova: financni analyza, konkurence, marketingova strategie, obchodni strategie,
podnik, podnikatel, podnikatelsky plan, SWOT analyza, zakladatelsky rozpocet, zdravy

zivotni styl



Draft business ''plan healthly cafe"

Abstract

This bachelor thesis focuses on introducing a business plan for operating a "healthy
café." The plan is based on the increasing consumer trends to improve one’s lifestyle. The
café is situated in a specific location in the center of the spa town of Podébrady. The thesis
is divided into two parts, drawing on scholarly literature, real data, and the author's personal
insights. The theoretical part explains concepts related to entrepreneurship. The analytical
section focuses on the various steps needed to open a new business. It deals with procedures
from presenting a specific business idea, through careful planning of financial expenses and
marketing strategy, to the financial analysis of the business. The final part summarizes all
the results of the founding budget and financial analysis. These results are important for
evaluating the competitiveness of the business. Subsequently, an overall evaluation of the
possibility of establishing this business is presented, emphasizing its contribution to a

healthy lifestyle and the potential for further development.

Keywords: financial analysis, competition, marketing strategy, business strategy, business,

entrepreneur, business plan, SWOT analysis, founding budget, healthy lifestyle
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1 Uvod

V dnesni dobé¢ se stale vice pfipomina, jak dulezity je zdravy Zivotni styl. ZvySovani
zajmu o zdravou vyzivu otevira prostor pro novy podnikatelsky zameér. Tento podnikatelsky
zamér, otevieni ,,zdravé kavarny*, je pfiilezitosti spojit kvalitni stravovani s pifijemnym
prostfedim, kde se lidé mohou setkavat a travit sviij volny Cas.

V bakalaiské praci bude predstaven podnikatelsky zamér na zalozeni kavarny, ktery
bude zalozeny na zakladatelském rozpoctu, rozdéleného do nékolika casti. Zakladatelsky
rozpocet bude slouzit jako vychozi bod pro finan¢ni planovani a fizeni. Bude zahrnovat
vSechny oc¢ekavané naklady spojené se zalozenim a jeho hlavnim ucelem bude poskytnout
realisticky pfehled o vSech finan¢nich zdrojich. Pozornost bude vénovana také sortimentu
nabizenych produkti a sluzeb, marketingové a obchodni strategii a v neposledni fade
finan¢ni analyze.

Podnik je situovan na konkrétni adrese v 1azetiském mésté Podébrady. Lazeriské mésto
pfitahuje klientelu, ktera dba na své zdravi a mohla by mit zajem navstivit misto, kde muize
konzumovat zdravé a vyvazené pokrmy. Na druhou stranu se v Podébradech nachazi
pomérné velka konkurence vtomto oboru podnikani. Z tohoto divodu bude v praci
predstavena také marketingovd a obchodni strategie, ktera by méla kavarné zajistit
pravidelnou klientelu.

Téma bakalaiské prace bylo vybrano na zakladé realizace vlastniho snu o budoucim
podnikani v této oblasti. Prace bude slouzit jako pfiprava a analyza pro budouci Gspé$né

zahajeni podnikani a udrzitelny rast podniku.
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2 Cil prace a metodika

Cilem bakalafrské prace je zpracovani navrhu podnikatelského zdméru. Dil¢im cilem
je zmapovat problémy, rizika, slabé a silné stranky pro potencionalniho podnikatele v této
oblasti podnikani.

Teoreticka cast prace se bude zabyvat kliCovymi pojmy tykajici se podnikani, jejich
definici a vzdjemnymi souvislostmi. Kromé toho bude detailn€ zamétena na podnikatelsky
plan, ktery je povazovan za zakladni kamen zahdjeni uspéSného podnikani. Bude
prozkoumana jeho struktura, dulezitost a zakladni prvky, které by mél obsahovat.

V analytické Casti prace bude navrzen konkrétni podnikatelsky zamér. Prace bude
nejprve zamefena na piedstaveni konceptu podnikani a jeho nalezitostech. Nasledné budou
predstaveny produkty a sluzby, které bude mit podnik v nabidce. Dals§im krokem praktické
Casti bude zaméfeni se na trzni analyzu. Ta bude provedena identifikovanim cilové skupiny
a analyzou konkurence, z které se bude odvijet marketingovéa a obchodni strategie kavarny.

Jako dalsi bude provedena SWOT analyza. Dulezité je ukazat védomi prednosti a
slabych mist podniku, stejné jako vnéjSich ptilezitosti a potencionalnich hrozeb.

'V ramci této analyzy budou zhodnoceny ¢&tyfi kli¢ové aspekty v podnikani:

e Silné stranky — sem budou zahrnuty véci jako zkuSeny tym, silna znacka,
loajalni zédkaznici nebo financni rezervy.

e Slabé stranky — identifikace a predstaveni slabych mist, jako je omezeny
kapital nebo nedostatek zku§enosti v nékterych oblastech. Po jejich prezentaci bude
ukazano, jakym zptusobem je fesit.

e Prilezitosti — zaméfeni se na vnéjsi faktory, které mohou podniku pfinést
vyhody, jako jsou trzni trendy nebo nové technologie. Je dulezité zhodnotit
pravdépodobnost, Ze se nam je podari vyuzit.

e Hrozby —je tfeba mit na mysli mozné vnéjsi problémy, s nimiz by se podnik
mohl setkat. Mohou to byt tfeba novi konkurenti na trhu ¢i technologicka zastaral ost.

2SWOT analyza by méla byt relevantni. V kontextu podnikatelského planu by méla

obsahovat pouze aspekty, které ovliviiuji rozhodnuti v oblasti podnikatelské strategie.

! §RPOVA, J.2011. Podnikatelsky plan a strategie. Praha : Grada Publishing, 2011.s. 31.
2 CERVENY, R., FICBAUER, J., HANZELKOVA, A., KERKOVSKY, M. 2014. Business plan: krok za
krokem. Praha : C.H. Beck pro praxi, 2014. s. 135.
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Pti predkladani SWOT analyzy investorim je lepsi byt upfimny ohledné vSech
moznych rizik, vCetné konkurence nebo trznich vyzev. Dilezité je ukazat, ze je dukladné
promyslena kazda eventualita a jsou vymySleny plany, jak se s nimi vyporadat.

Nejvétsi Cast bude vénovana zakladatelskému rozpoctu, ktery povede k zjisténi, zda
ma tento podnikatelsky zamér potencial. Rozpocet bude rozdélen do nékolika casti, které
budou obsahovat po¢atecni investice, odpisy, vypocty Cisté mzdy, vypocty dan€ z piijmu a
nasledné rozdéleni zisku a realny cash-flow. Pro zjisténi redlného zisku pro majitele podniku
budou nakonec odecCteny oportunitni naklady podnikatele. Zakladatelsky rozpocet bude
podkladem pro finan¢ni analyzu podniku, ktera bude provedena pomoci ukazatele rentability
a nakladovosti.

Ukazatele rentability a nakladovosti budou vypocitany pomoci nasledujicich vzorci:

e SROA (Return on Assets)

EBIT
aktiva

ROA = *100 (D

Ukazatel pométuje EBIT (tj. zisk pfed odeCtenim uroku a dani) s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikéni bez ohledu na to, zda byla financovana z vlastniho kapitalu
nebo kapitalu veritela.

e “ROS (Return on sales)

ROs = —EBT__ «q00 2)

celkové triby
Ukazatel urcuje, kolik zisku pfipada na 1 K¢ trze a indikuje, zda jsou ceny vyrobka
relativné nizké nebo naklady podniku jsou pfili§ vysoké ve srovnani s oborovym
prumérem.
e > ROC (Return on Cost)

Cisty zisk

ROC = * 100 3)

celkové naklady
Rentabilita nakladi je doplikovy ukazatel k rentabilité trzeb (ROS). Tento ukazatel
vypovida o poméru celkovych nakladi ve vztahu k zisku. Zjistuje tedy, kolik korun Cistého

zisku pfinesla jedna vynalozena koruna.

3 PESKOVA, R., JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza. Praha: Vysoka $kolaekonomie a managementu,
2011.ISBN 978-80 86730-80-6. s. 65.

4 Tamtéz, s. 65.

5 Tamtéz, s. 65.
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e ®Nakladovost trzeb

naklady

Nakladovost trzeb =

“4)

trzby
Nakladovost trzeb vyjadiuje podil nakladi v 1 K¢ trzeb a je tedy zasadni pro finan¢ni
hodnoceni nakladovosti podniku.
Tato metodika poskytne strategii pro vytvoreni podnikatelského planu, nabidne

doporuceni a odhady, které jsou nezbytné pro zalozeni a vedeni prosperujiciho podniku.

6 PESKOVA, R., JINDRICHOVSKA, L. Financni analyza. Praha: Vysoka §kola ekonomie a managementu,
2011.ISBN 978-80 86730-80-6. s. 66.
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3 Teoreticka ¢ast prace

3.1 Odborné pojmy z oblasti podnikani

3.1.1 Podnikani

7., Podnikanim se rozumi soustavnd cinnost provadénda samostainé podnikatelem
viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ticelem dosazeni zisku.

8Mnozi z nas se v né&jaké fazi Zivota setkaji s otazkou, zda zalozit vlastni podnik.
Podnikéni predstavuje oblast plnou prilezitosti, ale i rizik. Pti zakladani vlastniho byznysu
je Casto opoustén piijem z klasického zaméstnani a do podnikani jsou mnohdy vkladany i
vlastni penize. Vstup do podnikdni vyzaduje nejen odhodlani a touhu, ale také odvahu
riskovat.

*Podnikani mize mit dv& podoby. Lze ho vnimatjako inovativni proces, ktery nabizi
nové a unikatni produkty ¢i sluzby. Na druhou stranu 1ze podnikani chapat jednoduse jako
¢innost jedince, ktery vlastni a provozuje firmu nebo zivnost, bez ohledu na to, zda piinasi
néco noveho.

10Zahajeni vlastniho podnikani neni snadnym ukolem. Je to proces, ktery miize byt
Casové a fyzicky 1 psychicky vyCerpavajici. Dalezité je porozumét odvétvi, ve kterém chce
podnikatel zahajovat svou €innost, a mit realisticka oCekéavani spojena s podnikem. I kdyz
podnikatel do podniku vlozi maximum energie a ¢asu, nemusi byt zarukou uspéchu.

Existuji razné vnéjsi faktory, které mohou ovlivnit vysledky podnikani a které nemusi byt

pfimo v rukou podnikatele.

7 Uplné znéni C. 63/2001 Sb.: Uplné znéni zdkona & 513/1991 Sb., obchodniho zikonik, jak vyplyva

z pozdgjsich zmén. In: Sbirka zakond. 2021, 23/2001

8 SRPOVA J. Zacindme podnikat: s pFipadovymi studiemi zacinajicich podnikatehi. Praha: Grada Publishing,
2020.s. 26.

9 Tamtéz, s. 17.

10 Tamtéz, s. 22.
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3.1.2 Podnikatel

11 Podnikatelem podle tohoto zdkona je:

a) osoba zapsand v obchodnim rejstiiku,

b) osoba, ktera podnikd na zdkladé Zivnostenského opravnéni,

¢) osoba, kterd podnikd na zdkladé jiného neZ Zivnostenského oprdvnéni podle
zvilastnich predpisu,

d) fyzicka osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence
podle zviastniho predpisu.

12 Sidlem pravnické osoby a mistem podnikani fyzické osoby je adresa zapsand jako
jeji sidlo nebo misto podnikdni v obchodnim rejstriku nebo v jiné zdkonem upravené
evidenci. Adresou se rozumi ndzev obce (Cdsti obce), poStovni smérovaci ¢islo, ¢islo popisné,
popripadé ndzev ulice nebo namésti. Podnikatel je povinen zapisovat do obchodniho
rejstriku své skutecné sidlo nebo misto podnikani. Sidlem organizacni sloZky podniku (§ 7)
se rozumi adresa jejiho umisténi. Sidlo pravnické osoby miize byt v byté pouze v pripade, Ze
to umoznuje povaha predmétu podnikdni. Skutecnym sidlem je adresa mista, z néhoz je

¢

pravnickd osoba svym statutdrnim orgdanem rizena.

3.1.3 Podnik

13(1) ,, Podnikem se pro uicely tohoto zdkona rozumi soubor hmotnych, jakoz i
osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku ndlezi véci, prdva a jiné majetkové
hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovdni podniku nebo vzhledem k své
povaze maji tomuto ucelu slouzit.

142) ,, Podnik je véc hromadnd. Na jeho pravni poméry se pouziji ustanoveni o
vécech v pravnim smyslu. Tim neni dotcena piisobnost zvldstnich prdvnich predpisii
vztahujicich se k nemovitym vécem, predmétiim priimyslového a jiného dusevniho

¢

viastnictvi, motorovym vozidlim apod., pokud jsou soucdsti podniku. ‘

11 Uplné znéni &. 63/2001 Sb.: Uplné znéni zdkona &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, jak vyplyva z
pozdéjsich zmén. In: Sbirka zakonu. 2021, 23/2001

12 Tamtéz.

13 Tamtéz.

14 Tamtéz.
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3.2 Pravni formy podnikani

15y Ceské republice existuji tyto pravni formy podnikéani:
e Osoba samostatné vydélecné ¢inna
e Spolecnost s ru¢enim omezenym
e Akciova spolecnost
e Vefejna obchodni spolecnost
e Komanditni spole¢nost
e Druzstvo
Pti vybeéru je nutné zvazit nékolik faktord, zejména rozsah podnikani, pozadovany

kapital pii zalozeni a ochrany proti ruceni.

3.2.1 Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna

160SVC provozuje svou zivnost, Zivnosti se rozumi: ,,soustavnd cinnost
provozovand samostatné, viastnim jménem, na viastni odpovédnost, za uicelem dosazeni
zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. *“ A to na zakladé zivnostenského nebo
koncesniho listu, ktery je mozné ziskat na zivnostenském trade.
Zivnosti se déli na:
e ohlasovaci (femeslné, vazané a volné)
e koncesované
K ziskani zivnostenského opravnéni je nutné splnit v§eobecné a zvlastni podminky
provozovani zivnosti.
Vseobecné podminky provozovani zivnosti
17 VSeobecnymi podminkami provozovani Zivnosti fyzickymi osobami, pokud tento
zdkon nestanovi jinak, jsou
a) plna svéprdvnost, kterou Ize nahradit privolenim soudu k souhlasu zdkonného
zdstupce nezletilého k samostatnému provozovdani podnikatelské cinnosti, a

b) bezuhonnost. “

15 Meritum tiéetnictvi podnikateli 2022. Praha Wolters Kluwer CR, 2022.5.324-327.

16 Zakon €.455/1991 Sb. Zakon o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon) ze dne 2. fijna 1991. In:
Sbirka zakont. 1991

17 Tamtéz.
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Zvl4§tni podminky provozovani zivnosti
18 Zvlastnimi podminkami provozovani Zivnosti jsou odbornda nebo jind zpiisobilost,

pokud je tento zdkon nebo zvidsmi predpisy vyzaduji.

19Pfi zalozeni femeslné Zivnosti je nutné prokazat odbornou zpusobilost. Podminkou
je bud’ vyuéni list, maturita v oboru, vyssi odborné vzdélani, vysokoskolské vzdélant,
rekvalifikace nebo Sestileta praxe v oboru. Pro ziskani zivnosti vazané je téz nutné dokazat
odbornou zpusobilost. Ziskani ohlasovaci volné zivnosti je pomérné jednoduché, jelikoz
neni nutné prokazovat odbornou kvalifikaci. Tato zivnost obsahuje 82 obort Cinnosti,

z nichz si pii ohlaSeni vyberete ty obory, které budete provozovat.

3.2.2 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.) je v nasi zemi bezesporu nejcastéjsi formou
obchodni spole¢nosti, pficemz je oblibena hlavné mezi malymi a stfednimi podnikateli.

207 4kon definuje spolenost s ruéenim omezenym jako ,, spolecnost, za jejiz dluhy
ruci spolecnici spolecné a nerozdilné do vySe, v jaké nespinili vkladové povinnosti podle

stavu zapsaného v obchodnim rejstriku v dobé, kdy byli véritelem vyzvani k plnéni.

IS r.0. ma sva specifika a piedpisy, jenz je tieba pfi jejim zakladani dodrzet.
Spolecnost muze byt zalozena jen jednim ¢lovékem, avSak zakladajici osoba je
povazovana za pravnickou osobu, namisto fyzické osoby. Naopak maximalni pocet osob
v jedné spolecnosti je omezen na 50. Kazda takova spole¢nost je povinna mit svij zakladni
kapital. Ac¢koli v minulosti byla minimalni hranice stanovena na 200 000 K¢, dnes je to 1
K¢. Pti zalozeni je potieba sepsat zakladatelskou listinu, v pfipadé€, ze spole¢nost zaklada
vice osob, nebo zakladatelskou listinu, v pripad€, ze spolecnost zaklada jen jedna osoba.
Kazda spole¢nost si musi zvolit jednatele (nebo vice jednatelt), ten predstavuje statutarni

organ spolecnosti a zastupuje ji v riznych formalnich situacich.

18 Zakon €.455/1991 Sb. Zakon o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon): Zakon o Zivnostenském
podnikani (Zivnostensky zakon) ze dne 2. fijna 1991. In: Sbirka zakoni. 1991

19 90v.cz. Gov.cz [online]. 2021, 2022 [cit. 2023-10-20]. Dostupné z: https:/portal.gov.cz/sluzby -vs/vznik-
zivnostenskeho-opravneni-S757)

20 Zakon ¢.90/2012 Sb. Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) ze
dne 25. ledna 2012. In: Sbirka zakonu. 2012

21 DUCHACKOVA, D. Orange Academi [online]. 2021 [cit. 2023-10-20]. Dostupné z:
https://orangeacademy.cz/clanky/spolecnost-s-rucenim-omezenym/
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3.2.3 Akciova spolecnost

22(1) ,,Akciova spolecnost (ddle jen "spolecnost") je pravnickou osobou pro
podnikatelskou cinnost, jejiz zdkladni kapitdl je rozvrzen na urceny pocet podilii (akcii) o
predem urcené jmenovité hodnoté.

23(2) ,, Spolecnost je viastnikem penéznich prostredkii zaplacenych a véci ji predanych

Jjejimi ucastniky (akciondri), jakoz i majetku nabytého pri jeji podnikatelské cinnosti. *

24 Akcii lze chapat jako doklad, ktery potvrzuje postaveni akcionafe v obchodni
korporaci. Akcionar ma s akcii spojena urcita prava, napiiklad ucast na fizeni spole¢nosti,
podil na zisku nebo narok na ¢ast majetku, pokud by spolecnost zanikla. Celkové za své
dluhy odpovida obchodni korporace v8§im, co vlastni. Dalezité je, ze akcionafi osobné
neruci za dluhy této spolecnosti. Akciova spolecnost musi mit zakladni kapital alespon
2 miliony korun. Hlavnim rozhodovacim organem je valna hromada, zatimco
predstavenstvoje organ, ktery fidi bézny chod spolec¢nosti. Existuje také dozor¢i rada, jejiz
ukolem je sledovat, jak pfedstavenstvo funguje a jak se spolecnost chova v obchodnim

prostiedi.

3.2.4 Verejna obchodni spole¢nost

3 Verejnd obchodni spolecnost je spolecnost alespori dvou osob, které se ucastni na
jejim podnikani nebo sprave jejiho majetku a ruci za jeji dluhy spolecné a nerozdilné. “

26Clenem spole¢nosti miize byt jak osoba fyzicka, tak pravnicka. Jestlize je Glenem
osoba fyzicka, musi vyhovét zakladnim kritériim pro provozovani zivnosti. Ve vetejné
obchodni spolecnosti maji rozhodovaci pravomoci vsichni ¢lenové. Oproti kapitalovym

spole¢nostem pro tuto spolecnost neexistuje zakonné stanovena minimalni hodnota

zakladniho kapitéalu ani vkladu €lena.

22 Zakon ¢.90/2012 Sb. Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) ze
dne 25.1edna 2012. In: Sbirka zakont. 2012, 34/2012.

23 Tamté?Z.

24 Meritum uéetnictvi podnikateld 2022. Praha Wolters Kluwer CR. 2022. s.325.

25 Zakon ¢.90/2012 Sb. Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) ze
dne 25.1edna 2012. In: Sbirka zakont. 2012, 34/2012.

26 Meritum uéetnictvi podnikateld 2022. Praha Wolters Kluwer CR., 2022.5.326.
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3.2.5 Komanditni spolecnost

27 Komanditni spolecnost je spolecnost, v niz alespori jeden spolecnik ruci za jeji
dluhy omezené (ddle jen ,, komanditista ) a alespon jeden spolecnik neomezené (ddle jen
,,komplementdr ).

28Pokud je komplementar fyzickou osobou, musi vyhovét uréitym kritériim pro
provozovani zivnosti. V obchodni korporaci ma pravo na fizeni jen komplementar.

Komanditista ma zavazek prispét do zakladniho kapitalu.

3.2.6 Druzstvo

(1) ,,Druzstvo je spolecenstvi neuzavieného poctu osob, které je zalozeno za iicelem
vzajemné podpory svych clenii nebo tietich osob, pripadné za uicelem podnikdni.

(2) ,,Druzstvo ma nejméné 3 cleny.

(3) ,,Firma obsahuje oznaceni ,,druzstvo

30Pokud dojde k nesplnéni dluhd, je za n& odpovédnost v celé vysi majetku. Clenové
druzstva za tyto dluhy osobné neodpovidaji. Hlavnim rozhodovacim organem druzstva je
Clenska schiize. Bézné fungovani druzstva zajist'uje predstavenstvo, zatimco kontrolni
komise dohlizi na jeho ¢innost. Stanovy mohou také stanovit existenci dalSich organt

druzstva.

27 Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkono obchodnich korporacich) ze dne 25.ledna 2012.
In: Sbirka zakoni. 2012, 34/2012.

28 Meritum G&etnictvi podnikatelit 2022. Praha Wolters Kluwer CR, 2022.5.327.

29 Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkono obchodnich korporacich) ze dne 25. ledna 2012.
In: Sbirka zakoni. 2012, 34/2012.

30 Meritum G&etnictvi podnikatelit 2022. Praha Wolters Kluwer CR, 2022.5.327.
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3.3 Podnikatelsky plan

310dhodlani a touha budouciho podnikatele zalozit si vlastni firmu a byt nezavisly
vede k vytvoreni podnikatelského planu. Podnikatelsky plan je vniméan jako planovana vize
podniku, ktera je zaznamenana na papife. V podstaté se jedna o nastroj, ktery ma
podnikateli pomahat nejen v pocatecnich fazich, ale také v dalSim pribé&hu pfi fizeni jejich
podnikatelskych krokt.

32V podnikatelském planu se Casto zaCinajici vize a myslenky o budoucim podnikani
transformuji z abstraktnich predstav do konkrétnich plant. Tento plan, ktery definuje
dlouhodobé cile podnikani, mize byt pozd€ji vyuzit jako méritko aspésnosti, jelikoz
umoziuje srovnani mezi tim, co bylo zamysleno a ceho bylo skutecné dosazeno.

3Duvody pro sestavené podnikatelského planu jsou rizné. Muze to byt snaha o
ziskani finan¢nich prostiedka, nalezeni spole¢nika nebo investora. Pro zacinajici
podnikatele s inovativnim napadem je podnikatelsky plan kli¢ovy k pochopeni svych
finan¢nich potfeb. Pokud podnikatel hleda investora, musi byt pfipraven odpoveédét na
otazky tykajici se svého podnikani, nabidky a potfeb.

3*Mnohé banky mohou mit vlastni pozadavky na strukturu podnikatelského planu.
Jak banka, tak investor v ném hledaji informace, které jim umozni stanovit podminky
jejich ucasti v podnikani. Proto je nezbytné, aby podnikatelsky plan obsahoval vSechny
relevantni informace, které presvédci potencionalni véftitele o dlouhodobé zivotaschopnosti
a uspésnosti podnikani. Cilem je, aby firma zalozena na zakladé tohoto planu, byla uspésna
i v né€kolikanasledujicichletech. Podnikatelsky plan by mél zainteresované také presvedcit
o schopnostech a kvalitach podnikatele. Mél by ukazat, ze podnikatel ma schopnosti a

znalosti k feSeni vyzev a problém, které mohou pfi realizaci nastat.

31 CERVENY, R., FICBAUER, J., HANZELKOVA, A., KERKOVSKY, M. 2014. Business pldan: krok za
krokem. Praha : C.H. Beck pro praxi, 2014.s.1.

32 Tamtéz. s.3.

33 SRPOVA, J. 2011. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha : Grada Publishing, 2011. s.14.

34 CERVENY, R., FICBAUER, J., HANZELKOVA, A., KERKOVSKY, M. 2014. Business pldn: krok za
krokem. Praha : C.H. Beck pro praxi, 2014.s. 1.
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35Zakladni body podnikatelského planu:

titulni strana

obsah

uvod, ucel a pozice dokumentu
shrnuti

popis podnikatelské prilezitosti
cile firmy a vlastnikt
potencionalni trhy

analyza konkurence

A A o R e

marketingova a obchodni strategie

e
e

realizacni projektovy plan

[E—
[E—

finan¢ni plan

e
N

hlavni prfedpoklady uspé$nosti projektu, rizika projektu

13. pfiilohy

3.3.1 Potencionalni trhy

36Pfi planovani podnikani je kli¢ové zohlednit existence trhu a jeho potencionalniho
zajmu o naSe vyrobky nebo sluzby. Pro uspésné zavedeni novych produktt je nezbytny trh
s dostateCnym potencialem a odpovidajici velikosti. Zajemci o investice chtéji vidét
konkrétni data o trzich a moznostech osvojeni.

37V ramci podnikatelského planu by mély byt zdiraznény informace o celkovém a
cilovém trhu. Zatimco celkovy trh obsahuje v§echny mozné zakazniky a vyuziti jejich
produktu nebo sluzby, cilovy trh je specificky segment, na ktery se chce podnik zaméfit.
V praxi se v podnikatelském planu neanalyzuje cely trh v jeho plné §ifi, ale spise se
zameértuje na specifické skupiny zakaznikt, které mohou mit nejvétsi prospéch
z nabizenych produkta ¢i sluzeb, mohou k nim snadno pfistupovat a jsou ochotny za né

zaplatit.

35 SRPOVA, J. 2011. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha : Grada Publishing, 2011. s.14-15.
36 Tamtéz, s.19.
37 Tamtéz, s.19-20.
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3.3.2 Analyza konkurence

3¥Mnoho tviircil podnikatelskych plant véii, Ze jejich v segmentu neni konkurence,
zejména pokud prinaseji inovativni produkty. Toto presvédceni je Casto mylné, proto je pfi
zalozeni podnikatelského planu dilezité provést dikladnou analyzu konkurence.

3Nejprve je nutné konkurenty identifikovat, za konkurenty se povazuji firmy na
stejném trhu s podobnymi produkty. Existuji také firmy, které nejsou aktualnimi
konkurent, ale mohou se jimi stat v budoucnosti. Pokud je konkurenti mnoho, muaze byt
naro¢né je vSechny analyzovat. Proto je uzitecné je rozd¢lit na hlavni a vedlejsi. Hlavni
konkurenti dominuji trhu nebo jsou velmi podobné nasi firmé.

40Po identifikaci konkurentti analyzujeme jejich silné a slabé stranky, napfiklad podle
obratu, podilu na trhu, produktt a sluzeb. Cilem je urcit, jaké z jejich aktivit nebo plant
mohou pro nasi firmu v budoucnu znamenat hrozby nebo naopak ptilezitosti. Béhem svého
pusobeni na trhu se kazda firma setkava s mnoha konkurenénimi vyzvami, coz je
v podstaté boj o omezené zdroje. To zahrnuje nejen zadkazniky a jejich finance urcené
k nakupu produkti a sluzeb, ale také dodavatelé surovin, zdroje energie a v neposledni
fadé potiebnou pracovni silu.

“IPfi této analyze je kli¢ové brat v ivahu nazory zakaznikd, nejen naSe vlastni
pohledy. Doporucuje se proto provadét trzni prizkum a zeptat se na nazor piimo

potencionalnich zakazniki.

3.3.3 Strategie

42Strategie je spojena s dlouhodobymi ambicemi firmy. Cile pfedstavuji budouci
pozadované stavy nebo vysledky, kterych chce firma dosdhnout skrze své aktivity.
“3Pfi definovani strategickych cilli je dilezité, aby spliioval y kritéria SMART:
e S (stimulating) - cile by mély motivovat k nejlepsSim moznym vysledkim.

e M (measurable) — je dalezité, aby bylo mozné méfit, zda byl cil splnén ¢i nikoliv.

38 SRPOVA, J. 2011. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha : Grada Publishing, 2011.5.21.

39 Tamtéz, s. 22.

40 CERVENY, R., FICBAUER, J., HANZELKOVA, A., KERKOVSKY, M. 2014. Business plan: krok za
krokem. Praha : C.H. Beck pro praxi, 2014. s. 84.

4 SRPOVA, J. 2011. Podnikatelsky plén a strategie. Praha : Grada Publishing, 2011. s. 22.

42 CERVENY, R., FICBAUER, J., HANZELKOVA, A., KERKOVSKY, M. 2014. Business plan: krok za
krokem. Praha : C.H. Beck pro praxi, 2014. s. 16.

43 Tamtéz, s. 16.
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e A (acceptable) — cile by mély byt pfijatelné pro vSechny zainteresované strany,
napiiklad vlastniky, zaméstnance, dodavatelé, zakazniky a dalsi.

e R (realistic) — cile by mély byt realistické a dosazitelné.

e T (timed) — kazdy cil by mél mit stanoveny casovy ramec pro jeho dosazeni.

44Strategie by mély byt nastaveny tak, aby podporovaly staly rozvoj. Podnik by mél

byt schopny reagovat na rizné nepiedvidatelné udalosti, jako jsou trzni vykyvy, technické
poruchy, nedostatky surovin nebo lidské chyby. Je dulezité, aby podnik dokazal tyto
vykyvy fesit a minimalizoval rozdil mezi skute¢nym vyvojem a pivodnim planem,
nazyvanym , strategicka mezera®, tak, aby nakonec dosahl svych cili v daném Casovém

ramci.
3.3.4 Marketingova strategie

“SMarketingova strategie udava smér, jak dosahnout stanovenych marketingovych
cili. Cilem kazdého podnikatele je prodat co mozna nejvice svych produkti ¢i sluzeb.
46Marketing a prodej maji kli¢ovy vyznam pro budouci uspéch firmy. V ramci
podnikatelského planu je proto nezbytné ukazat, ze mame efektivni marketingovou a
prodejni strategii.
4TMarketingova strategie se v zakladu zaméfuje na tfi hlavni oblasti:
e vybér cilového trhu
e stanoveni pozice produktu na trhu

e rozhodovani o marketingovém mixu

3.3.4.1 Vybér cilového trhu

48Uspéch v realizaci podnikatelského planu je mozny pouze tehdy, pokud existuje trh
se zajmem o nase produkty ¢i sluzby. Je nutné se zamé&fit na skupiny zakazniku, které
vnimaji vyrobek nebo sluzbu jako uzite¢nou, maji k nim snadny pfistup a jsou ochotni za
né zaplatit. Pokud nase produkty ¢i sluzby efektivné spliuji poteby zakaznikd, bude

uspéch pravdépodobnéjsi. Namisto individualizace produktu na kazdého zakaznika, je

4 CERVENY, R., FICBAUER, J., HANZELKOVA, A., KERKOVSKY, M. 2014. Business plan: krok za
krokem. Praha : C.H. Beck pro praxi, 2014.s.17.

45 SRPOVA, J. 2011. Podnikatelsky plén a strategie. Praha : Grada Publishing, 2011. s. 22.

46 Tamtéz, s. 22.

47 Tamtéz, s. 22.

48 Tamtéz, s. 23.
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dulezité segmentovat trh podle vybranych kritérii. Z téchto segmenti se nasledné vyberou
ty, které predstavuji nejlepsi prilezitost. Cilem je zaméfit se na segmenty s potencionalné

nejvyssim ziskem.
3.3.4.2 Stanoveni pozice produktu na trhu

“9Ur¢&eni trzni pozice produktu vyjadfuje, jak je konkrétni produkt vniman viici
konkuren¢nim produktim na trhu. Cilem je vytvorit specifické vnimani produktu v mysli
zakaznika a odliSit se od konkurentt. Proces urCeni trzni pozice zahrnuje tfi kroky:

e identifikace moznych konkurencnich vyhod produktu, na nichz lze postavit pozici

e vybér nejlepsi konkurencni vyhody, ktera je pro zakaznika dulezita, odpovida
marketingové strategii firmy a nabizi odlisnost od konkurence

e volba efektivni strategie komunikace a propagace vybrané konkuren¢ni vyhody

k zakaznikiim

3.3.4.3 Rozhodovani o marketingovém mixu

30Dalsim krokem je rozhodnuti o marketingovém mixu. Marketingovy mix je
kombinaci nastroju, které spole¢nost vyuziva k dosazeni svych marketingovych cila.
Klasicky model zahrnuje Ctyfi nastroje, znamé jako 4P: produkt (product), cena (price),
distribuce (place), propagace (promotion). Dal§im modelem je 7P, ten zahrnuje vCetné
nastroju v klasickém modelu, jesté dalsi tfi nastroje. Témi jsou politicko-spolecenské

rozhodnuti (politics), vefejné minéni (public opinion) a lidské zdroje (people).

4 SRPOVA, J. 2011. Podnikatelsky plén a strategie. Praha : Grada Publishing, 2011. s. 20.
50 Tamtéz, s. 23.
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Obrazek 1 Rozsireny marketingovy mix

Business People
(lidé)

strategie

Process

(procesy)

Planning -
(planovani)f

Zdroj: Cerveny, Ficbauer, Hanzelkova, Ketkovsky (2014)

31S rozvojem marketingu, ktery se zaméfuje na vztahy se zakazniky, se objevuje
model 4C: Tento model zahrnuje 4 klicové komponenty: zakaznik (customer), naklady na

zakaznika (cost), pohodlna dostupnost (convenience) a komunikace (comunication).

3.3.5 Finan¢ni plan
>2Finanéni plan je soucasti podnikatelského planu a je uréen k odhadu budoucich

piijmu a vydaja firmy a potencionalniho zisku. V ptipadé vyuziti cizich zdroja financovani
bude financni plan pozadovat véfitel (banka). Hlavnim cilem je zajistit, aby firma méla

dostatek financi k provozu a mohla reagovat na rizné financni potieby.

33U novych firem je dileZité pochopit potiebné financovani pro zaloZeni firmy,

nakup dlouhodobého a obézného majetku a financovani pocate¢nich provoznich naklada

do doby, nez pfijdou prvni trzby.

51 SRPOVA, J. 2011. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha : Grada Publishing, 2011. s. 23.

52 RUCKOVA, P. 2021. Finan¢ni analyza. Praha : Grada Publishing, 2021.s. 10.
33 SRPOVA, J. 2011. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha : Grada Publishing, 2011. s. 28.
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3.3.5.1 Komponenty finan¢niho planu

e *Plan penéznich tokl (cash flow)
e Planovany vykaz ziska a ztrat
e Planovana rozvaha
5Jednim z prvnich kroki ve finannim planovani je kalkulace nakladd na vyrobu a
vynos z prodeje. Tyto udaje mohou byt zakladem pro predbézny vykaz ziskl a ztrat. Dale
je tifeba vytvofit plan prodeje a odhadnout bod zvratu, tedy mnozstvi prodeje potiebné
k pokryti vSech nakladi, nez podnik zacne generovat zisk. Na zaklade téchto dat je mozné
vypocitat navratnost investice.
36V pocate¢ni fazi je dileZité rozhodnout se, jakym zptisobem bude start podnikani
financovan — at’ uz z vlastnich zdroju, bankovniho uveéru, vkladu nebo ptjcky od
spole¢nika atd. Potfebny objem financnich prostfedkt pro zacatek podnikani by mél byt co
nejpresnéji odhadnut. Na zakladée téchto informaci by méla byt vytvorena predbézna
rozvaha a vykaz o penéznich tocich.
37Pro sestaveni finan¢niho planu je také nezbytné znat naklady na zaméstnance
potfebné k realizaci podnikatelského planu. Vedle finan¢niho planu by mél byt vytvoren

také personalni plan.

3.3.5.2 Ukazatelé finan¢ni analyzy

Efektivnost navrhovaného podnikatelského zaméru, tedy priznivy financni vyvoj
firmy 1ze demonstrovat pomoci ukazateld financni analyzy.

e  S8Ukazatele rentability — méfi, jak efektivné podnik vytvaii zisk
vzhledem k investovanym prostfedkiim. Rentabilita je zptsob, jak posoudit, zda
se investovany kapital do podniku vyplatil.

e  Ukazatele likvidity — ukazuje, zda je firma schopna splatit své
kratkodobé dluhy, protoze schopnost pravidelné a vcas hradit své zavazky je

kli¢ova pro dlouhodoby uspéch a stabilitu podniku.

>4 §RPOVA, J.2011. Podnikatelsky pldan a strategie. Praha : Grada Publishing, 2011. s. 23-30.

55 CERVENY, R., FICBAUER, J., HANZELKOVA, A., KERKOVSKY, M. 2014. Business plan: krok za
krokem. Praha : C.H. Beck pro praxi, 2014. s. 153.

56 Tamtéz, s. 153.

57 Tamtéz, s. 135.

58 SRPOVA, J. 2011. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha : Grada Publishing, 2011. s. 30.

59 Tamtéz, s. 30.

26



e  %Ukazatele aktivity — hodnoti, jak efektivné firma vyuziva své zdroje
a jak rychle obraci urcité polozky majetku, jako jsou zasoby nebo pohledavky.
Tento ukazatel nam fika, jak rychle firma proda své zasoby, vybere pohledavky a
splati své zavazky. Pro firmu je dulezité, aby obracela své zavazky pomaleji nez
pohledavky, jinak mize cCelit finan¢nim problémam. U malych firem je tento
aspekt jeste dalezité]si, protozenemaji tak velké financni rezervy. Je tedy dilezité,
aby analyzy ukazovala, jak efektivné firma fidi své aktivity a jaké to mé dopady
na jeji financni zdravi.

e  S®Ukazatele zadluzenosti — hodnoti, jak firma financuje své aktivity
z vlastnich nebo cizich zdroji a jaké riziko to predstavuje. Tyto ukazatelé ukazuji,
jak firmavyuziva cizi kapital k zvyseni svych ziski. Cim je firma vice zadluzena,
tim vice musime zaméfit svou pozornost na splaceni dluhti v budoucnosti. Tyto
ukazatele nam také fikaji, jaka cast majetku je financovana dluhem. Optiméalni

mira zadluzenosti miiZze byt rizna v zavislosti natom, v jakém oboru firma pasobi.

60 RUCKOVA, P. 2021. Financni analyza. Praha : Grada Publishing, 2021.s. 10
61 Tamtéz, s. 143.
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4 Analyticka ¢ast prace

4.1 Podnikatelsky zamér

Podnikatelskym zamérem je zalozit novy podnik s konceptem, ktery v Podébradech
zatim nenajdeme. Podnik by mél byt prostorem, ktery bude podporovat zdravy zivotni styl
a nabizet vyvazenou a nutri¢n€ bohatou nabidku jidel a napoja. Hlavni vizi je provozovat
ptijemni prostiedi kavarny, kde se mohou lidé potkéavat a relaxovat pii moznostech zdravého

stravovani.

4.1.1 Predstaveni navrhu

e Nazev: Zdrava kavarna

e Adresa: Nameésti T.G.M: 1464, 290 01 Podébrady

e Kontakt: Aneta Timova

e Forma podnikani: osoba samostatné vyd&le¢n& ¢inna (OSVC)

e Predmét podnikéni: hostinska ¢innost, velkoobchod a maloobchod

Kavarna by meéla vzniknout v najemnich prostorech, které budou k dispozici po

skonceni ¢innosti soucasné zmrzlinarny. Podnikatel planuje podnikat v hostinské ¢innosti,
ktera spadd obsahové€ do zivnosti femeslnych, a zaroven se zaregistruje na provozovani
zivnosti volné, zamétené na velkoobchod a maloobchod. Vedle pohostinské ¢innosti bude

sortiment kavarny rozsifen o dal§i produkty, které zde budou k prodeji.

Obrazek 2 Logo kavarny

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
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4.1.2 Lokalita

Kavarna by se méla nachazet v centru mésta Podébrady na rusné lazenské kolonade.
kavarny mohl stat atraktivnim mistem pro tyto navstévniky. Dalsi cilovou skupinou by pro
me byli 1 mistni obCané, ktefi hledaji lehké a zdravé obCerstveni. Vzhledem k tomu, ze se o
zdravy zivotni styl zajima stalé vicelidi, kavarna by si dle mého nazoru své zakazniky urcite

nasla.

4.2 Produkty
4.2.1 Napoje

Kavarna by méla byt predevsim o kave, proto je dilezité vybrat kavu nejvyssi kvality.
Pro tento podnik byla vybrana prazirna kdvy Amaéres, ktera se nachazi ptimov Podébradech.
Zrnka jsou prazena jemnéj$im severskym zpusobem, jehoz vysledkem je svétleji uprazena
kava. Tato metoda prazeni rozvine charakteristické chuté a aroma jednotlivych kavovych
odrid. Je vhodna pro milovniky kavy, ktefi si potrpi na jeji chut’ a hledaji v kavé vice nez
jen povzbuzeni. Severské prazeni je také povazovano za zdravéjsi, nez je tradicni tmavé
prazeni. Svétle prazend kava obsahuje nizs§i hladinu akrylamidu, kterd vznika pii
vysokoteplotnim zpracovani. Dale obsahuje vyssi hladiny antioxidantd, jako je kyselina
chlorogenova, ktera ma zdravi prospé$né ucinky a pomaha chranit pted oxidativnim stresem
a zanétem. Také si zachova vice vitaminu B3 a mineralt, zejména drasliku a hot¢iku. Je vice
Setrna k zaludku, jelikoz je mén¢ kyseld a ma jemnéjsi chut’, proto je také vice vhodna pro
lidé s citlivéj§im zazivacim systémem.
V nabidce budou tyto druhy kavovych zrn:
e Honduras Capucas — Pochazi z regionu Santa Barbara 1400 — 1800 m.n.m., v chuti
nalezneme tony mandli, tabaku, karamelu a ofiska.
e Peru Organic —Je z regionu Namballe 1500 — 2000 m.n.m. V chuti mtzeme rozeznat
tony suseného ovoce, prazenych mandli a Cerveného jablka.
e Brazilie Catuai — Z regionu Carmo de Minas 1300 m.n.m., vyznacuje se vyraznym

télem s tony hotké cokolady a vyraznou chuti.
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Nabidka druht kavy:
e Espresso
e Espresso machiato
e Lungo/Americano
e Double espresso
e (Cappucino
e C(Caffe latte
e Flat white

Jako alternativa kravského mléka bude nabizeno ovesné a mandlové mléko.

V nabidce bude také bezkofeinova kava.

Dalsimi nabizenymi napoji budou rizné druhy ¢aju, které se 1iSi nejen svou chuti,
ale 1 svymi zdravotnimi pfinosy. V nabidce budou tyto druhy:
e Bylinna smés
e Zazvorovy (aj
e Ovocny ¢aj
e Cerny &aj
Specialitou v nabidce ¢aju bude zeleny ¢aj Matcha. Tento tradi¢ni japonsky Caj ze
zelenych listl je posledni dobou velkym trendem v oblasti gastronomie. Matcha obsahuje
velké mnozstvi L-theaninu, ktery napomaha k postupnému a stabilnimu vyrovnavani
energie. Pravidelna konzumace muze snizovat riziko srdecniho onemocnéni, podporovat
imunitni systém i zvyS$it metabolicky vydej, ktery vede k vys$simu spalovani tuku.
Samotny prasek ze zelenych listiineni aplné pro kazdého, ale da se pouzit do jinych forem
napoju, jako je naptiklad:
e  Matcha smoothie — v kombinaci s rozmixovanym ovocem.

e Matcha latte — v kombinaci s kravskym nebo rostlinnym mlékem.

Mezi nealkoholické napoje budou déle zatazeny také jak zdravéjsi a originalnéjsi
alternativy tradi¢nich napoju, tak klasické napoje.
e Ovocné smoothie (banan, maliny, mango, mandlové mléko, chia seminka,
javorovy sirup)

e Detoxikacni smoothie (Spenat, kiwi, jablko, petrzel, voda)
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e Fresh juice (pomeranc/jablko/zazvor)

e Domaci limonéda (zazvor/ maracuja/malina/bezinka)
e Domaci ledovy Caj

e  Mattoni (neperliva/jemné perliva)

e Dzban vody s citronem a matou

Mezi alkoholické napoje budou zatfazeny jen napoje s nizkym obsahem alkoholu,
které jsou vhodné pro lehké a osvézujici drinky. Tyto napoje se daji idealné¢ kombinovat
s dopolednim posezenim pii snidani, ¢i odpolednim posezenim u zdravého dezertu.

e Pomerancova mimosa (prosecco, ¢erstva pomerancova Stava)
e Jablecna mimosa (prosecco, Cerstva jablec¢na stava)

e Aperol spritz (aperol, prosecco, sodovka)

e Lillet Blanc Spritz (Lillet Blanc, tonikova voda, sodovka)

e  Hruskové belliny (hruskové pyré, prosecco)

4.2.2 Snidané

Tento koncept stravovani by mohl byt pro kavarnu strategickym prvkem.
V poslednich letech jsou navstévy restauracnich zarizenich za u¢elem brzké ¢i pozdé;si
snidané stale vice oblibené. Z tohoto diivodu bude kavarna nabizet snidané v SirSim
casovém intervalu od 8:00 do 15:00 hodin. Prodlouzené nabidka snidani by mohla ptilékat
Sirsi spektrum hostl, nejen ty, ktefi jsou zvykli snidat v rannich hodinach, ale i ty, ktefi
preferuji pozd¢jsi snidané. Dalsi vyhodou by mélo byt rozlozeni navs§tévnosti béhem
celého dopoledne. Touto nabidkou se kavarna bude odliSovat od zbytku konkurence, ktera
se v Podébradech nachazi, a mohla by byt kli¢ovym faktorem pii vybirani podniku.
Slané snidané
e Avokadovy chléb (avokado, granatové jablko, bortvky, polnicek)
e Vejce Benedikt (brioska, polnicek, rajCe, slanina, 2 sazena vejce, holandska
omacka, jarni cibulka)
e Bagel (2 sazena vejce, polnicek, rajCe, slanina, chedar)
e Slané livance (sazené vejce, bylinkova pomazanka, peCena rajcata, parmezan,

jarni cibulka, polnicek)
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Sladké snidané
e Smoothie bowl s Cerstvym ovocem a domaci granolou (ovoce, fecky jogurt,

mandlové mléko, med)

e Proteinové palacinky (ovesné vlocky, banan, proteinovy prasek, mandlové
mléko, cekankovy sirup)

e Jablecné livance (jablecnd omacka, skoficovy cukr, mascarpone, tvaroh,

medové ofechy)

4.2.3 Zdravé dezerty

e Chia puding s Cerstvym ovocem
e Banana bread s ofechy

e Matcha dort

e Mrkvovy dort

e Mrkvové muffiny

e Veganské brownie

e Ovesné suSenky s cokoladou

e Proteinové tyCinky

e Citrénové tyCinky

e Ovocny sorbet (mango/malina/jahoda)

4.2.4 Ostatni sluzby kavarny

Kavarna by chtéla rozsifit nabidku také o prodej baleného zdravého zbozi, které si
bude moci zakaznik zakoupit s sebou. Zbozi by se nachazelo ve specialni polici vedle
pultu, kde si ho zadkaznik bude moci v klidu prohléhnout. V nabidce budou produkty
vhodné pro rizné diety a Zivotni styly. Sortiment bude zahrnovat raw produkty, veganské
produkty, bezlepkové produkty, bio potraviny ¢i fair trade potraviny. Vedle produktt
budou informace o vyzivovych benefitech nabizenych produkti a jejich pozitivnim dopadu
na zdravi. Tento dopliikovy prodej nabidne zakaznikiim néco ,,extra“ a posili image

kavarny jako mista, které se zajima zejména o zdravy zivotni styl.
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4.3 Konkurence

Do porovnani konkurence jsou vybrany podniky, které se nachazi nejblize. Prvni tfi
podniky se nachazi pfimo na lazenské kolonadé¢ a posledni podnik se nachazi zhruba 50

metra od kolonady.

4.3.1 Café Oliver

Café Oliver je jednim z mnoha podnika spolecnosti La Place, ktera v Podébradech
dominuje. Lze ho povazovat za nejvétsiho konkurenta pro vS§echny podnikatele
v Podébradech. Specialné tato restaurace je vytvorena ve francouzském stylu a jiz méa svou
pravidelnou klientelu. Disponuje svou zahradkou piimo vedle kolonady a mé velice dobré

hodnoceni.

4.3.2 Kavarna Viola

Kavarna Viola je povazovana za pravou lazenskou kavarnu, jelikoz se nachazi
v prostorech secesni Zimni kolonady. Je oblibena hlavné mezi lazefiskymi hosty a pro

mladsi potencionalni zakazniky muze pusobit zastarale.

4.3.3 Kavarna Hodiny

Tato kavarna se nachazi v Hotelu Libensky, ovSem je oteviena i pro vefejnost. Svij
nazev dostala diky vyhledu na proslulé kvétinové hodiny. Je taktéz velice oblibena mezi
lazenskymi hosty, pro které jsou zde pravidelné poradany tanecni vecery. Kavarna Hodiny
a Kavarna Viola jsou provozovany stejnou spolecnosti a cili na stejné zakazniky. Nabizeji
z vétSiny stejny sortiment za totozné ceny. Néktefi zakaznici si stézuji na Spatnou kvalitu

kavy.
4.3.4 Café Ritual

Caf¢ Ritual se jiz nenachéazi pfimo na lazenské kolonade¢, je situovan o ulici vedle.
Neni povazovan za typickou kavarnu, jelikoz poskytuje rizné moznosti stravovani, jako
jsou snidan€, brunche ¢i obédy. Disponuje svym stylem a atmosférou, podle recenzi si v§ak

zakaznici stézuji na pomalejsi obsluhu.
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4.4 Marketingova a obchodni strategie

Pro nové otevienou kavarnu je velmi dulezita efektivni marketingova a obchodni
strategie. Zasadni je, aby se potencionalni zakaznici o podniku a jeho nabizenych sluzbach
dozvédéli. Propagace bude zalozZena na znacce, ktera nabizi jiné hodnoty nez ostatni
podniky. Kavarna ma v planu zalozit jednoduché webové stranky, které poskytnou
zakaznikim ptehled o kultufe podniku, jeho nabidce jidel a napoju, oteviraci dobu, adresu
a kontakt. Zakaznik zde nalezne i jednotlivé popsané produkty jejich zdravotni benefity.
Internetové stranky budou obsahovat nejen fotografie produktt, ale i fotografie interiéru.

Hlavni propagace prob&hne vyuzitim socialnich siti, jako jsou Facebook nebo
Instagram. Tento prostiedek je idealni pro sdileni fotografii ¢i videi s aktualni nabidkou
kavarny. Budou se zde prezentovat sezonni nabidky, slevy, 1 udalosti, které budou
v kavarné organizovany.

Pro zvysSeni povédomi mezi potencionalnimi navstévniky bude kavarny
spolupracovat s fitness centry a joga studii, kterych se v Podébradech nachazi nespocet.
Tento krok by mohl kavarné pomoci se propojit s lidmi, kteti dbaji na své zdravi.

Pro podporu udrzeni si stavajicich zakaznikt, bude zaveden vérnosti program, ktery
bude spocivat ve sbirani bodi za zakoupenou kavu. Kazdou patou kavu dostane zakaznik
zdarma.

V budoucnu by kavarna mohla miti svij stanek na riznych kulturnich akcich, které
jsou v Podébradech pravidelné poradany. Podnik by se zde mohl prezentovat kvalitni
zdravéjsi kavou a jejich zdravymi dezerty.

Tyto nastroje by mély zajistit jak zviditelnéni a ziskani novych zakaznikda, tak i

udrzet zajem stavajicich zakaznik.
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4.5 SWOT analyza

Ve SWOT analyze uvedu externi a interni faktory, které by mohly na tento podnik
pusobit.

Silné stranky

Za silnou stranku bychom mohli povazovat zcela novy koncept podniku, ktery je
zameéfen na zdravou stravu. Nabidka produktt ze zdravych surovin je posledni dobou
stoupajicim trendem. Dal§i hlavni pfednosti je lokalita, kavarna by se méla nachazet
v centru lazeniského meésta, s vyhledem pfimo na lazeriskou kolonadu. Dal§i vyhoda by
méla byt dosazena modernim vybavenim a zatfizenim interiéru kavarny. Kavarna by méla
byt Gtulna, zaroven v modernim stylu a poskytovat zakaznikiim piijemnou atmosféru.

Slabé stranky

Pfi otevieni nového podniku je nutné za slabou stranku povazovat to, Ze jsme
uplnym novackem a potencionalni zdkaznici o nas jeste neveédi. Dalsi slabou strankou by
mohlo byt specializované zaméteni na zdravou stravu. Pro neékteré zdkazniky nemusi byt
tento typ podniku pfitazlivy.

Prilezitosti

Za velkou prilezitost se da opét povazovat rostouci popularita zdravého zivotniho
stylu. V Podébradech se nachazi Siroka Skala fitness center ¢i joga studii, které navstévuji
nasi cilovi zakaznici. Partnerstvi s témito podniky by mohlo byt vyhodné pro propagaci
kavarny. Dalsi ptilezitosti by mohlo byt zalozeni socialnich siti, kde by podnik mohl
informovat své zakazniky o zdravotnich benefitech nabizenych produktu.

Hrozby

Za nejvétsi hrozbu je nutné povazovat konkurenci, jak jsem jiz bylo zminéno.
Podébrady celoro¢né navstévuje mnoho lazeriskych hostt, tudiz se tato lokalita stava
atraktivnim mistem pro mnoho podnikatelti. Dalsi hrozbou mize byt zména preferenci
zakaznik, ktera povede k poklesu poptavky po nutrién€ vyvazenych produktech. Pro
podniky nabizejici stravovaci sluzby je také velké riziko kolisani ekonomiky, zejména
v dobé poklesu kupni sily obyvatelstva, kdy se lidé vyhybaji stravovani mimo domov. Za
hrozbu by se také mély povazovat sezonni vykyvy cestovniho ruchu, tedy pifedevsim doba

mimo lazeriskou sezonu.
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4.6 Zakladatelsky rozpocet

Zalozeni kavarny vyzaduje peclivé planovani a sestaveni rozpoctu, aby bylo mozné
pokryt vSechny potiebné naklady. Zakladatelsky rozpocet vychazi ze vSech
predpokladanych piijmu a vydaji, které jsou spojené s otevienim a naslednym provozem
kavarny. V prvni tabulce se nachazi zakladni polozky, které slouzi pro planovani a fizeni
finan¢nich zdroju.

Jedna se o predpokladanou meési¢ni trzbu, zalozenou na predpokladaném poctu
zakazniku a jejich primérné utraté. Ta byla vypocitana z odhadované navstévnosti 50
zakaznikli denné a jejich prumeérné utraté 200 K¢é/den. Dale jsou v tabulce €. 1 uvedeny
predpokladané naklady na jednoho zaméstnance. Tato ¢astka zahrnuje mzdovy néaklad pred
odvodem dani a pojisténi, nasledné 1 ¢astku odvedenou na zdravotni a socialni pojisténi.
Vypocet ¢isté mzdy je uveden v tabulce €. 5. DalSimi polozkami jsou odvod socialniho a
zdravotniho poji§téni za podnikatele, ostatni naklady a mésicni rezie, pojisténi majetku,
uvér od banky a leasing.

Tabulka 1 Zakladni polozky rozpoctu (K¢/mésic)

Predpokladand mésicni trzba 450 000 K¢
Hruba mési¢ni mzda 1 zaméstnance 26 000 K¢
Zdravotni a socialni pojisténi za zaméstnance 8 789 K¢

Zdravotni a socialni pojisténi podnikatele 6 820 K¢

Ostatni naklady a mési¢ni rezie 65 000 K¢
Rocni pojisténi majetku 30 000 K¢
Uvér od banky 350 000 K&
Leasing 369 900 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

Provozni naklady kavarny (za mésic) jsou odhadnuty na 65 000 K¢. Zahrnuji najem
ve vysi 40 000 K¢, platbu za elektfinu, plyn a vodu ve vysi 20 000 K¢ a ostatni rezijni
vydaje ve vysi 5 000 K¢. Rocni pojisténi majetku vyjde na 30 000 K¢.

4.6.1 Pocatecni investice

Zahajeni podnikani bude vyzadovat znacné pocatecni investice. Financni
prostiedky pro pocatecni investici budou zajistény vlastnim kapitalem ve vysi 300 000 K¢

a uvérem od banky v hodnoté 350 000 K¢. Splatkovy kalendat uvéru viz ptiloha 1.
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Nejvyznamngjsi investicni polozkou je nakup profesionalniho kédvovaru, ktery je
zakladem pro vyrobu kvalitni kavy. Ke kavovaru bude potizeno dalsi pfisluSenstvi pottebné
k vyrobé kavy, spolecné s mlynkem na kavu. Pronajaté prostory rovnéz vyzaduji nakup
chladiciho zatizeni a cukrarenského pultu pro vystavovani produktt. Dale je potieba pofidit
pokladni systém.

Kuchytiské prostory jsou spotiebi¢i plné vybaveny, tudiz vyzaduji jen koupi
kuchyrniského nacini a servirovaciho nadobi.

Znacna financni Castka bude vyuzita na prvky, které prispéji k celkovému dojmu
kavarny. Jako prvni prob&hne renovace a Uprava prostor, dale bude kavarna vybavena
raznymi dekoracemi a dopliky. Dulezitym prvkem bude také specialni osvétleni pro
vytvoreni pfijemné atmosféry. Tato vylepSeni by méla prilakat zdkaznika na prvni pohled a
vytvofit idealni misto pro jeho posezeni.

Pro novy podnik je dilezité vyclenit finan¢ni prostfedky na reklamni kampan pred
otevienim. Vydaje budou ureny na vytvoreni profesionalnich webovych stranek, tisk letak
a dalSich propagacnich materialt.

Prostiedky budou déle vyuzity na nakup pocate¢nich zasob a na ostatni provozni
naklady, dokud podnik nezac¢ne generovat stabilni pfijmy.

Tabulka 2 Pocate¢ni investice (K¢)

Kavovar 129 470 K&
Mlynek na kavu 2 500 K¢
Prislusenstvi ke kavovaru 1 500 K¢
Chladici zafizeni 14 580 K¢
Cukrarensky pult 31 834 K¢
Pokladna 12 000 K¢
Vybaveni kuchyné 20 000 K¢
Nadobi 30 000 K¢
Renovace a uprava prostor 50 000 K¢
Dekorace 40 000 K¢
Osvétleni 18 000 K¢
Marketingové naklady 23 000 K¢
Ostatni naklady 30 000 K¢
Akontace automobilu 110 970 K¢
Celkem 513 854 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
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Do pocate&ni investice spada taktéz akontace automobilu Skoda Fabia, ktera &ini 30 %

z pofizovaci ceny automobilu.

Tabulka 3 Leasing — vstupni data (splatkovy kalendar viz priloha 2)

Pofizovaci cena 369 900 K¢
Akontace (30 %) 110 970 Ke
Rocéni urok 7,40 %
Ro¢ni poplatky 1 000 K¢
Pocet mésicu 36
M¢si¢ni splatka 8876 K&

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

4.6.2 Odepisovani hmotného majetku - kavovaru

Kavovar v hodnoté 129 470 K¢ zarazujeme do dlouhodobého hmotného majetku.
Spada do skupiny 2 s dobou odpisovani 5 let. Bude odepisovan rovnhomérnymi daiovymi
odpisy, v prvni roce se sazbou 11 % a v nasledujicich letech 22,5 % ze vstupni ceny.

Tabulka 4 Odpisy hmotného majetku

Rok Daﬁo(vlg'éo)dpisy Sazba (%) Zﬁstat(kKog/)é cena
2024 14242 11,00 115 228
2025 28 808 2225 86 420
2026 28 808 2225 57 612
2027 28 808 22,25 28 804
2028 28 808 22,25 0

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
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4.6.3 Vypocet Cisté mzdy

Kavarna bude zaméstnavat 3 zaméstnance na hlavni pracovni pomér. Mzda
zameéstnancu je inspirovana udaji o prumérnych mzdach na pozici obsluhy kavarny
v lokalité StiedoCeského kraje. 2Priimér je vypoditan z 18 anonymné zadanych mezd
v této lokalité za poslednich 36 mésicl a Cini 25 429 K¢. Stanovena mzda 26 000 K¢ je
mirn€ nad primérem regionalniho trhu a zohledriuje ocekavani kvalitnich sluzeb a
poskytovani ptijemného prostiedi pro zakazniky.

Tabulka 5 Vypocet ¢isté mzdy zaméstnance (K¢)

Hruba mzda 26 000 K&
Socialni a nemocenské pojisténi placené zaméestnancem 1 846 K&
Zdravotni pojisténi placené zaméstnancem 1170 K&
Zaloha na dan pred odectenim slev 3 900 K&
Sleva na poplatnika 2 570 K&
Zaloha na dan po slevach 1330 K&
Cisty mési¢ni p¥ijem 21 654 K&
Socialni pojisténi placené zamé&stnavatelem 6 449 K&
Zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem 2340 K&

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

62 INDEED, cz.indeed.com [online]. 2024, [cit. 2024-03-08] Dostupné z:
https://cz.indeed.com/career/obsluha-kav%C3%Alrny/salaries/St%C5 %99edo%C4 %8 Desk % C3 %BD-
kraj?from=top_sb
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4.6.4 Rozpocet mésicnich provoznich nakladu

V nasledujici tabulce €. 6 jsou znazornény celkové mésicni naklady, které jsou
nezbytné pro financovani podniku. Pfimé naklady predstavuji vydaje spojené pfimo
s nakupem a vyrobou produktt.

Tabulka 6 Rozpocet mési¢nich provoznich nakladua (K¢)

Piim¢é naklady 202 500 K¢
Mzdové naklady 78 000 K¢
Ostatni naklady a rezie 65 000 K¢
Me¢si¢ni pojisténi majetku 2 500 K¢
Leasingova splatka 8 836 K¢
Zdravotni a socialni pojisténi za zaméstnance 8 789 K¢
Zdravotni a socialni pojisténi podnikatele 6 820 K¢
Mgsicni provozni naklady bez rezervy 372 445 K¢
10 % (z provoznich nakladu) rezerva na nepredvidané vydaje 37 245 K¢
Mési¢ni provozni niklady vietné rezervy 409 690 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

4.6.5 Rocni rozpocet vynosu a nakladu

Vysledkem ro¢niho rozpoctu vynosu a nakladu je zisk kavarny pred zdanénim.
Roc¢nim vynos je tvoren trzbami z prodeje produktt a poskytovanych sluzeb. Naklady
zahrnuji pravidelné provozni vydaje po cely rok, vcetné leasingovych splatek, dale uroky
z uvéru a odpisy, které odrazeji postupné opotiebeni dlouhodobého majetku. Z téchto
nakladt odecteme nedanové naklady, tedy zdravotni a socialni pojisténi podnikatele.

Vysledkem jsou pro nas danové naklady celkem.
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Tabulka 7 Roc¢ni rozpocet vynosu a nakladu (Kc)

VYNOSY

Trzby celkem 5400 000 K¢
NAKLADY

Mgsi¢ni naklady v¢. rezervy x 12 mésicu 4916274 K¢
Uroky z uvéru 40 189 K¢
Odpisy 14 248 K¢
Naklady celkem 4970 711 K¢
Nedanové naklady (zdravotni a socialni pojisténi podnikatele) 81 840 K¢
Danové niklady celkem 4 888 871 K¢
Zisk pred zdanénim 511 129 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

4.6.6 Daii z pFijmu (OSVC)

Dari z pfijmu je spocitana z upraveného zakladu danég, tj. 511 100 K¢. Podnikatel
uplatiiujejen slevu na poplatnika, ktera Cini pro rok 2024 30 840 K¢. Zacinajici podnikatel
hradil pouze minimalni zalohy na zdravotni a socialni pojisténi, ke konci obdobi je nutné
provést upravy zalozené na skute¢ném piijmu. V dasledku kone¢ného vyuétovani podle
skute¢nych pfijmu vznikl pro podnikatele doplatek nad ramec ptivodné hrazenych

minimalnich zéloh, ktery ¢ini 23 825 K¢.

Tabulka 8 Vypocet dané z prijmu (K¢)

Upraveny zaklad dan¢ (zaokrouhleno na celé 100 dolu) 511 100 K¢
Dan (15 %) 76 665 K¢
Sleva na poplatnika 30 840 K¢
Celkova danova povinnost 45 825 K¢
Doplatek na zdravotnim a sociadlnim pojisténi podnikatele 23 825 K¢
CISTY ZISK 441 479 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
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4.6.7 Rozdéleni zisku a realny cash-flow

Nasledujici tabulka €. 9 poskytuje prehled o rozdéleni ¢istého zisku a tvorbé
realného cash-flow podniku. Cisty zisk predstavuje zisk podniku po odeéteni viech
nakladi od trzeb.

Tabulka 9 Rozdéleni zisku a realny cash-flow (K¢)

Cisty zisk 441 479 K&
Odpisy 14 248 K¢
Celkovy cash-flow 455 727 K¢
Splatka uvéru 131 168 K&
Pro potieby podnikatele zbyva: 324 559 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
4.6.8 Oportunitni naklady

Z tab. ¢. 9 vyplyva, ze Castka 324 559 K¢& zbyva pro potieby podnikatele. Pro
posouzeni finan¢ni vyhodnosti podnikani je nutné porovnat tuto ¢astku s
moznymi oportunitnimi naklady.

Tabulka 10 Oportunitni naklady (K¢/rok)

Podnikatelova ¢ista mzda ze zavislé ¢innosti

(30 000 K¢ hrubého/mésic) 295 080 K¢
Urok z vlastniho kapitalu (3 % p.a.) 9 000 K¢
Zisk z podnikani: 20 479 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
Po odecteni oportunitnich nakladt zbyva Cisty zisk z podnikani 20 479 K¢, ktery by

ziskal v pripadé, ze by neinvestoval sviij Cas a kapital do této podnikatelské Cinnosti

v prvnim roce podnikéni.
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4.7 Financ¢ni analyza

Financni analyza je zaméfena na ukazatele rentability a nakladovosti.

4.7.1 Rentabilita aktiv (ROA)

Vypocet: 511 129 /300 000 + 350 000 = 0,79 * 100 =79 % (1)
Vzhledem k tomu, ze rentabilita aktiv by méla byt vyssi nez 5 %, ukazuje tento
vysledek na velmi efektivni vyuzivani investovaného kapitalu ve srovnani s ostatnimi

investi¢nimi piilezitostmi.
4.7.2 Rentabilita trzeb (ROS)

Vysoka rentabilita trzeb miize znamenat, ze ma podnik silnou kontrolu nad svymi
naklady anebo dokaze své produkty nabizet s vétsi pfidanou hodnotou za vyS$si ceny.

Vypocet: 511 129/ 5 400 000 * 100 =9,4 % (2)

Vysledek udava, ze podnik generuje 9,4 haléfa zisku z kazdé koruny trzeb.
Hodnota rentability trzeb by méla dosahovat alesporni 10 %, aby zaruCovala dostate¢né

mnozstvi prostiedku pro zajisténi financovani kavarny.

4.7.3 Rentabilita nakladu (ROC)

U rentability nakladi je dalezité sledovat strukturu nakladd, jako jsou materialové
naklady, naklady na mzdy ¢i marketingové vydaje, abychom méli prehled o rezervach a
zvysit tak celkovou efektivnost podnikani.

Vypocet: 441 479/4 970 711 * 100 = 8,8 % 3)

Vypocet rentability nakladt ukazuje, ze kazda koruna vynalozenych nakladu
generuje Cisty zisk ve vysi 8,8 halérd. U ekonomicky silnych firem se tato hodnota
pohybuje az okolo 30 %. I presto se da hodnota 8,8 % povazovat na zacatku podnikani za

uspokojujici. V oblasti pohostinstvi je tento vysledek srovnatelny.

4.7.4 Nakladovost trzeb

Vypocet: 4970 711 /5 400 000 * 100 =92 % (4)
Tento vysledek naznacuje, ze na kazdou korunu trzeb ptipada 92 haléit nakladi.
V tomto pfipadé ma podnik relativné vysokou uroven nakladu ve vztahu k trzbam, ktera by

méla vést k moznym opatfenim snizeni nakladi nebo zvySeni trzeb.
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5 Zhodnoceni vysledki

Zakladatelsky rozpocet poskytl prehled o vSech pocate¢nich investicich nutnych
k zahajeni Cinnosti podniku. Rozpocet byl sestaven na zakladé dukladné piipravy a
realistickych odhadech, které ukazuji na zahajeni uspé$ného podnikani. Z vysledkt
vyplyvé, ze kavarna ma potencial pro ziskové podnikani. Cisty zisk a celkovy cash-flow
naznacuji, Ze podnik ma schopnost produkovat financni prosttedky pro pokryti vSech
nakladu, ale i pro vytvoreni zisku pro majitele podniku. Porovnani s oportunitnimi naklady
ukazalo, ze provozovani tohoto podniku by pro majitele byla vyhodnéjsi volba nez
vénovani svého Casu naptiklad do zaméstnani na plny uvazek nebo kapitalu do jiné
investi¢ni piilezitosti. Zakladatelsky rozpocet byl sestaven pro prvni rok provozu kavarny,
kavarna sice dosahuje zisku, ten ale nemusi byt natolik vyznamny, aby presvédcil
zaCinajiciho podnikatele rozjet svij vlastni podnik. Je dilezité pfipomenout, ze v obdobi
prvnich tfi let jsou do nakladu zahrnuty financni zavazky, jako jsou uveér pro pocatecni
investici a leasing automobilu. Tyto vyznamné nakladové polozky budou v prubéhu tii let
splaceny a kavarna by mohla o¢ekavat vyssi zisky.

Finan¢ni analyza zamétena na ukazatele rentability ukéazala, ze podnikatelsky plan
by mél byt ekonomicky vyhodny. Rentabilita celkové investovaného kapitalu (79 %)
naznacuje, ze zdroje byly investovany efektivné a prinasi vysoky vynos. Rentabilita trzeb
(9,4 %) a nakladi (8,8 %) ukazuji, ze podnik dokaze preménit trzby i vynalozené naklady
na zisk. Nakladovost trzeb ukazala, ze ma podnik relativné vysokou troven nakladi ve
vztahu k trzbam.

Pomoci SWOT analyzy bylo odhaleno, ze podnik ma silné stranky zejména ve
svém inovativnim napadu a strategickém umisténi. Za slabou stranku je nutno povazovat
vysokou konkurenci v tomto oboru podnikani. Za velkou pfilezitost je povazovan
stoupajici trend poslednich let, kterym je zaméfeni se na zdravy zivotni styl. Mezi hrozby
jsou zahrnuty zmeény v preferencich zakaznikl a potencionalni ekonomické poklesy.
SWOT analyza poskytla cenné informace pro budouci strategické planovani.

Marketingova strategie, zacilena na osloveni socialnich skupin a budovani vlastni
znacky pres socialni sité, by meéla byt a€innym zptisobem. Umozni kavarné komunikovat

se zakazniky, sdilet nejnovejsi informace a ziskavat zpétnou vazbu od zakazniku.

44



6 Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo zpracovat navrh podnikatelského zdméru na
zalozeni ,,zdravé kavarny*“. Dil¢im cilem bylo provedeni analyzy potencionalnich hrozeb,
které by mohly podnikatelGv zamér ohrozit. Tento podnikatelsky plan byl zpracovan
s ohledem na realné existujici objekt, coz podtrhuje jeho praktickou aplikovatelnost.

V praci byl predstaven podnikatelsky plan pro zalozeni podniku, vychazejici
z predchozich teoretickych poznatkt. Byla zde predstavena nabidka produktt a sluzeb,
které bude kavarna nabizet. Nabidka kavarny disponuje svymi nutriéné vyvazenymi
pokrmy a napoji. Dale se podnik miZze prezentovat svou nabidkou pozdnich snidani, o
kterou zacina byt v posledni dobé¢ stale vetsi zajem.

V ramci trzni analyzy bylo zjisténo, ze v Podébradech se nachazi pomeérné vysoka
konkurence kavaren. Z tohoto divodu byla doporucena marketingova a obchodni strategie.
SWOT analyza umoznila porozumét internim silnym strankam a slabinam podniku, stejné
jako vnéjSim prilezitostem a hrozbam.

Velka Cast prace se vénovala zakladatelskému rozpoctu, kde byly podrobné
popsany vSechny naklady a vynosy nutné k zalozeni a naslednému fungovani podniku.

V zakladatelském rozpoctu se pocita s tim, ze kavarna bude financovana z kapitalu
majitele a bankovniho uvéru, ktery bude splacen tii roky. Cinnost kavarny na zakladé
ukazatelti ekonomické efektivnosti vyjadiuje, ze v prvnim roce podnikani je dosazeno
nizké rentability predev§im z divodu vysokych nakladi vynalozenych na zacatku
podnikani, coz je obvyklé. Po splaceni uvéru a leasingu na pofizeni investic, za podminek
predpokladanych trzeb a naklada, by se efektivnost méla zvySsit. Predpokladany zisk
¢tvrtého roku podnikani €ini 262 567 K¢.

S ohledem na dukladné zpracovany podnikatelsky rozpocet se jevi, Ze navzdory
pocatecnim investicim a vysokym nakladim, ma tato kavarna silny zaklad pro budouci

rast. Investice do kavarny se zda byt slibnou cestou k dosazeni podnikatelského uspéchu.
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Prilohy

Priloha 1 Splatkovy kalendat avéru

Mgsic Umor Urok Splatka Zustatek dluhu Za}l)rlglc(ilne
1. 8 664 K¢ 2266 K¢ 10 931 K¢ 341 336 K¢ 2 266 K¢
2. 8 720 K¢ 2210 Ke 10 931 K¢ 332 615 K¢ 4 476 K¢
3. 8 777 K¢ 2 154 K¢ 10 931 K¢ 323 838 K¢ 6 630 K¢
4. 8 834 K¢ 2 097 K¢ 10 931 K¢ 315 004 K¢ 8 727 K¢
5. 8 891 K¢ 2 040 K¢ 10 931 K¢ 306 113 K¢ 10 767 K¢
6. 8 949 K¢ 1 982 K¢ 10 931 K¢ 297 165 K¢ 12 749 K¢
7. 9006 K¢ 1 924 K¢ 10 931 K¢ 288 158 K¢ 14 673 K¢
8. 9 065 K¢ 1 866 K¢ 10 931 K¢ 279 094 K¢ 16 539 K¢
9. 9124 K¢ 1 807 K¢ 10 931 K¢ 269 970 K¢ 18 346 K¢
10. 9 183 K¢ 1 748 K¢ 10 931 K¢ 260 788 K¢ 20 094 K¢
11. 9242 K¢ 1 689 K¢ 10 931 K¢ 251 546 K¢ 21 782 K&
12. 9302 K¢ 1 629 K¢ 10 931 K¢ 242 244 K¢ 23 411 K¢
13. 9362 K¢ 1 569 K¢ 10 931 K¢ 232 882 K¢ 24 980 K¢
14. 9423 K¢ 1 508 K¢ 10 931 K¢ 223 459 K¢ 26 488 K¢
15. 9484 K¢ 1447 K¢ 10 931 K¢ 213 975 K¢ 27 935 K¢
16. 9 545 K¢ 1 385 K¢ 10 931 K¢ 204 430 K¢ 29 320 K¢
17. 9607 K¢ 1 324 K¢ 10 931 K¢ 194 823 K¢ 30 644 K¢
18. 9 669 K¢ 1261 K¢ 10 931 K¢ 185 154 K¢ 31 905 K¢
19. 9732 K¢ 1 199 K¢ 10 931 K¢ 175 422 K¢ 33 104 K¢
20. 9 795 K¢ 1 136 K¢ 10 931 K¢ 165 627 K& 34 240 K¢
21. 9858 K¢ 1072 K¢ 10 931 K¢ 155 769 K¢ 35312 K¢
22. 9922 K¢ 1 009 K¢ 10 931 K¢ 145 847 K¢ 36 321 K¢
23. 9986 K¢ 944 K¢ 10 931 K¢ 135 861 K¢ 37 265 K¢
24. 10 051 K¢ 880 K¢ 10 931 K¢ 125 810 K¢ 38 145 K¢
25. 10 116 K¢ 815 K¢ 10 931 K¢ 115 694 K¢ 38 960 K¢
26. 10 182 K¢ 749 K¢ 10 931 K¢ 105 512 K¢ 39 709 K¢
27. 10 247 K¢ 683 K¢ 10 931 K¢ 95 265 K¢ 40 392 K¢
28. 10 314 K¢ 617 K¢ 10 931 K¢ 84 951 K¢ 41 009 K¢
29. 10 381 K¢ 550 K¢ 10 931 K¢ 74 571 K¢ 41 559 K¢
30. 10 448 K¢ 483 K¢ 10 931 K¢ 64 123 K¢ 42 042 K¢
31. 10 515 K¢ 415 K¢ 10 931 K¢ 53 607 K¢ 42 457 K¢
32. 10 584 K¢ 347 K¢ 10 931 K¢ 43 024 K¢ 42 804 K¢
33. 10 652 K¢ 279 K¢ 10 931 K¢ 32372 K¢ 43 083 K¢
34. 10 721 K¢ 210 K¢ 10 931 K¢ 21 651 K¢ 43 292 K¢
35. 10 790 K¢ 140 K¢ 10 931 K¢ 10 860 K¢ 43 432 K¢
36. 10 860 K¢ 70 K¢ 10 931 K¢ 0 K¢ 43 503 K¢
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Ptiloha 2 - Splatkovy kalendar leasingu

mésic pocatecni urok poplatky umor konecna

hodnota hodnota
1 258 930 K¢ 1597 K¢ 833 K¢ 6 446 K¢ 252 484 K¢
2 252 484 K¢ 1557 K¢ 833 K¢ 6 485 K¢ 245 999 K¢
3 245 999 K¢ 1517 K¢ 833 K¢ 6 525 K¢ 239 473 K¢
4 239 473 K¢ 1477 K¢ 833 K¢ 6 566 K¢ 232 908 K¢
5 232 908 K¢ 1436 K¢ 833 K¢ 6 606 K¢ 226 301 K¢
6 226 301 K¢ 1396 K¢ 833 K¢ 6 647 K¢ 219 655 K¢
7 219 655 K¢ 1 355 K¢ 833 K¢ 6 688 K¢ 212 967 K¢
8 212 967 K¢ 1313 K¢ 833 K¢ 6 729 K¢ 206 238 K¢
9 206 238 K¢ 1272 K¢ 833 K¢ 6771 K¢ 199 467 K¢
10 199 467 K¢ 1230 K¢ 833 K¢ 6 812 K¢ 192 654 K¢
11 192 654 K¢ 1 188 K¢ 833 K¢ 6 854 K¢ 185 800 K¢
12 185 800 K¢ 1 146 K¢ 833 K¢ 6 897 K¢ 178 903 K¢
13 178 903 K¢ 1103 K¢ 833 K¢ 6 939 K¢ 171 964 K¢
14 171 964 K¢ 1 060 K¢ 833 K¢ 6 982 K¢ 164 982 K¢
15 164 982 K¢ 1017 K¢ 833 K¢ 7 025 K¢ 157 957 K¢
16 157 957 K¢ 974 K¢ 833 K¢ 7 068 K¢ 150 889 K¢
17 150 889 K¢ 930 K¢ 833 K¢ 7 112 K¢ 143 777 K¢
18 143 777 K¢ 887 K¢ 833 K¢ 7 156 K¢ 136 621 K¢
19 136 621 K¢ 842 K¢ 833 K¢ 7 200 K¢ 129 421 K¢
20 129 421 K¢ 798 K¢ 833 K¢ 7 244 K¢ 122 177 K¢
21 122 177 K¢ 753 K¢ 833 K¢ 7 289 K¢ 114 888 K¢
22 114 888 K¢ 708 K& 833 K¢ 7 334 K¢ 107 554 K¢
23 107 554 K¢ 663 K& 833 K¢ 7 379 K¢ 100 174 K¢
24 100 174 K¢ 618 K¢ 833 K¢ 7 425 K¢ 92 750 K¢
25 92 750 K¢ 572 K& 833 K¢ 7 470 K¢ 85279 K¢
26 85279 K¢ 526 K¢ 833 K¢ 7 517 K¢ 77 763 K¢
27 77 763 K¢ 480 K¢ 833 K¢ 7 563 K¢ 70 200 K¢
28 70 200 K¢ 433 K¢ 833 K¢ 7 610 K¢ 62 590 K¢
29 62 590 K¢ 386 K¢ 833 K¢ 7 656 K¢ 54 934 K¢
30 54 934 K¢ 339 K¢ 833 K¢ 7 704 K¢ 47230 K¢
31 47230 K¢ 291 K¢ 833 K¢ 7 751 K¢ 39 479 K¢
32 39479 K¢ 243 K¢ 833 K¢ 7 799 K¢ 31 680 K¢
33 31 680 K¢ 195 K¢ 833 K¢ 7 847 K¢ 23 833 K¢
34 23 833 K¢ 147 K¢ 833 K¢ 7 895 K¢ 15937 K¢

35 15937 K¢ 98 K¢ 833 K¢ 7 944 K¢ 7 993 K¢

36 7 993 K¢ 49 K¢ 833 K¢ 7 993 K¢ - K¢
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Pfiloha 3 Menu

M SNIiDANE DO 15:00

SLANE SNIiDANE

Avokadovy chléb 149

(avokado, granatové jablko, bortivky,
polni€ek)

Vejce Benedikt 159
(brio3ka, polni€ek, raje, slanina, 2 sazena

vejce, holandska omacka, jarni cibulka)

Bagel 159

(bagel, 2 sazena vejce, polni€ek, rajée slanina,
chedar)
Slané livance 159

(sdzené vejce, bylinkova pomazanka, peena
rajcata, parmezan, jarni cibulka, polnicek)

KAVA

Espresso 55
Espresso machiato 60
Lungo/Americano 60
Double espresso 70
Cappucino 70
Caffe latte 80
Flat white 75

NEALKOHOLICKE
NAPOJE

Ovocné smoothie 70
Detoxikaéni smoothie 90
Fresh juice (0,25l1) 80
Domaci limonada 70
(marakuja, malina, zazvor, bezinka)

Domaci ledovy &aj 70
Mattoni 45
(neperliva/jemné perliva)

Dzban vody s citronem a 40

matou

(e

SLADKE SNIiDANE

Smoothie bowl s éerstvym 139
ovocem a domaci granolou

(ovoce, Fecky jogurt, mandlové mléko, med)

149

(ovesné vlo€ky, banan, proteinovy prasek,
mandlové mléko, Eekankovy sirup)

Proteinové palaéinky

Jableéné livance 149

(jable€na omacka, skoFicovy cukr,
mascarpone, tvaroh, medové ofechy)

“v nabidce mame také bezlepkové pecivo

CAlJ

Bylinna smés 60
Zazvorovy ¢aj 60
Ovocny ¢éaj 60
Cerny &aj 60

MATCHA SPECIALITY

Matcha smoothie 90
Matcha latte 80
ALKOHOLICKE
NAPOJE

Pomeranéova mimosa 95
(prosecco, Cerstva pomeran€ova Stava)
Jableéna mimosa 90
(prosecco, €erstva jable€na Stava)

Aperol spritz 120
(aperol, prosecco, sodovka)

Lillet Blanc Spritz 120
(Lillet Blanc, tonikova voda, sodovka))
Hruskové belliny 95

(prosecco, hruskové pyré)

}V/MW,I At
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