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Anotace

Bakalarska prace je zamétena na Letni olympijské hry konané ve 21. stoleti. Jedna se
tak o Ctyfi olympijské hry konané v Athénach, Pekingu, Londyné a Rio de Janeiru.
Vénuje se dopadu jejich konani na cestovni ruch v jednotlivych mistech, béhem i po
jejich konani s postupem casu. Poradatelské zemé voli rliznorodé pristupy
v organizaci her. Nasledny odkaz olympiad je odrazem riznych pristupt k poradani
her nejen z hlediska cestovniho ruchu. V praci bude zhodnocen dopad jednotlivych
her na hostujici zemé z hlediska ekonomického, socidlniho, kulturniho, stejné tak

z hlediska cestovniho ruchu.

Anotation

The purpose of this Bachelor thesis is to explore the tourism of summer olympic
games in the 21st century. The Olympic games in Athens, Beijing, London and Rio de
Janeiro are to be examined. The aim of this paper is to analyze the tourism in olympic
destination before, during and after the games. Countries’ aproach towards the
organization of the Olympics varies. Hosting cities were popular touristic destinations
before the games. The aim of this bachelor thesis is the impact of the Olympics on
tourism in hosting cities. The legacy of olympics recflects the quality and approach of
hosting countries towards the organisation of the games. This bachelor thesis

evalutes each games in terms of tourism, economics, cultural and social impact.
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1. Uvod

Prace se vénuje tématu olympijského cestovniho ruchu. Jedna se o specifické odvétvi
sportovniho turismu, vnémz se kloubi zaliba navstévnikli ve sportu a cestovani.
Sportovni cestovni ruch je autorce velmi blizky. Publikaci a odbornych praci
zabyvajicich se tématem olympijského cestovniho ruchu je velmi malo. PovétSinou se
navic vénuji pouze urcitému aspektu her, a vzasadé jen jednotlivym olympijskym
hram. V budoucnosti by autorka nékteré z nadchazejicich olympijskych her rada

navstivila.

VSechny zminéné faktory podnitili volbu tématu a vypracovani bakalarské prace, kde
bude zhodnocen pribéh a dopad letnich olympijskych her s ohledem na turismus.
Komplexnim sbérem informaci bude moZno determinovat hlavni faktory, které
ovliviiuji olympijsky cestovni ruch. Predpoklada se, Ze ziskané poznatky by mohly

napomoci pri rozhodovani potencionalnich ucastnikd olympijského cestovniho ruchu.

Cestovni ruch se postupem poslednich nékolika desetileti stal vyznamnym
ekonomickym odvétvim, v mnoha zemich dokonce hlavnim ekonomickym zdrojem.
S rozvojem priimyslu se nejen cestovani jako takové stalo snazsi a dostupnéjsi, ale
diky novym technologiim se zvysil i podil volného ¢asu, ve kterém se lidé cestovani
vénuji. Oblibenou volnoc¢asovou aktivitou je i sport, at' uz v jeho aktivni nebo pasivni

formé.

Sportovni akce, sidlo oblibeného sportovniho klubu nebo vyznamné historické
sportovni stavby a stadiony kombinuji tyto dvé popularni aktivity ve formé
sportovniho turismu, priCemz sportovni turismus zahrnuje nejen fanousky ale
i samotné sportovce. Letni olympijské hry se vedle fotbalovych mistrovstvi radi mezi
nejvétsi sportovni akce viibec. Sportovni akce takového méritka maji vyznamny vliv

na ekonomiku zemé, kde se udalost kona.

Vtéto praci bude popsadn vztah cestovniho ruchu a poslednich ¢tyr letnich
olympijskych her konanych v Rio de Janeiru, Londyné, Pekingu a Aténach. Bude
pribliZzen obecny vztah mezi sportem a turismem. Také bude charakterizovano, kdo je

vlastné olympijsky turista.



Nasledné se prace vénuje planovani a dopadu olympijskych her na spolecnost,
ekonomiku, infrastrukturu a dal$i pozitivni i negativni aspekty konani akci velkych
méritek. Vdalsi ¢asti budou popsany jednotlivé hry a rozdily vjejich zptlisobu
planovani a dopadu. Samotné hry se konaji zhruba tfi tydny. Soucasti vhodné
zvoleného konceptu je tak nepochybné plan vyuziti vybudovanych sportovist,

a to nejen béhem, ale i po skoncenti her.

Pravé vhodné zvolené tesSeni konceptu poradani olympijskych her ma bezpochyby

velky podil na poctu navstévnikl v dobé jejich konani i nékolik let poté.

Novodobé letni olympijské hry se konaly poprvé roku 1896 v Aténach. Od té doby hry
hostilo spoustu mést, nékteré i vicekrat. Spoustu olympijskych parki, nebo alespori
jejich jednotlivé sportovisté jsou v fadé mést stale hojné navstévovany i po nékolika
desetiletich. Objekty jsou vyuzivany jako sportovisté, nebo ziistali kulturni pamatkou
a turistickou atrakci. Rada z nich byla pfebudovéana kjinym uceltim. Naproti tomu
bohuzel existuji pripady, kde aredly mnohdy jiz pil roku po skonceni her zacali

chatrat a pri pohledu na né pripominaji spiSe mésta duchu.

Riznorodé osudy a divody takto diametralné odliSnych konct olympijskych arealt
s ohledem vlivu turismu na problematiku budou predmétem zkoumani bakalaiské

prace.

2. Cil prace

Naplni prace bude zkoumani a porovnavani ziskanych a utfidénych informaci
tykajicich se turismu danych lokalit. Oblast Setfeni se bude vénovat hlavné
souvislostem s letnimi olympijskymi hrami. Predmétem Setfeni bude zhodnoceni
turistického potencialu vybranych lokalit pred poradanim letnich olympijskych her.
Nadale srovnani s navstévnosti v priibéhu her, at uz samotného mésta ¢i oblasti,
v které se uskuteCnily ale i celkova zména turismu vzemi, vlivem propagace
v souvislosti s poradanou olympiadou. Finalni ¢asti zkoumani kazdych ze Ctyr her,
respektive lokalit, bude Setfeni nasledného vyvoje turismu v destinacich az do

soucasnosti s ohledem na jejich udrzitelnost.

Vyzkumné otazky, které se v praci autorka pokusi zodpovédét, pak budou zejména:
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- Jaky vliv méli Olympijské hry na image destinace?
- Jak byl ovlivnén cestovni ruch v poradatelském mésté a state?

- Kdo je olympijsky turista?

Predpokladana hypotéza: Setiené hry v Aténach, Pekingu, Londyné a Rio de Janeiru
byly poradany svelmi odliSnymi pristupy. Je predpokladano, Ze turismus pred
porddanim her byl ovlivnén zejména jejich zemépisnou polohou, turistickou
atraktivitou, pripadné politickou situaci a socialnimi poméry. Pocty turisti v dobé
konani her nedmérné vzrostou a zdroven se predpokladd, Ze rozdily mezi
jednotlivymi mésty budou v tuto chvili, co se turistickych statistik tyCe nejmensi.
Naproti tomu nasledny odkaz LOH vcetné doby jeho plisobeni je oCekavan jako
nejriznorodéjsi, vzhledem ktomu, Ze hry v Aténach, Pekingu, Londyné a Rio de
Janeiru byly uspoiddany s rozlicnymi metodami, stejné odliSny je ocekavany odkaz

téchto her v souvislosti s cestovnim ruchem.

3. Metodologie

Aby byla prace prinosna a mohla zodpovédét kladené vyzkumné otazky, je potieba
metodologicky prozkoumat a osvétlit jednotlivé pojmy geografie, managementu

a zvolit vhodnou terminologii této oblasti cestovniho ruchu.

Zpracovani prace vyZaduje nastudovani odborné literatury vénujici se sportovnimu
turismu, dale prazkum olympijského cestovniho ruchu, stejné tak seznameni se se

statistikami navstévnosti.

Ucelenych odbornych publikaci na téma sportovniho turismu, respektive
olympijského turismu neexistuje mnoho, pri zpracovani prace tak bude nutné mimo
nékolik odbornych publikaci zamérenych na tuto problematiku vyuzivat dilc¢i

odbornou literaturu, ktera se poloZenému tématu vénuje jen okrajoveé.

Pfi zpracovani prace bylo Cerpano z mnoha zdroji. V praci bylo vyuzito kniznich
i elektronickych zdroji. Zdroje pochazeji od britskych, brazilskych, feckych
a ¢inskych autort, ale i rady jinych. V zasadé se jednalo o publikace v anglickém

jazyce.



V teoretické casti bude popsana historie a vyvoj novodobych olympijskych her,

jakoZto jedné z nejvyznamnéjsSich udalosti v oblasti sportovniho cestovniho ruchu.

Soucasti teoretické casti bude charakteristika sportovniho turismu a soucasné
charakteristika ucastnika, sportovniho turisty. Sportovni cestovni ruch je specifické
odvétvi cestovniho ruchu, mezi jehoZ ucastniky neradime pouze divaky a navstévniky
sportovnich udalosti ale i samotné sportovce, kteii na vétsi ¢i mensi sportovni klani

cestuji.

V dalSich ctyrech castech se bude prace vénovat jednotlivym olympijskym hram

v Aténach, Pekingu, Londyné a Rio de Janeiru.
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Vavodu kazdé c¢asti bude popsana destinace z geografického hlediska a obecné
seznameni s danou zemi a méstem. Infrastruktura, dostupnost a atraktivita z hlediska

turismu. Zjistény budou také turistickeé prileZitosti danych mést.

Zkoumané destinace jsou samy o sobé vyhledavanymi turistickymi destinacemi.
JakoZto atraktivni mista, bude zhodnocena jejich navStévnost a management

cestovniho ruchu jiz pfed kondnim olympijskych her.

Zaroven bude predmétem prace zmeéna navsStévnosti vlivem konani sportovni
udalosti. Nasledné bude v praci zkoumdan vyvoj cestovniho ruchu po konani letnich

olympijskych her a jejich odkaz v destinaci.
Prakticka ¢ast bude zpracovana pomoci nékolika metod.
Predpokladané hypotézy budou srovnavany s analyzou ziskanych informaci.

Nasledné bude veden frizeny rozhovor s ucastnikem dvou badanych letnich

olympijskych her.

Soucasti teoretické prace bude reSerSe nabidky cestovnich kancelafi poradajicich

zajezdy na letni olympijské hry.

Nasledné budou v teoretické stati zhodnoceny kulturni a prirodni predpoklady

v mistech kondani.

Ve finalni casti prace budou zavérem shrnuty a zhodnoceny ziskané poznatky

a informace. Bude vyhodnoceno, nakolik byly predpokladané hypotézy naplnény.
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3. 1. Charakteristika kliCovych pojmu

Sportovni cestovni ruch

Z hlediska terminologie se jedna podle Paskova, Zelenka (2012) o specifickou formu
cestovniho ruchu. Presnéjsi by bylo hovorit o sportovné zaméreném cestovnim ruchu.
Uéastniky jsou divaci nebo sportovci réiznych sportovnich akci, zavodd a dal$ich.
Autoii Paskova a Zelenka (2012) dale uvadéji, Ze jeho vyznam neustdle roste,
sportovni akce jsou prizpisobovany tak, aby maximalizovaly navstévnost. Soucasné

roste diiraz na prevenci dopadt velkych sportovnich akci na Zivotni prostiedi.

Zazitkovy cestovni ruch

Paskova, Zelenka (2012) definuji zazitkovy cestovni ruch jako formu CR, ktera je
motivovana vyhledavanim zazitk(i odliSnych od vSedniho Zivota. Do Kkategorie
zazitkového cestovniho ruchu lze zaradit i dalsi specifické formy cestovniho ruchu.
Uéastnici vyhledavaji zajimavou destinaci zhlediska piirodnich, kulturnich
a socialnich kontaktli. Opacny pristup ktéto formé cestovniho ruchu je podminén

zazitky v ramci atrakci cestovniho ruchu.
Navstévnik

Z hlediska terminologie je navstévnikem jakakoliv osoba cestujici do jiného mista, nez
je jeji obvyklé misto pobytu, pfiCemz doba na tomto misté stravena nepresahuje dobu
delsi dvanacti po sobé jdoucich mésicii a zadrovenni motivem navstévy neni vykon
odménované cinnosti znavstiveného mista (Paskova, Zelenka, 2012). Z hlediska
statistik je pojem navstévnik nejobecnéjSim vymezenim ucastnika cestovniho ruchu,

rozliSuji se jednodenni a prenocujici navstévnici.
Turista

Cestujici, ktery se v destinaci zdrZi alesponi 24 hodin z hlediska volného ¢asu a stravi
noc vubytovacim zarizeni, uvadi Paskova, Zelenka (2012). Podle vztahu

k navStévované zemi se rozliSuje domaci turista a zahranic¢ni turista.



Atrakce cestovniho ruchu

Jedna se o umeéle vytvoreny druh atraktivity, motivem vzniku je financ¢ni zisk. Jedna se
o atrakce zamérné vytvorené nebo aranzované za ucelem prilakani navstévnika. Mezi
atrakce cestovniho ruchu s vysokou stimulaci pro navstévu se radi tematické parky,
zabavni parky, muzea specifického obsahu ¢i zvlastné tematické akce (olympijské

hry), dle Paskova, Zelenka (2012).

Image destinace

Obraz vytvoreny na zakladé vztaht, pocitli, obrazi a hodnoceni. Je cilené vytvairen
provozovateli sluZeb cestovniho ruchu v destinaci, zaroven je determinovan percepci
navstévnikl. Paskova, Zelenka (2012) dale uvadi, Ze image destinace cestovniho

ruchu je velmi vyznamna v procesu volby cile cesty.

4, Sportovni cestovni ruch

Pocatek cestovani spojeného se sportem lze datovat aZ k antickym olympijskym hram
776 let pred nasim letopoCtem. Ackoliv ma sportovné orientovany turismus dlouhou

historii, studium zabyvajici se touto problematikou je teprve na pocatku.

Jak uvadi ve své publikaci Weed (2012), jedna z prvnich publikaci nazvana “ Sport
and Tourism"“, od Dona Anthonyho, vénujici se vztahu turismu a sportu pochazi z roku
1966. Nicméné az studie od Sue Glyptisové z roku 1982 zabyvajici se vztahem sportu
a turismu v péti evropskych zemich zapocala vnimani problematiky jako hodnotné,

zasluhujicitho odborny akademicky vyzkum.

Glyptisova (1982) upozoriiuje, Ze sport a turismus maji tendenci byt vnimany jako
dvé oddélené sféry aktivit. Obé sféry maji své separatni Ustavy na univerzitach,
vlastni vladni segmenty i mista ve spoleCnosti. Jejich kombinace na udrovni

akademickych obori je vyjimecna.

Existuje nékolik pokusli definovani sportovniho turismu, malokteré vsak dokazaly

problematiku a pojem jednoznac¢né formulovat.



Weed a Bull (2004) povaZuje sportovni turismus za synergicky fenomén, ktery je vice
nez pouhou kombinaci sportu a turismu. Na sportovni turismus je tak dle autort
nutno nahliZet sporozuménim elementdi a vlastnosti obou odvétvi a jejich

vzajemnych prolnuti.

Sport miize byt aktivni i pasivni, zdvodni ¢i rekreacni, ktery zahrnuje navic dalsi
Ucastniky, at' uz spoluhrace nebo protihrace. Stejné tak turismus zahrnuje dalsi
ucastniky, a to i v pripadé Ze se jedna napftiklad o solitérni cestovatele (nebo solitérni
sportovce), jelikoz v zasadé se i takovi ucastnici cestovniho ruchu vice ¢i méné

setkavaji pti rlizné mire interakce (Glyptisova, 1982).

Vjiz zminéné praci z roku 1982, Glyptisova identifikovala pét typt, na které Ize dale
sportovni cestovni ruch rozdélit. VSeobecny turismus s moZnostmi sportovniho vyZziti,
aktivni dovolena, cestovani spojené s tréninkem (sportovni soustfedéni), cestovani

divakil na sportovni udalosti a vybérové sportovni dovolené.

Vroce 2004 Weed a Bull modifikovali tyto kategorie s ohledem na soucasny trend
sportovniho cestovniho ruchu, aby mohli porovnat podil jednotlivych kategorii.
Kategorie aktivni dovolené zprvu implikovala prevazné vysokohorskou turistiku
a horolezectvi, tuto kategorii vSak predefinovali, aby se vztahovala na vesSkery

turismus, jehoZ primarnim dcelem je sportovni aktivita.

Kategorie divackého turismu byla paralelou k pasivnimu sportovnimu turismu.
Autoii Weed a Bull (2004) vsak ve své publikaci upozornili, Ze pasivni cestovni ruch
milZe souviset isostatnimi definovanymi kategoriemi. Vytvorili tak kategorii
sportovnich udalosti, které zahrnuji i aktivni ucast na velkych i malych sportovnich
udalostech, napriklad méstské maratony, ¢i vtomto pripadé olympijské hry. Na
posledni kategorii vybérové sportovni dovolené se rozhodli nahliZet jako na luxusni

z hlediska sluzeb a ubytovani, nikoli z hlediska charakteru daného sportu.

Pfi zkoumani byla naddle zjiSténa nutnost vytvorit kategorii jednodennich
navstévnikil, ktera v soucasnosti v oboru cestovniho ruchu je bézné zohlednovana.
Pretransformované kategorie jsou tedy ndasledujici: Turismus s obsahem sportu,
turismus uUcastniki sportu, turismus spojeny s tréninkem (sportovni soustiedéni),

turismus sportovnich akci a luxusni sportovni turismus (Weed, Bull, 2004).



4. 1. Sportovni turismus a LOH

V souvislosti s olympijskymi hrami vytvorili Weed a Bull (2004) model, z kterého je
mozno identifikovat jakou mirou byl generovan turismus v destinaci, kterd hostila

olympijské hry.

Nejprve je nutno definovat charakter a pozici sportu v cestovnim ruchu. Weed (2012)
spojenou. Jako napiiklad kdyZ se ucastnik meéstského cestovniho ruchu rozhodne
vzhledem ke Spatnému pocasi namisto prohlidky mésta vyrazit na plavecky bazén.
Vnimani sportu miZe byt napfi¢ ucastniky také rozdilné. Kupiikladu kdyz se
rozhodnou navstévnici v USA navstivit tradi¢ni rodeo, mohou byt identifikovani jako
pasivni Ucastnici sportovniho ruchu ale zaroven tuto udalost vnimat jako kulturni
fenomén navstivené zemé a sami sebe jako ucastnika sportovniho cestovniho ruchu
nevnimaji. Problematika definice uzce souvisi s prvotni motivaci cestovani, dodava

Weed (2012).

Cestovni ruch spojeny s olympijskymi hrami je zejména pii cestovani na samotné
konani udalosti vzasadé predem naplanovany a definovany. Soucasné povaha
nékolika minulych her jasné ukazala, Ze poradatelské zemé vyuzili sportovni udalosti

k reprezentaci své kultury.

Jako priklad uvadi Weed (2012) Olympijské hry v Londyné vroce 2012, kde
lukostrelba byla situovana na kriketovém htisti Lord’s, ikonickém stadionu narodniho
britského sportu. V Aténach roku 2004 vrh kouli probihal pfimo na tzemi starovéké

Olympie a ne na atletickém stadionu, jak je obvykle zvykem.

Mista konani jednotlivych olympijskych disciplin tak mohou byt plnohodnotné
vnimany jako upominky minulych ¢i budoucich olympijskych her stejné jako objekty

charakterizujici kulturu poradatelské zemé.

Poradani olympijskych her miize byt zahrnuto i do strategického planovani bézného
turismu v destinaci po konani her. Cestovni ruch mtiZe byt generovan pomoci turistd,
kteri destinaci navstivili poprvé za cilem pasivni ucasti na olympijskych hrach

a vraceji se poznat destinaci i ze SirSiho spektra, nebo turisté, ktefi na olympijskych



hrach nebyli, ale jejich navstéva nékdejsitho hostitelského meésta je timto faktem

motivovana, uvadi Weed (2012).

Olympijsky turismus zahrnuje divaky, ktefi za hrami cestuji z celého svéta, ale také
samotné sportovce. V obou pripadech se vSak jedna podle Weeda (2012) o pomérné

specifickou skupinu navstévnika dané destinace.

Desetitisice az statisice navstévnikli cestujici do destinace vSak maji hlavni cil, totiz
pozici divaka na olympijskych hrach. Vzhledem k monstréznosti takovych akci se
béZny turista motivovany jinymi predpoklady do hostujiciho mésta, ne-li ptimo celé
zemé v dobé konani ani v dobé bezprostredné predchazejici a nasledujici nevyda.
Paradoxné se tak stava, Ze ackoliv prijezdovy turismus se rapidné zvysi, mnoho

béznych sluzeb na turismu zavislych zaznamenava pokles, upozornuje Jirti (2012).
4. 2. Olympijsky turista

Ucastnici sportovné motivovaného cestovniho ruchu, konkrétné motivovani konanim

sportovné kulturni udalosti.

Podle Urryho (1990) je cestovni ruch pfimo spojen s potfebou pocitu zmény,
Ucastnici cestovniho ruchu vyhledavaji atraktivity a zazitky, které nejsou soucasti
jejich kazdodenniho Zivota. Pravé cestovni ruch spojeny svyznamnou sportovné
kulturni udalosti konanou jednou za C¢tyfi roky je ukazkovym prikladem

aplikovatelnosti této teorie.

V tomto kontextu ucastnik sportovniho cestovniho ruchu proziva udalost nejen jako

sportovni, ale i jako oslavu mistni kultury a lokalni identity.

5. Historie olympijskych her

Jak uvadi na svém webu Cesky olympijsky vybor (2019), prvotni mys$lenka
o znovuobnoveni olympijskych her se zrodila v hlavé francouzského pedagoga Pierra
de Coubertina poté, co se doslechl o objevu némecké archeologické expedice pod
horou Kroénos. V dobé napjatych némecko-francouzskych vztahi mu myslenka

o obnoveni olympijskych her jakoZto i symbolu lidského miru ucarovala o to vice.



Dle Ceského olympijského vyboru (2019) 25. listopadu 1982 vystoupil se svoji
myslenkou na zasedani Union des Sociétés Francaises des Sports Athlétiques. Tehdy
se vSak jeho ndpad nesetkal s kladnym prijetim. AZ o dva roky pozdéji na kongresu
o amatérismu za podpory Anglicana Cecila Herberta a Ameri¢ana Williama Sloana
snapadem uspél, kongres se razem stal témér kongresem olympijskym
a projednavali, jak olympijské hry obnovit. Coubertiniv pldn zahrnoval konani po
Ctyfech letech, otevieni her vSem napri¢ rasy, naboZenstvi, narodnost a politické

smysleni.

Jeho napad byl schvalen ve vSech bodech a bylo rozhodnuto, Ze jiZ o dva roky pozdéji,
roku 1986 usporadaji prvni ro¢nik novodobych olympijskych her v Athénach. Cesky
olympijsky vybor (2019) na svém webu také uvadi, Ze na kongresu bylo rozhodnuto
io tom, vkterych sportech se na olympijskych hrach bude soutéZit, zaroven byl
vytvoren a jmenovan Mezinarodni olympijsky vybor sestavajici z dvanacti zastupct

z riznych zemi.
5. 1. Volba hostujiciho mésta

Preuss ve své knize z roku 2004 rika, Ze kandidatura mést a zarazeni na seznam
kandidati je podminéna nékolika faktory. V oficidlni prihldSce musi byt popsana
jejich motivace, realizacni koncepce, organizacni struktury a legislativa, spjata
s porddanim her. Soucasné musi zemé prokdzat podporu verejnosti i vlady,

zhodnocen{ stavu infrastruktury spolu s plany na jeji nezbytny rozvoj.

Neni opomenuto ani hledisko ekologického a environmentalniho dopadu, dostatek
finan¢nich prostredkli na poradani akce takového métitka ale i bezpeCnost zemé

i konkrétni oblasti, v niZ se potencionalni hry budou poradat (Preuss, 2004).

Respektovani Olympijské charty, Etického kodexu Mezinarodniho olympijského
vyboru je nedilnou podminkou pro splnéni kritérii kandidatury, dodava Preuss

(2004).
5.2. Ekonomicky dopad

Pozitivni ekonomicky dopad je podle Zhang (2018) spjat s udrZitelnosti cestovniho
ruchu. Hostovani olympijskych her je pro poradatelské zemé v zasadé ztratové

aprimy zisk neni generovan. Pozitivni ekonomicky dopad je hodnocen spiSe
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z dlouhodobéjsiho hlediska po kondani her. Soucasti je vytvoreni novych pracovnich

mist a dlouhodoby pozitivni dopad na ekonomiku jednotlivych regiont i celé zemé.

Mira ekonomického dopadu je hodnocena mérenim dat pred, béhem a po konani her,

konkrétné pak 4 roky pred a 4 roky po konani her, dodava Zhang (2018)

6. Letni olympijské hry v Aténach 2004

6.1. Informacni minimum

Poradatelski zemé: Recko

pocet obyvatel: 11152158 (2017)

rozloha: 131 948 km?

statni zrizeni: parlamentni republika

XXVIII olympijské hry v Aténach: misto konani: Atény

pocet zucastnénych zemi: 201

pocet sportovci: 10 625
soutéze: 301 v 28 sportech
termin konani: 13.-29. srpna 2004

6.2. Seznameni s destinaci

Recko se rozkladd na Balkidnském poloostrové na pobiezi Egejského, Jénského
i Sttedozemniho mofte v jizni Evropé&. Recko tvoi{ vedle pevninské ¢asti bezmala 2000

ostrovi, vétsina je vSak neosidlena.

Atény se nachazeji na jihu pevninské c¢asti, jsou méstem s bohatou historii. Prvni
pisemné zminky pochazeji z 8. stoleti pred nasim letopoCtem, vznik mésta je datovan

do 3. tisicileti pred nasim letopoctem, dodava Kyriakopoulous (2009)

JAtény, kolébka zdpadni civilizace, jsou mistem spjatym se starovékymi bohy a myty,
méstem, na jehoZ agore debatovali velci filozofové jako Platén Ci Aristoteles a kde byl
Sokrates odsouzeny za to, Ze kazil athénskou mlddeZz. Jsou mistem, kde se zrodila
demokracie, mistem, kde byla oteviena prvni univerzita a kde vznikly nddherné

architektonické skvosty a umélecka dila, at' uZ velkolepy Parthendn, nebo skveélé
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tragédie athénského zlatého véku, které maji divadla dodnes na programu.“

(KYRIAKOPOULOS, 2009)

6. 2. 1. Kulturné-historické predpoklady

Recko je proslulé svoji bohatou historii, architekturou a uménim, v z4dném jiném
evropském staté se nenachazi vice antickych pamatek, tvrdi Kyriakopoulos (2009).
Typickd starovéka architektura je vSudypritomna v podobé dobovych divadel,
amfiteatr(i, chrami, lazni, sportovist a dalSich. Nejinak je tomu i na izemi samotnych

Atén.

Nad méstem se ty¢i Aténska Akropole, dominanta celych Atén. Jak uvadi Sevéik
(2002) Akro Poli, v prekladu horni mésto, se vyskytuje v nékolika feckych méstech,
avsak akropole nad Aténami je pravé tou nejznaméjsi. Od roku 1987 je chram zapsan

na seznam svétového kulturniho dédictvi UNESCO.

Neméné proslulym je chram Parthendn, leZici na skale nad méstem a je soucasti
Akropole. Chram byl zasvécen bohyni Athéné, jejiZ jedenactimetrova socha
ze slonoviny a zlata se nachazela uvnitt nejvétsiho reckého chramu, dodava Seveik
(2002). Jedna se ovelmi vyznamnou architektonickou pamatku a unikat, veSkeré
zdkladni rozméry chramu jsou vpoméru 9:4, zaroven je chrdm postaven, aby
zkresloval pocit perspektivy pti pohledu na néj, ¢imz vyvolava pocit dokonalé stavby.

Chram pochazi z 1. stoleti pred nasim letopoctem, jeho vystavba trvala 15 let.

Na tupati akropole se nachazi pozistatky divadla zasvéceného Dionysovi Eleutherovi,
bohu her a vina. Jedna se o nejstarsi znamé divadlo na svété, konaly se zde premiéry
her Sofoklése, Euripidése, Aischylése a dalSich. Z pocatku bylo vyuzito svahu jako
prirodniho hledisté, pozdéji zde byly zbudovany lavice. Divadlo dokazalo pojmout az
17 tisic navstévniki. Divadlo Herodes Attikos je dalSim vyznamnym antickym
divadlem. Pochazi z rimského obdobi, v poloviné 20. stoleti bylo zrekonstruovano.
Divadlo stémér 5000 misty je dodnes vyuzZivano, zejména v obdobi festivalu

v Aténach, uvadi na svém webu Anticky svét (2015).

Vcentru Atén se dle Antického svéta (2015) nachazi také ziicenina nékdejsiho
nejvétsiho reckého chramu zbudovaného v korintském slohu, Olympeion. Dodnes se

dochovalo pouze patnact z pivodnich 104 korintskych sloupli dosahujicich vysky
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sedmnact metrl. Obrovsky chram, ktery na délku méril témér sto metrli a ctyricet
metrl na Sifku byl z velké ¢asti ponicen zemétiresenim, zaroven byl ¢aste¢né rozebran
Turky na stavebni materidl pro jiné stavby. Vystavba chramu zapocala v 6. stoleti
pred naSim letopoCtem, dokoncena vSak byla aZ roku 132 naSeho letopoctu za vlady
cisare Hadridna. Ve své dobé byl jednim z nejvétsich chrami vibec. Uvnitf chramu

byla socha boha Dia, zhotovena ze slonoviny a zlata.

Ve druhém stoleti naseho letopoctu nechal cisar Hadrian vybudovat v Aténach novou
méstskou cast. Na rozmezi starého a nového meésta postavil Hadridntv oblouk.
»,Smeérem k Akropoli je na ni napsano , Toto je mésto Théseovo, staré mésto“ a na druhé
strané ,Toto je mésto Hadridnovo, nikoli Théseovo“, zmiiluje na svém webu Anticky

svét (2015).

Centrem a shromazdiStém antického déni bylo misto nazyvané Agora. Athénska agora
je pravé tou nejznaméjsi. Nachazeli se zde svatyné, statni urady, trhy a dalsi. Dle webu
Anticky svét (2015) je pldorys Agory tvoren nepravidelnym ctvercem lemovany

sloupovim.

6. 3. Turismus v Recku

Turismus je v Recku velmi vyznamnym odvétvim z hlediska ekonomiky. Podle fecké
narodni turistické organizace jeho podil na hrubém domacim produktu predstavoval

pred konanim olympijskych her v roce 2004 kolem 7%, tvrdi Weed (2004).

7 vz

Buhalis (2001) vSak dodava, Ze oficialni Cisla zdaleka nezahrnuji vSechny ekonomické
aspekty, jenZ turismus prinasi a redlny prinos pro zemi a obyvatele je z finan¢niho

hlediska jesté vyssi.

Problematika teckého turismu spocivd v nedostatecné infrastruktuire, doprave,
telekomunikaci, zdravotnickych sluzbach i nedostatku pitné vody, zejména v silnych
turistickych obdobich. Souvislost vidi Buhalis (2001) hlavné ve velkych rozdilech
navstévnosti Recka. Zatimco v 1été je zemé vyhledavanou destinaci pro letni dovolené
umore, vzimé navStévnost klesd a turismus je omezen na méstsky turismus,

prevazneé soustiedény do hlavniho mésta, Atén.
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Buhalis (2001) ve své publikaci prezentuje SWOT analyzu Recka. Mezi jeho silné
stranky uvadi napriklad silny lokalni charakter destinace, ptirodni a kulturni zdroje
a flexibilitu. Za slabé stranky povaZuje autor management a marketing cestovniho
ruchu vzemi, nedostatecnou standardizaci sluZeb a spolehlivost. Za hrozby vidi
Buhalis (2001) pro fecky turismus nadmérnou nabidku, zhorSeni stavu Zivotniho
prostifedi a infrastrukturu, naopak za prilezZitosti uvadi podporu Evropské unie,

Olympijské hry a rozvoj infrastruktury.

Reckd vlada pivodné véfila, Ze hlavni zdroje na financovani her poputuji
ze soukromého sektoru. Nicméné Zadné developerské spolecnosti se neprihlasili
a bylo nasledné odsouhlaseno, Ze hlavni financovani Olympijskych her zastiti stat.
Poulios (2006) uvadji, Ze ackoli pro Recko, jakoZto zemi, ktera se nemtiZe py3nit silnou

ekonomikou, ani nasledné Olympijské hry nebyly povaZovany za ekonomicky tispéch.

Poradani olympijskych her mohlo Recko v$ak vnimat i jako prileZitost pro urcité
nastartovani nasledného turismu v zemi a impuls ke zlepSeni infrastruktury, uvadi

Buhalis (2001).

6. 3. 1. Turismus v Recku pred LOH v Aténach

Recko se miiZze py$nit svym unikatnim historickym, kulturnim a pffrodnim dédictvim.
Potyka se vSak smalou pestrosti produktii cestovniho ruchu, coz ve spojeni
s nedostateCnym marketingem, strategickym pldnovanim a vysokou zavislosti
na zprostiedkovatelich ohrozuje kvalitu nabizeného produktu.

Koreny Recké pohostinnosti sahaji a% do dob starovékého antického Recka, kde byli
cizinci domacimi obyvateli velmi povaZovani. Zemé sbohatym historickym
a ndboZenskym odkazem a geograficky velmi atraktivni polohou byla vyhleddvanou
turistickou destinaci jiZ od nepaméti, uvadi Briassoulis (1993).

Ve 20. stoleti zaznamenalo Recko turisticky rozmach po 2. svétové valce, nejvice pak

v sedmdesatych letech.

Vv

cenami, ve srovnani s ostatnimi Evropskymi zemémi. Recké resorty nabizely také
pomérné diferenciovany produkt, ktery dokazal uspokojit i Sirokou turistickou

poptavku.
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V soucasnosti je Recko jednim z nejvzdalenéj$ich a ekonomicky nejslabsich regioni
Evropské Unie. Cestovni ruch v Recku, jakoZto vyznamny ekonomicky zdroj zemé,
vyZaduje lepsi strategicky management, aby mohl konkurovat turistickym destinacim
v ostatnich zemich s podobnym produktem cestovniho ruchu. Stejné tak jako ostatni
turistické destinace neustale reaguji na ménici se poptavku a dynamicky ménti jejich
produkt cestovniho ruchu, mélo by i Recko imérné reagovat a sledovat aktualni

trendy cestovniho ruchu, dodava Buhalis (2001).

6. 3. 2. Turismus v Recku béhem LOH v Aténach

Ackoliv pred konanim olympijskych her v Aténach roku 2004 ptijezdovy cestovni
ruch v Recku mirné upadal, nasledné konani her mélo na turismus ptiznivy vliv.
Béhem nasledujicich dvou let, tedy roku 2005 a 2006 kazdorocné prijezdovy cestovni
ruch vzemi vzrostl o 8 procent, a béhem dalSich tfi let o sedm procent. Jednim
z hlavnich ddvodi, které pozitivné ovlivnili prijezdy turisti do zemé, bylo nejen
konani her samotnych, ale i zlepSeni infrastruktury a zkvalitnéni sluZeb, které pravée

poradani her nastartovalo, tvrdi Tsiotsou (2010).

Kapacita ubytovacich zafizeni v hlavnim mésté Recka vzrostla taktéZ o 8 procent
a celkové byla kvalita ubytovacich sluZeb zvySena. Rozsireni nabidky nicméné vedlo
v dal$ich letech k procentudlnimu poklesu o 0,6 procent v obsazenosti ubytovacich
zatizeni z 63,8 procent na 63,6 procent. Dlivodem poklesu bylo obrovské rozsireni

nabidky, nicméné po konani her poptavka nerostla imérné, uvadi Tsiotsou (2010).

Olympijské hry méli velmi pozitivni vliv na zkvalitnéni sluzeb cestovniho ruchu.
Atény byly vyhledavanou turistickou destinaci jiZ pred konanim her, nicméné
nevyhovujici a nedostatecna infrastruktura, pak zejména v hlavni sezéné a vytizenych
obdobich byla silné nedostatecna. Zvoleni Atén jako poradatelského mésta vedlo
podle Tsiotsou (2010) kvybudovani novych linek atras hromadné dopravy,

vybudovani nového letiSté a celkové zkvalitnéni a zlepSeni silnic a dopravni siteé.

Vyznamna akce celosvétového méfitka dala Recku podle Tsiotsou (2010) ptileZitost

jak oZivit cestovni ruch v zemi. Recké ministerstvo hospodarstvi a cestovniho ruchu
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vypracovalo marketingovou strategii na podporu produktu cestovniho ruchu po
skonceni her. Mezi hlavni body patril narlst kongresového a veletrzniho turismu,
hostovani svétové vyznamnych udalosti, propagace Atén jako olympijského mésta ve
vztahu k méstskému turismu a v neposledni radé koordinacni marketing zaméreny

na permanentni zlepsovani kvality sluZeb a produktii cestovniho ruchu.

Nasledné bylo Recko podle Tsiotsou (2010) vroce 2007 v Zebti¢ku Nation Brand
Index, ktery hodnoti reputaci a tiroveii zemé, na 17. misté vedle dalSich 35 zemi svéta.

Umisténi bylo pro Recko vyznamnym zlep$enim.

Dle Preuss (2004), mira vyuziti potencialu Olympijskych her na pozitivni vliv na
cestovni ruch v poradatelskych zemich a méstech, zavisi na schopnostech

a zplisobech daného statu, jak s potencidlem naloZi.

6. 3. 3. Odkaz LOH v Aténach

Olympijské hry jsou pro hostujici mésta vyzvou jak vyuZit jejich dlouhodobych
pozitivnich dopadii. Neméné dilezitym aspektem je pak celosvétova prezentace
mésta, kdy pravé efektivni organizace her ovlivni nasledujici obraz o metropoli.
BohuZel pravé Atény podle Kasimati (2015) a jejich nevyhovujici plan s naslednym
vyuzitim vybudovanych sportovist a budov, se staly odrazujicim ptikladem pro

vSechny budouci hostujici zemé.

Nedostate¢né vladni dlouhodobé planovani a byrokracie zanechala v Recku po konani
her vétSinu sportovist nevyuzitych a chatrajicich ihned po poradani olympiady. HOP
(Hellenic Olympic Properties) je vladni organizaci, kterdA méla za ukol naplanovat
vyuziti veskerych sportovist, budov a dalSich zatizeni, které byly pro Olympijské hry
zbudovany. Organizace vSak byla velmi pomalad a neefektivni pfi realizaci svych
povinnosti, tvrdi Kasimati (2015). Vyroc¢ni zpravy organizace vykazovaly navic
kazdorocné ztraty. Ani nékolik let po poradani her pozitivni vliv vyuZiti olympijskych
her na reckou ekonomiku nebyl zaznamenan. Olympijské hry nicméné zafungovaly

jako katalyzator pro rozvoj mésta a urychlili zkvalitnéni sluZeb a infrastruktury.

Pii anketé probihajici od tinora 2003 do ledna 2004 bylo podle Kasimati (2015)
zjiSténo, Ze vétSina Feckych obyvatel bez ohledu na vék a politické smysleni poiradani

her i pres vysoky dopad na statni ekonomiku podporuje. Da se tedy predpokladat, ze
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pro vétSinu obyvatel poiradani her bylo soucasti narodni hrdosti, jakoZto zemé, kde

olympijské hry vznikly.

Ukazalo se, Ze po skoncCeni her, kdy se Recko snazilo prezentovat svétu v co nelepsim
svétle, tato snaha opadla a vladni plany co se bude dit po poradani her, v zasadé
nebyly. Zkvalitnéni infrastruktury, rozsifeni verejné dopravy a nové letisté zlistalo
i po skonceni her vyuzito, nicméné samotna sportovisté ziistala opusténa a nevyuzit3,

dodava Kasimati (2015).

Atény se velmi soustredili na vyhru hostovani her v1été roku 2004, poté co byly
porazeny vroce 1996 Atlantou, nicméné strategické planovani na budoucnost po
konani her zcela zanedbali. Ctyti roky po hrach v Aténach, kratce po olympijskych
hrach v Pekingu bylo p¥i anketé mezi Feckou vefejnosti zjisténo, Ze osm z deseti Rekd
si mysli, Ze vlada nevyuZila potencidlu poradatelské zemé. Nicméné vétSina

zaroven véri, Ze zejména pro Atény bylo konani této akce stale prinosné, rika

Kasimati (2015).

Na zakladé studie provedené Ferreirou a spol. (2018) mély Olympijské hry v Aténach
pozitivni vliv na sniZeni nezaméstnanosti v zemi o 1,9%, vytvoreno bylo na 30 tisic
novych pracovnich mist. Kvalita infrastruktury vzrostla, byla oteviena nova letisté
a nové linky metra.

Soucasné nizky pocet prodanych vstupenek, vysokd cena ubytovani a pomalé
a neefektivni planovani a budovani sportovnich arealti vedlo ke ztraté 1,5 miliardy
dolard, ¢imZ zapocala ekonomicka krize vzemi, ktera se v pribéhu dalSich let

prohlubovala.

Image Atén jako atraktivni turistické destinace byla nasledkem laxniho pristupu
k ptipravam, organizaci her a neefektivniho prerozdélovani finan¢nich prostredki
negativné ovlivnéna. Podle Ferreiry a spol. (2018) nebyly pozitivni dopady

olympijskych her na image destinace zaznamendny.

Ve srovnani s ostatnimi poradatelskymi mésty, Atény nebyly schopny vyuZit potencial
olympijskych her k pozitivnimu dlouhodobému dopadu. Mezi pozitiva lze zaradit
vysazeni zelené vmésté a vyciSténi nékterych vodnich zdroji. Soucasné rada

stavajicich budov byla rekonstruovana a prestavéna na bezbariérové. Rada budov
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byla nasledné vyuzita napriklad jako univerzitni kampus, kancelaie nebo nakupni
centra. VétSina sportovist vSak ziistala po olympijskych hrach nevyuzita, dodava
Ferreira a spol. (2018).
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Graf 1: Pocet piijezdii zahrani¢nich turistfi v Recku v letech 2005 - 2017 (v tis.)
Zdroj: Statista.com (2019)

Z grafu je patrné, Ze od roku 2005 pocet navstévniki cestujicich do Recka rostl. Po

mirné stagnaci v roce 2009 a 2010 lze tento trend opét pozorovat.

7. Letni olympijské hry v Pekingu 2008
7.1. Informaéni minimum

Potadatelska zemé: Cinska lidova republika

pocet obyvatel: 1,368 mld (2017)

rozloha: 9597 000 km?

statni zfizeni: lidové demokraticka republika
XXIX olympijské hry: misto konani: Peking

pocet zticastnénych zemi: 204

pocet sportovci: 10 500
soutéze: 301 v 28 sportech
termin kondni: 8. - 24. srpna 2008
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7.2. Seznameni s destinaci

Peking se nachazi se v severovychodni ¢asti Ciny. Poprvé se stal hlavnim méstem za
vlady mongolské dynastie Yuan ve 13. stoleti. Centrem Ciny zfistal i béhem vlad
dynastie Ming a Cching, nicméné roku 1928 jiho¢inska vlada prohlasila hlavnim
méstem Nanking. Po vitézstvi komunistickych armad v roce 1949 se stal hlavnim
méstem opét Peking. Nasledovaly rozsahlé rekonstrukce a modernizace mésta, které

zcela zménily jeho podobu, uvadi na svém webu China Tours (2019).

V soucasnosti je Peking vyznamnym kulturné historickym strediskem celé zemé. Na
jeho uzemi lze nalézt historické pamatky v podobé velkych architektonickych
komplexli, mauzolei, chraml a cisafskych zahrad. Jednou z nejpopularnéjsich
turistickych atraktivit je Zakdzané mésto z dynastie Ming, zminuje China Tours
(2019). V hlavnim mésté Ciny o rozloze 16 800km?2 kontrastuji historické budovy
a stavby s moderni architekturou. Pravé Olympijské hry v roce 2008 byly zaminkou

k rozmachu budovani novych staveb, rozsifeni metra a vytvoreni nakupnich center.

7. 3. Kulturné-historické predpoklady

Namésti nebeského klidu se nachazi vcentru Pekingu a je nejvétSim méstskym
nameéstim na svété, podle Lonely Planet (2016). Uprostied namésti, které dokaze
pojmout az 1 milion lidi, stoji pamatnik lidovych hrdin a mauzoleum Mao Ce-Tunga.
Na severni strané namésti stoji Nebeska brana, po niZ nese namésti nazev. Brana
historickych udalosti, jednou z nechvalné proslulych jsou studentské protesty v roce

1989. Nameésti je jedno z turisticky nejnavstévovanéjsich mist v Pekingu.

Nedaleko Namésti Nebeského klidu se na 72 hektarech rozklada Zakazané meésto.
Roku 1925 bylo prebudovano na muzeum, nazyvané Palacové muzeum. V muzeu se
nachazi rozsahlé sbirky architektonickych a kulturnich pamatek a uméni ze vSech

historickych obdobi Ciny, dod4va Lonely Planet (2016).

S vystavbou komplexu zapocal v 15. stoleti dle webu Lonely Planet (2016) cisar
Jung-le, vétSina budov, které se dochovaly dodnes, vSak pochazi z 18. stoleti. Vystavba

trvala 14 let a komplex slouZil jako cisarské sidlo. Jeho nazev je odvozeny od zdkazu
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vstupu obycCejnym lidem, na jeho uzemi mohl vstupovat pouze cisai se svym
doprovodem, coZ mélo zdliraznit cisafskou nedotknutelnost a nedosazitelnost. Zakaz
vstupu trval pét set let, za vlady 24 cisaiG dynastii Ming a Cching a jeho poruseni bylo

trestano smrti.

Béhem jeho dlouholeté existence hrozilo komplexu nékolikrat jeho zniCeni. V 17.
stoleti se sidlo pokusili vypalit MandZuové, nékolikrat bylo vyplenéno Japonci, uvadi

Lonely Planet (2016).

Zakazané mésto bylo zpristupnéno po roce 1911, o 76 let pozdéji bylo zapsano na
seznam Svétového dédictvi UNESCO. Drzi si status nejvétSitho a nejzachovalejSiho
palacového komplexu na svété. Na jih od Zakiazaného mésta se nachazi nékolik
kilometri vzdaleny Chram nebes, ktery slouzil k uctivani bohti a nebes, je uvedeno na

webu Lonely Planet (2016).

V ¢inském naboZenstvi neméli bohové urcité misto, ani na nebi. Spojeni s bohy bylo
moZzné pouze ve specialnich chramech, které byly pro dané ucely specialné vystavény.
Kazdy smrtelnik, v€etné cisare, tak musel vystupovat do chramu po schodech a modlit
se za pozZehnani, poté co absolvovaly navstévu palace odrikani. V ¢lanku
Nezapomenutelny Peking na webu Lonely Planet (2016) je zminéno, Ze rozsahly
komplex obdélnikového plidorysu o celkové rozloze 273 hektart se dale c¢leni na
vnéjsi a vnitfni chram. Hradba na jiZznim konci je ¢tvercového tvaru, symbolizujici
zemi, zatimco na severni strané ma pulkruhovity tvar reprezentujici nebesa. Ve
starovéké Ciné vérili, Ze zemé je hranata a nebe kulaté. Zaroveti je ¢ast reprezentujici

nebe vyssi, coZ ma znacit, Ze nebe je nad zemi.

Konstrukce chramu a pouZité technologie pouzité pri vystavbé byly na svou dobu

znacné pokrokové.

7. 4. Kontroverze spojena s konanim her v Pekingu

Olympijska charta deklarovand Mezinarodnim olympijskym vyborem klade dliraz na
respektovanti lidskych prav a svobod a budovani miru. Sport je jednou ze zakladnich

lidkych svobod, jakakoliv diskriminace, at' uz rasova, naboZenska nebo genderova je
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neakceptovatelna. Jakékoliv projevy nesnasenlivosti ale i politickych nazori jsou na

olympijskych hrach nepripustné, uvadi Weed (2004).

Za vybér Pekingu byl Mezinarodni olympijsky vybor Kkritizovan, v souvislosti
s dlouhodobym porusovanim lidksych prav v Ciné. Volba byla prirovnavana
k olympijskym hram v Berliné vroce 1936, coZ bylo do té doby povazovano jako
nejvétsi preslap vici olympijskym idedlim. Naopak zastanci poradani letnich
olympijskych her v Pekingu podle Weeda (2004) poukazovali na Olympijské hry

v Soulu z roku 1988, které nastartovali rozvoj demokracie v zemi.

7.5. Turismus v Ciné pred LOH v Pekingu 2008

Jiz pted poradanim her byl Peking jednou z nejpopularnéjsich turistickych destinaci
v Ciné, nejen diky Sirokému spektru kulturnich a ptirodnich atraktivit cestovniho
ruchu, podle Leung a spol. (2016). Vroce 2008 mésto navstivilo 3, 36 miliont

zahranicnich turistu.

Rok 2008 mél byt sohledem na Olympijské hry v Pekingu podle Premo (2008)
zlomovy pro ¢insky prijezdovy turismus. Vladni plan zahrnoval modernizaci Pekingu
na uroven svétovych metropoli. V souvislosti srozvojem Pekingu byl olekavan

pozitivni vliv na turismus i v ostatnich ¢inskych destinacich.

Nékolik udalosti, které olympijskym hram predchazeli, vSak ocekdvany nariist
zpomalily, dodava Premo (2008). V navaznosti na poradani olympijskych her Cina
zprisnila poZadavky pro udéleni viz. Obecné se predpoklada, Ze tato omezeni méla
zamezit pifjezdd odpiirci Ciny a politickych aktivistd do zemé, v dobé, kdy Cinu

sledoval cely svét. Oficidlnim dlivodem bylo zvySeni bezpecnosti.

DalSim nepriznivym faktorem odrazujicim potencionalni mezinarodni navstévniky
bylo podle Premo (2008) posileni ¢inského jiianu vici dolaru. Inflace zplsobila

dramaticky meziro¢ni narist cen.

Kvalita vzduchu v Ciné, zejména ve velkych méstech na vychodnim pobfteZi, véetné
Pekingu je dal$im negativnim aspektem ovliviiujicim ptijezdovy turismus Ciny, uvadi

Premo (2008).
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Vramci priprav Peking zavedl systém, kdy v urcité dny mohou jezdit automobily,
jejichZz SPZ konci lichym cislem a naopak. Timto systémem mélo na silnicich podle
Premo (2008) v Pekingu ubyt denné asi milion automobilli. Nicméné namérené
hodnoty ukazaly, Ze nasledné zlepSeni kvality vzduchu bylo zanedbatelné. BéZné
priimérné hodnoty znecisténi vzduchu v Ciné dosahuji trojnasobku bezpe¢né hranice

stanovené svétovou zdravotnickou organizaci.

Rada potencionélnich navstévnikéi Ciny se obava nedostatku pitné vody. Cina se
nékolikrat potykala se skandaly spojenymi s nebezpecnymi latkami v jidle, zaroven
polovina balenych nabizenych vod nespliiovala pozadované kvalitativni standarty,

uvadi Economy a Segal (2008).

Nasledkem nékolika problémt, na které bylo pred kondnim her intenzivnéji
zaostireno, poklesl turismus v prvnich péti mésicich roku 2008, poprvé od roku 2005.
Obsazenost hotelii v zemi klesla meziro¢né o vice, jak 5 procent dodava Economy

a Segal (2008).

Prognézy z roku 2008 piredpokladaly, Ze do roku 2015 privita Cina kazdoro¢né az 100

miliont navstévniki. V roce 2007 podle Premo (2008) zemi navstivilo 54 miliont lidi.

0 Pekingu jako hostujicim mésté bylo rozhodnuto od roku 2002. V roce 2001 se Cina
stala ¢lenem Svétové obchodni organizace. Tyto dva faktory prispély podle China
Daily (2006) ke snizeni omezeni vlastnictvi ubytovacich zarizeni v zemi. Vstup
zahraniCnich investor na ¢insky trh vedl k vyraznému rozsireni portfolia hotelt

v zemi, a celkovému zvySenti jejich kvality.

7.6. Turismus v Ciné b&hem LOH v Pekingu 2008

Letni olympijské hry v Pekingu byly dosud nejdrazsi olympijské hry v historii.
Po zvoleni Pekingu jako hostujicitho mésta pro rok 2008 zapocaly ve mésté rozsahlé
Upravy stavajici infrastruktury a podoby mésta. Obrovské investice do priprav méli za
cil prezentovat ekonomickou silu Ciny zbytku svéta. Rekordnich 40 miliard dollari
bylo pouzito na preménu mésta a celého regionu. Vyznamna cast financi byla

vynaloZena na zlep$en{ kvality vzduchu. Cinska vlada navic vynaloZila nékolik miliont
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na pripravu svych sportovcil, aby maximalizovala jejich Uspéchy, a stim spojenou

reprezentaci zemé rika Zhang (2018).

Odbornici v$ak podle Zhang (2018) pochybuji, Ze hry samotné méli pro Cinu
ekonomicky prinos. Na zakladé provedenych studii 1ze rici, Ze ¢im silnéjsi ekonomiku
ma hostujici mésto, respektive zemé, tim mensi dopad na ni poradani olympijskych
her ma. Hlavnim aspektem pro Cinskou vladu nicméné nebyl ani tak ekonomicky
pozitivni vliv, nybrZ demonstrace zemé zbytku svéta jako moderni pokrokové

a vyspélé velmoci.

Byla vybudovana nova letisté, dalnice, Zeleznice pro lepsi spojeni mezi Pekingem,
Sanghaji a Cching-taem, kde se odehravaly nékteré olympijské sporty. Navzdory
pozitivnimu dopadu her na zlepSeni infrastruktury v Pekingu, v ramci tzemniho
planovani muselo byt vystéhovano 1,5 miliond obyvatel ze svych bydlist, které se
nachazely na mistech, kde méli byt vybudovana sportovisté a budovy pro Olympijské
hry, upozorniuje Ferreira a spol. (2018). Rozsahlé budovani odvratilo pohled od

rostoucich nesouhlasi s poradanim olympijskych her obyvatel Pekingu.

Bylo postaveno devét zcela novych sportovist, novy letistni termindl schopny odbavit
az 60 milionl cestujicich ro¢né, kapacita pekingského metra byla zdvojnasobena.
Vlada vytvorila kampan pro ¢inské obyvatele k seznameni se se zapadni etiketou,
ktera zahrnovala zakaz plivani, odhazovani odpadkii a predbihani ve frontach.
Zaroven spustila program lekci anglictiny pro zaméstnance pracujici ve sluzbach
(cestovniho ruchu), konkrétné napiiklad pro taxikare, ¢iSniky a hotelovy personal,

tvrdi Economy a Segal (2008).

Ve mésté bylo podle Economy a Segal (2008) spusténo nékolik projektii zahrnujicich
rekonstrukci chatrajicich budov ¢i nové dopravni smérnice, za ucCelem redukce

dopravnich kolon, programy na ¢istsi ovzdusi a dalsi.

Ackoliv cenzura a medialni restrikce nebyly v priibéhu her aplikovany v plné mife,
Fada politicky orientovanych ¢i zpravodajskych internetovych stranek, naptiklad

vénovanych Tibetu, zlistaly nezpristupnény, zminuje Premo (2008).
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7. 7. Odkaz LOH v Pekingu 2008

Letni olympijské hry v Pekingu byly piilezitosti priblizit Cinu zbytku svéta, ale
i zbytek svéta Ciné. Podle Premo (2008) v$ak Cina nevyuzila plné potencial her
k demonstraci pozitivniho pokroku zhlediska otevienosti a toleranci kjinym

kulturam a narodnostem. Diikazem je nadale pokracujici nedodrzovani lidskych prav.

Odhadované zisky z piijezdového cestovniho ruchu &inily podle Cinské narodni
spravy pro cestovni ruch az 2 triliony jiient s podilem 4,8% na hrubém domdacim
produktu v priibéhu sedmi let po konani olympijskych her. Dle zverejnénych dat, zisk
vroce 2007 dosahoval 1,09 triliénu jiena s podilem 4,4% na HDP, uvadi Premo

(2008).
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graf 2: PoCet a procentualni zména prijezdt zahrani¢nich turist do Pekingu v letech
2001 - 2013 (vmil.)
Zdroj: China.org.cn (2019)

Olympijské hry mély na piijezdovy cestovni ruch v Ciné dle statistik pozitivni vliv.
Krize na burze v USA v roce 2008 méla negativni dopad na ekonomiky zemi po celém
svété. Na cestovni ruch v Ciné vsak podle tdajii neméla krize vyrazny vliv. V roce
2009 podle Petrenka (2014) sice Kklesl pocet turisti o 2,7 procenta, nicméné

v nasledujicim roce vzrostl o 5,8 procent. Pokles vroce 2009 lze pricist velkému
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odlivu lidi po konani her. Riist cestovniho ruchu v Ciné v roce 2010 naznadil trend pro
nasledujici roky. Rostouci zijem zahrani¢nich turisti o Cinu je pri¢itan pravé
olympijskym hram vroce 2008. Zemé méla moZnost ukdzat svilij potencial
a prezentovat se zbytku svéta. Po skonéeni olympijskych her Cina podnikla kroky
s cilem podporit udrZitelnost cestovniho ruchu a diverzifikovat zdroje c¢inské
ekonomiky, kterd byla prili§ zavisld na vyrobé a vyvozu. Jednim zkrokl bylo
uzakonéni placené dovolené, scilem podporit domaci cestovni ruch. Diky
infrastrukture vybudované pred letnimi olympijskymi hrami se zlepSila dopravni

dostupnost mezi fadou ¢inskych mést.

Po konani her Uroven turismu a kvality nabizenych sluZeb, zejména v podobé vyssiho
standardu ubytovacich zarizeni, rapidné vzrostla. Mésto se zaméfilo i na zkvalitnéni
infrastruktury a rozvoji verejné dopravy vreakci na preplnéné komunikace.
ZneciSténi ovzduSi v destinaci je velmi diskutovanym problémem, modernizace
a uprava v dopravé vSak méla pozitivni vliv na jeho kvalitu. Pro projekt na zlepSeni
kvality ovzdus$i bylo vyhrazeno 140 miliard jiienfi, dodava Petrenko (2014). Rada
sportovist a stadionti byla pretvorena pro jiné tucely, Sest budov bylo prestaveno na

univerzitni kampusy.

8. Letni olympijské hry v Londyné 2012
8.1. Informaéni minimum

Poradatelska zemé: Velka Britanie

pocet obyvatel: 66 040 200 (2017)

rozloha: 243 610 km?

statni zfizeni: unitarni konstitu¢ni parlamentni monarchie
XXX olympijské hry: misto konani: Londyn

pocet zucastnénych zemi: 204
pocet sportovci: 10 748
soutéze: 301 v 28 sportech
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termin kondni: 27. Cervence — 12. srpna 2012
8. 2. Seznameni s destinaci

Hlavni mésto Velké Britanie se nachazi na jihovychodé Anglie. Londyn se rozklada na
ploSe o rozloze 1572 Km? na obou brezich reky Temze. Historie Londyna saha do
doby pied nasim letopoc¢tem. V 1. stoleti, kdy se na britské ostrovy dostali Rimané, se
podle Tiokové (2010) nachazeli na izemi dnesniho Londyna dvé starobyla mésta. Byl
to Westminster a City. Rimané na uzemi City zaloZili Londinium. Rimané mésto
rozsitili priblizné do dnesni podoby Londyna. Nic¢ivy pozZar roku 1666 znicil témér
celé mésto. Ani to vSak nezastavilo Londyn pied znovuvybudovanim si pozice

hlavniho mésta britské rise.
8. 3. Kulturné historické predpoklady

Londyn je vyznamnou svétovou metropoli, v Evropé jiZz fradu let jednou
z nejnavstévovanéjsich. Mezi nejvétsi atraktivity Londyna lze povaZovat radu muzei
a galerii s vyznamnymi uméleckymi a historickymi sbirkami. Sidlo kralovské rodiny,
londynské parky a historicky a architektonicky vyznamné budovy rozprostrené na
celém Uzemi Londyna délaji z mésta vdécny cil pro jeho navstévniky. V dalsi casti je

bliZe pribliZzeno alespon nékolik hlavnich atraktivit hlavniho mésta Velké Britanie.

Buckinghamsky palac je jednou z nejvyhledavanéjsich turistickych atrakci Londyna,
tvrdi Filou (2016). Nachazi se vblizkosti Hyde Parku, nejvétsiho z kralovskych
londynskych parkt. Pavodné byl postaven pocatkem 18. stoleti pro vévodu
z Buckinghamu a Normanby. Jako kralovské sidlo se zacal poprvé vyuzZivat az
snastupem kralovny Victorie roku 1837. Do té doby vystifidal nékolik majiteld
a proSel radou stavebnich dprav. Kralovna Victorie béhem své vlady nechala dostavét
jesté jedno celé kridlo, smérem kulici Mall, soucasti kterého je i slavny balkdn,
z kterého clenové kralovské rodiny zdravi verejnost dodnes.

Palac a pevnost Jejiho VeliCenstva, znaméjsi spiSe pod nazvem Tower se nachazi na
brehu TemZe v centru Londyna. Dnes je pevnost vyhledavanou turistickou atrakci,
jsou zde uloZeny korunovacni klenoty a kralovské sbirky brnéni. Tower byl nechvalné
proslulym vézenim, zejména pro vyssi vrstvy, spoustu z nich zde bylo i nasledné
popraveno. Byla zde véznéna napriklad AlZzbéta I., naposledy byla pevnost vyuzita

jako vézeni béhem 2. svétové valky.
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Na misté zvaném Ludgate Hill se tyc¢i do vySky 108 metri Katedrala svatého Pavla.
Stavba pochazi ze 17. stoleti a je jednou z hlavnich dominant hlavniho mésta Velké
Britanie, uvadi ve svém privodci Filou (2016). Je zhotovena pievazné z vapence
v baroknim a renesan¢nim slohu. Je sidlem biskupa a anglikanské cirkve, ktera tuto

lokalitu pouzivala jako své sidlo jiZ od roku 607.

Westminsterské opatstvi je dodnes fungujicim chramem anglikanské cirkve. Nachazi
se v centru Londyna, ve ctvrti Westminster. Z architektonického hlediska se jedna
o typicky priklad rané anglické gotiky. Je mistem odpocinku rady britskych krald
i dalSich vyznamnych osobnosti. Od 11. stoleti je tradi¢nim mistem Kkorunovaci
v prvnim stoleti naseho letopocCtu, avSak do podoby, vjaké jej zndme dodnes, bylo

podle Filou (2016) prestavéno zejména béhem 13. stoleti.

V blizkosti Westminsterského opatstvi se na biehu TemzZe nachazi Westminstersky
palac, oznaCovany také jako House of Parliament. Pivodné se jednalo o kralovskou
rezidenci, pozdéji se palac stal sidlem parlamentu Anglie, v soucasnosti Velké
Britanie. Pochazi z 11. stoleti, jako panovnicka rezidence slouzil do 16. stoleti.
V 19. stoleti jej zachvatil pozar, a byl skoro cely znicen, uvadi Filou (2016) Nasledné
byl zrekonstruovan a prestavén v novogotickém stylu podle navrhu architektd
Charlese Barryho a Augustuse Welby Pugina. Soucasti palace jsou dvé véZe - Victoria
tower a Elizabeth tower. Druha zminéna je vSeobecné znama pod oznaCenim Big Ben,

jména zvonu, ktery se ve vézi nachazi.

V Londyné se nachazi jedno z nejstarSich muzei na svété, zaroven se jedna o nejvétsi
muzeum v Britanii. Britské muzeum bylo poprvé otevieno roku 1759, v muzeu lze
nalézt sbirky pochazejici ze starovékého Egypta, Recka a Blizkého vychodu. Jednim
z exponatl je i slavna Rosettska deska, diky které byly poprvé rozlustény egyptské
hieroglyfy, zminuje Filou (2016).

Nedaleko galerie Tate se nachazi replika divadla Globe pivodné z 16. stoleti. Mezi

Cleny divadelni spolecnosti SluZebnici lorda komoriho, ktera v divadle ptlisobila, patfil
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i William Shakespeare. V divadle byly predstaveny poprvé Shakespearovy divadelni
hry. Pivodni divadlo shorelo po pouhych 14 letech, upozornuje Filou (2016). Druha
budova postavena rok po pozaru byla po trech desitkach let strZzena z narizeni Olivera

Cromwella.

8. 4. Turismus ve Velké Britanii pred LOH v Londyné

Jiz pred hostovanim olympijskych her vroce 2012 Londyn patfil tfadu let
k nejnavstévovanéjSim meéstim svéta. Je vyznamnym obchodnim centrem. Hlavni
mésto Velké Britanie je sidlem britské kralovské rodiny i parlamentu. Jedna se

0 kosmopolitni mésto s Sirokym spektrem turisticky atraktivnich mist.

8. 5. Turismus ve Velké Britanii béhem LOH v Londyné

Prijezdy zahranicnich turistli jsou ve statistikach vladni organizace pro cestovni ruch
VisitBritain (2013) rozdéleny do tii skupin. Prvni skupinu tvori navstévnici, jejichZ
hlavni motivaci pro cestu do Londyna byly pravé Olympijské hry. Do této skupiny byli
zahrnuti jednotlivi sportovci, pracovnici participujici na organizaci a potradani her
anavsStévnici her, ktefi méli zakoupeny listek na libovolné sportovni klani.
Predpoklada se, Ze tito navstévnici méli jiz vstupenky na hry zakoupené predem
a v opacném pripadé by do zemé nepiicestovali.

Druhou skupinu tvofili navstévnici, pro které olympijské hry nebyly hlavnim
diivodem navstiveni zemé, nicméné se na sportoviste jako divaci presto vydali.

Do treti skupiny jsou zahrnuti navstévnici, ktefi také nebyli motivovani navstivenim
her, ale zducastnili se bez zakoupeni vstupenek, naptiklad sledovanim maratonu nebo

doprovodnych akci, které v Londyné béhem olympiady probihaly.

V dobé kolem konani her v roce 2012 v Londyné, konkrétné mezi mésici Cerven a zari
navstivilo dle tudaji VisitBritain (2013) Velkou Britanii zhruba 8.9 miliont
navstévnikl. Zhruba 5% z toho ¢inili navstévnici a ucastnici (sportovci i pracovnici)
olympijskych nebo paralympijskych her v Londyné. Priblizné 9% tvorili navstévnici,
jejichZz hlavni motivaci nebylo olympijské klani, nicméné hry navstivili. 604 000

navstévnikd, tedy asi 20% si zakoupilo vstupenky na urcitou ¢ast programu LOH,
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260 000 navstévniki sledovalo sportovni déni z volné pristupnych bezplatnych mist
a zbylych 126 000 zavitalo na néktery z doprovodnych programi her.

Uvedenych 5%, tedy zhruba 685 000 navstévnikd, utratilo béhem své navstévy Velké
Britanie kolem 925 miliona liber. V priiméru utratil navstévnik v dobé olympijskych
her podle VisitBritain (2013) zhruba 1350 liber, coZ je dvojnasobek oproti bézné
utraté ,neolympijského” navstévnika. Kolem 60% olympijskych navstévniki tvorili
Evropané, necelych 20% navstévnici z USA a Kanady a zbylych 20% navstévnici ze

zbytku svéta. Nejvice navstévnikl pochazelo z USA, Francie, Némecka a Nizozemi.

Kratce po zvoleni Londyna v roce 2005 jako hostujictho mésta letnich olympijskych
her vroce 2012 britské agentury predpovidaly ndartst zisku 2 miliard liber

z cestovniho ruchu, uvadi SPEAR (2013).

Olympijské hry dali Velké Britanii prilezitost stimulovat domaci i zahrani¢ni turismus
v dlouhodobém méritku. Na konci roku 2010 oznamilo DCMS (Department for Digital,
Culture, Media and Sport) strategické plany jak vyuzZit dlouhodobé pozitivni vliv
olympijskych her v turismu nejen v Londyné, ale celé zemi.

Nova strategie pro prijezdovy turismus mezi lety 2012 a 2020 zahrnovala plan, jak
vyuzit pozitivni obraz her i v budoucnosti. Cilem bylo ptildkat na 40 miliont turistdq,
09 miliond vice, nez navstivilo velkou Britanii vroce 2009. Zisk znaristu
navstévnikl byl odhadovan na 31,5 miliard liber ro¢né do roku 2020. Roku 2011 ¢inil
zisk z prijezdového turismu 18 miliard liber.

Jednim z hlavnich cili strategie bylo zvysSeni podilu Velké Britanie na trzich zemi
srostouci ekonomikou, zejména clenové BRICS (hospodarské uskupeni Brazilie,
Ruska, Indie, Ciny a JAR). Dalsim cilem bylo zvy$eni povédomi o potiebach
handicapovanych turistl a rozsitit a zkvalitnit nabizené sluzby, zejména bezbariérové

ubytovaci zarizeni, tvrdi VisitBritain (2013).

Soucasti marketingové strategie na podporu post-olympijského turismu bylo zaloZeni

nékolika programt a kampani propagujicich Londyn a Velkou Britanii.

Vladni organizace VisitBritain vytvorila kampan You're Invited. Hlavnim cilem

kampané bylo prilakat nové navstévniky béhem Olympijskych her. DalSim dkolem
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bylo generovat vys$si pocty navstévniki na velkych sportovnich akcich a udalostech
ve Velké Britanii v pribéhu nékolika nasledujicich let. Podle predpokladi méla
kampan v pribéhu 5 let prildkat na témér 5 milionli navstévnikd. Potencionalni
generovany zisk byl odhadovan na 2,2 miliardy liber.

Dalsi kampan, nazvana GREAT probihala soucCasné skampani You're Invited.
SpuSténa byla v inoru 2012 ve 14 svétovych méstech, napriklad Australii, Kanadé,
Francii, Indii a dalSich. Rozpocet kampané na nasledujici tfi roky dosahoval 34,5
miliont liber s cilem prildkat az 90 miliont lidi. Ukolem kampané bylo zviditelnéni
Velké Britanie jako vyznamné turistické destinace.

Tretim programem vytvorenym na podporu ristu cestovniho ruchu byl program
'Holidays at Home are Great' cilici na obyvatele Velké Britanie na podporu domaciho
cestovniho ruchu.

Narlst intenzity propagace a prezentace Spojeného kralovstvi mél zvysit celkové
povédomi o Velké Britanii. Zviditelnéni zemé jako atraktivni turistické destinace mélo
vést kK navySeni poctu navstévnikdi a stim spojenych vydajii, respektive prijmu
z cestovniho ruchu.

IPS (The International Passenger Survey) sbird udaje o zahrani¢nich navstévnicich
Velké Britanie, pomoci ndhodné zvolenych skupin navstévniki. Podle IPS mezi lety
2003 a 2012 vzrostl pocet zahrani¢nich navstévnika z 24,7 miliond na 31,1 miliont
roc¢né, jejich vydaje soucasné vzrostly o 6,8 mld. liber.

GBTS (The Great Britain Tourism Survey) monitoruje domaci cestovni ruch. Do
statistik jsou zahrnuty cesty obyvatel cestujici mimo své bydlisté, kde stravi
minimalné jednu noc. Pocet domacich navstévniki vzrostl mezirotné v roce 2012
0 1,3 mld., uvadi GBTS. Z hlediska vyse vydaji domdcich turistii je nejsilnéjsi oblasti
jihozapad zemé, od roku 2006. Nicméné mezi lety 2011 a 2012, tedy v dobé Letnich
olympijskych her v Londyné, byl pravé v hlavnim mésté zaznamenan nejveétsi narlst
vydaji domacich turistd, jez €inil 16% z celkovych vydaj.

Vroce 2012 dle IPS necelych 700 000 zahranicnich navstév bylo uskutecnéno
v souvislosti s LOH. Vice jak dvé tretiny téchto navstévnikli mifilo primarné na
olympijské nebo paralympijské hry, pro zbytek navstévnikii nebyly hry hlavnim
motivem cesty, nicméné navstivili néktery z olympijskych placenych programi,

dodava VisitBritain (2013).
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8. 6. Odkaz LOH v Londyné 2012

Podle akcionaii by kampané na podporu zahrani¢niho i domdaciho turismu vznikly,
i kdyby Londyn olympijské hry nehostil. Dodavaji vsak, Ze jejich pozitivni dopad na
prijezdovy a domaci cestovni ruch by byl podstatné mensi. Diky olympijskym hram
navic  VisitBritain  zacala  spolupracovat i snevladnimi  organizacemi
v soukromém sektoru, ze kterého pochazelo asi 50 milion liber v dotacich kampani.
Bez kondani her a prispévkl ze soukromého sektoru by pravdépodobné nemohli
vzniknout kampané Holidays at Home na podporu domaciho cestovniho ruchu
a GREAT na podporu zahrani¢niho cestovniho ruchu soucasné. Dostatek prostiedkt
na realizaci obou kampani, stejné tak jako jejich nasledny pozitivni vliv na domaci
i zahranic¢ni cestovni ruch ve Velké Britanii tak ma podle zpravy VisitBritain (2013)
piimou spojitost s hrami.

Druhym hlavnim cilem vyuziti potencialu her bylo podle Petrenka (2014) zkvalitnéni
a rozSireni spektra sluzeb pro handicapované navstévniky, jez by v budoucnu

generovaly vétsi pocty handicapovanych navstévnikd.

Nicméné zZadné vyznamné investice napiiklad do vytvoreni novych bezbariérovych
hotelovych pokoji nebyly zaznamenany. Podpora spocivala zejména v prispévcich
pro stavajici iniciativy a organizace, které se problematice vénovaly jiZ pred kondnim
her. Daraz byl kladen na Skoleni a informovanost zaméstnanci a osob, ptisobicich ve
sluzbach cestovniho ruchu na zptlisoby, jak s handicapovanymi navstévniky jednat

a jaké jsou jejich potreby.

Vyznamnym prinosem pro Londyn byla rehabilitace casti vychodniho Londyna.
ZlepSeni se dotklo zejména verejné dopravy. Na uzemi vychodniho Londyna vyrostl

Olympijsky park, kde se odehravala vétSina sportovnich klani, uvadi Petrenko (2014).

Z hlediska odkazu olympijskych her si Londyn dal velmi zaleZet, aby byl co
nejefektivnéjsi. AZ 75% vSech primych ziskdi podle Petrenka (2014) zher bylo

pouzito na transformaci olympijskych déjist na Skoly, nemocnice, byty, kancelarskeé

budovy a dalsi.
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Na nasledné upravy vlada navic vyhradila 300 miliont liber. Olympijska vesnice byla
prebudovana na 2 800 byti s kapacitou pro 11 tisic lidi. BEhem péti let po skonceni
her probihal na Skolach ve Velké Britanii projekt Join In Trust s cilem propagovat

sport.
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graf 3: PocCet prijezdii zahranic¢nich turistli do Londyna v letech 2008 - 2017
zdroj: Statista (2019)

Jiz pred Olympijskymi hrami byl Londyn hojné navstévovanym méstem. Trend grafu

vSak ukazuje, Ze po roce 2012 pocet turistli, ktefi do Londyna pricestuji, stoupal

rychleji.
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9. Letni olympijské hry v Rio de Janeiru 2016

9.1. Informaéni minimum

Poradatelski zemé: Brazilie

pocet obyvatel: 209908988 (2017)

rozloha: 8511965 km?

statni zrizeni: prezidentska federativni republika

XXXI olympijské hry: misto konani: Rio de Janeiro

pocet zucastnénych zemi: 207

pocet sportovct: 11 303
soutéze: 306 v 28 sportech
termin kondni: 5.-21.srpna 2016

9. 2. Seznameni s destinaci
Brazilie je nejvétSim a nejlidnatéj$Sim jihoamerickym statem.

Rio de Janeiro je druhym nejvétSim brazilskym méstem. Rozklada na jihovychodnim
pobreZi na ploSe 1260 km?2. Pulsujici mésto s proslulym nofnim Zivotem, bilymi

plaZemi obklopené dech berouci krajinou se radi mezi turisticky nejnavstévované;jsi

destinace na jizni polokouli.
9. 3. Kulturné historické predpoklady

Plvodni oblast, osidlena v 16. stoleti dnes tvoii centrum mésta, znamé jako Centro.
Vseverni casti mésta jsou soustiedény pirevazné obytné ctvrti stiedni tridy
a chudinské ctvrti, uvadi Ivester (2017). Znamé plaZe Copacabana ¢i Ipanema
se nachazeji vjizni ¢asti mésta. Zona Sul, jak je ¢asti prezdivano, je naopak Ctvrti
bohatych obyvatel. Zona Oeste, zapadni cast, je rychle se rozvijejici oblasti
se spoustou nakupnich center a vySkovych budov. V zapadni casti byla zbudovana
vétSina sportovist a olympijskych arealt. Nejdelsi plazi v Rio de Janeiru o délce témér

18 kilometri je Barra da Tijuca, ktera je vyhledavanou surfarskou destinaci. P1az byla

Vaswv
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KaZdoroc¢né Sest tydnt pied velikonocemi se kona v ulicich Rio de Janeira prosluly
karneval. Typicky privod méstem se stovkami bubenikidi a tane¢niki samby je

nejvétsi svého druhu na svété, dodava Ivester (2017).

Ikonickd socha Krista Spasitele se ty¢i nad méstem na vrcholu hory Corcovado.
Zelezobetonova socha se svrchni vrstvou z mastku byla vzty¢ena roku 1931. Podle
Ivestera (2017) se jedna se o nejvétsi sochu ve stylu Art Deco na svété a patou

nejvétsi sochu svéta zobrazujici JeZiSe. Socha se ihned stala symbolem mésta.

VRio de Janeiru se nachazi Narodni park Tijuca. Pivodné tropicky prales byl
v minulosti zcela vykacen za ucelem péstovani cukrové titiny a kavy. V druhé
poloviné 19. stoleti byl vSak kompletné nové osazen. Hlavnim divodem byl
nedostatek vody v Riu. Diky deforestaci témér vyschli dva prirodni zdroje pitné vody
mésta. V soucasnosti je srozlohou 32 km? jednim z nejvétSich lesoparkli na svéte,

uvadi na svém webu Parque Nacional de Tijuca (2019).

Akvadukt Carioca, znamy také podle Ivestera (2017) pod ndzvem Arcos de Lapa,
pochazi z poloviny 18.stoleti. Stavba v kolonidlnim stylu sestava ze 42 oblouki
ve dvou radach nad sebou. Plivodné slouZil k distribuci pitné vody z reky Carioca.
Na konci 19. stoleti zacala byt pitnd voda do mésta distribuovana jinymi zplisoby,
aroku 1896 byly na akvaduktu vybudovany koleje pro tramvaj. Linka vedouci pres
akvadukt je dnes posledni tramvajovou linkou v Rio de Janeiru. Turisty je velmi

vyhledavanou zejména diky nddhernym vyhlediim.

Ivester (2017) zminuje, Ze v centru mésta se nachazi katedrala Svatého Sebastiana
vybudovana v modernim stylu inspirovanym mayskou architekturou. Architekt
Edgar de Oliveira da Fonseca navrhl budovu, jejiZ tvar pripomina mayské pyramidy.
Stavba katedraly zapocala roku 1964, dokoncena byla vroce 1979. Sidlo
rimskokatolické diecéze dokaZe pojmout az 20 tisic lidi. Na kazdé ze Ctyr stran

budovy se nachazi 64 metri dlouhé barevné vitraze zobrazujici biblické vyjevy.

9. 4. Turismus v Brazilii pred LOH v Rio de Janeiru

Vroce 2009, kdyZ se Brazilie uchazela o post hostujictho mésta pro Tricaté prvni

olympijské hry, uvedla hned nékolik dlivodi, proc¢ je vhodnym kandidatem. Ackoliv
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ekonomicka krize podle Trendalifova a spol. (2017) se tou dobou dotkla celého svéta,
Brazilie deklarovala, Ze ji priliS nezasahla a miiZe si dovolit vyhradit odhadovanych
14,4 mld. dolari na Olympijské hry v Rio de Janeiru. Dalsim argumentem bylo
hostovani Panamerickych her a nasledné vroce 2014 Mistrovstvi svéta ve fotbale,
obé primo v Rio de Janeiru. Brazilie uvedla, Ze tyto stavajici sportovisté bude mozno
renovovat aznovu vyuZit, ¢imz se zjednoduSi a omezi rozsah stavebnich praci

spojenych s vystavbou budov na olympiadu.

Podle statistik ABIH-R] (Brazilian Association of the Hotel Industry in Rio de Janeiro)
kapacita ubytovacich zarizenich ve mésté od roku 2009 soustavné rostla a v roce
2016 byla jiz vice nez dvojnasobna. Vystavba vétSiny novych hotelli byla soustiedéna

ve Ctvrti Barra da Tijuca, uvadi ve své studii spole¢nost CBRE (2017).

Obsazenost hoteli v Rio de Janeiru dle narodnosti se v poslednich letech prilis
neméni. Kolem 60% tvori domaci navstévnici, zbylych 40% pak zahrani¢ni
navstévnici. Nejvice zahranicnich turistG pochazi z USA (7%), zhruba 9% pochazi
z ostatnich jihoamerickych statli, zejména z Argentiny. Polovinu hotelovych hostl
tvori navstévnici, ktefi do zemé pricestovali sluzebné. 40% navstévnikl se vydava do
Rio de Janeira za rekreaci, zbylych deset procent tvofi jinak motivovani navstévnici,

uvadi CBRE (2017).

Vroce 2015 navstivilo zemi témér 6,4 milioni zahrani¢nich turisti. Roku 2014, kdy
zemé hostila Mistrovstvi svéta ve fotbale, zemi navstivil rekordni pocet zahrani¢nich
turisti. Meziro¢ni pokles nicméné ¢inil pouhych 1,9%. béhem let 2005 a 2015 vzrostl
pocet zahranicnich turistl cestujicich do Brazilie o 17%, uvadi Embratour (brazilska

statni organizace pro cestovni ruch) (2016).

Podle prizkumu Embratour (2016), mezi lety 2010 a 2014 wvzrost pocet
mezinarodnich letd do Brazilie o necelych 31%. Nejvétsi zastoupeni tvori

mezinarodni lety z ostatnich jihoamerickych zemi.

Béhem let 2003 a 2014 Brazilie postoupila v Zebricku nejvice konkurenceschopnych
zemi svéta z51. na 28. misto. Za vyznamnym zlepSenim stdly podle Embratour
(2016) investice béhem Mistrovstvi svéta ve fotbale vroce 2014 a investice do

priprav na Olympijské hry vroce 2016. Na Zebricku je nejvySe postavenou

35



jihoamerickou zemi. Prirodni atraktivity Brazilie jsou nejsilnéjSim produktem

cestovniho ruchu v zemi.

Od roku 2003 se zacala Embratour (2016) vénovat propagaci a prezentaci Brazilie
jako turistické destinace v zahranic¢i. Zaroven kongresovy a sluZebni cestovni ruch
vzrostl od roku 2003 o 369%, uvadi Embratour. PoCet kongresti a shromazdéni
vzrostl dle dat ICCA (International Congress and Convention Association) z 62 na 291

rocné.
9. 5. Turismus v Brazilii béhem LOH v Rio de Janeiru

Mezinarodni olympijsky vybor ozndmil zvoleni Rio de Janeira jako hostujici zemé 31.
letnich olympijskych her v fijnu 2009. Bylo to poprvé v historii, kdy se olympijské hry
mély konat v jizni Americe. Nasledovaly bujaré oslavy napri¢ celym méstem, brazilska

vlada dokonce vyhlasila statni volno uvadi Trendalifova a spol. (2017).

Poradani her sebou neslo oc¢ekavani rady prinost, které nadchazejici hry budou mit
pro Rio de Janeiro. Jednim z hlavnich plant bylo vycistit plaZe, pobtezi a zalivy.
Projekt odstartoval scilem zlepSit podminky pro sportovce, ktefi soutézi na
otevieném mori, napiiklad triatlonisté. Olympijsky organizac¢ni vybor v Riu projekt
dle Trendalifova a spol. (2017) propagoval jako jeden zhlavnich dlouhodobych

prinost her pro mésto.

NadSeni obyvatel Brazilie z poradani olympijskych her zacalo s bliZicim se datem
konani opadat. Jen nékolik dni pred kondnim probéhly ve mésté protesty. Necelé dva
mésice pred zahajovacim ceremonidlem byl utradujici guvernér federativniho statu
Rio de Janeiro nucen vyhlasit stav nouze, kviili nedostatku financi potiebnych na chod

her, fika Trendalifova a spol. (2017).

Plan vycistit vodstvo az o 80% ztistal podle prizkumu Trendalifové a spol. (2017)
nedosazen. Kvalita vody byla nasledné ve svétle zminénych udalosti testovana
s ohledem na potenciondlni zdravotni dopady pro sportovce. Vyresit problematiku
vody se stalo prioritou poté, co na ni olympijsky vybor upozornil jakoZto hlavni cil
dlouhodobych pozitivnich dopadi. Dalsim diivodem byla silnd medializace problému.

Po vyhlaseni stavu nouze sledoval kauzu s ¢istotou vody cely svét.
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Vroce 2016 vyznamné vzrostl pocet zahranicnich turisti cestujicich do Rio de
Janeira. Nicméné vétSina navstévnika pricestovala v srpnu, tedy v dobé kondani her.
Mezirocné pocet prijezdii zahrani¢nich turistli oproti roku 2015 klesl o 5%. Podle
prizkumu spolecnost CBRE lze pokles pricitat ekonomické a politické situaci v zemi

vroce 2016.

Australie, Kanada, USA a Japonsko patii kzemim se silnou olympijskou tradici.
ZauCelem navySeni poctu zahranicnich navstévnikl cestujicich na hry, Brazilie
docasné udélila zminénym statlim vyjimku vizové povinnosti. BEhem 1. ¢ervna do 18.
zari (90 dnti) tak navstévnici z téchto zemi mohli do Brazilie pticestovat bez viz, uvadi

Embratour (2016).
9.6. Odkaz LOH v Rio de Janeiru

Béhem konani her se na Rio de Janeiro snesla vina kritiky hned z nékolika divodu.
Vzhledem k dokonceni nékolika sportovist na posledni chvili, fada vybaveni v téchto
budovach stale chybéla i po zacatku her. Vybavenost ubytovacich zatizeni pro
sportovce byla omezena na minimum. Nedostate¢na kvalita vody se podle Burdetta

(2017) ani zdaleka nepriblizila procentualnimu zlepseni ptivodnich plant.

Vv

Viaswv

od 60. let 20. stoleti. Na stadionu probéhlo slavnostni zahajeni i zakon¢eni LOH v roce
2016. Jiz ptl roku po skonceni her byl stadion uzavien. Diivodem byly pravni spory
mezi majitelem stadionu a poradateli her o tom, kdo by mél zaplatit dluh energetické

spolecnosti ve vysi témér jednoho milionu dollard, upozoriiuje Burdett (2017).

VSechny zminéné problémy mély negativni vliv na reputaci mésta. Prezentace Rio de
Janeira svétu jako atraktivni turistické destinace se vlivem negativnich aspekti
s porddanim olympijskych her zcela nezdarila. Vzhledem k tomu, Ze od potradani her
neuplynuly ani tfi roky, dlouhodobé dopady nemohou byt v soucasné dobé plné
zhodnoceny. Jednim z pozitivnich faktort, ktery je jiz v souCasné dobé patrny, je

zvySeni kvality verejné dopravy a infrastruktury, dodava Burdett (2017).
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Graf 4: PocCet prijezdli zahrani¢nich navstévniki do Brazilie v roce 2009 - 2017 (v tis.)
zdroj: Statista (2019)

Vroce 2014 lze narGst piijezdi zahrani¢nich navstévnik(i do Brazilie prisuzovat

Mistrovstvi svéta ve fotbale, které zde probihalo. Meziro¢ni pokles nebyl nasledné

velmi vyrazny, proto i nasledujici nartist v roce Olympijskych her se mlize zdat maly.

10. Rizeny rozhovor s uéastnikem olympijskych her

Vramci prace byl proveden fFizeny rozhovor s Katefinou Safrankovou. Ceska
reprezentantka v hodu kladivem se ucastnila letnich olympijskych her v Londyné

a Rio de Janeiru.
Kompletni ptepis odpovédi je umistén v piiloze 15.2.

Dojmy Katefiny Safrankové jsou zolympijskych her vLondyné a vRiu téméf

protichtidné.

Do Londyna pricestovala Ceskd reprezentantka az tésné pred svoji disciplinou,
celkové zde stravila 8 dni. Olympijska nalada byla v Londyné vSudyptitomnd, bylo
patrné, Ze meésto Olympijskymi hrami Zilo. Vulicich se pohybovalo spoustu
dobrovolnikli pripravenych poradit tapajicim turistim s cestou, mapou a jinymi
praktickymi informacemi. Britové byli velmi pohostinni a ochotni, radi se davali do
feCi a zajimali se, kdo jaky sport navstivil. Stejnd nalada panovala i pifimo na

stadionech, kdy Britové fandili vSem.

38



Organizaci méli Britové peclivé naplanovanou a zvladnutou. Bylo jasné patrné, Ze na
chodu her a vSeho s nimi spojenymi se muselo podilet obrovské mnozstvi lidi, dodava

Safrankova.

Bezpecnostni opatieni byla velice piisna a disledna. U kazdého vstupu na sportovisté
byly bezpetnostni rdmy, kontrolovaly se taSky. Kvili zdlouhavému procesu
se pravidelné tvorily u vstupll fronty. Pri vjezdu do olympijské vesnice poctivé
kontrolovaly vSechny a vSechno, véetné vlastnich olympijskych autobust, rika

Safrankova.

Ubytovani pro sportovce bylo ve specidlné pro hry postavenych panelovych domech.
Safrankova uvedla, Ze vbyté bydlelo nékolik sportovcsi, méli spole¢nou obyvaci

mistnost i malou kuchyriku.

Na dotaz, zdali ma z Londyna néjaké negativni vzpominky, uvedla, Ze ji pouze mrzi, Ze
se nedostala na jiné sporty, vzhledem k tomu Ze listky byly vyprodané. Tento fakt

vSak hodnoti ve finale pozitivné, jelikoz svédc¢i o zajmu verejnosti o hry.

ZkuSenosti Katefiny Safrankové zRio de Janeira jsou téméf protichidné oproti
zazitkim z Londyna. V Rio de Janeiru stravila 18 dni, hod kladivem byl na programu

jako jeden z prvnich a vétSinu zbylého ¢asu jiZ neméla Zadné sportovni povinnosti.

Zatimco Londyn olympiddou Zil, nadSeni mistnich obyvatel v Rio de Janeiru bylo
minimalni. Mimo hlavni centrum mésta a trasy mezi jednotlivymi sportovisti bylo

v meéstu sotva patrné, Ze hosti akci svétového formatu.

Na otazku, jak byla zvladnuta organizaéni slozka her, Safrankova zminila hned nékolik
situaci, vzniklé nedbalosti a neinformovanosti jednotlivych pracovnikii. Béhem
prvnich dntli organizatofi na stadionech nevédéli kde, a kdy bude jaky sport probihat,
vznikaly zmatky. Safrankova dodala, Ze vtomto ohledu se situace asi tieti den

srovnala a pracovnici v nasledujici dny zacali mit konecné potrebny prehled.

Oproti diislednym bezpecnostnim kontroldm v Londyné, kontroly v Riu byly
minimdlni. Pfi vstupu na stadion neprobihaly osobni kontroly, do olympijské vesnice

umoznili vstup i bez dokladii a akreditace.
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Spatna byla i celkova bezpecnost pro zahrani¢ni turisty v mésté. Drobné kradeze byly
podle Safrankové skoro nevyhnutelné a na dennim potradku. Pro zahranicni turisty,
zejména pak zahrani¢ni sportovce v reprezentacnim obleceni bylo zdrzovani se mimo

hlavni trasy a turistické atrakce velice riskantni.

Virus Zika byl podle Safrankové zbyteén& medializovany a zveli¢ovany. A¢koliv se ona
i cely tym snazili chranit, vyhnout se komariim bylo nerealné. Neni si védoma vsak
zadného problému u kohokoliv v ¢eském tymu, ktery by se projevil v diisledku

postipani nakaZenym hmyzem.

Poskytnuté ubytovani bylo stejné jako sportovisté dodélané na posledni chvili
a to pouze v mite nejvy$si nutnosti. Cesky olympijsky vybor diky sponzoriim dokazal
pro ¢eské sportovce zajistit matrace, které byly z Ceské republiky letecky dopraveny
do Rio de Janeira. Nasledné primo v Brazilii zaridil alespon sedaci pytle a televizory
do jednotlivych byt ceského tymu, coZ ve srovnani stymy zostatnich zemi

znamenalo znacny luxus.

Kvalita a vybavenost sportovist byla dle nazort Safrankové velice slaba. Naptiklad
prostor pro rozcvi¢ovani kladivarek nebyl jesté den pred kvalifikaci hotovy. Rada

vybaveni byla starad nebo zcela chybéla.

Chovani mistniho publika na stadionech bylo zaraZejici. Mistni obyvatelé neprojevili
o sporty, v kterém neméli zastoupeni, témér zadny zajem. Naopak kdyZ soutéZili jejich
krajané, hlasité a nadsené fandili. BohuZel stejné hlasité a netaktné piskali a potvavali
na zahrani¢ni soupere. Chovani brazilského publika bylo po hrach nechvalné proslulé.

Z pohledu Safrankové ma takové neférové chovani primy vliv na vykon sportovce.

Na zavér rozhovoru Katerina Safrankova sdélila, Ze Rio de Janeiro po olympiadé

znovu nenavstivila a nevéri, Ze v dohledné dobé se do jizni Ameriky vyda.

11. Nabidka zajezdia cestovnich kancelaii na LOH

V priibéhu prace byly osloveny ceské cestovni kancelate, jez nabizeji zajezdy na letni
olympijské hry. Osloveny byly cestovni kancelafe Cedok, Invia, SLAN Tour, China

Tour a IBTravel.
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Cestovni kancelar Cedok zadné informace tykajici se zajezdli poradanych na

olympijské hry neposkytla.

Cestovni kancelar Invia v soucasnosti nabizi zajezd na LOH v Tokiu 2020. Soucasti
bali¢ku je letenka, ubytovani a vstupenka na vybrané sportovni klani. Jedna se o prvni

zajezd na olympijské hry, které cestovni kancelar poirada.

Radka Podpérova zcestovni kancelare China Tour uvedla, Ze po nepriliS dobré
zkuSenosti s poraddanim zajezdii na Letni olympijské hry v Pekingu v roce 2008 od

dalSich zajezdl na podobné akce upustili.

Cestovni kancelar IBTravel porada pravidelné zajezdy na letni i zimni olympijské hry.
Ze zkoumanych LOH poradala kancelar zajezdy do Londyna a Rio de Janeira, planuje
zajezdy na nadchazejici hry v Tokiu. Bretislav Dohnalek ze spolecnosti IBTravel uved],
Ze zdjem o tento typ zdjezdli je ovlivnén vzdalenosti destinace, cenou letenek
a aktudlnim medialnim obrazem destinace. Cestovni kanceldr zajistila sluzby pro
zhruba 900 osob na Letni olympijské hry v Londyné, zatimco do Rio de Janeira se
pocet klienti pohyboval v fadu desitek. Dohnéalek uvedl, Ze vyznamnym negativnim
Cinitelem byl pravé Spatny medidlni obraz. Média, podle Dohnalka, zbyte¢né

a neopodstatnéné zdiirazinovala zloCinnost v Rio de Janeiru.

V ptripadé zajezdi do Londyna obsahoval balicek zajezdu letenku, ubytovani

a vstupenku na vybrané sportovni klani.

Zajezdy do Rio de Janeira byly vzhledem ke vzdalenosti kombinovany s navstévou

turisticky atraktivnich mist v Brazilii.

SLAN Tour porada zajezdy na velké sportovni udalosti jiz fadu let. Pro tucely této
prace byly poskytnuty informace o zajezdech na Letni olympijské hry v Pekingu,

Londyné a Rio de Janeiru.

Ladislav PeSka ze spolecnosti SLAN Tour uvedl, Ze zajezdy do Pekingu poradala
cestovni kancelar v terminu 13. -20-8., tedy v druhé poloviné her. Nabizela dva druhy
balickd. V cené zakladniho balicku za 55 990 K¢ byla zahrnuta zpatecni letenka,
transfer do hotelu a ubytovani. Vybér vstupenek na jednotlivé sporty byl pak Cisté na
klientech. Na vybér byly vstupenky na atletiku, tenis, stfelbu, stolni tenis, plavani,

basketbal, drahovou cyklistiku, triatlon a vodni slalom. Ubytovani bylo zajisténo
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vcetné snidané v trihvézdickovém hotelu Ying Ling vzdaleného asi jeden kilometr od

Capitals Indoor Stadium kde probihali soutéZe ve volejbale.

Klienti si navic mohli p¥ikoupit vylet na velkou Cinskou zed nebo/a do Zakazaného

mésta.

Druhy balicek za cenu 64 990 K¢ obsahoval jiZ vstupenky na tenis a atletiku, na vybér
bylo ze dvou, respektive tii dnli kdy mohli klienti dané sporty navstivit. V cené
bali¢ku byl zahrnut navic vylet na velkou Cinskou zed. Vylet do Zakazaného mésta

bylo mozZno dokoupit.
V pripadé zajmu cestovni kancelar nabizela i variantu bez letecké dopravy.

Na Letni olympijské hry v Londyné cestovni kancelai SLAN Tour pripravila taktéz dvé

varianty zajezdu.

Prvni varianta nabizela zajezd v terminu 31. 7. - 2. 8. za cenu 24 990 K¢. Soucasti
balicku byla zpatec¢ni letenka, transfer z letisté, ubytovani, 3 vstupenky na soutéze
vybranych kategorii, vstup do Ceského olympijského domu a olympijsky suvenyr.
Vstupenky byly na soutéZe ve vodnim slalomu, beachvolejbalu a basketbaluy,
za priplatek si mohli klienti zvolit jiny typ vstupenky. Ubytovani bylo zajiSténo vcetné

snidané v trihvézdickovém hotelu Lancaster Gate v méstské ¢asti Notting Hill.

Druha varianta v terminu 2. - 4. 8. stala 26 990 K¢. Rozdil byl pouze v programu

soutézi, vstupenky zahrnuté v cené balicku byly na atletiku, veslovani a volejbal.

Na Olympijské hry v Rio de Janeiru ptipravila cestovni kancelar nékolik typt balickd.
Na vybér méli klienti ze dvou hotelli. Trihvézdickovy hotel Toledo a ¢tyrhvézdickovy

hotel Copacabana Mar. Oba hotely se nachazely v blizkosti plaZe Copacabana.

Dale byly typy balicku rozdéleny do tii kategorii podle sportl. Balicek nazvany
Olympijské hity zahrnoval vstupenky na dlouhodobé nejvyhledavanéjsi olympijské
sporty. Mezi tyto discipliny pattilo plavani (100m volny zplisob muzi), atletika (béh
na 100m muzid), triatlon a finale v basketbalu, v beachvolejbalu a triatlonu, vse
olympijskych sportli, pro maximalni zazitek. Tieti bali¢ek nazvany Ceské hvézdy se

soustredil na sportovni discipliny, ve kterych byla vysoka Sance medailového
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umisténi ¢eského sportovce. Mezi tyto discipliny patiil vodni slalom (Vaviinec
Hradilek), veslovani (Ondiej Synek a Mirka Knapkova), tenis (Petra Kvitova), atletika
(Barbora Spotidkova, Zuzana Hejnova), moderni pétiboj (David Svoboda) a horska

kola (Jaroslav Kulhavy).
Balicky zaméreny na konkrétni sporty byly taktéZ v nabidce.

Cena zajezdi zacinala na 77 580 K¢ MoZzno bylo prikoupit tridenni zajezd

k vodopadlim na fece Iguacd nebo ¢tyrdenni zajezd do Amazonie.

Informace o zajmu a odbavenych klientech nebyly poskytnuty.
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12.  Shrnuti vysledkt

Olympijské hry si jiz radu let udrzuji status nejpopularnéjsi sportovni akce na svéte.
Jedna se o vyznamnou sportovni udalost, ktera do mista kondni prilaka radu
navstévniku. Pocet navstévnikl, ktefi se na olympijské hry vydaji, je Uzce spjat
s image hostujici destinace. Na pocet navstévnikli ma nepochybné vliv i vzdalenost
destinace, kde se olympijské hry konaji. Urc¢ité narody maji olympijskou tradici
silnéjSi neZ ostatni. Na zadkladé zjiSténych informaci vSak hlavnim determinantem
neni vzdalenost, nicméné celkovy medidlni obraz zemé pied hrami. Tento obraz muze
byt negativné ovlivnén Spatnou organizaci her. Mezi dals$i Ccinitele ovliviiujici
rozhodovani potencionalnich Ucastnikli lze zahrnout zdravotni rizika ¢i politickou

situaci v zemi.

Pro hostitelské zemé je poradani olympijskych her vyznamnou udalosti, z které
mohou nasledujici fadu let téZit. Vyznamnym faktorem je pro fadu poradatelskych
zemi zména image destinace. Poradatelské zemé na sebe berou riziko, Ze jejich image
miZe byt vramci poradani olympijskych her pozitivné ovlivnéna, ale zaroven pri
nezvladnuté organizaci v kombinaci se Spatnym medidlnim obrazem hostitelské
zemé, miZe byt jeji image z hlediska cestovniho ruchu na dlouhou dobu negativné

ovlivnéna.

Na zdkladé ziskanych vysledkii je moZno konstatovat, Ze olympijské hry maji
nesporné vliv na cestovni ruch v zemi, at uzZ béhem, ¢i po konani her. Hostitelské staty
se zhlediska cestovniho ruchu snazi vytéZit zher maximum. V pripadé CcCtyr
zkoumanych her je vSak pfimy pozitivni vliv patrny pouze v pripadé letnich
olympijskych her v Londyné. Atény, Peking i Rio de Janeiro véfili, Ze poradanim her
zlepsi svoji atraktivnost z hlediska cestovniho ruchu. Zaroven kvalitni organizace
méla zlepsit celkové povédomi o Recku, Ciné a Brazilii ve svété. Ackoliv pristupy

jednotlivych zemi se liSili, Zddna ze zminénych zemi nedokazala vyuZit potencialu her.

Atény a Rio de Janeiro zvolili rlizny pristup k porddani her, nicméné vysledek
z hlediska image cestovniho ruchu byl ve finale velmi podobny. Recko ani Brazilie

nedokazali zajistit pozadavky slibené pti kandidature.
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V pripadé Pekingu nelze hovofit o zanedbané organizaci jako u predchozich dvou,
nicméné osudnou se pro ¢inskou metropoli stala kontroverze spojena s politickymi

aférami, konkrétnéji problematika tykajici se Tibetu a nedodrzovanti lidskych prav.

13. Zavéry a doporuceni

Na zakladé zjisténych poznatki Ize konstatovat, Ze rozhodnuti zemé hostovat konani
olympijskych her ma vyznamny vliv na image zemé nejen jako turistické destinace.
Rada zemi, které se o potadani her uchazi, nema potebné prostiredky k poradani her.
S tim souvisi i neudrZitelny pozitivni vliv z her, at' uZz z hlediska cestovniho ruchu

nebo ekonomického prinosu pro zemi.

Olympijské hry jsou v zasadé ztratovou akci pro hostitelskou zemi. Diilezitymi faktory
pro hostujici zemé by tak mél byt zejména pozitivni dopad na image destinace
a atraktivity cestovniho ruchu. Primy zisk z her generovan neni, staty, které se
rozhodou poradat olympijské hry by méli vénovat pozornost zejména na kvalitni

organizaci her a medialni obraz, ktery pred kondnim her spoluvytvareji.

V piipadé letnich olympijskych her v Aténach Rekové vnimali udalost jako
vyznamnou z hlediska navazani na historii a tradici v zemi. Jejich motivace nicméné
konc¢ila tam, kde koncili hry. Recko zhlediska udrZitelnosti cestovniho ruchu
a pozitivniho odkazu her organizaci zcela zanedbalo. Zemé se silné soustredila na
poradatelstvi her poprvé od roku 1986, nicméné strategicky plan pro budoucnost
sportovist nebyl zhotoven. Méstu nicméné ziistala zmodernizovana infrastruktura

a rada budov byla predélana k jinym tucelim.

Peking v souvislosti s poraddnim her doufal ve vylepSeni image zemé jakoZto
atraktivni turistické destinace. V souvislosti se zvy$enou medializaci Ciny se zemé
navic snazila zdliraznit opatieni a kroky, které provedla za ucelem zkvalitnéni
ovzdusi. Cina se snaZila prezentovat svétu jako moderni zemé, restrikce a cenzura
v zemi byly béhem konani aplikovany mirnéji. I pres veskerou snahu zemé vsak tyto

cile nebyly zcela naplnény. Méteni kvality ovzdusi prokazalo, Ze aplikované kroky
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vedly pouze k nepatrnému zlepsSeni, které bylo v poméru k mire znecisténi vzduchu

zanedbatelné.

Britové si pri organizaci her vzali pouceni z minulych her, a dokazali z nich vytézit
témér maximum. Velkou pozornost vénovali udrzitelnosti vybudovanych areald
a sportovist. Konstrukce staveb byla v radé pripadl vytvorena jako rozebiratelna,
stadiony tak po konani her byly pomérné snadno pretvoreny k jinym ucelim. Nékteré
stadiony zlistaly vyuzivany k piivodnim tcelim, nicméné byla napriklad redukovana
jejich kapacita pouze do potrebné miry. Ve spojeni s olympiadou bylo spusténo
nékolik celostatnich programii. Nékteré podporovali sport na Skolach, jiné méli
podpoftit domaci turismus ¢i zlepsit sluzby pro handicapované navstévniky. Vhodné
zvoleny koncept, ktery se vyznamné soustiedil na udrZitelnost vybudovanych staveb

a infrastruktury mél za nasledek pozitivni dopad her pro Londyn.

Rio de Janeiro bylo zvoleno jako prvni jihoamerické mésto, které bude hostit
olympijské hry. Brazilie prezentovala velmi ambiciézni plan budovani v ramci her.
Nicméné zména politické situace vzemi spolu snedostatkem financi realizaci
zkomplikovali. Medialni obraz Brazilie a Rio de Janeira ve svété pired konanim her
nebyl kladny. Média se vénovala viru Zika a zdlraznovala Kkriminalitu v Riu.
Pozornosti médii neusla ani obrovska krize pri vystavbé sportovist, kdy Rio de
Janeiro muselo vyhlasit stav nouze. Sportovisté par dnl pred zahajenim nebyly

dokonceny, vdé¢nym tématem v médiich byla i nezvykle zbarvena voda v bazénech.

Na zakladé ziskanych poznatka Ize tvrdit, Ze zemé uchazejici se o poradani her maji
velmi casto nedostatecné vymysSleny strategicky plan. Optimistické ambice pfri
kandidatute tak byvaji malokdy v plné miie dosazZeny. O to horsi dopad ma budovani
olympijskych déjist na Zivotni prostredi. Nutno podotknout, Ze v pripadé vSech
zkoumanych her byly soucasti priprav kroky vedouci ke zkvalitnéni Zivotniho

prostredi.

V Aténach bylo v planu vycistit plaZe a pobieZi, v Pekingu zlepSit kvalitu ovzdusi.
V Rio de Janeiru si dali za cil vycistit vodu u pobieZi a v zatokach. Ackoli tyto cile

nebyly plné dosaZeny, v urcité mire byl pokrok zaznamenan.
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VSechny zminéné aspekty mély vliv na turismus. V pripadé Atén nebyl pozitivni vliv
na image destinace zaznamenan. Nasledna ekonomicka krize v dalSich letech proces

zpomalila, nicméné od roku 2010 ptijizdi kaZdoro¢né do Recka stale vice turistd.

Cina chtéla Olympiadu vyuzit k prezentaci Pekingu a dal3ich atraktivnich oblasti Ciny
zbytku svéta. Pocty navsStévnikli se od roku 2008 zvysili. Zaznamenan byl také
rozmach domaciho turismu, zejména diky vybudované infrastrukture zajistujici lepsi

spojeni mezi Pekingem a okolnimi mésty.

Pocet turisti prijizdéjicich do Londyna se v poslednich letech piilis neménil, Londyn
si udrZoval status jednoho z nejnavstévovanéjsich mést na svété. Od roku 2012, tedy

roku kdy ve mésté probéhly Olympijské hry, trend prijezdi kazdorocné rostl.

V pripadé Rio de Janeira zatim nelze dlouhodoby dopad na prijezdovy turismus

v zemi hodnotit. Meziro¢ni naruast byl pouze v radech tisici.

V zasadé lze tvrdit, Ze olympijské hry maji na cestovni ruch pozitivni vliv. V jaké mire
je olympiddou cestovni ruch pozitivné stimulovan zalezi pak na pristupt kazdé
poradatelské zemé. Na zakladé zkoumanych her a ziskanych poznatki Ize v zasadé
tvrdit, Ze bez kvalitnfho a propracovaného strategického planu dlouhodoby
a udrzitelny prinos hostujici zemé nemize ocekavat. Existuji vSak faktory, které
pfimo s olympijskymi hrami nesouvisi, nicméné maji vliv na jejich navstévnost
a ziskovost. Politickd situace a veSkeré aktudlni déni v poradatelském staté ma

vyznamny vliv na formovani obrazu a nazoru spolecnosti v zemi i zbytku svéta.

47



14. Seznam pouZité literatury

[1] BRIASSOULIS, Helen. Tourism in Greece. Wallingford: CAB INTERNATIONAL,
1993. ISBN 0851988520.

[2] BUHALIS, Dimitrios. Tourism in Greece: Strategic Analysis and Challenges. 5.
vydani. School of Management Studies for the Service Sector, University of

Surrey, 2001.

[3] BURDETT, Matt. Case study: Rio Olympics 2016.2017.

[4] CANTERBURY CHRIST CHURCH UNIVERSITY. Understanding Olympic Tourism
Flows: Understanding Olympic and Paralympic Legacies. Sport, Physical
Education and  Activity = Research, 2013. Dostupné  také =z
https://radar.brookes.ac.uk/radar/file/948e3936-292c-629d-05a5-
33ded81616b5/1/(7)%20Understanding%200lympic%20Tourism%Z20Flows
pdf

[5] Dionysovo divadlo [online]. 7. 9. 2015 [cit. 2019-04-17]. Dostupné z:
http://www.antickysvet.cz/26115n-dionysovo-divadlo

[6] ECONOMY, Elizabeth C. a Adam SEGAL. China's Olympic Nightmare: What the
Games Mean for Beijing's Future. Foreign affairs. 2008, (July/August 2008

Issue).

[7] FILOU, Emilie. Londyn: do kapsy : zajimavosti, tipy na vylet, vée po ruce. Praha,
2016. Lonely Planet. ISBN 978-802-5618-424.

[8] FERREIRA, Luciana B., Marina Toledo de Arruda LOURENCAO, Janaina de
Moura Engracia GIRALDI a Jorge Henrique Caldeira DE OLIVEIRA. Economic
and image impacts of summer Olympic games in tourist destinations. Ribeirdao

Preto: University of Sdo Paulo, 2018.

48



[9] GLYPTIS, Sue. Sport and tourism in Western Europe. Londyn: British Travel
Educational Trust, 1982, 81 s. BOOO7B8OFU.
[10] Historia [online]. Parque Nacional de Tijuca [cit. 2019-04-17]. Dostupné

z: http://parquenacionaldatijuca.rio/historia.php

[11] Historie: Mezindrodni olympijské hnuti a jeho vyvoj [online]. [cit. 2019-04-17].

Dostupné z: https://www.olympic.cz/text/25--historie

[12] Hotel & Tourism Market: Rio de Janeiro City - Overview. CBRE. 2017.

[13] IVESTER, Sukari. The SAGE International Encyclopedia of Travel and Tourism:
Rio de Janeiro, Brazil. Thousand Oaks: SAGE Publications, 2017. ISBN
9781483368924.

[14] JIRU, Jakub. Olympijské hry v Londyné 2012 a jejich p¥inos pro cestovni ruch.
Jihlava, 2013. Bakalarska prace. Vysoka skola polytechnicka Jihlava. Vedouci
prace Mgr. Bohumir Machovec, Ph.D.

[15] KASIMATI, Evangelia. Post-Olympic Use of the Olympic Venues: The Case of
Greece. Athens Journal of Sports. 2015.

[16] KYRIAKOPOULOS, Victoria. Athény do kapsy. Praha, 2009. Z fady privodct
Lonely Planet. ISBN 978-80-256-0160-0.

[17] LEUNG, Xi Yu, Bihu WU, Fang XIE, Zhihua XIE a Billy BAI. Overseas Tourist
Movement Patterns in Beijing: The Impact of the Olympic Games. University of
Massachuttes, 2016.

[18] Nezapomenutelny Peking: Cina. Lonely Planet [online]. 19. 5. 2016 [cit. 2019-

04-17]. Dostupné Z:
http://www.lonelyplanet.cz/prispevky/clanky/nezapomenutelny-peking

49



[19] Peking - Beijing (Pej-ting), Cina [online]. [cit. 2019-04-17]. Dostupné z:
https://www.chinatours.cz/rejstrik-mist/cina/peking-beijing-pej-ting/
[20] PETRENKO, Thais. Economic Impacts of Olympic Games: The analysis of four

case studies. Viden, 2014. Bakalarska prace. Modul University.

[21] Poulios, P.C. The 2004 Athens Olympics: A Cost-Benefit Analysis. Entertainment
and Sports Lawyer, 2006

[22] PREMO, Kathleen M. Post 2008 Olympics: Has The Spotlight Left China And
Beijing For Good Or Will There Be A Continuing Impact On Tourism And The
Economy As A Result?. International Business & Economics Research Journal. St.

Bonaventure University, USA, 2008.

[23] PREUSS, Holger. The economics of staging the Olympics: a comparison of the
games, 1972-2008. Northampton, MA: E. Elgar, c2004. ISBN 978-184-3768-
937.

[24] Press Kit: Olympic and Paralympic Games Rio 2016. Embratour: Brazilian
Tourism Board. 2016.

[25] Record Number of Tourists Visit Beijing. China Daily [online]. 23. 1. 2006 [cit.
2019-04-17]. Dostupné zZ:
http://www.china.org.cn/english/2006/Jan/156071.htm

[26] SEVCIK, Oldtich. Architektura - historie - uméni: kulturné-civilizacni vyvoj v
Evropé od antiky do pocdtku 19. stoleti [online]. Praha: Grada, 2002 [cit. 2019-
04-17]. ISBN 80-247-0345-9.

[27] TIOKOVA, Petra. Kosmopolitni Londyn -centrum turismu a pamdtek. Ostrava,

2010. Bakalai'ska prace. VYSOKA SKOLA BANSKA -TECHNICKA UNIVERZITA
OSTRAVA. Vedouci prace Ng. Pavla Ovcarti, Ph.D.

50



[28] TRENDAFILOVA, Sylvia, Jeffrey GRAHAM a James BEMILLER. Sustainability
and the Olympics: The case of the 2016 Rio Summer Games. Journal of
Sustainability Education. Knoxville: The University of Tennessee, 2017, (16.).
ISSN 2151-7452.

[29] TSIOTSOU, Rodoula. THE EFFECT OF THE OLYMPIC GAMES ON THE TOURISM
INDUSTRY OF THE HOST COUNTRY. 2010. University of Macedonia.

[30] URRY, John. The tourist gaze: leisure and travel in contemporary societies.

Newbury Park: Sage Publications, 1990. ISBN 08-039-8182-1.

[31] VisitBritain: Foresight Issue 113. Londyn, 2013. Dostupné také z:
https://www.visitbritain.org/sites/default/files /vb-corporate/Documents-

Library/documents/Foresight_113.pdf

[32] WEED, Mike a Chris BULL. Sports tourism: participants, policy, and providers.
Boston: Elsevier/Butterworth Heinemann, c2004. ISBN 07-506-5276-4.

[33] ZHANG, Sarka. Olympijské hry 2008 v Pekingu a jejich vliv na infrastrukturu a

rozvoj Pekingu. Olomouc, 2018. Diplomova prace. Univerzita Palackého v

Olomouci. Vedouci prace Bc. Martin Lavicka, M.A.

51



15. Prilohy

15.1. Obrazky

Obr. 1: Zabér ze zahajovaciho ceremonialu letnich olympijskych her v Aténach 2004

zdroj: www.nationalgeographic.com

Obr. 2: Ikonicky stadion prezdivany ptaci hnizdo vybudovany na letni olympijské hry
v Pekingu 2008

zdroj: www.telegraph.co.uk
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Obr. 3: Vyzdoba na londynském Tower Bridge béhem letnich olympijskych her
v Londyné 2012

zdroj: cdn.cnn.com

Obr. 4: Olympijsky stadion v Rio de Janeiru pil roku po letnich olympijskych hrach
vroce 2016

zdroj: huffingtonpost.com
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15. 2. Rizeny rozhovor
Jak dlouho jste se v Londyné béhem her zdrzela?

Do Londyna jsem pricestovala aZ tésné pred svym zavodem, dohromady jsem zde

stravila 9 dni.
Jaké byly vase pocity z olympijského Londyna?

Bylo vidét Ze cely Londyn olympiddou zil. Ve vylohach obchodl byly vlajecky, po
celém mésté byla vyzdoba. Na ulicich spousta lidi, takové mnoZstvi lidi na jednom
misté jako béhem olympiddy v Londyné jsem nikdy nevidéla. V ulicich bylo spoustu
mistnich dobrovolniki, ktefi nabizeli turistim mapy a radili jim. Celkové atmosféra

v Londyné byla velmi prijemna, vSichni byli ochotni a pratelsti.

Jak byste zhodnotila organizac¢ni stranku v Londyné zpohledu sportovniho

ucastnika?

Rozhodné pozitivné. Organizace v Londyné byla dotaZzena do puntiku. VSechno bylo
naplanované, se vSim se pocitalo, bylo vidét, Ze organizacni strdnku ma na starost

obrovska spousta lidi.
Jak byste zhodnotila bezpecnostni opatieni béhem her v Londyné?

Velice prisné a dikladné. Britové se podle mé dost obavali néjakého tutok teroristd a
podobné, vzhledem k situaci ve svété. Bez patritné akreditace se nikdo nikam
nedostal, u vstupu do olympijské vesnice provadeéli diikladné kontroly i vlastnich
autobusii prevaZzejicich sportovce. Pri vstupu na stadion se tvorili velké fronty,

prohledavali tasky, vSude byli bezpe¢nostni ramy.
Jaky byl postoj a chovani mistnich obyvatel béhem her v Londyné?

Londynané byli velice vstiicni. Jak uz jsem ftekla, kdykoliv nékdo potieboval, radi
pomohli, radi se bavili, kdo se byl na ¢em podivat a podobné. I na stadionu panovala
prijemna atmosféra. Kdykoliv nékdo roztleskaval publikum, velice rychle se pripojilo

a fandili vSem, nehledé na narodnost.
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Jak byste zhodnotila kvalitu ubytovacich zarizeni pro sportovce?

Bydleli jsme v panelovych domech, v kazdém byté nas bydlelo nékolik, méli jsme

obyvaci pokoj i malou kuchyiiku. Méli jsme vSe, co jsme potrebovali.
Jak byste zhodnotila kvalitu vybudovanych sportovist?

Sportovisté v Londyné byly nové a moderni, véetné zazemi, od tréninkovych ploch az

po samotny stadion.
Jaké negativni vzpominky mate s LOH v Londyné spojené?

Snad jen to, Ze jsem se kromé atletiky nedostala na Zadny jiny sport. VSechno bylo

vyprodané. Ale to je vlastné dobte. TakZe asi Zadné.
Navstivila jste mésta od doby olympijskych her?

V Londyné jsem byla asi rok po hrach. Byla jsem se podivat na olympijskou vesnici.
Vsechny olympijské sportovisté byly v provozu a vyuzivany. Z panelovych domi, kde
bydleli sportovci je dnes bézné sidlisté. Zistaly tam i olympijské kruhy, na

vzpominku.

Jak dlouho jste se v Riu béhem her zdrzela?

Do Ria jsem prijela uz na zahajeni, celkem jsem zde byla 18 dni. Moje kategorie
soutéZila jako jedna z prvnich, béhem prvniho tydne jsem méla odhazeno, zbytek casu

jsem si uzivala jako turista.
Jaké byly vase pocity z olympijského Rio de Janeira?

Po zkuSenostech z Londyna jsem se ja i cely tym do Ria tésili, preci jen je to troSku

vvvvvv

Na hlavnich trasach mezi nejvétsimi stadiony byla na ulicich sice néjaka vyzdoba, ale
v ostatnich ¢astech mésta Clovék nepoznal, Ze ve mésté zrovna probihaji olympijské

hry. Kompilovany pohyb po mésté a vSudypritomni zlodéji celkovy dojem jen zhorsili.
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Jaky byl postoj a chovani mistnich obyvatel béhem her v Londyné?

Zajem mistnich o hry viilbec nebyl. Stadiony byly ¢asto poloprazdné. Zajem o sporty,
v kterych neméli Brazilci zastoupeni, byl nulovy. Naopak ve chvili kdy nékdo souperil
s Brazilcem, byli brazil$ti fanousci velice neprijemni. Napriklad finale skoku o tyci
mezi Francouzem Lavilleniem a Brazilcem de Silvou bylo jasnou ukazkou jak se
Brazilci chovali. Vlastnimu sportovci publikum fandilo, coZ je normalni, ale kdyZz
prisel na fadu soupef, zacali bucet a piskat. V takovém prostiedi se velice Spatné

soutézi. Vlibec se nedivim, Ze Francouz prohral, takové publikum sportovce zdepta.

Jak byste zhodnotila organizac¢ni stranku v Riu zpohledu sportovniho

ucastnika?

Informace od organizatord byly rozpacité. KdyZ jsme se ptali, na kterém stadionu je
nase disciplina, kazdy nam ekl néco jiného. Dodatecné nam jesté rozdali i jina
startovaci Cisla, takZe v dobé, kdy jsme se se méli rozcvicovat jsme si mezi sebou jesté
ménili dresy. Asi po tiech dnech se to srovnalo a personal se zabéhl a pak uz to bylo

lepsi.
Jak byste zhodnotila bezpecnostni opatireni béhem her v Riu?

Oproti Londynu mi bezpecnostni opatieni v Riu prisli, jakoby viibec nebyli. Zatimco
v Londyné se bez listku ani sportovec nedostane na jiny nez vlastni sport, respektive
stadion, v Riu stacilo mavnout jakoukoliv akreditaci a dostala jsem se snad kamkoliv

jsem to zkusila.

Pti vstupu do olympijské vesnice byla potteba akreditace, ale kdyZ ji mij trenér jesté

v prvni den nemél, stacilo rict, Ze je to mij trenér a beze vSeho ho pustili dovnitf.

BezpecCnost ve meésté byla hrozna. Nékolik mych kolegii bylo okradeno, nékteri
vickrat. Moji kamaradku po vystoupeni z metra cestou na stadion stihli obrat o uplné

vSechno, vcetné listkd na stadion, kam se §la podivat na disciplinu svého pritele.

Nase medidlni poradkyné byla ubytovana na Copacabané. KdyZ se jednou vracela
v podvecer ze stadionu, byla svédkem piestielky. Slo ziejmé o néjaké vyrizovani si
Uctlh mezi mistnimi. Nicméné pristup policie a ostatnich lidi byl, jakoby neslo o nic

neobvyklého, neresili, Ze se stfili na misté plném lidi, prosté nic.
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Na Copacabané bézné pobihali kluci ktefi vzali na co prisli.

Méli jsme prirazenou jednu mistni sle¢nu, kterda nam pomahala s pohybem po mésté a
praktickymi vécmi. Kdyz jsme rekli, Ze bychom se chtéli jit podivat na sochu JeZiSe na
kopci nad Riem, rekla, Ze mame jet lanovkou. P&si cesta byla podle ni sice moc pé€kna,
ale skupinka lidi navic v reprezenta¢nim obleceni, by byla nebezpec¢na. To, Ze by nas

nékdo prepad], bylo témér stoprocentni.

Kviili vSem témto situacim se pak ¢lovék pii pohybu po mésté obaval na kazdém rohu

a podezrival skoro vSechny. Je pravda, Ze krom kradeZi se ale nikomu nic nestalo.

Co se tycCe viru Zika, myslim, Ze to byl spiSe medialni strasak nez opravdové riziko.
Komari bylo vSude spousta, Stipancim se nevyhnul nikdo. Nevim o nikom, kdo
prodélal néjaké komplikace kvili stipanciim nakaZzenych komara. Nepopirala jsem Ze
mohou byt nakazeni, méla jsem ale pocit, Ze na mnozstvi komard, z nich mize byt

nakazenych jen malé procento.
Jak byste zhodnotila kvalitu ubytovacich zarizeni pro sportovce?

Byty v Riu byly uplné holé. Gauc a televize, byli v Londyné standardem v kazdém byté.
V Riu byla jedna televize na celou budovu v prizemi. V loZnici byla ta nejobycejné;jsi

Satni ty¢, nebyla zde Zadna skiin.

Cesky olympijsky svaz nicméné asi zavéas védél, jak to bude vypadat a dokazal ziskat
sponzorsky dar v podobé matrace pro kazdého Ceského sportovce. Matrace méli
nékteii i doma piredem na vyzkouseni a pired hrami pak byli vechny letecky z Ceska

poslany do Ria.

V Brazilii pak dokazali sehnat televize, takZe jsme méli TV v kazdém byté a mohli
sledovat ostatni sportovce. Ostatni tymy se tlacily u jedné televize v prizemi a zavidéli

nam.
Matrace i televize pak ztstali k dispozici mistnim.
Jak byste zhodnotila kvalitu vybudovanych sportovist?

Kdyz se rozhodlo, Ze Brazilie bude hry potadat, byla u moci vlada, ktera je

podporovala a zac¢ala pracovat na piipravach a stavbach a penize do her investovala.
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Ale pred zacatkem her se situace v zemi zménila, a nova vlada hry nepodporovala a

tok penéz zastavila.

Nedostatek financi byl vidét uplné vSude. Zaroven bylo poznat, Ze spoustu véci délali
na posledni chvili a dokonceno bylo vzdycky jen to nejnutnéjsi. Na nic navic nebyly

penize.

Napriklad louka na rozcvicovani pro nas Kkladivarky jeSté den pied kvalifikaci
neexistovala. Mozna je to trosku prehnané, ale v Riu jsem si pripadala jako na

krajském pieboru.
Jaké negativni vzpominky mate s LOH v Riu spojené?

Vsechno budované na olympiadu bylo jako usité horkou jehlou. Spatné zkusenosti

s dopravou, kradeZemi mi celkové vzpominky na Rio trosku kazi.
Navstivila jste mésto od doby olympijskych her?

Ne, myslim Ze do Rio de Janeira se jen tak nepodivam.
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