UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI
FILOZOFICKA FAKULTA

Jednotnd cena neperiodickych publikaci ve vybranych statech Evropské Unie

Bakalarska prace

Autor: Petr Gelnar

Vedouci prace: Mgr. Ing. Barbora Haltofova

Olomouc 2016



Prohlaseni

Prohlasuji, Ze tato prace je mym piivodnim autorskym dilem, které jsem vypracoval
samostatne. VSechny zdroje, prameny a literaturu, které jsem pri vypracovani pouzival nebo
Z nich Cerpal, v praci radné cituji s uvedenim uplného odkazu na prislusny zdroj.



UVOU. ottt ettt s st e 3
1. Jednotnd cena Knih .........ccocoviiiiiiiiiiiii 4
2. Historie jednotné CENY........couiiveeiiiiiieiiiiie e e siree s 5
3.  Formy Gpravy jednotne CeNnY.........ccocoveriiiiiiiiiniiieiniee e 8
4.  Ekonomika KNiNy ......cccccoiiiiiiiiiiiee e 10
5. Cile, vyhody, nevyhody a zabrany zavedeni jednotné ceny....... 12
5.1. Cile JedNOtng CENY ....cuvvvvviieiiiieiiie it 12
5.2.VYhody jednotngé CeNnY .......ccocveiiiiiiiiieiiiie e 13
5.2.1. Vyhody pro nakladatele...........ccccovviiiiiinniiiiiii e 14
5.2.2. Vyhody pro kKnihKupce ........ccocovviiiiiiiiiiii e 14
5.2.3. Vyhody pro spotiebitele .........ccovrriiiiiiiiiiiieiieeiee e 15
5.3. Nevyhody jednotné Ceny ........ccccveviiiieiiiinniiiie e 15
5.4. Zabrany zavedeni jednotné CeNY ........ccocvvvvvviveeriiieeniieenniee e 17
6. Internetovy prodej a e-Kniny ........cccoooiviiiiiiiiii 18
Vyvoj kniZnich trhi vybranych evropskych zemi...........cccccoooeie 20
7. Vyvoj francouzského knizniho trhu.............cocoo i, 21
7.1, Produkece Knih ..o 21
7.2. Prode] KNiN.......oooiiii e 23
7.3, CeNAKNIN ..o 24
7.4. Statni podpora trhul ......oooiiiiiiii 26
7.5. Elektronickeé Knihy..........ccoooiiiiiii e 26
7.6. CenATSKE NAVYKY ....vcvovveceeveiieceeie et 27
7.7 SAIMULT ... 27



8.  Vyvoj na britském kniznim trhu ...........cocoooii, 29

8.1. Produkce Knih .........ccooviiiii e 29
8.2. Prodej Knih........cooiiiiie e 30
8.3. Cena KNIN ...coiiiiiiice 31
8.4. Statni podpora kniZzniho trhu .........cccooviiiiiii 33
8.5. Elektronicke Knihy.........cccccoviiiiiiiiiii e 33
8.6. CLeNATSKE NAVYKY......viveveiieeieeisi et es st 33
8.7 SHIMULL ... 34
9. Cesky KNiZni trh..cvviceiicececscteieeees et 36
9.1. Produkce KNih ........cccoiiiiiici e 36
9.2. Prodej KNiN........ccoooiiie e 38
9.3, Cena KNIN ...coiiiiiic e 40
9.4. Statni podpora trhul ......cooiviiiiiiiiie 40
9.5. Elektronické knihy..........cccooiiiiiiii 40
9.6. CLENAISKE NAVYKY ..v.vvevvieeceescteseeeeiesesessesss s essssesss s essesenes s ensssnes 41
9.7. KniZni trh a jednotnd cena..........ccccoooviiiiiiiiiiii e 41
10. Dopady jednotné CeNY .......ccceevuviiiieeiiiieiiie e 43
ZLAVET oottt e e e e e s e aa s 45
RESUME ... 46
Seznam pramentl @ [EETatury .......c.cooiveeiiiiiiii e 47
Seznam tabulek a grafil..........ccccooiiiiiii 50



Uvod

Béhem svého studijniho pobytu ve Francii jsem si v§iml dvou obchodu s literaturou.
Klasického soukromého knihkupectvi a celostatné rozsiteného fetézce FNAC. Tento fetézec
ptredstavuje pro klasické knihkupectvi velkou konkurenci. Prestoze se tato dvé odlisna
knihkupectvi nachazela blizko sebe, klasické knihkupectvi nebylo nijak ohroZzeno. V Ceské
republice pravé tato soukroma knihkupectvi konc¢i svou cinnost z diivodu neschopnosti
konkurovat velkym fetézctim, tak jako se to stalo v mém rodném mésté. Dozvedél jsem se,
ze schopnost konkurence velkym obchodnim fetézctim vznikla ve Francii po zavedeni zakonu

0 jednotné cen¢ neperiodickych publikaci.

Bakalatska prace se zabyva vznikem a fungovanim systému jednotné ceny neperiodickych
publikaci. V teoreticko-metodologické ¢asti popisuje jeji hlavni myslenky, vyvoj, fungovani,
ptekazky zavedeni a zplisoby zavedeni, at’ uz jde o zékonnou Upravu ¢i dohodu mezi trznimi
subjekty. Zabyva se také internetovym prodejem a prodejem elektronickych knih. V praktické
asti se prace zaméfuje na vybrané zemé EU (Francie, Velk4 Britanie a Ceska republika)
z davodu historického vyvoje pfijeti ¢i zruSeni jednotné ceny. Francie, z divodu zavedeni
a stalého fungovani tohoto systému. Velkd Britanie, z divodu opusténi tohoto systému a
Ceska republika z diivodu nezavedeni systému jednotné ceny. V této ¢asti se prace vénuje

také dopadim na knizni trh s ohledem na nakladatele, knihkupce a ¢tenéie.

Cilem prace je urcit dopady zavedeni jednotné ceny knih na knizni trh, a zaroven zjistit
ptinos tohoto modelu z kulturné ekonomického hlediska. Prace tedy vytvati kulturni piesah

ekonomického tématu se zamétenim na dopady pro ¢tenare.

V praci jsou pouzity zejména statistické tdaje o kniznich trzich v jednotlivych ¢asovych
obdobich, vychazejici zrocnich zprav o téchto trzich. Dale se prace opird zejména
0 francouzsky zakon o jednotné cené neperiodickych publikaci. Neménné dilezité jsou

i publikace Francise Fishwicka a Francise Esmenarda, tykajici se fungovani jednotné ceny.



1. Jednotna cena knih

Jednotna cena knih se fadi do odvétvi tzv. dohod o urcovani cen pro dalsi prodej. Pro tyto
dohody existuje nadfazeny pojem Resale Price Maintenance, zkraicen¢ RPM. ,Je fo
situace kdy se vyrobce s distributorem, resp. distributor s konecnym prodejcem, mezi sebou
dohodnou na cené, za kterou bude zbozi proddavino.“ (UOHS, 2009) Samotny pojem
jednotna cena knih mizeme definovat jako: ,, Zdsadu, ze tiz kniha smi byt proddavana
knihkupci pouze za stejnou cenu urcenou nakladatelem.* (PISTORIUS, 2011) Jedna se
tedy o kontrolu cen na kniznim trhu, a to takovym zptusobem, kdy je prodejci jasné dana

prodejni cena knihy.

Obecny pojem kniha pak mizeme dale definovat nékolika zplisoby. Nejcastéji se uziva
oznadeni neperiodickd publikace. Cesky zakon iika, Ze neperiodické publikace jsou:
,,yozmnozeniny literarnich, védeckych a uméleckych del urcené k verejnému Sireni, které
Jjsou vydavany jednordzové, popripadeé nejvyse jednou rocné anebo po castech i castéji,
tvori-li obsahové jeden celek. Pro ucely tohoto zdkona se verejnym Sirenim rozumi
zpristupneni  neperiodické  publikace individudalné neurcenému  okruhu  osob.
(Zakon €. 37/1995 Sb., § 1) Podle Pistoria (2011) pak mezi neperiodické publikace
muzeme zatadit tyto segmenty: komercni knihy, spotiebni paperbacky, knihy ur¢ené pouze
¢lenim kniznich klubd, knihy zasilané postou, ucebnice pro Skoly, odborné knihy,

nabozenské knihy, multimedialni a elektronické knihy.



2. Historie jednotné ceny

Prvni snahy o kontrolu cen na kniznim trhu jsou spojeny s rozmachem tiskaistvi béhem
19. stoleti, ktery zapficinil i rozvoj trhu s knihami. Jak uvadi Gerlach (2003) dalsi ptic¢inou
bylo oddéleni produkce od distribuce, a zda se, Ze toto oddéleni zpiisobilo potize
pii kontrole podminek, za kterych byly knihy prodavany. Toto stoleti ve Velké Britanii
znamenalo zacatek prvnich konkuren¢nich boji mezi knihkupci, ktery se projevoval
velkym snizovanim cen, cenovymi valkami a plagiatorstvim. (WEST 11, 2015) Z knihy se
tak jednoznacné stal predmét smény, ktery podléha mechanismim trhu a je na n¢j
nahliZzeno jako na kterékoli jiné zbozi. Zakladem myslenky o dohledu nad prodejem knih
a jejich cenou je vSak opaény piistup, a to ten, Ze kniha ma kulturni i vzdélavaci slozku.
Mezi prvni propagatory této myslenky patii nakladatel amerického pivodu Henry Holt,
ktery v roce 1905 uvedl ze: ,, Kniha je véc sama o sobé, boty mohou nahradit boty jiné, ale
inteligentni ctendr bude porad chtit tu knihu, o které vi, Ze ji jina nenahradi.“ (WEST IlI,

2015) Tato myslenka se nakonec stala zakladem vSech budoucich dohod.

Podle mezinarodni nakladatelské asocicace IPA (2014) zacali v roce 1829 nakladatelé
poprvé tvorit dohody s knihkupci, které mély zabranit nadmérmym slevam. Ve snaze
zabranit neustalym cenovym posuniim a zaroven posilit postaveni v§ech knihkupcu, ktefi
byli témito cenovymi posuny znevyhodnovani, vstoupila v platnost v roce 1889 dohoda
0 pevné cen¢ (Net Book Agreement, ddle jen NBA). Tém knihkupcim, ktefi nedodrzeli
domluvenou pevnou cenu, prestali nakladatelé dodavat knihy. Tato dohoda dostala svou
konecnou podobu v roce 1957 a v roce 1997 byla zrusena urfadem pro ochranu hospodaiské
soutéze. Dal§imu vyvoji knizniho trhu ve Velké Britanii po zruSeni NBA se prace vénuje

Vv samostatné kapitole.



Dalsim statem, ktery hral zasadni roli v historii jednotné ceny je Francie. Zde byl zaveden
tzv. zakon vztahujici se k jednotné cen¢ knih z roku 1981. Podle svého autora, ministra
kultury Jacka Langa, je nékdy nazyvan Langlv zakon. Do konce 70. Let vsak byla na trhu
s knihami dodrzovana zéasada doporucené ceny. Tuto cenu nakladatel zvetejnil bud’
v katalogu, nebo na knize samotné. Tato cena byla dodrzovana vS§emi knihkupci, a velké
slevy nebyly obvyklé. Zména pfisla v roce 1974, kdy na francouzsky trh vstoupil fetézec
FNAC (Fédération Nationale d’Achats des Cadres) s knihami a audio zbozim. Slevy zde
dosahovaly az 20 %, coz mélo za nasledek, Ze se brzy zacaly objevovat snahy
velkoprodejen s béznym spotiebnim zbozim konkurovat i v oblasti prodeje knih. Jednalo
se predevsim o maloobchodni fetézce jako je Carrefour nebo Systéme U. Podle Esmenarda
(1986) zde dosahovaly slevy az 40 %.

V roce 1975 Svaz francouzskych knihkupct (Syndicat de la librairie frangaise, dale jen
SLF), podpoien nékolika nakladateli, zvetejnil rizika diskontniho prodeje knih vyjadiujici
znepokojeni z nové situace na trhu. ,,Svaz uvedl, Ze velkoobchody a retézce prodejen
prodavaji se slevou knihy tzv. lehkého prodeje, jako jsou bestsellery, slovniky apod., ¢imz
znacnou mirou poSkozuji malé knihkupce, jejichz prijmy z téchto knih byly vétSinou pouZity
na podporu knih, které se neprodavaji tak snadno. “ (ESMENARD, 1986) Zanedlouho poté
tehdejsi francouzsky prezident Valéry Giscard d’Estaing povéfil francouzského premiéra
Jacquese Chiraca, aby se touto situaci zacal zabyvat. Doc¢asnou dohodou se stalo zruSeni
doporucené ceny, které mélo nabidnout vSem prodavajicim na trhu stejné podminky.
Ve skuteCnosti to vSak znamenalo stale stejnou pozici obchodnich fetézcti a nedivéru
zékaznikl k prodejciim z divodu neznalosti referencni ceny. Zavedeni jednotné ceny se
tedy jevilo jako mozné vychodisko z dosavadniho stavu. Nové zvoleny prezident Francois
Mitterand, ktery feSeni tohoto problému uvedl ve svém volebnim programu, povéfil
ministra kultury Jacka Langa vypracovanim zakona o jednotné cené knih. Zakon byl
vypracovan a nasledné schvalen 10. srpna 1981. Francie se tak stala prvni zemi, kde byla

tato jednotna cena dana zdkonem.

Za povSimnuti stoji i fakt, Ze v ramci Evropské unie nebyl vytvotfen zadny pravni akt
upravujici prodej knih at’ uz ve formeé natizeni, smérnice ¢i pouhého doporuceni. Divodem
by mohl byt velmi rtiznorody postoj Clenskych stath a také riznorodost jednotlivych trhli

I ¢tenarskych navyku.



V nasledujici tabulce je uvedeno, jak je prodej knih upraven ve statech EU.

Zemé Jednotna cena | Komentar
Francie ANO Zakon z roku 1981
Velka Britanie ANO Dohoda z roku 1889
Rakousko ANO Zakon z roku 2000
Némecko ANO Zakon z roku 2002
Estonsko NE

Italie ANO Zakon z roku 2005
Madarsko ANO Dohoda

Polsko NE

Slovinsko ANO Zakon z roku 2004
Portugalsko ANO Zakon z roku 1996
Nizozemsko ANO Dohoda z roku 1923
Ceskd Republika NE

Svycarsko NE ZruSeno v roce 1999
Dansko ANO Dohoda z roku 2001
Norsko ANO Dohoda z roku 1962
Svédsko NE Zruseno v roce 1974
Finsko NE Zruseno v roce 1971
Irsko NE Zruseno v roce 1995
Belgie ANO

Spanélsko ANO Zakon z roku 2007

Tabulka ¢&. 1- Jednotna cena knih v EU, Zdroj: Victor Ginsburgh, David Throsby, 2007, str. 722-759

Z uvedené tabulky je patrné, Ze zejména na pielomu stoleti se jednotna cena knih stala
dilezitym faktorem na kniznim trhu mnoha evropskych zemi. Nezavisle na sobé pak tyto
zemé jednotnou cenu zavadély nebo ruSily. Pevnad cena je typickd pro zemé zapadni
Evropy s vyjimkou Velké Britanie, naopak volnou cenou knih jsou charakteristické

postkomunistické staty a staty severni Evropy jako je Svédsko a Finsko.

Jak vyplyva z této kapitoly, existuji dva nejrozsifenéjsi zptisoby Upravy ceny knih. Bud’
jako dohoda mezi knihkupci a nakladateli nebo jako zakon. Dalsi ¢ast prace bude zaméfena

na formy upravy a obsah téchto dvou zpusobt.



3.Formy upravy jednotné ceny

Dohoda mezi knihkupci a nakladateli neni zalezitosti pouze Velké Britanie. V Evropé se
v prubéhu 20. stoleti po vzoru VB ptidaly k této dohodé zejména severské staty jako je
Déansko & Svédsko. I kdyz se nejednd o zékon, byla tato dohoda mezi nakladateli
a knihkupci zahrnuta jako legalni vyjimka z pravidel pro restriktivni obchodni praktiky.
(CASALINI, 1998) To znamena, ze nemohla byt napadena tGfadem pro ochranu
hospodaiské soutéze z divodu poruSovani podminek hospodaiské soutéze. Jak uvadi
Fishwick (1989) je dllezité zminit, ze se dohoda tyka ptiblizné¢ 80 % trhu, protoze zbylych
20 % tvoti trh s ucebnicemi, pracovnimi seSity a dalSimi publikacemi pro zdkladni
a sttedni Skoly. Pistorius (2011) dopliiuje, Ze se tyto uebnice distribuuji do $kol Casto

pfimo nakladatelem a pfi jejich prodeji se uplatituje 1 odli$ny rabat.

Zakladni podminky NBA ve Velké Britanii, tak jak byly dany kone¢nou reformou dohody
z roku 1957, ktera obsahuje sedm ¢lankd, jsou podle Fishwicka (1989) nasledujici.

Knihkupec je povinen dodrzet pevnou cenu stanovenou nakladatelem. Snizit cenu muze

pouze :

e po uplynuti dvanacti mésicii od naskladnéni titulu,
e pokud se jednad o knihu z druhé ruky a od jejiho vydani uplynulo vice nez Sest
mésict,

e knihovnam a pravnickym osobam, které byly schvaleny radou nakladatelt.

Znamena to tedy, Ze je jednotna cena Casové omezena na dobu jednoho roku u kazdé
vydané knihy. Po uplynuti této lhity mize tedy knihkupec svévolné manipulovat s cenou,
za kterou knihu proda. Dale pak muze uvést tzv. tydny vyprodeje. Podle
Cassaliniové (1998) jde zpravidla o dva tydny vyprodeji, kdy knihkupec muze prodavat se
slevou za t¢elem zbaveni se skladovych zasob a moznosti vytvofit zdsoby nové. Poruseni
této dohody znamena pro knihkupce ztratu dodavatele, tedy nakladatelstvi. I pfes mnohé
pokusy tuto dohodu né¢jakym zplisobem obejit (dochazelo naptiklad k zdmérnému
poskozovani knih), byla dohoda pfijimana knihkupci jako dohoda v jejich prospéch, tudiz

byla dodrzovéana vSemi.



Druhym zptisobem zavedeni jednotné ceny je pfijeti zdkona o jednotné cen¢ knih. Takova
forma tpravy je zavedena napt. v Rakousku, Italii nebo v Recku. Jak jiz bylo uvedeno
Vv predchozi ¢asti, prvnim statem, ktery takovy zékon zavedl, byla Francie v roce 1981.
Samotny zakon najdeme ve francouzském zakoniku pod ¢islem 81-766. Nazyva se zdkon
vztahujici se k cené knihy a obsahuje jedenact ¢lankt. (Loi n°® 81-766 du 10 aout 1981)
Jeho dnes$ni podoba je upravena ne€kolika dopliujicimi texty, které¢ upravuji napiiklad cenu

importovanych knih.

Zakon (1981) se tyka vSech knih prodanych na izemi Metropolitni i Zamotské Francie. Je
platny nepietrzité a vztahuje se 1 napt. na knizni veletrhy. Dulezitou ¢asti zakona jsou také
sankce Vv ptipad¢ jeho poruSeni. Stejné jako britsky Net Book Agreement rozliSuje knihy
uréené pro vetejnost a pro Skoly, na které se zdkon nevztahuje. Zahrani¢ni knihy rozlisuje
podle toho, jestli byly pivodné vydany v EU ¢i mimo EU. V ptipadé, kdy byla kniha
vydana ve statech EU, je jeji cena volnd, ale nesmi byt niz$i, nez cena na trhu, odkud kniha
pochazi. Pro knihy, které pochazi ze zemi mimo EU, plati, Ze prvni dovozce nastavi cenu,

kterou musi dodrzovat vSichni ostatni.

Hlavni podstatou zékona je vSak ona jednotnd cena knihy. Tu stanovuje nakladatel ¢i
dovozce, a vzdy musi byt uvedena piimo na knize, ve vétSiné pfipadi na zadni strané
obalu. Uvedena je vzdy cena s DPH. Zakon také rozliSuje cenu uvedeni knihy na trh a cenu
pro piedplatitele. Zde plati, Ze niz8i cenu pro ptedplatitele je mozné uzivat pouze do té
doby nez je kniha uvedena v knihkupectvich. Z toho vyplyva, ze knihy pro predplatitele
prodava piimo nakladatel v ramci knizniho klubu. Knihkupectvi jsou pak povinna
dodrzovat pevnou cenu a jeji podminky jsou opét velmi podobné britské dohodé¢. Slevit
Z puvodni, nakladatelem stanové ceny je povoleno pouze do 5 % ptvodni ceny. Tato sleva
muze mit nékolik podob, at’ uz se jedna o nové uvedenou cenu piimo na publikaci ¢i slevu
z vérnostni zakaznické karty. Sleva nad 5 % muze byt uskutec¢néna az po dvou letech
uvedeni knihy na trh. Toto pravidlo se vSak nevztahuje na knihy, jez byly naskladnény
pted dobou kratsi nez Sest mésicli. Slevu vyssi nez 5 % mohou zaroven uplatnit 1 pravnické
osoby jako jsou: mistni tfady, vzd€lavaci instituce, odbory a knihovny. Jak uvadi
Esmenard (1986) byla zaroven navrhovana moznost prodavat knihy o 5 % drazsi nez byla
stanovena cena. Didvodem byla pomoc knihkupcim v oblastech s mensim odbytem.
Nakonec vSak plati, Ze zddna kniha nemiiZze byt proddvana za cenu vyssi nezZ je ta, ktera

byla stanovena nakladatelem.



4. Ekonomika knihy

Pro spravné pochopeni nasledujicich kapitol je tieba uvést a vysvétlit pojmy, které souvisi
s cenou knihy. Strukturu ceny knih struéné¢ uvadi Vladimir Pistorius ve své publikaci

Jak se dela kniha (2011).

Ctenaf si knihu kupuje za maloobchodni cenu (dale jen MOC). Ta je slozena z koncové

ceny (dale jen KC) a dané z pridané hodnoty (DPH). Pro stanoveni ceny pak plati, ze:
MOC = KC * (1 + DPH) = KC = MOC/ (1 + DPH)

Dan z ptidané hodnoty je dilezitym faktorem ceny knih. Ani tato dan neni v evropskych
zemich jednotna. Podle webu VAT Live (2016) je nulova sazba DPH pro knihy zavedena
ve Velké Britanii. Naopak nejvyssi sazbu DPH pro knihy méa LotySsko — 12 %. Nejcastéji
se sazba pohybuje mezi 4-7 %. V Ceské republice v poslednich letech dochazelo v ramci
DPH pro knihy k ¢astym zménam. Do konce roku 2007 byla sazba 5 %, poté se do konce
roku 2009 zvysila na 9 %. ,, Toto zvysSeni provazelo precenéni rady knih a zvyseni jejich
cen.“ (PISTORIUS, 2011) Od roku 2010 je v Ceské republice sazba DPH pro knihy

stanovena na 10 %.

ProtoZe nakladatel prodava knihy prostfednictvim knihkupce (velkoobchodu), uvadi
Pistorius (2011) rovnici pro velkoobchodni cenu. V této rovnici se setkavame s pojmem
rabat. Rabat vyjadiuje rozdil koncové a velkoobchodni ceny. Jedna se tedy o rozdil mezi
cenou, za kterou nakladatel knihu prodd knihkupci a cenou za kterou knihkupec proda
knihu ¢étenafi. Pro nakladatele je tento rozdil vyjadien rabatem, pro knihkupce se tento
rozdil nazyva marzi. Zpravidla se jedna o penézni Castku, ktera ale také mize byt

vyjadiena procentudlné jako podil knihkupce na konecné cené. Pro tento vztah pak plati:

VOC = KC * (1 - rabat) = MOC * (1 —rabat) / (1 + DPH)
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Dalsim pojmem, ktery nezbytné€ souvisi s cenovou strukturou knihy, je honorar. Ten neni
pfedem stanoven ve smlouvé mezi nakladatelem a autorem, ale je dan procentudlni sazbou

na jeden prodany vytisk. Tuto sazbu oznacime v rovnici pismenem p.

honorar/vytisk = p * MOC / (1 + DPH)

Dale se u prodeje knih, pokud neni zavedena jednotna cena, uziva pojem doporucena
cena. Jednda se o cenu stanovenou nakladatelem, a jeji vySe je vétSinou uvedena
v katalozich ¢i edi¢nich planech. Pro knihkupce piedstavuje cenu, kterou neni nutné
dodrzet, ale prodejce by ji mél respektovat. Pro spotiebitele doporuc¢ena cena predstavuje

cenu referencni.

Poslednim pojmem, ktery se vaze k prodeji knih, je tzv. komisni prodej. Je to takova
forma prodeje kdy nakladatel nabizi knihy k prodeji prostfednictvim knihkupce, ale az
do jejich prodeje zustava majitelem téchto knih. Knihkupec je tedy jen zprostfedkovatelem
obchodni transakce. Podle Ob¢anského zakoniku (Zakon ¢. 89/2012 Sh.) je prodej upraven

smlouvou o zprostifedkovani prodeje.
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5. Cile, vyhody, nevyhody a zabrany zavedeni jednotné
ceny

5.1. Cile jednotné ceny

Z predchozich kapitol je patrné, ze zékladnim divodem pro zavedeni jednotné ceny
byly cenové valky a s nimi spojené obavy z monopolizace trhu. Nejsou to vSak jediné

body, kvili kterym byla jednotna cena zavedena.

Zavedeni jednotné ceny pocita i s podporou rozmanitosti literarni tvorby. Jak uz bylo
uvedeno vyse, zisk z prodeje bestselleri podporuje méné znamou piesto dulezitou
literarni tvorbu. V roce 1962 se dokonce Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze
ve Velké Britanii zabyval otdzkou jednotné ceny a dospél k zavéru, Ze jednotnd cena
pomdha nakladatelim financovat méné zndmou tvorbu, a to pravé diky ziskiim
z prodeje bestsellerti. PInéni tohoto cile vSak zalezi zejména na postoji nakladatelti

a jejich snaze tuto tvorbu podporovat.

Dal$im cilem je pfispéni jednotné ceny k zachovani a eventudlnimu rozvoji sité
knihkupectvi, tradicnich 1 specializovanych, diky moznosti konkurovat velkym
obchodnim fetézcim. Pocita tedy se Sirokou distribuéni siti prodejctt knih
resp. s rozvojem knizniho trhu na poli distribuce. Dochazi tak k mnohem vétsi
dostupnosti knih i v lokalitach s mensim poétem obyvatel. Jak uvadi Fishwick (1989),
Z pohledu nakladatele i knihkupce se mtze zdat, Ze je trh diky velkému poctu subjektt
velmi konkuren¢ni, nicméné vstup na tento trh pfi zavedeni jednotné ceny je pomérné

snadny. Tento trh je totiz i diky rozmanité tvorbé velmi rozsahly.
Nemén¢ dilezity je rovnéz také piechod od cenové konkurence ke konkurenci

necenové. Diky této zméné se knihkupectvi snazi konkurovat sluZbami poskytovanymi

zékaznikum.
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Pokud neni snadné diferenciovat fyzicky vyrobek, podle Kotlera (2011), muze kli¢
ke konkuren¢nimu tspéchu spocivat v ptidani hodnotnych sluzeb a zlepSovani jejich
kvality. Mezi takové sluzby muze patiit napiiklad snadnost objednani a dodani
objednanych knih. Z hlediska zlepSeni image podniku jsou nabizeny sluzby jako
pirednasky, autorska cteni, autogramiady nebo prodej doplitujiciho zbozi, naptiklad
kancelafskych potieby Tyto aktivity maji pozitivni dopad na ctenafské navyky

a podporuji zajem o literaturu.

Jak uvadi Fishwick (2008), na trzich bez jednotné ceny se bestsellery ¢asto prodavaji
pouze jeden meésic za velmi nizkou cenu a poté jsou nahrazeny novym bestsellerem.
Doprodej je pak uskute¢nén za jesté nizsi cenu, nebo v pfipadé komisniho prodeje je
kniha vracena nakladateli. Diky tomu, Zze je zavedena doba, po kterou se nesmi
manipulovat s cenou publikace, mizeme uvést dalsi cil jednotné ceny, kterym je

zajisténi alespon minimalniho zivotniho cyklu produktu.

Posledni cil, ktery je spiSe cilem kulturnim nez ekonomickym, je dostupnost knihy

vSude a vSem za stejnou cenu.

5.2.Vyhody jednotné ceny

vvvvv

pro nakladatele, knihkupce a ctenare.
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5.2.1. Vyhody pro nakladatele

Odpoveéd’ na otazku, jaké vyhody piinasi jednotnd cena nakladatelim, se objevila v
korespondenci mezi Frederickem MacMillanem a Alfredem Marshallem uz na pocatku
20. stoleti. ,,Jednotnd cena zvysuje prodej knih*“ (FISHWICK, 1989) Tento fakt je podle

Fishwicka (1989) vysvétlen nasledovné:

¢ Jednotna cena zarucuje distribuci vice titulli — vice prodejnich mist se sluzbami, které
podporuji prodej knih.
eJednotnd cena nenuti spotiebitele porovnavat ceny knih a podnécuje tedy

k impulzivnimu nakupnimu chovani

Mezi dalsi vyhody patii, jak uz bylo uvedeno, zajisténi minimalniho Zivotniho cyklu
knihy. Pro nakladatele to piedstavuje zejména prodlouzeni doby prodeje titulu.
V ptipadé komisniho prodeje to sice znamena del$i navratnost finan¢nich zdrojl, ale
Z hlediska casové narocnosti na vydani nové publikace neni nakladatel zatizen pottebou

rychlého vydéani nové publikace.

5.2.2. Vyhody pro knihkupce

Jasnou vyhodou pro knihkupce je jistota jednotné ceny. To znamend, Ze se nemusi bat
cenového konkurenc¢niho boje. Diky tomu, Ze nemusi sledovat konkuren¢ni ceny, aby se
piizptsobil, usetii zejména Cas. Ten mlze byt naopak vénovan rozvoji politiky firmy
arozvoji sluzeb nabizenych zakaznikim, které vytvareji konkuren¢ni vyhodu nebo
podporuji image podniku. Distribu¢ni sit’ knih pak mize byt segmentovéna na prodejce

knih pro déti, komikst, védecke literatury apod.

14



5.2.3. Vyhody pro spotiebitele

Vyhodou pro spotiebitele mutze byt nizS§i cena knih. Ta mize byt zdivodnéna
nasledovné: ,, Bez zavedeni jednotné ceny maji knihkupci snahu pozadovat vyssi marze.
Bud’' proto, aby mohly postupné slevit z piivodni ceny, nebo kvyrovnani ztraty

zpiisobené slevami konkurence. “ (FISHWICK, 1989)

Pokud budeme ptedpokladat, Ze po zavedeni jednotné ceny dojde K ristu subjektd na
trhu anartstu nabizené literatury, pak také dojde k vétsi kulturni rozmanitosti

nabizenych titula.

Stejn¢ jako u knihkupcl i spotifebitel diky jednotné cen¢ Setii Cas. Neni nucen
porovnavat ceny jednotlivych knihkupectvi a jeho vybér je dan pouze sluzbami
a prostfedim knihkupectvi. Ve vétsing piipadi se tak stava vérnym zékaznikem jediného

knihkupectvi.

5.3. Nevyhody jednotné ceny

Nevyhody jednotné ceny jsou velmi casto pfedmétem argumentli odplrcl jejiho

zavedeni.

K nejastéjSim argumentlim patii ten, Ze se jedna o zésah do cenotvorby, ktery je trzné
omezujici. Trzni mechanismus se sklada z tii zédkladnich prvkd. Témi jsou nabidka,
poptavka a cena. Tyto prvky mezi sebou navzdjem koreluji a to znamend, Ze zména
¢1 pohyb jednoho prvku uvede do pohybu ostatni prvky. Tento neustaly kolobeh zmén
nabidky, poptavky a ceny nikdo védomé nevyvolava ani nekoordinuje, probiha
spontanné, a ptesto ne chaoticky. Tato existujici neuvédomeéla koordinace je umoznéna
existenci slozitého systému takzvaného trzniho mechanismu. (BLAZEK, 1996)
Jednotna cena omezuje trZzni mechanismus tim, Ze zabrafuje pfirozenému vyvoji
jednoho z prvki, kterym je cena. Nutnost respektovani neuvédomélé koordinace trznich
mechanismi, kterou ekonom Adam Smith popsal jako neviditelnou ruku trhu, je

zakladnim argumentem odptrct jednotné ceny knih.
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Na tuto zakladni filozofii odpurci se vaze i dalsi nevyhoda, kteoru je neefektivnost
prodeje. Jak jiz bylo uvedeno, dochazi k pfechodu od cenové konkurence ke konkurenci
necenové. ,,VSechny slozky necenové konkurence, at uz jde o doplnkové sluzby
poskytované zakaznikovi ¢i marketing, dosahnou zdrazeni ve snaze tvorit vetsi zisk
jinym zpiisobem nez pomoci cenové konkurence.” (FISHWICK, 1989) Ke zdrazeni
muze dojit i ve snaze pokryt ndklady, které mohou souviset napf. se snahou vytvofit
rozsahly sortiment zbozi, jimz neni kazdy zadkaznik osloven, protoze je jeho poptavka
mnohem uz§i, nebo pokryt néklady, které jsou spojeny s knihami na objednavku. Cas
a finance, které prodejce investuje do sluzeb ¢i systému objednavani, se nijak nemohou

projevit ve vysledné cen¢ knihy, a proto se projevi v cené sluzeb.

Dalsi nevyhoda podle oponentli jednotné ceny spociva v myslence, Ze jednotna cena
nezvySuje prodej knih. Toto zvySeni bylo pivodné prosazovano zejména diky vétsi
nabidce knih, ktera méla vytvofit i vétsi poptavku. Kniha je diky své formé i obsahu
velmi heterogenni zbozi. Neni snadné vyjadtit zmény poptavky po urcité knize pomoci
cenové elasticity ¢i zavislosti na nabidce. Zaroven je tézké urcit, do jaké miry mize byt
kniha substituovana jinou knihou. Jeji cena a obsah vSak nejsou jedinym kritériem, které
vede k uskute¢néni nakupu. Mezi dalsi kritéria pak patfi zejména reklama, sortiment
a doplijici sluzby. ,,Zabrdaneni konkurence pomoci ceny a nahrazeni konkurenci
pomoci sluzeb a nabizeného sortimentu muze vytvorit ztratu urcitého druhu klientely.
(FISHWICK, 1989) Dale Fishwick (1989) uvedl prizkum Patrice Cahartové na ¢lenech

knizniho klubu France Loisirs, ktery zjistil, ze 29% respondentii bylo odrazeno

rozmanitosti nabizeného sortimentu.

Diky jednotné cené¢ se muZe knizni trh zdat zastaraly. Dokonald obrana pted
monopolizaci trhu brani prosazeni vad¢ich subjektd, které by udavaly nové trendy
v prodeji knih, jez by ostatni mohli nasledovat. Tim padem zabrafiuje novatorskym
metodam na trhu a jako jeden z mala trhi se témé&tf neméni. Trh zaroven Spatné reaguje
na vné€j$i vlivy. Jednim ztéchto vlivi mize byt novy trend elektronickych knih,

kterému se vénuje samostatna kapitola.
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5.4. Zabrany zavedeni jednotné ceny

Naruseni hospodarské soutéze zavedenim vertikalnich cenovych ujednani, je hlavni
pri¢inou zabranéni zavedeni jednotné ceny. Zavedeni ve vétSin¢ piipadi brani urad
pro ochranu hospodarské soutéze. Jak jiz bylo uvedeno, ve Velké Britanii doslo
ke zruseni NBA pravé kvuli zasahu Gfadu pro ochranu hospodaiské soutéze. V roce
1995 doslo k odstoupeni od dohody ze strany nakladatelstvi HarperCollins a Random
House. Podle Fishwicka (1989) v roce 1997 Restrictive Trade Practices Court rozhodl o

zruSeni NBA z dtvodu rozporu dohody s vefejnym zajmem.

Stejny piistup ma i napiiklad UOHS v Ceské republice. Jak uvadi na svém webu:
., V Ceské republice neexistuji Zadné sektorové vyjimky umoziujici zavedeni RPM.
UOHS napiiklad prakticky po celou dobu své existence brdani snaze o stanoveni pevnych
cen knih.“ (UOHS, 2009) Davody pro¢ brani této snaze pak UOHS zdtivodnil ve svém
stanovisku adresovaném Ministerstvu kultury z roku 2004. ,, Zavedeni pevnych cen knih
by predstavovalo nesystematicky zdasah do koncepce soutéiniho prava, ktery by byl
V rozporu s principy pravni upravy ceské i komunitarni. Soucasné by se jednalo
0 opatreni v neprospéch nejen spotrebitelii — ctenari, ale i samotnych prodejcut knih,
a v konecném diisledku celého triu s knihami.“ (UOHS, 2009) Tento zavér se jevi jako
velmi unahleny, vzhledem k faktu, Ze o zavedeni jednotné ceny v CR nebyl proveden
7adny vyzkum. V Ceské republice je dodrzovan a povolen systém doporuéené ceny,
kterou nicméné prodejce dodrzet nemusi. Utad v piipadech doporuéené ceny zasahuje

pouze tehdy, kdyZ je nedodrZeni doporucené ceny sankcionovano ze strany dodavatele.
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6. Internetovy prodej a e-knihy

V dnesni dobé¢ se pro stale vice lidi stdva béznym nakup pres Internet. Tento nakup
znamena hlavné moznost porovnavat cenu napfi¢ nabidkou riiznych internetovych
knihkupectvi tedy nabizi moznost nakupu na Internetu. V ptipad¢ jednotné ceny cena
knihy prodavané ptes internet podléha stejnym pravidlim jako knihy prodévané
V knihkupectvich. Regulace ceny knih tedy neupiednostiiuje prodej knih
v knihkupectvich, ale stile zarucuje stejné podminky pro vSechny subjekty na trhu.
Jedinou moznosti jak pii zavedeni jednotné ceny prilakat zdkaznika je napiiklad

postovné zdarma.

Trendem vdne$ni dobé informacnich technologii je digitalni zaznam
na elektronickych médiich. Text zaznamenany digitdln¢ pfedstavuje mnohem mensi
naklady nez text zaznamenany na papiru. ,,Pro srovnani muzeme uvést, ze ulozeni
IMB dat (priblizné 500 stran textu) na papir vyjde na 50 K¢. V pripadé ulozeni
na HDD je cena ulozeni 0,02 Kc¢.* (PISTORIUS, 2011) Z tohoto divodu knihy
ptechazi do digitalni podoby ve form¢ e-knih. Tyto e-knihy jsou pak citelné diky
elektronickym ¢teckam - zafizenim jako je napf. Kindle od spole¢nosti Amazon ¢i
iPad od spole¢nosti Apple. V dne$ni dobé se tato forma stava ¢im dal tim vic
popularni. ,Jen v CR se béhem let 2011-2014 zvedl objem prodanych e-knih ze
sedmnacti tisic na temer milion.“ (PISTORIUS, 2011) Piesto, Ze je tento druh knih na
trhu teprve od roku 2007, naSel si spoustu pfiznivct a pomalu z trhu vytlacuje klasické
knihy. Mezi hlavni vyhody patfi okamzita dostupnost knihy, moznost ptizpisobeni
textu, prakti¢nost a zejména niz§i cena z divodu nizSich ndkladl na distribuci a

niz8ich polygrafickych naklada.
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Pro knizni trh se zavedenou jednotnou cenou knih ptedstavuji e-knihy nové vznikly
problém. Tyto e-knihy jsou samoziejmé¢ prodavany pies internet firmami, které sidli
v zahranici, pfi¢emz je obtizné zabranit firmam jako je Amazon, jez maji sidlo mimo
oblast zavedené jednotné ceny, aby tuto jednotnou cenu dodrzely. Na zacatku roku
2015 tesilo francouzské Ministerstvo kultury situaci, kdy Amazon povolil ¢tendiim
takzvané neomezené predplatné, kdy za cenu deseti dolarG dostal Ctenatr piistup
ke vS§em nabizenym e-kniham. Francouzska ministryné kultury Fleur Pellerin uvedla,
ze: ,,Zakon o jednotné cené knih neni v rozporu s moznosti predplaceni knih, ale
nynéjsi moznosti predplaceni na trhu jsou v rozporu se zakonem. *“ (Le Parisien, 2015)
Upravy zakona z poslednich let povoluji prodej samostatnych e-knih &i edici knih
napf. jednoho autora ¢i nakladatelstvi. Jednotnd cena vSak musi byt i v téchto
ptipadech dana nakladatelem. Firma Amazon dostala tii mésice na Gpravu prodeje tak,
aby byla v souladu se zakonem. Pokud ma tedy jednotna cena fungovat, je ticba nalézt

vzajemnou shodu s ohledem na trendy poslednich let.

Dalsim problémem je nebezpeci vytvareni piratskych kopii e-knih. Tento problém je
jiz znatelny v odvétvich filmu a hudby, kde se distributofi snazi zabranit nelegalnimu
Sifeni. Zda se vSak, ze s rostoucim trhem roste i pocet nelegalnich kopii. Co se tyce
elektronickych knih, miZeme cekat podobny vyvoj. Tento trend poskozuje nejen

prodejce e-knih ale zejména prodejce knih klasickych.

I kdyz se v posledni dobé prodej elektronickych knih rapidné zvysil, porad je zavisly
na klasickém prodeji tisténych knih. ,, UspéSnd kniha ¢i autor se zpravidla musi
nejdrive prosadit v oblasti klasické knihy. Trh se-knihami tedy vyuziva reklamu
a marketing svého papirového bratra. A klasicky knizni trh doposud rovnéz plni
dillezitou informativni funkci, nebot’ ctendri se v nové produkci mohou orientovat
podle nakladatelstvi, edic i obalek. (PISTORIUS, 2011) Pokud vsak dojde k situaci,
kdy trh s e-knihami ziska vétSinovy podil na kniznim trhu, ¢tenaf z velké Casti piijde

0 tradi¢ni zpisob své orientace.
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Vyvoj knizZnich trhli vybranych evropskych zemi

V nasledujicich kapitolach se bude prace vénovat vyvoji kniznich trhti vybranych
evropskych zemi po zavedeni ¢i zruseni jednotné ceny. Zaméii se zejména na trh
Francie, Velké Britanie a Ceské republiky. Tento vybér neni nahodny. Zvolené zemé
jasn¢ piredstavuji rozdily ve vyvoji zejména kviili odliSnym piistuptim k jednotné cené
knih. Na francouzském kniznim trhu bude prace sledovat vyvoj po zavedeni zdkona
0 jednotné cené¢ po roce 1981. Na kniznim trhu Velké Britdnie se zaméti na vyvoj
po zruseni dohod o jednotné cend. Knizni trh Ceské republiky byl zvolen zejména kvuli

absenci dohod ¢i zakont o jednotné cené v obdobi po roce 1989.

Analyza kniznich trhi bude zaloZena na statistickych datech o jednotlivych kniznich
trzich. Tato data lze rozdélit na n€ékolik oblasti. V kazdé podkapitole bude uveden vyvoj
a stavajici situace v dané oblasti. Prvni oblasti je produkce knih. Sem patii zejména
pocet nakladatelstvi a jejich struktura, postaveni na trhu a ro¢ni produkce knih. Dalsi
oblasti je prodej knih. Zde mtizeme sledovat mnozstvi knihkupectvi a zaroveil hustotu
distribuéni sité, ro¢ni obrat z prodeje knih, vyvoj cen knih a také postaveni jednotlivych
knihkupct na trhu. Vzhledem K vyvoji na trzich v poslednich letech bude analyzovan
I rozvoj prodeje a nakupu pies Internet a silici postaveni elektronickych knih. Posledni
oblast je zaméfena na Ctenafe. V této oblasti nds bude zajimat predevSim pocet
zakoupenych publikaci, rocni Utraty za knihy a struktura zakoupenych titulli. Prace se
v8ak zaméfi i na Ctenaiské navyky, rostouci ¢i klesajici zajem o literaturu a vztah
Ctenafu K literarni tvorbé jako takové. Tyto navyky budou pouze kratce shrnuty. Cilem
neni analyzovat bohaté vyzkumy cCtendiskych néavykl, ale uvést tyto navyky
do souvislosti s uvedenymi statistikami o jednotlivych trzich. Ze vSech zjisténych dat
pak bude mozné analyzovat dopady zavedeni ¢i zruseni jednotné ceny knih na kniznim

trhu.
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7. Vyvoj francouzského kniZniho trhu

Jak bylo uvedeno v kapitole tykajici se historie jednotné ceny, zakon o jednotné cené
knih vesel v platnost 10. srpna 1981. (Loi n° 81-766, 1981) Pocate¢ni vyvoj byl narusen
zejména nerespektovanim zédkona a bylo nutné zakon doplnit o trestni sankce v pfipadé
poruseni zakona. Zakon provazi po celou dobu jeho existence tpravy, které reaguji
nanové tendence ¢i snahy o obchazeni tohoto zdkonu. Mezi hlavni zmény miizeme
uvést kompatibilitu zdkona s evropskymi zédkony o hospodatské soutézi. Dale absenci
zakonnych tprav pro importované knihy, ktera se projevila zejména na pocatku 90. let
v segmentu komiksovych knih. ,,Mezi snahy o obchazeni zakona miizeme zaradit snahu
prodavat knihy jako volné prodejné vzorky nebo jako soucdst darkovych baleni.

(GAYMARD, 2009) Z nasledujicich tvrzeni vyplyva, ze zakon nereaguje dostatecné

v¢as na zmény na trhu a je nutné jej ptizpasobit aZ v momenté jeho naruseni.

7.1. Produkce knih

Co se tykd vyvoje produkce knih, zaznamenal francouzsky knizni trh od zavedeni
jednotné ceny jednoznaény rist. ,,Rocni narust novych knih a novych vydani jiz
zavedenych titulti se od roku 1970 do roku 2007 témér ztrojndsobil.”
(GAYMARD, 2009) ,,V roce 1970 bylo vydano priblizné 23 tisic novych titulii a v roce
2008 priblizné 70 tisic novych titulii.“ (BNF, 2014) Zde byl narlst vypocitan pomoci
dvou metod. ,,Prvni spocivd v zdkonem daném odevzdavani povinnych vytiski, kde
narust cinil 2,8 % za rok. Dalsi metodou je pak vyzkum svazu nakladatelii, ktery uvedl
narist o 3 %.” (GAYMARD, 2009) Vzhledem ktomu, ze pfiblizn¢ stejny narust
muizeme sledovat i1V zemich bez zavedené jednotné ceny, mizeme konstatovat, Ze na
tento nartst nema jednotnd cena knih jednoznaény vliv. Navic je také té€zké hodnotit
tento rust jako pozitivni. Rozmanitost titulii, a zaroven dlouha Zivotnost knihy, kterou
jednotna cena zaru€uje, mize piinaset problémy knihkupctiim. Ti se samoziejmé snazi o
Castou zménu na poli novinek, ktera je vzhledem K rozmanitosti titult obtizné
udrzitelna. Jak jiz bylo uvedeno, velkd pestrost nabizenych knih muze odradit

potencialniho zakaznika.
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Dalsi rast je patrny i1 V oblasti nové zaloZzenych nakladatelstvi ,, Mezi lety 1988-2004
vzniklo ve Francii 692 novych nakladatelstvi, coz cini rocni narist o zhruba 40
nakladatelstvi.“ (LEGENDRE, ABENSOUR, 2007) Podle poslednich dostupnych
zdroji SNE (2015) vyplyva o nakladatelské a vydavatelské ¢innosti na francouzském

kniznim trhu nasledujici:

e natzemi Francie dnes pilisobi cca 10 000 nakladatelt,

e Znich pfiblizn¢ 20 nejvétSich ma portfolio vydanych knih obsahujici nejméné
5 000 tituld,

e priblizné polovina nakladateli mé ve svém portfoliu ptiblizné¢ 20 vydanych

knih.

Struktura vSech nakladatelstvi je tedy velmi nesourodd. Mezi nejvétsi producenty
na trhu patii spole¢nosti Hachette-Livre, ktera se v této ¢innosti prosazuje i na jinych
evropskych trzich, zejména ve Velké Britanii a Spanélsku. Dalim vyznamnym
subjektem je spole¢nost Editis Group. Tato dvé nakladatelstvi tvori ve Francii 35 % trhu
s knihami. Na pét nejvétSich nakladatelstvi ve Francii poté pfipada pfiblizné 55 %

celkové produkce knih.

Nepomér mezi objemem vydanych publikaci mezi spole€nostmi s nejvétsim podilem na
trhu a ostatnimi nakladateli souvisi s procesem monopolizace této Cinnosti. Tato
kniha je vibec ¢i velmi malo substituovatelna. Velké nakladatelstvi navic ptimo knihy
distribuuji ve svych specializovanych obchodech. Monopolizace nakladatelstvi tak neni
nijak spojena s jednotnou cenou knih. Dukazem muze byt podobny vyvoj v zemich

bez jednotné ceny.
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Podle Gaymarda (2009) nicméné dochazi k poklesu prumérného nakladu (8690
vytiskd/titul v roce 2007). K tomuto poklesu za prvé dochazi kvili ristu vydavani knih,
ktery je vétsi nez prodejnost. Za druhé je diky technologickému pokroku mozné rychleji
tisknout novy naklad knih s men$imi finanénimi naklady zejména u titult, které
zaznamenaji vetsi spéch prodejnosti, nez byl pivodné piedpokladan. Tato inovace tedy
umoziuje snizit finan¢ni naklady pti¢emz produkce knih pak netvoii piebytek vydanych
knih. V tomto pfipadé muzeme konstatovat, ze dochazi ke zvySeni efektivnosti

produkce knih, jez dobfe reaguje na stavajici poptavku na trhu.

7.2. Prodej knih

V oblasti prodeje knih, mizeme od zavedeni jednotné ceny sledovat jasny narust.
,»Pocet prodanych vytiskii mezi roky 1986-2007 rostl o zhruba 50 %. V roce 1986 to
bylo 300 milionu prodanych vytiskit a vroce 2007 uz 450 milioni.“ (GAYMARD,
2009) K nejvétsimu narustu doslo podle Gaymarda (2009) po roce 2000, kdy se
za zbyvajicich sedm let prodej knih zvysil o 30 %.

Pti konstantni cenové hladiné pak doslo mezi lety 1970 a 2007 k nasledujicimu narastu.
»Rocni obrat narostl z 1 700 milionii € na 2 700 milioni €. (GAYMARD, 2009) Tento
nariist vSak zaznamenal v prub¢hu let dva propady. Prvni na konci prudkého rozvoje
francouzské ekonomiky, n€kdy také nazyvaném ,, t7icet slavnych let*, a druhy na konci
devadesatych let. Je nutné dodat, ze k tomuto nartistu obratu vSak nedoslo vlivem

zvySeni cen. Narust totiz miZzeme objasnit pomoci statistiky prodanych vytisk.

Vsechny tyto typy ristu prodeje knih se vSak 1isi v riznych kniznich segmentech.
Nejvetsi narGst zaujima segment komikst, knih pro mladez a beletrie. Naopak
U ucebnic, knih se zaméfenim na vyzkum a spoleCenské védy dochazi k poklesu

prodejnosti.

Rozmanitost vydanych tituld, mize byt vyjadiena, jak jsme si uvedli v pfedchozich
odstavcich, produkéni ¢innosti. Nicméné piinosy této rozmanitosti definuje ndkup knih.
Podle statistik narodni francouzské bibliografie (2015) se dnes na pultech knihkupectvi
nabizi témer 595 tisic ruznych titulti. Alespon jeden vytisk se v roce 2008 prodal u 500
tisic titull. Tato hodnota, kterd neustdle roste, potvrzuje, ze narist rozmanitosti tituli
pieci jen zdkazniky z vétsi ¢asti k ndkupu piitahuje, nez odrazuje.
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Narast prodeje knih souvisi rovnéz i S narustem prodejnich mist. Jak jiz bylo uvedeno,
zavedeni jednotné ceny si kladlo za cil vytvoreni husté¢ distribu¢ni sit€¢ a vétsi
dostupnost knih pro ¢tenéie. Pocet prodejnich mist dosahuje témét 25 000 riznych typt
prodejen. Nejvétsi podil maji klasicka knihkupectvi - 25 %, za nimi jsou pak obchodni
fetézce specializujici se na kulturni pramysl a klasické hypermarkety. Z hlediska
hustoty prodejen na obyvatele je Francie na prvnim misté jak v Evropé, tak na celém
svété. Na 100 tisic obyvatel ptipada ptiblizn€ 37 knihkupectvi ¢i jinych prodejnich mist

S literarni tvorbou.

Narast zaznamenal i prodej knih pfes internet. ,,V roce 2000 tento druh prodeje
predstavoval priblizne 0,9 % celkového prodeje knih. O sedm let pozdéji si ziskal 8 %
trhu. “ (GAYMARD, 2009) I kdyz béhem téchto sedmi let doslo k nartistu prodeje pies
internet, porad nezaznamenal vétsi uspéch, tak jak se stalo v zemich bez zavedené

jednotné ceny knih.

7.3. Cena knih

Pro ziskani pfedstavy o vyvoji ceny knih béhem dlouhé Casové periody nam muze
poslouzit index spotiebitelskych cen. Ten je dulezitym nastrojem pro méfeni vyvoje
cenové hladiny. Az do roku 1992 se vtomto souboru oddélené¢ vyskytovaly Skolni
publikace (ucebnice, pracovni sesity, apod.), a zaroven bézné knihy. Od roku 1992 se
pouzivéa jednotny index pro knihy bez rozdilu obsahu a formy. DalSi nastroj méfeni
vyvoje cen muze byt index primémné ceny knih. Oba tyto indexy vSak nesleduji

strukturu prodavanych knih.

Cena knih se velmi lisi podle typu jednotlivych publikaci. Mezi nejdrazsi publikace
patii slovniky a nau¢né encyklopedie. Nejlevnéjsi byvaji vétsinou kapesni knihy a rtizné
ptiruc¢ky. Rozdil v prodejnosti téchto riznych typt knih pak mtze zptsobit nepiesnosti

pfi sledovani vyvoje ceny knih.
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Jak uvadi Gaymard (2009), pted zavedenim jednotné ceny dochéazelo ke zdrazeni knih
zejména v navaznosti na udalosti ovliviiujici ekonomiku zemé¢. Jako ptiklad mizeme
uvést rok 1968 a zavedeni DPH nebo zvyseni cen v letech 1975 a 1981, které¢ mizeme
piimo propojit s dopady ropnych Sokii. Po zavedeni jednotné ceny mizeme vSak
pozorovat nejdelsi obdobi zdrazovani a to mezi lety 1981-1994. | Zvyseni cen
0 priblizne 2,7%, které se projevuje od roku 1981, souvisi se zvétsujicimi se naklady na
prodej a distribuci, které se neodrazely v cendch knih pred zavedenim jednotné ceny.
Knihy ve Francii se vSak nezdaji drazsi nez v zahrani¢i.“ (CAHART, 1987)

Pro sledovani dalsiho vyvoje cen nam mize poslouzit nasledujici graf.

Vyvoj relativni ceny knih v letech 1990-2008

+7%
+6%
+5%
+4%
+3%
+2%
+1%
+0%
-1%
2%
-3%

Graf ¢. 1 - Vyvoj relativni ceny knih, Zdroj: Gaymard, 2009

Pokud budeme analyzovat vyvoj cen od roku 1990, mizeme si v§Simnout poklesu v roce
1993. Zde doslo k zavedeni jednotného cenového indexu pro vSechny knihy. Do roku
2000 doslo k ustdleni vyvoje s minimalnimi odchylkami. Po roce 2000 dochazi
k poklesu cen, ktery se udrzel az do dneSnich dnl. Z hlediska vyvoje primérné ceny
knih mizeme uvést pokles mezi lety 1994-1998 z 13,10 € na 11,30 €, ktery byl
zpusoben poklesem prodeje encyklopedii a slovniki. Od roku 1998 se cena knih ustalila
na hodnoté okolo 11,50 € (11,60 € vroce 2007). U knih vétsiho formatu dochazi
k mirnému poklesu z 14,99 € na 14.34 €, ale u kapesnich knih dochazi k rastu z 4,84 €
v roce 1998 na 6,24 € v roce 2007. (GAYMARD, 2009) Pro vyvoj cen knih ve Francii
po zavedeni jednotné ceny je tedy pfiznacny nizky narast cen ndsledovany kratkym

obdobim stability a poté celkovym sniZovanim cen.
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7.4. Statni podpora trhu

Tato podkapitola je zaméfena na financ¢ni podporu knizniho trhu francouzskym statem.
Ten vroce 2007 vykazal nasledujici rozpocet na podporu knizniho trhu. Témért
500 milionii € je spojeno se zavedenim snizeného DPH na knihy, které ve Francii Cini
55 %. Dalsich 36 milioni € stat poskytl francouzské organizaci Centre National
du livre plsobici pod ministerstvem kultury. Na podporu autorské a nakladatelské
¢innosti, prodeje knih, valorizace knih a ¢etby pak bylo vyclenéno témétr 50 miliont €.
(CORDIER, FONTAINE, BINH, 2007) Je tedy patrné, ze se Francie zasahuje o kulturni

rozvoj statu a zaroven podporuje fungovani knizniho trhu.

7.5. Elektronické knihy

Pozornost je tfeba vénovat i elektronickym kniham. Narast jejich prodeje ma ptimy vliv
na prodej klasickych tisténych knih a na knizni trh celkové. Elektronické knihy
predstavuji novy trend ve vybavenosti domécnosti. Podle SNE (2015) se prodej zvysil
u Ctecich zafizeni, kterych se prodalo v roce 2011 zhruba 1,5 milionu a 3,6 miliont
vroce 2013. Podle statistik z roku 2014 pak bylo k dispozici na francouzském trhu
zhruba 120 000 titulti v elektronické podobé. ,,Celkovy prodej elektronickych knih se
V poslednich letech pohybuje okolo 5 % celkového prodeje knih — tisténych i
elektronickych. Jiz dnes vSak nékteri prodejci predvidaji, Ze elektronické knihy do roku
2020 budou tvorit az 50 % celkového prodeje knih.” (SNE, 2015) Vyvoj prodeje
elektronickych knih je vSak brzdén rlznymi faktory. Tim hlavnim je samoziejmé
jednotné cena, kterd brani prodeji za sniZzené ceny. Dale bychom mohli uvést naptiklad
zvysenou sazbu DPH oproti tiSténym kniham. Elektronicka kniha je totiz povazovana za
tvorbu multimedialni. Tato sazba vSak byla zacatkem roku zrusena a dnes jiz neni rozdil

V sazbé DPH mezi knihou elektronickou a tiSténou.
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7.6. Ctenarské navyky

Pokud mé jednotna cena podporovat knizni trh, jsou ctendiské navyky dal§im dalezitym
meéfitkem uspéchu. Jiz vime, ze se francouzsky knizni trh vyznacuje velkou dostupnosti
knih, rostouci produkci knih, rastem prodeje a klesajici cenou knih. VSechny tyto

faktory by mély vést k vétsi oblibenosti ¢teni knih.

Podle posledniho prizkumu agentury IPSOS (2015), vyplyva né¢kolik dualezitych
poznatki o Ctenafskych navycich. Jako ctenat se ze zkoumaného vzorku citi 85 %
respondentll. Velmi Casto pak ¢te 21%, 37 % c¢te primérné, malo ¢te zhruba 26 %
a 15 % odpovédélo, Ze nectou vibec. V pruméru ¢tenafi prectou roéné 16 knih, z toho je
14 tisténych a 2 elektronické. Mezi zastance tisténych knih pak vétSinou patii lidé
S vy$§im vzdélanim, Zeny a lidé nad 65 let. Naopak elektronické knihy ¢tou vice mladi

lidé a uzivatelé internetu.

Dale IPSOS (2015) uvadi ze, nakup novych knih preferuje az 81% ctenarti a pouze 3
¢tenati z 10 si pujcuji knihy v knihovnéch. Ztéch, ktefi si radsi knihy kupuji,
uptednostiiuje knihkupectvi asi 70 %. Je zajimavé, ze 30 % dotazanych uvedlo, ze Si
nekupuji  knihy v knihkupectvich, protoze predpokladaji, ze jsou drazs$i nez

v hypermarketech. Z toho vyplyva $patné povédomi vefejnosti o jednotné cené knih.

7.7. Shrnuti

Po zavedeni jednotné ceny knih ve Francii doSlo na kniznim trhu k mnohym zménam.
Mezi ty nejdulezitéjsi patii rozsiteni distribucni sit€¢ a vedouci pozice Francie v poctu
knihkupectvi na osobu. Dal$im pozitivnim dopadem jednotné ceny je rozmanitost
nabizenych titulli, kterd kazdym rokem roste. Tyto vytycené cile tedy zavedeni jednotné

ceny uspesné splnilo.

Pokud je vyhodou jednotné ceny zvySeni produkce knih, pak i ktomuto jevu
na francouzském kniznim trhu doslo. Zastanci i odptrci jednotné ceny se vSak nemohou

shodnout, jestli je tento nartst disledkem zavedeni jednotné ceny.
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Bylo také uvedeno, ze jednotna cena €ini knizni trh zastaralym, a ten pak Spatné reaguje
na nové trendy na trhu. Tuto teorii diky nesCetnym upravdm zdkona a zejména

problémtm, které ptinesly elektronické knihy, mtizeme potvrdit.

28



8. Vyvoj na britském kniZnim trhu

Nasledujici kapitola je vénovéana vyvoji knizniho trhu ve Velké Britanii po zruSeni
dohody o jednotné cené knih znamé také jako NBA. Tato dohoda byla zrusena v bfeznu

roku 1997 uradem pro ochranu hospodarské soutéze.

vvvvvv

zejména fakt, Ze anglictina je tfetim nejrozSifenéjSim jazykem svéta, a proto se knizni
produkce a prodej nesoustifedi pouze na uzemi Velké Britanie. Naptiklad edice knih
uréené specialné pro britsky trh jsou stale vydavany v USA. Cast britské produkce je
také soucasti exportu do ostatnich anglofonnich zemi. DalSim specifikem je existence
doporucené ceny knih, kterd je i1 pfes zruseni jednotné ceny stidle uvadéna na zadni
stran¢ vSech vydanych knih. Slouzi pfedev§im pro vypocet slev a také jako referencni
cena pro zakaznika. Velkéd Britanie ma navic, jako jedna z mala zemi EU, stanovenou

nulovou sazbu DPH na veskeré neperiodické publikace.

8.1. Produkce knih

Po zruseni NBA v roce 1997 dochazelo k riistu produkce knih. Tento rst konstantné
probihal jiz pfed zrusenim NBA. Podle Fishwicka (2008) se v roce 1997 se produkce
knih pohybovala okolo 100 000 novych tituld. Rist v produkci knih pokracoval az
do roku 2003, kdy se zastavil na hranici 130 000 nové vydanych titulti. Po roce 2003
nasledoval pokles produkce knih zpét na piiblizn¢ 100 000 tituld. Tento nartst
a nasledny propad miize byt pfisuzovan nejistoté spojené se zruSenim jednotné ceny.
Nakladatelstvi optimisticky ptedpokladaly pokraGovani rtstu produkce, zvyseni
poptavky po knihach a s tim spojenou potfebu vétsi nabidky. Nicméné tyto predpoklady

nebyly potvrzeny a na kniznim trhu doslo k propadu a nésledné stagnaci.

Ke snizeni doslo i u celkového nakladu tituld. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole
0 francouzském kniznim trhu, nové technologie jsou schopny snizit finan¢ni naklady

spojené s dotiskem knih. Tato technologie tak umoziuje vétsi efektivitu produkce knih.
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Nakladatelskéa Cinnost i1 zde, stejn¢ jako ve Francii, vykazuje tendence monopolizace.
Nejvétsim nakladatelem je spole¢nost Bertelsmann (24,3 % trhu v roce 2014) a druhym
nejvétsim nakladatelem je jiz uvedena spolecnost Hachette Livre UK (12,9 % trhu
vroce 2014). ,Prvnich osm nakladatelii v zemi tvori trzni podil okolo 56 %.“
(STATISTA, 2014) Tyto spole¢nosti ovladaji n¢kolik nakladatelskych znacek a kazda
Z nich se soustiedi na jinou nakladatelskou ¢innost, at’ uz jde o knihy pro déti nebo
védécké publikace. Miizeme tedy fict, Ze tato monopolizace neovlivituje strukturu

vydanych tituli.

8.2. Prodej knih

Pro statisticky piehled o prodeji knih na britském trhu nam chybi finan¢ni statistické
udaje. Prodejci v zajmu ochrany svého podnikani poskytuji pouze rocni obraty,
ale z téch neni mozné sledovat strukturu prodanych tituli ani pomér mezi tituly
vydanymi a prodanymi. Existuji vSak statistiky, které nam o prodeji knih na britském

trhu leccos napovi.

Struktura prodeje knih je velmi rozmanita a od zruSeni jednotné ceny doslo k mnohym
zménam. Na trhu byly oslabeny zejména soukromé knihkupectvi na ukor nartstu
trzniho podilu internetovych prodejen a supermarketii. ,, Mezi lety 1998-2007 posilily
internetové prodejny z 0,3 % podilu na trhu na celkovych 20 %. Supermarkety pak
zvysili svij podil z 4 % na 11 %. Soukromé knihkupectvi zmensily svij podil z 19,8 % na
9 % (FISHWICK, 2008) Narust internetového prodeje souvisi piedev§im s rozvojem
Internetu  béhem uvedenych let. Posileni pozice supermarketi vSak znaci lepsi
schopnost konkurence vici soukromym knihkupcim, které supermarkety v tomto
c¢asovém obdobi vytlacily z knizniho trhu. Dlivodem je pfedev§im nemoznost obdrzet
niz$i ceny od dodavatelli, které naopak supermarkety dostavaji predevsim diky vétSim
odbérim zbozi. Dal§im diivodem ztraty pozice na kniznim trhu je pfechod knihkupectvi
k prodeji specializovanych knih, protoze nemohou konkurovat supermarketiim v prodeji

bestselleru.
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Zvyseny prodej bestsellerii, je navic dal§im trendem na britském trhu po zruseni
jednotné ceny knih. V roce 2006 prezident asociace britskych nakladateld prohlasil:
. knizni trh se zameéruje na ¢im dal tim méné titulii a pricinou je zakaznikova posedlost
bestsellery a celebritami.“ (FISHWICK, 2008) K tomuto tvrzeni mizeme piidat pouze
nasledujici statistiku. ,, V' roce 2007 tvorilo sto nejprodavanéjsich titulu temer 15 %
celkového obratu knizniho trhu.* (FISHWICK, 2008) Prodej knih v Britanii tedy se
zruSenim jednotné ceny pomalu ztraci i svou rozmanitost. Otazkou zastava, jestli se
opravdu jedna o impuls na strané poptavky, nebo jsou-li tyto bestsellery nuceny

zékaznikovi ze strany nabidky.

Zruseni jednotné ceny prfineslo na britské ostrovy cenovou konkurenci na kniznim trhu.
Tato cenova konkurence se mezi prodejci knih vyznacuje velkymi slevami
na prodavané knihy. ,, Uz dva roky po zdkazu NBA, bylo mozné pozorovat tendenci
Zleviiovat pouze malé mnozZstvi nejlépe prodavanych titulti. Prumérnd sleva cinila asi
22 % z doporucené ceny u specializovanych kniznich vetézcu, 29 % u béznych kniznich
retezcu a az 34 % vsupermarketech.” (FISHWICK, 2008) V soukromych
knihkupectvich byla jakakoli forma slevy spise vyjimkou. Dale podle Fishwicka (2008)
doslo k rapidni zméné na zacatku roku 2001, ktera trva az do soucasnosti. Tato zména
pfinesla ¢im dal tim vétsi primérné slevy. U sta nejprodavanéjSich knih vzrostla
prumérna sleva z25 % na 39,7 % mezi lety 2002-2007. Primérna sleva u vSech
vydanych titulti se v roce 2007 pohybovala okolo 20 %. Je tieba brat v uvahu, Ze tyto
slevy se nijak neprojevi pii vyzkumu relativni ceny knih. V kapitole vénované cenam

knih na britském trhu je tedy tfeba na tyto slevy brat ohled.

8.3. Cena knih

Podle poslednich vyzkumi tykajicich se vyvoje cen knih po zruseni jednotné ceny,
dochazi ke snizovani praimérné ceny knih. Podle Fishwicka (2008) dochazi k tomuto
snizovani z jednoho prostého diivodu a tim je vyssi prodej levnéjSich knih takzvanych
paperbacktl, a zadrovent mensi prodejnost encyklopedii a nau¢nych slovnikt, které patii
k draz§im titulim na kniznim trhu. Hlavni pfi¢inou této mensi prodejnosti je moznost
dohledat na internetu informace obsazené v téchto knihach. Pokud se vSak zaméfime
navyvoj cen vcase a ceny tituld podle struktury, po zruSeni NBA dochéazelo

jednoznaéné ke zdrazovani.
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Vyvoj cen knih je tedy nejucinngjsi sledovat znovu pomoci indexu spotiebitelskych cen.
Nasledujici tabulka nam pomuze sledovat vyvoj cen pomoci oddéleni indexu celkovych

spotiebitelskych cen od indexu cen pouze pro knihy.

Porovnani celkového CPI a CPI pro knihy
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Graf €. 2 - Porovnani CPI, Zdroj: Fishwick, 2008

Z grafu je patrné, ze az do zruSeni jednotné ceny nedochazelo k velkym odchylkam
mezi témito dvéma indexy. Po roce 1997 vSak doSlo k vétSimu ndrhstu ceny knih
vzhledem k ostatnim cenam. Béhem deseti let pak cenovy index knih vzrostl o ptiblizné

50%. Index spotiebitelskych cen pak vzrostl o ptiblizné 30 %.

Z hlediska ceny knih podle jejich typu pak vyplyva nasledujici. ,,V roce 1995 byla
nejcastejsi jednotnda cena pro mensi knihy s mekkou vazbou £ 4,99. V roce 2007 byla
nejcastéjsi doporucena cena asi £ 6,99 nebo £ 7,99. Pro pevné vazané knihy se ceny
vyvijely podobné. V roce 1995 £ 12,99 a £ 20 az £ 25 v roce 2007.“ (FISHWICK, 2008)
Mnoho titulil je dnes zleviiovano, jak jiz bylo uvedeno se slevou dosahujici az 30 %.
Tim padem dochazi k velkému cenovému rozpéti mezi zleviiovanymi beststellery a
naptiklad védéckymi publikacemi. Dopady tohoto cenového vzriistu na spotiebitele je
tedy tézké vzhledem Kk existenci slev hodnotit. Dopady pro knihkupce, ktery tyto slevy

nemuze nabidnout, v§ak byvaji v mnohych ptipadech likvidacni.
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8.4. Statni podpora knizniho trhu

Knizni trh ve Velké Britanii neni pfili§ podporovan. Jedinou snahou o podporu knizniho
trhu je zavedeni nulové sazby DPH na veskerou tiSténou tvorbu. Ta je tedy zavedena jak
pro knihy, tak i pro ostatni ti§téné zbozi jako jsou napiiklad mapy a noviny. Je tedy

patrné, Ze se nejednd o vyjimku, ktera by méla ptimo podporovat pouze knizni trh.

8.5. Elektronické knihy

Tak jako ve vSech ostatnich zemich EU i ve Velké Britanii dochézi k rstu popularity
elektronickych knih. Podle Johnsonové (2015) tyto knihy nahradily od roku 2009 knihy
tisténé v piiblizné hodnoté 150 miliont liber. K poklesim dochdzi napti¢ celym knizim
trhem. Od roku 2014 dochazi k poklesim o 1,4 % v prodeji knih a 1,9 % v prodejnosti
titull. ,, Analytici téchto udajii uvadeji, ze nez o pokles na kniznim trhu se jednd spise o
prechod k elektronickym knihdm. (THE GUARDIAN, 2015) Je tedy ocividné, Ze bez
ochrany tisténé literarni tvorby dochdzi mnohem snaz k pfechodu k literarni tvorbé ve
formé digitalni. Otazkou vsak zlstava, jestli je tieba tuto tiSténou formu tvorby chrénit.
»Vedouci asociace nakladatelii ve Velké Britanii Richard Mollet uved|, Ze jiz neni
avSak nejdiilezitéjsi je zachovat tvorbu cennych a usporadanych informaci ve sveté,
ve kterém jsou Sireny neodborné a nepodlozené informace.” (JOHNSON, 2015)
Miuzeme tedy uvést, ze ve Velké Britanii neni elektronickd kniha vnimana jako hrozba

na kniznim trhu a je podporovana mezi nakladateli i knihkupci.

8.6. Ctenai'ské navyky

K pfibliZzeni ¢tenaiskych navykid ve Velké Britanii ndm poslouzi vyzkum spolecnosti

Booktrust, na ktery odpovédélo ptiblizné 1 500 respondenta.
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Neceld pétina (18 %) odpovédéla, ze nikdy necetli knihu a zhruba 71 % nikdy necetli
elektronickou knihu. Dalsi pétina respondentii uvedla, Ze si nikdy knihu nezakoupili,
at' uz $lo o fyzicky prodej ¢i prodej pres internet. Zde $lo predevsim o ¢tenafe ve véku
15-25 let. Polovina dotazanych uvedla, Ze elektronické knihy do piistich dvaceti let
nahradi klasické ti§téné knihy. Tento nazor sdili az 67 % dotazanych ve véku 18-30 let.
Mezi pozitivni odpovédi patii to, ze 28 % dotazanych ¢te knihu kazdy den. Necelych
76 % uptednostituje tisténou knihu pted knihou elektronickou. Primérné ma kazdy

angli¢an doma 200 knih.

Z uvedenych cCisel je patrné, ze se Cetba téSi prumérné oblibé. Nadale pfevazuje
skepticky nazor vuaci elektronickym kniham a negativni postoj k Cetbé ze strany
mladeze. V porovnani se svétem ¢tou angli¢ané asi 5,3 hodiny tydné. To je fadi na 26.

misto mezi Mexiko a Brazilii.

8.7. Shrnuti

KniZzni trh Velké Britanie je specificky vysokym exportem a importem s ostatnimi
anglicky hovoticimi zemémi. V ramci EU také patii k ojedinélym vzhledem k nulové

sazbé DPH.

Po rozpadu NBA Vv roce 1997 doslo ke zménam, které zménily charakter tohoto trhu.
Z hlediska produkce knih doslo k nariistu, propadu a nésledné stagnaci. Tento jev byl
pfisuzovan pravé opusténi systému jednotnych cen. Dals§i projevy dotykajici se
produkce knih, jako je zmenSeni primérného nakladu titull nebo monopolizace na

stran¢ nakladatelt nijak pfimo nesouvisi s jednotnou cenou.

V oblasti prodeje knih doslo jiz ke zménam, které mizeme jednoznacné s jednotnou
cenou spojit. Zaprvé jde o zavadéni velkych slev na knihy, které pomohly
supermarketim k vét§imu podilu na trhu. Zadruhé se jednd o mens$i rozmanitost
prodanych knih v disledku zleviiovani pouze omezené skupiny knih tzv. bestsellerd.
Zde znova narazime na vyhodu zavedeni jednotné ceny a tou je rozmanitost distribucni
sité, a zaroven rozmanitost prodavanych titul, kterd byla od zruSeni NBA ve Velké

Britanii jednozna¢né omezena.
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Co se tyce ceny knih, doslo k jejimu zvySeni vzhledem k vyvoji cenové hladiny. Jak
bylo uvedeno, diky existenci slev je tézké hodnotit dopad na zékaznika, nicméné

pro knihkupce je tento vyvoj jasn¢ negativni.

Trh se také velmi dobfe adaptoval na existenci elektronickych knih a pocita s jejich
silici oblibou mezi zdkazniky. Zaroven nebyly zjistény zadné problémy, které by

elektronické knihy na britském kniznim trhu piedstavovaly.

Britsti C¢tenafi podle vysledkii prizkumt, patii spiSe mezi Ctenaie sporadické.

Ve svétovém zebiicku jsou umisténi daleko za francouzskymi a eskymi Ctenafii.
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9. Cesky kniZni trh

Kapitola o ¢eském kniznim trhu byla do prace zatazena z nékolika divodl. Jednotna
cena na tomto trhu sice byla zavedena za dob komunismu, nakladatelska a publikacni
¢innost vSak byla rezimem velmi omezena. Z tohoto divodu neni mozné porovnéavat
vyvoj pted a po roce 1989. Na vyvoj po roce 1989 se vSak mizeme divat jako na vyvoj
nového knizniho trhu s novymi moznostmi publikace a prodeje knih. Jak je uvedeno na
webu SCKN, knizni kultura se po listopadu 1989 stala prvni oblasti kultury, kde doglo
ke komplexni transformaci do zménénych spolecensko-ekonomickych podminek. Tak
jako u pfedchozich statt doslo diive ¢i pozdéji k zavedeni jednotné ceny, i na tomto trhu
je jednotna cena knih v posledni dobé pfedmétem diskuze. V nasledujici Casti se
zaméfime na pripadné nazory subjekti na trhu a pfiblizime dopady plynouci
Z teoretického zavedeni jednotné ceny. V nasledujici kapitole bude tedy popsan spise

stav trhu a jeho vyvoj v posledni dobé.

Dulezitym zdrojem pro zjisténi stavu ¢eského knizniho trhu je Svaz ceskych knihkupcii a
nakladatelu. Ten se soustavné zasahuje o informovanost vefejnosti o kniznim trhu.
Mezi zédkladni dokumenty o kniznim trhu pak patii kazdoroéné¢ vydavana Zprava

0 Ceském kniznim trhu a také Zdkladni fakta o produkci knih v jednotlivych letech.

9.1. Produkce knih

Mezi nejcastéji pouzivané metody zjiSténi produkce knih patii takzvany povinny vytisk.
Jednd se o povinnost nakladatele odevzdat vytisk kazdého noveé vydaného titulu
do Nérodni knihovny Ceské republiky v Praze, Moravské zemské knihovny v Brné
a Védecké knihovné v Olomouci. Tato povinnost vznika na zakladé zakona
0 neperiodickych publikacich (Predpis ¢. 37/1995 Sb.). Ziskavani povinnych vytiskl
vsak neni okamzité a v fad¢ pfipad musi knihovny o tento vytisk zadat. DalSim
zdrojem pak muiZze byt bibliograficka databaze Ceské narodni bibliografie (dale jen
CNB). ,,Podle CNB Ize odhadnout, ze v Ceské republice vyslo celkem zhruba 16 850
titulii s vrocenim 2014 (SCKN, 2015) Tato produkce se vzhledem ke statistikim CNB

jevi jako konstantni a nedochazi ke znaénému narastu ¢i propadu.
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Diilezity je také importni charakter ceského knizniho trhu. Nékdy jsou knihy v zahranici
vytistény, ale mnohem castéjsi je import autorskych licenci a nasledny pieklad. Podle
SCKN (2015) bylo z angli¢tiny béhem roku 2014 pielozeno zhruba 50 % vsech
pielozenych tituli. Nasleduji pieklady z némciny a francouzstiny. Mezi trendy

poslednich let patii pieklady z rustiny, které se béhem péti let témét zdvojnasobily.

Z hlediska struktury vydavanych titulii je na prvnim mist¢ samoziejmé beletrie.
SCKN (2015) uvadi, ze mezi nejrychleji rostouci segmenty literatury patii détské knihy,
jejichz produkce se za poslednich deset let zdvojndsobila. Znamena to, ze zijem o
literaturu u déti se zvysuje, coz je znamkou uspésné snahy o popularizaci literatury u
této veékové skupiny. Naopak nejvétsi pokles produkce zaznamenaly vysokoskolské
ucebnice, jejichz produkce od roku 2008 klesla 0 44 %. Tento pokles mizeme vysvétlit

veétsSim Sifenim materidlti potfebnych ke studiu na vysoké skole v digitalni formé.

Nakladatelskou ¢innost mizeme zméfit pomoci udaji CNB. Ta zjistila, Ze aspoii jeden
titul béhem roku 2014 vydalo v Ceské republice 2585 nakladateld. I zde se jedna

0 konstantni udaj v prabehu poslednich péti let.

Mezi hlavni nakladatelstvi nepatii pouze ta soukroma. V Ceské republice mezi tiicet
nejvétsich nakladatelstvi patii deset statnich ¢i vysokoskolskych nakladatelstvi. Mezi
témi vysokoskolskymi jsou nejproduktivnéjS$imi nakladatelstvi Univerzity Karlovy,
Masarykovy univerzity a Univerzity Palackého v Olomouci. Ze statnich nakladatelstvi

muiZeme uvést nakladatelstvi Akademie v&d CR.

Trend monopolizace mezi nakladately, ktery jsme pozorovali na ptedeSlych dvou
kniznich trzich, neni v Ceské republice tolik rozsahly. ,,V Ceské republice presny
celkovy obrat nezname, a tak nedokazZeme podil nejvétsich nakladatelii na trhu
odhadnout. Podil prvni pétky na titulové produkci c¢ini vSak pouze 11,9 % a teprve
produkce 236 nejvetsich nakladatelu dohromady zaujima 70 % produkce celkové.*
nakladatelstvi aZ po roce 1989 a z tohoto diivodu nebylo mozné si doposud vytvofit
vyznamnéj$i podil na trhu. Tento fakt vSak pfispiva k vEtsi rozmanitosti nakladatelské

¢innosti, kterd je pfinosem pro Ctenare.

37



9.2. Prodej knih

Stejné jako na britském kniznim trhu je obtizné zjistit oficidlni udaje o objemu knizniho
trhu. Tyto data nezji§tuje Cesky statisticky Gifad a neexistuje ani zadna jina evidence.
,,Je mozné zjistit rocni obraty jednotlivych prodejcii, ale mezi né je casto zapocitan
| prodej neknizniho zbozi a navic jsou tyto obraty zverejiiovany se zpozdénim.*
(SCKN, 2015) Vypocet je proto proveden pomoci sledovani prodeje distributort
koncovym prodejcim. Odhad objemu trhu v koncovych cenach je potom dopocitam
piidanim primérného rabatu a odectenim importu, zejména na Slovensko. ,, Touto
metodikou vychdzi celkovy objem knizniho trhu, tedy prodej v koncovych cendach
prostrednictvim kamennych i internetovych knihkupectvi, priblizné na 7,2 mld. K¢
véetné DPH. Odhadovany obrat tedy vychazi priblizné stejny jako v letech 2013
a2012.“ (SCKN, 2015) Ve zpravé o &eském kniznim trhu (2015) je vak také uvedeno
par statistickych informaci o struktufe prodavanych tituli. Fakt, ze 2 % celkového
obratu knizniho trhu tvofila v roce 2013 trilogie 50 odstinu Sedi, znamena stejn¢ jako ve
Velké Britanii vétsi orientaci prodejce 1 zdkaznika na bestsellery. Problém miize
predstavovat i fakt, Ze nejprodavanéjsi knihou roku 2015 byla Kucharka Ladi Hrusky,

ktera je charakteristickd svou absenci literarni hodnoty.
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Dal§im trendem prodeje knih v Ceské republice se stal ubytek klasickych knihkupectvi
s mensi plochou prodeje, umisténych vétsinou v centru mésta. Cesky knizni trh smétuje
ke vzniku vétSich knihkupeckych siti a kniznich domt, soustiedénych ¢asto v nakupnich
centrech. Nasledujici konstatovani je citovano z toho divodu, ze se jednd o nazor
SCKN, ktery jasné reflektuje jejich stanovisko. ,,Ubytek tradicnich knihkupectvi je
zpiisobeny nejen mensi kupni silou v dané lokalite, ale také zvysujicimi se pozadavky
zakazniku na Siri sortimentu, sluzby a v neposledni rFadeé také na prostiedi. Velkym
problémem je také podle knihkupcu expanze a hlavné zlepsovani sluzeb internetovych
obchodii, které na jednom misté nabizeji casto desitky tisic titulii skladem a jsou
schopny dodat zbozi konecnému spotrebiteli ve velmi kratkych dodacich lhutach. Jako
likvidacni se jevi také casto neumérné vysoké slevy, které internetové obchody poskytuji.
Stredni a mala knihkupectvi tak nemohou rozsdhlé nabidce konkurovat a krachuji.*
(SCKN, 2015) Pravé tento postoj sméfuje k diskuzi o zavedeni jednotnych cen. Pocet
nezéavislych knihkupectvi se v dnesni dobé odhaduje na pfiblizné¢ 600. Mezi novée
vzniklé knihkupectvi patii zejména ty s velkou prodejni plochou. Na misté¢ uzavienych

knihkupectvi vétSinou vznikaji pobocky sité Levné knihy.

SCKN (2015) uvadi, Ze mezi nejvétsi prodejny v Ceské republice dnes patii zejména sit’
knihkupectvi Neoluxor, Neopalladium s celkovou prodejni plochou 14 000 m?. Tato
skupina také pievzala sit’ Levné knihy, kterd ma dnes uz 47 prodejen a ro¢ni obrat okolo
305 mil. K& Mezi spoleCnosti S nejvetsim  poctem prodejen patii  spoleCnost
Kanzelsberger s 51 prodejnami. Postaveni na trhu postupné zvétSuje i sit’ knihkupectvi
Knihy Dobrovsky.

Na trhu posiluji i spolecnosti, které se také vénuji nebo se pouze zamétuji na prodej pies
internet. V dne$ni dobé je podil prodeje knih pies internet uz zhruba 23 %.
(SCKN, 2015) Mezi nezavislé internetové prodejny pak patii zejména Martinus.cz,
Megaknihy.cz a Levneucebnice.cz.
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9.3. Cena knih

Cena knih na Geském knizim trhu je obtizné zméfitelna. SCKN (2015) uvadi, Ze
primérnou cenu knih nelze zjistit z divodii neznalosti piesného poctu prodanych
vytiski a chybé&jicich udaji tykajicich se realizovanych trzeb. Ve své vyrocni zprave
tedy uvedl vyvoj cen ve vybranych sitich prodejen, které tyto tidaje poskytly. Primérna
cena se pohybovala okolo 240 K¢&. Za poslednich pét let tato primérna cena nevykazuje
tendenci rastu ¢i poklesu. Primérna cena se tedy neméni. Je také vhodné doplnit, ze ve
vetsing pripadl je dodrzovana doporucena cena a jakékoli velké slevy nejsou na ¢eském

kniznim trhu ve velké mife pouzivany

9.4. Statni podpora trhu

Ministerstvo kultury Ceské republiky se podle zpravy SCKN zasahuje o podporu
knizniho trhu. Jde pak zejména o podporu produkce knih, zejména ceské beletrie
a preklady do ¢estiny. Podporovany jsou také i literarni akce jako jsou literarni setkani,
soutéze a seminaie. Mezi dalsi oblasti podpory pak patii knihovny a pteklady z ¢eského
jazyka. V roce 2015 ¢inila podpora Ministerstva kultury zhruba 37 miliond K¢
a kazdym rokem roste. ,,Celkovy ndklad knih podporenych v letech 2013 a 2014 cinil
zhruba 120 000 a 143 000 witiskii (jde ovsem o ndklady uvedené v prihldaskach
pro granty). To predstavuje zhruba 0,7 % a 0,9 % celkové rocni Ceské titulové produkce
a zhruba 0,5 % vsech prodanych knih.“ (SCKN, 2015) Ministerstvo kultury tedy

podporuje knizni trh, stejn€ jako podporuje kladny vztah ke kniham a Cetbé.

9.5. Elektronické knihy

Stejné jako na ostatnich evropskych trzich i v Ceské republice doslo v poslednich letech
k narGistu prodeje elektronickych knih. V roce 2014 byl podil elektronickych knih
na celkovém kniznim trhu v CR asi 1,67 %. (PISTORIUS, 2011) Sirsi diskuze o
dopadech na kniZni trh tedy zatim na ¢eském kniZnim trhu chybi. Jedinym problémem,
ktery je dnes v souvislosti s elektronickymi knihami projednavan je jejich nelegalni

Sifeni.
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9.6. Ctenarské navyky

Cesky narod patfi k tém s nejlep$imi étenafskymi navyky. Toto tvrzeni mize potvrdit
neékolik nésledujicich poznatki a statistik. Podle Travnickova prizkumu (2007),
zabyvajicim se kolik ¢asu ob¢ané jednotlivych zemi piiblizné travi &tenim, je Ceska
republika sedma. Podpora vzniku ¢tenatskych navykt u déti probiha, napiiklad pomoci
projektu Celé Cesko cte détem. Zvysit zajem o Getbu, a zaroven pfispivat na dobro¢inné
tcely podporuje projekt Cteni pomdhd. Dale mizeme zminit zakladani takzvanych
literarnich kavéaren kde je mozné si béhem doby stravené v kavarné pieCist néjaky
Z nabizenych tituld. Tuto formu cetby podporuji i nckteré lokdlni knihovny, které

umistuji ve vefejném prostoru knihy, které byly vytazeny z fondii knihovny.

9.7. KniZni trh a jednotna cena

V roce 2005 SCKN na svych internetovych strankich zvefejnilo dokument Ndvrh
na resent systému jednotné maloobchodni ceny neperiodické publikace v CR. Jednalo se
0 text ptelozeny z francouzstiny, ktery mél ceskym knihkupctim a nakladateliim pfiblizit
fungovéani jednotné ceny. Po zbytek roku se pak mohli vSichni osloveni vyjadfit
k tomuto navrhu a SCKN uvazovalo i o vytvofeni legislativniho navrhu, ktery bude
predlozen Ministerstvu kultury CR. Jednalo se tedy o prvni pokus vyvolat diskuzi o
jednotné cené na ¢eském kniZznim trhu. Jak jiz vime, zavedeni jednotné ceny do dnesni

doby brani zejména Utad pro ochranu hospodarské soutéze.

Otazkou zUstava, jestli je opravdu potieba zavést jednotnou cenu knih i1 na ¢eském trhu.
Rozmanitost produkce titulli je dostacujici, rozmanitost v ramci nakladatelské ¢innosti
také. Cena knih je v evropském praméru nizka a neprojevuji se zadné negativni
tendence rastu cen. Ctenaiské navyky jsou nadprimérné a stat systematicky podporuje

jak tyto navyky, tak i samotny knizni trh.
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Z dosavadnich poznatkli vime, Ze jedinym problémem na Ceském kniznim trhu je
zanikdni malych knihkupectvi na ukor velkych fetézcii a internetovych prodejen.
Resenim by mohl byt pravé piechod k necenové konkurenci. Zda se, Ze v oblasti
prodeje knih se tato necenova konkurence projevuje pouze po zavedeni jednotné ceny.
Tento piechod by vSak nebyl zaveden jednotnou cenou, ale necenova konkurence, jak je
uvadéno v mnoha publikacich o marketingu, by byla dopliikem konkurence cenové.
Soukromé knihkupectvi puisobici na lokalni urovni, jsou schopné diky rozsifeni sluzeb
a dostupnosti  konkurovat silnym fetézcim, které neposkytuji kromé prodeje
doplinkového zbozi zadné dalsi sluzby. Problémem také je, ze soukromé, tradi¢ni

knihkupectvi odstupuji z trhu a jiz v dnesni dobé¢ nejsou zakladany.

Zavedeni jednotné ceny by vsSak mohlo pfinést i problémy. Striktni dodrzovani cen
danych nakladatelem, by v dnesni dobé¢ zcela jisté zakaznik vnimal jako zdrazeni oproti
cendm se slevami. Zdrazeni knih navic provazelo i obdobi po zavedeni jednotné ceny

ve Francii.
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10. Dopady jednotné ceny

Nasledujici ¢ast textu zhodnoti dopady zavedeni jednotné ceny na kniznim trhu. Zavéry
jsou zpracovany z piedchozich ¢asti tykajicich se jednotlivych trhi, na kterych se tento
systém objevil, 1 trhi kde tento systém zaveden nebyl. Tyto zavéry hodnoti zejména
piredpokladané cile, vyhody a nevyhody, které se objevily v ¢asti vénované teorii

jednotné ceny.

Hlavnim cilem jednotné ceny je narist rozsahlé knizni produkce na trhu. Tato produkce
by neméla byt rozsahld pouze svym objemem ale i rozmanitosti jednotlivych titult.
Po zavedeni jednotné ceny ve Francii doSlo opravdu K tomuto nartstu. Zhruba pil
milionu nabizenych tituld svéd¢i o rozmanitosti trhu a tento trend je na daném trhu
rostouci. Naopak v Anglii po zruseni jednotné ceny do$lo k mens$i rozmanitosti tituld.
Toto tvrzeni se opird o fakt, Ze vzrostl prodej bestselleri, ktery tvofi znacnou
procentualni ¢ast prodeje. Tvrzeni asociace knihkupct a nakladatelt v Anglii potvrzuje,
ze se zékaznici zaméfuji na ¢im dal tim méné tituld. Rozmanitost nabizenych tituli bude
vSak mit klesajici tendenci. Obsah jazykovych slovnikii a nauénych encyklopedii je
V dnesni dob¢ Internetu snadno dohledatelny, a tak pravée tyto typy tituld pomalu mizi

Z pultd knihkupectvi.

Dalsim cilem zavedeni jednotné ceny je vétsi pocet knihkupectvi a Sir$i distribucni sit’.
Tento cil byl znovu splnén na francouzském kniZnim trhu. Dnes je Francie s pfibliznym
poctem 37 prodejnich mist na 100 tisic obyvatel zemi s nejvétsi hustotou prodeje knih.
ZruSeni jednotné ceny v Anglii pfineslo omezeni poctu knihkupectvi. Velky pocet
tradicnich knihkupectvi zanikl a do popfedi se dostaly zejména supermarkety. Oproti
Francii pak v Anglii pfedstavuje vyznamnou ¢ast knizniho trhu internetovy prodej. Cil

jednotné ceny byl tedy po zavedeni splnén.

Jednotna cena ma také nabidnout $irsi sluzby zédkaznikovi vlivem pfechodu od cenové
konkurence ke konkurenci necenové. Toto tvrzeni je nicménég t€zké potvrdit ¢i vyvratit.
Vzhledem ktomu, ze na trhu se zavedenou jednotnou cenou knih je necenova
konkurence jedinym moznym prosttedkem soutéZeni, pak opravdu dochdzi k vétsi
intenzité sluzeb poskytovanych zakaznikiim. Neexistuje ovSem piekazka, kterd by

brénila tyto sluzby nabizet i na trzich s cenovou konkurenci.
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Mezi vyhody jednotné ceny patii zvySeni prodeje knih. Toto zvySeni Sice muZeme
pozorovat jak na trzich s jednotnou cenou tak na trzich, kde jednotna cena zavedena
neni, rast prodeje se ale 1isi ve struktufe prodanych titulti. Na trzich s jednotnou cenou
dochazi k podpoie prodeje méné zndmych autort diky prodeji bestsellerii. Na trzich bez
jednotné ceny se zvysuje prodej bestsellerti a klesa prodej méné znamych autorti. Prode;j
knih je vSak na obou trzich srovnatelny. Toto tvrzeni vSak znovu potvrzuje piinos

jednotné ceny na rozmanitost knizni tvorby.

Teorii, ze systém jednotné ceny snizi cenu knih, vSak neni mozné potvrdit.
Na francouzském trhu se obdobi snizovani cen projevilo az témét 20 let po jejim
zavedeni. Na anglickém trhu doslo k mirnému zdrazeni. Diky mozZnosti prodavat knihy
se slevou vSak zakaznik vétsi zdrazeni nepocituje. Na cenu mé samoziejmé i vliv sazba
DPH, ktera se napii¢c zemémi EU lisi. Nazory na vliv jednotné ceny se lisi i mezi

experty na toto téma.

Tato prace se nijak nevénovala cené sluzeb, které jsou nabizeny zdkaznikiim. Teorii
0 zdrazeni téchto sluzeb tedy nemulize byt potvrzena. Jak bylo uvedeno, efektivnost
prodeje a moznost Setfit ndklady spojené s vytvarenim zasob knih se zvysila s novymi

tiskafskymi technologiemi.

Potvrzena vSak mize byt nevyhoda spojend S teorii o zastaralosti trhu. Ve Francii byl
zaveden zakon o jednotné cené¢ knih zejména z diivodu ochrany tisténych knih. Tento cil
sleduje Francie i nadéale a brani vétSimu prosazeni knih elektronickych. Ty uZ mezitim

vV Anglii dosahly zna¢ného uspéchu a podilu na kniznim trhu.
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Zaver

Tato prace shrnula zadkladni myslenky vytvofeni systému jednotné ceny, jeji historii, rizné
formy uprav, a také strukturu ceny knihy. Dale byla prace zaméfena na cile, vyhody
a nevyhody jednotné ceny na kniznim trhu. Tyto znalosti byly vyuzity v ¢asti vénujici se

vybranym kniznim trhiim Evropské Unie.

Diky aplikaci poznatkl teoretické casti v ¢asti praktické, bylo mozné zpracovat cil prace.
Tim bylo zejména zhodnoceni dopadii jednotné ceny na knizni trh. Byly pfedstaveny trhy,
na kterych jednotna cena funguje, i ty na kterych nebyla jednotna cena zavedena nebo zde
byla zrusena. Pravé diky témto odliSnostem jednotlivych trhii, bylo mozné stanovit dopady
jednotné ceny. Ty vyplyvaly predevs§im z teoretickych vyhod a nevyhod zavedeni jednotné

ceny.

Bylo potvrzeno, Ze jednotné cena podporuje vétsi hustotu distribucni site, stejné jako vyssi
pocet nabizenych tituld. Na trzich bez jednotné ceny zpravidla dochazi k centralizaci
distribucni sit¢ a prodeji mensiho poctu tituldi, i pfesto, Ze objem prodanych knih je
srovnatelny. DalSi pozorované zmény na jednotlivych kniznich trzich sice pomohly dany

knizni trh analyzovat, vliv jednotné ceny na tyto zmény, vS§ak nemohl byt potvrzen.

Jednotna cena neperiodickych publikaci pfedstavuje v dnesni dobé¢ téma, o které jevi zdjem
knihkupci a nakladatelé napti¢ evropskymi kniznimi trhy. Je vSak patrné, Ze kazdy knizni
tth ma své specifika, at' uZz jde o nakladatelskou cinnost, prekladatelskou cinnost,
distribucni sit’, sazbu DPH nebo vliv statni podpory. Neménné dulezity je zajem o Cetbu a
literarni tvorbu 1 vztah k elektronickym knihdm. Z téchto divodd je obtiZzné hodnotit

systém jednotné ceny jako univerzalni nastroj, prospéSny pro kazdy kniZni trh.

Prace by mohla byt v budoucnu rozsifena o vliv elektronickych knih na knizni trh
s tiSténymi publikacemi. Elektronické knihy jsou vSak nadéle ve fazi rlstu a zatim si
nevytvorily na trhu stalé postaveni. Vyzkum jednotné ceny by mohl byt prohlouben

zaméienim se na vice evropskych kniznich trht.
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Résumé

Ce mémoire de licence se focalise sur le théme de prix unique du livre. Elle décrit le
fonctionnement de prix unique, 1’histoire de son instauration et son abolition dans des pays
choisis. Ce travail suit deux approches a l'introduction de prix unique. Le systéme peut étre
mis en ceuvre par la loi ou par un accord entre les éditeurs et les libraires. Un court chapitre
est consacré a I'économie du livre. Puis ce travail se consacre au développement du marché
du livre en République tcheque, en France et en Grande-Bretagne. Cest di a des
différences d'approche au prix unique de livres. Cela permet de déterminer les impacts de
prix unigque qui sont basés sur les avantages et les inconvénients hypothétiques. L’attention

est aussi portée aux livres numériques et aux ventes sur Internet.

Le but de ce travail est de définir les impacts du prix unique sur le marché du livre. On suit
les impacts économiques aussi bien que les impacts culturels. C’est pourquoi on a divisé la
section consacrée a I'évolution des marchés en trois parties. On y observe les impacts sur

I’activité éditoriale ainsie que sur la vente de livres et sur les habitudes de lecture.

Mots-clés: prix, livre, marché du livre, litterature, concurrence, éditeur, libraire
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