Ceska zemé&délska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra systémového inZenyrstvi

CESKA )
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Diplomova prace

Navrh metodického konceptu umisténi noveé

pobocky s vyuzitim GIS a kvantitativnich metod

Bc. Adam Vykouk

© 2021 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Bc. Adam Vykouk

Kvantitativni metody v ekonomice
Systémové inzenyrstvi

Nazev prace

Ndavrh metodického konceptu umisténi nové pobocky s vyuZitim GIS a kvantitativnich metod

Nazev anglicky

Proposal of Methodical Concept for Company Branch Location with the Use of GIS and Quantitative Me-
thods

Cile prace

Cilem prace je vytvoreni ndvrhu podpory rozhodovani pfi umisténi nové pobocky firmy obchodujici

s elektronikou. Vysledkem je varianta nebo soubor variant, které nejlépe spliuji stanovena kritéria ve
stanovenych scénafich.

Metodika

Pro prvni teoretickou cast je tfeba nastudovat odbornou literaturu zabyvajici se vicekriterialni analyzou
variant a geografickymi informacnimi systémy a Voroného diagramy. V této ¢asti jsou popsany metody,
které v druhé ¢asti vedou k feSeni problému.

Druha prakticka ¢ast nejprve predstavuje firmu ucinkujici na trhu prodejct elektroniky a problém spjaty se
zavadénim nové pobocky, ktery je nasledné vyresSen vicekriteridlni analyzou variant s vyuzitim geografické-
ho informacniho systému ArcMap.

OficiaIni dokument * Ceska zemé&délskd univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
60-70

Klicova slova

vicekriteridlni analyza variant, geograficky informacni systém, ArcGIS, ArcMap, rozhodovani, Voroného di-
agram

Doporucené zdroje informaci

BROZOVA, H. — SUBRT, T. - HOUSKA, M. — CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE. KATEDRA OPERACNI
A SYSTEMOVE ANALYZY. Modely pro vicekriteridlni rozhodovdni. Praha: Credit, 2003. ISBN
80-213-1019-7.

FABRY, J. Matematické modelovdni. Praha: Professional Publishing, 2011. ISBN 978-80-7431-066-9.

FIALA, P. — JABLONSKY, J. — MANAS, M. Vicekriteridini rozhodovdni : Uréeno pro stud. viech fakult VSE
Praha. Praha: Vysoka Skola ekonomicka, 1994. ISBN 80-7079-748-7.

GEORGE P. L., BOROUCHAKI H., Delaunay triangulation and meshing: 1. vyd. Paris, Hermes, 1998, ISBN
2-86601-692-0.

SUBRT, T. Ekonomicko-matematické metody. Plzei: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cenék, 2011. ISBN
978-80-7380-345-2.

VOZENILEK, V. Geografické informaéni systémy. I., Pojeti, historie, zdkladni komponenty. Olomouc:
Vydavatelstvi Univerzity Palackého, 1998. ISBN 80-7067-802-.

Predbéiny termin obhajoby
2020/21 LS — PEF

Vedouci prace
Ing. Robert Hlavaty, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra systémového inZzenyrstvi

Elektronicky schvdleno dne 4. 3. 2021 Elektronicky schvaleno dne 7. 3. 2021
doc. Ing. Tomas Subrt, Ph.D. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 28. 03. 2021

OficiaIni dokument * Ceska zemé&délskd univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou diplomovou praci "Navrh metodického konceptu umisténi nové
pobocky s vyuzitim GIS a kvantitativnich metod" jsem vypracoval samostatn¢ pod vedenim
vedouciho diplomové prace a s pouzitim odborné literatury a dalich informacnich zdroju,
které jsou citovany v préci a uvedeny v seznamu pouzitych zdroji na konci préce. Jako autor
uvedené diplomové prace dale prohlasuji, Ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporusil

autorska prava tretich osob.

V Praze dne 31. 3. 2021




Podékovani

Timto bych rad podékoval vedoucimu mé diplomové prace Ing. Robertu
Hlavatému, Ph.D. za cenné napady, vécné piipominky i povzbudivé slova. Dale Ing.

Tomasi Bendovi za skv¢lé rady a instrukce k praci s GIS.



Navrh metodického konceptu umisténi nové

pobocky s vyuzitim GIS a kvantitativnich metod

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva tvorbou konceptu podpory rozhodovani o misté
vzniku nové kamenné prodejny, kterd vyuziva vicekriterialni analyzy variant
a geografického informacniho systému.

Prvni ¢ast shrnuje teorii nezbytnou pro praktickou ¢ast. Vychazi z odbornych
publikaci, ¢lankd a dalSich zdroju i elektronického charakteru a je roz¢lenéna do Ctyi Casti —
prvni popisuje operaéni vyzkum jakozto védni obor, druha jednu z jeho subdisciplin —
vicekriteridlni analyzu variant, tfeti geograficky informacni systém a c¢tvrta Voroného
teselaci.

Prakticka ¢ast predstavuje firmu prodavajici elektroniku a rozhodovaci problém, jez
je nazorné feSen jako Uloha vicekriteridlni analyzy variant, ve které je mnozina vSech obci
Ceské republiky mnozinou vychozich variant, ze kterych je vybrana ta s nejvétsim uzitkem
pti zvolenych kritériich demografické a ekonomické podstaty.

V zavére¢né kapitole jsou shrnuty vysledky a ptfedevs§im je predstaveno zakladni
schéma doporucovaného postupu. Vyslednou obci je konkrétné Kyjov sjeho 11 448
obyvateli. Dopady jeho piipadného za¢lenéni mezi obce s jiz existujici pobockou jsou spolu

s jeji spadovou oblasti popsany.

Kli¢ova slova: ArcGIS, ArcMap, geograficky informacéni systém, rozhodovani,

vicekriterialni analyza variant, VVoroného diagram



Proposal of Methodical Concept for Company Branch
Location with the Use of GIS and Quantitative Methods

Abstract

This thesis focuses on creating decision-making support for finding a new brick-and-
mortar branch location with the use of multi-criteria analysis and a geographic information

system.

The first part summarizes the theory necessary for the practical part. It’s based on
scholarly publications, articles and other sources of electronic substance and is divided into
four sections — operations research as a field of science, multi-criteria analysis, geographic

information system, and VVoronoi tessellation.

The practical part introduces an electrical appliance retail company and a decision-
making problem that is solved as a multi-criteria analysis issue. In this case a set of all Czech
municipalities is a set of default variants from which the one having the highest utility with

given demographic and economic criteria is chosen.

The results are summarized in the final chapter and the general recommended
method is then put forward. The resultant municipality is Kyjov with its 11 448 inhabitants.
Impacts of its hypothetical incorporation into the set of municipalities of existing branches

are described alongside its catchment area.

Keywords: ArcGIS, ArcMap, decision-making, geographic information system,

multi-criteria analysis, Voronoi diagram
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1 Uvod

Kazda komer¢ni firma poskytujici sluzby skrze vlastni kamenné pobocky musela
v n¢které fazi svého vyvoje Celit rozhodovani o lokalité budouci pobocky. Bylo by tedy
vhodné vyuzit dostupnych dat a nastroju k vytvofeni rozhodovaciho aparatu, ktery by
nasméroval vedeni spoleCnosti na obce, které by ji zhlediska zisku
a konkurenceschopnosti ptinasely nejvétsi uzitek.

Na predmétny problém lze nahliZet jako na zalezitost vicekriteridlni analyzy variant,
tedy optimalizac¢ni discipliny, ktera pomaha vybrat nejvhodnéjsi z vychozich variant,
za které je mozné v tomto piipadé povazovat veskeré obce Vv cilové oblasti.

Lze ptedpokladat, ze rozhodovatelé spole¢nosti by v takové situaci povazovali
za uzite¢né i napf. informace o blizkosti konkurenc¢nich pobocek a poctu obyvatel
Vv nejbliz§im okoli poboc¢ky. Tyto a jim podobné udaje by firmé umoznily vytvorit
konkurenéni vyhodu ve strategickém umisténi poboc¢ky takovym zpusobem, aby byla co
nejvice vzdalena konkurenci a zaroven pokryla oblast s co nejvétsim poctem potencialnich
zakaznikt. K ziskani takovych dat je vhodny data mining pomoci geografickych
informacnich systémd.

Prace se zaméfuje na navrh mozného postupu vytvotreni pravé takové podpory

rozhodovani.



2 Cil prace a metodika
2.1 Cil préace

Cilem prace je vytvoteni podpory rozhodovani pii zakladani nové pobocky firmy.
Vysledkem je uceleny navrh postupu pouziti GIS a kvantitativnich metod k nalezeni varianty
nebo souboru variant, které pii stanovenych Kritériich pfinaseji nejvétsi uzitek.

Doporuc¢ovany postup je v praci nazorné pouzit k feSeni piipadové studie.
2.2 Metodika

Teoretickd ¢ast slouzi k popisu a vyctu znalosti a metod potifebnych k vyfeSeni
vytyCeného problému. Mezi né patii opera¢ni vyzkum, vicekriterialni analyza variant,
geografické informacni systémy a VVoroného teselace.

V praktické ¢asti je sestavovan samotny ndvrh metodiky umisténi nové kamenné
prodejny na ptikladu firmy CZC.cz, se kterou vsak autor nijak nespolupracuje. Veskera
pouzita data o firm¢ a jejich pobockach jsou vetejné dostupna.

Patefi ndvrhu metodiky je vicekriterialni analyza variant, ktera je pro znazornéni
dulezitosti volby kritérii provedena pro ti'i oddélené scénafe. Piipustné varianty pro vSechny
tii scénare jsou ziskany filtraci mnoziny obci pomoci prvotnich podminek. Ta je uskute¢néna
v ArcMapu, ktery dokaze filtrovat nejen podle atributii, ale i podle umisténi.

Prvni podminka omezuje vychozi mnozinu na obce, které maji minimalné¢ 10 000
obyvatel. To je zajisténo selekci téch bodl, jejichz atribut spliuje podminku
POCET_OBYV>=10000.

Druha podminka zajistuje, aby do vicekriteridlni analyzy variant nevstoupila obec
nachazejici se v blizkosti jiz existujici pobo¢ky. Nastrojem Buffer jsou vytvotreny oblasti 10
km okolo existujicich pobocek. Poté je provedena selekce podle umisténi, ktera vybere obce
nachazejici se vné téchto kruht.

Ttfeti podminka omezuje mnoZinu na body nachdzejici se minimalné¢ 20 km
od pobocek nejsiln€jsiho konkurenta. To je provedeno obdobné jako druhd podminka —
pomoci nastroje Buffer a selekce podle umisténi.

Ctvrta a pata podminka je feSena taktéZ podobné. Obé zajistuji dopravni dostupnost

obce, pfiCemz ¢tvrtd z hlediska silni¢ni dopravy — obec musi byt vzdadlena maximalné 30 km



od dalnic — a patd z hlediska Zelezni¢ni — obec musi byt vzdalena maximalné 4 km od
zelezni¢ni stanice. Budou tedy vybrany obce nachézejici se uvnitt Bufferem vytvotrenych
oblasti. Veskeré body spliiujici vSech pét podminek vstupuji do vicekriterialni analyzy
variant tfech scénar.

Prvni scénaf se zaméfuje na konkurenci — je v ném zapojeno kritérium po¢tu novou
pobockou ovlivnénych obyvatel a kritéria vzdalenosti od pobocek Sesti nejvétsich
konkurenti. Druhy scénai se zamétuje na ekonomicko-demograficky aspekt vybéru mista
pro pobocku, proto ke kritériu poétu novou pobockou ovlivnénych obyvatel piidava
Kritérium indexu zavislosti a primérné hrubé mzdy v kraji a ¢asu dopravy ze skladu. Tteti
scénat zapojuje veSkera kritéria z predeslych dvou. Kazdy ze scénditi je rozd€len na
Simonovy faze rozhodovani.

Nové zalozena pobocka vytvaii spadovou oblast pro urc¢itou mnozinu obyvatel. Data
pro vypocet pobockou zasazenych obyvatel jsou zisk&na tzv. VVoroného teselaci, ktera je
vV ArcMapu provadéna nastrojem Create Thiessen Polygons. Ten vytvoii pfislusnou
spadovou oblast, ve které jsou selekci podle umisténi vybrany ji nalezZici obce, jejichz soucet
obyvatel udava kyzeny udaj o pobockou zasazenych obyvatelich.

V ArcMapu jsou vypoctena i data pro kritéria vzdéalenosti od pobocek Sesti riznych
konkurentti. Pouzit je nastroj Generate Near Table, ktery pro dvé vstupni mnoziny bodi
vytvoii matici nejkratSich vzdalenosti mezi nimi.

Data pro kritéria index zavislosti a primérnd hrubd mzda v krajich jsou vefejné
dostupna na strankach Ceského statistického tfadu. Data kritéria doby trvani dopravy ze
skladu jsou ziskéana z Google Maps.

Véhy jsou stanoveny bodovaci metodou a jelikoZ jsou veskeré informace kardinalni
podstaty, je pro vybér kompromisni varianty pouzita metoda vazeného souctu.

Vypoctené feSeni tietiho scénafe je popsdno a poté je predstaveno schéma

doporu¢ovaného postupu feseni typové stejnych problému.



3 Teoreticka vychodiska
3.1 Operaéni vyzkum

Operacni vyzkum nikdy nebyl lehce definovatelnym oborem. Zahrnuje mnoho
disciplin z nékolika védnich obori k feSeni komplexnich problému. Operational Research
Society ze Spojeného kralovstvi podava nésledujici definici: ,,Operacni vyzkum je aplikace
védnich metod na komplexni problémy vznikajici ve vedeni a managementu velkych systémii
lidi, strojii, materiali a financi v priimysiu, obchodu, viadeé a obrané. Jeho charakteristicky
pristup spociva ve vyvoji védniho modelu systéemu, ktery obsahuje velikosti faktoru, jakymi
Jjsou napriklad Sance a risk, se kterymi predpovida a porovnava vysledky alternativnich
rozhodnuti, strategii nebo kontroly. Zameérem je pomoci managementu védecky urcit jejich
strategii a cinnosti (Duckworth aj. 1977, s. 1).*

Jablonsky (2002) definuje operacni vyzkum jako ,,védni disciplinu nebo spise jako
soubor relativné samostatnych disciplin, které jsou zaméreny na analyzu riiznych typu
rozhodovacich problémii.*

Problém definovani opera¢niho vyzkumu spociva v pouziti takového jazyka,
aby definici porozumé¢li vSichni ¢tenafi. Pokud by byl jazyk definice pfili§ pfesny v popisu
konkrétnich vlastnosti, tim spiSe by byl odmitnut sociologem, matematikem, ekonomem
atd., a to do takové miry, do které nepouziva sémanticky spravné pojmy z jeho discipliny.
Dalsim problémem definice opera¢niho vyzkumu je skute¢nost, Ze jej nelze popsat
bez popisu nastroju, které obsahuje. Avsak pii popisu nastrojii se mize zdat, ze je pouze
jakymsi seskupenim mnoha technik a metod, které jsou mnohdy zdanlivé tézko oddélitelné
od téch manazerskych, tedy se mize jevit zbyteéné zakladat novou samostatnou védni
disciplinu (Duckworth aj. 1977, s. 2).

Operaéni vyzkum dokaze analyzovat dostupné informace nejen z pohledu ekonoma,
manazera, produkéniho inZenyra ¢i fyzika, dokaZe na feSeny problém nahliZet s pravou
veédeckou objektivitou a urcit, kterd informace je relevantni, urcit, kterd informace ma na
zaklad¢ zkuSenosti kauzalni vztah s pfedmétnou situaci, urcit, kde informace neexistuje
a pokud nemtize byt doplnéna, zaznamenat jeji absenci apod. Cilem operacniho vyzkumu je
porozumét systémum, aby mohly byt snadno ovladatelné (Duckworth aj. 1977, s. 3).

Kazdy systém analyzovany prostfednictvim operacniho vyzkumu je analyzovan jeho

zakladnim néstrojem, tj. matematické modelovani. Pfestoze je model zjednodusenim



zkoumaného systému, vyznacuje se modelovani fadou vyhod, Jablonsky (2002) uvadi tyto

Ctyfi:

modelovani umozinuje vytvoteni strukturovani systému a specifikovani vSech
rozlicnych stavii, ve kterych se muze vyskytnout a kterych miize byt
nespocet,

modelovani poskytuje rychly nahled do chovani systému pomoci simulace
situaci, do kterych by sam dospé€l za neporovnatelné¢ dlouhou dobu,

modely umoziuji experimentovani pomoci upravy vstupnich parametri,
experimentovani a simulace pomoci modeld mize byt nakladné, avSak vzdy

uspornéj$i nez experimentovani s redlnym systémem.

Aplikace pfistupu opera¢niho vyzkumu probiha v nékolika zakladnich fazich
(Jablonsky 2002, s. 10-13):

1.

Identifikace a definice problému redlného systému — vtomto kroku je
podstatné uréit vedouci pracovniky schopné pojmenovat problém, odhadnout
nutné prostiedky pro jeho analyzu a vytvofit skupiny expertd, kteti se na ni
budou podilet.

Formulovani ekonomického modelu — realny systém je vzdy natolik slozity,
7ze jej nejde dokonale popsat modelem. Ekonomicky model je
zjednoduSenym popisem zkoumaného systému, pfic¢emz popisuje pouze jeho
podstatné prvky a vazby a obsahuje cil analyzy a popis procest a jejich
Ciniteld.

Formulovani matematického modelu — tj. formulovani modelu takovym
zpusobem, aby byl feSitelny standardnimi postupy. Matematicky model
obsahuje stejné prvky jako model ekonomicky, avSak jejich podstata je

matematicka.



4. Samotné feSeni matematického modelu — knému se pouzivda mnohych
postupt a technik vyvinutych v dil¢ich odvétvich opera¢niho vyzkumu.
Ty jsou dnes vétsinou dobfe implementovany v optimaliza¢nim softwarovém
vybaveni.

5. Interpretace a verifikace vysledka — vysledky bez interpretace jsou
nepouzitelné a pokud nejsou verifikovany ovéfenim ekonomického
a matematického modelu, neda se na né spolehnout, a tedy nemusi byt
pouzitelné pro zaveérecnou fazi implementace.

6. Implementace feSeni — pokud vysledky uspésné prosly verifikaci, mohou byt
aplikovany v analyzovaném systému. Implementace vysledkt by méla vést

ke zlepSeni fungovani systému.

Obrazek 1 - Faze p¥i aplikaci opera¢niho vyzkumu

implementace

\ 4
realny systém

definice problému
\

I N\
ekonomicky
model

|

matematicky
model

feSeni matem.
modelu

|

interpretace a
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Zdroj — Jablonsky 2002, s. 11



Americky ekonom Herbert Alexander Simon rozd¢lil rozhodovaci proces do ¢tyt
fazi (Markovic 2021):

1.

Intelligence — v této fazi probihd zkoumani prostfedi, problému a ptipadné
i pfedeslych implementaci jeho feSeni. Problém je zde klasifikovan
a rozkladan na dil¢i Casti.

Design — hlavnim cilem této faze je vytvofit model, ktery reprezentuje
systém, definovat kritéria a hledat mozné zptisoby feSeni problému.

Choice — v této ¢asti probiha samotny vybér feseni problému, tj. mnohdy
volba nejlepsi alternativy.

Implementation — implementace feSeni mize byt usp&$na, ¢i neuspésna.

Uspésna vytesi problém, netispé$na rozhodovatele vraci do predchozi faze.

3.1.1 Podstatné znaky

Sharma (2017) uvadi nésledujici ¢tyfi zakladni druhy piistupt ptiznacné pro

opera¢ni vyzkum pii feSeni jakychkoliv probléma:

Interdisciplinarni pristup je Casto zasadni k nalezeni feSeni problému
manazerského rozhodovani, ve kterém se jednotlivec malokdy vyzna
ve vSech aspektech zkoumaného systému, které mohou nabyvat
psychologického, socidlniho, politického, ekonomického nebo inZenyrského
rozméru. Proto je nutné sestavit tym odbornikd specializovanych v mnoha
oblastech.

Védecky pristup se skladd zpozorovani a definovani problému,
formulovani hypotézy a jejiho nasledného testovani a analyzovani vysledka
testu. Vypocitana data poslouzi k rozhodnuti skute¢nosti, zda ma byt
hypotéza pfijata, ¢i odmitnuta. Pokud je pfijata, vysledky by mély byt
implementovany.

Holisticky pristup. Tym experti musi vnimat systém, do kterého bude feSeni
implementovano, jako celek. Musi vnimat, jaké nasledky pfinese
implementace do vSech c¢asti systému a jestli nebude v rozporu s jejich

zajmem.



e Cilové orientovany pristup spoc¢iva ve smétovani pozornosti pti vytvareni
novych feseni na celkovy cil nebo cile organizace, které mohou byt

popisovany ruznymi kritérii.
3.1.2 Vznik a vyvoj

Vznik opera¢niho vyzkumu jako védni discipliny se ned4d jednoznacné urcit,
vetsinou se vSak spojuje s druhou svétovou valkou, pii které bylo tfeba spravovat a alokovat
nedostatkové zdroje. Nicmén¢ prvni model opera¢niho vyzkumu miiZe byt sledovan do doby
prvni svétové valky, ve které se Thomas Edison pokusil najit feSeni k minimalizaci ztrat
zpisobenych neptatelskymi ponorkami, aniz by riskoval skute¢né lod€. Zhruba ve stejnou
dobu vytvoril dansky inzenyr A. K. Erlang experimenty ke studiu proménlivosti poptavky
po telefonickych zafizenich pouzivajicich zafizeni pro automatické vytaceni. Podobné
experimenty byly posléze pouzity jako zaklad pro vyvoj teorie hromadné obsluhy (Sharma
2017, s. 2).

Jelikoz druha svétova valka vytvaiela velmi sofistikované strategické a taktické
problémy, nebylo realistické ocekavat feSeni od expertd jedné discipliny. Proto vznikaly
tymy slozené zexpertd jednotlivych disciplin jako ekonomie, statistika a teorie
pravdépodobnosti a inzenyrstvi, aby se vypoiradaly se témito problémy. Takové tymy poprvé
vznikaly v britském  Kralovském  letectvu a  pozd€ji  byly  zakladany
i v americkych ozbrojenych silach. Jednim z nich byl Blackett’s Circus — uspé$na skupina
pod vedenim profesora P. M. S. Blacketta napojena na jednotku radarového operaéniho
vyzkumu, jejiz ukolem byla analyza soutadnic radarového zatizeni (Sharma 2017, s. 2-3).

Po druhé svétové vélce se védci podilejici se na vojenském operaénim vyzkumu
snazili pouzit dosud vyvinuty pfistup k feSeni civilnich problému tykajicich se ochodu,

Mrve

opera¢niho vyzkumu a jeho obrovsky dosavadni rozvoj (Sharma 2017, s. 3):

1. Rast ekonomiky a pramyslu zpasobil automatizaci, mechanizaci
a decentralizaci operaci. Tato industrializace vyzadovala feSeni novych
manazerskych problémd, a tudiz byly zpopularizovany néstroje pro podporu
rozhodovani opera¢niho vyzkumu.

2. Vyvoj vyzkumu pokracoval i po valce. Vroce 1947 vytvofil americky
matematik George Dantzig koncept linedrniho programovani, tj. koncept



nalézani feSeni pomoci tzv. simplexového algoritmu. Mimo to byly rozvinuty
i dalsi metody jako statistickd kontrola kvality, dynamické programovani
a teorie front.

3. Vyuzivani vykonnych pocitaci umoznovalo efektivné aplikovat metody

opera¢niho vyzkumu k feseni skute¢nych problému v rozhodovani.

Manas (1991) uvadi nésledujici seznam letopoc¢tii vzniku zakladnich disciplin

opera¢niho vyzkumu:

e 1939 — Strukturni analyza

e 1944 —Teorie her

e 1946 — Simula¢ni modely

e 1947 — Lineérni programovani

e 1951 — Modely hromadné obsluhy

e 1951 — Nelinearni programovani

e 1951 — Modely fizeni zasob

e 1957 — Dynamické programovani

e 1957 — Sitova analyza, fizeni projektii

e 1970 — Vicekriterialni optimalizace
3.1.3 Déleni operac¢niho vyzkumu

Jelikoz jsou problémy feSené opera¢nim vyzkumem velmi riznorodé, vznikla
potteba po jejich klasifikaci, kterd dala vzniku nasledujicim deviti relativné samostatnym

disciplinam (Jablonsky 2002, s. 13-17):

Matematické programovani

Problém feSeny matematickym programovanim patii do specidlni skupiny
rozhodovacich problémtl, ve kterych se rozhodovatel zabyva efektivnim vyuzZitim
omezenych zdroji, aby bylo dosazeno stanovenych cild. Pavod matematického
programovani lze sledovat do osmnéactého stoleti, ve kterém se ekonomové snazili popsat
ekonomicke systémy s vyuzitim matematickych pojmu (Sinha 2006, s. 1-2).

V Ulohach matematického programovani se hleda extrém daného kritéria, které je

definovano kriterialni funkci o n proménnych. Extrémy jsou hledany z mnoziny variant



vymezené soustavou omezujicich podminek. Takovy matematicky model je mozno zapsat
nasledovné (Jablonsky 2002, s. 13-14):

Kriterialni funkce (maximaliza¢ni, nebo minimaliza¢ni):

Z = f(X1,%X2,.., Xn) (1)
Omezujici podminky:
91(x1,%2,...,x5) =0
G2 (%1, %5,..., %) =0
g3(x1,%0,..., %) =0
)

Im(X1,%2,...,x5) =0
Podminky nezapornosti:
x;=0,j=12,..,n, 3
kde n je pocet proménnych, m po¢et omezujicich podminek.
Vicekriterialni rozhodovani

Modely vicekriteridlniho rozhodovani nabizi postup vybéru kompromisni varianty
z mnoziny vychozich pfipustnych variant. Pouzivaji se na situace, ve kterych je tfeba se
rozhodnout podle vice kritérii, kterd mohou byt i protichiidna (Fabry 2011, s. 127).

Mezi discipliny opera¢niho vyzkumu patii také teorie grafii, teorie zasob, teorie
hromadné obsluhy, modely obnovy, Markovovy rozhodovaci procesy, teorie her a simulace.

Jelikoz ale nesouvisi s naplni préace, nejsou dale rozvedeny.
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3.2 Modely vicekriterialni analyzy variant

Vicekriteridlni analyza variant vytvaii modely, které slouzi jako podpora
pro rozhodovani v situacich, ve kterych je nutné bud vybrat jednu ¢&i vice variant
z jejich kone¢né mnoziny A = {a4, a,, ..., a,,}, vytvofit uspofadani variant od ,,nejlepsi
po ,nejhorsi, nebo varianty klasifikovat, tj. roz¢lenit je do nékolika tfid. Varianty jsou
posuzovany podle kritérii z matice F = {f,f5, ..., fn}. Pokud je hodnoceni variant
kvantifikovano pomoci jednotlivych kritérii, je mozné a vhodné tidaje zanést do kriterialni

matice Y (Brozové aj. 2003, s. 4-5, Fabry 2011, s. 128):

h o =
ai; /Y11 Yz 0 Vin
Y = a:2 )?1 y?z y?n 4)
An \Ym1 Ym2 = Ymn

Brozova aj. (2007, s. 88—89) déli kritéria nasledovné:

e De¢leni podle povahy kritérii:
o minimaliza¢ni — nejlepsi varianty nabyvaji u téchto kritérii vysokych
hodnot,
o maximaliza¢ni — nejlepsi varianty nabyvaji u téchto kritérii nizkych
hodnot.
e Déleni podle kvantifikovatelnosti kritérii:
o kvantitativni (objektivni) — varianty u nich maji méfitelné udaje,
o kvalitativni (subjektivni) — hodnoty variant musi byt odhadnuty

uzivatelem dle jeho subjektivniho soudu.
Pro efektivni praci s kriterialni matici je nutné pievést kritéria takovym zptisobem,
aby byla vSechna bud’ maximaliza¢ni, nebo minimaliza¢ni. K tomu se pouzivaji nasledujici

dva zptisoby (Subrt a kol. 2015, s. 151):

e vynasobeni celého sloupce kriterialni matice hodnotou -1, transformace

Yij = —VYij

11



e vpocet hodnot, které udavaji zlepseni oproti nejhorsi kriterialni hodnote,
transformace y';; = —y;; — max(y;;)."

V kazdé uloze vicekriterialni analyzy variant je nutné urcit preference mezi kritérii,
které mohou byt vyjadieny aspira¢nimi urovnémi kritérii, pofadim kritérii, vahami Kritérif,
mirou substituce mezi kriterialnimi hodnotami, nebo nemusi byt vyjadieny viibec. Stanoveni
aspiracnich urovni kritérii explicitné nepopisuje vztahy mezi kritérii, avSak implicitn€ z n¢j
vyplyvaji. Da se totiz ptedpokladat, ze ¢im ptisnéjsi je aspiracni uroven, tim je kritérium
informaci o sefazeni kritérii od nejméné dulezitého po nejvice dualezité. Vahy kritérii
vyjadiuji kardinalni informaci o relativni dileZitosti jednotlivych kritérii pomoci hodnot
zintervalu (0; 1), jejichz soucet je roven jedné. Miry substituce mezi kriterialnimi
hodnotami stanovuji zpisob kompenzace kriterialnich hodnot. Nizké ohodnoceni jednoho
kritéria je pak mozno vyrovnat vy$§im ohodnocenim jinych kritérii (Subrt a kol. 2015,
s. 152).

Podstatnym pojmem vicekriteridlni analyzy variant je dominovanost variant.
Varianta je nedominovana, pokud neexistuje zadna jina varianta, ktera by ji dominovala.
Je to tedy piipad, ve kterém je dominujici varianta nejvhodnéjSim kompromisem mezi
jednotlivymi kritérii, proto se nazyva variantou kompromisni. Takova varianta méa nejmensi
vzdalenost od tzv. idedlni varianty, kterd je imagindrni variantou sloZenou z nejlepSich
hodnot ve vSech kritériich, a nejvétsi vzdalenost od tzv. bazélni varianty, kterd se naopak
skl&d4 z nejhorsich hodnot ve vSech kritériich (Fabry 2011, s. 128).

3.2.1 Metody stanoveni vah Kritérii

Metody stanoveni vah kritérii mohou byt jednoduchym nastrojem rozhodovatele
pro ziskani vah v numerické podob&. Snazi se stanovovat odhady vah na zakladé

subjektivnich informaci ziskanych od rozhodovatele (Jablonsky 2002, s. 274).
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Metoda poradi

Metoda potadi vyzaduje po rozhodovateli, aby pouze setradil kritéria od nejméné

vvvvvv

vvvvvv

vzorcem, ve kterém p; oznacuje hodnotu piitazenou i-tému kritériu (Jablonsky 2002, s. 275):

Di (5)

V; =
t Z{‘;l pi'

Metoda Fullerova trojuhelniku

Pfi této metod¢ je rozhodovateli predlozeno trojihelnikové schéma, ve kterém jsou

zaneseny vSechny dvojce kritérii, ve kterych musi vybrat, napf. zakrouzkovanim,

vvvvvv

Yy Y, Yy Yy Y,
Y, Y, Y, Ys Ys
Y, Y, Y, Y,

Y, Y, Ys Y

Y3 Y3 Ys

Y, Ys Ye

Y, Y,

Ys Yo

Ys

Ye

Zdroj — Jablonsky 2002, s. 275

Pokud by byl pocet zakrouzkovanych (zvyraznénych) hodnot oznacen p; pro i-té
kritérium, vahy kritérii by byly ziskany vzorcem (5).
Bodovaci metoda

Pfi bodovaci metod¢ si rozhodovatel stanovi bodovou stupnici (napt. 0 az 10),

ze které ohodnocuje diilezitost jednotlivych kritérii. Cim je kritérium diileZitéjsi, tim v&tsi

pocet (p;) bodu ziska. Odhad vah bude znovu ziskan ze vztahu (5) (Jablonsky 2002, s. 275).
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Saatyho metoda

Je metoda kvantitativniho parového porovnavani kritérii, pii které se pouziva

stupnice (Ziskal, Havli¢ek 2010, s. 31-32):

1 —rovnocennd kritériai a

3 — slab¢ preferované kritérium i pied j

5 — siln¢ preferované kritérium i pred j

7 — velmi silné preferované kritérium i pred |

9 — absolutné preferované kritérium i pied |

Je mozné pouzivat i mezistupné, tedy hodnoty 2, 4, 6 a 8. Rozhodovatel porovna

kazdou dvojici a zapiSe velikost preference do Saatyho matice S = (sj)

(Brozova aj. 2003, s. 16):
( 1 S12 Sln\
1 1 S
s=| /s B e ©)

\1/.5171 1/;2n 1/

Pro vypocet vah kritérii se vétSinou nejprve pouziva geometricky pramér radkh

Saatyho matice:

Z néj se piimo vypocitaji vahy normalizaci hodnot b;:
i (8)
Vv = —
l n bi

i=1
3.2.2 Vybrané metody vybéru kompromisnich variant

Metod pro stanoveni kompromisni varianty je mnoho. Mezi nejpouzivanéjsi z nich
patii metoda vazeného souctu, AHP, PROMETHEE, ELECTRE, TOPSIS, metoda funkce

uzitku a dalsi. Nize jsou popsany dvé z nich — metoda vazeného souctu a metoda AHP.
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Metoda vazeného souctu

Metoda vazeného souctu (angl. Weighted Sum Approach) je metoda vyzadujici
kardinalni informace, vektor vah kritérii a kriteridlni matici Y. Vytvaii hodnoceni kazdé
Z variant, a tim je umoznuje vzajemn¢ porovnat, zvolit tu nejvyhodnéjsi nebo pfipadné
varianty sefadit od nejlepsi po nejhorsi (Subrt a kol. 2015, s. 171).

Metoda vazeného souctu je zalozend na maximalizaci uzitku. Uzitek je vyjadien
hodnotou z intervalu (0; 1), pfitom uzitek nejlepsi varianty je roven jedné, nejhorsi varianta
ma uzitek nula. UzZitek ostatnich variant se pak pohybuje mezi nimi. Pied vypoctem uzitk
je tieba nejprve prepocist prvky yij na nové hodnoty ptedstavujici uzitek varianty ai podle

vztahu (Jablonsky 2002, s. 280):

, Yij — D;
Yii= oo (9
7 H =D
kde Djznaci ohodnoceni bazalni varianty a Hj ohodnoceni idealni varianty.
Celkovy uzitek je poté vypocitan ze vztahu:
m
u(a) = Y vy, (10)
j=1

Metoda AHP

Metoda AHP (Analytic Hierarchy Process) je metoda navrzena profesorem
Thomasem Saatym s cilem zjednodusit a urychlit pfirozeny rozhodovaci proces. AHP
rozklada slozité situace na jednodussi ¢asti. Na kazdé trovni struktury pouzivd metodu
kvantitativniho parového porovnani k piifazeni kvantitativnich charakteristik jednotlivym
komponentam, které odrazeji jejich dulezitost. Vhodna varianta je vybrana na zakladé
syntézy ziskanych preferenci. Podstatné je urcit smér a intenzitu preferenci mezi

porovnavanymi pary. Subrt a kol. (2015) uvadi tii nasledujici kroky AHP:

e , konstrukce hierarchie problému,
e parové porovnavani prvki v jednotlivych hierarchickych urovni,

o syntéza ziskanych preferenci a volba nejvyhodnéjsi alternativy.“
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Typicka uloha vicekriteridlni analyzy variant mize mit nasledujici tfiroviiovou
hierarchii:
Obréazek 3 - Hierarchické struktura Glohy vicekriterialni analyzy variant

Cil analyzy Uroveri 1
Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium 3 Urovefs 2
Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3 Uroven 3

Zdroj — Subrt a kol. 2015, 5.174
Slozit&j$i tlohy mohou mit mezi variantami a kritérii jeSté Groven subkritérii a pokud
se na hodnoceni podili vice hodnotitelii (expertl1), je mezi cil analyzy a kritéria vloZena
uroven hodnotiteli (BroZzova aj. 2007, s. 96).

Schéma rozsifené hierarchické struktury na h expertt, n kritérii a m variant vypada

nasledovné:
Obréazek 4 - Ctyiaroviiova hierarchicka struktura VAV
Cil analyzy Uroveri 1
Expert 1 Expert 2 Expert h Uroveri 2
Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium n Uroven 3
Varianta 1 Varianta 2 Varianta m Urover 4

Zdroj — Brozova aj. 2007, s. 96
Pomoci vypo¢tl v maticich paroveho porovnavani ohodnoceni variant si varianty
»prerozdeluji® vahu danych kritérii. Celkové uspotfadani variant je vytvofeno souctem vsech

dil¢ich hodnoceni variant podle kritérii (Brozova aj. 2007, s. 97).
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3.3 Geograficky informacni systém

Geografické informacni systémy (dale jen GIS) se staly rozs§ifenym néstrojem
pracovist’ kartografti, geologli, geodetl, marketérii, archeologii a stavebnich inzenyra.
Kazdy z téchto druhii uzivatela si miize GIS individualné piizpasobit svému zaméteni, které
se nadto meéni v Case. Nekteti autoii v 90. letech zafazovali do definice GIS 1 manualni
systémy. Proto je problematické jednoznaéné urcit definici GIS. Dv¢ z nich jsou uvedeny
nize (Vozenilek 1998, s. 5).

»GIS je system lidi a technickych a organizacnich prostredkii, ktery provadi sber,
prenos, ulozeni a zpracovani udajii za ucelem tvorby informaci vhodnych pro dalsi vyuziti

v geografickém vyzkumu a jeho praktickych aplikacich (Koneény 1985).

»GIS je organizovany, pocitacové zaloZeny systém hardwaru, sofiwaru
a geografickych informaci vyvinuty ke vstupu, sprave, analytickému zpracovani a prezentaci

prostorovych dat s diirazem na jejich prostorové analyzy (Vozenilek 1998, s. 7).

Geograficky informaéni systém neni vSak pouhym nastrojem tvorby map,
je prednostné nastrojem pro analyzu geografickych dat. GIS neuklddd data do map,
ale do struktur, ze kterych lze konkrétni mapy s konkrétnim ucelem generovat
(Vozenilek 1998, s. 8).

J. Albrecht (1995) ptedstavuje devét oblasti uzivani GIS, z nichz pouze Sesta je
obvykle vnimand jako typicky GIS:

formulace tikoli, problémi a definice informacnich produkti,
odhadovani ziskud a nakladn,

odvozovani metod a potieb funkci GIS,

stanovovani metod kontroly kvality vystupii a stanovovani parametrd,
Stanovovani ptistupll a zdroja dat,

uskute¢iiovani GIS operaci a realizovani GIS metod,

ohodnoceni vysledkd,

© N o g B~ w DN PE

tvorba detailnich zprav kfizeni projektt, datovych zdroju, vystupt,
zapojenych procest atd.,

9. archivovani dat a analyz.

Pechanec (2006, s. 22) d¢li postup implementace GIS do tii zakladnich horizontu:
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1. analyticky

e analyza soucasného stavu,

e analyza historické podoby, zmén a jejich dopadd,

e analyza dynamickych zmén,
2. synteticky

e vytvafeni modell vyvojovych tendenci,

e hledani potencialnich rizikovych oblasti rizik a stietd,
3. prakticky

e hledani alternativniho feSeni pro management.

vvvvvv

(Pechanec 2006, s. 22):

sledovani poskozeni lesti a vyvoje ekosystému lest,

e sledovani ptirodnich zdroja,

e vytvafeni modeld dopadi znecisténi a prirodnich katastrof,
e sledovani stavu ovzdusi,

e monitorovani zmény schopnosti retence krajiny,

e ochrana ohrozenych druhii

e sledovani vlivu novych zplsobil vyuZiti krajiny,

e monitorovani ekologickeé stability krajiny.
3.3.1 Historie GIS

Vyvoj GISu zacal ptirozené s vyvojem mikroprocesort, sitového propojeni mezi
pocitaci a obecné s vyvojem uzivatelsky dostupnych pocitacu s grafickym vystupem. Pied
pfehlednymi wuzivatelskymi rozhranimi, tabulkovymi procesory, textovymi editory
a databdzemi mohli GISy obsluhovat pouze nakladné zaskoleni programatoti na velmi

nékladnych strojich (Vozenilek 1998, s. 20).
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Historicky vyvoj GISa ¢leni Vozenilek (1998, s. 22—-29) do ¢tyt zakladnich etap:

1. etapa — pionyrské obdobi — pocéatek 60. let aZ rok 1973

V tomto obdobi byl velmi kli¢ovy vliv vid¢ich instituci a osobnosti na poli GISu.
Samotné pouzivani terminu geograficky informacni systém se vaze na tuto etapu.

Rozvoj mnoha védnich obori dopomohl ke vzniku GISd. Nékterymi z nich byly
napi. regionalni védy, pocitacové technologie, statistika, kartografie, antropologie,
geografie, ekonomické geografie aj. Paralelné v nich vznikaly tii zakladni stavebni kameny
budoucich GISt:

e statistické a databazové systemy,
e analytické systémy (zejména nastroje prostorové analyzy),
e systémy pro zobrazeni geografickych dat a dals$i metody zobrazovani

prostorovych dat.

V 50. a 60. letech vzniklo mnoho projektt, které konsolidovaly potiebu vzniku

jednotného systému pro spravu, analyzu a vystup geografickych dat:

e prvni tematické mapy v piedpovédi pocasi a meteorologii,

e armada USA vytvofila systém pro ptevod radarovych tdaji do jednoduchého
pocitacem generovaného obrazu,

e prvni geograficky informacni systétm (CGIS) vyvinut v Kanadé
k monitorovani pud, lesi, vyuziti zemé aj.,

e na pudé¢ lowské univerzit¢ byly vyvinuty prvni analytické ndstroje
pro potieby GISq,

e vznik systtmu SYMAP, ktery poté na dlouhou dobu udaval smér
Vv prikopnictvi GISH,

e zacala pocitacova revoluce v podob¢ salovych pocitact,

e Vroce 1969 byla zalozena americka firma ESRI

2. etapa — prvni GISy — od roku 1973 az do pocatku 80. let

V této dobé zacaly systémy pracovat na osobnich minipoc¢itacich, tedy na pocitacich,
pro které majitel nemusel mit dedikovanou mistnost, ¢i dokonce celou budovu. Tyto stroje
byly uZzivatelsky piivétivé a byly cilené na koncového zakaznika, ktery mohl prostorova data

zpracovavat v tabulkovych procesorech bez apriornich programovacich dovednosti.
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V 70. letech nastal nejvétsi rozvoj GISu a poprvé se k nim mohla dostat i vetejnost
a komer¢ni firmy, které je pozménuji, redistribuuji, nebo piimo vytvati vlastni. Takovym
zpusobem vznikl prvni graficky systém pro americkou vladu nebo napiiklad ARC/INFO,
tj. jeden z prvnich vektorovych systémt od spolecnosti ESRI. Silnym katalyzatorem vyvoje
GISu tohoto obdobi byla skute¢nost, ze se na trh dostaly paméti a pevné disky s vyssi

kapacitou a rychlejsi procesory.

3. etapa — komercionalizace GISu — od roku 1982 do konce 80. let

V 80. letech na trh pronikly nové zobrazovaci technologie jako monitory ¢i tryskové
plotry, které vyznamné zlepsily kvalitu vystupi GISt. Nezanedbatelnym hybatelem vyvoje
byla také integrace grafiky s databazovymi principy. Systémy byly zaroven sméfovany
k lepsi integraci dat z riznych zdroju a k vyuzivani siti typu LAN, avSak vétSina pocitaci
zustava stale nepropojena. V této dobé vznikla fada velmi dulezitych systémd, které

umoznovaly interakci s grafikou — napi. AutoCAD a MicroStation.

4. etapa — Siroka implementace GIStu — od zacatku 90. let

Tato etapa trva dodnes a je pro ni pfiznacné propojeni poéitaci v celosvétové siti,
tj. internetu, vznikajici konkurence mezi spole¢nostmi vyvijejicimi systémy a duraz
na uZzivatelsky pfistup. GISy zac¢inaji s ¢asteCnym zruSenim embarga pronikat do stfedni
a vychodni Evropy.

Uzivatelsky pfistup se projevuje zejména v neomezovani uzivatele nemodularnimi
rozhranimi, specifickymi datovymi formaty apod. Kazdy si tak mliZze (v rdmci moZnosti)
pfizpusobit pofizeny systém svému vkusu a ndrokiim, a to ¢asto na noteboocich, které svym

vykonem dokazou konkurovat stolnim sestavam.

3.3.2 Zakladni komponenty GIS

Geograficky informacni systém umoziuje zobrazovéani, manipulaci a ukladani
geografickych dat. Je bézné slozen z mnohych podsystému, resp. modult. Jejich struktura je

znazornéna na nasledujicim schématu:
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Obrazek 5 - Zjednodusené schéma struktury GIS

RIDICI SYSTEM
—> «—

urcuje celkovou strukturu GIS
A

UZIVATELSKY INTERFACE
software usnadnujici komunikaci s GIS

A4
VEDENI DATABAZE ANALYZA DAT
zajistuje ukladani, vyhledavani, <::> umoziuje kombinaci dat
aktualizaci prostorovych dat v z ruznych informaénich vrstev
alfanumericke i graficke podobé jinyeh databank ¢i GISt
VSTUP DAT TVORBA VYSTUPU
obsahuje programové zobrazeni dat a vysledki
vybaveni pro periferni analyzy na displeji. tvorba map,
zafizeni pro vstup dat tabulek, statistickych prehledi
a programy pro datové
konverze

Zdroj — Tollingerova 1996, s. 10
Subsystémy pievadi data do se systémem kompatibilni digitalni formy (databaze),
poté umoziuji jejich konverzi a verifikaci. Analytické subsystémy poskytuji moznost
slozitych operaci s daty z databazi, a tim mohou vytvofit nova data. Podsystémy tvorby
vystupu prevadéji data do uceleného upraveného celku. UZivatelsky interface (rozhrani)

piebira uzivateltv vstup a transformuje jej do strojového jazyka (Vozenilek 1998, s. 63).
3.3.3 Geograficka data

Geograficka data, se kterymi GISy pracuji, jsou zvlastnim ptipadem prostorovych
dat, ktera se vazi na zemské prostiedi, resp. na prostfedi konkrétni planety. Pokud jsou
dvourozmérnd, popisuji zemsky povrch ¢i rovinu, pokud jsou trojrozmérnd, mohou
vyjadiovat i hloubku. Ctvrty rozmér miZe potencidlné obsahovat udaj o Gase
(Klimesova 2001, s. 16).

Vozenilek (1998) d¢li data na grafickd a negraficka. Negrafickd data jsou

neprostorova data, ktera mohou slouzit k popisu entit, proto jsou také nazyvana atributy.
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Grafickd data jsou vzdy navazana na zvoleny soufadnicovy systém, ve kterém popisuji

umisténi entit. Dalsi déleni zndzornéno na nasledujicim obrazku:

Obréazek 6 - Hierarchie typu geografickych dat

GEOGRAFICKA DATA

/\

Graficka Negraficka

| Text | | Cela ¢isla | |Reé|né Cisla |

Geometricka Topologicka

|Rastrové | Vektorova |Spojen|’| |Dotyk| |Vnofen|'| |Orientace|

| Body | | Linie | |Po|ygony| |S|’té| |Povrchy| |Objemy|
Zdroj — Vozenilek 1998, s. 87

3.3.4 Firma Esri a jeji produkty

Firma Esri (Environmental Systems Research Institute, Inc.) byla zalozena roku
1969 Jackem Dangermondem a jeho Zenou Laurou. JakoZto konzultacni firma vyuzivala
pocitacové mapovani a prostorovou analyzu k vytvotfeni podpory rozhodovani pro tzemni
planovani a spravcovani pozemkovych zdroji. Jeji ranna prace demonstrovala, jakym
pfinosem mohou byt GISy pfi feSeni problému. Esri poté vytvofila mnoho nastroji
prostorové analyzy a mapovani, které se pouzivaji dodnes (Esri, 2021).

Se zvySovanim vykonu pocitach Esri vylepSovala své softwarové ndstroje. Prace
na projektech teSicich skute¢né problémy pifiméla spolecnost inovovat a vytvofit robustni
nastroje a piistupy, které by nalezly Siroké vyuziti. Vysledky vyvoje si ziskaly uznani
akademické pudy, kterd je povazovala za novy zplsob feSeni pldnovani a prostoroveé
analyzy. Pfi vzniku potfeby analyzovat stidle vyS$§i mnoZstvi projektl efektivnéjSim
zpusobem vyvinula Esri ARC/INFO — jeji prvni komer¢ni software, ktery byl na trh uveden
v roce 1981 a ktery odstartoval vyvoj Esri jakozto softwarového vyvojare (Esri, 2021).
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ArcView GIS 3.x

ArcView GIS 3.x je na koncové uzivatele orientovany geograficky informacni
systém, ktery umoziuje snadnou praci s geografickymi daty a jejich analyzu. Pro tento
systétm je pifiznacné zejména jeho intuitivni uzivatelské rozhrani, Siroké moznosti
ve vytvareni map pomoci symbolil, volbé barevnosti, klasifikaci dat, podpote komunikace
mezi aplikacemi atd. Mimo ocekavanych nastrojii disponuje ArcView GIS 3.x i mnohymi
funkcemi pro prostorovou analyzu (vyhledavani sousedicich prvku, pfekryv a pranik ploch
atd.) (Pechanec 2006, s. 49).

ARC/INFO 7.x

ARC/INFO 7.x je profesionalni GIS. Poskytuje uzivateli veskeré nastroje pro tvorbu,
spravu, modelovani, analyzu geografickych dat. Diky svému modularnimu zalozeni

umoznuje maximalni funkénost a vykon (Pechanec 2006, s. 49).

ArcGIS 9.x

ArcGIS 9.x je geograficky informacni systém disponujici vykonnymi nastroji
pro modelovani, editaci, analyzu a spravu dat. Pechanec (2006) jej povaZuje za
nejkomplexnéjsi software GIS na svétovém trhu.

ArcGIS 9.x se sklada ze tfi zakladnich navzijem spolupracujicich aplikaci
(Pechanec 2006, s. 50):

e ArcMap je centrélni aplikaci ArcGIS, ktera fidi priabéh vSech fesenych tloh
a analyz,

e ArcCatalog je aplikace spravujici veskera data, ktera umoznuje jejich
filtraci, prohliZeni 1 zaznam,

e ArcToolbox je aplikace, ktera obsahuje nastroje pro prostorové operace.
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Voroného diagram

3.3.5 Zakladni pojmy a definice

Voroného diagram je vysledkem tzv. Voroného teselace, nékdy nazyvany take jako
Voroného dekompozice ¢i Dirichletova teselace, tj. podle metody, ktera déli euklidovsky
prostor na oblasti piislusné vychozi mnoziné bodu S. Pro jakykoliv z bodu v roving l1ze pak
podle jeho piisluSnosti k oblasti ur¢it, k jakému zvychozich bodi ma nejblize
(Aurenhammer 1991).

Vytvofené oblasti, konvexni polygony, popt. konvexni mnohostény, se nazyvaji
Voroného buriky a jejich specificka aplikace ve dvoudimenzionalnim prostoru v geofyzice
a meteorologii se nazyva Thiessenovy polygony podle amerického meteorologa Alfreda H.
Thiessena (Thiessen 1911).

Necht’ je S = {p1,..., pn} koneEnou mnozinou bodt v euklidovském prostoru RY.

Voroného burika V(pi) nalezici bodu pi z mnoziny S je definovana takto (Thiessen 1911):

V(p) = {qg € R*|d(p;,q) < d(p;,q).i # j} (11)

Kde d(p, q) je euklidovska vzdalenost mezi bodem p a q, tedy vzdalenost popsatelna

ve dvoudimenzionalnim euklidovském prostoru rovnici

d®,q) = V(1 — q1)% + (02 — q2)? (12)

kde p1, p2, 01 a g2 jsou soutadnice bodd p a q.

Bisektor je mnozina bodi, které jsou stejné vzdalené od dvou danych bodd. Pomoci

bisektoru je Voroného buiika definovéna rovnici
(pi) = Njx; h(pi,pj) (13)

Voroného diagram V(S) je seskupenim vSech Voroného buné¢k, pfi ¢emz okrajové
buiikky mohou byt neohranicené. Matematickd definice Voron¢ho diagramu vypada

nasledovné (Gallier 2009):
V(S) = {(V(p) | pi € S} (14)
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Z&kladni prvky Voroného diagramu jsou popsany na nasledujicim obrazku.

Obréazek 7 - Voroného diagram — terminologie

Voroného diagra

—\Voroného polygon

Voroného hrana-

' “Voroného burk
Voroného vrchol oroného bunka

Zdroj — Bayer 2020

3.3.6 Delaunayho triangulace

Triangulace ve dvoudimenzionalnim prostoru je v geometrii oznaceni rozdéleni

rovinného prostoru na trojuhelniky, které spliuje tyto podminky (towardsdatascience.com):

e strany trojuhelnikidi neprochazi Zadnymi jinymi body nez témi, ze kterych

vychazeji a ve kterych kon¢i,
e zadné strany trojuhelniki se nekiizi,
e vSechny vytvofené polygony jsou trojuhelniky,

e spojeni vSech trojuhelniki je konvexni polygon.

Delaunayho triangulace je specialnim typem triangulace, ktera spliiuje tyto dalsi

podminky (towardsdatascience.com):
e opsand kruznice trojuhelniku neobsahuje Zadny dalsi bod,
e trojuhelnik je vytvofen tfemi nejbliz§imi body,

e vysledek triangulace musi byt identicky, at’ uz za¢ina kdekoliv,

e jestlize jsou diagonaly konvexniho Cctyfthelniku vytvofené dvéma

piilehlymi trojuhelniky zaménitelné, budou vytvoteny ty dva trojuhelniky,

které obsahuji nejmensi thel,
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e odebrani, pfidani nebo presunuti vrcholu ovlivni pouze ptilehlé trojuhelniky.

Z obrazku nize je ziejmé, ze opsané kruznice vzniklych trojuhelnikii neobsahuji
zadny dalsi bod a ze pfidani dalsiho bodu P ovlivni pouze ptilehlé trojuhelniky (trojuhelniky

P1P7Ps a PsP7Psg ziistavaji nezménéné).

Obrazek 8 - Delaunayho triangulace

Zdroj — George, Borouchaki 1998

Delaunayho triangulace je niternou soucasti nékterych metod ziskavani Voroného
diagramu. Poté, co je provedena, strany polygonti Voroného diagramu vzniknou vytvofenim
kolmic ke stfediim stran vzniklych trojuhelnikti. Tam, kde se kolmice protnou, vznikne
Voroného vrchol (Gallier 2009, s. 144).
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Obrazek 9 - Vztah Delaunayho triangulace a Voroného diagramu

Zdroj — George, Borouchaki 1998, s. 38
3.3.7 Konstrukce Voroného diagramu

Tato podkapitola tvofi jednoduchy piehled nékterych etablovanych zptisobu

vytvafeni Voroného diagramd.

Inkrementalni metoda

jednoduchd a jeji vypocetni slozitost se da snizit pomoci nékterych algoritmti. Konstrukce
diagramu zacina s jedinym bodem (tzn. jednou Voroného bunkou), ke kterému jsou ostatni
body pfidavany postupné vzdy s pozménénim ptivodni podoby diagramu. Nejprve je nutné
zjistit, do jaké buinky novy pod nalezi. Ta je poté rozdélena bisektorem buiiky nové
a ptivodni. Timto rekurzivnim procesem déleni bun€k bisektory vznikne vZdy nova buiika.
Slozitost vypocétu (obzvlast vypoctu prinikt piimek, resp. rovin) Ize podstatné snizit
pouzitim Delaunayho triangulace, nebot’ je poté predem ziejmé, které ze stran (hran)

vytvoreni nového bodu zasahne (Okabe 2000, s. 242-243).
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Obrazek 10 - Inkrementalni metoda

Zdroj — Aurenhammer 1991, s. 18

Algoritmus rostoucich regiont (crystal growth)
Pro pouziti nevhodnou avsak elegantné ndzornou metodou je algoritmus rostoucich
regiond, ktery Voroného buiiky generuje priniky postupné se zvétSujicich kruznic (resp.

kouli) se sttedem v mnoziné€ vychozich bodu (Benes 2006, s. 10).

Obrazek 11 - Algoritmus rostoucich regioni

Zdroj — Benes 2006, s 11
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Fortuniiv algoritmus

Fortuntv algoritmus ¢i plane sweep oznacuje algoritmus konstrukce Voroného
diagrami zalozené na ,zametani“ roviny piimkou, ktera ji postupné prochazi (zleva
doprava) a oznacuje nové nalezené body, za kterymi vytvaii parabolické kiivky, které svym
postupnym prinikem vytvaieji bisektory bunék (Aurenhammer 1991, s. 28).

Nasledujici obrazek zobrazuje pozastaveny Fortuntiv algoritmus. Nalevo od pfimky
H jsou vytvaieny strany polygonii setkdvajicimi se parabolami. Konvergence tvofenych
stran je naznacena pierusovanou carou. Bod V zna¢i misto, ve kterém by byl vytvoifen
Voroného vrchol nalezici bunkdm ps, ps a ps v piipad¢, ze by jeho vzniku nebylo zamezeno

generaci polygonu nového bodu.

Obrazek 12 - Fortuniv algoritmus

o Vg

Zdroj — Aurenhammer 1991, s. 29

Metoda rozdél a panuj

Metoda rozdél a panuj byva aplikovana v mnoha algoritmickych pfistupech,
obzvlaste ve vypocetni geometrii. Spociva v rozdéleni problému na diléi fesitelné ¢asti, které
jsou po svém vyteSeni slouceny do feSeni ptivodniho problému. Prvni optimalni feSeni

generace Voroného diagramu bylo zaloZeno na této metod¢ (Klein 1989, s. 67).
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Mnozina vychozich bodi je pfimkou rozdélena na podmnoziny, které jsou stejnym
zpisobem déleny do toho momentu, kdy v dil¢ich mnozinach zbyvaji dva nebo tii body.
Pro n¢€ jsou jednotlivé Voroného diagramy vytvotfeny pifimo. Poté zbyva dcefiné diagramy

spojit do jednoho matetského (Okabe 2000, s. 251).

Obrazek 13 - Spojeni levého a pravého Voroného diagramu

Zdroj — Okabe 2000, s. 252

3.3.8 Pouziti

Voroného diagramy byly jiz v minulosti pouzity k uréeni trzni oblasti v zavislosti
na dopravnich ndkladech. Dale také ve studiu narodni urbanizace, urceni vetejné¢ho
distribu¢niho systému v Irsku, v archeologii k ur¢eni nalezist’; jini vyzkumnici je vyuzili
Kk ur¢eni nejvzdalengjsiho mista od Zivotu nepftijemnych tovaren, k popisu rustu krystald
a shluki mydlovych bublin atd. Za zminku také stoji jejich vyuziti v biologii — zde mohou
poslouzit ke hledani tzv. tunelt v proteinech nebo zkoumani shlukovani bunék
(Okabe 2000, s. 133).
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4 Vlastni prace
4.1 Predstaveni spole¢nosti

Firma CZC.cz predstavuje druhy nejvétsi internetovy obchod s elektronikou
na ¢eském trhu. Byla zalozena tfemi spole¢niky v Praze v roce 1998. Dnes nabizi sortiment
obsahujici pies 65 000 IT druhii produkt.

Pomoci komplexniho systému skladu a pobocek je firma CZC.cz schopna dodavat
zbozi ve stejném, nebo nasledujicim dni objednavky zbozi. Mezi jeji zdkazniky patii Skoly,
instituce, firmy, hraci, poc¢itacovi nadsenci a domaci uzivatelé. Predmétem jejiho podnikéani
vSak neni pouze prodej produktl, poskytuje také sluzby instalace a oprav elektrickych strojit
a pristroju, telekomunikacnich ¢i elektronickych zatizeni.

CZC.cz je komercni spolecnosti. Jejim zamérem je maximalizace zisku
z dlouhodobého hlediska. Je ochotnd investovat do strategii, které ji udrzi ¢i zvysi
konkurenceschopnost, a tedy i zivotaschopnost. Musi se rychle pfizptisobovat novym
trendim a technologiim — nesmi zaostat za svymi konkurenty, ktefi by mohli inovacemi

zaujmoult jeji zakazniky.
4.2 Charakteristika problému

Firma musela v minulosti jiz mnohokrat fesit situaci, ve které bylo tieba vybrat
lokalitu pro vznik nové pobocky. Pti rozhodovani, kdy lze vybirat ztolika variant,
je vhodné vyuzit analytickych néstrojl, které vychozi mnoZinu procisti a zbylé varianty
sefadi od nejlepsi po nejhorsi.

Pro tento cel slouzi vicekriterialni analyza variant, ve které je mnoZina vSech obci
nachdzejicich se na poZadovaném uzemi vychozi mnoZzinou variant. Nékterd nezanedbatelna
kritéria a podminky, kterymi mtize byt mnozina obci fazena a procistovana, mohou byt
geografické podstaty, proto je tfeba pro vypocet prislusnych dat vyuzit geografického

informacniho systému.
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4.3 Prvni scénar — zaméreni se na konkurenci

Tento scénar simuluje situaci, ve které se vedeni rozhodlo nesoustfedit se
na ekonomicko-demograficky charakter obci. Misto toho zaméfilo svoji pozornost

na konkurenci.
4.3.1 Faze intelligence

(Soucasti faze intelligence je piedstaveni spole¢nosti a charakteristika problému, které jsou

uvedené vyse v kapitolach 4.1, 4.2 a plati pro vSechny tii scénate.)
Prvotni podminky

Vychozi mnozinou variant jsou obce ve vrstvé Obce — body (ArcCR® 500), ktera
jich obsahuje celkem 6 354. Tuto mnozinu mizeme redukovat pomoci prvotnich podminek,
jez se mohou, ale nemusi shodovat s kritérii v pozdéjsi vicekriterialni analyze variant.
V tomto piipadé se shodovat nebudou. Na nasledujicim obrazku jsou zobrazeny vrstvy Obce
—body (ArcCR® 500) a Kraje — polygony (ArcCR® 500) na podkladové mapé World Light

Gray Canvas.

Veskeré mapy jsou V geografickém soufadnicovém systému WGS84 s projekci

Mercator Auxiliary Sphere a byly vytvofeny v programu ArcMap (v. 10.7.1.).
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Obrazek 14 - Obce — body (ArcCR® 500) a Kraje — polygony (ArcCR® 500)

Vrstvy: Obce — body (ArcCR® 500) a Kraje — polygony (ArcCR® 500)

HERE. Garin, o) OpenSimetMa cortfbusors, and e GIS use ity

Zdroj — Vlastni zpracovani

Vrstva Obce — body (ArcCR® 500) piitazuje kazdému bodu dalsi atributy, mezi
které patii naptiklad nazev obce, pocet obyvatel, mira nezaméstnanosti, pocet siatki a pocet

rozvoda. Nyni bude provedena prvotni filtrace péti nasledujicimi podminkami:
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1. Obec musi mit minimalné 10 000 obyvatel

Stanoveni hranice 10 000 obyvatel se opira o mnozinu obci jiz existujicich pobocek,
ve které jsou jen ti1 pod hranici 10 000 a ve které je pramérny pocet obyvatel roven 70 898
a median 25 836.

K omezeni vychozi mnoziny obci bude pouZita selekce podle atributii s podminkou
POCET_OBYV>=10000, kterou z 6 354 obci splnilo pouze 149, tj. 2,345 %. Atribut
POCET_OBYYV obsahuje tdaje k 1.1.2014.

Vysledna mnozina obci je na nasledujici mapé€ zvyraznéna ¢ervenymi body (vychozi

mnozina zobrazena mensimi cernymi body).

Obrazek 15 - Obce spliiujici prvni podminku

1. podminka

=)
0 2 = 100 150 200
Kilometers

Zdroj — vlastni zpracovani
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2. Obec musi byt vzdalena minimalné 10 km od jiZ existujicich pobo¢ek

Touto podminkou je zabranéno, aby do vicekriteridlni analyzy variant vstoupily
obce, ve kterych jiz pobocky existuji.

K dosazeni nové mnoZziny, ktera splituje 1 druhou podminku, je tfeba vytvofit novou
vrstvu obsahujici oblast 10 km okolo existujicich pobocek. K tomu je pouzit nastroj Buffer,
jenz okolo vstupnich dat (bodl ¢i polygoni) vytvoii polygony kruznic s polomérem

pozadované vzdalenosti.

Obréazek 16 - Vytvofeni nové vrstvy — vzdalenost 10 km od existujicich pobocek

Nastroj Buffer - vzdalenost 10 km od existujicich pobocek

Legenda
¢ Existujici pobotky
[ Oblast 10 km

E=ri. HERE, Gamnin, ) OpenStreaMap contdbusors, and #e GIS user community

0 25 = 100 150 200
N SN B Olometers

Zdroj — vlastni zpracovani

K uréeni obci, které nespadaji do vytvorené vrstvy, je pouzita selekce podle umisténi
—jsou vybrany veskeré body nachazejici se uvnitt 10kilometrové vzdalenosti. Poté je selekce
invertovana a vysledna mnozina je ulozena do samostatné vrstvy, ktera nyni obsahuje obce

uspokojujici obé prvotni podminky.
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Obrazek 17 - Obce splitujici prvni i druhou podminku

1. a 2. podminka

Legenda

+ Obce splfujici 1. i 2. podminku
[ Oblast 10 km

Yo

E=ri. HERE, Garmin, () OpenSima Map cortdbngors, and e GI S ussy commurity
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0
Kilometers

Zdroj — vlastni zpracovani
Ze vstupni mnoziny 149 obci jich splnilo druhou podminku 80, tj. 53,691 %.

3. Obec musi byt vzdilena minimalné 20 km od pobocek nejsilnéjSiho konkurenta

Nastavenim této podminky by rozhodovatel volil strategii cileni na konkurencni
pobockou neobsazeny trh. Spole¢nost by se v takovém piipad¢ snazila taméj$im zakazniktim
nabidnout sluzby, které od konkurence chybi. Tato podminka se svou podstatou shoduje se
druhym kritériem (konkurent A je jednickou na trhu), slouzi tedy jako aspiraéni uroven,
kterou je jiz v této fazi moZné vyrazné sniZit pocet variant, pro které bude pii vicekriteridlni

analyze variant nutné vyhledat, ¢i vypocist data.

Implementace tfeti, ¢tvrté a paté podminky je podobna druhé — bude opét pouzit

nastroj Buffer.
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Obrazek 19 - Vytvoreni nové vrstvy — vzdalenost 10 km od existujicich pobocek

Nastroj Buffer - vzdalenost 20 km od pobocek nejvétSiho konkurenta

Legenda
- Pobogky nejvétsiho konkurenta
7] Oblast 20 km okolo nej. konkurenta

E=i HERE, Gamin, () OpenSimes Mop contsbugors, ard e G5 user commurity
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Zdroj — vlastni zpracovani

Obrézek 18 - Obce splitujici prvni, druhou i téeti podminku

1., 2. a 3. podminka

Legenda
« Obce splfujici 1., 2. i 3. podminku
7] Oblast 20 km okolo nej. konkurenta

E=ri HERE, Garmin, ) OpenSimabap cortdbngors, and e Gl Suse community

0 23 = 100 150 200

Zdroj — vlastni zpracovani
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Ze vstupni mnoziny 80 obci jich splnilo treti podminku 43, tj. 53,75 %.
4. Obec musi byt vzdalena maximalné 30 km od dalnic

Tato podminka zajist'uje snadnéjsi zasobovani ze skladu, ze kterého je objednané
zbozi distribuovano do pobodek kazdy den. Castedné se malou vzdalenosti od dalnice zlepsi

I dostupnost pobocky zakazniktm.

V tomto piipadé je nutné vytvofit vrstvu se vzdalenosti 30 km okolo dalnic

(a rychlostnich silnic).

Silnice a rychlostni silnice byly izolovany selekci podle atributa z vrstvy Silnice —
polygony (ArcCR® 500), ve které nabyvaly hodnot 1 a 2 u atributu T¥ida silnice. Jednotlivé
kruhy byly pro piehlednost slou¢eny néstrojem Merge.

Obrazek 20 - Vytvoreni nové vrstvy — vzdalenost 30 km od dalnic a rychlostnich silnic

Nastroj Buffer - vzdalenost 30 km od dalnic a rychlostnich silnic

Legenda

—— Dalnice a rychlostni silnice
[ ] Slouéena oblast 30 km okolo dalnic

orgatugors, and fe G S use commurity

0 5 =20 100 150 200
N W W lometers

Zdroj — vlastni zpracovani

Nyni je mozné oznacit a ulozit pouze obce nachazejici se uvnitf vytvorené oblasti.
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Obrazek 21 - Obce splitujici prvni, druhou, tfeti i étvrtou podminku

1., 2., 3. a4. podminka

Legenda
Q:“?;\rj%K ¢ Obce splnujici 1., 2., 3. a 4. podminku
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Zdroj — vlastni zpracovani
Ze vstupni mnoziny 43 obci jich splnilo ¢tvrtou podminku 25, tj. 58,14 %.
5. Obec musi byt vzdalena maximalné 4 km od Zelezni¢ni stanice

Posledni pata podminka zajistuje pohodlnou dostupnost zakaznikiim cestujicim
vlakem. Velka &ast obyvatelstva CR dojizdi za zaméstnanim & vzdélanim pomoci vlaka.
Zelezni¢ni drahy dobie propojuji mésto s jeho okolim, a tudiz zp¥istupiiuji kamenné obchody

v blizkém okoli.

K omezeni vstupni mnoZiny obci posledni podminkou je nutné vytvofit vrstvu se
vzdalenosti 4 km od Zelezni€nich stanic. V ni se snadno oznaci a izoluji ty obce, které do ni

spadaji.

K vytvofeni pozadované vzdalenosti Bufferem je pouZita vrstva Zelezni¢ni stanice

— body (ArcCR® 500).
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Obréazek 22 - Vytvoreni nové vrstvy — vzdalenost 4 km od Zelezni¢nich stanic

Nastroj Buffer - vzdalenost 4 km okolo Zelezni€nich stanic

Legenda
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Ze vstupni mnoziny 25 obci jich splnilo patou podminku 19, tj. 76 %. Té&chto 19 obci
predstavuje ptipustné varianty pro vicekriteridlni analyzu variant a tvoti necelych 0,3 % ze
véech obci CR:

o A5,

e Breclav,

e Domazlice,

e Dvir Kralové nad Labem,

e Havli¢kav Brod,

e Hodonin,
e Hranice,

e Humpolec,
e Kyjov,

e LanSkroun,

e Moravska Tiebova,

e Nové Mésto na Morave,
e Pelhifimov,

e Tachov,

e Uherské Hradiste,

e Uhersky Brod,

e Unicov,

e VlasSim.

Seznam a popis kritérii

Kritérium 1. — Pocet obyvatel ve vypocitanych spadovych oblastech

Toto maximalizacni kritérium zohlednuje cil firmy pfiblizit se co nejvice
zakazniklim a poskytnout jim zakaznické sluzby, naptiklad vyftizeni reklamace, zchranu
dat ¢i odbornou radu, a tim zvysit svou konkurenceschopnost a v dusledku i zisk.

Ze vSech vstupnich dat potfebnych k vicekriteridlni analyze variant jsou tyto
nejobtizné;si ziskat. Nejprve je nutné vytvotit Voroného diagram ze 74 existujicich pobocek,

ke kterym je pfidana vzdy jedna z 19 pfipustnych obci.
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Nasledujici obrazek obsahuje Voroného diagram existujicich pobocek generovany
nastrojem Create Thiessen Polygons. Pobo¢ky jsou znafeny zlutymi body a jednotlivé
spadové oblasti (Voroného buriky) jsou pro pichlednost znaceny riznobarevné. Vsechny
vytvofené Voroného diagramy a Voroného buiiky jsou ofiznuty hranicemi CR pomoci

néastroje Clip.

Obrazek 24 - Voroného diagram existujicich poboéek

E=ni HERE, Gammin, {c} OpenSteatMap contébuors. and fe GI S usey commurity

02040 80 120 160
e KilOmeters

Zdroj — vlastni zpracovani

Na nésledujicim obrazku je Voroného diagram vytvofeny z bodu existujicich

pobocek s ptidanym bodem Vlasimi.
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Obréazek 25 - Voroného diagram s Vlasimi

Legenda
< VlaSim
+ Existujici pobocky
[ 1WViasimska spadova oblast

i {c} OpenStmabap contsbuors, and e G S user commurity

0 2040 80 120 160
e KilOmeters

Zdroj — vlastni zpracovani

Stejny proces byl proveden u zbylych 18 bodu a predmétné polygony byly izolovany
do samostatnych vrstev.

Vytvofenim Voroného diagramu pro kazdou z pfipustnych variant je moZzné
jednoduse vypocist plochu jednotlivych polygonil, nikoliv vSak pocet obyvatel v nich. Tomu
ptredchazi krok selekce obci umisténych uvniti kazdého z nich (piikaz Select By Location).

Nésledujici mapy obsahuji vsech 19 variant, k nim vzniklé polygony a selekci jim

néleZicich obci.
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Obréazek 26 - Spadove oblasti potencialnich poboéek a selekce jim pFislusnich obci

g%jww\%\ Legenda
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Zdroj — vlastni zpracovani
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Pocet obyvatel v jednotlivych spaddovych oblastech byl vypocten sumou poctu
obyvatel obci uvnitt. Vysledna data vypadaji nasledovné (plocha polygonu je uvedena pouze
pro piedstavu):

Tabulka 1 - Poéet obyvatel v polygonech

Varianta - Obec Plocha polygonu (km®) [Pocet obyvatel obci v polygonu
As 441 403 18 345
Breclav 2 910,549 177 007
Domazlice 3 409 293 74 980
Dvur Kralové nad Labem 1744 647 a7 462
Havliékuv Brod 1 399,925 82 570
Hodonin 3 519,876 216 806
Hranice 2 697,948 120 482
Humpolec 1 913,527 42 311
Kyjov 4119729 242 812
Lanskroun 1978, 342 g4 039
Moravska Trebova 2 164 922 68 632
Nové Mésto na Moravé 1 362,296 30 868
Pelhfimov 2 187,757 49 362
Tachov 3 512 786 57 873
Uherské Hradisté 3214 339 213 981
Uhersky Brod 2 846,930 180 260
Unicov 2 677,304 97 646
Valasské Meazifici 1192773 03 438
Vlasim 2 556 117 50 163

Zdroj — vlastni zpracovani

Kritérium 2. aZ 6. — Vzdalenosti od nejblizSich pobocek konkurentii

Tato maximalizacni kritéria reflektuji strategii firmy vyhnout se konkurentim
a zalozit pobocku tam, kde je aspon prozatim neohrozuje zadny jiny vétsi prodejce
elektroniky. Spole¢nost spoléha na skute¢nost, ze zakaznici radé&ji vyzvednou produkty
na kamenné prodejné, ve které je mohou snadno reklamovat nebo mohou vyuzit jejich jinych

sluzeb.

K vypocteni vzdalenosti mezi bodem ptipustné varianty a nejbliz§i pobockou

konkurenta byl pouzit nastroj Generate Near Table.
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Obrazek 27 - Vzdalenost potencialnich pobo¢ek od nejbliz§ich pobodek konkurenta A
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Zdroj — vlastni zpracovani
Vypocitana vzdalenost od konkurenti je v nasledujicich dvou tabulkach:
Tabulka 2 - Vzdalenost od konkurenti A, Ba C
Varianta - Obec Konkurent A |Konkurent B |Konkurent C
AS 46,723 km 44 853 km 20,684 km
Breclav 51,924 km 46,121 km 0,964 km
Domatzlice 47 396 km 46,123 km 0,599 km
Dvir Kralové nad Labem 24 072 km 26,841 km 0,277 km
Havlicklav Brod 22 947 km 48,971 km 0,309 km
Hodonin 52,516 km 47 762 km 0,535 km
Hranice 35,789 km 36,937 km 19,123 km
Humpolec 22,708 km 61,643 km 0,595 km
Kyjov 42 058 km 38,648 km 1,523 km
Lanskroun 58,084 km 18,991 km 19,383 km
Moravska Trebova 45,454 km 20,403 km 14,198 km
Nové Mésto na Moravé 39,500 km 56,935 km 23,938 km
Pelhfimov 26,624 km 73,909 km 1,637 km
Tachov 51,192 km 49 841 km 19,307 km
Uherske Hradisté 22,325 km 16,821 km 0,986 km
Uhersky Brod 21,999 km 20,645 km 13,644 km
Unicov 22 180 km 21,814 km 0,724 km
Valasske Mezirici 35,804 km 41,841 km 0,172 km
Vlasim 36,392 km 40,765 km 36,415 km

Zdroj — vlastni zpracovani
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Tabulka 3 - Vzdalenost od konkurenti D, E a F

Varianta - Obec Konkurent D |Konkurent E |Konkurent F
AS 20,856 km 1,175 km 46, 428 km
Breclav 2,945 km 0,964 km 1,316 km
Domazlice 43,698 km 46,123 km 46, 697 km
Dvir Kralové nad Labem 11,684 km 16,508 km 24 413 km
Havlicklav Brod 1,165 km 23,229 km 23,126 km
Hodonin 0,802 km 1,037 km 19,781 km
Hranice 18,433 km 1,300 km 0,489 km
Humpolec 17,977 km 15,657 km 22,781 km
Kyjov 17,544 km 16,995 km 25,493 km
Lanskroun 20,226 km 12,454 km 12,059 km
Moravska Trebova 20,814 km 13,491 km 22,218 km
Nové Mésto na Moravé 9,085 km 9,014 km 9,803 km
Pelhfimov 25,825 km 0,296 km 26 578 km
Tachov 36,404 km 17,106 km 51,062 km
Uherské Hradisté 0,985 km 1,050 km 0,266 km
Uhersky Brod 0,851 km 15,342 kKm 14,754 km
Uniéov 13,970 km 13,484 km 14 637 km
Valasské Mezirici 0,717 km 1,469 km 18,794 km
Vlasim 39,599 km 0,713 km 50,348 km

Zdroj — vlastni zpracovani

Téchto Sest kritérii by mohlo byt slou¢eno do jednoho takovym zptisobem, ze by
byla vypocitana vzdalenost od nejblizsi pobocky jakéhokoliv konkurenta — body pobocek
konkurentii by tvofily jednu mnozinu. To by vSak zbytecné¢ omezilo rozhodovatele pfi
stanovovani vah. Pozbyl by moznost distribuovat vahy téchto kritérii nerovnomérng, a tim
prizptsobit analyzu potfebam spolecnosti.

GPS soufadnice pobocek CZC.cz a jejich konkurentt jsou v tabulce piilohy 1, ktera

obsahuje 1 rozklicovani pfezdivek konkurentt.
4.3.2 Faze Design

Kriterialni matice

Kriterialni matice 19 variant je naplnéna vSemi vypoctenymi daty sedmi Kriterii.
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Tabulka 4 - Prvni scénar — Kriterialni matice

Varianta - Obec

Pocet obyvatel v polygonu

Vzd. od konkurenta A (m)

Vzd. od konkurenta B (m)

Vzd. od konkurenta C (m)

Vzd. od konkurenta D (m)

Vzd. od konkurenta E (m)

Vzd. od konkurenta F (m)

AS 18 345 46722 638 44852 520 20683,946 20855,613 1175,079 46428 321
Breclav 177 007 51 924,448 46 121,119 963,924 2 945,051 963,924 1315,742
DomaZlice 74 980 47 395,542 46 123,069 598,534 43 698,080 46 123,069 46 697 421
Dvur Kralové nad Labem 87 462 24 072,476 26 841,104 276,580 11 684,296 16 508,325 24 413,044
Havligkuv Brod 82 570 22 947,499 48 970,755 308,706 1165,327 23 228,548 23 126,146
Hodonin 216 806 52 516,111 47 762 141 535,027 801,807 1036,517 19 781,283
Hranice 120 482 35 788,971 36 936,631 19 122,664 18 432,724 1299,991 488,636

Humpolec 42 311 22 707,577 61 642,991 594,974 17 576,929 15 656,526 22 780,873
Kyjov 242 812 42 058,107 36 648,439 1522870 17 544 204 16 994 998 25 492,904
Lanskroun 64 039 58 083,909 18 991,241 19 382,601 20 226,157 12 453,761 12 059,009
Moravska Trebova 68 632 45 454,303 20 402,686 14 197 677 20 813,638 13 480,714 22 218,374
Nové Mésto na Moravé 30 868 39 499,910 56 935,488 23 938,179 9 085,376 9 013,549 9 803,412
Pelhfimov 49 362 26 624,022 73 908,742 1636,595 25 824,614 296,300 26 577,882
Tachov 57 873 51 191,850 49 840,890 19 306,655 36 403,912 17 106,483 51 061,877
Uherské Hradisté 213 981 22 325,118 16 820,650 986,308 985,408 1049,636 265,799

Uhersky Brod 180 260 21 999 436 20 645,016 13 643,879 851,391 15 341,971 14 754 256
Uniéov 97 646 22 179,852 21 813,690 724 376 13 970,025 13 484 026 14 636,996
Valagské MeziFici 93 438 35 803,583 41 841,023 172,008 717,391 1 468,553 16 794,182
ViasSim 50 163 36 392,000 40 764,669 36 414,503 39 598,681 712,949 50 348,009

Stanoveni vah kritérii

Zdroj — vlastni zpracovani

Vahy jsou pro nazornost a prosetieni scénatt stanoveny bodovaci metodou. Vahy vzdy urcuje rozhodovatel, nebo skupina rozhodovateld, ktefi maji piehled o predmétném trhu, trendech, spole¢nosti apod.

V ptipadé vice rozhodovateli mize spole¢nost vyuzit napiiklad metody AHP, jez umoziiuje vice rozhodovatelim nezavisle na sobé€ posoudit vahy kritérii.

Tabulka 5 - Prvni scénaf — vahy kritérii

Kritérium

Pocet obyvatel v polygonu

Vzd. od konkurenta A

Vzd. od konkurenta B

Vzd. od konkurenta C

Vzd. od konkurenta D

Vzd. od konkurenta E

Vzd. od konkurenta F

Vaha

0,5

0,0833

0,0833

0,0833

0,0833

0,0833

0,0833

4.3.3 Féaze Choice

Vypocet kompromisni varianty

K vypoctu kompromisni varianty je pouzita metoda vazeného souctu, jelikoz jsou veskeré informace kardinalniho charakteru.

Zdroj — vlastni zpracovani

Ptred standardizaci matice je nejprve nutné ji doplnit o hodnoty idedlni a bazalni varianty.

Tabulka 6 - Prvni scénar — Idealni a bazalni varianta

Pocet obyvatel v polygonu

Vzd. od konkurenta A (m)

Vzd. od konkurenta B (m)

Vzd. od konkurenta C (m)

Vzd. od konkurenta D (m)

Vzd. od konkurenta E (m)

Vzd. od konkurenta F {m)

Idealni varianta

242 812

58 083,909

73 908,742

36 414 503

43 698,080

46 123,069

51 061,877

Bazalni varianta

18 345

21 999 436

16 820,650

172,008

717,391

296,300

265,799
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Tabulka 7 - Prvni scénar — Standardizovana kriterialni matice

Varianta - Obec Pocet obyvatel v polygonu | Vzd. od konkurenta A | Vzd. od konkurenta B | Vzd. od konkurenta C | Vzd. od konkurenta D | Vzd. od konkurenta E | Vzd. od konkurenta F

A3 0 0,685147922 0,491028323 0,565963732 0,468541176 0,019176126 0,908781212

Breclav 0,706838867 0,829304406 0,513250099 0,021850484 0,051829336 0,014568439 0,020669751

Domazlice 0,252308803 0,703795951 0,513284255 0,011768668 1 1 0,914078874

Dvir Kralové nad Labem 0,307916086 0,057449643 0,175526158 0,002885354 0,255158905 0,353767975 0,475376163

Havli¢kav Brod 0,286122236 0,026273442 0,563166572 0,003771768 0,01042181 0,500411624 0,450041559

Hodonin 0,884143326 0,845701013 0,541995539 0,010016384 0,001964062 0,016152523 0,384192722

Hranice 0,455020114 0,382145942 0,352367361 0,522884985 0,412169593 0,021901857 0,004386879

Humpolec 0,106768478 0,019624549 0,785143443 0,011670453 0,392258446 0,335180217 0,443244331

Kyjov 1 0,555880962 0,382352756 0,037272877 0,391497058 0,364387425 0,496634885

Lanskroun 0,203566671 1 0,038021771 0,530057145 0,453896097 0,265291696 0,232167713

Moravska Trebova 0,224028476 0,649998874 0,062745758 0,386995137 0,467564573 0,287919376 0,432170669

Nové Mésto na Moravé 0,055789938 0,484986274 0,702683104 0,655754283 0,194691756 0,190221787 0187762775

Pelhfimov 0,138180668 0,128160003 1 0,040410768 0,584151249 0 0,517994367

Tachov 0,176097155 0,809002085 0,578408538 0,527961634 0,830291982 0,366820168 1

Uherské Hradisté 0,871557957 0,009025539 0 0,022468111 0,006235776 0,016438781 0

Uhersky Brod 0,721330975 0 0,066990607 0,371714767 0,003117689 0,328316221 0,28522786

Uniéov 0,353285784 0,004999842 0,087462025 0,015240882 0,30833927 0,287773431 0,282919422

Valasské Mezirici 0,334539153 0,382550891 0,4382769563 0 0 0,025580104 0,364760097

Vlasim 0,141749121 0,398857529 0,419422303 1 0,90462231 0,009091828 0,985946379

Typ kritéria: MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX

Idealni varianta 1 1 1 1 1 1 1

Bazalni varianta 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj — vlastni zpracovani
Tabulka 8 - Prvni scénar — Matice uzitku

Varianta - Obec Pocet obyvatel v polygonu | Vzd. od konkurenta A | Vzd. od konkurenta B | Vzd. od konkurenta C | Vzd. od konkurenta D | Vzd. od konkurenta E | Vzd. od konkurenta F| SUMA
AS 0 0,05709566 0,040919027 0,047163644 0,039045098 0,00159801 0,075731768 0,261553
Breclav 0,353419434 0,069108701 0,042770842 0,001820874 0,004319111 0,001214037 0,001722479 0,474375
Domazlice 0,126154401 0,058649663 0,042773688 0,000980722 0,083333333 0,083333333 0,076173239 0,471398
Dvur Kralové nad Labem 0,153958043 0,00478747 0,01462718 0,000240446 0,021263242 0,029480631 0,03961468 0,263972
Havli¢kuv Brod 0,143061118 0,002189454 0,046930548 0,000314314 0,000868484 0,041700969 0,037503463 0,272568
Hodonin 0,442071663 0,070475084 0,045166295 0,000834699 0,000163672 0,001346044 0,03201606 0,592074
Hranice 0,227510057 0,031845495 0,029363947 0,043573749 0,034347466 0,001825155 0,000365573 0,368831
Humpolec 0,053384239 0,001635379 0,06542862 0,000972538 0,032688204 0,027931685 0,036937028 0,218978
Kyjov 0,5 0,046323413 0,03186273 0,003106073 0,032624755 0,030365619 0,04138624 0,685669
Lanskroun 0,101783336 0,083333333 0,003168481 0,044171429 0,037824675 0,022107641 0,019347309 0,311736
Moravska Trebova 0,112014238 0,054166573 0,005228813 0,032249595 0,038963714 0,023993281 0,036014222 0,30263
Nové Mésto na Moravé 0,027894969 0,040415523 0,058556925 0,05464619 0,016224313 0,015851816 0,015646898 0,229237
Pelhifimov 0,069090334 0,01068 0,083333333 0,003367564 0,048679271 0 0,043166197 0,258317
Tachov 0,088048577 0,06741684 0,048200711 0,043996803 0,069190999 0,030568347 0,083333333 0,430756
Uherskeé Hradisté 0,435778979 0,000752128 0 0,001872343 0,000519648 0,001369898 0 0,440293
Uhersky Brod 0,360665488 0 0,005582551 0,030976231 0,000259807 0,027359685 0,0237689388 0,448613
Uni¢ov 0,176642892 0,000416653 0,007288502 0,001270074 0,025694939 0,023981119 0,023576618 0,258871
Valasské Mezirici 0,167269576 0,031879241 0,036523047 0 0 0,002131675 0,030396675 0,2682
Vlasim 0,070874561 0,033238127 0,034951859 0,083333333 0,075385192 0,000757652 0,082162198 0,380703
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Sloupec ,,SUMA* uvadi hodnoty uzitku variant. Sefazenim variant dle jejich uzitku
je dosazeno vysledné tabulky:

Tabulka 9 - Prvni scéna¥ — Serazeni variant dle uZitku

Varianta - Obec SUMA

Kyjov 0685669
Hodonin 0,592074
Breclav 0474375
Domazlice 0471398
Uhersky Brod 0,448613
Uherskeé Hradisté 0,440293
Tachov 0,430756
Vlasim 0,380703
Hranice 0,368831
Lanskroun 0,311736
Moravska Trebova 0,302630
Havliékuv Brod 0272568
Valasské Mezirici 0,268200
Dvur Kralové nad Labem 0,263972
AsS 0,261553
Unicov 0,258871
Pelhfimov 0,258317
Nové Mésto na Moravé 0,229237
Humpolec 0,218978

Zdroj — vlastni zpracovani
V tomto scénafi s témito kritérii a vahami by nejvétsi uzitek prinesla volba Kyjova

jakoZzto mista vzniku nové pobocky.
4.4 Druhy scénai — zaméreni se na zakaznika

Tento scénaf simuluje situaci, ve které se vedeni spolecnosti soustfedi na

ekonomicko-demograficky charakter obci.
4.4.1 Faze intelligence

Prvotni podminky jsou identické s t€émi v pfedchozim scénafi.
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Seznam a popis kritérii

Kritérium 1. — Pocet obyvatel ve vypocitanych spadovych oblastech
Toto kritérium je totozné s prvnim kritériem pfedchoziho scénafe. Vypocitana data

budou vlozena do kriterialni matice.

Kritérium 2. — Doba trvani dopravy ze skladu

Toto minimaliza¢ni kritérium zvyhodnuje obce, jejichz hypotetické zasobovani by
bylo méné nakladné nez u jinych. Firma CZC.cz zasobuje pobocky kazdy pracovni den,
proto by mohly usetiené ndklady na piepravu hrat nemalou roli pii rozhodovani.

Doba trvani dopravy ze skladu do jednotlivych pobocek byla vypocitana pomoci
Google Maps.

Tabulka 10 - Doba trvani dopravy ze skladu

Varianta - Obec Doba trvani do[_)ravy
ze skladu (min)
AS 142
Breclav 190
DomatZlice 100
Dvir Kralové nad Labem 134
Havliékav Brod 118
Hodonin 195
Hranice 220
Humpolec 100
Kyjov 198
Lanskroun 181
Moravska Trebova 178
Nové Mésto na Moravé 172
PelhFfimov 96
Tachov a0
Uherské Hradisté 215
Uhersky Brod 227
Unicov 211
Valasské Mezifici 238
Viasim 74

Zdroj — vlastni zpracovani
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Kritérium 3. — Index zavislosti v kraji

Index zavislosti vyjadiuje kolik osob v poproduktivnim véku (65 a vice let) piipada
na 100 osob v produktivnim véku (15-64 let). Piedpoklada se, ze osoby v produktivnim
véku maji na rozdil od osob VvV poproduktivnim véku vyssi pfijmy a castéji nakupuji
elektroniku.

Jedna se o minimaliza¢ni kritérium.

Tabulka indext zavislosti v kraji pfislu$nych variant je naplnéna daty z Ceského

statistického ufadu:

Tabulka 11 - Index zavislosti v kraji

Varianta - Obec Index zavislosti v kraji
AS 21,5
Breclav 233
Domazlice 234
Dvur Kralové nad Labem 24 5
Havli¢kuv Brod 238
Hodonin 233
Hranice 234
Humpolec 238
Kyjov 233
Lanskroun 234
Moravska Trebova 234
Nové Mésto na Moravé 238
Pelhiimov 238
Tachov 234
Uherske Hradisté 24 1
Uhersky Brod 24 1
Unicov 234
Valasske Mezirici 24 1
Vilasim 21,3

Zdroj — CSU — Index zavislosti v CR a Praze
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Kritérium 4. — Primérna mzda v kraji

Toto maximaliza¢ni kritérium zvyhodiuje varianty, jejichz kraj ma vysokou
pramérnou hrubou mzdu, a tedy i vice financi na nakup elektroniky.

Tabulka primérné mzdy v kraji ptislu§nych variant je naplnéna daty z Ceského
statistického Ufadu:

Tabulka 12 - Primérna mzda v kraji

Varianta - Obec Primérna mzda v kraji
As 20 962 K&
Breclav 32 896 K¢
Domatzlice 33154 K&
Dvir Kralové nad Labem 31 925 K¢
Havliékav Brod 31 147 K&
Hodonin 32 896 K¢
Hranice 30 784 K¢
Humpolec 31 147 K&
Kyjov 32 896 K&
Lanskroun 30 659 K¢
Moravska Trebova 30 659 K¢
Noveé Mésto na Moravé 31 147 K¢
Pelhfimov 31 147 K&
Tachov 33 154 K¢
Uherské Hradisté 30 425 K&
Uhersky Brod 30 425 K&
Unicov 30784 K&
Valasskeé Mezirici 30 425 K&
Vlagim 34 900 K&

Zdroj — CSU — Mzdy v krajich CR
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4.4.2 Féaze Design

Kriterialni matice

Tabulka 13 - Druhy scénaf — Kriterialni matice

Varianta - Obec Poéet obyvatel | Doba trvani doPravy Index zﬁviflosti et
v polygonu ze skladu (min) v kraji

AS 18 345 142 21,5 29 962 K&
Breclav 177 007 190 233 32 896 K&
Domazlice 74 980 100 234 33 154 K&
Dvir Kralové nad Labem 87 462 134 24,5 31925 K&
Havliékav Brod 82 570 118 238 31 147 K&
Hodonin 216 806 195 233 32 896 K&
Hranice 120 482 220 234 30 784 K&
Humpolec 42 311 100 238 31 147 K&
Kyjov 242 812 198 233 32 896 K&
Lanskroun 64 039 181 234 30 659 K&
Moravska Trebova 68 632 178 234 30 659 K&
Nove Mésto na Moravé 30 868 172 238 31 147 KE
Pelhfimov 49 362 96 238 31147 K&
Tachov 57 873 90 234 33 154 K&
Uherské Hradisté 213 981 215 24 1 30 425 K&
Uhersky Brod 180 260 227 24 1 30 425 K&
Unicov a7 646 211 234 30 784 K&
Valasské Mezifici 93 438 238 241 30 425 K&
Vlasim 50 163 74 213 34 900 K&
Typ kritéria: MAX MIN MIN MAX

Stanoveni vah kritérii

Zdroj — vlastni zpracovani

Viahy jsou opét stanoveny bodovaci metodou.

Tabulka 14 - Druhy scénai — Vahy kritérii

Kritérium

Pocet obyvatel
v polygonu

Doba trvani dopravy
ze skladu

Index zavislosti
v Kraji

Pr. mzda v kraji

Vaha

0,5

0,1667

0,1667

0,1667

Zdroj — vlastni zpracovani
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4.43 Féaze Choice

Vypocet kompromisni varianty

Tabulka 15 - Druhy scénai — Idealni a bazalni varianta

Pocet obyvatel

Doba trvani dopravy

Index zavislosti

Pr. mzda v kraji

v polygonu ze skladu (min) v Kraji
Idealni varianta 242 812 74 21,3 34 900 K&
Bazalni varianta 18 345 238 245 29 962 K&

Zdroj — vlastni zpracovani

Tabulka 16 - Druhy scénaf — Standardizovana kriterialni matice

Varianta - Obec Poéet obyvatel | Doba trvani dopravy |Index zs'wiflosti e
v polygonu ze skladu v Kraji
As 0 0,585365854 0,9375 0
Breclav 0,706838867 0,292682927 0,375 0,594167679
Domatzlice 0,252308803 0,841463415 0,34375 0646415553
Dvur Kralové nad Labem | 0,307916086 0,634146341 0 0,397529364
Havliékav Brod 0,286122236 0,731707317 0,21875 0,239975699
Hodonin 0,864143326 0,262195122 0,375 0,594167679
Hranice 0,455020114 0,109756098 0,34375 0,166464156
Humpolec 0,106768478 0,841463415 0,21875 0,239975699
Kyjov 1 0,243902439 0,375 0,594167679
Lanskroun 0,203566671 0,347560976 0,34375 0,141150263
Moravska Trebova 0,224028476 0,365853659 0,34375 0,141150263
Nové Mésto na Moravé 0,055789938 0,402439024 0,21875 0,239975699
Pelhfimov 0,138180668 0,865853659 0,21875 0,239975699
Tachov 0,176097155 0,902439024 0,34375 0,646415553
Uherské Hradisté 0,871557957 0,140243902 0,125 0,093762657
Uhersky Brod 0,721330975 0,067073171 0,125 0,093762657
Unicov 0,353285784 0,164634146 0,34375 0,166464156
Valasské Mezirici 0,334539153 0 0,125 0,093762657
Vlasim 0,141749121 1 1 1
Typ kritéria: MAX MAX MAX MAX
Idealni varianta 1 1 1 1
Bazalni varianta 0 0 0 0

Zdroj — vlastni zpracovani
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Tabulka 17 - Druhy scénai — Matice uZitku

Varianta - Obec

Pocet obyvatel

Doba trvani dopravy

Index zavislosti

Pr. mzda v kraji

SUMA

v polygonu ze skladu v kraji
As 1] 0,097560976 0,15625 0] 0,253811
Bieclav 0,353419434 0,048780488 0,0625 0,099027947 | 0,563728
Domatlice 0,126154401 0,140243902 0,057291667 0,107735925 |0,431426
Dvur Kralové nad Labem | 0,153958043 0,105691057 0 0,066254894 | 0,325904
Havlicktv Brod 0,143061118 0,12195122 0,036458333 0,03999595 | 0,341467
Hodonin 0,442071663 0,043699187 0,0625 0,099027947 | 0,647299
Hranice 0,227510057 0,018292683 0,057291667 0,027744026 | 0,330838
Humpolec 0,053384239 0,140243902 0,036458333 0,03999595 |0,270082
Kyjov 0,5 0,040650407 0,0625 0,099027947 | 0,702178
Lanskroun 0,101783336 0,057926829 0,057291667 0,023525044 | 0,240527
Moravska Trebova 0,112014238 0,06097561 0,057291667 0,023525044 | 0,253807
Nové Mésto na Moravé 0,027894969 0,067073171 0,036458333 0,03999595 |0,171422
Pelhrimov 0,069090334 0,144308943 0,036458333 0,03999595 |0,289854
Tachov 0,088048577 0,150406504 0,057291667 0,107735925 |0,403483
Uherskeé Hradisté 0,435778979 0,023373984 0,020833333 0,015627109 | 0,495613
Uhersky Brod 0,360665488 0,011178862 0,020833333 0,015627109 | 0,408305
Uniéov 0,176642892 0,027439024 0,057291667 0,027744026 |0,289118
Valasské Mezirici 0,167269576 0 0,020833333 0,015627109 | 0,20373
Vlasim 0,070874561 0,166666667 0,166666667 0,166666667 | 0,570875

Zdroj — vlastni zpracovani

Tabulka 18 - Druhy scéna¥ — Sefazeni variant dle uZitku

Varianta - Obec SUMA

Kyjov 0,702178
Hodonin 0,647299
Vlasim 0,570875
Breclav 0,563728
Uherske Hradisté 0,495613
Domatzlice 0,431426
Uhersky Brod 0,408305
Tachov 0,403483
Havli¢kav Brod 0,341467
Hranice 0,330838
Dvur Kralové nad Labem 0,325904
Pelhfimov 00,289854
Unicov 0,289118
Humpolec 0,270082
AsS 0,253811
Moravska Trebova 0,253807
Lanskroun 0,240527
Valasské Meazirici 0,203730
Nové Mésto na Moravé 0,171422

Zdroj — vlastni zpracovani
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V tomto scénafi s témito kritérii a vahami by nejvétsi uzitek pfinesla opét volba

Kyjova.
4.5 Treti scénar — komplexni FeSeni

Tento scénar predstavuje komplexni feSeni problému — vedeni spolecnosti se
rozhodlo zohlednit v§echny piedeslé aspekty, tj. ekonomicko-demograficky charakter obci

i rozlozeni konkuren¢nich pobocek.
45.1 Féze intelligence

Prvotni podminky i Kritéria jsou identické s t¢émi v piechozich scénafich.
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4.5.2 Féaze Design

Kriterialni matice

Tabulka 19 - Treti scénar — Kriterialni matice

Stanoveni vah kritérii

Varianta - Obec Pocet obyvatel | Doba trvani dopravy |ldex zavislosti| Pr. mzda Vzd. od Vzd. od Vzd. od Vzd. od Vzd. od Vzd. od
v polygonu ze skladu (min) v Kkraji v Kkraji konkurenta A (m) | konkurenta B (m) | konkurenta C (m) | konkurenta D (m) | konkurenta E (m) | konkurenta F (m)
A3 18 345 142 21,5 29 962 K& 46 722 638 44 852 520 20 683,946 20 855,613 1175079 46 428 321
Breclav 177 007 190 233 32 896 K& 51924 448 46 121,119 963,924 2 945 051 063,924 1315742
Domazlice 74 980 100 234 33 154 K& 47 395,542 46 123,069 598 534 43 698,080 46 123,069 46 697 421
Dvir Kralové nad Labem 87 462 134 24 5 31925 K& 24 072 476 26 841,104 276,580 11 684,296 16 508,325 24 413,044
Havli¢kav Brod 82 570 118 238 31147 K& 22 947 499 48 970,755 308,706 1 165,327 23 228 548 23 126,146
Hodonin 216 806 195 233 32 896 K& 52 516,111 47 762 141 535,027 801,807 1 036,517 19 781,283
Hranice 120 482 220 234 30 784 K& 35 788 971 36 936,631 19 122 664 18 432 724 1299 991 488,636
Humpolec 42 311 100 238 31147 K& 22 707 577 61 642 991 594 974 17 576,929 15 656,526 22 780,873
Kyjov 242 812 198 233 32 896 K& 42 058,107 38 648 439 1522 870 17 544 204 16 994 998 25 492 904
Lanskroun 64 039 181 234 30 659 K& 58 083,909 18 991 241 19 382,601 20 226,157 12 453,761 12 059,009
Moravska Trebova 68 632 178 234 30 659 K& 45 454 303 20 402 686 14 197 677 20 813,638 13 490,714 22 218,374
Nové Mésto na Moravé 30 868 172 238 31147 K& 39 499 910 56 935 488 23 938,179 9 085,376 9013,549 9 803,412
Pelhfimov 49 362 96 238 31147 K& 26 624,022 73 908,742 1 636,595 25 824 614 296 300 26 577,882
Tachov 57 873 90 234 33 154 K& 51 191,850 49 840,890 19 306,655 36 403,912 17 106,483 51 061,877
Uherské Hradisté 213 981 215 24 1 30 425 K& 22 325118 16 820,650 986,308 985,408 1049 636 265,799
Uhersky Brod 180 260 227 24 1 30 425 K& 21999 436 20 645,016 13 643,879 851,391 15 341,971 14 754 256
Uniéov 97 646 211 234 30 784 K& 22 179,852 21 813,690 724 376 13 970,025 13 484,026 14 636,996
Valasské Mezirici 93 438 238 24 1 30 425 K& 35 803,583 41 841,023 172,008 717,391 1 468,553 18 794 182
Vlasim 50 163 74 21,3 34 900 K& 36 392,000 40 764 669 36 414 503 39 598 681 712,949 50 348,009
Typ kritéria: MAX MIN MIN MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX
Idealni varianta 242 812 74 21,3 34 900 K& 58 083,909 73 908,742 36 414 503 43 698,080 46 123,069 51 061,877
Bazalni varianta 18 345 238 24 5 29 962 K& 21999 436 16 820,650 172,008 717,391 296 300 265,799
Zdroj — vlastni zpracovani
Véhy jsou opét stanoveny bodovaci metodou.
Tabulka 20 - Treti scéna¥ — Vahy kritérii

Pocet obyvatel | Doba trvani dopravy |ldex zavislosti| Pr. mzda Vzd. od Vzd. od Vzd. od Vzd. od Vzd. od Vzd. od
Kritérium v polygonu ze skladu v Kkraji v Kkraji konkurenta A konkurenta B konkurenta C konkurenta D konkurenta E konkurenta F
Vaha 0,3333 0,0741 0,0741 0,0741 0,0741 0,0741 0,0741 0,0741 0,0741 0,0741

45.3 Féaze Choice

Vypocet kompromisni varianty
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Tabulka 21 - T¥reti scénar — Standardizovana matice

Varianta - Obec Pocet obyvatel | Doba trvani dopravy |ldex zavislosti| Pr. mzda Vzd. od Vzd. od Vzd. od Vzd. od Vzd. od Vzd. od
v polygonu ze skladu v kraji v Kkraji konkurenta A konkurenta B konkurenta C konkurenta D konkurenta E konkurenta F
AS 0 0,585365854 0,9375 0 0,685147922 0,491028323 0,565963732 0,468541176 0,019176126 0,908781212
Breclav 0,706838867 0,292682927 0,375 0,59416768 0,829304406 0,513250099 0,021850484 0,051829336 0,014568439 0,020669751
Domazlice 0,252308803 0,841463415 0,34375 0,64641555 0,703795951 0,513284255 0,011768668 1 1 0,914078874
Dvur Kralové nad Labem | 0,307916086 0,634146341 0 0,39752936 0,057449643 0,175526158 0,002885354 0,255158905 0,353767575 0,475376163
Havli¢kuv Brod 0,286122236 0,731707317 0,21875 0,2399757 0,026273442 0,563166572 0,003771768 0,01042181 0,500411624 0,450041559
Hodonin 0,884143326 0,262195122 0,375 0,59416768 0,845701013 0,541995539 0,010016384 0,001964062 0,016152523 0,384192722
Hranice 0,455020114 0,109756098 0,34375 0,16646416 0,382145942 0,352367361 0,522884985 0,412169593 0,021901857 0,004386879
Humpolec 0,106768478 0,841463415 0,21875 0,2399757 0,019624549 0,785143443 0,011670453 0,392258446 0,335180217 0,443244331
Kyjov 1 0,243902439 0,375 0,59416768 0,555880962 0,382352756 0,037272877 0,391497058 0,364387425 0,496634885
Lanskroun 0,203566671 0,347560976 0,34375 0,14115026 1 0,038021771 0,530057145 0,453896097 0,265291696 0,232167713
Moravska Trebova 0,224028476 0,365853659 0,34375 0,14115026 0,649998874 0,062745758 0,386995137 0,467564573 0,287919376 0,432170669
Nové Mésto na Moravé 0,055789938 0,402439024 0,21875 0,2399757 0,484986274 0,702683104 0,655754283 0,194691756 0,190221787 0187762775
Pelhifimov 0,138180668 0,865853659 0,21875 0,2399757 0,128160003 1 0,040410768 0,584151249 0 0,517994367
Tachov 0,176097155 0,902439024 0,34375 0,64641555 0,809002085 0,578408538 0,527961634 0,830291982 0,366820168 1
Uherskeé Hradisté 0,871557957 0,140243902 0,125 0,09376266 0,009025539 0 0,022468111 0,006235776 0,016438781 0
Uhersky Brod 0,721330975 0,067073171 0,125 0,09376266 0 0,066990607 0,371714767 0,003117689 0,328316221 0,28522786
Uni¢ov 0,353285784 0,164634146 0,34375 0,16646416 0,004999842 0,087462025 0,015240882 0,30833927 0,287773431 0,282919422
Valasské Mezirici 0,334539153 0 0,125 0,09376266 0,382550891 0,438276563 0 0 0,025580104 0,364760097
Vlasim 0,141749121 1 1 1 0,398857529 0,419422303 1 0,90462231 0,009091828 0,985946379
Typ kritéria: MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX
Idealni varianta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Bazalni varianta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zdroj — vlastni zpracovani
Tabulka 22 - T¥eti scénar — Matice uzitku
Varianta - Obec Pocet obyvatel | Doba trvani dopravy |ldex zavislosti| Pr. mzda Vzd. od Vzd. od Vzd. od Vzd. od Vzd. od Vzd. od SUMA
v polygonu ze skladu v kraji v kraji konkurenta A konkurenta B konkurenta C konkurenta D konkurenta E konkurenta F
AS 0 0,043360434 0,069444444 0 0,050751698 0,036372468 0,041923239 0,034706754 0,001420454 0,067317127 |0,345297
Breclav 0,235612956 0,021680217 0027777778 | 0,04401242 0,061429956 0,038018526 0,001618554 0,00383921 0,001079144 0,001531093 |0,4366
Domazlice 0,084102934 0,062330623 0,025462963 | 0,04788263 0,052133033 0,038021056 0,000871753 0,074074074 0,074074074 0,067709546 |0,526663
Dvur Kralové nad Labem | 0,102638595 0,046973803 0 0,02944662 0,004255529 0,013001938 0,00021373 0,01890066 0,026205006 0,035213049 |0,276849
Havli¢kuv Brod 0,095374079 0,054200542 0,016203704 | 0,01777598 0,001946181 0,041716042 0,00027939 0,000771986 0,037067528 0,033336412 |0,298672
Hodonin 0,294714442 0,019421861 0027777778 | 0,04401242 0,062644519 0,040147818 0,000741954 0,000145486 0,001196483 0,02845872 0,519261
Hranice 0,151673371 0,008130081 0,025462963 | 0,01233068 0,028307107 0,026101286 0,038732221 0,030531081 0,00162236 0,000324954 |0,323216
Humpolec 0,035589493 0,062330623 0,016203704 | 0,01777598 0,00145367 0,058158774 0,000864478 0,029056181 0,024828164 0,032832913 |0,279094
Kyjov 0,333333333 0,018066847 0027777778 | 0,04401242 0,041176368 0,028322426 0,002760954 0,028999782 0,026991661 0,036787769 |0,588229
Lanskroun 0,067855557 0,025745257 0,025462963 | 0,01045558 0,074074074 0,002816427 0,039263492 0,033621933 0,019651237 0,017197608 |0,316144
Moravska Trebova 0,074676159 0,027100271 0,025462963 | 0,01045558 0,048148065 0,004647834 0,028666306 0,034634413 0,021327361 0,032012642 |0,307132
Nové Mésto na Moravé 0,018596646 0,029810298 0,016203704 | 0,01777598 0,035924909 0,0520506 0,048574391 0,014421612 0,014090503 0,013908354 |0,261357
Pelhifimov 0,046060223 0,064137308 0,016203704 | 0,01777598 0,009493334 0,074074074 0,00299339 0,043270463 0 0,038369953 |0,312378
Tachov 0,058699052 0,066847335 0,025462963 | 0,04788263 0,05992608 0,042845077 0,039108269 0,06150311 0,027171864 0,074074074 |0,50352
Uherskeé Hradisté 0,290519319 0,010388437 0,009259259 | 0,00694538 0,000668558 0 0,001664305 0,000461909 0,001217688 0 0,321125
Uhersky Brod 0,240443658 0,004968383 0,009259259 | 0,00694538 0 0,004962267 0,027534427 0,00023094 0,02431972 0,02112799 0,339792
Uni¢ov 0,117761928 0,012195122 0,025462963 | 0,01233068 0,000370359 0,006478668 0,001128954 0,022839946 0,02131655 0,020956994 |0,240842
Valasské Mezirici 0,111513051 0 0,009259259 | 0,00694538 0,028337103 0,032464931 0 0 0,001894823 0,027019266 |0,217434
Vlasim 0,047249707 0,074074074 0,074074074 | 0,07407407 0,029545002 0,031068319 0,074074074 0,06700906 0,000673469 0,073033065 |0,544875
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Tabulka 23 - Tteti scénaF — Sefazeni variant dle uZitku

Varianta - Obec SUMA

Kyjov 0,588229
Vlasim 0,544875
DomazZlice 0,526663
Hodonin 0,519261
Tachov 0,503520
Breclav 0,436600
A3 0,345297
Uhersky Brod 0,339792
Hranice 0,323216
Uherské Hradisté 0,321125
Langkroun 0,316144
Pelhfimov 0,312378
Moravska Trebova 0,307132
Havli¢kav Brod 0,298672
Humpolec 0,279094
Dvir Kralové nad Labem 0,276849
Nové Mésto na Moravé 0,261357
Uni¢ov 0,240842
Valasské Mezirici 0,217434

Zdroj — vlastni zpracovani

V komplexnim feseni by nejvétsi uzitek ptinesl opét Kyjov. Vlasim se k nému vsak

vyrazné pfiblizila.
5 Vysledky a diskuse

Navrhovany postup feSeni byl pouzit ve tfech scénafich zohlednujicich rtizné
zadouci a nezadouci vlastnosti variant. Kompromisni variantou kazdého z nich je obec

Kyjov. Na druhém a tfetim misté se vyskytla Vlasim, Domazlice, Hodonin a Bfeclav.
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V nésledujici tabulce jsou uvedeny popisné charakteristiky kompromisni varianty.

Tabulka 24 - Charakteristiky kyjovské varianty

Poéet obyvatel 11 448
Plocha spadové oblasti (km?) 4 119,729
Po&et obyvatel obci ve spadové oblasti 242 812
Cas dopravy ze skladu (min) 198
Idex zavislosti v kraji 23,3
Pimérna hruba mzda v Kraji 32 896 K&
Vzd. od konkurenta A (km) 42,058
Vzd. od konkurenta B (km) 358,648
Vzd. od konkurenta C (km) 1,923
Vzd. od konkurenta D (km) 17,544
Vzd. od konkurenta E (km) 16,995
Vzd. od konkurenta F (km) 25,493

Zdroj — vlastni zpracovani

Piestoze v Kyjové samotném nezije pfili§ mnoho obyvatel, v jeho spadové oblasti
jich Zije nejvice ze vSech variant. Zaroveil ma nadprimérnou vzdalenost od konkurenta A,
D, E a F i nadprimérnou mési¢ni mzdu.

Zaclenénim Kyjova mezi obce S pobockou ziska spolecnost pfistup na velky trh
s nadpramérné vysokym piijmem obyvatel a mtize ve svlij prospéch vyuzit absenci Ctyf
velkych konkurentl. Nevyhodou Kyjova je jeho relativné velka vzdalenost od skladu

Vv Piibrami a relativni blizkost konkurentu B a C.

Mapa na nasledujici strané obsahuje Voroného diagram vychazejici z mnoziny jiz

existujicich pobocek, ke kterym byl pfipojen Kyjov.
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Obréazek 28 - Vysledny Voroného diagram

DOLNOSLASKII Legenda
OIVODSHI @ Nova pobocka v Kyjové
[ Spadova oblast kyjovské poboéky
o Existujici pobo&ky
[} Spadova oblast existujicich pobocek

Esri, HERE, Garmin, (c) OpenStreetMap contributors, and the GIS user community

02040 80 120 160
sy mmmmm Kilometers
Zdroj — vlastni zpracovani

62




5.1 Navrhovany postup

Nésledujici diagram zobrazuje z&kladni schéma navrhovaného postupu.

Obréazek 29 - Navrhovany postup

Rozhodovaci proces N h - t
dle Simona avrhovany postup
i Definice cill a strategie
E podniku, popis trhu a
! konkurence
i Stanoveni prvotnich podminek
Intelligence i Filtrace obci v GIS

E | Seznam a popis kritérii |
i |Ziskavani dat| | Data mining
' z internich | _| v GIS
i a externich (Voroného

Y ' iy .
' zdroju diagramy)

Design | Naplnéni kritjriélm’ matice |

Stanoveni vah kritérif

4 : L 4

Choice : Vypoc&et kompromisni varianty
I | |
Y i Y
Implementation | E | Implementace

Zdroj — vlastni zpracovani

Kazdy vybér lokality umisténi nové pobocky by mél zacinat analyzou vnitiniho
a vngjsiho prostiedi, na jejichz zaklade¢ jsou vytvotreny prvotni podminky, pomoci kterych je
mozné poprvé filtrovat vstupni mnozinu obci. Filtrace je provedena bud’ na zdkladé atributt
obci, nebo na zaklad¢ jejich umisténi v prostoru.

Po prvotnim omezeni mnoziny obci je mozné vytvofit seznam kritérii, ktera se mohou,

ale nemusi shodovat s prvotnimi podminkami.
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Ziskavani dat pro jednotliva kritéria mtize byt nejslozitéjsi Casti celého postupu. Lze je
ziskat z externich zdroji, coz byva velmi nakladné, nebo je mizeme vypocist sami — jako
v piipadé konstrukce Voroného diagramu. Faze ziskavani dat by mohla byt také rozdélena do
¢ty zakladnich fazi Simonova rozhodovaciho procesu, avsak na zakladni Girovni by patfila do
faze intelligence i do faze design.

Po naplnéni kriteridlni matice ziskanymi daty je nutné stanovit vahy kritérii zvolenou
metodou. Nakonec nasleduje samotny vypocet kompromisni varianty, ktera muze byt pozdé&ji

implementovana.

Vyhodou navrhovaného konceptu je skuteénost, ze neni limitovany pifedmétem
podnikéani firmy — mohou jej vyuzit firmy poskytujici jakykoliv produkt ¢i sluzbu. Zaroven
dava rozhodovateliim moZnost vyuZzit velkého mnozstvi nastrojti GISG pro ziskani hodnotnych
a jinak nedostupnych informaci. Samotna vicekriteridlni analyza variant umoziuje uzivateli
vyuzit riznorodé informace, a tudiz podporuje interdisciplinaritu, ktera snizuje riziko

zanedbani vlivnych faktort.

Ptedkladand metodika zarovenl umoziuje rozhodovatelim vytvafet mnohé scénare,
které mohou reflektovat rizné aspekty strategie firmy. Nékterda kritéria mohou byt nékdy
povazovana za maximalizacni, jindy za minimalizacni. Napfiklad kritérium minimalni
vzdalenost od poboc¢ky konkurenta mlize byt povazovano za minimaliza¢ni v moment¢, kdy je

pro vedeni spole¢nosti Zadouci soupefit s konkurenty v misté jejich pobocek.

V dobéch ekonomické recese, jako je soucasné obdobi pandemické krize, lze tento
koncept snadno vyuzit 1 k nalezeni feSeni situaci, ve kterych se vedeni spole€nosti snazi urcit,
kterou z jichz existujicich poboc¢ek by bylo vhodné zrusit. Vstupni mnoZinou variant by v
takovém ptipad¢ byly obce, ve kterych jiz pobocCky existuji. Cilem by bylo nalézt nejvice

prodélecnou pobocku.

Podle aktuélnich odhadic CNB by vsak nadchazejici riist HDP mél navratit ¢eskou
ekonomiku do piedpandemickych koleji. Lze tedy aspon z dlouhodobé perspektivy pocitat
s tim, e bude pro firmy vyhodné spise pobocky zakladat nez je rusit (CT24 2021).
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6 Zavér

Préce se zabyvala tvorbou konceptu podpory rozhodovani pro situace, ve kterych je
nutné ziidit novou pobocku v pozadované oblasti. Navrhovany postup feSeni byl ndzorné€ pouzit
pro nalezeni vhodné lokality nové pobocky firmy CZC.cz.

Prakticka Cast prace nejprve piredstavila pfedmétnou spole¢nost a jeji cile. Z nich byly
odvozeny prvotni podminky, které slouzi k zakladni filtraci objemného mnozstvi obci, pii¢emz
obce, které je spliuji vSechny, jsou piipustnymi variantami vstupujicimi do néasledné
vicekriteridlni analyzy variant.

Ta byla provedena pro tii odd¢lené scénafe, které zohlednuji riznd zaméieni vedeni
spole¢nosti. Prvni se soustiedi na konkurenci, druhy na ekonomicko-demograficky charakter
obci a tfeti je slouenim pfistupii obou predchozich. Jelikoz tieti scénaf predstavuje
nejkomplexnéjsi feseni, jim nalezena kompromisni varianta by byla doporuéena spole¢nosti,
kdyby s ni autor spolupracoval.

Na konci byly popsany disledky zaclenéni kompromisni varianty do mnoziny
existujicich pobocek a bylo piedstaveno zakladni schéma doporu¢ovaného postupu, které

znazoriuje klicové kroky, které vedou k dosazeni vysledku.
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8 Prilohy

Z. Sitka
49.783668
49.964893
49.360568
49.221368
49.191771
49.190976
49.908683
49.914487
48.970979
49.731997
49.686591
49.605484
50.121496
50.211720
50.074952
50.461427
50.724434
50.433699
49.401055
49.145950
50.233889
50.139675
49.395122
50.029613
49.299419
50.766171
50.356982
49.963614
50.350941
50.420768
50.510874
50.413677
49.586095
50.186694
49.592471
49.932704
49.826927

CZC.cz

Z. délka
14.688084
14.073657
16.644316
16.595967
16.599864
16.621856
15.395505
16.438799
14.472100
18.619340
18.347086
15.581141
14.611610
15.812729
12.374157
13.419361
15.169368
15.358165
15.587654
15.004000
12.859197
14.072652
13.294942
15.193872
17.397876
15.057338
13.796539
12.699151
14.477852
14.914401
13.658268
16.163443
18.005780
15.039959
17.275184
17.919003
18.249780

Z. Sitka
50.036254
49.430979
49.310446
49.749566
49.717351
50.079605
50.033419
50.071910
50.047633
50.099684
50.123703
50.118110
49.472350
50.039106
49.665915
50.103243
49.458886
50.017191
50.955158
50.163355
49.257852
49.966034
49.411113
50.649336
50.561276
49.212442
50.586980
50.660937
49.974696
49.354858
50.079780
49.333321
49.279983
49.883896
49.228003
48.858085
49.561427

Z. délka
15.773104
15.224024
14.142627
13.373595
16.264717
14.428800
14.527851
14.406501
14.353735
14.397156
14.453048
14.497865
17.106302
15.560015
13.995344
13.725915
18.142617
14.201909
14.552074
16.275466
13.905026
16.981104
14.678112
13.841213
15.902991
15.885232
15.154402
14.040150
16.405602
16.012307
14.451576
18.001775
16.997796
16.876748
17.665994
16.049160
15.941432

Alza.cz - Konkurent A

Z. Sitka
50.082931
50.077604
50.042312
49.220825
49.177170
49.192753
48.991548
50.770317
49.680969
50.215334
50.461122
49.401570
50.233976
50.134029
50.027663
50.768853
50.343621
50.410560
50.498579
49.587978
49.944263
49.832500
50.046027
50.031266
50.074328
50.044105
50.100081
50.122951
50.034304
49.749911
49.469918
49.670897
50.100081
49.410862
50.663016
50.255318
50.179202
49.222825

Z. délka
14.421801
14.461208
14.446676
16.518504
16.566662
16.618135
14.469637
14.205462
18.347437
15.818897
13.415061
15.587435
12.849598
14.139609
15.199713
15.060047
14.487548
14.916887
13.638107
17.243772
17.904078
18.263842
14.448013
14.533987
14.403546
14.331538
14.391623
14.607786
15.760440
13.380531
17.110495
13.989051
14.448597
14.682683
14.033171
14.365240
14.444722
17.657650

69

Elektro World - Konkurent B

Z. Sitka
49.1394586
49.1894391
49.154253
49.0000796
50.006255
50.1905163
50.226342
50.7760881
50.4095615
49.5727962
49.8280243

49.8826
50.0339153
49.701051
49.7451189
50.0477745
50.0539489
50.1102019
49.2033163

Z. délka
16.6315115
16.6128004
16.6278321
14.4514979
14.5730063
15.8034393
12.8235166

15.028224
14.9410854
17.2255745
18.2015281

16.87223
15.7522249
13.4258382
13.4393925
14.3544928
14.2867522
14.5839323
17.5678388

Z. Sitka
49.7567025
49.1765718
48.7662234
50.1620724
48.9897019
48.9891266
49.7453862
49.0803419
50.7721425
50.774465
49.4393214
50.4294964
49.5443974
49.6817963
49.6792636
49.5916988
49.605133
49.7612187
50.2205482
50.199685
50.2110301
49.5390517
50.0828077
49.993226
50.4614704
49.948184
50.7226434
50.723945
49.3929999
50.2283256
50.1342917
49.3955236
49.382994
50.0247954
50.0843385
49.9330561
49.292748
49.0012554
50.766845
50.745798
50.5344567
49.699075
50.4140339
49.9633276
50.3603573

Z. délka
18.0161889
16.5671325
16.8892052
14.7541663
14.4744519
14.4754003
18.6221933
15.420107
14.2175414
14.190502
12.9378163
15.8157569
18.216871
18.3494695
18.3718568
18.3576578
15.579809
15.9108195
15.8338856
15.844427
15.8092511
15.3666108
12.3835683
16.226607
13.414879
15.790885
15.1671118
15.170013
15.5941943
12.834762
14.0939056
13.2952158
13.296473
15.2132337
16.7602634
18.000965
17.406220
17.1067376
15.055183
15.041894
14.1312277
17.0724905
14.9090374
12.7009157
14.4703208

Ptiloha 1 — GPS souradnice pobocek

Datart - Konkurent C

Z. Sitka
48.946883
50.4101904
49.0583611
50.4914522
50.2606696
50.7668871
49.599097
50.1880761
49.6030371
49.600785
49.5953963
49.586800
49.9407708
49.944920
49.8710712
49.803593
49.8322326
49.8373898
50.4860087
50.036489
49.440866
49.3037559
49.7283795
49.747495
49.753004
49.747962
50.065199
50.056408
50.109044
50.026592
50.101875
50.067786
50.072421
50.103269
50.066940
50.082065
50.026743
50.130991
50.142742
50.093971
50.078609
50.055563
50.088221
50.072283
50.039935

Z. délka
16.3121142
14.9347126
15.7971368
13.6527856
14.5202182
14.5400292
18.010513
15.0440666
17.2786373
17.225908
17.2509374
17.257894
17.9009944
17.924586
18.4253533
18.260544
18.2863858
18.2609663
13.4459226
15.7698583
15.2061628
14.1390591
13.3462468
13.392938
13.358404
13.411612
14.323555
14.434466
14.574481
14.494671
14.432180
14.469492
14.443507
14.491926
14.460494
14.417585
14.432878
14.422630
14.507636
14.292680
14.435033
14.515733
14.428497
14.543169
14.458144

Z. Sitka
50.103942
50.050379

49.4333
49.4521701
49.6978907
49.4582097
50.179279
49.235522
49.7560035
49.9657101
49.4102802
50.647519
50.6400868
50.6591072
50.577034
49.671107
49.0695632
49.7774167
50.6579832
49.4703548
50.9113841
49.3487673
49.7747719
49.3397341
50.1206391
49.3628972
49.9535274
49.8812103
50.2627945
49.2198312
49.207979
49.2280507
49.2268907
48.854344
49.179097
49.244142
49.156151
49.194883
48.775016
48.852982
49.101213
49.302647
48.946735
49.181995
48.952812

Z. délka
14.502879
14.2929956
17.1167
17.4563763
14.0169695
18.1423654
12.661176
13.522911
16.4672443
16.9708719
14.6838447
13.825493
13.8245597
13.8631548
15.894503
18.6835872
17.4731808
17.1208437
14.0403687
17.9703038
14.6228272
16.0234147
17.7538587
17.9934894
14.6002548
14.7047757
16.16064
16.8773757
17.3965012
17.6413949
17.586840
17.6611513
17.668389
16.070928
16.606202
16.588977
16.627820
16.611325
16.892822
17.125987
16.376863
16.531299
16.312274
16.389757
17.381217

Z. Sitka
50.551257
50.776170
50.536450
50.599440
50.512400
50.660600
50.694890
50.3223778
48.7817735
49.1823354
49.2170681
49.2254906
49.2093172
49.1721227
48.8524697
49.2969041
49.2737134
48.837344
49.9976338
49.7464088
49.6711663
49.6814713
49.7883551
49.8555928
50.0884347
49.5998462
49.9447867
49.9319176
49.8288726
49.7702656
49.8268184
49.8335988
49.6741913
50.6886228
50.7357263
50.7737915
50.7688135
48.9935359
49.1538568
49.3001627
49.26377
50.0034551
50.1317618
50.0153251
49.9620206

Zdroj — webové stranky spolecnosti

OKAY.cz - Konkurent D

Z. délka
13.771601
14.216520
14.146000
13.617190
13.647880
13.851420
13.983140
13.5284682
16.9023993
16.666373
16.6084079
16.5377791
16.6479114
16.6249175
17.1163697
16.5492661
16.9932556
16.0654187
17.4773875
18.6086175
18.3298063
18.3774578
18.4443025
18.5305977
17.6943212
18.0120179
17.9271708
17.9178063
18.2806163
18.2480143
18.2031515

18.26825
18.6602375
14.5186726
15.1609225
15.0266405
15.060042
14.4719513
14.9970742
14.140163
13.8928535

14.57419
14.112594
15.221651
15.2818103

Z. Sitka
50.4349067
50.2545738
50.178395
50.1348128
50.1117194
49.6921674
49.6975802
50.1093472
49.9932729
50.0782026
50.2188692
50.176252
49.6170059
49.4097168
49.2004559
49.2043442

49.28838
49.3487712
49.5571516
50.1905163
50.2180058
50.3449427
50.4249186
50.5696544
50.6202119
49.2848503
49.078275
49.0203563
49.476505
49.574835
49.5744685
49.4642116
49.4630449
49.4818135
49.4691878
49.4840847
49.711944
49.9747129
49.8765484
49.7529648
49.7252171
50.1221279
50.0591865
50.0433924

Z. délka
14.909121
14.5264063
15.0435998
15.097761
14.6809039
13.9983218
14.0251263
13.7380867
14.4886666
12.3787185
12.8059016
12.6781863
15.5728487
15.5777487
15.8908505
15.887384

16.22742

16.01911
15.9487796
15.8034393
15.8364555
15.906594
16.1919343
15.8988879
15.6195941
17.3909635

17.45601

17.63805
17.9643474
17.226182
17.2244657
17.4458319
17.1191065
17.1256825
17.1305088
17.1260548
17.2925604
16.9767363
16.8879408
13.3767101
13.3461607
14.5071948
14.5590023
14.5686329

Z. Sitka
50.0257341
50.1765932
50.1263905
50.1311513
50.0025652
50.3555265
49.9515625
50.2266381
50.4237947
50.4247438

50.53348

50.1037
50.020628
50.5168054

49.70082
49.6717497
50.6965347
49.9608462
50.6778199
50.5102483

50.640586
50.7658783
50.5790822
50.771565
50.4304218
50.4834113
49.7451799
49.3935042
50.7740962
50.7162659
49.701051
50.3841916
50.9138468
49.2977821
50.6070262
50.0553978
49.4302039
50.0240019
49.2636803
50.2181165
49.2152997
49.945981
49.2528127
49.3991989
50.5714505
49.148509

Planeo - Konkurent E

Z. délka
14.5213928
14.669604
14.1242861
14.1166363
14.6596415
14.4828958
14.0429463
14.879079
14.2384853
14.91052
14.1318
13.7334
15.2110575
14.9738364
14.9038686
13.9875312
14.5430095
15.2791293
14.0366707
13.6521914
13.824607
14.5453662
15.1562356
14.2057787
15.3588847
13.4426894
13.4412732
14.6878702
15.0244889
15.1598809
13.4258382
13.2684572
14.612405
14.1584349
15.5095556
15.7632249
15.2270539
15.7792072
14.7145362
15.829788
14.4203274
15.809438
13.9142234
15.5665597
15.8924138
15.004788

Z. Sitka
50.1475303
49.9411911
50.175599
49.0044998
50.3600354
49.9443458
49.5562666
50.4232375
48.8256652
50.0810891
49.9116403
49.753514
50.2142711
49.7747242
48.847206
49.1774705
49.2218267
49.1739527
49.4736092
49.2745046
49.5726389
48.7992147
49.9804966
49.4496056
49.2861979

50.08967
48.7662234
48.857703
49.5582988
49.2012498
49.0782517
49.2373488
49.6019568
49.4841588
49.8492444
49.3313789
49.5980413
49.8019416
49.4602855
49.6775438
49.8783137
49.7695718
49.854870
49.7399551
49.673268

Z. délka
16.0697367
12.7088685
12.6687157
14.4484809

16.14662
16.1622052
15.9498545
16.1897725
14.3350204
12.3791618
16.4385145
16.477162
12.2018693
16.9343365
16.047874
16.5668256
16.6254201
16.5820346
17.0778552
16.9893756
17.2237014
16.6316633
17.4643374
17.4720579
17.3890111

17.70385
16.8892052
17.138148
17.7430838
17.5354389
17.4534475
17.686285
18.0049325
17.9639713
18.1455958
18.0044613
18.1424225
18.2250874
18.1280378
18.3693863
18.4324973
18.4472119
18.529968
18.6194175
18.6596089

T.S.Bohemia - Konkurent F

Z. Sitka
49.60357
49.5522638
49.8270483
49.84545
49.9384038
49.597125
50.092520
49.987102
49.210221
49.174239
48.866599
48.769562
49.224473
49.071962
49.898798
49.973264
49.399951
49.559317
50.2018041
50.212252
50.7688135
50.7245113
50.9212126
50.585099
50.077078
50.105325
50.119825
50.062107
50.6374274
49.7369599
48.8236044
50.2335842

Z. délka
17.2772304
17.7360774
18.2529062

16.95385
17.9117863

18.145300
17.688884
17.462259
16.589991
16.603402
16.035435
16.890001
17.659179
17.458309
16.445312
16.393049
15.586468
15.938718
15.8332227
15.8124638
15.060042
15.1786288
15.0741563
15.1561519
14.421257
14.567804
14.460878
14.446356
13.8099915
13.3870817
14.3297873
12.8454839



