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Anotace

Prace je zamérena na soucasnou situaci a predikci mozného vyvoje odévniho pramyslu
CR a jeho postaveni vramci EU. Vtéto souvislosti prace pojednavéd o soucasném stavu,
tendencich a trendech odévni vyroby jak z pohledu CR, EU i celosvétového hlediska. Na zakladé
analyz soucasného stavu odévniho pridmyslu a posouzeni zdkladnich faktord ovliviiujicich jeho
vyvoj v poslednich letech, budou vyhodnoceny moziné scénare pro budouci vyvoj odévniho
pramyslu CR. Pfedmétem prace je odhadnuti mozné progndzy dalsiho vyvoje odévniho
primyslu CR a moznosti realizace konkrétniho vyrobku. V zdvéreénych &astech prace jsou pak
formulovana moZna doporuceni, pro budouci smérovani podnikatelskych cinnosti subjektud

odvétvi v ramci CR v oblasti fizeni vyroby a produktového zaméreni sortimentu.

Klicova slova: vyvoj OP, soucasna situace OP, outsourcing, vnitfni a vnéjsi pUsobici
faktory, SWOT analyza, moznd progndza realizace vyrobku, fizeni vyroby, produktové zaméreni

sortimentu.

Annotation

The thesis focuses on the current situation and the prediction of the possible
development of the clothing industry of the Czech Republic and its position within the EU. In
this context, the thesis deals with the current state, tendencies and trends of garment
production both from the point of view of the Czech Republic, the EU and worldwide. On the
basis of analyzes of the current state of the clothing industry and the assessment of the basic
factors influencing its development in recent years, possible scenarios for the future
development of the clothing industry in the Czech Republic will be evaluated. The subject of
the work is to estimate the possible prognosis of further development of the clothing industry
of the Czech Republic and the possibilities of realization of a particular product. In the final
parts of the thesis are formulated possible recommendations for the future direction of the
business activities of the entities of the branch within the Czech Republic in the area of

production management and product orientation of the assortment.

Key wodrs: Development of clothing industry, current situation of clothing industry,
outsourcing, internal and external factors, SWOT analysis, possible prognosis of product

realization, production control, product focus of the assortment.
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Uvod
Obor odévniho pramyslu prosel v obdobi poslednich 20-30 let vyraznymi zménami.
Tyto zmény byly zplsobeny radou faktorl. Nékteré z téchto faktorl lze oznacit jako
celosvétové a spolecné i pro radu dalSich odvétvi. Jsou to zejména vlivy celosvétové globalizace
ekonomiky, rozvoj IT technologii, rozvoj mezinarodni prepravy a rozdily Zivotni drovné
obyvatel mezi vyspélymi a méné vyspélymi staty. Vyrazné plsobicim faktorem je dale neustaly
technologicky uZitnych vlastnosti vstupnich materiald a zplsob( jejich zpracovani v procesu

dalsi vyroby.

V tomto obdobi se také odehrdly dalsi zmény, které lze oznacit jako specifické pro
pramysl Ceské republiky. Na konci 80 let minulého stoleti doglo k zdsadni zméné Fizeni narodni
ekonomiky prechodem od centrdlniho statniho fizeni prlmyslu orientovaného na trhy
vychodni Evropy k trznimu hospodafrstvi. Tato zména na jedné strané prinesla pfistup ceskych
podnikl na celosvétovy obchodni trh. Na strané druhé pak vstup celosvétové konkurence na
Cesky trh. Vyznamnou soucasti procesu prechodu k trznimu hospodarstvi pak byla privatizace
vyrobnich podnikl oboru, které presly ze statniho do soukromého vlastnictvi. Uvolnéni
moznosti pro soukromé podnikani pak umoznilo vznik fady novych podnikatelskych subjektd.
Zruseni vSeobecné pracovni povinnosti a statni regulace mezd pak umoznilo meziodvétvovou a
mezindrodni migraci pracovnich sil. Vegkeré tyto zmény pak byly zavrieny vstupem Ceské

Republiky do Evropské unie.

Do popredi zajmu podnikd se na prioritni misto dostal zakaznik a snaha o uspokojovani
jeho potreb, oproti plvodni masové vyrobé. Vyse uvedené a mnoho dalSich faktor( prispély
k soucasnému stavu OP CR, o kterém bude pojedndno v ramci prace. Zasadnim zplsobem

doslo také ke zméné poptavky, kterd primarné udava vyvojové trendy a podminky.

Pfedkladana diplomova prace se zabyva postavenim odévniho primyslu Ceské
republiky v ramci Evropské unie. V préci je provedena analyza soucasného stavu odévniho
pramyslu v CR, charakteristika outsourcingu a jeho vyuZiti v oboru odévni vyroby, jsou
naznaceny odhady moZnych progndz dalSiho vyvoje a moZnosti smérovani dalSich aktivit

odévniho pramyslu CR.
Cil prace:

Formulovat mozna doporuceni pro budouci smérovani cinnosti podnikatelskych

subjektt odévniho primyslu CR v oblasti fizeni vyroby a produktového zaméfeni sortimentu.
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Predmét prace:

Na zakladé posouzeni vyvoje odévniho priimyslu CR a EU a celosvétovych tendenci
provést analyzu soucasného stavu odévniho priimyslu CR. Provést rozbor vyuZiti outsourcingu.
Odhadnout mozné progndzy vyvoje odévniho priimyslu CR. Odhadnout moZnou progndzu

realizace konkrétniho produktu.

12



4 r

1 Obecné vymezeni/nastinéni odévniho primyslu a pojmu

spjatych
Vyroba odévd je jednim z nejstarsich odvétvi soucasného priimyslu. Saceni jako takové
umoznilo lidem preZivat a prizplisobovat se klimatickym podminkam a zménam. Vzhledem
k tomu, dochazelo ke znaénému vyvoji a nutné nardstajici narocnosti zpracovani, které daly
vzniknout délbé prace, ¢imz zacala vznikat odbornd specializovana remesla. Prace je zamérena
na odévni prdmysl a v této souvislosti, nebude pojednano o textilnim pramyslu, ktery v sobé
zahrnuje Upravu surovych materidll, jejich vyrobu, zpracovani, ani nebude pojednano o

produkci metraze.

1.1 Klasifikace odvétvi

Na uzemi statu Ceské republiky je béZné setkat se s klasifikaci vyuzivanou Ceskym
statistickym uradem, tedy Klasifikaci ekonomickych ¢innosti, ve zkratce oznacovana jako CZ-
NACE. Ta vesla v platnost 1. ledna 2008 a nahradila tak dfive pozivanou Odvétvovou klasifikaci
ekonomickych cinnosti. Ddle je mozné klasifikovat jednotliva odvétvi dle jejich produkce - CZ-
CPA, kterd rozdéluje produkce odvétvi na zakladé jejich cCinnosti. Jeji nova podoba vesla

v platnost 1. 1. 2015. [1]

V praci bude vyuzita klasifikace CZ-NACE, jelikoZz je vypracovana dle Mezinarodni
statistické klasifikace ekonomickych cinnosti a umoziuje tak presné srovnavani dat v rdmci
celé EU. Nicméné ve svétovém méritku dosahuje porovnani nizsi miry podobnosti. CZ-NACE je

¢lenéna do 21 sekci, 88 oddill, 272 skupin, 615 tfid a 160 podtfid. [2]

Dle klasifikace CZ-NACE se prace zaméruje na sekci C (zpracovatelsky pramysl), oddil 14
(Vyroba odéva). Oddil 14 je dale délen do 3 skupin, kterym se prace bude vénovat. Jedna se o
14.1 (Vyroba odév(, kromé kozZeSinovych vyrobku), 14.2 (Vyroba koZesSinovych vyrobku), 14.3
(Vyroba pletenych a hackovanych odévi) [2]

Dalsi vhodnou klasifikaci, jak bylo feceno v predeslych odstavcich, je CZ-CPA. lJe
zamérena na vysledek ekonomickych cinnosti, kde produkce ma charakter jak produktd, tak
sluzeb. CZ-CPA navazuje na CZ-NACE jen mirné se odlisuje. Odévni prlimysl je veden jako sekce
C (Vyrobky a sluzby zpracovatelského priimyslu), oddil 14 (Odévy, v¢. Subdodavatelskych praci)
a skupiny 14.1 (Odévy kromé kozeSinovych vyrobki, v¢. Subdodavatelskych praci), 14.2
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(KoZeSinové vyrobky, v€. Subdodavatelskych praci) a 14.3 (Pletené a hackované odévy, vc.

Subdodavatelskych praci). [3]

1.2 Nastinéni vyvoje odévniho priimyslu CR pFedeslych let

Pti popisu dfivéjsiho vyvoje, podnikl operujicich na poli odévniho pridmyslu na Gzemi
Ceské republiky, je vhodné hovofit o tzv.: vyrobné hospodarskych jednotkach (VHJ). V roce
1980 byly hlavnimi producenti jednotky: Odévni primysl, Kras, Severka, Otavan, Pragodév,
Triola, Sumavan a dalsi. Obecné lze fici, 7e Ceska republika byla vidy spie pro-textilné
zameérend, nez odévné. To potvrzuji i dostupné data, kdy v roce 1980 podil odévnich VHIJ byl

necelych 15,4% celkového poctu textilnich a odévnich VHI. [4]

Vsechny nize fesSené charakteristiky vyvoje odévniho primyslu, jsou kategorizovany
v souladu s kategorizaci NACE. Mapovani vyvoje a drivéjsSiho stavu, bude zaméreno na obdobi
od roku 1993, kdy v Ceské republice probihala prvni vina privatizace a dochazelo ke zméné
rezimu a tedy hlavné k prechodu k soukromému podnikani. Pro cil prace je obdobi vyroby
odévl pred timto datem ne zcela efektivni, jelikoz Udaje mohou byt zkresleny vlivem

narodniho fizeni podnikd.

1.2.1 Produkce

Z hlediska charakterizace drivéjsiho vyvoje OP bude zaméreno hlavné na obdobi od
pocatku 90-tych let. Data o vyvoji produkce, jsou dostupnd od roku 1993 a jsou vedena CSU.

NiZe uvedené informace jsou uvedeny v béznych cendch. [5]

wﬂ}é\)\;oj produkce odévl v béznych cenach v mld.K¢
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—&— Produ
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Graf 1 - Produkce odévi v béZnych cendch

Upraveno podle: [5]
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Z vyse uvedeného grafu 1 jasné vyplyva, Ze objem produkce uvedeny v béznych cenach
ma kolisavou tendenci. Lze Fici, Ze po¢atkem 90-tych let byl OP v rdmci CR aZ do roku 2000 na
vzestupu, s vyjimkou v roce 1995 kdy kfivka vykazuje pokles. Mezi lety 2002 az 2005 dochazi
k mirnym vykyvim. Vsak rok 2004-2005 vykazuje pocatek silné klesajici tendence a propad o

8 787 milionu K¢ do roku 2010, tedy o témér 37% oproti roku 2004. [5]

Vyvoj produkce lze charakterizovat také objemovym indexem ve stalych cenach, ktery

je uvadén v procentech, a jeho hodnoty jsou graficky zndzornény nize.

» Vyvoj produkce odévl - objemovy index
140
120
100
] 80 Produkce
60 OP
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Roky

Graf 2 - Produkce vyjadrend objemovym indexem

Upraveno podle: [5]

Na prvni pohled je zcela patrné, Ze produkce objemu ma znacné kolisavé tendence.

evvys

pokles je mozné vidét v roce 2004, coz koresponduje s dfivéjSim udajem produkce v béznych

cendch. Celkovy rozdil poklesu od roku 1993 do roku 2013 dosahuje 11%. [5]

1.2.2 Zameéstnanost

Velmi vyznamnym ukazatelem vyvoje odévniho primyslu je ukazatel zaméstnanosti
v oboru. V grafu 3 jsou znazornény ménici se pocty zaméstnanych osob v oboru a ménici se

zameéstnanost v letech 1993 — 2014. [5]
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Graf 3 - Vyvoj zaméstnanosti oboru OP

Upraveno podle: [5]

Na prvni pohled je zcela patrné, Ze odévni primysl za sledované obdobi vykazuje
rapidni pokles zaméstnanosti. V grafu 3 je zndzornéna ktivka poctu zaméstnanych osob na
hlavni pracovni pomér — modrd kfivka a také vyvoj zaméstnanosti v osobach, jejiz hodnoty
v sobé zahrnuji i drobné podnikatele, pfipadné zkrdcené pracovni Uvazky. Celé sledované
obdobi vykazuje vyssi hodnoty zaméstnanosti, nez pocet zaméstnanych osob. Nicméné rozdil
je v jejich poklesu. V roce 1993 bylo evidovano 57497 zaméstnancl oboru a v roce 2014 jejich
pocet klesl na 18529. Procentudlné oproti vychozim datlm, je pokles poc¢tu zaméstnanych
osob témér 69%. Co se zaméstnanosti tyka, v roce 1993 bylo evidovano 65216 aktivnich osob,
na konci sledovaného obdobi obsahuje tato mnoZina 26760 osob. Pokles je zde necelych 59%
v porovnani s okem 1993. Je tedy zfejmé, Ze zaméstnanost jako takovd, dosahuje niZsich ztrat,

néz udaje o zaméstnanych osobach.

MuZe byt uvazovano, zda je tomu tak vzhledem k Ubytku vyrobnich podnikd a
prechodu jejich pracovnikl k samostatné vydélecné Cinnosti, nebo zda tento jev mohl nastat
Usporami podnikid/koupi novych technologii, kdy jisté pozice ve vyrobni lince jiz nevyZaduji
existenci pracovnika na plny pracovni pomér. DalSim aspektem mdze byt i vliv otevirdni trhii a
snadnéj$i dostupnosti polotovarl. Pro do-uceleni nastinu dfivéjsiho vyvoje OP CR bude
nasledujici kapitola vénovana vybranym vyznamnym podnikim a inovacim pochazejicich

z Ceské republiky dob minulych, aby byly patrné tendence a trendy tohoto odvétvi.
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1.2.3 Obecné tendence, trendy a inovace odévniho primyslu CR predeslych

let

Cesky/Ceskoslovensky odévni primysl ma dlouholetou tradici a byvaly doby, kdy svou
arovni konkuroval i vyhlasenym statdm vramci oboru odévnictvi jako napfiklad Francii.
Nejvétsiho véhlasu dosahl odévni primysl tehdej$iho Ceskoslovenska mezi obdobim prvni
republiky a druhé svétové valky, pfiblizné tedy mezi lety 1918 a 1938, kdy se stal synonymem
kvality a dokonalého zpracovani odévl. Nicméné vlivem druhé svétové valky a naslednou
zménou rezimu, doslo ke zndrodnovani podnik(l a také snaze statu o izolaci vlivli zapadni mody
a vytvoreni uniformity. Tyto tendence se vSak nesetkaly s Uspéchem v fadach obyvatel a doslo

o opétovnému zpfistupnéni vlivl trendl odivani ze zapadnich zemi. [6]

Pfesto vSak byla vyroba a jeji konkurenceschopnost ze svétového hlediska znacné,
vlivem hospodarské politiky a organizacné-legislativni strukturou statu, omezena a doslo
k urcité stagnaci. Po zméné rezimu a opétovnému navraceni se k vedeni podnikd soukromym
sektorem, zacaly na éesky odévni primysl a trh pUlsobit silné vnéjsi vlivy dovozu masové
zahrani¢ni vyroby. Postupnou liberalizaci mezinarodniho obchodu (viz kapitola 1.1), doslo
k velmi silnému tlaku na sniZzovani vyrobni i prodejni ceny produkce odévi, zejména z dovozu

vyroby zemi tfetiho svéta a i extrémnimu navysSeni nabidky a presyceni trhu. [6]

1.2.4 Nastinéni vybranych historickych vyznamnych trend OP CR

Drivéjsi tendence a trendy ve vyvoji OP byly ¢astecné zminény v predeslém odstavci.
Cesky odévni priimysl vidy vyrabél odévy pokryvajici $iroké portfolio a zdsadni charakteristikou
mu byla kvalita. Nasledujici ¢ast prace se tedy nebude zabyvat obecnymi vyrobky, ale objevy,
napady a podniky, které se dostaly do celosvétového globalniho povédomi a byly schopny se

vyrovnat konkurenci.

OP Prostéjov

Prostéjov byl vyhlasenym centrem odévni vyroby jiz od poloviny min. stoleti. Svého
Casu Prostéjov disponoval 72 odévnimi podniky. Vlivem konfiskace a znarodnovanim
soukromého majetku po roce 1945, vznikla myslenka koncentrace vyroby do jednoho centra —
Vrahovice financovand statem, konkrétné ministerstvem stavebniho primyslu. Do nové
vzniklého arealu, byly centralizovany veskeré znarodnéné odévni podniky. Podnik OP

Prostéjov, timto zapocal své plsobeni v roce 1964. Svého casu, za komunistického rezimu a
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tedy i neakceptace trinich vztahd, zaji$toval podnik 80% celkové odévni vyroby na Guzemi CR.

V roce 1991 byl podnik pfeveden na akciovou spolecnost. [7]

Na prelomu tisicileti se zacal podnik potykat se znaénymi financnimi problémy,
odbornych pracovnik(, narlst nakladd, masivni tlak importu z Asie, o kterém bude pojednano
nize. Dusledkem vySe uvedeného a dalSich faktor(, zacal podnik postupné zavirat pobocné
zavody a nakonec po soudnim vyhldseni konkurzu v roce 2010, nasledné podnik ukoncil své
plUsobeni prodejem posledni fungujici budovy “mérenky”. Okolnosti padu odévniho dfivéjsiho

odévniho dominanta CR, jsou dodnes vysetfovany. [7]

Bata

Podnik zaloZzeny Tomasem Batou ve Zliné, znovu otevieni tovarny roku 1904, je uveden
pro ziskani celosvétového uznani a vyuzivani tehdy modernich a inovatorskych metod
z hlediska podnikové strategie. Bata velmi efektivné vyuZival reklamu?, zadlefioval nejnovéjsi
technologie do vyroby a velmi efektivné se pfizplsoboval podminkam socidlniho prostiedi a
zménadm v ramci poptavky a stavu trhu. Dlkazem je napfiklad: zapoceti vyroby bot z platna,
pro jejich zlevnéni, nebo sniZeni prodejni ceny o % v obdobi po prvni svétové vdlce, vzhledem
k nedostatecnému finanénimu kapitalu obyvatelstva. Témito kroky znacné expandoval do

zahranici. [6]

Patentky
Stiskaci knofliky se strojové vloZzenou pruZinou, obecné zvané patentky, vysly z dilny
firmy Waldes, zaloZené Jindfichem Waldesem a Hynkem Pucem roku 1902. Firma Waldes,
specializujici se na drobné kovové zbozi, mimo patentek registrovala stovky dalSich patentl a
ochrannych znamek po celém svété a ve svém oboru byla celosvétové uzndvanda. Podnik
znacné investoval do technologického rozvoje, ¢im si byl schopen udrZet
konkurenceschopnost. Dnes podnik funguje jako Koh-i-noor a stadle se specializuje na drobné

kovové zbozi. Jeji vyvoz vsak jiz nedosahuje takového procenta, jako kdysi. [6]

Sici stroje Lada
Podnik Lada byl zaloZen roku 1909. Podnik se soustfedil zejména na inovace a vyvoj,
tedy vylepseni oproti tehdejSim Sicim strojim nabizenych konkurenty. Tato strategie se

podniku vyplatila a svého ¢asu nabizela nejmoderné;jsi a nejvykonnéjsi Sici stroj na trhu a byla

1 Batovska cena — vyufZiti psychologie zakaznika v cifernim vnimani prodejni (ndkupni) ceny
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symbolem modernity a kvality. Celkové firma pfisla s fadou technologickych inovaci jako
napfiklad Sici stoj s klikatym stehem. Vzhledem k politické situaci dfivéjsiho Ceskoslovenska,

musel podnik svou ¢innost v 70-tych letech ukoncit, kterd byla obnovena az po roku 1989. [6]

Tonak
Podnik byl zaloZzen Janem Nepomukem Hiickelem. Podnik vyvaZel své vyrobky do celé
Evropy a byl prosluly svou kvalitou. Denné byla vyroba schopna vyrobit 5000 klobouk( a bylo
znacné investovano do technologického rozvoje. Po druhé svétové valce byl podnik znarodnén

a byl pfejmenovan na Tonak. [6]

Swarovski
Podnik Swarovski nemusi byt jednoznacné identifikovat a zaradit. Zakladatel Daniel
Swarovski byl pivodem z Jablonce nad Nisou, nicméné tovarna byla zaloZzena v némeckém
Tyrolsku. Jeho Uspéch stoji na objevu a patentovani nového stroje na brouseni kristald, dale
firma vynalezla tkaninu Trimmings, tedy tkand latka s drobnymi kfistaly uzivana zejména na
odévy vecerniho a spolecenského charakteru. Dalsim tehdejSim objevem z fad firmy je hit-fix,

co? je metoda na pfipevnéni ozdobnych kaminkd pomoci vysoké teploty a tlaku. [6]

Elitex
Koncern Elitex, pod ktery spadaji podnik Uniplet, se dlouhodobé specializuje na vyrobu
a inovacni technologie pletacich stroj. Uniplet je pak soustfedény pro produkci ponozek a
puncochového zbozi. Uniplet znacné exportoval a svého Casu pattil mezi 5 nejvyznamnéjsich
vyrobcl svého zaméreni. Opét byl cely koncern uznavén pro svou kvalitu a rychlost strojU.

Dnes cely koncern zaujima cca 5% svétové vyroby pletacich stroja. [6]

Jitex
Podnik vznikl ve 40-tych letech, jako narodni podnik a jeho produkci bylo pletené zbozi
a svého ¢asu byl jednim z nejvétsich vyrobcd v ramci CSR. Dnes se firma specializuje spise na
sportovni odévy, jako jsou: pulovry, bundy, kalhoty a jiné. V roce 2010 firma predstavila na

veletrhu Styl Kabo nové funkéni pradlo uréené do extrémnich podminek. [6]

Botas
Pivodné podnik vznikl pod jménem Botana, nazev Botas byl uréen pro kolekci
sportovni obuvi na pocatku 60-tych let. Vzhledem k vysoké kvalité zpracovdni, které podnik

dosahoval, vyrabéla Botana obuv pro znacky jako Puma, Adidas a Salomon. V roce 200 doslo
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k celkovému sjednoceni jmen na Botas a dnes se podnik soustfedi zejména na vyrobu

sportovnich bot. [6]

1.1 Mezinarodni dohody, vlivy a pojmy souvisejici se zménou struktury
odvétvi

1.1.1 Globalizace

Pred dalsi charakteristikou a vymezenim odévniho primyslu, je nutné nejprve zminit
pojem globalizace, kterd méla na sledovany vyvoj zasadni vliv. Existuje mnoho definic pojmu,
Ize ale vobecnéjsim meéfitku Fici, Ze jde o ekonomicky proces integrace spolecnosti na
celosvétové urovni, které nové zastreSuje nynéjsi narodni, mistni systémy. (Bulisova, a dalsi,
2010) Globalizace jako takova, je samovolnym procesem, jejiz nejvétsi rozmach, diky vyvoji IT
technologii, technologickému progresu, liberalizaci procesl a jinych, nastal v 80-tych letech

minulého stoleti, kdy pojem vstoupil do vSeobecného povédomi vefejnosti. [8]

1.1.2 Agreetment on Textile and Clothing

Zasadni vliv na odévni primysl zacala mit globalizace kolem roku 2005, kdy vesla
v platnost dohoda ATC, ktera zrusila dovozni kvdoty mezi ¢lenskymi stdty organizace WTO. Této
skuteénosti vyuzila v markantnim rozsahu hlavné Cina, kterd masivné vstoupila na svétové
odévni trhy a extrémnim zplUsobem navysila mnoZstvi svych exportl. [8] Lze konstatovat, Ze
dohoda ATC, byla poslednim krokem k uplné liberalizaci obchodu s textilem a odévy. WTO
obecné lze charakterizovat jako organizaci, ktera podporuje procesy s propojovanim trh(i a tak
je umoznovano velkému poctu statl a subjektl napojeni na svétovy vyvoj. Hlavnim cilem WTO

je liberalizace mezinarodniho obchodu. [9]

WTO je organizace, ktera v roce 1995 nahradila GATT, ktera umoznila, Ze jeji smluvni
strany vzajemné mohly vyuZivat tzv. mnoZstevni kvoty — dohoda MFA, kterd méla platnost
v letech 1974 — 1977 za ucelem aklimatizace tuzemskych vyrobcl na import zahranicni
konkurence. Diky tomu byly jednotlivy tuzemsti vyrobci v ramci jednoho statu stdle do urcité
miry chranéni pied masivni zaplavou zahraniéniho zbozi. Cina vstoupila do WTO v roce 2001.
[10] Tehdejsi Ceskoslovensko bylo jednim ze zakladajicich ¢lent GATT, pozdéji po rozdéleni

byly obé zemé také jednémi ze zakladajicich ¢lend WTO.
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1.2.4.1 Vliv a dusledky ATC na evropsky obchod s odévy

Dohoda ATC a vstup Ciny do WTO znaéné ovlivnili smér fungovéni obchodu s odévy,
zejména co se nabidky tyce, jak z hlediska portfolia produktli a cenovych hladin tak i jeji kvality.
Nasledujici kapitola pojednava o této problematice blize. V grafu 4 je zachycen vyvoj import( a

exportl v ramci EU za poslednich 6 sledovanych let, o kterych jsou dostupna data. [11]

Hodnoty importu a exportu OP v ramu EU
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Graf 4 - Import a export v ramci EU

Upraveno podle: [11]

Graf 4 ukazuje hodnoty importu a exportu v ramci Evropské unie. Z dat dostupnych
z Euratexu, je zfejmé, Ze dovoz odévnich produktd znacné prevysuje hodnoty exportl na Uzemi
EU. Dale je také zcela jasné, jak ukazuje spojnice trendu grafu, Ze mnozstvi importl neustale
roste. Rostouci tendenci vSak vykazuji i exporty, které procentualné dosahuji vyssiho navyseni.
MnoiZstvi exportll ve sledovaném obdobi vzrostlo o 54%, kdeZto import jen o 27%. Z vyse
uvedeného Ize usuzovat, Ze zdjem o evropské vyrobky roste a vzhledem k dlouhodobé rostouci
tendenci, lze predpokladat i dalsi pozitivni vyvoj. Dale lze také hodnotit, vzhledem
k pozitivnimu sklonu rlistu obou sledovanych parametriim, Ze celkové roste mnoZstvi odévniho
zboZi. Nabizi se otadzka, zda nedojde k pfesyceni trhi a naslednému snizeni celkové poptavky
po odévech. To vSak Uzce souvisi s koupéschopnosti poptavky a vnéjsimi vlivy, o kterych bude

pojedndano kapitolach nize.

2 Outsourcing

S globalizaci a odévnim primyslem je Uzce spjat pojem outsourcing/offshoring. Pro
funkéni vymezeni, Ize pojem chapat jako nejkomplexnéjsi formu nakupované sluzby. Jednd se o
obchodni vztah mezi podnikatelskymi subjekty, ktery je kalendafné omezeny, jehoz

pfedmétem je prevzeti zodpovédnosti dodavatele za uréitou smluvné vymezenou cinnost
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v ramci podniku zadavatele. Zasadnimi pozitivy outsourcingu jsou: vyssi flexibilita planovani
zdroj(, rozloZeni miry rizik, optimalné&;jsi pristup k prostfedklim a mozZnost zvyseni kvality a tim
priblizeni se svétové Urovni nabidky pohybujicich se na trhu. Z hlediska odévniho primyslu se

ve valné vétsiné jedna o vyrobni outsourcing. [12]

Typl outsourcingovych procesl je celd rfada. NiZe jsou uvedeny vybrané nékteré typy:

[13]:
e Selektivni outsourcing — typ, kde subdodavatel zajistuje pouze urcité dkoly, ne
celé procesy
e Plny outsourcing — jedna se vytésnéni celych funkci
e Obchodné-procesni — v pfipadech, Ze se nedaji oddélit jednotlivé procesy — je
vyclenén cely fetézec
e Externi outsourcing — pfedani procesu dodavateli, ktery neni s podnikem
nikterak spjat
Konkrétni typové specifikaci odévniho pridmyslu budé vénovana pozornost v ramci
kapitoly 2.5

Offshoring je podstatou stejny jako pojem outsourcing, diverzifikace spociva v tom, zZe
probiha za hranicemi statu. Dodavatel a zadavatel funguji v rdmci odliSnych stat(, jedna se
tedy o mezinarodni vztah. [12] Pro odévni primysl je vyvedeni vyroby do zahranici hojné
vyuzivané, k ¢emuz vyrazné pfispéla dohoda ATC. Konkrétnéji bude problematika nastinéna

v nasledujicich kapitolach v ramci situacni analyzy.

2.1 Vyvojové tendence trhu ovliviujici outsourcing

Dnesni silna konkurence a presyceni trhu vytvari tlak na vyrobce z hlediska zlepSovani
produktl, sluzeb, kvality a vlbec celkové nabidky a tim neustdlé snahy o zvysovani
konkurence-schopnosti a ziskani jak konkurenéni vyhody na trhu, tak upevnéni své pozice vici
nému. Tato skutecnost neodmyslitelné souvisi s logistickym vyvojem. Kdy se na prioritni misto
zajmu podnikl dostal zakaznik a uspokojovani jeho potfeb. K tomuto jevu dochazi od 70-tych
let minulého stoleti, kdy dochazi k neustalému otevirani trhd a tim i vstupu novych konkurent(
na oborové trhy. CoZ dalo podnét ke zméné zaméreni hromadné vyroby k inklinovani snahy
ziskani specifického postaveni na trhu pres kvalitu a kvalitu vyrobnich procest az k dnesni

tendenci uspokojovani potieb jednotlivych zakaznikl. [14]
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Ktomuto vyvoji znacné pfispél i rozvoj informacnich technologii, kdy
zdkaznik/odbératel ma snadny pfistup kinformacim, lze definovat také jako ,informacni
disbalance”, dochazi tedy k faktu, zZe klient neni odkazan pouze na informace, které mu jsou
prodejcem predany, ale je schopen si je zjistit, pfipadné ovérit, sdm. MUZe byt hovoreno o
zpristupnovani a zprlhledriovani informovanosti potencionalni poptavky a to nejen z hlediska
faktd, referenci, ale také zhlediska srovnani ceny jednotlivych dodavateld podobnych
produktt/sluzeb. Budou-li opomenuta urcitd specifickd prostfedi, lze Fici, Ze valna vétsina
Ceského trhu je vsituaci dokonalé konkurence. Zakaznik, ma tedy vice moznosti vybéru
nabidky. To vSe podnécuje jiz zminény konkurencni boj o ziskani zakaznika, nebo vhodnéji
feceno, opatfeni urcité konkurencni vyhody na trhu, ktera zajisti zakaznika pravé pro produkt

tohoto dodavatele. [15]

2.2 Duvody outsourcingu

Vyuzivani outsourcingu je mozné vramci vyspélych ekonomik s vysokou
infrastrukturou. V takovém prostiedi existuje znacné mnoiZstvi specializovanych
poskytovatell/dodavatel(l a zaroven v tomto prostfedi nabidka prevysuje poptavku. A jak jiz
bylo nékolikrat zminéno, diky specializaci jsou naklady na ¢innosti pro specializované podniky
nizsi. Nékteré dlvody pro zavadéni outsourcingu byly jiz ¢aste¢né naznaceny v Gvodni ¢asti
kapitoly 2. NiZe je pro uceleni uvedeno nékolik dalSich dlvodl — potencialni vyhody - realizace

outsourcingu dle The Outsourcing Institute. [13]

Soustfedéni se na hlavni ¢innost podniku

e Dostupnost vysoké urovné — lepsi technologie za souc¢asného snizeni naklad(
e Reegeneering — pfebudovani podnikovych procesu

e Uvolnéni kapitalu a vlibec vsech zdroja pro jiné tcely

e Snizeni operativnich naklad(

2.2.1 Vyhody a nevyhody outsourcingu

NiZze uvedend tabulka stru¢né sumarizuje zakladni pozitiva a negativa outsourcingu.
V prvni fadé je nutné zdUraznit, Ze vétsina pozitiv a negativ vychazi z faktu, Ze outsourcing je
obchodnim vztahem, které mlze byt vidy problematicky, ale zaroven muize pfinést znacné
vyhody. Je tedy zcela jasné, Ze pro Uspésnou kooperaci outsourcingem je zcela nezbytné
vhodné smluvni osetieni, které zcela presné definuje povinnosti obou stran, sankce za jejich

poruseni, celkovy proces kooperace a jiné. Otazka smluvni ndplné je s outsourcingem sice
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neodmyslitelné spjata, ale vzhledem k tématu prace nebude o tomto tématu vice pojednano.

[13]

Tabulka 1- Vyhody a nevyhody outsourcingu

Vyhody

P¥inos vyhody pro podnik

Nevyhody

Zameéreni na klicovou "core
¢innost" podniku

-> podnik vykazuje vyssi
flexibilitu a operativnost fizeni

Naklady na zavedeni
outsourcingu

Expertni reseni

- technologie, odbornici,
specilizace nabizi zvyseni
kvality

vysokd zavislost na
poskytovateli sluzeb + riziko
zmény dodavatele

Casové vyhody

-> urychleni vyrobniho cyklu a
procesu

vypadek provozu vytésnéné
¢innosti s dopadem na ostatni
procesy podniku

Zlepseni operativniho fizeni

—>zaméfenim se na mensi
objem zaleZitosti nabizi
moznosti vys$si operativy

riziko Uniku informaci, ¢i
zneuZiti dat

Snizeni ndkladd

-> zejména pro uspor z
rozsahu, lepSimu know-how

snizeni kvality vyrobkU a sluzek

Prevedeni fixnich naklad( na
variabilni

- mensi mnoZstvi aktiv
podniku - vyvedenim mimo
podnikm jsou tyto ndklady
pfevedeny na varibailni
prostfednictvim nakupované
sluzbyuproduktu

riziko krachu spoluprace

Zlepseni cash-flow

- prevedenim fixnich aktiv
mUzZe vzniklé financ¢ni
prostfedky pouzZit alternativné

ztrata kontroly nad procesem

ZvySeni objemu vyroby

-> jednak volnymi prostfedky
pro expanzi, tak i moZnosti
vyuziti vysSsi kapacity
dodavatele

negativni reakce z fad okoli
(zaméstnanci, zakaznici,

2.3 Pomér vyuzivani subdodavateli

Upraveno podle: [13]

Vse uvedené v predeslych odstavcich a kapitole 1.1 ddvd podklad pro rozvoj

outsourcingu. Lze konstatovat, Ze zdkladem pro outsourcing je nejefektivnéjsi mozné vyuziti

vlastnich aktivit. Spolecnost Logica CMG vytvofila analyzu, ze které vyplyva, Ze idealni pomér

vyuzivani vlastnich zdroji k pronajmu sluzeb od externich dodavatel(l kolisa kolem poméru 3:7.

v obecném méftitku z uvedeného tedy vyplyva, Ze podnik by viastnimi silami mél zajistovat cca

1/3 svych aktivit. Ostatni 2/3 by mél podnik z hlediska efektivnosti zajistit outsourcingovymi

dodateli. Zakladni predpoklad a podminka efektivniho vyuZivani outsourcingu — tedy i
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pfinosného obchodniho vztahu — je aby subdodavatel byl schopen zajistit vytésnéné cinnosti
na takové Urovni, aby zadavatelskému podniku vznikl potencidl zlepseni/upevnéni jeho

konkurenéni pozice. [16]

2.4 Outsourcing v CR

Jak jiz bylo naznaceno, podnik outsourcuje ¢innosti, které neni schopen vlastnimi silami
zajistit stejné efektivné jako jeho obchodni subdodavatel a trend outsourcingu je neustéle na
vzestupu a CR neni vyjimkou. Nasledujici kapitola stru¢né nastini situaci a vyvoj outsourcingu
v ramci CR. Vyznamna aplikace outsourcingového procesu nastala v CR v 90.letech minulého
stoleti. Dlvodem jak pro pomérné pozdni pfihod této viny a i toto konkrétni obdobi, je zcela
jednoznaény — transformacni proces trzni ekonomiky naskytajici nové podminky/pfilezitosti,

jako naptiklad z mnoha jinych byly: [13]

e Pfechod od centrdlné fizené ekonomiky stdtem do vlastnictvi soukromich
sektor

e Srozvojem trzniho hospodarstvi doslo k dynamickému narlistu — vstupu na trh
— specializovanych organizaci — které svou specializaci a také diky Usporam
z rozsahu byly schopny sluzby/polotovary/produkty dodavat ve vyssi kvalité a
s nizSimi naklady, nez by toho byl schopen ,zadavatelsky podnik”

e Na trh vstoupilo znaéné mnozstvi novych soukromych, nebo zprivatizovany
podnikll — jejichz zakdzkovd ndapli mohla klesat, coZz naskytlo potencial

kooperace vyroby

2.5 Outsourcing odévni vyroby - celkovy nadhled a sumarizace

z jednotlivych kapitol

Do zmény reiimu CR zajistovala svou odévni trini poptavku z valné vétiny vlastni
vyrobou — jak bylo naznaceno v kapitole 1.2.3. Pfechod od centralné fizené ekonomiky statem
do soukromého vlastnictvi, otevieni mezinarodnich trh(i, dohoda ATC a masivni vstup ¢inského
zboZi na Cesky trh a i narlst zdjmu obyvatelstva o zménu dfivéjsSich tendenci uniformity
snizeni ceny. Obecné trendy by Slo oznacit za tendence kvantitativniho charakteru. Neustale
narUstajicimi vySe zminénymi tendencemi a mnoha dalSimi vlivy doslo k postupnému sniZzovani

poctu odévnich podnikl a k nasledné neschopnosti pokryti ¢eského trhu tuzemskou vyrobou.
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Jak jiz bylo v predeslém textu zminéno, odévni primysl vyuZivd zejména externi
vyrobni offshoring - outsourcing. Jedna se tedy o presunuti vyrobniho procesu mimo centralu
podniku. K tomuto rozhodnuti se podniky uchyluji zejména pro vyuzivani levné pracovni sily —

vrve v

které zapficinuji rapidni snizeni nakladovych polozek v rdmci vyroby.

Celkové byl dosud outsourcing, respektive offshoring z OP CR situovan zejména do
Indie, Ciny, Vietnamu, Filipin, zemi vychodni Evropy a jiné. [13] Jak je patrné, jednd se zejména
o zemé slevnou pracovni silou, coZ je také zejména nejzdsadnéjsSim dlvodem realizace
outsourcingu v odévnim pramyslu. Zemé, které jsou hojné vyuzZivany pro outsourcing, zejména
vyrobni, a jsou determinovany zejména cenou prace, nejsou nikdy zcela stabilnimi, vzhledem
k tomu, Ze dochazi ke zménam a rlstu zejména indexu lidského rozvoje HDI, mezi-ro¢nimu
rastu nakladd (zejména osobnich, které se pohybuji i vradech 25-30%) a jinych aspektl

napfiklad i ndlady cilové poptavky, dochazi k neustalému pfesouvani vyroby. [13]

Dalsim silnym hybatelem soucasného déni a masivniho vyuzivani outsourcingu v OP je
nedostatek pracovnikl a odbornik(l. Zajem o obor celkové klesa — je tedy nedostatek vyrobnich
kapacit. Lze predpokladat, Ze hlavnim dlvodem upadku pracovnikl v oboru je nedostatecné
atraktivni vySe mzdy. Zde je moziné sledovat silny konflikt. Mzdové naklady na Svadlenu
v podminkach CR jsou pro podnik pfili§ vysoké, v porovnani s naklady formou outsourcingu,
nicméné na druhé strané mzda je vyrazné pod primérnou mzdou a tak je neatraktivni pro

vstup do oboru.

Dale jsou podniky ¢asto nucené ve snaze o pokryti a uspokojeni poptavky dohanét

chybéjici vyrobni kapacity vlastni vyroby pravé formou vyuzivani externi vyroby.

2.6 Odévni vyrobky vhodné pro vyvedeni

Z hlediska vhodnosti vyrobkid pro outsourcingovou vyrobu, je mozné v zdkladni mife
hovofit o dvou kategoriich. Kategorii dodavatele a poZadavk(i na néj, které vymezuji
schopnosti dodavatele a tim i mozZnost jeho zatiZzeni. Druhym kritériem je samotny vyrobek,
tedy v zakladni mife jeho technologickd narocnost, dostupnost materiali, naklady spojené

s transportem materialu a jiné.

2.6.1 Dodavatelské hledisko

Jak jiz bylo psano v predeslém textu, outsourcing je vymezenim obchodniho vztahu.
Zasadni otazkou tedy je zvoleni vhodného partnera/dodavatele. Jeho vybér je podminén

referencemi, velikosti, certifikacemi, financni stabilitou ochota vy€lenit zdroje na
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outsourcingové aktivity, a jeho soulad svazbou finan¢nich nahrad ve vazbé na poskytnuti

kvality. [17]

Pro odévni primysl by se tyto parametry daly specifikovat jako velikost a dispozice
strojového parku, kapacitou, dostupnymi technologiemi, zkusenostmi, referencemi, rychlosti
vyroby, schopnosti zmény/reakce na nové, nebo ménici se pozadavky a jinymi. Rozhodne-li se
podnik zavést/aplikovat model outsourcingové vyroby, pak je zasadni vytvoreni si kritérii pro
vybérové fFizeni. Zasadni otazkou je zda je dodavatel schopen vytvofit dany produkt v

pozadované kvalité, mnozstvi a Case.

2.6.2 Produktové hledisko

Obecné lze fici, Ze aby byla splnéna podminka snizeni nakladl vyuZivanim
outsourcingu, je nutné vyuzivani levné pracovni sily, kde lze ocekdvat nizisi odbornost
pracovnikd a nizsi schopnost jejich flexibility v rdmci pracovniho postupu — tedy jednotlivych
operaci. Otazkou pak zlstdva schopnost flexibility reakci na vyrobni postupy, a zda je
dodavatel schopen naplnit kvalitativni pozadavky na vyrobky. Rizikem pak také je, Ze pokud
outsourcingovy dodavatel nabizi nizké ceny, jeho pfijmy nemusi, ale mohou, naristat
dostatecné rychle, aby byl schopen strojovy park a technologie dostatecné rychle aktualizovat
a tim nedochdazelo k zastardvani. Ve vyse uvedenych pfipadech se jedna zejména o zemé
tretiho svéta, a tedy vznikd dalSi potencidlni riziko vzniklé transportem, kdy muze dojit
k poskozeni zbozi a prodluZuji se tak i reakéni doby a terminy dodani, s¢&imZz pak
neodmyslitelné souvisi otdzka skladové zasoby a planovaciho oddéleni zadavatele. Ddle je-li
samotny manufakturni proces premistén do zemi tfetiho svéta, vyrobek tim ztraci urcitou
prestiz. VySe byly naznaceny urcité podnéty nutné ke zvazeni, zda je vyuZiti outsourcingu

opravdu efektivni. Nize v bodech sumarizace nejzakladnéjsich aspektd.

e Technologicka narocnost vyrobk( + udrzeni kvality

e Naplnéni a uspokojeni pozadavki zdkaznik(

e Strojovy park potenciondlniho dodavatele

e Kapacita dodavatele a jeji flexibilita

e Casova flexibilita a rychlost reakce

e Riziko znehodnoceni produktl vlivem dopravy

e Aktualizace strojového parku a aplikace novych technologii — rozvoj dodavatele
e Kvalifikovanost a odbornost pracovniki + jejich flexibilita

e Cena vyroby a nakladl spojenych
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e Moznosti kontroly vyroby a vyrobnich procest

2.6.3 Vyhodnoceni aspektl

Zvyse uvedeného celkem jasné vyplyva, Ze prioritné je vhodné outsourcovat
technologicky a na inovace nendro¢né vyrobky, nebo vyrobky méné podléhajicich mddnim
trendlim — spiSe tedy produkty stalé nabidky. Pro technologicky nenaro¢né produkty neni
nezbytné nutna vysoka uroven strojového parku a mohou byt tedy vyhotoveny zdkladnimi
stroji a vétSina operaci nezbytné nutné nevyzaduje vysokou tfidni kvalifikaci pracovnikd.
Pfikladem takovych vyrobkd mohou byt napfiklad jednoducha tricka zakladniho provedeni,
damské halenky jednoduchého provedeni, domaci odévy jako teplakové soupravy pyzama a

dalsi.

Dalsi skupinou vyrobku jsou vyrobky, u kterych se sezénné poZadavky na technologické
zpracovani a pozadavky na strojovy park pftilisSné neméni. Vyrobky tedy mohou byt i
naroc¢néjsiho zpracovani, ale diky stalému pracovnimu postupu nevyzaduji znaéné zmény a
prizpGsobivost vyroby — tedy flexibilitu. Pfikladem takovychto vyrobk( mohou byt napfiklad

panské kosile, vesty a jiné.

Naopak zcela nevhodnymi produkty pro outsourcingovou vyrobu jsou vyrobky,
technologicky velmi ndaro¢né na vyrobni postup, ktery musi byt zcela presné dodrzen a pouzité
materidly jsou vysoké kvality a ceny. Pfikladem mohou byt uvedeny produkty pro
horolezecké/outdorové ucely, kde vyrobek znacné ovliviiuje nejen komfort, ale i - a to
primarné - zabezpecuje bezpecnost jedince. Problémem tohoto typu produktl je obtizna

kontrola kvality a dodrZeni vyrobnich postup( zadavatelem.

Na druhé strané predeSly odstavec naznacuje opak vhodnosti vyrobkd pro
outsourcingovou vyrobu, jeli dodavatel zcela specializovany a je schopny svym strojnim
parkem dosahovat vyssi kvality, nez by mohl bez vysokych financnich nakladl dosahnout
zadavatel. Nicméné tato otdzka Uzce souvisi s problematikou vybéru dodavatele, o které bylo

pojednano jiz v predeslém textu.
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3 Analyza stavu odévniho priimyslu v EU

Nasledujici kapitoly nastini vyvoj odévniho primyslu vramci Evropské unie za
poslednich 6 let od roku 2009. Soucasné nejnovéjsi dostupné data jsou k roku 2014. [11]
Obecné lze charakterizovat, jak nasledné potvrdi kapitoly niZze, Ze odévni primysl EU ma
klesajici tendenci trendu a je spiSe pro-importné zaméreny, coz jiz bylo zminéno v kapitole

dlsledk( vstupu v platnost dohody ATC.

3.1 Obrat

Obrat, tedy mnozstvi financnich prostiedkd, které byly za odévy realizovany ve formé
trzeb, ma za sledované obdobi kolisavou tendenci, coz je znazornéno na grafu 5. Celkové je

obrat v ramci celého obdobi klesajici, jak uddva trendova spojnice grafu.

Obrat %dévniho pramyslu EU
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Graf 5 - Obrat odevniho priimyslu EU

Upraveno podle: [11]

Hodnoty obratu jsou uvedeny v miliardach eur a jsou pro pfehlednost zaokrouhleny na
celd &isla. Za obdobi 2009-2014 doslo k nejvétSimu propadu mezi lety 2011 a 2013, kdy obrat
klesl o 5,5miliadry. Posledni rok vykazuje zvySeni o 1,5 miliardy. Toto navySeni miZe byt dano
rostouci Zivotni Urovni obyvatelstva, jeho vétsi koupéschopnosti jako reakci na znovuoziveni

trhu po krizi pfedeslych let, ktera mimo jiné mohla ovlivnit pokles z roku 2011.

3.2 Pocet producentd a zaméstnanost

| v této charakteristice odvétvi je stejna tendence poklesu. Za sledované obdobi, klesl
pocet spolecnosti vyrobcll odévli o 15 055, coz odpovida 11%, je-li bran rok 2009 jako 100%.
Pokles zaméstnancl vykazuje Ubytek o 128 010 osob. [11] V priiméru vychazi, Zze kazda vyrobni
spolecnost zaméstndava 8-9 pracovnikd. Tedy hodnoty uvedené jako pocet spolecnosti, zahrnuji
i drobné Zivnostniky. Pocet zaméstnancl je pak tvofen vyhradné pracovniky s hlavnim

pracovnim pomérem.
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Graf 6 - Vyvoj poctu vyrobct OP a zaméstnancu

Upraveno podle: [11]
Zajimavé je, Ze Ubytek zaméstnanosti i po¢tu producentd je témér pfimo umérny. Je-li

rok 2009 uvaZovany jako 100%. Pocet spolecnosti klesl od roku 2009 o 10,995% a
zaméstnanost o 11,151%. Vzhledem k tomu, Ize pfedpokladat, Ze pracovnici ze zavienych
podnik( zacali plsobit ve zcela jiném odvétvi. V opacném pripadé by neplatila pfima uméra a

pokles poctu spolecnosti by byl nizsi, nez Ubytek zaméstnanosti.

3.3 Import a export

O importu a exportu odévd v ramci EU bylo pojednano jiz vyse. Nasledujici kapitola se
soustfedi na nejvétsi dovozce do euro-zény. Dle oekdvani, jsou nejvétsimi zastupci importu
zemé s levnou pracovni silou, zemé tfetiho svéta. V soucasné dobé je nejsilnéjSim importérem
Cina, ale jeji vliv je na Ustupu vzhledem k rostoucimu indexu lidského rozvoje. Dal$im silnym

zastupcem je Bangladés.

Z hlediska zaméfreni, jsou nejvice do EU dovazeny doplriky a jiné nespecifikované odévy
dosahuji 37%, ddle dadmské oSaceni a to s35% celkového dovozu, muiské odévy s 25%
zastoupenim a zbylé 3% ndleZzi produkci s détskym oSacenim. Vyvoz disponuje totoZnym
pofadim, jen jinych procentudlnich hodnot. 40% vyvozu jsou ddmské odévy, panské pak 23%,

doplriky a jiné 36% a détské oSaceni zastupuje 1% exportu. [18]
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3.3.1 Vyvoj dovozu nejsilnéjsich importéru
V nasledujicim grafu 7 jsou zobrazeni Ctyfi nejvétSi dovozci odévniho zboZi do euro

zony. [11]

Import odévi v ramci EU
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Graf 7 - Nejvétsi dovozci odévnich produkti do EU

Upraveno podle: [11]

Hodnoty jsou uvedeny v milionech eur a nezahrnuji v sobé inflaci a vyvoj mény. Graf 7
potvrzuje jiz vySe uvedenou informaci, Ze import odévni produkce do zemi EU je neustdle na
vzestupu. Nicméné pomérové zmény jejich zastoupeni jsou odliSné a jsou uvedeny v tabulce 2

a graficky znazornény v grafu 8.

Tabulka 2 — Vyvoj podilového zastoupeni jednotlivych importéri na odévnim trhu v ramci EU v % ve
sledovanych obdobi

Prvni obdobi: | Druhé obdobi: |  CMErove zmeny
Rok 1995 | Rok 2005 | Rok 2014 1995-2005 2005-2014 sledovan\’/ch
obdobi
Cina 18% 29% 38,8% 61% 34% -27%
Indie 6% 9% 15,1% 50% 68% 18%
Bangladés 3% 4% 6,4% 33% 60% 27%

Upraveno podle: [8],[11]
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Graf 8 - Pomérové zmény objemu nejsilnéjsich importéri ve sledovanych obdobich
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Upraveno podle: [8],[11]
Je zfejmé, 7e co se poméru narlstu importd hlavnich dovozcd tyce, presto, ze Cina je

stdle nejvétSim dodavatelem, jak vychazi z grafu 7, jeji dovoz roste pomaleji, nez je tomu u
Indie a Bangladése. Cina masivné expandovala s odévnimi produkty na evropsky trh v prvnim
sledovaném obdobi, tedy 1995-2005, kdy vesla v platnost ATC, ale v druhém obdobi (2005-
2014), navySuje dovoz pomaleji. V2 obdobi objem jejich dovozli klesl o 27%. Nejvétsiho
progresu mezi obdobimi dosahuje Bangladés, ktery poméroveé ve sledovanych obdobich navysil
import 0 27%. Indie pak o 18%. Z téchto vysledkd, Ize predpokladat i budouci klesajici tendenci

import( z Ciny a navy$ovani vlivu a objemu z Bangladé$e a Indie.

3.4 Srovnani mzdovych sazeb Svadlen ve vybranych oblastech EU
Nasledujici kapitola stru¢né nastini Urovné vybranych oblasti Evropské unie
v problematice platd pracovnik(l feSeného oboru. Data jak co se hodinové, tak i prepoctené

sazby na mésicni plat jsou zndzornéna v grafu 9 a Ciselna tabulka je uvedena v pfiloze. [19]

Na prvni pohled je patrné, Zze mzdové urovné jsou v EU znacné nevyrovnané.
Primérna hodinova mzda odpovida 10,26€, a primérny mési¢ni plat pak vychazi na 1847€. Od

tohoto priméru se nejméné odchyluje oblast vychodniho Némecka. Lze také fici, Ze oblasti

evyvys

Ceskou republiku, Slovenskou republiku, Polsko, Bulharsko, Rumunsko a Madarsko.
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Graf 9 - Mzda na svadleny v ramci oblasti EU

Upraveno podle: [19]
Problematika pracovnich mezd zasadnim zplsobem souvisi s outsourcingem,

importovanym zboZim ze zemi tretiho svéta a byla znac¢né ovlivnéna pfijetim dohody ATC a

celkovou liberalizaci obchodu véetné celnich kvét. Obecné fungovani a prosperita OP a KP
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v jednotlivych zemi EU je do velké miry dana efektivnosti restrukturace odvétvi pred vstupem
dohody ATC v platnost, co? nejlépe dokdzala Italie, Spanélsko a Portugalsko. Problematika
vyrobnich nakladu a tedy i platd pracovnikll je jednim z hlavnich dlvodl aplikace

outsourcingu/offshoringu.

Jak bylo uvedeno v Uvodu této prace cilem prace je formulovat mozna doporuceni pro
budouci smérovani &innosti podnikatelskych subjektl odévniho priimyslu CR v oblasti Fizeni
vyroby a produktového zaméFeni sortimentu. V soucasné dobé& odévni primysl CR realizuje
produkci jako nedilna soucast odévniho trhu EU. V této souvislosti se v ramci fungovani odévni
vyroby CR nutné vyskytuji veskeré tendence a vlivy obecné piisobici v EU popsané v piedchozi
kapitole. Plsobeni téchto faktor(i viak mlze mit v rdmci CR urité odlisnosti a i jejich
vyznamnost se mdze lisit od celkovych trendd EU. Déle v ramci odévniho primyslu CR mohou
pUsobit i urcité specifické faktory a vlivy, jejichZ plsobeni v rdmci celé EU neni tak markantni.
Nasledujici analyzy a z nich vyvozované zavéry jsou z téchto divod( zaméreny na odévni

primys| CR.

4 Analyza soucasného stavu odévniho priimyslu CR - odévni

vyroba jako souéast sektoru zpracovatelského préimyslu CR

Pro zpracovani Udaji v této Casti prace byla pouzita data publikovana ve statistické
roéence CSU a dale data publikovana v rocence ATOK. CSU do svych Gdaj zahrnuje veskeré
pravnické a fyzické osoby (souhrnné subjekty), které jako pfevazujici cinnost uvadéji ¢innosti
spadajici dle CZ-NACE do oboru odévni vyroby. Déle v ramci vykazovaci povinnosti sleduje
pouze urcity vybérovy soubor subjektl. Pro skupinu subjektll nezahrnutych do statistického

Setfeni nasledné provadi dopocty popt. odhady hodnot.

ATOK vychazi z udaja CSU, které CSU pro potfebu ATOK rozdéluje na 2 skupiny - na
subjekty s poctem zaméstnancl do 20 osob a subjekty s poétem zaméstnancl nad 20 osob.
ATOK pak ve svych analyzach pracuje pouze se skupinou subjektl s poctem zaméstnancl nad

20 osob.

Pro provadéné analyzy v této Casti prace byla pouzita data za rok 2005 az 2014,
nékteré Udaje potiebné pro tento rozbor nebyly CSU za rok 2015 dosud publikovany. Pouzita

data z databazi priimyslu CSU a ATOK jsou uvedena v tabulce 5 v pfiloze. [20]

33



Od roku 2010 vykazuje cesky odévni, koZedélny, ale i textilni priimysl pozitivni vyvoj.
To potvrzuji i nékteré vybrané ukazatele o kterych bylo pojednano vyse, jako vyvoj
zaméstnanosti a produkce, které od tohoto roku maji prorlstovou tendenci. Z poslednich
evidovanych dat zroku 2014, je zfejmé, Ze tato pozitivné vzrlstajici tendence by mohla
pokracovat. Rok 2014 prinesl opétovny narlst vykon(, trZzeb, produktivity prace i primérnych
mezd. Jak bylo ji? naznaceno v predeslych odstavcich, viiv Ciny a jeji zaméFeni na textilni a
odévni prdmysl je na Ustupu a tim vznikaji nové pfrilezitosti pro ¢eské narodni podniky nejen

jako vyrobc(, ale i exportér(, coz potvrzuje i nardist exportd narodnich produktt do Ciny. [18]

Nutné je také zminit, Ze odivani je jediny segment trhu, ktery dlouhodobé od roku
1999 vykazuje snizujici se trend spotiebitelskych cen. Tento efekt mlze byt nasledkem
masového dovozu, nebo vyuziti levné pracovni sily zemi tfetiho svéta formou vyrobniho
outsourcingu. Na zakladé dostupnych dat Ize ocekavat, Zze tento pokles cen se roku 2014
zastavil. Doslo oproti roku 2013 k narustu cen a neni ocekavan dalsi pokles. [20]Tato hypotéza
mUZe byt potvrzena aZ na zakladé Udajl a dat nasledujicich let. Pro objektivni vyklad analyz a
jejich zavérl uvedenych v dalsim textu je nutné respektovat skutec¢nost, Ze odévni vyroba je
pouze prvni soucast procesu, ktery zahrnuje i dalsi nasledné cinnosti - distribuci a obchod.
Obchod je posledni fazi tohoto procesu. Pravé obchod rozhoduje o mite uplatnéni produkce
subjektu odévni vyroby na trhu a nasledné ve zpétné vazbé ovliviiuje zaméreni a sortiment

produkce odévni vyroby.

4.1 Struktura subjektl a zaméstnanost oboru odévni vyroby CR

V roce 2014 bylo v oblasti odévni vyroby registrovano 11 2080 aktivnich subjektl. Z
tohoto pomérné velkého mnozstvi je vSak pouze 191 subjektl zaméstnavajicich vice jak 20
zaméstnancu. To je pouze 1,7% celkového poctu. V pribéhu let 2005 aZz 2014 celkovy pocet
podnikajicich subjektd vzrostl o 2 903 subjektl a ma stdle rostouci trend. Pocet subjektli nad
20 zaméstnancl naopak v tomto obdobi klesl o 114 subjektl (pokles o 37%). Vyvoj je graficky
znazornén v grafu 10. [18],[20]
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Graf 10 - Porovndni poctu aktivnich subjekti celkem a s vice jak 20 zaméstnanci

Upraveno dle: [18],[20]

V roce 2014 bylo v oblasti odévni vyroby zaméstnano 25 tisic osob. V podnicich nad 20
zaméstnancl pracovalo 11 tisic osob - to je cca 44% celkového poctu. V priibéhu let 2005 az
2012 se projevuje masivni Ubytek osob pracujicich v oboru. Celkovy pocet za toto obdobi
poklesl o 18 tisic osob (42%). Pfevaina ¢ast tohoto poklesu poctu osob se projevila v kategorii
zaméstnancl v podnicich nad 20 zaméstnancl - pokles o 12 tisic osob (52%). Vyse uvedené je

zobrazeno v grafu 11. [18], [20]
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Graf 11 - Porovndvdni poctu zaméstnanych osob celkem a poctu zaméstnanych osob v podhnicich s vice jak
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Upraveno podle: [18], [20]

V letech 2013 a 2014 pak pocet zaméstnanych osob celkem i pocet zaméstnancl v

podnicich nad 20 osob jiz nekles3, ale stagnuje.
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Z predchozich odstavcl je ziejmé, Ze obor odévni vyroby v poslednim desetileti
prodélal zasadni zmény v koncentraci vyrobnich kapacit. Doslo ke znaénému snizeni poctu
zaméstnancl vétSich podnikll - méné jak na 50% stavu v roce 2005. Tento odchod
zaméstnanc( vyrazné ovlivnil i strukturalni zmény ve velikosti subjektl, kdy rada subjektl
vypadla ze sledovani v kategorii nad 20 zaméstnancl a zaradila se do kategorie mensich
provozoven. Zaroven nové vznikajici subjekty se fadi do kategorie velmi malych provozoven

bud' Zivnostenského charakteru, nebo podnikd s jen s velmi malym poctem zaméstnanc.

Pfedchozi informace je vhodné doplnit o Udaje prevzaté z rocenky ATOK - "Nejvétsi
odévni podniky v CR za rok 2014“. V 15 nejvétsich podnicich odévni vyroby v roce 2014 bylo
zaméstndno 2221 osob. To je pouze 8,9% celkového poctu osob v odévni vyrobé. Nejvétsi

podniky jsou zaznamenany v tabulce 8 v pfiloze.

4.2 Vykonnost oboru odévni vyroby

Vykonnost oboru lze kvantifikovat mnoha ukazateli. Pro ucely této prace byl zvolen

ukazatel trzeb za vlastni vyrobky a sluzby.

Celkovy objem trieb oboru odévni vyroby v roce 2014 ¢inil 14 402 mil. K¢. Z tohoto
objemu bylo realizovdano v podnicich nad 20 zaméstnancll 6 404 mil. K¢ (44,5%), jak je
znazornéno v grafu 12. [18], [20] V nejvétsich 15 podnicich pak bylo realizovdno 2 529 mil. K¢

(17,6% objemu odévni vyroby).
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Vyvoj trieb za obor celkem v letech 2005 az 2010 koresponduje s vyvojem
zaméstnanosti v oboru. Na nejnizsi Uroven tento ukazatel klesl v roce 2010. V letech 2011 az
2013 viceméné stagnuje. Celkovy objem trzeb oboru v roce 2014 vykazuje jiz vyrazny cca 8
procentni rlst. Vyrazné oZiveni vsak lze pozorovat pouze u segmentu malych subjektd do 20
zaméstnancl. Objem trieb u podnik( nad 20 zaméstnancl vykazuje rlst pouze 1,8% . Po
prepoctu pak tempo ristu trzeb malych provozoven do 20 zaméstnancl v roce 2014 ¢ini témér

19%.

4.3 Produktivita prace a mzdy

Produktivita prace a jeji vyvoj v poslednich letech budou analyzovany pomoci
ukazatele - trzby na zaméstnanou osobu za rok. Pro uUroven mezd byl zvolen ukazatel -

pramérna mésicni hruba mzda.

4.3.1 Produktivita prace

Primérna rocni produktivita v oboru odévni vyroby za rok 2014 doséhla hodnoty 576
tis. K¢/osobu . [20] V podnicich nad 20 zaméstnancll je témér stejna - 582 tis. K¢/osobu. [18]
Vzhledem k tomu Ze ukazatel produktivity prace je podilem dvou kvantitativnich ukazatell -

trZzeb a zaméstnanosti - je jeho vyvoj podminén zménami téchto ukazatel(.

V letech 2005 az 2009 je vyvoj produktivity prace nejednoznacny - podle toho jestli
tempo poklesu produkce je vyssi nebo nizsi nez tempo poklesu poctu osob v oboru, jak je
patrné z grafu 13. V roce 2009 je dosaZzeno minimalni Urovné - 472 tis. K¢ za rok na osobu. V
roce 2010 nastupuje trvaly rast, ktery trva a v letech 2013 a 2014 i zrychluje. V roce 2013 je
tempo ristu produktivity prace vyraznéjsi u podnik( s po¢tem zaméstnancl nad 20 osob. V
roce 2014 je tempo rlstu produktivity prace vyssi u subjektd do 20 osob. Tempo rlstu za
obdobi 2013 a 2014 je u subjektl nad 20 zaméstnanct 11%, tempo ristu za cely obor odévni

vyroby pak ¢ini 14%. [18], [20]
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4.3.2
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Mazdy

Primérna hruba mzda v oboru odévni vyroby celkem v roce 2014 ¢ini 13 840,- K¢. [20]

V subjektech nad 20 zaméstnancl pak 14 806,- K¢. [18] V subjektech nad 20 zaméstnancl je

tato mzda trvale vy$si neZ ve skupiné do 20 zaméstnanc(. Tento rozdil mizZe byt zplsoben

celou fadou faktord - k tém hlavnim patfi:

e soucasny nedostatek kvalifikovanych lidskych zdroju

e zavaznost vyssich kolektivnich smluv pro zaméstnavatele
e vsoucasné dobé uz akutni snaha udrZzet zaméstnance

e nizSi odvodova zatéZ z mezd pro soukromé osoby

e legislativni zasahy v oblasti minimalni mzdy, odvod( z mezd a zdkoniku prace

Vyvoj prdmérnych mezd v oboru odévni vyroby v obdobi 2005 - 2014 Ize

charakterizovat jako neustaly riast — graf 14. Prlmérna mzda v oboru odévni vyroby celkem

zaznamenala nejvyssi tempo rlstu oproti predchozimu obdobi v roce 2014 - 7,8% narUstu. V

subjektech nad 20 zaméstnancl pak tento rlst Cinil pouze 4,5 %.
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Z vyhodnoceni vyvoje produktivity prace vyplyva, Ze jako pocatek jednoznacného ristu
produktivity prace oboru lze oznadit rok 2013. Pokud porovname tempo rlstu produktivity

prace a rastu prameérnych mezd bude vysledek porovnani vypadat nasledovné, tabulka 3:

Tabulka 3 - Porovndni tempa ristu produktivity prdce a primérné mzdy

Porovnani Index Naruist Narist v %

V oboru celkem 2014/2012 1,14 14%

Produktivita | Podniky nad 20 zaméstnancii 2014/2012 1,11 11%
V oboru celkem 2014/2012 1,1 10%

Priimérna mzda | Podniky nad 20 zaméstnancii 2014/2012 1,07 7%

Upraveno podle: [18], [20]

Z uvedené rekapitulace je zfejmé, Ze v roce 2013 a 2014 doslo k zadoucimu zvyseni
pramérnych mezd v celém oboru, které odpovida tempu rdstu produktivity prace. Tempo
rastu mezd je vyssi u subjektl do 20 zaméstnanci. V této kategorii, je také vyssi tempo rastl
produktivity prace. O dlouhodobém deficitu absolutni vyse priimérné mzdy bude pojednano

v dalsi ¢asti prace.

4.4 Inovace a vyzkum

Z hlediska vyvoje a inovaci TOP vykazuje CR nizkou aktivitu. Lze tak usuzovat z 7adosti o
registrace patentovych prihldsek. Nicméné z hlediska kategorizace NACE spada TOP do
kategorie D spolu s papirnictvim, nelze tedy efektivné a dostatecné smérodatné rozdélit odévni
a textilni pramysl. Z dlouhodobého hlediska vykazuji Zadosti o prihlaseni patentl klesajici

trend, pficemz objemové bylo naprostého vrcholu v rocich 2003 a 2007. [18]
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Vyzkumna oblast ¢eského TOP zaostava jak z hlediska mezinarodniho srovnani, tak
z hlediska ostatnich narodnich oborl. Jako odpovéd se nabizi malé procento oborovych
vyzkumnych pracovist. Dnes jsou nejvétsimi prihlasovateli patent(: Technickd univerzita
v Liberci, VUTS Liberec a ELMARCO s.r.o. | pfes tuto nevyhodu, dosahuje CR svétové urovné ve
vyzkumu strojii, vyrobé nanovldken a v jejich vyuziti. Lze tedy konstatovat, ze CR je svym

vyzkumem zamérena na textilni pramysl. [18]

Dalsi moznosti zkoumani Urovné vyzkumu a inovaci je hledisko narodnich pfihlasek
uzitnych, nebo také primyslovych vzor(. Zde je naopak evidovano vyssi mnozZstvi produktu

odévni vyroby, které jako jediné mezirocné pohybuji v priiméru kolem poctu 20 prihlasek. [21]
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Graf 15 - Vyvoj poctu podanych prihlasek primyslovych vzori kategorie 02 (Odévy, boty) dle Lokarnského
systému

Upraveno podle: [21]

V grafu 15 je zobrazen vyvoj poctu podanych pfihlasek pro evidenci primyslového
vzoru z narodniho hlediska. Je zfejmé, Ze kiivka ma kolisavou tendenci, nicméné trend je mirné
rostouci. Znepokojiva je hodnota z roku 2015, ktera je nejnizsi hodnotou za sledované obdobi

od roku 2006.

4.5 Aktuadlni stavimportu a exportu odévui

Jak jiz bylo nastinéno dfive, stejné jako celd EU vykazuje i Ceska republika co se odév(
tyCe pro-importni vyvoj. Od zavedeni dohody ATC import stéle narlsta. Nicméné od roku 2013
je znatelny i vyznamny narlst exportli. Celkové je nutné konstatovat, Ze export odévniho
sektoru je témér polovicni, ve srovndni s textilnim. [18] Graf 16 zndzorfuje hodnoty importu a

exportu 2 posledni let.
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Upraveno podle: [18]

Pfresto, Ze spolu s importem vzrost i export odévl, jeho procentualni rozdil je nizsi a

dosahuje nardstu 15%, kdezto import o 19%. Dovoz v roce 2014 dosahoval 43,22 miliardy K¢ a

vyvoz dosahoval 29,87 miliardy K¢. Celkovy narlst obou charakteristik, je mozné do urcité

miry vysvétlovat oZivenim ceské ekonomiky po predchazejici krizi

a tim knardstu

koupéschopné poptavky. Nicméné z hlediska importu odévl neni moiné vyvodit zcela

jednoznaéné zavéry v dasledku vlivu a vyuzivani vyrobniho offshoringu ¢eskych producentd.

4.5.1 Struktura importu a exportu z teritorialniho hlediska

Tabulka 4 - TeritoridIni struktura hodnot importu a exportu odévii CR a procentudlini zmény vlivu zemi

Import Export
2013 (%) 2014 Zména vlivu 2013 2014 Zména vlivu
Stit  |Podil (%)| Import (tis.KE) |Podil (%)| A% A Stit  |Podil (%) Export (tis.KE) \Podil (%)| 4% A
Cina 33,10% | 12 743 960 29,49% | -3,61% \ Némecko |28,80%| 8733627 29,23% | 0,43% 0
Némecko | 9,00% | 5427205 12,56% | 3,56% P |Slovenska |12,90% | 3541737 11,85% | -1,05% A
Bangladés | 11,90% | 5316513 12,30% | 0,40% M Polsko 9,90% | 3062360 10,25% | 0,35% p
Turecko 9,90% 3641249 8,42% |(-1,48% NP Italie 8,60% | 2526072 8,46% | -0,14% N7
Italie 470% 1761103 4,07% |-0,63% \ Francie 560% | 1725182 577% | 0,17% 0
Slovensko | 3,60% 1425286 3,30% |-0,30%| & [Rakousko | 4,00% | 1166118 3,90% |-0,10% A
Indie 2,90% 1325753 3,07% | 0,17% M UK 3,20% | 1080203 3,62% | 0,42% p
Kambodza| 1,80% 977162 2,26% | 0,46% M Svédsko 2,20% 698 256 2,34% | 0,14% 0N
Polsko 1,70% 948 704 2,20% | 0,50% | 41 [Nizozemsko| /[ 695 371 2,33% | 2,33% [Spanélskd)
Pakistan / 831636 1,92% | 1,92% |Vietman|Rumunsko | 2,10% 656 467 2,20% | 0,10% p
Dstatni 19,60% | 8821574 20,41% | 0,81% 4 |Ostatni 20,60% | 5991147 20,05% | -0,55% N7
¥ 43220145 100,00% > 29 876 540 100,00%
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Upraveno podle: [18]



Tabulka 4 udava nejvyznamnéjéi dovozni a vyvozni zemé Ceské republiky, jednotlivé
hodnoty dovozu a vyvozu v tisicich K& procento vyznamnosti jejich zastoupeni z hlediska
celkovych hodnot a zménu jejich vyznamnosti za uplynuly rok. Sipkové ukazatele jednoduse
zndazornuji pokles, ¢i rist procentualniho vlivu. Pokud doslo ke zméné, co se zastoupeni statu
v 10 nejsilngjsich tyka, je tento Udaj veden v Sipkovém sloupci a je zde uveden stat, ktery byl
nahrazen ze statistik 2013. Zmény jejich procentnich podil(i jsou pak graficky znazornény

v grafech uvedenych v pfiloze.

Z hodnot tabulky 3 je zfejmé, Ze nejvétSimu procentudlnimu propadu z hlediska
importu dosahla Cina s poklesem 3,61%. Je tedy zjevné, ze vliv Ciny jako nejsilnéjsiho
importéra klesa nejen z pohledu CR, ale i celé EU, jak bylo jiz fe¢eno v pieslé kapitole o vlivech
a dusledcich smlouvy ATC. Silné také klesl vliv Turecka o 1,48% a mensich Upadk( do 1%
dosahuji i Italie a Slovensko. Vyrazného navyseni dosahl Pakistan, ktery mezi 10 nejvétSimi
dovozci v roce 2013 nefiguroval a v roce 2014 zaujima 1,92% objemu importd a nahradil tak

pGvodni zastoupeni Vietnamu. Silného posileni dosahlo také Némecko.

Z hlediska exportl ¢eského OP jsou hodnoty ve valné vétsiné vyrovnané a zmény se
pohybuji vradech do 1%. Jedinou vyznamnou zménou je silné navySeni exportl do
Nizozemska v hodnoté 2,33%. Tim byla nahrazena plvodni silnd exportni pozice CR vici
Spanélsku. Pro Gplnost porovnani je nutné zvazit, 7e zmény v teritorialnim rozloZeni exportu a
importu mohou byt také zplsobeny premisténim obchodniho zastoupeni nebo distribucnich

centrdl velkych odbératell.
Import a export dle typu produkce

V pfiloze je zahrnuta tabulka , objem importu a exportu dle produktu”, kterd uvadi
mnozstvi vyvozu a dovozu v penézich a v procentech u jednotlivych klasifikaci produkce. Az na
dvé vyjimky, se nejvice dovdziené a vyvazené typy odévl klasifikacné shoduji, tedy jsou
dovazeny vyrobky stejného charakteru, jako vyvozové produkty. Jednotlivé hodnoty téchto

klasifikaci v tisicich K¢, jsou znazornény v grafu 17.
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Rozdil importu a exportu jednotlivych typl produktl
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Graf 17 - Rozdil importu a exportu jednotlivych typ( odévi v %

Upraveno podle: [18]

Z grafu 17 je patrné, Ze urcité hodnoty jsou vyrovnané. Velky deficit exportu vici
importu je u vrchnich tricek a tilek bez rukavi z baviny a damskych/divéich svetrl, pulovr(.
Damské divéi kalhoty a vrchni tilka a tricka z viny, nejsou z CR v top 10 klasifikaci exportovany.
Naopak export prevazuje nad importem v tfidach v kategorii panskych/chlapeckych
denimovych kalhot a panskych/chlapeckych vétrovek, bund. Ostatni hodnoty zle definovat jako

vyrovnané.

4.6 Rentabilita a financovani odévniho priimyslu

V tomto oddile jsou pouZita pouze souhrnna data vykazovana CSU za obory sektoru
zpracovatelského priimyslu. Pro vytvoreni redlného ndhledu na ekonomickou a finanéni situaci
oboru odévni vyroby je nutné skutecné hodnoty ekonomickych ukazateld odévni vyroby

komparovat s ukazateli ostatnich obort sektoru zpracovatelského pramyslu.

4.6.1 Rentabilita trzeb

V roce 2014 dosahla rentabilita trzeb oboru odévni vyroby 9,31%. V roce 2008
vykazoval obor odévni vyroby ztratu a rentabilita trzeb se dostala do zadpornych hodnot (-
3,24%). Od roku 2009 jiz rentabilita trzeb velmi rychle stoupa. Za obdobi 2010 az 2014 doslo k
témér 5 ndsobnému navySeni . Hodnota rentability v roce 2014 fadi v ramci sektoru
zpracovatelské vyroby odévni vyrobu mezi obory s nejvyssi efektivnosti trzeb. Vysi rentabilitu

vykazuje pouze farmaceuticky prdmysl a vyroba dopravnich prostiedk(.[20]
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4.6.2 Rentabilita aktiv

V roce 2014 obor odévni vyroby vykazuje ziskovost aktiv ve 13,08%. Jak bylo uvedeno v
pfedchozim odstavci ztratovost oboru odévni vyroby v roce 2008 i u tohoto ukazatele
na ménici se situaci v oboru a vyrazné zvysily efektivnost vyuZiti vyrobnich zdrojt, pfi zachovani
celkového objemu aktiv. To se projevilo vysokym tempem ristu rentability aktiv - za obdobi
2010 az 2014 vzrostla hodnota tohoto ukazatele vice jak 5 nasobné. V roce 2014 tak obor
odévni vyroby vykazuje nejvyssi rentabilitu aktiv v celém sektoru zpracovatelského primyslu.

[20]

Vyvoj vyse uvedenych ukazatelll je zobrazen v grafu 18.
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Graf 18 - Vlyvoj rentability trzeb a aktiv OP

Upraveno podle: [20]

4.6.3 Financovani

V roce 2014 pracoval obor odévni vyroby s pasivy v celkové hodnoté 12 090 mil K¢. V
letech 2005 aZ 2008 objem pasiv kolisal mezi 18 590 a 13 727 mil. K¢ - zfejmé v dUsledku
organizacnich a strukturdlnich zmén, které v oboru probihaly. Od roku 2009 se hodnota

objemu pasiv viceméné ustalila a pohybuje se mezi 12 a 13 mld. K¢&. [20]

Podil cizich zdrojli na pasivech celkem v roce 2014 ¢inil v oboru odévni vyroby 53%. To
je nejnizsi hodnota za celé obdobi 2005 az 2014. Od roku 2008 aZ do roku 2012 hodnota
tohoto ukazatele stoupala aZ na 67%. V roce 2013 pak doslo k vyraznému posileni financovani
vlastnimi zdroji a poklesu podilu cizich zdroji na soucasnych cca 53%. Tento pozitivni trend byl

zpUsoben zejména nizsim Cerpanim uvér( v oboru. Objem cerpanych Gvérd v letech 2013 a
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2014 poklesl o vice jak 50% na soucasnych 1,1mld K& V porovnani s ostatnimi obory

zpracovatelské

ho prlimyslu je hodnota podilu cizich zdroji oboru odévni vyroby lehce nad

prdmérem sektoru zpracovatelského primyslu (46%). [20]

Celkovy objem zavazku z obchodniho styku se v oboru odévni vyroby setrvale pohybuje

vrozmezi5-6

okolo hodnoty

mld. K¢. Celkovy objem pohledavek z obchodniho styku jiz od roku 2007 osciluje
3 mld. K¢. [20]

Vyse popsané vybrané ukazatele jsou graficky zazornény v grafu 19.
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Graf 19 - Porovndni vybranych ukazateli

Upraveno podle: [20]

Z porovnani pohledavek a zavazk( je zifejmé, Ze obor odévni vyroby k financovani

provozu dlouhodobé vyuziva ze znacné miry i financni prostfedky dodavateld. Jak je zobrazeno

v grafu 20. Neni predmétem prace posuzovat zdali se jednd o Uspésnou obchodni strategii ,

nebo nedostatky v cash flow oboru.
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Graf 20 - Vyvoj vyuZivani cizich zdroji a pasiv

Upraveno podle: [20]
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4.7 Zhodnoceni soucasné situace oboru odévniho priimyslu

Trh odévi v CR je zdsobovan vétsi mérou importem ne? domaéci produkci. Saldo

importu a exportu s odévnim zbozim se v poslednich letech zvysSuje ve prospéch importu.

Cesky odévni priimysl prosel v minulych letech vyraznou decentralizaci a tento trend
pokracuje i nadale. Odévni vyroba je vétsinou realizovdna mensimi subjekty s poétem do 20
zaméstnancl a velkym poctem osob podnikajicich samostatné jako fyzickd osoba. Vétsina
vykonU oboru je tak realizovana v podminkach malého podnikani. Pouze asi 3% produkce je
realizovano v podniku s poc¢tem zaméstnanc( vétsim nez 250 . V podnicich kde objem trzeb
prevysuje 50 mil. K¢ za rok je realizovdno cca 17% produkce. Velkd vétSina malovyrobcl pak
vstupuje na trh jako subdodavatel . Tato decentralizace odévniho primyslu pfinasi znacnou

vyhodu v moznosti rychlého zareagovani na pozadavek poptdvky.

Dlouhodobé se odévni primysl neni zatim schopen vyporadat se stale klesajicimi pocty
zaméstnanych osob. Pfi¢inou je jednak v soucasné dobé vSeobecny nedostatek pracovni sily a
v pfipadé zaméstnavatell i velmi nizkd Uroven mezd. Primérna mzda v odévnim prdmyslu je
nejnizsi v celém sektoru zpracovatelského pramyslu a cini pouze 54% primérné mzdy v
sektoru. Vyrovnani tohoto historického propadu v Urovni mezd je dlouhodoby proces velmi

vyrazné limitovany cenovou konkurenci vyrobc(.

Z dalsich hledisek lze hodnotit situaci ¢eského odévniho primyslu pozitivné. V
poslednich letech stoupa produktivita prace a obor vykazuje vysokou rentabilitu pfi
pfiméfeném a akceptovatelném stupni zadluZenosti. Lze ocekdvat , Ze vysoka rentabilita
odévniho priimyslu ponékud poklesne, pravé z divodu nutnosti fesit propad v priimérné mzdé

oboru.

Z provedeného rozboru soucasného stavu odévniho primyslu lze vyvodit tyto

prednosti a nedostatky :

e odévni primys| CR dlouhodobé &eli pfevaze importovaného zbo#i a polotovarl ze zemi
mimo EU

e soucasnd situace v odévnim prlmyslu je prizniva spiSe pro malé podnikatelské
subjekty, které mohou velmi rychle zareagovat na poZadavky trhu, nejsou vsak

pfipraveny na velkoseriovou vyrobu
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e za soucCasného stavu neni dost dobfe moziné konkurovat velkym zahrani¢nim
vyrobclim v oblasti tzv. priimyslové konfekce. Je vhodné zaméfit se na maloseriovou
nebo kusovou vyrobu, kde neni tak vyhrocena situace v oblasti ceny produktu.

e orientace na maloseriovou vyrobu poskytuje moznost vysokého stupné individualizace,
variability a odliSeni se vyrabénych produktu

e zasadnim problémem je nedostatek zaméstnancli a dlouhodobé nizkd droveri mezd
oboru

e v pripadé maloseriové vyroby zvazit vyuziti moznost vhodného outsourcingu z ddvodu
navyseni kapacity lidskych zdrojt, popt zlevnéni ceny vstupu

e odévni primysl CR v poslednich letech vykazuje velmi vyrazna tempa ristu rentability
produkce

e subjekty podnikajici v sektoru odévniho pramyslu CR vykazuji dobrou "finanéni

kondici" pfi pfimérené mire zadluZenosti

5 Zamér prace

Cilem préace je na zdkladé analyz z predchoziho textu a dilé¢ich kapitol sumarizovat a
formulovat mozna doporuceni pro nadchazejici obdobi sméfovani Cinnosti podnikatelskych
subjekttl odévniho primyslu CR v oblasti organizace vyroby a sortimentniho produktového

zaméreni za Ucelem efektivniho vyuZiti/pFizpisobeni se ovliviiujicim faktorim.

Pro dosaZeni cile bude zhodnocen vyvoj OP CR a EU a celosvétové tendence a
provedena analyza souc¢asného stavu OP CR. Déle bude vyhodnoceno vyu7iti outsourcingu. Na
zadkladé provedenych rozbor(i budou formulovdna mozna doporuceni. Tato doporuceni pak

budou aplikovana na procesu vybéru a vyroby modelového produktu.

6 Predikce moznych variant vyvoje odévniho priimyslu CR

V predchozim textu byla provedena analyza souc¢asného stavu odévniho pramyslu CR.
PFi modelovani mozZnych variant dalSiho vyvoje situace v tomto oboru je nutné respektovat
skutecnost, Ze Zadny vyrobni proces neprobiha izolované od okolniho prostfedi. O UspésSnosti
nebo neulspésnosti dané vyroby ve finalni fazi rozhoduje uplatnéni vyrobenych produktl na
trhu. Trh i vlastni vyrobni procesy realizované v oboru jsou ovliviiovany fadou faktordt, které

pUsobi v celospole¢enském rozsahu.
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6.1 Vnéjsi faktory

Tyto faktory pusobi nezavisle na vili vyrobni jednotky. V obvykle provadénych
analyzach jsou tyto vlivy oznacovany jako faktory vnéjsi. Vliv vnéjsich faktorl muze pUsobit
pozitivné pro proces vyroby a uplatnéni na trhu , nebo naopak negativné a komplikovat ¢i
brzdit proces vyroby a odbyt na trhu. Pisobeni vnéjsich faktor( tak prinasi bud' prilezitosti
nebo hrozby. PFileZitosti je tfeba vyuzit, hrozbdm je nutno Ccelit popfipadé jejich vliv

eliminovat.

6.1.1 Politické, legislativni a ekologické vlivy
V soucasné dobé se celkova politickd situace v CR, jevi relativné stabilni — Ize o¢ekdvat,
Ze v oblastech legislativy, pracovniho prava, dani, Zivotniho prostfedi a zahrani¢niho obchodu

nenastanou v blizké budoucnosti vyznamné zmény situace a trendd, které by branily obchodu.

Jak bylo popsano v predchozim textu, produkce odévniho primyslu v CR je realizovana
zejména v oblasti malovyroby v podminkach malého a stfedniho podnikani. Prorlstova politika
EU a CR vytvaii v rdmci rozvojovych programid celou fadu instrument vyuZitelnych pro

podporu rozvoje a investi¢ni aktivity malého a stfedniho podnikani.

Dlouhodobé tesend situace s uprchliky a brexitem je sice vyznamnym hybatelem
politického déni v ramci EU, ale neni predpokladano, Ze by tyto problémy v nejblizsich letech
vyznamné ovlivnily podminky fungovani odévniho primyslu CR. Obchodni vyména produkt
odévniho pramyslu s Anglii nezaujima vyznamné postaveni v exportu ani importu. Otazka
uprchlikd, mdze mit vliv na zmény v rdmci integracni politiky. Tyto zmény by mohly potencialné

nabidnout firmam moZnosti doplnéni chybéjicich zaméstnaneckych kapacit.

V této Casti prace je nutné zminit zcela novy a nyni tézko odhadnutelny faktor -
potencionalni vliv rozhodovani nové administrativy v USA. Pfipadnd realizace zamyslenych a
avizovanych rozhodnuti americké administrativy bude mit jednoznacné vliv na celosvétovy trh
s odévni produkci. V dobé zpracovani této prace vSak nelze odhadovat rozsah a nasledné

dopady téchto krok( administrativy USA.

Lze predpokladat celoplo$né zvy$ovéni mezd v CR zplsobené trvalym zvy$ovanim
minimalni mzdy a také posilovanim pozice odborovych organizaci. Na druhé strané je nutné
zminit, Ze navySovani mezd mlze mit pro obchodniky i pozitivni efekt nardstu koupéschopnosti

poptavky.
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Déale narUstaji také naklady na ochranu Zivotniho prostfedi. Nicméné z hlediska
feSeného oboru vyroby, se mlzZe toto navySovani projevit pouze navysSenim ceny vstupl pro
vyrobu (materidly a energie). Samotna vyroba odévniho prlmyslu, je vici Zivotnimu prostiredi v
porovnani s jinymi obory Setrna a nardstajici naklady by se ji vyjma zvysenych vstupld nemély
dotknout. Lze redlné predpokladat, ze pokud bude dochazet ke zvyseni ceny vstupl z tohoto
dlvodu, budou zmény rozlozZeny v delSim ¢asovém horizontu a nebudou realizovany vyraznym

jednorazovym navysenim.

6.1.2 Ekonomickeé vlivy

Soucasna ekonomicka situace v CR se jevi jako prordstova. Dle vétsiny odbornych
odhad(l a progndz by tento stav mél byt v blizké budoucnosti zachovan. Pozitivni trendy vyvoje
vykazuje vétSina narodohospodarskych ukazatelG: HDP, drokovd mira, inflace,
nezaméstnanost, spotfeba, objem investic a ceny energii. Pozitivni vyvoj téchto ukazatelQ

mZe predstavovat pro vétSinu obor( vyroby prileZitosti.

Zvlastni poznamka je vénovana nizké nezaméstnanosti. Ta mlZe mit celostatné za
nasledek navySovani koupéschopné poptavky — pozitivni jev, nicméné zejména pro obor to
znamena obtiznéjsi dopliovani jiz tak chybéjicich lidskych zdroja a tim také riziko pridaného

tlaku na rast mezd.

Zvlastni pozornost je nutné vénovat ménové politice CNB. Ta v soucasné dobé& uméle
podhodnocuje kurs koruny vici euru. Toto opatfeni bylo a stale je oznacované jako pfechodné
a je predpokladano, Ze k ukonceni intervenci dojde do pololeti roku 2017 — Ize tedy ocekavat
posileni koruny k euru. Tento jev je pro exportéry do EU negativni, na druhou stranu, pro
tuzemské podniky se zahrani¢nimi dodavateli by tato zména mohla pfedstavovat pfilezitost
v podobé snizeni cen materidll a polotovard importovanych z EU. Vzhledem k tomu, Ze import
odévni produkce ze zemi EU Cini pouze necelych 30% celkového importu a export do EU témér
80% celkového exportu je nutné predpokladat celkovy pokles odbytu v K& Pro odbyt a vstupy

mimo eurozénu by tento vliv nemél vyraznéji plsobit.

PFi zpevnéni kursu koruny v{i¢i euru je mozné ocekdavat vyssi atraktivitu investic CR pro
investory mimo EU. Potencidlni nardst aktivity zahrani¢nich investord muze predstavovat

pfileZitost pro podniky na tizemi CR (naptiklad formou ziskani strategického partnera).
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6.1.3 Socialni vlivy

Socialni prostredi, co se ty¢e demografického vyvoje, Zivotniho stylu, rozdéleni pfijm,
urovné vzdélani, zplsobu traveni volného casu, charakteristice spotfeby, pracovni moralky a
celkovych Zivotnich hodnot, jsou v CR obdobné, jako tomu je celkové u evropské spole¢nosti
Naskytaji se trendy neustalého prodluzovani primérného véku, obezity populace a obecné
tendence k vynakladani vétsiho mnoizstvi finanénich prostfedkl pro volnodasové aktivity. Tyto
trendy lze povaZovat za dlouhodobé a mély by byt jednotlivymi podniky razeny do
strategickych programi. Zejména obecny jev celosvétové obezity ma specificky vyznam pro
odévni prliimysl - méni se skladba velikostniho sortimentu produkce. Trh zaroven reaguje i na
ostatni faktory zvySenou poptdvkou po obleceni pro seniory a obleceni pro volnocasové

aktivity vSeho druhu.

Z hlediska oboru je problémem odliv pracovni sily z oboru odévniho priamyslu, ktery je
zpusoben velmi nizkou mzdou. O této problematice bylo jiZz pojednano v predchozim textu.
Vyznamnym problémem ztéZujicim dopliovani chybéjicich lidskych zdroji je specificka

neochota obyvatel CR dojizdét za praci, nebo se dokonce stéhovat za praci.

7 SWOT analyza - mozné strategie vyvoje v odévnim priimyslu
CR

Na zakladé situacni analyzy provedené v predchozim oddile této prace je moiné

specifikovat soucasné prednosti i nedostatky odévniho priimyslu CR. V pfedchozich odstavcich

této kapitoly byly specifikovany faktory a vlivy vnéjsSiho prostfedi , které bud pozitivhé nebo

negativné mohou ovliviiovat prostiedi trhu a vyroby odévniho primyslu CR. Pro stanoveni

moznych scéndr( a strategii vyvoje byla aplikovana metoda SWOT analyzy.

Tato metoda na zakladé sestavené SWOT matice hlavnich vnéjsich vlivl prostredi a
hlavnich prednosti a nedostatkdl analyzovaného subjektu umoZniuje stanovit a vyhodnotit
zdkladni mozné strategie vyvoje budoucich procesli. SWOT matice je zobrazena niZe jako

tabulka 5.

Pfed provedenim analyzy je nutné stanovit €asovy horizont aktudlnosti anlyzy. Z
predchoziho textu je zfejmé, Ze se zde vyskytuji vlivy jak dlouhodobého ,tak kratkodobého
charakteru. | prednosti a nedostatky soucasného odévniho prlimyslu maji rliznou povahu

plUsobeni v Case. Obecné pak lze konstatovat, Ze zmény v trznim prostredi odévniho trhu dnes
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probihaji velmi rychle a hlavnim produkénim ¢&ldnkem odévniho primysiu CR je dnes
malovyroba, kterd na zmény v trznim prostredi reaguje s minimalnim zpozdénim. Z téchto vyse
uvedenych ddvodl byl pro zpracovani naslednych analyz zvolen pouze kratkodoby casovy

horizont maximalné do 3 let.

7.1 Soubor hlavnich vlivii prostiedi a prednosti a nedostatkli odévniho
pramyslu CR
Pro vytvofeni matice prileZitosti a rizik a pfednosti a nedostatk( byly na zakladé

predchozich rozbor( vytipovany tyto klicové pozitivni a negativni vnéjsi vlivy prostiedi a hlavni

pFednosti a nedostatky odévniho primyslu CR.

7.1.1 Zakladni vnéjsi vlivy prostredi
PrileZitosti — O - pozitivné pisobici

e pozadavky na zmény sortimentu odévni vyroby vyvolané demografickymi
zménami

e Kupni sila obyvatelstva CR

o ocekavané posileni kurzu koruny k EU - moZné sniZeni ceny outsourcingu z EU

e ocekavané posileni kurzu koruny k EU - lepsi pozice pro ziskani strategického
partnera mimo EU

e uplatnéni rozvojovych program( pro malé a stfedni podnikani

e rozvoj technologii

OhroZeni/frizika — T -negativné pusobici
e trvaly rGst primérné mzdy v CR - nardst vyrobnich naklad(
e nizkd nezaméstnanost v CR - obtizné doplfiovani lidskych zdrojti
e oclekdvané posileni kurzu koruny k EU - pokles odbytovych cen exportu do EU
e trvald prevaha a staly rlst importu oproti exportu produkce odévniho

pramyslu

7.2 zakladni prednosti a nedostatky odévniho pramyslu CR

Prednosti - S
e rychlost reakce na pozadavky trhu
e vysoka ziskovost odévni vyroby

e  pfimérena zadluZenost
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e minimalni ekologicka zatéz vyplyvajici z ¢innosti odévni vyroby

e moznost vysoké variability produkce

Nedostatky - W

e nedostatek zaméstnanc( a staly pokles jejich poctu

e trvalé nizkd mzda a dlouhodoby deficit v odménovani zaméstnancl

e decentralizace kapacit - nepfipravenost pro vyrobu vétsich serii

e prevaha importu ze zemi mimo EU - maly prostor pro efekt posileni koruny k

EU

7.3 SWOT matice strategii a Cinnosti

Po usporadani vyse uvedenych vnéjsich vlivd ( O, T) a pfednosti a nedostatkl subjektu

(S,W) do rozhodovaci matice vznikly kvadranty SO,WO,ST a WT. Tyto kvadranty vyznacuiji

moznou kombinaci plsobeni vnéjsich vlivi a prednosti a nedostatk(l . Timto jsou urceny

podminky pro modelovani moznych strategii a ¢innosti oznacenych v matici jako "strategie a

¢innosti 1 az 4".

Tabulka 5 - SWOT matice

W
slabé stranky OP CR

S
silné stréanky OP CR

Nedostatek zaméstnancu
Nizk& mzda v oboru
Decentralizace kapacit
PFevaha importu mimo EU

Rychlost reakce na pozadavky trhu
Vysoka ziskovost
Pfiméfena zadluzenost
Minimalni ekologicky Viv
Variabilita produkce

O
Rostouci kupni sila obyvatel WO SO
Zmény velikostniho sortimentu
priezitost| o G criny - o parner
OP CR orogramy podpory EU Strategie 2 Strategie 1
T WT ST
Narust vyrobnich nakladt -mzdy
Mala nezaméstnanost
Ohroseni Posileni kovrun’y - .pokles exportu . .
OP CR zvySovani importu Strategie 3 Strategie4
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8 Strategie a ¢innosti odévniho primyslu

8.1 Kvadrant SO - strategie a cinnosti 1

Tento kvadrant matice reprezentuje vyuZiti vSech pozitivnich vlivl prostredi a zaroven
vyuzivd veskery potencidl prednosti subjektu k maximalizaci efektu produkce. MoZno oznacit
jako idealni model vyvoje. Strategie pro tuto konstelaci vlivi - maximalné vyuZit vyhod

prostiedi pfi pouZiti vSech prednosti subjektu.
Cinnosti pro realizaci strategie:

e subjekty oboru odévni vyroby variabilné méni zaméreni produkce v reakci na
okamzité pozadavky trhu v oblasti zmén sortimentu vzhledem k
demografickym zménam - zmény velikostniho a generaéniho zaméreni
produkce

e subjekty oboru odévni vyroby kompenzuji nedostatek vlastnich kapacit
outsourcingem ze zemi EU

e subjekty oboru odévni vyroby diky vysoké rentabilité a tim i ndvratnosti
investice ziskavaji strategickéko partnera

e subjekty oboru odévni vyroby diky nizké zadluzenosti mohou doplnit zdroje
financovani pro rozvoj vyroby z program( podpory malého a stredniho

podnikani

8.2 Kvadrant WO - strategie a Cinnosti 2
Tento kvadrant matice reprezentuje vyuZziti vSech pozitivnich vlivi k odstranéni
nedostatkd subjektu. Strategie pro tuto konstelaci vlivi - maximalné vyuzit vyhod prostredi pro

odstranéni nedostatkd subjektu.
Cinnosti pro realizaci strategie:

e pfi stavajicim poctu zaméstnancl - aplikace novych technologii zvySujicich
produktivitu prace - vhodné pro vyuZziti v ramci rozvojovych programi EU

e zvySeni primérné mzdy v oboru - pouZiti veskerych dostupnych pfileZitosti pfi
zachovani rentability produkce- snizeni ceny nakladl outsourcingu pfi
zpevnéni kursu koruny/EU, vyuZziti rastu kupni sily pro uvedeni nestandartnich

velikosti na trh, rozvoj technologii
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zpétnd koncentrace kapacit - v pripadé potieby sdruzit kapacity nékolika
malovyrobcl pro potrebu pokryti vétsich zakazek
pfevaha importu mimo EU - spojeni se strategickym partnerem ,nejlépe z

mimo EU s vybudovanou odbytovou zdkladnou mimo EU

8.3 Kvadrant ST - strategie a Cinnosti 3

Tento kvadrant matice reprezentuje vyuZiti vSech prednosti subjektu k eliminaci

negativné plsobicich vlivll nebo minimalizaci jejich dopadu do hospodareni subjektu. Strategie

pro tuto konstelaci vlivli - maximalné vyuzit pfednosti subjektu pro eliminaci nebo minimalizaci

ztrat z negativné pUsobicich vliva.

Cinnosti pro realizaci strategie:

narlst slozky mzdovych nakladd Ize ¢astecné kompenzovat z vysokych ziski
minulych let. Pro kryti dalsi ¢asti zvySenych nakladd mezd je nutno rychle
zareagovat na vybrané kratkodobé mezery a pfilezitosti trhu vybranych
sortimentl odévni vyroby,slibujici realizaci za vyssi cenu.

nedostatecné zdroje pracovni sily v tuzemsku alespon ¢astecné eliminovat
zaméstnavanim cizich statnich pfislusnikd. VyuZziti stavajicich lidskych zdrojl
zefektivnit pouzitim novych technologii. Podniky odévni vyroby nemusi pfilis
investovat do ekologickych opatfeni a velkou vétSinu investi¢nich prostfedkd
mohou smérovat pravé do rozvoje technologii.

pokles cen exportu do zemi EU po zméné kursu koruny k EU - pokusit se resit
zménou struktury exportu smérem k maloseriové vyrobé ve vyssi cenové
hladiné, pokusit se o Upravu cen exportu do EU - pokud to trh dovoli.
stoupajicimu objemu importu ve velkoseriové vyrobé lze v soucasnych
podminkach odévniho priimyslu celit jen velmi omezené. Lepsi bude zaméfit
se na segment maloseriové vyrdbéného sortimentu s castou obménou

nabidky.

8.4 Kvadrant ST - strategie a Cinnosti 4

Tento kvadrant matice reprezentuje stav, kdy se subjektu nedafi odstrarovat vlastni

nedostatky ani kompenzovat ¢i eliminovat negativni vlivy prostfedi. Tento stav nastava poté,

co se strategie a Cinnosti uvadéné v kvadrantech ¢.2(WO) a 3(ST) projevi jako neucinné.

Subjekt pak musi alespon docasné omezit kapacitu a vyrobu do doby, neZ se mu podafti

54



odstranit nedostatky nebo pomine Ucinek negativné pusobicich vlivi. Toto opatfeni je
realizovano jako posledni moZnost. Lze ale predpokladat, Ze pokud toto omezeni bude jen
kratkodobé , ma vétsina subjektl redlny predpoklad setrvat na trhu. V poslednich letech
vykazoval sektor odévni vyroby velmi slusné zisky a toto obdobi omezeni produkce muze tedy
byt docasné financovdno ze zisk( minulych let. Subjekty odévni vyroby by v tomto obdobi i za
cenu vyssi ztraty mély udrZet a nepropoustét zaméstnance - nasledné doplfiovani stavu bude
velmi obtizné. Jednou z moznosti jak udrzet zaméstnance by mohla byt kratkodoba kooperace
subjektd ve vyuZiti pracovni sily. Subjekt, ktery docCasné realizuje omezeni vyroby prechodné

poskytne vlastni zaméstnance subjektu s nenaplnénou pracovni kapacitou.

9 Mozna doporuceni a zavéry
Pokud v nasledujicim textu budou formulovdna moZna doporuceni sméfovand k
subjekttim odévniho priimyslu CR, je nutné respektovat skuteénost, Ze pro hodnoceni kone¢né

Uspésnosti a efektivnosti realizace téchto doporuceni bude rozhodujicim kritériem rozsah

uplatnéni produkce subjektu na trhu a ekonomicky efekt odbytu produkce.

9.1 Produkce - objem, struktura a odbyt

Objem produkce
Pokud vyjdeme z klasického popisu faktor( ovliviiujicich objem produkce lze je délit na
faktory extenzivni a intenzivni. Jako zakladni extenzivni faktor Ize v odévnim primyslu uvazovat
zaméstnanost a intenzivni faktor pak produktivitu prace. Zaméstnanost je ovlivnéna objemem
pouzitelnych lidskych zdrojd. Produktivita prace je ovlivnéna zejména vyuZivanymi

technologiemi vyroby a organizaci prace.

Struktura produkce
V pripadé odévniho prlmyslu Ize stru¢né strukturu produkce charakterizovat jako
sortimentni skladbu produkce. Sortimentni skladba je pak uréovana produktovym zamérenim a

velikostni skalou produktd.

Odbyt
Odbyt produkce odévniho primyslu je dnes z velké casti realizovan prostrednictvim
firem specializujicich se na distribuci a obchod s odévnim zboZim. Existuji i vyrobci disponujici
vlastnimi obchodnimi kapacitami. Tito vyrobci jsou bud velké spolecnosti realizujici

velkovyrobu, nebo vyrobci odévli znacek vysoké cenové Urovné. Pro rozhodovani o zplisobu
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odbytu produkce odévni vyroby je tedy rozhodujici objem vyroby a exklusivita nabizenych

produktd.

Daldim - v odévni vyrobé CR asi nejéastéji pouzivanym zplsobem odbytu - je
subdodavka pro vétsi vyrobni spolecnosti. Tento zplsob odbytu vSak prvovyrobé pFinasi

nejmensi ekonomicky efekt.
Z predchoziho textu vyplyvaji zakladni oblasti pro smérovani moznych doporuceni:

e zaméstnanost a lidské zdroje
e vyuZivané technologie a organizace prace
e sortimentni skladba produkce

e zplsob odbytu produkce

9.2 Navrhy doporuceni

Dale uvadéné navrhy doporuceni vychdzeji z popisu strategii a ¢innosti specifikovanych

v kapitole 6. Strategie a ¢innosti odévniho prdmyslu.

9.2.1 Navrh doporuceni pro oblast zaméstnanosti a lidskych zdrojt

V oblasti zaméstnanosti a lidskych zdroju je tfeba fesit tyto problémy:

e Nedostatky
— nedostatek zaméstnancl
— nizka droven mezd

e ohrozeni

— mald nezaméstnanost

Pro odstranéni nedostatkd a eliminaci rizik vyplyvajicich z ohrozeni v oblasti lidskych

zdrojU je mozno navrhnout tato doporuceni ¢innosti a strategii:

e subjekty oboru odévni vyroby kompenzuji nedostatek vlastnich kapacit
outsourcingem ze zemi EU

e zvySeni primérné mzdy v oboru - pouziti veskerych dostupnych pfileZitosti
pti zachovani rentability produkce- sniZeni ceny nakladl outsourcingu pfi
zpevnéni kursu koruny/EU, vyuziti rdstu kupni sily pro uvedeni
nestandartnich velikosti na trh a zavedeni sortimentu s vyssi pfidanou

hodnotou vyssi cenové Urovné, rozvoj technologii
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e narlst slozky mzdovych néakladl lze ¢astecné kompenzovat z vysokych
zisk( minulych let. Pro kryti dalsi ¢asti zvySenych naklad( mezd je nutno
rychle zareagovat na vybrané kratkodobé mezery a prilezZitosti trhu
vybranych sortiment( odévni vyroby,slibujici realizaci za vyssi cenu.

e nedostateéné zdroje pracovni sily v tuzemsku alespon ¢astecné eliminovat
zaméstnavanim cizich statnich pfislusnikd. Vyuziti stavajicich lidskych
zdrojli zefektivnit pouZzitim novych technologii. Podniky odévni vyroby
nemusi pfilis investovat do ekologickych opatfeni a velkou vétSinu

investicnich prostfedkd mohou smérovat pravé do rozvoje technologii.

9.2.2 Navrh doporuceni pro oblast vyuzivané technologie a organizace prace
V oblasti technologii a organizace prace je treba vyuzit veSkerych prilezitosti a
prednosti odévni vyroby CR k odstranéni nedostatkll a eliminaci ohroZeni. Vyuziti
technologického progresu a zdokonaleni organizace prace smérem k vyssi kooperaci subjekt(
jsou pozitivné pusobici faktory. Pro jejich plné vyuZiti je mozno navrhnout tato doporuceni

¢innosti a strategii:

e v oblasti technologii
- subjekty oboru odévni vyroby diky nizké zadluzenosti mohou doplnit
zdroje financovani pro rozvoj vyroby z programi podpory malého a
stfedniho podnikani
- pfi stavajicim poctu zaméstnancl - aplikace novych technologii
zvysujicich produktivitu prace - vhodné pro vyuZiti v rdmci rozvojovych
programl EU
e v oblasti organizace prace
- zpétnd koncentrace kapacit - v pripadé potieby sdruZit kapacity
nékolika malovyrobctl pro potiebu pokryti vétsich zakazek, nebo pro

zavedeni nového sortimentu

9.2.3 Navrh doporuceni pro oblast sortimentni skladby produkce

Stejné jako u oblasti technologii a organizace prace i spravné provedené zmény v
sortimentni skladbé produkce vyrazné pomohou odstranit ¢i eliminovat nedostatky a ptipadna
ohroZeni. Pro relativné rychlou reakci na pozadavky zmén sortimentu ma odévni préimys| CR

dobré predpoklady. Pro plné vyuZiti tohoto potencialu je mozno doporucit tyto Cinnosti:
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e subjekty oboru odévni vyroby variabilné méni zaméreni produkce v reakci na
okamzité pozadavky trhu v oblasti zmén sortimentu vzhledem k
demografickym zméndm - zmény velikostniho a generacniho zaméreni
produkce

e pokles cen exportu do zemi EU po zméné kursu koruny k EU - pokusit se resit
zménou struktury exportu smérem k maloseriové vyrobé ve vyssi cenové
hladiné, pokusit se o Upravu cen exportu do EU - pokud to trh dovoli.

e stoupajicimu objemu importu ve velkoseriové vyrobé lze v soucasnych
podminkach odévniho pramyslu celit jen velmi omezené. Lepsi bude zaméfrit
se na segment maloseriové vyrdbéného sortimentu s castou obménou

nabidky.

9.2.4 Navrh doporuceni pro oblast zptisobu odbytu produkce

Vzhledem k podminkdm, v kterych je realizovana pfevaina &ast odévni vyroby CR -
malé a stfedni provozovny bez vyrazné exklusivity produkce, je nepravdépodobnéjsi zptsob
odbytu produkce prostfednictvim distributori nebo zavedenych prodejcl, nebo méné
ekonomicky vyhodnd subdodavka pro vétsi vyrobni spolec¢nosti. Opatfeni v oblasti odbytu by
méla byt primarné smérovdna ke zkraceni retézce od prvovyrobce k obchodnikovi - snaha
dodat hotovy produkt pfimo distributorovi nebo obchodnikovi. K realizace zaméru lze

doporudit tyto Cinnosti:

1. subjekty oboru odévni vyroby diky vysoké rentabilité a tim i navratnosti
investice ziskavaji strategickéko partnera
2. prevaha importu mimo EU - spojeni se strategickym partnerem ,nejlépe z

mimo EU s vybudovanou odbytovou zakladnou mimo EU

9.2.5 Aplikace moznych doporuceni

V predchozi casti prace byla formulovana mozina doporuceni pro subjekty odévni
vyroby. K tomuto souboru doporuceni je nutné pfistupovat selektivné. Vybér bude zaviset na
specifickych vychozich podminkach subjektu a dané mite aktualnosti problému, k jehoz feseni
je doporuceni smérovano. Subjekty realizujici velkosériovou vyrobu pak k vybéru doporuceni
budou pfistupovat s vyhledem podstatné delsiho c¢asového horizontu, neZz subjekty
malovyroby. Vyuziti outsourcingu bude aplikovdno zejména v oblasti velkosériové vyroby.
Pfevazna ¢ast odévni vyroby v CR je viak realizovana v prostiedi malovyroby, kterd umoziiuje

velmi kratkou dobu reakce na poZadavky trhu. Klicovou oblasti je tak sortimentni skladba
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produkce. Pfi stoupajici koupéschopné poptavce obyvatelstva je nutné nabidnout zdkaznikovi
dalsi pfidanou hodnotu, za kterou je ochoten zaplatit i vys$si cenu. Toto je i cesta jak se vyhnout
konkurenci asijského importu v oblasti levné velkosériové vyroby. Zmény sortimentni skladby
produkce v prostfedi odévni vyroby CR by tak mély byt sméfovany smérem k vyrobé mensich
sérii s vy$Sim podilem Zivé prace. Tento zamér lze aplikovat naptiklad rozSifenim a
individualizaci velikostni Skaly produkce, nebo zamérenim produkce na typy obleéeni pro
specifické ¢innosti. V oblasti specifickych ¢innosti se nabizi zejména obleceni pro volnocasové
aktivity. |1 v oblasti obleCeni pro volnocasové aktivity se vSak na trhu vyskytuje spousta
velkosériové vyrabénych produktd. Je tedy nutné zaméfrit se na produkty, kde jsou vyZzadovany
specifické vlastnosti material( nebo zpracovani- naptiklad obleéeni do extrémnich podminek,
nebo pro motorsport. Vstupni materidly pro tento druh obleceni vSak vyzaduji specialni

vlastnosti a atesty. Cena zboZi je pak uréovana predevsim cenou materialu.

| v pfipadé malosériové vyroby je vSak nutna kombinovatelnost produktu spolu s
dalSimi produkty podobného zaméreni.
10 Modelové reseni aplikace moznych doporuceni ve vyrobni

praxi vybraného produktu

Pokud budeme respektovat zavéry predchozich kapitol - mélo by modelové feseni

vyroby vybraného produktu vychazet z téchto predpokladi:
1. Produkt je vyrabén malosériové popf. kusové
2. Produkt umozZiuje vysokou individualizaci dle potieb zakaznika
3. Pfivyrobé produktu je uplatnén vysoky podil Zivé prace
4. Produkt je vyrabén z material( vyssi kvality
5. P¥ivyrobé produktu je mozna kooperace jednotlivych malovyrobc(
6. Pfivyrobé produktu je vyuZito modernich technologii zpracovani

7. Produkt je od-bytovan jako hotovy vyrobek bud pfimo vyrobcem, nebo

prostfednictvim vybraného ¢i strategického partnera

8. Produkt lze dobfe kombinovat s dalSim zboZim z nabidky vyrobce nebo

obchodnika
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9. Podminky odbytu produktu jsou komfortni pro zakaznika
10. Cena produktu je oprdvnéné vyssi nez u sériové vyroby

Vzhledem ke skutecnosti, e tématem této prace je odévni primysl CR, bude v dal$im
textu zaméfeno na produkt vhodny pro malosériovou vyrobu produktu s vysokou

individualizaci potfeb zdkaznika.

Jako vhodna forma realizace produktu pfi splnéni vySeuvedenych pozadavk( se pak
nabizi realizace vyroby produktu formou tzv. mérenky. Pro realizaci touto formou jsou
nejvhodnéjsi takové soucdsti odévu, které jsou technologicky naroéné na zpracovani a je
kladen diraz zejména na dokonalé ,padnuti“ odévu. Typickym prikladem takové soucasti
odévu je sako. Pro demonstraci mozného procesu vyroby a odbytu produktu formou mérenky

pak je produkt sako doplnén o dalsi soucasti panského obleceni - kalhoty a kosile.

V dalSim textu se tedy pojmem vybrané produkty rozumi panské sako, spolu s kalhoty
jako souvisejicim prvkem v kompletu obleku a kosile vyrabéné a od-bytované v rezimu tzv.

mérenky.

10.1 Model organizace vyroby a odbytu vybranych produktu
Jednd se o bézné soucasti panského osSaceni se zndmymi technologickymi postupy
vyroby. Pfiklady technologickych postupt jsou uvedeny v pfiloze. V dalSim textu budou jen

stru¢né naznaceny charakteristiky vybranych produktt a jejich moznosti pouzivani.

10.1.1 Strucna charakteristika vybranych produktut

Panské sako a kalhoty jsou béiné spolecnosti pfijimano jako spolec¢ensky odév
pouzivany zejména pro Uucely splnéni poZadovaného dress-codu (business dress-code,
manazerské pozice a jiné.). V této souvislosti, Ize hovofit o panském obleku. Tyto obecné
tendence vnimani a pfijimani panského saka, se postupem ¢asu od této vize odchyluji a méni
se také poZadavky na tento odév jako dress-codu s ¢imZ samoziejmé také souvisi ménici se
pozadavky na designové provedeni, stfih, pouZité materialy. S tim souvisi také myslenka, Ze
vyvojem posledni doby v ramci evropského spolecenstvi dochazi k akceptaci dZzinovych kalhot
jako akceptovatelného dress-codu celé fady manaZerskych pozic, ¢imz dochazi ke stale vétsi
oblibé vyuzivani panského saka volnocasového charakteru, napfiklad tvidové saka, bez potieby
kompletizace spolu s kalhoty ze stejného materialu ve smyslu obleku, ale pravé s kombinaci

s kalhoty sportovnéjsiho charakteru.
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Panské sako je bézné uZivané jako 2-3 vrstva odévu. Je zpravidla podsité, nicméné Ize
se setkat na trhu i s typy lezérnéjSiho provedeni, které mohou byt polopodsité — zalezi na
charakteru a uUcelu pouzivani. Sako se vyznacuje urcitymi typickymi prvky, které nemusi byt
vidy, ale zpravidla jimi lze odév definovat, témi jsou: Limec, klopa, knoflikové zapinani,
ramenni vycpavky. VySe uvedené stru¢né nastinéné tendence ddvaji prostor pro znacnou
diversifikaci a Sirokou Skalu moznosti nabidky saka/oblek(i na trhu, kde se potencionalni

poptdvka neustdle rozsifuje.

S timto velmi Uzce souvisi i tfeti produkt zajmu prace a tim je panska koSile. Hlavnim
dlivodem pro zarazeni tohoto produktu je jeho rozsahla pouzivanost v bézném Zivoté. Kosile je
béZné oblékdna jako druhd vrstva panského spolecenského obleceni a definujeme ji jako odév
zakryvajici horni cast téla, kterd se obecné vyznacuje nékterymi typickymi prvky, jako je
zapinani na knofliky, léga, manzeta a limecek. Dnes jsou pouzivany mnohé modifikace, mezi
které patfi napfiklad kratky rukav, nebo uZiti jen stojacku bez limce, a nékteré dalsi. Kosili je
mozné usit v rlznych designech a provedenich, jak z hlediska stfihu a materialu, tak i drobné
technické pripravy. Pojem kosile pivodné pochazi z latinského casula, coz bylo oznaceni pro

plast s kapuci.

Aby mohl byt vyrobek proddvan, musi spliovat nékteré podminky, které se tykaji
zejména ochrany spotrebitele. Existuji 3 zakladni podminky. Vyrobek musi mit oznaceni
vyrobce, sloZeni vSech materialll na odévu a piktogramy, tedy symboly udrzby. Pozadavky na

symboly udriby, jsou definovany normou CSN EN 23758. [22]

Vzhledem ktématu a naplni prace, bude ndsledné pojednano pouze o nejbéinéji
pouzivanych materidlech. O typech technologického zpracovani, jako jsou specifikace
pouzivanych limcu, klop, stfih(l a jiné, nebude v praci vzhledem k rozsahu vénovana dalsi
pozornost. Ukdzka zakladniho technologickych postupu, pro predstavu narocnosti zpracovani,

je uvedena v priloze.
Materialy uzivané pro panské saka/obleky

Oblekové materidly je moZné charakterizovat jako stfedné tuhé materidly vyssi plosné
hmotnosti a splyvavého charakteru. [23] Celkové jsou oblekové materidly déleny do 4 skupin:

[23], [24]

e VlInarské — gabardén, koverkot, flanel, tvid, fresko

e Bavlnarské — mansestr, dyftyn
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e Lnarské

e Hedvabnické

Jde-li o Cisté — nesmésové — materidly, nejbéznéji je mozné se na trhu setkat s vyrobky
vinafskymi. Nejbéznéji se jedna o tkané textilie v krepové, nebo platnové vazbé. Obecné jsou

ve vétsiné pripadl uZivany textilie smésové. [23]

Na oblekové materidly jsou kladeny vysoké ndroky ze strany spotrebitele. Zakladnimi
sledovanymi parametry jsou zejména odolnost v odéru, kterd se u panskych sak projevuje
prevainé na koncich rukavl, dale pak Zmolkovitost ke které inklinuji prevainé smérové
materidly. Typem tkaniny svy$sSim procentem predpokladu Zmolkovitosti je napfiklad
Gabardén. Dale je sledovana pruznost materidlu. Jako pruznéjsi typy tkanin jsou povazovany
Freso, Tvid a Kostymové krepy. Jako méné pruiny typ lze uvést Manzestr. Ddle jsou silné

vnimany také estetické vlastnosti — splyvavost, zatrhavost.

Pro vyrobu oblekovych spolecenskych kalhot je uzivdna kombinace zakladniho
materidlu s elastinem, pravé pro vytvoreni a doddni dostate¢né pozadované pruznosti pro

tento typ odévu a tim poskytnuti vysSiho komfortu nositeli. [23]

Dalsimi pozadavky na oblekové materidly jsou: estetické vlastnosti, mackavost, odévni
komfort - kdy musi byt material prodysny, ale zaroven musi disponovat dostate¢nymi tepelné
izolacnimi vlastnostmi. Vysoké miry termoizolace dané skupiny dosahuji, vinéné materialy,

bavinéné, jako napftiklad typ Tropical — jsou vhodné do teplejSich podminek. [24]
Materidly uzivané pro panské kosile

Obecné prizvisko — obchodni nazev - materidld uZivanych pro panské kosile jsou
kosilové/kosiloviny a z SirSiho pohledu se fad do materiald pradlovych, které jsou uzivané jako
1-2 vrstva oSaceni. Globalné se koSilové materidly vyznacuji nizkou ploSnou hmotnosti
pohybujici kolem 80-120g/m?. Méné fasto se na trhu lze setkat, méné &asto, s kosilemi o
plo$né hmotnosti 140-240g/m? — tedy stfedné té7ké materidly. Zastupcem téchto stfedné

tézkych materidld je naptiklad flanel. [25]

KoSilové materialy jsou fazeny do skupiny material(l urcenych pro pfimi kratkodobi
kontakt s pokozkou. Castéji je uZivdno materialu tkanych, ale vyskytuji se i kosilové vyrobky
z pletenych materidld. Vzhledem k pozadavkim trhu na koSile, se nejCastéji pouziva ke

zhotoveni textilie/tkaniny pfize ¢esana, jejiz jemnost se pohybuje kolem 20Tex. Déle, ale méné
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Casto, se lze setkat s pouzitymi ptizemi typu Lenka — vyrabénd z volchovaného Inu — jeZ je

uzivana napftiklad pro jiz zminény flanel a dosahuje jemnosti kolem 40Tex. [25]

Dalsim aspektem kosilovych material( je jejich materidlové sloZeni. Nejbéznéji jsou
pouzivany materidly z pfirodnich vldaken — bavilna, len, hedvabi. Dale je moiné se setkat
s materidly z regenerované celulézy — viskdza, lyocel. Zastoupeni v pro ve vyrobé kosil maji i
chemicka vlakna — nejbéinéji polyester a polyamid. Vzhledem k poZadavkim trhu, jsou
nejcastéji pouZivany materialy smésové, diky kterym vysledna tkanina ziskava vhodnéjsi
vlastnosti jak uZivatelské, tak zpracovatelské. Pfikladem smésovani materidlu pro koSilové
Ucely je smés baviny a polyesteru — vysledna textilie tak ziskava nizsi sklon k mackavosti a

srazlivosti oproti 100% baviné, na druhou stranu dochazi k vy$simu vzniku elektrostatického

naboje a tim vyssi prilnavosti prachu, necistot a vysSimu stupni Zzmolkovitosti.

Z hlediska uzivatelskych vlastnosti je zaméreno hlavné na trvanlivost a mozZnosti
udrzby, estetické a reprezentacni, odévni komfort. Sledovany jsou hlavné pfijemnost omaku,
stalobarevnost, stdlost tvaru, Zzmolkovitost, savost, propustnost vodnich par, prodySnost a fada

dalsich.

10.1.2 Organizace vyroby

Jedna se o malosériovou vyrobu s velikostni individualizaci. Pti vyrobé je tedy pouzivan
vybrany - omezeny - sortiment nabizenych materidld na vyssim stupni kvality. Pfi vyrobé je
pouzivana vyrobkova kooperace nékolika malovyrobcll orientovanych na prislusné ¢asti odévu.

s

Zaroven je mozné vyuzZit i kooperaci technologickou - zejména v oblasti stfihani.

Odbyt a veskeré cinnosti realizované v kontaktu se zdkaznikem musi probihat v
podminkach zarucujicich zakaznikovi vyrazné vyssi komfort nez v bézném maloobchodé. Je
tfreba velmi uvazlivé zvolit misto, kde bude dochazet ke kontaktu se zakaznikem. Zde je nutné
zajistit fundované seznameni zakaznika zejména s dostupnymi materidly a zpUsoby zpracovani
a cenou vybraného produktu. Jako dalsi krok musi probéhnout méreni zdkaznika. Idealné se
jevi provést méreni zakaznika pro vSechny soucdsti odévu, i kdyZz zdkaznik v dany okamzik
pozaduje pouze vybranou ¢ast. Pokud se zdkaznik rozhodne pro dalsi produkt - vybere si pouze
materidl a neni tfeba dalSiho méfeni. Pro zefektivnéni celého procesu realizace a zvyseni
zakaznického komfortu je nutné vystacit pouze s jednim méfenim, bez nasledného zkouseni v
prabéhu vyroby. Takto ziskané hodnoty méreni budou i po dodani poZadovaného produktu

archivovany. Budou tak k dispozici pro dalsi mozné objednavky zakaznika.
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10.2 Analyza vybranych produktti (vnitini faktory)

V analyze vnéjsich vlivi provedené v Casti 5. a 6. této prace jiz byly specifikovany
zakladni pfileZitosti a ohroZeni pro odévni priimysl CR jako celek. Pokud budeme zkoumat
konkrétni produkt a jeho realizaci konkrétnim vyrobcem, budou existovat samoziejmé i dalsi -
u konkrétniho vyrobce individualné plsobici vlivy. Tyto vlivy vSak zavisi od momentalni situace
vyrobce a jeho lokalizace. Zkoumani téchto individualné plsobicich vlivli vsak neni predmétem
této prace. V dalsi ¢asti bude prace zamérena pouze na analyzu prednosti a nedostatkd

vybranych produktd.

10.2.1 Pfednosti vybranych produktt

Vyrazny stupen individualizace produktu

Prakticky neomezend velikostni individualizace a mozny vybér z nékolika materiald a

zpUsobu provedeni. Kombinovatelnost produkt(.

Zakaznicky servis

Zakaznik obdrzi produkt vyrobeny na miru a absolvuje pouze dvé navstévy. Poprvé, kdy
vybere materidl a podstoupi méreni. Nasledné pak jen pfi vyzvednuti produktu. Pfi ndkupu
dalsich produktd jiz neni treba méreni. Pro zakaznika je pak velmi zjednodusen proces nakupu.
Vybere si pouze produkt z nabidky, materidl a vybrané detaily zpracovani. Pokud si zakaznik
vybere vice soucasti odévu z nabidky vybranych produktd je obslouzen z jednoho mista, i kdyz
se na vyrobé podili vice vyrobcl. Pokud se zdkaznik rozhodne v pfimérfeném casovém

horizontu pro koupi dalSiho produktu, neni treba méreni opakovat.

VysSi cenova uroven produktu

Zakaznik dostava vyssi prfidanou hodnotu, nez v béZném maloobchodé s konfekci. Tato

vySsi pfidand hodnota se promita do ceny produktu.

Vysoky podil Zivé prace

Nabizend vysoka variabilita a kvalita produkce vyzaduje vyufZiti kvalifikované pracovni
sily. Zaroven vyssi cenova uroven produkce skytd moZnost tuto kvalifikovanou silu Iépe

zaplatit. Vyroba nevyZzaduje vysoké pocty zaméstnancu.
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Moznost kooperace malovyrobct

Jak bylo zminéno v predchozim textu, rozsifeni sortimentu produktl umozZiuje
vyrobkovou kooperaci vychazejici z jednoho méreni zakaznika. Vhodna je vsak i kooperace
technologicka. Nabizi se naptiklad potizeni stfihaciho zatizeni s vyuZzitim pro vice malovyrobcd.
Nasledné vytvoreni skladu textilnich material( pravé v misté umisténi tohoto stroje a nasledna
centralizace skladu textilnich materiall pro vice vyrobcl. V kooperacnim fetézci tak muze
vzniknout novy subjekt specializovany pouze na dodavky textilnich material( a jejich sttih dle

zadanych parametr(l z méreni zakaznika.

Nizka investi¢ni narocnost zahajeni vyroby

Jak bylo zminéno v Uvodu této kapitoly, vyroba vybranych produkt( zahrnuje z velké
Casti pouze standartni operace odévni vyroby. Pro zacatek nejsou v podstaté zadné naroky na
rozSifovani vyrobniho vybaveni nad ramec béZnych inovaci. Dle realizovaného rozméru zaméru
v budoucnu lze zvazit investici pro vybaveni centralniho stfihaciho zafizeni a materidlové

logistiky.

10.2.2 Nedostatky vybranych produktt

ObtiZna predikovatelnost objemi produkce

Vzhledem k vysoké individualizaci vybranych produktl Ize jen obtizné stanovit odhad
objem( produkce - alespor pro pocatecni obdobi. Z toho vyplyva i ponékud obtizné planovani
vyrobnich kapacit a vyrobnich vstupl. Tento nedostatek vSak mlze byt z vyznamné casti
kompenzovan pravé moznou kooperaci nékolika malovyrobcl a nakupem materiall v mensim

mnozstvi s castou obménou.

Konkurence konfekce z velkosériové vyroby

Trh je relativné presycen nabidkou konfekce vyrabéné ve velkych sériich za podstatné
nizéi ceny, ne? jsou uvaZované ceny vybranych produktd. Rada dodavateld této konfekce pak

nabizi i zakladni - minimalni - Gpravy odévu pfimo v misté prodeje.

Pokud se jedna o zdkaznika s nestandartnimi proporcemi - bude o dost jednodussi
presvédcit jej o vyhodnosti vybranych produktll. Pokud zakaznik disponuje tzv. "konfekéni
postavou" je nutné presvédcit jej o dalSich prednostech vybranych produktll nejen v oblasti

"perfect fit" ale i co se tyka mozZnosti vybéru a kvality detaili odévu a vybéru materiald.
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Nutnost méreni zakaznika

Rada zakaznik(l zejména z muzské &asti populace bude méfeni vnimat jako ztratu ¢asu.
Zde je tfeba presvédlit zakaznika, Ze dUkladné zméreni zabere méné casu, neZ zkouseni
nékolika konfekénich velikosti a pfitom ma jistotu, Zze dany produkt dobfe padne. Pro ptipadné

zhotoveni dalsich produkt( jiz dalsi méreni neni tfeba.

Specifickou oblasti je pak uchovavani dat z méfeni zakaznika. Toto bude nutné uvést

do souladu se zdkonnou legislativou v oblasti ochrany osobnich dat.

Pozadavek na kvalifikovanou pracovni silu a vyssi naroky na mzdy

Vzhledem k vysokym narokim na variabilitu a kvalitu produktu je nutné disponovat
dostatecné kvalifikovanou pracovni silou. Vyrobu produktd vsak Ize realizovat s nepfilis velkym

poctem osob.

PoZadavek vyssi kvalifikace pracovni sily, vSsak nemusi plsobit negativné v celém
rozsahu. Je tfeba si pfipomenout nékteré poznatky z predchoziho textu. Odévni pramysl se
potykd se dvéma zakladnimi dlouhodobymi problémy - nedostatek zaméstnancld a nizka
uroven mezd v oboru. Vyroba s nizSim poctem zaméstnancl respektuje dlouhodoby trend
poklesu zaméstnancl. Vzhledem k charakteru a predpokladané cenové Urovni produkce vsak
Ize kvalifikované zaméstnance lépe zaplatit. Tato skutecnost jednak pfispivd k nastartovani

rastu mezd a ddle pomaha zamezit odchodu kvalifikovanych zaméstnanc( z oboru.

Ndaklady spojené s vybudovanim odbytové zakladny produktu

Vhodna prezentace vybranych produktd a jejich odbyt na trhu bude jednim z
rozhodujicich faktord celkové efektivnosti procesu. Zde je pouze zminéno, Ze tato cCinnost si
vyzada urcité naklady. Problematika marketingu vybranych produktl je stru¢né rozvedena v

dalsi kapitole.

10.3 Moznosti marketingu vybranych produkti
Nasledujici ¢ast prace stru¢né nastini moznosti a potencionalni postupy a zplsoby
marketingovych aktivit souvisejicich s modelem organizace vyroby - tedy merenkovym

systémem — a vybranymi produkty.

Prvnim zasadnim bodem je osloveni zdkaznika. Osloveni zakaznika je moZné pouze

zviditelnénim, nebo docilenim jeho informovanosti o podniku a produktu formou reklamy,
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doporucenim ze strany jeho okoli a jiné. Vzhledem k modelu odbytu — mérenka — Ize za prvni
kontakt povaZovat Uvodni jednani. Kde a jakym zplsobem je toto jednani realizovano je pak
otazkou zplsobu distribuce. Vzhledem k vySe uvedenému doporuceni kooperace vice mensich
specializovanych podnik(l za Ucelem navyseni vlastniho odbytu a docileni moznosti zvyseni
kvality, se snizenymi naklady formou nabizeni tzv:: suplement(l, je mozné predpokladat, Ze
kazdy kooperujici jiz pfed zahajenim spoluprace disponoval vlastnim zplsobem odbytu at jiz
kamennou prodejnou, nebo internetovou formou popfipadé napojenim na distributora. Je na
misté doporuceni nabizeni vSech produktl a schopnost obchodnich asistentl nabizet a
efektivné odbytovat jakykoliv produkt ze vzniklého spolecenstvi, pro co mozna nejvétsi pokryti
trhu a maximalni mozné navysSeni nabidky. Tedy ziskani co moZna nejvice odbytovych a

jednajicich center.

10.4 Jednani se zakaznikem

Zjisténi potreb, pozadavkll a odekavani zakaznika, doporuceni vhodného modelu —
v ohledu tvaru, ¢lenéni délky typového stfihu, funkénich a zdobnych prvkd, je prvnim krokem
k ziskani davéry a hlavné k poskytnuti nejsilnéjsiho pozitiva mérenky, tedy individudiniho
pristupu a poskytnuti specifickych sluzeb a benefitl zdkaznikovi. Mezi takové muizZe patfit
napfiklad dojezd k zdkaznikovi na zvolené misto, jakoZto nejvyssi sluzba pro zadkaznika. S vyse
uvedenym nezbytné souvisi profesionalita a odbornost asistenta, ktery by v ramci kooperace
musel byt perfektné zaskolen pro vSechny partnerské dodavatele. Takto pfipraveny asistent

musi v misté jednani disponovat i vzorniky nabizenych materialQ.

Obecné Ize postup pribéhu jedndni a obchodu ze strany asistenta shrnout

v nasledujicich bodech.

e  Zjisténi pozadavkl, potfeb a ocekdvani zakaznika a doporuéeni modelu

e Vyhotoveni technického popisu, pfipadné ndkresu — vytvoreni/vyplnéni
zakazkového mérenkového listu

e Sejmuti télesnych rozmérd klienta a jejich evidence nejen v zakdzkovém listu,
ale také vytvoreni databaze klient(l s evidenci informaci e nieh (pravé+ zejména
rozmér(l) — pro ucely pristi objednavky v kratkodobém ¢asovém horizontu, kdy
nebude muset byt zdkaznik znovu mére a dochazi tak k eliminaci potfebného
Casu a zvySovani efektivity a zejména k utvrzovani vztahu se zakaznikem za
poskytnuti individualnich sluzeb

e Vybér materidll, detailnich prvki/komponent a specifickych pozadavki
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Za timto Ucelem je nezbytné, aby kazdé jednaci misto, nebo kazdy asistent,
disponoval vzorniky dostupnych materiald vSech zainteresovanych dodavatell,
vzorniky jednotlivych dilcl, jako jsou limce, manzZety, kapsy a jiné, pro jasnou
predstavu a eliminaci komunikacnich nejasnosti a nedorozuméni v predavani
findlniho produktu.

e Kalkulace ceny, domluveni terminu dalsiho zkouSeni (pouze vyjimecné),

pfipadné termin doddni hotového vyrobku

10.5 Reklama a prezentace

Vzhledem ktématu prace, bude o otazkach reklamy, propagace a prezentace
v nasledujicim textu pojedndno jen okrajové. Pro urceni strategie komunikace je vhodna STP
analyza, kterad vychazi z vysledkd segmentace trhu, zacileni klientely a postaveni/vymezeni se
podniku v{ci trhu. Prace nepojednava o konkrétnim vyhotoveném produktu ve smyslu
stanoveni presné ceny, materidld a jinych, diky cemuZ neni mozné presné definovat cilovou
skupiny a tim hovofit o specifickych PR materidlech. Lze tedy o téchto otdzkach pojednat jen

v obecné roviné, definujici smér zaméreni, nikoliv o pfesné strategii.

Pro nasledujici ¢ast prace je vhodné sumarizovat predpoklady pro nastinéni sméru

propagace a reklamy. Jedna se o:

® Produkt je technologicky ndrocny —zna¢né se v ném odrdzi kvalita zpracovani
® Model organizace vyroby — mérenka — individualni pfistup

— Vysoka kvalita zpracovani a zpravidla i pouzitych material(, nadstandardni

sluzby, co vse se odrazi ve vysledné cené

® 7akaznik je kvalitativné orientovany a je ochotny investovat vyssi financni

prostiedky za timto ucelem

® Plati pfedpoklad, Ze vytipované produkty jsou soucasti béZného oSaceni — tedy lze
predpokladat, Ze cilovy zakaznik vykonava pozici, kde je nezbytnmé splnéni dress-

codu, nebo splnéni ocekavani osaceni této pozice

10.5.1 ZkousSeni produktu

S méfrenkovou organizaci je neodmyslitelné spjat pojem zkouseni produktu. Zkouseni
je zcela nezbytné pro presné padnuti odévu a zajiSténi individudlnosti a kvality, coZ je pravé

divodem pro doporuéeni tohoto modelu pro budouci vyvoj CR. Jak bylo naznaéeno
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v predeslych odstavcich, zkouska muZe probihat v misté obchodni siti — tedy kamenné
prodejny, nebo v misté zdkaznika jako nejvysSi moZné nabizené poskytované sluzby. le
predpokladano, Ze proces od objednavky az po prevzeti findlniho hotového produktu je celou
dobu v komunikaénim feSeni jednoho asistenta, coz lze povaZovat za dalSi benefit

mérenkového modelu a o to je osobni a individudlni pfistup k zakaznikovi.

Obecné lze fici, Ze co se kosile tyka, pribézna zkouska neni nezbytné nutna a zakaznik
tak mlZe absolvovat dvé setkani, a témi jsou zadani objedndvky a jeji prevzeti jakozto
hotového vyrobku, za pfedpokladu, Ze vyrobek ve vysledné podobé bude splfiovat vSechny
nalezité pozadavky na padnuti a domluvené provedeni. U saka/obleku je proces vzhledem
prabézné zkousky. Byvalo zvykem absolvovat celkem tfi zkousky, nezZ byl vyrobek ve finalni fazi.
Dnes tento poclet zavisi spise na politice podniku/vyroby, uvazeni asistenta s ohledem na
télesné anomalie a odliSnosti zakaznika. Nicméné Ize konstatovat, Ze pro vyhotoveni téchto
produktll je vhodné doporucit absolvovani alespon jedné pribézné zkousky. Postup zkouseni a

kritéria hodnoceni Ize shrnout do nasledujicich bod(:

e Provedeni prvni zkousky rozpracovaného produktu a naznaceni dalSich
potfebnych Uprav za respektovani zvolené technologie

e DodrZeni zdsad zkouseni jako jsou: sledovani celkového Utvaru, padnuti odévu,
umisténi clenicich Svl, smér a umisténi zasevkll, osy jednotlivych dild,
priléhavost a pfimérenou volnost v obvodovych partiich, Sitkové a délkové
miry a jiné

e Vyhovéni pfipadnym dalSim pozadavkim zdkaznika

e Rozhodnuti o nutnosti provedeni 2 zkousky

10.5.2 Nastinéni potencionalné vhodnych zpisobl propagace

Zvyse uvedené velmi strucné charakteristiky lze usoudit, Ze potencidlni zakaznik
dosahuje urcitého spolefenského postaveni. Lze predpokladat, Ze se bude vramci svého
profesniho oboru samostatné rozvijet formou, jako jsou: noviny, magaziny, televizni porady,
internetové C¢lanky a jiné, jez jsou zaméreny business smérem. Je-li hovofeno o propagaci za

pouziti PR materialQ, orientovany by mély byt timto smérem.
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Naprosto nezbytné je pro tento model odbytu tzv.: doporuceni, které pravé v tomto
modelu mlzZe byt nejsilnéjsim aspektem. To byva potencionalnimu klientovy pfedano osobou
blizkou, nebo prostfednictvim internetovych diskuzi adt. Vzhledem ktomu, Ze model je
zameéreny zejména kvalitativné, pak jasné vyplyvd, Zze doporuceni musi byt pozitivni. Pravé

vzhledem k modelu odbytu, by nejsilnéji méla byt komunikovana kvalita a osobni pFistup.

Lze doporucit také vyuZziti trendu posledni doby a to neustdle rostoucimu zajmu
obyvatelstva o volnocasové/sportovni aktivity. Dojde-li k pfesnému zacileni a segmentaci
klientely, bude mozZné disponovat hlubsimi informacemi o zdjmech a koniccich zakaznikd, ¢im
bude moZné vyselektovat nejcastéjsi a timto smérem pak vyvinout snahu o propagaci a
osloveni dalSich potenciondlnich zakaznik(. Z vlastni zkusenosti autora prace Ize jako ptiklad

uvést podnik zakazkové vyroby Delor, ktery svou pozornost pro tyto Ucely zaméruje na golf.

Vyse uvedeného je také mozné vyuZit pro prohlubovani vztahu se zakaznikem, kdy
asistent mlzZe byt iniciovdn k doplnéni zakladnich znalosti aktivity, kdy jich mlze vyuZit
k rychlejSimu a stabilnéjSimu vytvoreni vztahu se zdkaznikem. Obecné Ize také fici, Ze silnym

aspektem podporujicim propagaci, jsou pravé asistenti.
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Zavér
Z poznatkl a analyz uvedenych v predchozich kapitolach Ize souhrnné charakterizovat

pozici a odhad dal$iho vyvoje odévniho primyslu CR jako soucdasti odévniho sektoru EU asi

takto:

Trh s odévnimi produkty je vyrazné celosvétové globalizovan. Mezi vyrobou a
spotiebou velkosériové vyrabénych odévnich produktl panuje znacnd disproporce mezi
lokalitou vyroby a konecnou spotfebou produktl. Velkd c¢ast téchto produktl je vyrabéna v
asijskych zemich s nizkou Zivotni Urovni obyvatelstva a nizkymi vyrobnimi naklady a na trh je
uvadéna a spotfebovdna ve vyspélych zemich. Tato disproporce se nejvyraznéji projevuje v
zemich EU dlouhodobou vyraznou prevahou importovanych objemd nad exportem. Tento stav
se bude ménit jen velmi pomalu v zavislosti na tom, jak bude stoupat Zivotni Uroven a vyrobni
naklady v dodavatelskych lokalitach. DalS$i moZnosti zvraceni tohoto stavu je zavedeni urcité
formy ochrany trhu EU. Vzhledem k zdsaddm fungovani administrativy EU nelze toto opatfeni
redlné ocekdvat. Nelze ani redlné ocekdvat nékterou z forem Sirokého dotovani vyrobnich
nakladud jak je tomu tfeba u zemédélské vyroby EU. Pro kratkodoby casovy horizont této prace
je tedy nutné tento stav akceptovat jako objektivni realitu. Pro ¢eské vyrobce se tak prostor na
uplatnéni vlastnich vyrobk( zuZuje zejména do oblasti kusového ¢i malosériového sortimentu a
specifickych  druhl obleceni. V pfipadé vyroby vétsich sérii je pro zachovani

konkurenceschopné cenové hladiny nutné efektivné vyuzit outsourcing.

Oblasti odbytu produktl byla vénovana dostatecna pozornost v predchozim textu. Zde
v zavéru prace je tfeba znovu zdlraznit, Ze zplUsob odbytu vyznamné ovliviiuje efektivitu
vlastni vyroby. lJe tedy nutné zvazit, zdali vyrobce odévniho zboZi se stane pouze
subdodavatelem dal$iho vyrobce anebo na trhu vystupuje jako dodavatel hotového produktu
pfimo pro distributora nebo prodejce. S témito Uvahami Uzce souvisi rozhodovani tom, jestli je
efektivni investovat dalsi ndklady a budovat image a odbytovou zakladnu vlastni znacky, nebo

se podilet na dodavkach produktl pro jiz zavedeného prodejce ¢i distributora.

V zavérecnych kapitolach této prace je definovan pomérné rozsahly soubor moznych
doporuceni pro budouci smérovani ¢innosti podnikatelskych subjektli odévniho priimyslu CR
pro oblasti vyroby i odbytu. Obsah uvadénych doporuceni vychazi z provedenych analyz
vyvoje, soucasné situace a odhadu vyvojovych tendenci odévniho prdmyslu v EU a CR.

Realizace téchto doporuceni pak zavisi na specifickych podminkdch a zamérech
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podnikatelského subjektu. Mozny zpUsob realizace téchto doporuceni je demonstrovan na

konkrétnim souboru produktd.

Zavérem lze konstatovat, Ze realizaci rozborll a analyz obsaZzenych v predmétu prace a
stanoveni vyplyvajicich zavér( véetné aplikace téchto zavérl pro vybrany produkt, byl cil prace
- formulovat moznd doporuceni pro budouci smérovani cinnosti podnikatelskych subjekt(

odévniho primyslu CR v oblasti fizeni vyroby a produktového zaméfeni sortimentu - spinén.
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Prilohy

Tabulka 6 - Mzdy svadlen v ramci EU

Oblast Hodinova sazba | Mésicni mzdav | Mésicni mzda v
pracovnikav € | € (180h/mésic) K¢ (1€=27Kc)

oblast zapadniho Némecka 20,6 3708 100 116
Nizozemsko 20,1 3618 97 686
Francie 15,1 2718 73 386
Italie 14,2 2556 69 012
Velka Britanie 14,1 2538 68 526
Spanélsko 11,8 2124 57 348
oblast vychodniho Némecka 11,6 2088 56 376
Recko 8,2 1476 39 852
Portugalsko 5,8 1044 28 188
Ceska republika 3,4 612 16 524
Polsko 3,1 558 15 066
Madarsko 3 540 14 580
Slovenska republika 2,4 432 11 664

Upraveno podle: [19]
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Tabulka 7- Souhrn ukazatelil OP

Prehled vybranych ukazatelt odévni vyroby 2005 - 2014

Upraveno podle: [18]

(databaze CSU)
Zpracovatelsky | Podil OP
pramysl k ZP celkem
celkem v %
ukazatel jedn. 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2014 2014
1.Pocet aktivnich subjektt 1 8377| 7936 7825 8257 8756| 9895| 1033710 784| 10 789 11 280 170 041 6,63
2.Pocet zam.osob tis.osob 43 38 35 33 28 27 26 26 25 25 1230 2,03
3.Prdmérny pocet zaméstnancu. | osoba 35 31 29 25 21 19 18 17 16 16 1077 1,49
4.Prim. mési¢ni mzda K& 10 026| 10 944 11 516| 11 874| 11 770| 12 017| 12 402| 12 519| 12 829| 13 840 25433 54,42
5.Trzby za vi.vyrobky a sluzby mil.KE |20 029 19 796| 19 313| 16 023( 13 211| 12 811| 12 883| 13 123| 13 022 14 402 3766 010 0,38
6.Vykony v¢.obch. Marze mil.KE | 21 433| 21 170| 20 687| 16 709| 13 890| 13 603| 13 597| 13 691| 13 836| 15 161 3884 887 0,39
7.Hmotny majetek netto mil.KE | 4469 6302| 3903| 4860 4479| 4509 4445| 4264 3821| 3867 1115918 0,35
8.Rentabilita trzeb % 1,88 7,60 5,72| -3,24[ 2,01 3,90 4,72 8,07 7,62 931 5,85 159,15
9.Rentabilita aktiv % 316 9,31| 935 -441| 248 4,82 571 10,38 10,39| 13,08 8,08 161,88
10.Pasiva celkem mil.KE | 13 986| 18 590| 13 727| 14 096| 12 871| 12 509 12 837| 12 250 11 473| 12 090 2982613 0,41
11.Bankovni Gvéry a vypomoci mil.KE | 2685 2871| 2435 2783 2477| 2331| 2381| 2406 1079 1117 249 454 0,45
12.Kratkod. a dlouhod. zavazky milLKE | 5237 6142| 4772| 5992 5775 5946 6299| 5842 5021| 5323 1143 489 0,47
13. Podil cizich zdrojli a pasiv % 57 48 53 62 64 66 68 67 53 53 a7 225
14 Kratkod. a dlouhod.pohled. mil.KE | 2988 4135| 3182| 3174 2934| 2866 3068| 2794 2633 2878 926 978 0,31
15.Trzby na 1 osobu za rok tis.K& 466| 521 552| 486 472] 474] 496 505| 521 576 3062 18,82
Piehled vybranych ukazatel OP 2005 - 2014
Subjekty s 20 a vice zaméstnanci - Databaze ATOK
Zpracovatelsky | Podil OP
pramysl k ZP celkem
celkem v %
ukazatel jedn. 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2014 2014
1.Pocet aktivnich subjektt 1 305 279 261 246 269 215 214 216] 206 191 170 041 0,11
2.Pocet zam.osob tis.osob 23 20 18 19 16 13 12 12 11 11 1230 0,89
3.Prumérny pocet zaméstnancli | osoba 75 72 69 7 59 60 56 56 53 58 1077 5,35
4.Prdm. mési¢ni mzda Ke 10 421| 11 284| 11 929 12 391| 13 333| 14 269| 13 763| 13 827 14 156| 14 806 25433 58,22
5.Trzby za vl.vyrobky a sluzby mil.KE |12092| 9361| 8561| 8589 7435 6308 6186| 6284 6282| 6404 3766 010 0,17
6.Trzby na 1 osobu za rok tis.KE 526 468 476 452 465 485 516 524 571 582 3062 19,01
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Tabulka 8 - Objem importu a exportu dle produktu

2014

Vyrobek

Hodnota (tis.K¢)

%

Vrchni tricka, tilka bez rukavl a podobné produkty -

. 3950649 | 9%
bavlna, pletené produkty
Panské/chlapecké kalhoty a kratké kalhoty - denim 3068863 | 7%
Damske(dlva svetry, pulovry, zapinaci vesty, vesty a 2660065 | 6%
podobné produkty
Panske/?hlapecke vétrovky, bundy vcetné lyZarskych a 1717356 | 4%
podobné produkty
Damské/divci kalhoty a kratké kalhoty - denim 1433151 | 3%
D - e~ PR
ovoz Damske{dlva vétrovky, bundy véetné lyZarskych a 1327524 | 3%
podobné produkty
Damske{dlvu kalhoty, naprsenkové kalhoty se Slemi a 1271200 | 3%
podobné produkty
Panske/ch’Iapecke svetry, pulovry, zapinaci vesty, vesty 1259146 | 3%
a podobné produkty
Vrchni tr|ckal, tilka bez rukavl a podobné produkty - 1130382 | 3%
vina, pletené produkty
Panské/chlapecké kalhoty a kratké kalhoty - bavina 1030472 | 2%
Ostatni 24371337 | 56%
> 43220 145 | 100%
2014
Vyrobek Hodnota (tis.Kc¢) %
Panské/chlapecké kalhoty a kratké kalhoty - denim 4286392 | 14%
Vrchni tricka, tlllka bez rukavi a podobné produkty - 2269924 | 8%
bavina, pletené produkty
Panske/fhlapecke vétrovky, bundy véetné lyZarskych a 206659 | 7%
podobné produkty
Damské/divci kalhoty a kratké kalhoty - denim 1426979 | 5%
Panske/ch’Iapecke svetry, pulovry, zapinaci vesty, vesty 1257760 | 4%
Vivoz a podobné produkty
y Panské/chlapecké kosile - bavina (kromé pletenych) 909634 | 3%
Damske{dlvu svetry, pulovry, zapinaci vesty, vesty a 872293 | 3%
podobné produkty
Damske{dlvu vétrovky, bundy véetné lyZarskych a 832305 | 3%
podobné produkty
Panské/chlapecké kalhoty a kratké kalhoty - bavina 774037 | 3%
683925 | 2%
Panské/chlapecké kosile - bavina - pletené/hackované ?
Ostatni 14 496 695 | 49%
> 29 876 540 | 100%
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Tabulka 9 - Nejvétsi odévni evidované firmy

Potet Primérna
Podnik Produkce Trzby (K¢) . o mésicni Produktivita
zaméstnancu v Y . Y
trzba (Kc) prace (K¢)
447
Tonak a.s. Pokryvky hlavy 00800 649 37250000 57 396
Blasek Praha a.s. | <onfekenivrehni 384 000 60 32000000 | 533333
osaceni 000
KoZené,
Kara Trunov a.s. | koZeSinové 340 000 232 28333333 122 126
000
produkty
Altreva spol. Pracovni odévy 307000 187 25583333 | 136809
s.r.o. 000
Deva F-M. s.r.o. | Pracovni odévy 16080800 87 14 000 000 160 920
Lipoelasticass, | \ompresni 107000 83 8916667 | 107 430
pooperacni pradlo 000
Clinitex a.s. Zdravotnia 106 000 36 8833333 | 245370
pramyslové odévy 000
Evona a.s. Spodni pradlo 10020800 93 8 500 000 91 398
Timo s.r.o. Spodni a nocn 94 000 147 7833333 53 288
pradlo 000
VyV?J, odevrll ~ Spolecelnskev' a 80000 200 6 666 667 33333
druzstvo v TreSi | profesni odévy 000
Panska a damska 62 000
H&D a.s. konfekce 000 44 5166 667 117 424
OtavanTreboR |, ovni odévy >2 000 106 4333333 40 881
a.s. 000
. Outdoorcl)ve,v 52 000
Tilak a.s. sportovni odévy a 000 45 4333333 96 296
obuv
Modeva odévni | (< konfekee | 48000 159 4000 000 25 157
druzstvo Konice 000
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Proporcni rozvrstveni vyroby nejvetsich vyrobcl odévl(

= Pracovni Odévy

= Konfekce

= Zdravotni odévy
Qutdoorové odévy

m Spodnipradlo

m Kozené, kozesinove produkty

m Ostatni

Graf 23- Proporcni rozvrstveny vyrobcl dle typu vyroby

Technicka dokumentace kosile

Technicky nakres

Obrdzek 1 - Technicky ndkres pdnské kosile

Technicky popis

Panska kosile je stfihu komfort fit se zapinanim na 7 knoflikd s limeckem typu

Buckingham, nakladanou kapsou na levém prednim dile. Zadni dil je s dvéma se zahyby.

Soupis operaci

Vybavovani dild

Ptipravit predni dil
Pfipravit zadni dil
Pfipravit sedlo
Pfipravit rukav

P wnNPR
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5. Pfipravit limec

6. Pfipravit stojacek

7. Pfipravit manZetu

8. Pfipravit ndkryt rozparku a podkrytovy dilek rozparku

9. Pfipravit kapsu

10. Pfipravit drobnou pfipravu

11. Pfipravit nasivaci vyztuz limec a stojacek

12. Pfipravit nazehlovaci vyztuznou vloZku pfinechané podsadky pfedniho dilu

13. Pfipravit vystuZznou naZehlovaci vloZzku maznzety

14. Pfipravit vystuznou nazehlovaci vlozku pfinechané podsadky kapsy

ManZeta

15. VyztuZit vrchni manZetu podlepenim

16. Navrstvit a urovnat manzety licem k lici a pfedsit kraje manzety v Sifce 5mm

17. Sestfihnout rozky manzet

18. Obratit manZety na licni stranu a sezehlit predsité kraje (na Sablonové manzetové
vyZehlovadce)

19. Ozdobné prosit dolni a boc¢ni kraje manZzet v Sifce 5mm

20. Vysit dirku

21. Prisit knoflik

Limec

22. Nasit podélné vystuZznou nasivaci vlozku na dolni prevés limce a dolni stojacek
v Sifce 10mm od kraje

23. Navrstvit a urovnat vrchni a spodni prevés limce licem k lici a predsit kraje v Sifce
5mm

24. Sestfihnout rozky prevésu limce

25. Obratit prevés limce na lic, vypichnout rozky (moZno pouZit obracecku) a Zehlit
prevés limce (na Sablonové limcové vyZehlovacce)

26. Ozdobné prosit kraje prevésu v Sifce 5mm od okraje

27. Nadehnout prakrénikovou Svovou zalozku vrchniho stojacku pres kraj vystuiné
limcové vlozky a prosit prakrénikovy kraj vrchniho stojacku

28. Vlozit prevés limce mezi vrchni a spodni stojacek a seSit sesazovacim Svem
soucasné s predsitim prednich krajl stojacku

29. Obrétit stojacky na lic, urovnat sesazovaci Sev a stojackové kraje

30. VyZehlit stojacky

31. Prosit sesazovaci Sev limce 5mm od okraje

32. Vyzehlit limec

33. Vysit dirku do stojacku limce
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Ptedni dily

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

44,
45.

VyztuZit obé prinechanné podsadky PD podlepovaci vlozkou
Podehnout predni kraje v Sifce 30mm

Ozdobné prosit predni podehnuté kraje v Sifce 30mm od okraje
Vyzehlit pfedni podehnuté kraje

VyztuZit podsadku kapsy podlepovaci nazehlovaci vloZkou
Podehnout pfinechanou podsadku nakladané kapsy do ruby
Predzehlit kapsu

Ozdobné prosit podehnutou pfinechanou podsadku v Sifce 30mm
Naznacit umisténi nakladané kapsy na levém PD

NaloZit a nasit vsifi 5mm od okrajd nakladanou kapsu na levy predni dil
s obdélnikovym uzasitim koutku

Vysit 6 knoflikovych direk

Prisit 6 knoflika

Zadni dil

46.

47.
48.
49.

VloZit zadni dil mezi vrchni a spodni sedlo a seSit sesazovaci Sev s vytvorenim
zahyb( dle nastfihd

Obratit sedla na lic

PreZehlit sesazovaci Sev

Ozdobné prosit dolni kraj sedla v Sifi 5mm

Rukavy

50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.

57.
58.
59.

Naznacit umisténi rozparku

Prostfihnout rozparkovy otvor

Predzehlit naplosné kraje nakrytového a podkrytového rozparku

Nasit na spodni rozparkovy kraj podkrytovy dilkem hibetovym Svem

Nadsit vrchni rozparkovy kraj nakrytovym dilkem hibetovym Svem

Rozzehlit hibetové Svy

Nasit podkrytovy a nakrytovy dilek rozparku na rukavovou plochu se sou¢asnym
zpevnénim rozparkového koutku pfi¢nym proSitim pres Sitku nakrytové plochy
Zapravit rozparkovy podkrytovy kraj oboustranné podehnutym lemovacim Svem
Vysit ditku na nakryt rozparku

Prisit knoflik na podkryt rozparku

Montaz

60.
61.
62.
63.

Vsit ndramenicové kraje prednich dilil mezi vrchni a spodni sedlo

Prosit Sev vsiti prednich dild v Sifce 5mm

Vsit rukavy do otevienych priramkd

Podehnout Svovou zdlozku rukavl a prosit v Sifce 5mm od okraje smérem do
trupové casti odévu
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64.
65.
66.
67.

68.
69.
70.

Sesit boc¢ni kraje koSile s vioZzenim etikety se symboly udrzby

Sesit podpazni kraje rukava

Zapravit dolni kraj koSile podehnutym obrubovacim svem

Vsunout dolni kraj rukdvu mezi vrchni a spodni manZetu a sesit horni kraje
manzety s dolnim krajem rukavu a soucasnym slozenim zahybu na rukavu

NaloZit spodni limec na prikrénik licem k lici

Vsit limec do prukréniku

Nalozit a nasit zapraveny kraj vrchniho limce ve vzdalenosti 1mm

Dokoncovaci prace

71.
72.
73.
74.

75.

Docistit kosili od konct niti

Provést technickou kontrolu hotové kosile

VyzZehlit koSili a zapnout knofliky

SlozZit koSili s vyloZzenim jedné manZety a zapnutim knofliku. Zapnout kosili 6
Spendliky, vsunout kartonovou desku, vsunout plastovy podklad limce pod predni
kraje

Zabalit vyrobek

Technologicka dokumentace panského saka

Technicky nakres

Obrdazek 2 -technicky ndakres panského saka

Technicky popis

Panské sako s jednofadovym zapindnim na knofliky. Kraje jsou fazonkové s pfisazenymi

krajovymi podsadkami. Predni dily jsou tvarovany odsevky a bocni kapsy jsou vypustkové.

Rukdvy jsou dvousvové s vypracovanim rozparku na zapinani v dolnim loketnim kraji. Jako je

celoplosné podsito podsivkou.
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Soupis operaci

Vybavovani dild

Nouhswne

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Pfipravit povrchové predni dily.

Pfipravit povrchové zadni dily.

Pfipravit povrchové bocni dily.

Pfipravit povrchové vrchni a spodni rukavy.

Pfipravit povrchové predni krajové podsadky.

Pfipravit povrchovy vrchni pfevés limce a povrchovy stojacek.

Pripravit povrchovou listu a podkladovou podsadku vnéjsi naprsni kapsy,
povrchové vypustkové a podkladové podsadky bocnich kapes a povrchové jazyky
vnitfnich kapes.

Pfipravit podsivkové predni dily.

Pfipravit podsivkové zadni dily.

PFipravit podsivkové bocni dily.

Pfipravit podsivkové vrchni a spodni rukavy.

PFipravit podsivkové vypustkové podsadky vnitfnich kapes.

Ptipravit adhezni (lepici) vyztuzny material pro povrchové predni dily.
Pfipravit adhezni vyztuzny material pro povrchové zadni dily.

Pfipravit adhezni vyztuzny material pro povrchové bocni dily.

Pfipravit adhezni vyztuzny material pro povrchové predni krajové podsadky.
Pfipravit adhezni vyztuiny material pro povrchové vrchni a spodni rukavy.
PFipravit adhezni vyztuzny material pro povrchovy vrchni limec a povrchovy
stojacek.

Pfipravit adhezni vyztuiny material pro liStu vnéjsi naprsni kapsy, pro kapsové
podsadky dvojvypustkovych bocnich povrchovych a vnitfnich kapes, a pro
povrchové jazyky vnitfnich kapes.

PFipravit Zinénky pro prsni vyztuzné vlozky pfedniho dilu.

PFipravit nelepivy vlozkovy material pro prsni vyztuzné vlozky predniho dilu.
PFipravit ramenni vlozky.

Pfipravit vatelinovou hlavicovou vyplni (polotovar).

Pripravit 2 pllvacky naprsni lisStové kapsy.

Pripravit 4 pllvacky povrchovych bocnich dvojvypustkovych kapes bez patky.
Pfipravit 2 kapsové vacky podsivkovych kapes ¢lenéné povrchovymi jazyky.
Pripravit 1 kapsovy vacek podsivkové dvojvypustkové kapsy na pero.

Pfipravit 1 kapsovy vacek podsivkové dvojvypustkové cigaretové kapsy.
Pfipravit plstény spodni limec.

Pripravit nité, tkanou etiketu na podsivkovy predni dil, tkanou etiketu na rukav,
lesklou stuhu na olemovani kapsovych prihmatu vnitinich jazykovych kapes,
ozdobnou lemovaci krajovou vsitou do mezniho Svu, zavésovaci poutko, nahradni
povrchovy material.
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31.

Pripravit knofliky (2 knofliky na predni kraje + 1 nahradni, 4 knofliky na rukavy + 1
nahradni).

Podlepovani

32.
33.

34.
35.
36.

37.
38.

Celoplosné podlepit povrchové predni dily

Podlepit povrchové zadni dily v oblasti prlramku, prikréniku, rozparkové a dolni
zalozky

Podlepit povrchové boéni dily v oblasti priramku, prakréniku a dolni zalozky
Podlepit povrchové predni krajové podsadky

Podlepit povrchové vrchni rukavy v oblasti rukdvové hlavice, rozparkové casti a
dolni zélozky. Spodni povrchové rukdvy v oblasti dolni zalozky

Podlepit vrchni limec v oblasti bocnich krajd, povrchovy stojacek celoplosné.
Podlepit povrchovou listu vnéjsi naprsni kapsy, kapsové podsadky
dvojvypustkovych bocnich povrchovych a vnitinich kapes, povrchové jazyky
vnitfnich kapes.

Spojovani a montaz

39.
40.
41,
42,
43,
44,
45,
46.
47,
48,
49,

50.

51.

52.

53.

Nasit podkladové podsadky, na kapsové vacky

Prezehlit Sev nasiti podsadky

Sesit presevek prsniho podkladu, preloZzenim pres sebe

Slozit a urovnat prsni podklad s nelepivym vypliikovym materidlem

Sesit prsni podklad a nelepivou vyplfikovou ¢ast tfemi fadami stehl

Nasit lepici krajovku do pfedniho kraje prsniho podkladu

Sestrihnout krajovky se sou¢asnym urovnanim prsniho podkladu

Prosit pfehyb spodniho limce, s vloZzenim krajovky

Nasit spodni limec na povrchovy v hornim okraji, s vytvorenim volnosti dle nastfihi
Odsit predni kraje limce a sestfihnout rozky

Vyiehlit limce s vytvofenim vypustky z vrchniho limce, vloZit oboustranné lepici
prouzek do horniho kraje limce

Zazehlit plstény limec do poZadovaného tvaru

Sesit prevés a stojacek vrchniho limce

Rozzehlit Svovou zdlozku, nazehlit oboustranné lepici prouzek na rozzehlenou
Svovou zdlozku

Sestrihnout vrchni limec dle spodniho s prenechanim 10mm sSvové zalozky
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54.
55.

56.
57.
58.
59.
60.

61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.

69.

70.

71.
72.

73.
74.
75.
76.
77.
78.

Zazehlit pfehyb limce

Naznacit umisténi ozdobnych direk na vrchni povrchové rukdvy v nakrytové casti
rozparku

Vysit dirky dle znaceni

Sesit povrchové rukavy v loketnim kraji

Sesit podkrytové rozparkové kraje s nedositim 10mm od spodniho kraje

Predsit nakrytové rozparkové kraje s nedositim 10mm od spodniho kraje

Obratit podkrytové rozparkové cipy na licni stranu a vyjmout cipy a sezehlit
s vytvofenim vypustky

Rozzehlit cipové Svové zalozky rozparku, obratit cipy na licni stranu a rozzehlit
Predzehlit dolni koncové zalozky povrchovych rukavi

PfezZehlit Svové zalozky podsivkovych loketnich svi

Nasit podsivkové rukavy na dolni krajovou zalozku

RozzZehlit Svové zélozky loketnich Svi povrchovych rukavi, prezehlit mezni vy
Prisit knofliky v misté znaceni

Pfedvolnit rukavové hlavice s podlozenim hlavicového podkladu dle znaceni

Sesit predni kraje povrchovych rukdv( s pokraCovanim sesiti predniho kraje
podsSivkovych rukdvll a vynechanim montainiho otvoru 25cm u levého
podsivkového rukavu

RozzZehlit Svové zalozky povrchovych dill a prezehlit Svové zédlozky podsivkového
rukavu

Spojit Svové zalozky povrchovych a podsivkovych rukavl v prednim i loketnim Svu a
obratit rukavy do licni strany

Vyzehlit hotové rukavy a zkompletovat

Odsit odsevky se soucasnym a prostrihnout vlozku a povrchového predniho dilu
v prusttihu predniho odsevku

Rozzehlit predni odsevky a podlepit vrchol odSevku a vyZehlit odsevek

Nalepit lepici prouzek do % priramkového kraje a do 1/3 boéniho kraje

Sesit podpazni kraj povrchového predniho a bocniho dilu

Zpracovat prliramky na krajovku

Predsit otvor dvojvypustkové kapsy

Dostrihnout kapsova otvor do rozkd a provléknout tvorovou ¢st kapsového vacku

do rubni strany
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79.

80.
81.
82.
83.

84.
85.
86.
87.
88.
89.

90.
91.

92.

93.

94.

95.
96.
97.
98.
99.
100.
101.

102.

Nasit podkladovou cast kapsového vacku smérem k zdloZce horniho kraje
kapesniho otvoru

Urovnat a uzasit rozky a sesit kapsovy vacek kapes s otocenim v roZcich

Srovnat a zajistit otvor boc¢nich kapes

Prezehlit a urovnat vypustky

PriloZit a naZehlit lepici prouzek z rubni strany na horni kraj

Krajova podsadka a limec

Sesit kraj predni krajové podsadky s krajem vrchniho limce dle nasttih(
Rozzehlit Svové zalozky
Nasit etiketu
Sesit povrchovy jazyk se spodni ¢asti podsivkového predniho dilu
Prezehlit Svové zalozky smérem k dolnimu okraji podsivkového predniho dilu
Olemovat hodni kraj jazyka seSitého se spodni ¢asti podsivkového predniho dilu se
soucasnym priloZzenim otvorové casti kapsového vacku k hornimu kraji
Sesit povrchovy jazyk a horni ¢ast podsivkového predniho dilu
Prezehlit Svové zdlozky sesitého jazyka a horni ¢asti podsivkového predniho dilu
smérem k ramennimu okraji podsivkového predniho dilu
Naznacit umisténi a délku vnitini kapsy ¢lenéni povrchovymi jazyky na horni ¢asti
podsivkového ptredniho dilu
Nasit spodni ¢ast podsivkového pfedniho dilu na olemovany kraj jazyka v pfednim
a zadnim kraji dle znaceni v délce cca 4cm od Sife lemovani
Sesit podkladovou ¢ast kapsového vacku a kraj povrchového jazyka na horni ¢ast
podsivkového predniho dilu
Sesit kapsovy vacek vnitrni jazykové kapsy s oto¢enim v roZcich
VyzZehlit podsivkové predni dily
Sesit podpazni kraje podsivkového predniho a boc¢niho dilu
Prezehlit Svové zalozky podpaznich Svi smérem k bocnimu kraji
Sesit stfedové ¢lenéni zadniho dilu po rozparek

Zpracovat priramky na krajovku

Rozzehlit Svové zdlozky, nastfihnout Svové zalozky podkrytového kraje
k vrcholu rozparku

Pfezehlit ndkrytovy rozparkovy kraj a nazehlit lepici prouzek na stfedova Sev

prakréniku
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103. Rozzehlit Svové zdlozky, nastfihnout Svové zdlozky podkrytu kvrcholu
rozparku, prezehlit nakrytovy rozparkovy kraj a nazehlit lepici lepci prouzek na
stfedovy Sev prikrénikové Casti

104.  Sesit stredové clenéni zadniho dilu po rozparek

105.  Prezehlit zadni zalozkovy zahyb do pravé ¢asti zadniho dilu

106. Montdz podsivkového predniho a zadniho dilu v bo¢nich krajich se sou¢asnym
sloZzenim zahybu dle znacdeni v prlramcich

107. Naznacit stfed stojacku

108. Sesit predni kraje podsivkového trupu s vnitfnimi kraji prednich krajovych
podsadek véetné nasiti limce a pokracovat do prlkrénikového kraje podsivkového
trupu se soucasnym vkladanim lemovaci krajovky do Svu limce pfi seSivani

109. Prezehlit Svové zdlozky mezniho Svu smérem do podsadky, nazehlit lepici
prouzek na mezni Sev v oblasti vnitinich kapes

110.  PreZehlit Svové zalozky podsivkovych Svi smérem k zadnimu dilu a vyzehlit
podsivkovy trup a zaZehlit prehyby limce

111.  Zkompletovat predni dily a zadni dil

112.  Sesit boc¢ni kraje

113.  Rozzehlit Svové zalozky bocnich Sv( a soucasné urovnat a vyZehlit stfedovy Sev
zadniho dilu

114.  SeSit ramenni kraje se sou¢asnym odtrhnutim prsni vlozky

115.  Rozzehlit Svové zalozky ramennich svi s prilozenim prsni vystuzné vliozky

116.  VyzZehlit ramenni Svy s podloZenim a nalepenim ramenni vlozky

117.  Zkompletovat povrchovy a podsivkovy trup saka

118.  Prisit ramenni vlozky na ramenni Sev v prikrénikové oblasti

119.  Naznadit vsiti spodniho limce do prlkréniku

120. Montdz spodniho limce do prlkréniku dle znaceni s oto¢enim v roZcich

121.  Naznadit horni kraje klopy

122.  Urovnat povrchova predni dil a krajovou podsadku v hornim kraji cipu klopy a
predsit

123.  Sestfihnout zalozku pfedsiti horniho kraje cipu klopy

124. Sestfihnout ramenni vlozky a precnivajici vystuznou vlozku v prakréniku
v naramenici

125.  PredZehlit doIni krajové zalozky na pfednim a zadnim dile
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126.  Naznacit obli tvar dolnich krajl pfednich dild

127. Urovnat a za-svorkovat kraje podsadek a prednich dili ve vytvorenim
pozadované volnosti

128. Predsit za-svorkované predni kraje po spodni okraj se sou¢asnym vytahovanim
svorek a vloZzenim bavinky v misté délky klopy pro znaceni

129. Rozzehlit Svové zdalozky prednich krajd, oblych tvar(, dolnich kraji prednich
dilG a klop

130. Doméfit délku saka

131.  Sesit dolni krajovou zdloZzku vrchového trupu a dolni zdloZzkou podsSivkového
trupu pravé poloviny saka

132.  Vsit podsivkovy zadni dil do podkrytového kraje rozparku

133.  Vsit podsivkovy zadni dil do nakrytové zalozky levé ¢asti zadniho dilu

134.  Predsit dolni kraj nakrytového rozparkového cipu a sesit krajovou zalozku
vrchového trupu s dolni zaloZkou podsivkového trupu levé poloviny saka

135. Obratit nakrytovy cip rozparku do licni strany, vyjmout rozky, prosit
podkrytovou stranu rozparku

136.  PFisit dolni krajovou zalozku saka na bocni a ¢lenici Svy

137. Obrétit kraj a vyjmout cipy klopy, sezehlit ptedni kraje a klopy s vytvorenim
vypustky

138.  SeZehlit dolni podsivkovy kraj saka z obou stran a doméfit délku podsivkové
zdlozky dolniho kraje

139. SeiZehlit a tvarovat pfedni kraje klopy

140. Zkompletovat trup saka a rukavy

141.  Vsit povrchové rukavy do priramku s odhrnutim ramenni vliozky

142.  Po vsiti do prlramk( rozzehlit Svové zalozky v misté rukavové hlavice

143.  Prisit ramenni vlozky na zalozku priramku s podloZenim spojovaciho podkladu
v misté ramenniho Svu

144.  Spojit spojovaci podklady u povrchového a podsivkového rukavu

145.  Prisit latkové a podsivkové priramky dle znaceni

146.  Obratit sako do lice montaznim otvorem

147.  SeSit montdini otvor v levém podsivkovém rukdvu

148.  Nasit zdvésné poutko

149.  Naznadit umisténi direk na levém prednim kraji
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150.
151.

Vysit dirky dle znaceni

Vysit dirkové uzavérky na dirkach

Cisténi, findlni Zehleni a adjustace

152.
153.
154.
155.
156.
157.

Ocistit sako od niti a okartacovat

Provést technickou kontrolu saka

Vylisovat zadni dil na lise, vyrovnat podsivku
Vylisovat predni dily na lise a vyrovnat podsivku
Sezehlit fazénu

Vyzehlit hlavice rukavl se soucasnym sezehlenim loketniho Svu

Dokoncovaci prace

158.
159.
160.
161.
162.

Naznacit umisténi knoflik( dle zhotovenych direk na pravy predni kraj
Prisit knofliky (krckové) dle znaceni, pripadné obsit knoflikové krcky
Vytvarovat klopy

Dozehlit podsivku trupu a rozparku

Zaveésit a provést kompletni adjustaci

(27]

Technologicka dokumentace kalhoty

Technicky nakres

Obrdzek 3 - Technicky ndkres pdnskych spolecenskych kalhot
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Technicky popis

Panské oblekové kalhoty s pfehyby na pfednich a zadnich dilech, v dolnim kraji bez

manzet.

Soupis operaci

L 0o N U hEWDNPRE

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Pfipravit predni dily.

Pfipravit zadni dily.

Pfipravit povrchovy pasovy limec

Pfipravit podsivkovy pasovy limec.

Pfipravit povrchovou rozparkovou listu.

Pripravit podsivkovou rozparkovou listu.

Pfipravit nakryt rozparku.

Pfipravit povrchovy podkryt rozparku.

Pfipravit podkryt rozparku z kapsoviny. 10. Pfipravit kapsové podkladové
podsadky bocnich klinovych kapes.

Pripravit kapsové vacky bocnich klinovych kapes.

Pripravit kapsovou podkladovou a vypustkovo-listovou podsadku.
Pripravit kapsovy vacek zadni vypustkovo-liStové kapsy.

Pfipravit poutka.

Pfipravit krokové podklady.

Pfipravit drobnou pfipravu.

Pfipravit vyztuze.

Podlepeni dill

18.

19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.

Vyztuzit podlepenim pasovy limec z vrchového materidlu perforovanou
vyztuznou vlozkou.

Vyztuzit podlepenim kapsovou podkladovou a vypustkovo—liStovou podsadku
pro zadni kapsu.

VyztuZit podlepenim podkladové podsadky bocnich kapes.

VyztuZit podlepenim nakrytovou podsadku rozparku.

VyztuZit podlepenim podkrytovou podsadku rozparku.

VyztuZit podlepenim listu rozparku.

VyztuZit podlepenim prihmat klinové kapsy na otvorovém kapsovém vacku.
VyztuZit podlepenim panevni kraj levého predniho dilu v misté rozparku.

Pasovy limec

26.

Nasit podsivkovy pasovy limec na povrchovy preplatovanym Svem, na levé
poloviné pasového limce cca 5 cm od nakrytového prodlouZeni limce nedosit.
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27
28

. Sezehlit pasovy limec s vytvorenim vypustky z povrchového limce.
. Pfedsit prodlouzenou cast pasového limce na ndkrytové strané na strané
nadstavného Svu.

LiSta rozparku

29
30
31
32

. Nasit povrchovou liStu na podsivkovou podehnutym preplatovanym svem.
. Sezehlit hranicni kraj listy s vytvorenim vypustky z povrchové listy.

. Naznacit umisténi direk na listu.

. Vysit dirky na listu dle naznaceni.

Poutka

33
34
35

. Zhotovit poutka (it v Fetézu).
. Poutka prezehlit se sou¢asnym sezehlenim.
. Nastfihat poutka.

Ptedni dil (PD)

36.

37.
38.

Zacistit obnitkovanim PD kalhot bocni, krokovy a predni (panevni) okraj se
soucasnym vlozenim krokovych podklad(.

Predzehlit pfehyb PD kalhot.

Prohloubit nastfih dolniho koutku klinové kapsy na PD do hloubky odpovidajici
Siti bo¢ni Svové zalozky. Predzehlit prGhmat kapsy.

Bocni klinové kapsy

39
40

41.

42.

43.

44,

45.
46.

. Zacistit obnitkovanim okraje podkladové podsadky bocni kapsy.

. Nasit podkladové kapsové podsadky na podkladové kapsové vacky klinovych
kapes preplatovanym svem.

PrilozZit otvorovou cast kapsového vacku klinové kapsy na PD dle pfedZehlené
linie prdhmatu klinové kapsy, nadehnout prinechanou podsadku, prosit
prahmat (6 mm od kraje) dle vodice.

Nasit zadni kraj pfinechané prihmatové podsadky klinové kapsy na otvorovou
Cast kapsového vacku preplatovanym Svem.

Podlozit prihmat klinové kapsy podkladovou ¢asti kapsového vacku s nasitou
podkladovou podsadkou dle orientacnich nastfihG a pripevnit koutky otvoru
prositim.

Prezehlit klinové kapsy.

Sesit a zacistit kapsové vacky bocnich kapes lemovanim.

V misté dolniho koutku klinové kapsy nastfihnout do bocni Svové zalozky
podkladové podsadky.
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Rozparek

47.

48.
49.

50.
51.

Sesit prisazenou podkrytovou podsadku s pravym prednim panevnim krajem
kalhot, nastfihnout v koutku rozparku.

Rozzehlit Svové zalozky sesiti pfedniho dilu s podkrytovou podsadkou.

Predsit ndkrytovy rozparkovy kraj ndkrytovou podsadkou, nastfihnout v koutku
rozparku.

Sezehlit ndkrytovy rozparkovy kraj s vytvorenim vypustky z pfedniho dilu.

Sesit zapinaci liStu s krajovou nakrytovou podsadkou v kraji.

Zadni dil (ZD)

52
53
54
55

. Zacistit obnitkovanim bocni, krokové a sedové okraje ZD kalhot.
. Naznacit délku pasovych odsevk.

. Odsit odsevky ZD dle naznaceni.

. Prezehlit pasové odsevky smérem k sedovému kraji.

Zadni vypustkovo — listova kapsa

56

57.
58.
59.

60.
61.

62.

63.
64.

. Zacistit obnitkovanim dolni okraj vypustkovo-liStové a podkladové podsadky
zadni kapsy.

Naznacit umisténi kapsy na pravy ZD.

Podlepit otvor zadni kapsy.

Predsit otvor vypustkovo—-listové kapsy s podloZenim otvorové ¢asti kapsového
vacku na specidlnim stroji (kapsovém poloautomatu).

Provléknout podsadky do rubu, odsit rozky.

Nasit dolni kraj vypustkovo-liStové podsadky na otvorovou cast kapsového
vacku zadni kapsy.

Nasit dolni kraj podkladové podsadky zadni kapsy na podkladovou ¢ast
kapsového vacku.

Prezehlit zadni kapsu.

Sesit a zaCistit kapsové vacky zadni kapsy lemovanim.

Montaz kalhot

65. Sesit bocni kraje PD a ZD.

66

67

68

. RozZehlit Svové zdlozky bocniho Svu, prezehlit kapsové vacky bocnich kapes a
zadni kapsy.

. Nasit kapsové vacky a 8 poutek na pasovy kraj kalhot PD se soucasnym
sloZzenim pasovych zahyb( na PD.

. Nasit povrchovy pasovy limce na PD a ZD kalhot. Na levou polovinu se
soucasnym nasitim pasového limce na nakrytovou podsadku s liStou.

93



69.

70.
71.

72.
73.
74.
75.

76.
77.

78.

79.
80.

81.

Predsit podkryt do tvaru (podkrytem z kapsoviny) se soucasnym predsitim
predniho a horniho kraje pravého pasového limce pres Sifi podkrytu.
Sestfihnout Svové zalozky predsiti podkrytu.

Obratit pravou stranu pasového limce a podkryt a seZehlit kraje s vytvofenim
vypustky z povrchového podkrytu.

Upevnit hak a haklici.

Olemovat zadni kraj nakrytové podsadky a zadni kraj podsadky pasového limce.
Predsit horni nakrytovou prodlouZenou stranu pasového limce s dositim nasiti
podsivkového pasového limce na povrchovy.

Sesit krokové kraje kalhot.

Rozzehlit Svové zalozky krokovych svi.

Montdaz kalhot v sedé se srovnanim a domérenim tabulkové hodnoty obvodu
pasu, seSit od rozparku v jednom sledu se srovnanim limce, seSit pres
podsivkovy limec.

Rozzehlit Svové zdlozky sedového Svu s podsSivkovym limcem (cca 12 cm),
sezehlit limec s vytvofenim vypustky z povrchového limce, vyZehlit prodlouzeny
nakryt.

Naznacit tvar proSiti na nakrytové strané.

Prosit podkrytovou stranu rozparku na PD v misté nasiti podkrytu, v
pokracovani prosit pasovy kraj kalhot pod pasovym limce a prosit nakrytovou
stranu rozparku.

Pomoci kapsového podkrytu rozparku olemovat rozkrokové Svové zalozky
kalhot.

Dolni kraj kalhot

82.
83.
84.
85.
86.

Doméfit délku kalhot a sestfihnout.

Obnitkovat dolni koncovou zalozku.

Nasit chranitko na koncovou zalozku kalhot.

Sezehlit dolni kraj s vytvorenim vypustky z chranitka.
Zaposit koncovou zalozku.

Dokoncovani a konecné Zehleni

87.
88.
89.
90.
91.

92.
93.
94.

Naznacit umisténi dirky na prodlouZeny pasovy limec a zadni kapsu.

Vysit dirky na dirkovacim stroji.

Zhotovit uzavérky u bocnich kapes.

Zhotovit uzavérky u zadni kapsy.

Zhotovit uzavérku v ukonceni rozparku z lice, v rubni strané upevnit podkryt na
nakryt v dolni kulatiné.

Zhotovit uzavérky u poutek v horni ¢asti pasového limce.

Docistit kalhoty a odstfihnout konce niti.

Vyzehlit nohavice po krokové plose se sezehlenim prehybu kalhot.
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95.
96.
97.

98.
99.

Vyzehlit pasovy limec a panevni ¢ast kalhot na panvovém Zehlicim stroji.
Dozehlit kalhoty v rozkroku, odstranit vzniklé zahyby.

Naznacit umisténi knoflikd na pasovy limec, rozparek a zadni kapsu.
Prisit knofliky dle naznaceni.

Provést technickou kontrolu kalhot, dat kalhoty na raminko a provést
kompletni adjustaci

(27]
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