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POSOUZEN|I EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI
CHOVATELSKE STANICE PSU

ECONOMICAL EFFECTIVENESS EXAMINATION
OF A DOG BREEDING STATION



AUTORSKY REFERAT

Cilem diplomové pracosouzeni ekonomickeé efektivnosti chovatelské
stanice p&i bylo zjistit naklady na odchov a vycvik sluzebniho psa
v chovatelskych stanicich Policizské republiky.

Pramérné naklady chovatelskych stanicna sluzebniho psargdaného k
vykonu sluzbybyly na zaklad dostupnych udajzjistény ve vysi222 062,- K,
pii pramérném véku prevodu 230 dni.

Celkové naklady chovatelskych stanic a vykonnych Utvara sluZzebniho
psa z&azeného nasledrdo vykonu byly zji&ny v celkove vysP89 151,- K.

Naklady vedlejSiho produktu (vyfazenych sluzebnich {ps jsou
v konetné ceré hlavniho produktu pii predani z chovatelskych stanic
zastoupeny 22 %.

Naklad chovatelskych stanina sluZzebniho psa pedanéhove téinacti
mésicich wku byl 342 810,- K.

Modelovy vypotet celkového nakladu na sluzebniho psa #eutinacti
mEsial s rozpétim prevzeti od chovatelské stanice odfitdo trinacti mésiai
ukazal naklady vozpéti od 227 330,- K do 480 373 K¢, pricemz nizSi
hodnoty nélezi variaatdrivéjSiho gedani sluzebniho psa od chovatelské stanice
vykonnému Utvaru Polici€eské republiky.

Ze srovnani zjignych u0daj k jednotlivym chovatelskym stanicim
vyplyva efektivnéjSi vyuziti nakladu ve prosgéich chovatelské stanice
Prackovice nad Labem, kter4d dosahla za celé sledované obdahimérny
naklad hlavniho produktu ve vysi 222 567,- K a vypateny naklad na hlavni
produkt ve wku tFrinacti mésiai 301 470,- K oproti chovatelské stanici
Domatzlice, kterd ve stejnych parametrech dosahla nakl226 147,- K a
380 640,- K.



Z Udaj o struktée naklad vyplyva, ze76 % zjiSténych naklada tvori
mzdy policisti a obfanskych zanéstnanai chovatelskych stanic.

Posouzenim vyvoje nakladchovatelskych stanic a hlavniho produktu
bylo zjiS&€no, Zekapacita chovatelskych stanic neni optimal&vyuzivana

Pro optimalizacitizeni chovu p%i pro podrobnou analyzu ekonomické
efektivity je tieba se zabyvat zji&nim skute¢né produkéni kapacity

chovatelskych stanic, pi ustaleném mnozstvi vedlejSiho produktu.

KLi COVA SLOVA:
chovatelska stanice fpsekonomicka efektivnost, naklady, sluzebni pesyihil

produkt, vedlejSi produkt.



SUMMARY

The object of my final work Economical effectivesesxamination of a
dog breeding station is to find out the costs cotetewith breeding and training
of the dog in breeding stations of Czech RepuldicE.

The average costs of the breeding stations fodtigetransferred from the
breeding station to police services were foundimabtal amount 222062,- CZK
(in the average age of transfer 230 days) accortdipgiblic data.

Total costs of the breeding stations and executings for a dog
subsequently integrated to police services weradan total amount 289151,-
CZK.

The costs for secondary product (dogs get off theices) are 22 % in
total price of the primary product during the exgpied from the breeding
stations.

The costs of the breeding stations were found 3d28ZK for a dog with
average age of transfer 13 months.

The calculation of total costs for a police doggd@ months, in spread of
take over from 3 — 13 months) showed costs in spfeam 227330,-CZK to
480373,-CZK. The lower value has the choice ofyedeélivery of the dog from
breeding stations to executive unit of Czech Reaputilice.

My final work compared two breeding stations. Thegre Prackovice nad
Labem and Domazlice. Prackovice nad Labem achibettr performance of
costs than Domazlice.

Station Prackovice nad Labem has costs for a pyiperduct 222567-CZK and
counted costs for a primary product 301470,-CZK #&dog in the age 13
months. Station Domazlice has values of costsensdme parameters 226147,-
CZK and 380640,-CZK.



The wages of police and civil employees in breeditagions create 76 %
of founded costs.

The capacity of breeding stations is not used agtymaccording to
development of breeding stations costs for prinpeogduct. The way, how to get
better performance of the dog breeding, is to salve find out real production

capacity of breeding stations with constant le¥edezondary product.

KEYWORKS:

dog breeding station, economical effectivenesdscpslice dog, primary
product, secondary product.
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1. UvOoD

Zpusob chovu ps pro jejich pracovni vyuziti neodmyslitélnsouvisi
s celkovou historii spoteé cestyloveka a psaClovek v kdysi divokém zwieti
postupr nachazel fitele, spolénika a posléze i ochrancéep nebezpgm.

Na druhé strahvsak z&al jeho schopnosti vyuzZivat jinymignbem, & jiZ
ve staro¥ku k val&nym vybojim, ¢i v naSi nedavné povéleé historii ve
sluzbach atvar Pohranini strdze (dale jen ,PS*).

| v dnesni dob ma pro nas pes jako pomocnik v mnoha oborechndast
které zatim nedokazeme jinymi prigstky nahradit a vyuzivame je mnohymi
zpasoby jak ve prosich jednotlivd, tak celé spokanosti.

NejrozstergjSi vyuziti psi je zejména pro vykon sluzby u be#pestnich
sbofi. V Ceské republice disponuje n&Sim pd@tem sluzebnich fsPolicie
Ceské republiky, ktera je pro svou feliu odchovéava ve vlastnich chovatelskych
stanicich.

V chovu ps seCeska republika jakélensky stat Fédération Cynologique
Internationale (mezinarodni kynologické federaiéd) chovatelskyniadem této
federace. Stanovenym cilem chovui s dle preambule tohot@du zachovani a
rozSkovani genetickéiznorodosti plemen.

V poslednich #kolika letech probiha uvrit Policie Ceské republiky
diskuze o nejvhodijSim zpisobu zabez@eni potebného p&tu psi pro vykon
sluzby. Moznych variant je ¢kolik. Od chovu provahého ve vlastnich
chovatelskych stanicich v souladu se zZmym chovatelskymiadem, pes
produkni chov (chov p& bez pfikazu pmivodu), vykup p8& od civilnich
chovatel pripadré vzajemné kombinace uvedenych moZznosti.

Smysluplnost takové diskuze musi byt zalozena m&idénich Gdajich o
ekonomické narmosti chovu sluzebnich ps chovatelskych stanicich a jejich
nasledného vycvikuipd z&azenim do fimého vykonu sluzby.



Ekonomicka situace posledni doby vyivapodstatany tlak na snizovani
vydaja statni spravy. V ¢kterych gipadech tento tlak e, zejména vicledku
chykgjicich informaci, vést k chybnym zmam organizace vykontinnosti.

V Policii Ceské republiky odchovéavaji psy k praktickému pdugtvykonu
sluzby pro vilastni peebu chovatelské stanice sluzebnich @ago jejich pedani
k vykonnym Gtvalm provadji jejich vycvik policisté z&azeni v pimém vykonu
sluzby u &chto atvat.

Pres to, Ze uzitek z vyuZziti schopnosti sluzebnich palze ekonomicky
vycislit, ndklady na jejichippravu pro vykon sluzby je nutno sledovat.

Ministerstvo vnitra hospodi#o dle celkového fehledu vydaj statniho
rozpaitu pro rok 2009 gastkou 61 miliard korun,f@emz vice nez polovina této
sastky byla jako kazdym rokemdema PoliciiCeské republiky, ktera je pem
zanestnand jednou z nejgtSich ,firem“ u nas.

Systém nakladani sigélenymi finarénimi prostedky neni ovsem zé&tsi
casti nastaven tak, abyciané sledoval jejich vyuziti a umoznil porovnani
efektivity jejich vynakladani a stejntomu je v pipact financnich prostedki
vynakladanych na chov sluzebnichipschovatelskych stanicich Policléeské
republiky.

Koneinym vysledkem chovu a vycviku sluzebnichige sluzebni pes,
ktery byl od chovatelské stanicéegan do dalSiho vycviku a nasléda zaazen
do vykonu sluzby v PoliciCeské republiky.

Sluzebniho psa,fpdaného k vykonu sluzby jako hlavni produkbnosti
chovatelské stanice (s&asti organizéni slozky statu), Ize povazovat z hlediska
jeho ekonomické spigby za Cist¢ verejny statek, financovany soustavou
verejnych rozpétu. Posouzeni tohoto statku z ekonomického hledisistaza
otazkou také v souvislosti s dalSimi naklady vyaalyymi na vyzivu, oSgtvani
a vycvik sluzebniho psa nasledujici pdegani od chovatelské stanice
vykonnému Gtvaru Polici€Ceské republiky az do jeho fzaeni do vykonu
sluzby.



Vystupem diskuzi o nejvhodj$im zpisobu zabezgeni potebného pétu
sluzebnich ps pro vykon sluzby riize byt mnoho otdzek a mnohé z nich vice
nez s kynologii mohou souviset s ekonomikou. Za&ktadpro rozhodovani o
zpasobu obmany sluzebnich psby mohly byt nap nasledujici d& otazky.

Ma sluzebni pes vlastnosti iggného statku i v tom, Ze celkovy uzitek z
jeho spoteby je pro vSechny&Si nez naklady na jeho odchov &ppavu pro
vykon sluzby, ale uzitek pro jednotlivce je nizéZmaklady na jeho vyrobu?

Vyvolavaji opravdu jeho vlastnosti trzni selhapodstatujici jeho odchov
a vycvik (vyrobu statku) pouze kggnym sektorem nebo Ize obnu sluZzebnich
psi zabezpéovat jinym zgisobem?

K odpowdi na tyto otadzky jefeba @init nejmér tri zakladni kroky.

Nejprve vyhodnotit, jakym Zjsobem jsou naklady na chov sluzebnich ps
v Policii Ceské republiky sledovany, stanovit vy3i naklath odchov a vycvik
sluzebniho psa do okamZziku jeharazeni k vykonu sluzby a posoudit zda je
vySe naklad smyslupl® ovliviiovana tak, aby jejich vynakladani bylo efektivni.

V dalSim kroku bude nutno zmapovat trzni predi s cilem zjistit, jaké
pocty psi se na dosazitelném trhu obchoduji, za jaké cestamovit prognozu
vyvoje cen v pipac navyseni trzni poptavky o poptavku k pokrytiipbtPolicie
Ceské republiky.

Nasledr, na zaklad predchozich zji$ni, ucit optimalni variantu pro
zajiS€ni obneny potebného pé&tu sluzebnich ps

Ekonomické efektivita chovu sluzebnichipsPolicii Ceské republiky neni
do sowasné doby sledovana. Naklady na chov sluZzebni¢h negsou ani
ramco vyhodnocovany a nejsou stanoveny parametry, kigrdéylo nutno pro
hodnoceni efektivity sledovat.

Celkova vyse naklad které jsou réné z rozpatu PolicieCeské republiky

vynakladany pro zabezpeni potebné obrdny sluzebnich s vlastnim
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chovem, je vice nez deset miliokorun, icemz je teba vzit v Gvahu, ze tyto
naklady zahrnuji pouze naklady vynaloZené v chdsiaieh stanicich bez
dalSich nakladl vynakladanych na vyzivu, ogevani a vycvik sluzebnich ppo
jejich predani k vykonnym atvam Policie Ceské republiky fed zaazenim
k vykonu sluzby.

Jiz ztohoto prostého faktu jefggma nezbytnost zény pristupu
k vynakladanidchto jisgé nezanedbatelnych finamich prostedki.
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2. CIL PRACE A METODIKA

2.1

Cil prace

Obecnym cilem této prace bude prvni krok, jak jedano vySe, pt¢bny

k odpowdi na otazku jakym Zisobem zabezgevat potebnou obminu a

dopliovani sluzebnich s pottebnych pro vykon sluzby v PoliciCeské

republiky.

Konkrétni cil bude tedy slozen ze

stanoveni nakladi vynaloZenych u chovatelskych stanidPolicie
Ceské republiky na odchov a vycvik sluzebniho psadaného
k vykonnym Utvaiim Policie Ceské republiky, naslednzarazeného

k vykonu sluzby

stanoveni dalSich naklad vynaloZzenych u utvai na vyZivu,
oSetovani a vycvik sluzebniho psa od okamzikedani vykonnym
utvarim PolicieCeské republiky do okamziku izeni sluzebniho psa

do vykonu sluzby nebo jeho kazeni

stanoveni celkovych naklad vynaloZzenych na sluzebniho psa
odchovaného v chovatelskych stanicich Policie, et zarazeného

do vykonu sluzby

vypracovani modelu vyvoje nakladi vynalozenych u Polici€eské
republiky na odchov a vycvik sluzebniho pgadaného k vykonnym
utvartim Policie Ceské republiky a néasledinzarazeného k vykonu

sluzby dle ¥ku predani sluzebniho psa od chovatelské stanice

stanoveni souboru dopordenych opateni nutnych pro relevantni

sledovani efektivity chovu sluzebnichips PolicieCeské republiky

porovnani efektivity jednotlivych chovatelskychratamezi sebou.

12



2.2 Metodika

2.2.1 Vysvétleni pouzitych pojmi a zkratek

Policie
sluzebni pes

chovatelska stanice

hlavni produkt

vedlejSi produkt

dalSi naklady

krmny den

naklady krmného dne

Policie Ceské republiky
pes v majetku Policie

chovatelska stanice Policiecena k chovu sluzebnich
psi

sluzebni pes, ktery porgdani odchovatelské stani
vykonné souasti Policie astal nadale wnajetkt
Policie a naslednbyl zaazen k vykonu sluzby

sluzebni pes, ktery byl govahovych, zdravotnickii
jinych davodi vyrazen pimo od chovatelské stani
nebo po pedani k vykonné sa@asti Policie pec
zarazenim k vykonu sluzby

naklady vykonného utvaru Policie na vyzivu, édeén

a vycvik sluzebniho psa od okamzikuepzeti o
chovatelské stanice k vykonné gésti Policiedo jehc
zaazeni k vykonu sluzby (dalSi naklady hlavniho
produktu), nebo Wazeni (naklady vedlejSiho produktu)

den z#@azeni hlavniho produktu v chovatelské stanici
denni souhrn nékld@dna ustdjeni, vyzivu, odewvani
vycvik hlavniho produktw dok: od jeho narozeni

chovatelgé stanici do fedani od chovatelské star
k vykonnému utvaru Policie

13



2.2.2 Stanoveni dat potebnych ke splréni cile

Ke splréni stanoveného cile prace felia v dostupném rozsahu ziskat pro
jednotliva sledovana obdobi nasledujici udaje:

» pocet sluzebnich gspredanych z chovatelskych stanic jako
o hlavni produkt
o vedlejSi produkt
» naklady jednotlivych chovatelskych stanic
= vynosy z prodeje vedlejSiho produktu
» data narozeni sluzebnichiggedanych z chovatelskych stanic

= data pedani sluzebnich psk vykonnym Gtvaim Policie Ceské

republiky
» data vyazeni sluZzebnich fpgako nepatebného majetku
» dalSi ndklady

o naklady na mzdy policiat provadjicich vycvik a oS&bvani
sluzebnich ps u vykonnych atvar Policie ged jejich z#éazenim
do vykonu sluzby

o naklady na vyZivu sluzebnichips vykonnych utvar Policie ed
jejich za&azenim do vykonu sluzby

o naklady na veterinarni peo sluzebni psy u vykonnych utdar

Policie ged jejich zéazenim do vykonu sluzby

14



2.2.3 Zpuasob zpracovani ziskanych dat

Ze shromazéhych dat budou pro spini cile prace ziskany dalSi

nasledujici informace:

» v¢k sluzebnich pspri predani od chovatelskych stanic

= vek vyfazeni sluzebnich pgii vyrazeni z chovatelskych stanic

= v¢k vytazeni sluzebnich psri vyiazeni od vykonnych utvaiPolicie
= vek hlavniho produktu ip predani z chovatelskych stanic

= pocet krmnych di sluZzebnich pspredanych z chovatelskych stanic
= pocet krmnych di hlavniho produktu

= vek vyrazeni vedlejSiho produktu od chovatelskych staritvart

» denni naklady na o%ewani a vycvik sluzebnich fosu vykonnych

Gtvan Policie ed jejich zéazenim do vykonu sluzby neboragenim

» néklady na vyZivu sluzebnich jps1 vykonnych atvar Policie ged

jejich za&azenim do vykonu sluzby neboragenim.

Pro stanoveni nakladi vynalozenych PoliciCeské republiky na odchov
sluzebniho psa chovatelskou stanici bude paetitovy ndklad na krmny den
hlavniho produktu.

Krmny den bude jako zaklad pro stanoveni naklad sluzebniho psa v
chovatelské stanici pouzit zejména Zvddu fizného ¥ku predavanych
sluzebnich p& Vek predani sluzebniho psa od chovatelské stanice knulalsi
vycviku na vykonny utvar Policie neni mozno ze syrahovatelskych stanic
ovlivnit a wkova skladba fedavanych ps je vysledkem rozhodovani
zodpovdnych kynolog vykonnych Gtvai policie.
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Hodnota krmného dne bude vypoétena ze zjiS€nych naklada
vynalozenych ve sledovaném obdobi v paimu k hlavnimu produktu, jimz
jsou sluzebni psi, pedani ve sledovaném obdobi od chovatelské stanice
k vykonnému Utvaru a nasledré zarazeni do vykonu sluzby.

VedlejSim produktem a v konéném disledku odpadem produkce
chovatelskych stanic, jsouwsluzebni psi vyazeni z povahovych nebo
zdravotnich divoda jako nepotiebny majetek a’ jiz ptimo od chovatelskych
stanic nebo nasledrod vykonnych atvar Policie.

Od zjis&nych naklad protobudou nasledré odefteny vynosy z prodeje
vedlejSiho produktu, sluzebnich psvyiazenych jako neptgbny majetek.

Naklady hlavniho produktu chovatelskych stanic budou stanoveny
s vyuzitimvypoétené hodnoty nékladi na krmny den a patu krmnych dna
hlavniho produktu ve sledovaném obdobi

Pro stanovenicelkovych nakladi vynaloZenych Policiina hlavni
produkt chovatelskych stanic, budowk nakladum hlavniho produktu
v okamziku pedani od chovatelské stanipé&i¢teny dalSi naklady vedlejSiho
produktu, tedy naklady vynalozené u vykonného utvaru Policie na vyzivu,
oSetovani a vycvik sluzebniho psa, ktery piegéni od chovatelské stanice k
vykonné soudasti Policie byl nasledpied za&azenim do vykonu sluzby igzen.

Pracovnici chovatelské stanice progadchov, vycvik i oSdfovani
sluzebnich p& Naklady na krmny den jsou tedy dennim souhrnektad& na
ustajeni, vyzivu, oSitvani a vycvik sluzebniho psa v @obd jeho narozeni v
chovatelské stanici doi@dani od chovatelské stanice k vykonnému atvaru
Policie.

Vzhledem k tomu, Ze néklady krmného dne jsoimp zavislé na piiu
psi, predanych za sledovanad obdobi z chovatelskych stanimasled#
za‘azenych do vykonu sluzby jako hlavniho produktu mobhstvi vedlejSiho
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produktu, sluzebnich psvyrazenych z povahovych nebo zdravotnictvatia
jako nepatebny majetek @jiz pitimo od chovatelskych stanic nebo nastedd
vykonnych Gtval Policie, je teba v poslednim sledovaném obdobi provést
Upravu ziskanych dat v oblasti o sluzebnich psvyirazenych od vykonnych
Gtvarm a nasledé také Upravu zjighych hodnot v p&tu krmnych di hlavniho
produktu a vypstené hodnoty nakladna tyto krmné dny.

Diuvodem nezbytnosti této Upravy je fakt, Z@ast sluzebnich fs
piedanych z chovatelskych stanic k vykonnym diwaiPolicie je vyazena jest
pied zdazenim do vykonu sluzby jak v rocéedani, tak v letech nasledujicich,
¢imz se i v nasledujicich letech dale negatimgni poner hlavniho a vedlejSiho
produktu a tim zvySuji naklady na krmny den hlaenpinoduktu. Tento fakt neni
v poslednim sledovaném obdobi roku 2009 zotdedn

Uprava zji&nych naklad bude provedena dle nasledujicich krok

1. Zjisteni pramérného pdétu sluzebnich ps vytazenych v fedchozich
sledovanych obdobich (2004 — 2009).

2. Zjisténi vazeného @meéru paitu krmnych dih na jednoho sluzebniho
psa v chovatelské stanici, ktery bykdan k vykonnému Gtvaru Policie
a nasleda pred za&azenim do vykonu sluzby fgzen za fedchozi
sledovana obdobi.

3. Uprava celkového pu sluzebnich ps predanych ve sledovaném
obdobi 2009 a nasledinvyfazenych od vykonnych atvarPolicie
Ceské republiky na zakladodnoty zjis&né v kroku 1.

4. Zjisténi paitu krmnych did vynalozenych na pet sluzebnich pis
nasled® vyrazenych od vykonnych GtvaPolicie s pouzitim hodnoty
zjistené v kroku 3.
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5. Uprava celkového gou krmnych dii hlavniho produktu za sledované
obdobi 2009 s pouzitim hodnoty z§i§é v kroku 4.

6. Vypocet upravené hodnoty krmného dne pro sledované okl

S pouzitim hodnoty zji8hé v kroku 5.

Tento postup bude pouzit samostajak pro kazdou z chovatelskych
stanic, tak pro Policii celkem.

Jako zaklad pro zjisténi dalSich nakladi budou pouzitypramérné
hodnoty mezd policisti v prapotickych hodnostech za jednotliva sledovana
obdobi.

Z tohoto zakladu budeypoéten hodinovy mzdovy naklad vztazeny
k povinnym polozkam fondu pracovni dobyemym pro oSefovani a vycvik
sluzebnich p&

Tyto ndlezitosti jsou stanoveny v rozsaiyr hodin vycviku a sedmi
hodin o3abvani tyds na jednoho sluzebniho psa

Vzhledem ktomu, Ze veSkeré fepchozi vypéty jsou vedeny
k jednotlivym driim a fond vycviku a oSgivani sluzebnich fisie stanoven pro
obdobi tydenni, bude tento fondiepeden na nalezitosti denni a¢kto
nalezitostem budou nasledwnypoiteny mzdové naklady.

Po vyp@tu denniho mzdového néakladu budezjisSténé ¢astce fFipoéten
denni naklad vyZivnéhona sluZebniho péa piepatitand ¢ast stanoveného
roéniho nakladu na veterinarni p&i. U nakladi na veterinarni g@ neni
Vv souwtasnosti zejme, zda jejich Uhrada bude prowad z rozpétu Policie, tedy
policejnich Utvall jako samostatnych organizdch slozek statu nebo z rozpw
now vzniklé organizani slozky statu Zdravotnického ffzeni Ministerstva
vnitra.

1 80. zavazny pokyn policejniho prezidenta ze dneéiina 2009, kterym se vydavaji pravidla sluzebni
kynologie

2 25. naizeni Ministerstva vnitra ze dne 13.kva 2004 o zabezpevani vyZivy sluzebnich psa
sluzebnich koni
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Dalsi néaklady vedlejSiho produktu budou zvySe ewydh (daj
vypccitany pro stanovené doby vyzivy, vycviku a ¢8eéni sluzebnich fsu
vykonnych Utvait pred jejich vyazenim jako vedlejSiho produktu.

Ke zjis€ni dalSich naklad hlavniho produktu by byloféba mit
k dispozici udaje o prvnim sgini podminek z&wrecného pezkouseni, zadani
vycvikové kategorie praktického pouziti arazeni psa do ffmého vykonu
sluzby, tyto Udaje vSak nejsou v evideith systémech Policie beze zbytku
k dispozici.

Zaznamy o jednotlivych datech ziskani kategorikjic&eho pouziti jsou
vedeny pouze v evidénich knizkach sluzebnich tps V kynologickém
informaénim systému Policie jsou uchovavana pouze dateg@ogio platného
prezkousSeni péebného pro Zazeni sluzebniho psa do vykonu sluzby.

Z tohoto divodu nelze zjistit celkovy dalsi néaklad hlavnihaghuktu.
Zjistené dalSi naklady hlavniho produktu na jeden krmeny dudou pouzity pro
piiklad modelového vypiu naklad vynalozenych na sluzebni psy u Uivalie
piredem stanovenych délek intervald okamziku pedani z chovatelskych stanic
k vykonnym Gtvaim do okamziku jejich Zazeni k vykonu sluzby.

Jednotlivé polozky budou stanoveny nasle@ovn

- celkové naklad
NKDhp = (NcHs —VcHs) CN y
> KDHP DN dalSi naklady
hlavni produkt
NHP = NKDHP*w HP P
> HP CHS chovatelska stanice

2 KDHP kp  krmny den
D HP néklady

vynosy

Chbp = (NKDrp + 2= NP )
> KDHP

vp  vedlejsi produkt
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3. HISTORIE KYNOLOGIE

3.1 Vyuziti psi a jejich chov pro sluzebni é@ely

Souziti ¢lovéka se psy zmlo domestikaci [@s ktera je procesem
ocha:ovani divokého zvete a zaind ochdenim jednotlivych zvat (Abrantes,
1999). K domestikaci, jako procesuémicimu celou populaci, doslo teprve
tehdy, kdyz byli k vlastnimu chovu pouziti jeding&iteri projevovali nejsilgjsi
socialni pouto t¢i ¢lovéku nebo nejrozvingfSi viohy k danému delu.

Domestikace ps ma své kéeny na Stdnim vychod. NejstarSi nalezy
prapredki psi s jejimi znamkami byly objeveny na Gzemi dne3nikku a franu
a pati do doby zhruba jied 10 000 — 15 000 roky. V Evropati nalezy
prapgedki nasich pé do doby zhruba 7 500 letgd nasSim letopiem a fiblizné
do téze dobyadime i nalezy na americkém kontine(@ostal, 1995).

Clovek doby kamenné zal vyuzivat psa k lovu, po#ji bylo psi vyuZzito
ve valenictvi a to zejména v orientu, kde je nejvice pwaltiRusoveé, Japonci,
Cinané, Afganci a Per3ané. Také schopnosti psa vtiobledovani pachu bylo
vyuzito pongrné davno. Jiz v roce 595 n. W&dkli staii Rekové o psech
stopaich, jejichz hlavnim Ukolem bylo pronasledovani yhledavani zlo&a
dobytka @i ruznych loveckych vypravach. Ve stejné dgk také pouzivali v
Jizni Africe Kafrové.

NejstarSi pisemné zpravy o chovu a pouziti pati do doby 300 let ied
nasSim letopétem. V té dob napsalrecky filosof Xenofon pozoruhodné dilo,
které nazval Kynegetikos. Vém se podrob& zminuje o loveckych psech, o
jejich chovu a vycviku, jakoZz i o praci chirtdog, psech stopovacich apod. Toto
dilo je tedy prvni pisemnou zminkou o chovui geonkrétnich tyfg, ke
konkrétnim zf@sohim jejich pouziti.

Vyuziti psi ve sluzebni kynologii tak jak jej chapeme dnegizeme
datovat koncem 19. stoleti. K policejnintetim byli psi poprvé pouziti v
belgickém Gentu v roce 1900 a to k ryze kriminaigtm &elam.
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Patatky sluzebni kynologie, ktera si naslédvynutila chov p8 pro tyto
sluzebni gely, byly na naSem Uzemi provazeny rozpornyistppem k pouziti
psi. Ve stejné dok kdy byla v rakouskéntetnictvu v platnosti¢etnicka
sluzebni instrukce z roku 1851 obsahujici kégmozadavku naadné ustrojent,
vyzbrojeni a vojenské chovadétnika i zakaz vaghi psi do sluzby, #kteri
odbornici vyjadovali nazor opény.

Dr. Hans Gross, rakousky vyBgici soudce, autor fRucky pro
vySetujici soudce vydané v roce 1893, v niZz bylo poppaZzito pojmu
"kriminalistika", jiz v roce 1897 pojednava oreplnostech gs pro sluzbu
vykonavanou ¢etnictvem. MysSlenkou vysatjiciho soudce bylo, Zze diwb
vycvi¢eny pes doprovazeji¢etnika by pro #ho byl vybornou pomaoci.

3.2 Vyvoj na naSem uzemi

Zakladatelem ¢etnické kynologie v Rakousko-uherské monarchii byl
¢esky cetnicky distojnik, rytmistr Theodor Rotter. Na zakéadzkuSenosti
ziskanych v kurzu pro vycvik pgpruskéhaietnictva v gmeckém Saarbriickenu,
koupil na vlastni naklady v roce 1908 dva vhodngéagaal s jejich vycvikem.

Na jeho popud byli v roce 1910 s povolenim minitea zembrany
zaazeni nacetnickych stanicich v Ostray Karviné a Frystét policejni psi v
majetku jejich wdca, ktefi byli k tomuto @&elu fadre vycvi¢eni. Sodasré bylo
rozhodnuto, aby vSichni psi, ktdoyli ¢etnictvem pouzivani, mohli byt brani do
sluzby, byly povoleny statnicfgpivky na jejich udrzovani a¢kterym cetnickym
dustojnikim bylo povoleno chovat policejni psy.

Rytmistr Rotter mezitim shrnul své dosavadni zka$gndo smirnice
"Vycvik a pouziti sluzebnich @8, kter4 byla s platnosti pro celé rakouské
cetnictvo schvalena dne 2%ervna 1911 vynosent.. 382, ministerstva
zentbrany ve Vidni. Uvedena smmice obsahovala i ustanoveni, jak si ma
cetnik, vidce "sluzebniho" psa pmat ged soudem.
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Na zaklad vysledki pouziti cetnickych pé rozhodlacetnicka sprava v
roce 1915 o i#zeni prvniho psince financovaného ze statnichtimai€i. Jeho
fizenim byl powren rytmistr Theodor Rotter, ktery byl jako spravesince
zarover powien provadnim odborné inspekcéetnickych stanic se sluzebnimi
psy. Tento okamzik je na naSem Uzemi mozné povazavparvni krok k chovu
psi urcenych pro bezpmostni slozky.

O tti roky pozdji, v dobs vzniku Ceskoslovenského statu, bylo na jeho
Uzemi zéazeno do vykonu sluzby celkem 27ips to v piseckém psinci a na
getnickych stanicich Cechach, na Morava ve Slezsku. Vzhledem k nedostatku
finanénich prostedki byl vSak psinec v Pisku zruSen a toto rozhodneitiv s
nasledujicich letech projevilo nedostatkerm pso ¢etnickou sluzbu.

DrZzeni a pouziti ps bylo stale hrazeno z prostka jejich viastnik.
Pozdiji i c¢eskoslovenské ministerstvo vnitraepzalo vylohy za stravovani,
oSetovani a pojistni psa, jestlize majitel psa souhlasil, ze jejiipac poteby
propij¢i bez vyhrady k bezgaostni sluzb v prislusném soudnim okrese.

V roce 1921 zé&aly na ministerstvo vnitra, do jehoigmbnosticetnictvo
piipadlo, ichazet Zadosti jednotlivyctetniki o povoleni mit psa k pouziti ve
vykonu sluzby. Na zakladechto zadosti ministerstvo vnitra zmocnilo jedndiliv
zemsk&etnicka velitelstvi k povolovani drzby a vycvikuwastnichtistokrevnych
psi plemen 8mecky ovak, dobrmansky ptha airdelterrier.

Cetnicka sprava zala v disledku popsaného vyvoje znovu uvazovat o
systémovém pouziti gsve vykonu sluzby. 10. Kima 1921 velitelm ¢etnickych
odcleni ulozila dkol vySdit a nahlasit, kdo zcetniki je majitelem
cistokrevného psa vhodného pro policejni sluzbu y(tedmeckého owvaka,
dobrmana, airdelterriéra nebtigmdre rottweilera) a zda, a za jakych podminek,
by byl ochoten jej pouzit ve slu&b

Ve stejném roce byla navdzana spoluprace s odbarkynologickymi
organizacemi v Praze a v Brnlejim vysledkem bylo uskuteni prvni zkousSky

22



policejnich pé ceskoslovenskéha@etnictva, ktera za pomoci Klubucgtiteli
policejnich a uslechtilych gsv Praze prokhla 27. listopadu 1921 v Praze na
Pankréci.

Organizovany vycvik pspro vykon sluzby byl zahajen 15. ledna 1923 v
Novych Hradech. Zde byl hiaenim ministerstva vnitra zahajen v goxzniklém
psinci prvni osmitydenni kurz pro vycvikipa jejich vidci. PrezkuSovani bylo
provedeno podle ,ZkuSebniltadu pro vycvik policejnich fisceskoslovenského
¢etnictva” gijatého 12. ledna 1922 vynosem ministerstva vnitsto 2.427/13.
Vrchnim cvtitelem kurzu byl po fedchozim absolvovani dvodsicniho kurzu
v Berline jmenovan vrchni strazmistr Fromm. $Sasré byla vydana prvni
smernice pro pouzivani fisv bezpénostni sluzb.

Po dvouletém provizoriu v Novych Hradech, byl nklady ministerstva
vhitra zakoupen a upraven objekt byvalé Zidovskeagpgy v PySelichv némz
vznikl Ustav pro chov a vycvik sluzebnich pis éetnictva (dale jen ,Ustav®).
Na pilehlém pozemku byly vybudovany kotce s ¥y pro psy, kuchy& pro
piipravu krmeni, karanténa, veterinarni ordinace k& tehovatelska stanice.
Zminény Ustav byl ¥izen na zéklatlzkuSenosti s provozem obdobnych Ugtav
Némecku, hlava v Draafanech a v Grunheide u Berlina a jakocitei byl
ustanoven vrchni strazmistr Adolf Hor4k.

V PySelich byli chovani psi plemergmeckého ovaka, airedale-terriera,
dobrmana, knirge, boxera, rottweilera, tatransti ¢dei, karpatSti otaci a
komonddi. Psi byli po UspSném absolvovani zkouSek ozaeni jako ,sluzebni”

a zd&azovani nacetnické stanice, od roku 1929 i @atnické patraci stanice.
Pozdji zde byli chovani a c¥eni i psi pro dalSi ozbrojené slozky — statni pplic
financni straz a pro organy ochranyeskoslovenskych statnich drah -

Ozbrojenou straz ochrany Zeleznic.

® | nadaletetnicka instrukce uvéth zakaz vodni psi (jako v r. 1851), nyni v3ak, s vyjimkouips

sluzebnich.

23



Vynosem ministerstva vnitra ze dne 26. Unora 18#48,B-7609/74-21/2-
48-11l/2 byl Ustav v PysSelich dnem 1.rdzna 1948 pdizen ve ¥cech
hospodésko-spravnich a daetnich zemskému velitelstvi Sboru néarodni
bezpeénosti (dale jen ,SNB") v Praze.

K dalSimu naiistu p@tu pdi, zaazenych do bezprostni sluzby, doSlo v
roce 1946, jako ikledek vytvéeni pohraninich pluki SNB, které mily v
sesta¥ 50 psi. Do roku 1950 tento get vzrostl na celkem 150 a dodatku
roku 1951 na 210 pé.

Po reorganizaci PS roku 1951 byl kladefiraz na rozvoj sluzebni
kynologie a brzy se sluzebni psi stalile¥itou sodasti pohrartinich rot. Bylo
planovano, Ze kazda rota bude mit k dispozici pest Tito psi byli gidéleni
pouze ,gazistm“, ptislusnikim Sboru narodni bez{mosti, ktéi byli zatazeni k
vykonu pohranini sluzby. Zasobovani fs nebylo Ustedre ftizeno ani
zabezpeéeno. Na vyzivu p§ kterou zabezg®vali sami psovodi, byl vyplacen
prispivek ve vysi 450 Ks mesicné. ObnEna ps pro vykon sluzby a zvySovani
stavu bylo provagho nakupem Ministerstva narodni bespest?. Podle druhu
sluzby a zjpsobu vycviku se psidlili na patraci a hlidkové, od 60. let na patraci,
hlidkové, pro¥rovaci, hlidaci, nevyceené, chovné a&tata.

V roce 1952 byla do sestavy PSazena i chovatelska stanice Ustavu v
PySelich, odkud byla vycvikownnost fedana no¥ vznikajicimu vycvikovému
stredisku psovoid a sluzebnich isVerejné bezpénosti v Bychorech u Kolina.
Cinnost givodniho Ustavu v Py3elich, byla definitivakontena 30. 6. 1956.

V listopadu 1953 bylai#zzena chovatelské stanice Prackovice nad Labem
prvni zd&izeni tohoto druhu u SNB, kde se pro utvary SNBhodévali psi
plemen gmecky owak, dobrman, bigl, bladhaund, labradorsky retrikratkou

dobu zde v chovutsobily i dw vicice.

AMV, f. 2357, k. 7, 1951:
> AMV, f. 2357, k. 7, 1951, Sitdai zprava Stabu velitelstvi PS, s. 7
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DalSi chovatelska stanice vznikla v roce 1954 vi ébastour na okrese
Domazlice. Ve stejném roce je z Doupova, ktery bgbran nov ziizenym
vojenskym prostorem, ipsunuta do Ligovic u Vodian Skola psovad a
sluZzebnich ps a sodasré zde také vznika chovatelska stanicé pso poteby
PS. V roce 1962 byla do DomaZlic k brigdelS gemistna chovatelska stanice z
obce Hostoi.

V roce 1955 bylo v sestawWPS z#azeno celkem 1 081psi. Dophiovani
psi nadkupem a ze stavajicich chovatelskych stanic ngstd&ilo pokryt
pozadavky, a proto bylo v roce 1957 rozhodnutdineni chovatelskych stanic
psi pro vykon sluzby u vSech brigad PS vzniklyé¢hrporganizaci v roce 1951.

Po stabilizaci stavu fisv sestay PS byly v péibéhu nasledujicichii
desitek let chovatelské stanice PS postugt sdruzovany. V roce 1965 bylo v
sesta¥ bezpénostnich sbar 1418 pg§, do roku 1970 tento et poklesl na
1262 pd.” V pozdjsich letech peet psi opst stoupal a v roce 1984 bylo jen v
sestav Sesti brigadd PS 14088

NejrozstergjSim chovanym sluzebnim plemenem byl v celé histori
etnictva a policie #mecky owak. V roce 1955 se v tehdejSBR uskuténil
biologicky pokus, ktery navrhl afipravil Ing. Karel Hartl, néelnik sluzebni
kynologie PS. Welem Kizeni karpatského vika ssmeckym owéakem bylo
ziskani p8 pro potebyceskoslovenské PS.

Projekt zahrnoval prozkoumani otazek mezidruhouéficeni po strance
biologie, ddi¢nosti, biometrie, a sledovaniekierych fyziologickych rozdi
mezi psem, vlkem, aikencem. Prvni #zZenci se narodili 26. 5. 1958 v
chovatelské stanici Lidjovice ze spojeni ¢ice BRITY a rEmeckého ovaka

Cézar z Bezového haje. V roce 1965, po ukeni pokuf, byl zpracovan

®  AMV, f. 2357/HS PS OSH, k. 6, 1955.
" AMV, f. PS,¢j. 005/PS — 4/72
&AMV, f. 2357/HS PS OSH, bal. 56
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projekt k vySlechini nového plemene fs ktei by spojovali pouzitelné
vlastnosti vlka s vhodnymi vlastnostmi psa.

Po osmi letech chovatelského Usili, bylo v roce 619&vrzeno zni
standardu budouciho plemene. Byla poprvé podanastadegistraciikzend v
civilni plemenné knize a zarokv€adost o ustaveni Klubu. Vzhledem k tomu, Ze
v Ceskoslovenskté doby nebylo mozné zaloZit Zadny spolek beziedeni tak
zvanou Nérodni frontou, ke vzniku Klubu nedoSlo.

Po udalostech roku 1968 dosSlo keémhve funkci né&elnika kynologické
sluzby PS a program chovitikendi m¢l byt zastaven. Zasluhou mjr. FrantiSka
Rosika, kynologa Bratislavské brigady PS, ktery bgd paatku
spolupracovnikem Ing. Hartla, bylo v programu pokreno alespd u této
brigady.

V roce 1981 se podito ziskat souhlasCeského svazu chovatela
ceskoslovensky ¥Bk byl zapsan do Hlavni plemenné knihyi psPraze a byl
také zalozen Klub chovatelceskoslovenského &kka. O rok pozgi byl
ceskoslovensky vhk uznan i jako narodni plemeno tehdejSim Fedendlni
vyborem chovatelskych svaz' SSR.

Mezinarodni kynologickou federaci byl jako plemenenan na
pirechodnou dobu vroce 1989 a po deseti letech shedo¥ivotaschopnosti
chovu ceskoslovenského &ka bylo toto plemeno definitignuznano v roce
1999. K SirSimu zZazeni tohoto plemene do vykonu sluzby u bézpstnich

sboit vSak nakonec nedoslo.
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4. SOUCASNE ORGANIZA CNi USPORADANIi CHOVU PSU
V POLICII A SROVNANI SE ZAHRANI CiM

Pred vznikem sotasné Policie vyuZivajici sluzby chovatelskych stani
byli v roce 1989 na Uzen(Geské republiky chovani psi pro vykon sluzby na
¢tyfech mistech. V Prackovicich nad Labem byli odchéwawsi pro vykon
sluzby v tehdejSim Sboru néarodni beapesti. V ASi, Likgjovicich a
Domazlicich sluzebni psi pro geby utvat PS.

Po vzniku Pohragii policie v roce 1990 byl chov fsSboru narodni
bezpénosti | PS organizm¢ zaazen do sestavy UtvwaiPolicie. Sodasre byl
spole&ny nazev chovatelskych stanic ,z Pohtaistraze” zminén na nazev
novy ,od Policie.

V kvétnu roku 1992 byla pro nadbyteost zruSena chovatelska stanice v
ASi a chov p8 pro Policii Ceské republiky nadale zabezpealy zbyvajici ti
chovatelské stanice, které se ¢gétinou vratily k gvodnimu, ve s#t¢ znamému
a uznavanému nazvu ,z Pohrami straZze”. Tento stav byl naposledy&wn v
roce 2003, kdy Policie obdrzela na vlastni zadaktFédération Cynologique
Internationale v Bruselu ochrannou znamku na cledsladu stanici s ndzvem
,Od PolicieCeské republiky* a odivodniho nazvu bylo natrvalo upgso.

K posledni zminé sestavy chovatelskych stanic doSlo v roce 2005
uzawenim chovatelské stanice v Ejbvicich. Divodem pro toto op&tni bylo
postupné navraceni arealu chovatelské stanicduestovi, ke kterému doslo
postupr v letech 1999 — 2004.

Koncem roku 1996 schvalil ministr vnitrafqulozeny navrh koncepce
sluzebni kynologie a hipologie v Poli€¢iieské republiky.

Stejre jako v pa&éatcich sluzebni kynologie i dnes je chov sluzebmigh
spojen s pdtbou jejich pirozené genetai obneny, jejiz velikost je dana

poctem sluzebnich pis zatazenych do vykonu sluzby. Pémeé staly pdet
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sluzebnich psve vykonu sluzby u Policie (do roku 2004 kolem Q.13%) byl v
poslednichiech letech snizovan na 850ipsa konci roku 2007.

V souwtasné dobjsou ve struktte Policie zélenény chovatelské stanice v
Prackovicich nad Labem a DomaZlicich. Tyto chogktlstanice byly do konce
roku 2008 organizmi sowasti Odboru sluzebni kynologie a hipologie
Policejniho prezidi&eské republiky (dale jen ,Odbor) a timto byly tai#eny.

Chov ps je provadn k obneéné¢ a dophovani stavu sluzebnich jpsha
zéklad organizanihotadu Policejniho prezidi@eské republiky. 1. 6. 2001 byla
ztizena u Odboru Chovatelskd komise jako poradninovgélouciho Odboru v
oblasti chovu sluzebnich s

Posledni organizai zména v policejni kynologii prothla k 1. 1. 2009
zarazenim Odboru do sestawvgditelstvi sluzby pidkové policie Policejniho
prezidiaCeské republiky a naslednym zrusenim chovatelskédeom

SluZzebni psi jsou v chovatelskych stanicich odchémé do ku
minimalné osmi tydrii. Z chovatelskych stanic jsodguavani k dalSi vycha@va
vycviku policistim — psovodm zaazenym do fimého vykonu sluzby u Utvar
Policie.

V piipact, Ze u chovatelské stanicéstavaji zéazeni delSi dobu, je zde
zahdjena jejich vychova a prowdny zaklady vycviku pro nasledujici sluzebni
vyuziti. Vychovu a vycvik p& v chovatelskych stanicich provid obcansti
zanestnanci zéazeni do funkce instruktor metodik.ék/ ve kterém jsou
nasleds sluzebni psi od chovatelské stanidedavani, je zavisly na rozhodnuti
odpowdnych kynolo@ z jednotlivych organizaich sodasti Policie, kt# je za
piitomnosti psovoil prebiraji.

Po pgedani sluzebniho psa od chovatelské stanice fgkrav jeho
vycviku policista, kterému byl pesigélen. Na vycvik a oSébvani sluzebniho

psa ma z fondu pracovni doby &dgrénu jeho stanovenowast. Velikost
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vyclenéného fondu pracovni doby je zavisla n&tpgosi pridélenych policistovi
a na typu zadané kategorie jejich praktického pouzi

Dosazenim &ku Sestnacti ksici'® mize byt pes Zazen do vycvikového
kurzu v trvani osmi tydin V pripact splreni podminek zarecného gezkouseni
muze byt jiz v tomto kurzu zadana vycvikova kateggmiektického pouziti a pes
je zaazen do fimého vykonu sluzby.

Ze sousednich stama vlastni chov sluzebnichips obdobném rozsahu
pouze Slovenska republika v chovatelské staniciavieky Svaty Jan, kde jsou
pro vykon sluzby ve slovenské policii odchovavahizebni psi plemene
némecky owak.

80. Zavazny pokyn policejniho prezidenta ze dneiéiina 2009, kterym se vydavaji pravidla
sluzebni kynologieiffloha¢. 3,¢l. 2, odst. 2)

80. Zavazny pokyn policejniho prezidenta ze dne&éina 2009, kterym se vydavaji pravidla
sluzebni kynologieiflohag¢. 1,¢l. 3, 4)

10
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5. SHROMAZDOVANI DAT

5.1 Zdroje a formalni zpracovani

Zdrojem \tSiny podklad pro ekonomické hodnoceni byly elektronické
ekonomické systémy Policiéeské republiky.

Ekonomické udaje byly ziskany ze syste®AP R/3. Evideéni Udaje o
sluzebnich psech byly ziskavany z KIS.

Dopliujici tdaje byly ziskany vypisem z pisemné dokumest Zejmeéna
se jednalo o Udaje ke sluzebnimipschykEjici v kynologickém informanim
systému Policie (dale jen ,KIS*) a naklady na prbva udrzbu automobilni
techniky.

Potebné udaje byly ziskany za obdobi od 1. 1. 20081012. 2009.
Naklady na chov sluZzebnichipgied datem 1. 1. 2004 by bylo obtizné zjistit,
neba do roku 2003 nebyla odina zakladni nakladovaistliska. Z tohoto
davodu by nebylo mozné iesreé identifikovat naklady, které byly vyuzity
k tvorbe vysledného produktu, nebma jednom migtbyly evidovany naklady
vynaloZzené ve progph chovatelskych stanic, vycvikovychteddisek ifidiciho
atvaru.

Na zaklad zadosti zaslané panu policejnimu prezidentovi yhuozrén
piistup k potebnym udajm tykajicim se chovatelskych stanic a vykonnych
Utvari Policie.

Z evidergnich systéerd SAP R/3 a KIS byly natznych evidetnich
mistech ziskany udaje, které pro svou nesourodesyloa mozno v fivodnim
stavu pro porovnani a nasledné vyhodnoceni poub§l@ nutno je nasledn
raznymi zpisoby formalizovat.

Pro znazoréni je uveden fiklad sestavy udajgenerované ze systému

SAP R/3 ke sluzebnim fis1 predanym z chovatelskych stanic.

30



Datum
akt. Oznéeni |

v

C.
dokladu Deaktiv.Ozna&eni Il

Datum
Uct. Text Wtovani
Ref.
datum  Referedni ¢islo
04.05.06 Pes sluzebni PES NO
06.06.06 OVCAK NEMECKY

197925 06.06.06 Prevod na UO 4700 SARON#19110 PPR-151/CHP 19.5.06
06.06.062Y4
16.05.06 Pes sluzebni PES NO
08.06.06 OVCAK NEMECKY

199207 08.06.06 Prevod na UO 4700 NAX#73604 PPR-152/CHP 17.5.06
08.06.062Y4
15.10.97 Pes sluzebni FENA NO
15.08.06 NEMECKY OVCAK

203535 04.08.06 Prodej SALLY#74485 pi.Stradova PPR-123/CH 3.7.06
04.08.06 200

204267 04.08.06 Prodej SALLY#74485 pi.Stradova PPR-123/CH 3.7.06
04.08.06 200

204268 15.08.06 Dar SALLY#74485 pi.Strnadova PPR-123/CHD 3.7.06
15.08.06 205
18.10.00 Pes sluzebni FENA NO
07.12.06 NEMECKY OVCAK

218749 07.12.06 Prodej XILLA#19090 p.Drobny 20.11.06 PPR-221/CHD
07.12.06200
21.10.04 Pes sluzebni PES NO

NEMECKY OVCAK

906613 13.04.06 Prodej XANDOR#74076 p.S¢éak PPR60/CHD 17.3.06
13.04.06 200
20.07.06 Pes sluzebni PES NO
07.08.06 OVCAK NEMECKY

203618 07.08.06 Prevod na UO 4200 VARR#74185 PPR-140/CHD 12.7.06
07.08.06200
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Ze ziskanych sestav bylo nutno u nejednoéagieh udaj (nag. v uvedené
sesta¥ fena SALLY) owiit, ktery z adaj je relevantni a nasledru kazdého
sluzebniho psa vygenerovat Udaj oisgbu vyazeni od chovatelské stanice
(Prodej, Dar, Revod), jméno sluzebniho psa a jeho evitkérislo uvedené za
znakem #.

Izolace jednotlivych udéjbyla provedena v programu EXCEL s vyuzitim
textovych a logickych funkci, s jejichz pomoci bypiivodre ziskané udaje
roz¢lerény do jednotlivych skupin.

Vyslednda sestava vypadala nasledovn

ev. . . 2 zpisob

gslo 1MENO 5 pirevodu

4485 SALLY D Dar 15. 08. 06
19090 XILLA D Prodej 07.12. 06
74076 XANDOR D Prodej 13. 04. 06
74185 VARR D Prevod 07. 08. 06

DalSimi kroky bylo ztotoZéni takto upravené sestavy GdEléAP R/3 s
adaji systému KIS, vyhodnoceni ataygeni duplicitnich zdznaim vybér a
filtrace potebnych udaij.

K témto operacim byl pouzit databazovy program ACCES@narnim
klicem bylo v této operaci evidémi ¢islo sluzebniho psa.

Po celkovem sédéni ziskanych 0dé&j vyvstala pateba doplani
chykgjicich udaji, bez kterych by nebylo mozné dokdnvalidizaci vystupu
zejména s ohledem naiagzeni pipadnych duplicit.

Jednalo se zejména o ziSt dat narozeni dkterych p#&, owieni
evidertnich cisel k identifikaci neuplnych zaznana zjiSéni prodejnich cen u
nekterych sluzebnich g@svyrazenych z chovatelskych stanic formou Uplatného

pirevodu.
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Vzhled vysledné sestavy uddjke sluzebnim pam

)
ev. . N zpisob datum g datum
gslo IMeNo narozen 5 pi‘evodu cena pievodu . % vyfFazeni
0 X
4485 SALLY 15.10.97D Dar 15.08.06 BEZ
19090 XILLA  23.07.00D Prodej 3000 07.12.06 BEZ 07.12.06
19110 SARON 12.02.06 P UO 4700 06.06.06 BEZ 01.02.07
73604 NAX 27.02.06 P UO 4700 08.06.06 H1 01.10.07
74076 XANDOR 02.08.04D Prodej 1500 13.04.06 BEZ 13.04.06
74185 VARR  14.05.06 D UO 4200 07.08.06 SPD

Z takto setidénych dat jiz bylo mozno nasleéliziskat relevantni Udaje o
véku sluzebnich psv okamZiku pedani od chovatelskych stanic k vykonnym
atvaim Policie a ¥ku sluzebnich ps v okamziku jejich vyazeni jako
nepotebného majetku od chovatelskych stanic nebo vykomidgvar Policie.

Zaklad pro vypoet mzdové casti dalSich naklad byl zjis€n ze
statistickych zdrdj ministerstva prace a socialnickciz Jedna se o pmérné
mésiini mzdy policist, konkrétg policisti v prapotickych hodnostect jako
pievazujicich hodnosti policisprovadjicich vykon sluzby se sluzebnimi psy.

Stanoveni vySe veterinarnich nadklgdko sowasti dalSich nakladbude
vychazet z réniho zakladu veterinarnich nakiada jednoho sluzebniho psa za

rok.

1 http://www.mpsv.cz/cs/193ttp://www.mpsv.cz/cs/1934
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5.2 Na&klady na chov psi v letech 2004 — 2009

V tabulkdch 1 — 3jsou uvedeny zjighé naklady na chov sluzebnichips
u chovatelskych stanic Policie.

Naklady byly ze systtmu SAP R/3 generovany po jédgroh Gcetnich
polozkach a nasledmpro zjednoduSeni afghlednost sdruzeny do nékladovych
polozek uvedenych v tabulkach.

s

Pro ugresréni uvadim obsah nejteZit¢jSich nakladovych polozek.

mzdové naklady— naklady na
» mzdy olanskych zargstnand

» mzdy gisluSniki Policie zé#aazenych u chovatelskych stanic
materialni naklady — naklady na

= Zenijni materidl

» spojovaci material

= vystrojni materidl

= proviantni material

= staveb# ubytovaci material
udrzba objektu — naklady na

» dodavatelsky provathou EZnou udrzbu

= opravy stavebhiubytovaciho materialu
automobilni naklady — naklady na

» provoz a udrzbu automobilni techniky
sluzby — naklady na

= sluzby pro veterinarni vySeni

= Uklid acisteni

» likvidaci odpad.
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521 Chovatelska stanice Domazlice tak®. 1

Druh nakladu [Ké&] 2004 2005 2006 2007 2008 2009
mzdové naklady 4683001 5139527 5645239 6514144 5698322 6 353826
materialni naklady 1141038 885438 964934 833256 1571192 865 508
Gdrzba objektu 146 395 65884 274506 131275 0 0
automobilni 120520 138860 127073 128 119 59 668 10 459
L‘f:{;i;fra‘mt“ic""’ 137033 156 010 1963 93 441 96 642 195 306
sluzby 55 423 73 034 85523 117 090 71 710 15 785
pofizeni DDHM 3 500 19 803 70 469 22 027 17 276 5023
stavebni opravy 0 0 23 747 51 076 0 0
gggtr::“e prostredky, 24 463 0 8 760 13 637 0 13 989
CELKEM 6311373 6478556 7202214 7904065 7514810 7 459 896
5.2.2 Chovatelska stanice Prackovice nad Labem tak. 2
Druh nakladu [K&] 2004 2005 2006 2007 2008 2009
mzdové naklady 2993353 3071097 3339995 3884985 4397727 4643238
materialni naklady 889817 669108 1042796 947155 905163 595 286
Gdrzba objektu 120755 219582 359651 246 159 0 0
automobilni 178 791 217088 226200 118 760 6 205 55 745
L‘f:{;i;fra‘mt“ic""’ 179555 184 304 31422 141657 114884 145761
sluzby 89 600 53 201 40 980 46 793 71 776 22 801
potizeni DDHM 134 465 0 194702 47 012 8 294 20 492
stavebni opravy 38 260 25 432 67 109 51 571 0 0
:;E'a"tr::“e prostiedky, 4987 10 464 13 047 16 393 13 200 14 674
CELKEM 4 629583 4450276 5315902 5500485 5517 250 5 497 997
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V piipact ekonomickych ad#éj se u obou chovatelskych stanic jedna o
nedplny vyet naklad. Do celkového souhrnu by bylo nutnoradit jeSt cast
nakladi vynakladanych na&innost Odborujako ftidiciho ¢lanku. Podil &chto
nakladi vynalozenych na chov sluzebnictipelze realé stanovit, nebtkrome
chovatelskych stanitidi Odbor vycvikova $ediska sluzebnich psa koni a plni
dalSi povinnosti, vyplyvajici z organiaghotadu Policie.

U chovatelské stanice DomaZlice nelzeciglit naklady na energie.
Objekty chovatelské stanice jsou &asti stavebniho souboru dalSi &asti
Policie a ndfeni energii neni pro jednotliva nakladovéediska oddleno. Pro
relevantnost nasledujiciho srovnani chovatelskytanis nebyly naklady na
energie (2,5 %) zagdtdvany ani do nakladchovatelské stanice Prackovice.

5.2.3 Policie celkem tab¢. 3

Druh nakladu [K¢] 2004 2005 2006 2007 2008 2009

mzdové naklady 7676 354 8210624 8985234 10399129 10096 050 10997 064

materialni naklady 2030855 1554546 2007730 1780411 2476355 1460794

udrzba objektu 267 150 285 466 634 157 377 434 0 0
automobilni 299 311 355 948 353 273 246 879 65 873 66 204
Iéky a zdravotnicky

L 316 588 340 314 33385 235 098 211 527 341 067
material
sluzby 145 023 126 235 126 503 163 883 143 486 38 586
pofFizeni DDHM 137 965 19 803 265171 69 039 25 570 25 515
stavebni opravy 38 260 25 432 90 856 102 647 0 0
ochranné
prostredky, ofatné 29 450 10 464 21 807 30 030 13 200 28 663
CELKEM 10 940 956 10928 832 12518 116 13 404 550 13 032 060 12 957 893
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5.3 Vynosy Vv letech 2004 — 2009

Vynosy z chovu sluzebnich fisjsou tvdaeny gijmem z Uplatnych
pirevodi vyrazenych nepokebnych sluzebnich pé jako vedlejSiho produktu a
v kone&ném disledku odpadu produkce chovatelskych stanic.

K vyiazeni p& formou Uplatného iigvodu dochazi zejmeéndivyiazeni
piimo u chovatelskych stanic. U sluzebnicli pgiazenych z povahovych nebo
zdravotnich dvodi od vykonnych utvar Policie dochazi ve &Sin¢ pripadi
k bezuplatnémuigevodu.

Duvodem tohoto stavu jeék psi. Pro vyazené mladé psy &iata)
z chovatelskych stanic neni zpravidla problém ndjiidného majitele, ktery je
ochoten si viazeného psa odkoupit. Se stoupajicirtkeyn vyazenych
sluzebnich p& a zjiS&nim jejich povahovych nebo zdravotnich vad z4jem o

klesa, sotasré s moznosti jejich Uplatnéhdgvodu.

531 Chovatelska stanice Domazlice talk. 4

vynosy [K¢] 2004 2005 2006 2007 2008 2009

CELKEM 29 500 22 000 24 000 15 500 47 000 71 000

532 Chovatelska stanice Prackovice nad Labem talg. 5

vynosy [K&] 2004 2005 2006 2007 2008 2009

CELKEM 52 500 45 000 36 000 22 500 48 000 78 000
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5.3.3 Policie celkem tab.g. 6

vynosy [K&] 2004 2005 2006 2007 2008 2009

CELKEM 81 600 67 000 60 000 38 000 95 000 149 000

5.4 Pokty predanych a vyazenych sluzebnich psv letech 2004 —
2009

Sluzebni psi jsou v chovatelskych stanicich odctémé minimale do
véku dvou ngsiai. Vek predani sluzebnich psd chovatelské stanice, je zavisly
na rozhodnuti odpa@dnych kynolog z jednotlivych organizmich sowdasti
Policie, ktéi je za pitomnosti psovoil prebiraji.

V piipact nesplgni pozadovanych zdravotnich nebo povahovych kriteri
jsou sluZebni psi stanovenou korfisbznaeni jako gebyteny majetek®. Po
rozhodnuti o nepétbnosti je pes na zakkadabidkovéhadizeni Uplatd nebo
bezuplaté preveden do vlastnictvi pravnické nebo fyzické osolay zaklad
kupni, nebo darovaci smlouvy.

NejvetSi ¢ast vyazeni probiha jiz na chovatelskych stanicich. Kidal
vyiazenim z povahovycti zdravotnich dvodi dochazi od vykonnych s&asti
Policie Ceské republiky zpravidla jeStpred z&azenim sluZzebnich fsdo

praktického vykonu sluzby.

12 30. naizeni Ministerstva vnitra ze dne 21.gkva 2002 o nakladani s nepelinym movitym

majetkeml. 4, odst. 1)
30. n@izeni Ministerstva vnitra ze dne 21 .kva 2002 o nakladani s nefElinym movitym
majetkemdl. 3, odst. 1)

13
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541 Chovatelska stanice Domazlice takk. 7

[pocet sluzebnich psi] 2004 2005 2006 2007 2008 2009

predano 82 60 50 66 68 91
z toho prodej, 33 24 18 25 20 25
vyrazeno, ihyn

pFedano atvariim 49 36 32 41 48 66
z toho dale 12 7 10 16 11 5
vyirazeno

zistatek k vykonu 37 29 22 25 37 61

sluzby

5.4.2 Chovatelska stanice Prackovice nad Labem talg. 8
[pocet sluzebnich psi] 2004 2005 2006 2007 2008 2009
predano 73 50 56 59 71 78
z toho prodej, 35 30 26 75 19 26
vyrazeno, ihyn
pFedano atvarim 38 20 30 36 52 52
z toho dale 10 5 14 11 10 1
vyFazeno
zusvtatek k vykonu 28 15 16 25 42 51
sluzby
5.4.3 Policie celkem tab.¢. 9
[pocet sluzebnich psi] 2004 2005 2006 2007 2008 2009
predano 155 110 106 125 139 169
z toho prodej, 68 54 44 48 39 51
vyrazeno, ihyn
pFredano atvarim 87 56 62 77 100 118
z toho dale 22 12 24 27 21 6
vyFazeno
zlstatek k vykonu 65 44 38 50 79 112

sluzby
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Uvedené péty sluzebnich pg zaazenych po fedani z chovatelskych
stanic do vykonu sluzby, jsou préamou obrénu a dophovani sluzebnich jis
v Policii nedostaigné. Celkovy poet sluzebnich s k vykonu sluzby je u
vykonnych Gtvail Policie lEhem poslednichitlet vice nez 806"

Za predpokladu ideélniho stavu, ve kterém by nedochakelddnému
mimoradnému viazeni ze zdravotniahi povahovych vlastnosti nebo Uhyn a
generéni obréna sluzebnich @isby probihala v deseti letectktku, je poteba
rocni obrény vice nez osmdesatips

Cast obrgny sluzebnich gs kterda neni realizovana z vlastniho chovu
sluzebnich p§ je provedena nakupemipsd chovatel z verejného sektoru.

Naklady na tuto formu ob&ny vSak nelze v zadnéntipad pouZzit jako
srovnani s naklady na olkmu sluZzebnich pisz vlastniho chovu. Vykup psje
velmi c¢asto provadn primo od policist, ktefi nasleds s vykoupenymi
sluzebnimi psy provég vykon sluzby. Vykupni ceny ¥thto gipadech nejsou
cenami trznimi, neliojejich vySe je ovlivina mirou motivace policisty mit pro
vykon sluzby kvalitniho psa i za cenu vlastni figr@inztraty. Vyjimkou proto
nejsou pipady ,vykupu“ ps za ceny wadu rekolika set K, tedy za cenu nizsi,

nez jsou msi¢ni nadklady na vyzivné sluzebniho psa u Policie.

14 Statistické vykazy Odboru
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5.5 Naklady atvaru

5.5.1 Mzdové naklady

Zaklad pro vypoet mzdové ¢asti dalSich néklad byl zjis€n ze
statistickych zdrdj ministerstva prace a socialnichc#®. V tabulce &. 10 jsou
uvedeny zji&iné pamérné nesicni mzdy policist, konkrétg policisti
v prapotickych hodnostech jakotr@vaZzujicich hodnosti policistprovadiicich

vykon sluzby se sluzebnimi psy.

tab.¢. 10
priimérna mzda [K¢] 2004 2005 2006 2007 2008 2009
CELKEM K¢ 24261 28690 32407 31150 32300 32342

5.5.2 Veterinarni naklady

Stanoveni vySe veterinarnich nadklgdko sowasti dalSich nakladbude
vychazet ze zakladu 1500,¢Ka jednoho sluzebniho psa za rok.

Tato hodnota byla jako zaklad pro tvorbu ro#pona veterinarni
v roce 2009 stanovena Odborem na zaklddtazu vzneseného z riovzniklé
organiz&ni slozky statu Zdravotnickéhoizzeni Ministerstva vnitra, kterému je
na zaklad zizovaci listiny® uloZena povinnost poskytovani veterinarntepé
sluzebnim zvatim Policie.

Zdravotnické z&zeni Ministerstva vnitra od 1. 1. 2009 nahradiloblasti

veterinarni pée veterinarni Iéka sprav kraj Policie.

15 http://www.mpsv.cz/cs/193ttp://www.mpsv.cz/cs/1934

16 ziizovaci listina organizmi slozky statu vydana ministerstvem vnitra dnel@2008 pd:.j. MV-9846-
44/022-2008
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5.5.3 Naklady vyzivného

Naklady vyZzivného na sluzebni psy po jejichidpleni k vykonnym
Gtvaim jsou stanoveny dle ¢ku sluzebniho psa a dale dleugpbu jeho
pridéleni s ohledem na to, zda je sluzebni pefen policistovi do osobni ge,
nebo do spolmého ustajeni, iemz \tSina sluZzebnich fis je v Policii
pridélena psovotim do osobni pee.

Celkovy naklad na denni vyzivu sluzebniho psa uowykch Gtvai je
tedy slozen ze zakladni krmné davkyiédavki krmiva ucenych pro sluzebni
psy Vv individualnim ustajeni. Doéku dvanacti misiol je tato ¢astka dale
navySena oifidavek, uéeny Stnatim a mladym sluzebnim fis.

Limity krmnych davek a ipdavki krmiva pro sluzebni psy Policie jsou

uréeny nasledowst’.

» zakladni krmn& davka 53,- K
0 ur¢ena sluzebnim s starSim 90 dinod doby jejich narozeni
» piidavek krmiva 1 21,- K

0 urcen SEnatim a mladym sluzebnim fs od padeséatého prvého

dne po narozeni az do dvanactisial jejich stdi

0 ur¢en @i individuélnim ustgjeni.

1725, naizeni Ministerstva vnitra ze dne 13&kva 2004 0 zabezpevani vyzivy sluzebnich s
sluzebnich koni
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6. ZPRACOVANI ZISKANYCH DAT

6.1 Naklady na krmny den

Jak jiz bylo vySe uvedeno, byl prstanoveni nakladi vynaloZenych
Policii na hlavni produkt chovatelskych stanic a ekonomiky chovatelskych
stanic pouzit vyp&teny naklad nkrmny den za sledované obdobi.

Hodnota krmného dne byla vyiena s pouzitim zjishych néakladd
vynaloZzenych za sledované obdoli pontru k celkovému pé&u krmnych did
hlavniho produktu.

Vynalozené naklady byly snizeny wynosy z prodeje vyazenych
nepotiebnych sluzebnich p&, ktefi jsou vedlejSim produktem chovatelskych

stanic. Vyp@tené hodnoty jsou uvedemtabulkach ¢. 11 —¢. 13

6.1.1 Chovatelska stanice Domazlice tak®. 11

[Kc] 2004 2005 2006 2007 2008 2009
pocet krmnych dni 9916 6 206 4 290 4 325 8 399 14 823
naklady 6 311373 6478556 7202214 7904065 7514810 7 459 896
vynosy 29 100 22 000 24 000 15 500 47 000 71 000

naklady hlavniho 6282273 6456556 7178214 7888565 7467810 7 388 896

produktu

naklady na krmny den 634 1 040 1673 1824 889 498
pramérné naklady na 890

krmny den
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6.1.2 Chovatelska stanice Prackovice nad Labem talg. 12

[Ke] 2004 2005 2006 2007 2008 2009
pocet krmnych dni 8 316 3 375 5168 5 625 9 030 13 362
naklady 4 629 583 4450276 5315902 5500485 5517250 5497 997
vynosy 52 500 45 000 36 000 22 500 48 000 78 000

naklady hlavniho

produktu 4577 083 4405276 5279902 5477985 5469 250 5419 997

naklady na krmny den 550 1 305 1022 974 606 406

primérné naklady na

krmny den 683

6.1.3 Chovatelské stanice Policie celkem talg. 13

[Ke] 2004 2005 2006 2007 2008 2009
pocet krmnych dni 18232 9581 9458 9950 17429 28185
naklady 10940956 10928832 12518116 13404550 13032060 12957893
vynosy 81600 67000 60000 38000 95000 149000

naklady hlavniho

produktu 10859356 10861832 12458116 13366550 12937060 12808893

naklady na krmny

596 1134 1317 1343 742 454
den

pramérné naklady na

krmny den 789

Promezira@ni srovnani vyvoje naklade treba vzit u sledovaného obdobi
2009 v Gvahu, Ze v nasledujicich letech dojdes jp&d za&azenim do vykonu
sluzby k vyazeni witého p@tu sluzebnich psz povahovych nebo zdravotnich

duvoda a tim ke zvySeni ndkladrynaloZzenych na krmny den hlavniho produktu.
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V tabulce ¢. 14 jsou pro rok 2009 uvedeny upravené hodnoty celkovée
poctu vyfazenych p§, celkového p&u krmnych did a naklad na krmny den.

Uvedené hodnoty byly zji&y na zaklad korekce popsanéasti 2. Cil prace a

metodika.
tab.¢. 14
. . CHS CHS
sledované obdobi 2004 - 2008 DOMAZLICE PRACKOVICE POLICIE
predano 326 309 635
vyfrazeno celkem 176 183 359
% vyrazenych 53,99 59,22 56,32
. . CHS CHS
sledované obdobi 2009 DOMAZLICE PRACKOVICE POLICIE
predano 91 78 169
vyfazeno celkem 30 27 57
% vyfazenych 32,97 34,62 33,73
prognéza poctu sluzebnich psi vyFazenych ze
sledovaného obdobi 2009 v nasledujicich 19 19 38
letech dle % vyFazenych v obdobi 2004 — 2008
prumerny pocet k[mnyc,h dnulna vyfrazeného 223 273 246
sluzebniho psa vyrazeného u Utvaru
pos:et krfnnyc,h dnu.yyfnalozeny,ch na sluzebni psy 4268 5232 9411
vyfazené v nasledujicim obdobi
celkovy pocet krmnych dnd 14 823 13 362 28 185
. . . CHS CHS
upravené hodnoty pro sledované obdobi 2009 DOMAZLICE PRACKOVICE POLICIE
upraveny pocet krmnych dnl 10 555 8 130 18 774
naklady 7 459 896 5497 997 12 957 893
vynosy 71000 78000 149 000
upraveny naklad na krmny den 700 667 682
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Vazeny pimér paétu krmnych dii na kazdého sluzebniho psa
vyifazeného po iedani od chovatelské stanice DomaZzlice vykonnérmvarut
Policie v obdobi 2004 — 2008 byl 223idn

Ve sledovaném obdobi 2009t pcelkovém pétu 49 vyazenych
sluzebnich ps (v¢etne predpokladu 19 sluZzebnich ips vyfazenych
v nasledujicich letech) byl tedy snizerc@okrmnych di pro vypaet naklad
na jeden krmny den o 4268 krmnychudiVysledny pirepoéteny néklad na
jeden krmny den hlavniho produktu v chovatelské stanidbmazlice ve
sledovaném obdobi je ted0,- K¢.

Vazeny pimér paétu krmnych dii na kazdého sluzebniho psa
vyifazeného po iedani od chovatelské stanice Prackovice nad Labem
vykonnému Utvaru Policie v obdobi 2004 — 2008 A3 &ni.

Ve sledovaném obdobi 2009ii pcelkovém pdétu 46 vyazenych
sluzebnich ps (v¢etne predpokladu 19 sluzebnich ips vyfazenych
v nasledujicich letech) byl tedy snizerc@okrmnych di pro vypaet naklad
na jeden krmny den o 5232 krmnychudiVysledny pirepoéteny néklad na
jeden krmny den hlavniho produktu v chovatelské starftiackovice nad
Labem ve sledovaném obdobi je te@§7,- KE.

Vézeny ptimér poctu krmnych dii na kazdého sluzebniho psa
vyiazeného pofedani od chovatelskych stanic Police vykonnémurutiPalicie
v obdobi 2004 — 2008 byl 246 iln

Ve sledovaném obdobi 2009ii pcelkovém pdétu 95 vyazenych
sluzebnich ps (v¢etnt predpokladu 38 sluzebnich ips vyfazenych
v nasledujicich letech) byl tedy snizerc@okrmnych di pro vypaet naklad
na jeden krmny den o 9411 krmnychudiVysledny pirepoéteny néklad na
jeden krmny den hlavniho produktu chovatelskych staniolicie je ve

sledovaném obdol®i82,- K¢.
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Na zaklad provedené korekce zohkadici paiet sluzebnich s
vyiazenych v nasledujicich letech pro sledované ob@lfi9 je piamérny
naklad na krmny den odchovaného sluzebniho psafpdaného v letech 2004
— 2009 z chovatelskych stanic k vykonu sluzby 87%<.

V tabulce¢. 15 jsou uvedeny naklady vynaloZzené na krmny dén |

upraveneé vyse uvedenymigobem.

tab¢. 15
[K¢E] 2004 2005 2006 2007 2008 2009 04 - 09
CHS DOMAZLICE 634 1 040 1673 1 824 889 700 976
CHS PRACKOVICE 550 1 305 1022 974 606 667 773
POLICIE 596 1134 1317 1343 742 682 879

Ze srovnani zjighych ptimeérnych naklad na jeden krmny den hlavniho
produktu za celé sledované obdobi vysla s lepSistedikem chovatelska stanice
Prackovice nad Labem, které jsouyto naklady celko¥ o 203,- K nizsi (773,-
K¢&) nez u chovatelské stanice Domazlice (976¢). KStejré tak ve tSing
jednotlivych sledovanych obdobi, s vyjimkou sleduodao obdobi roku 2005
dosahovala tato chovatelska stanice v nakladecjeden krmny den hlavniho
produktu lepSich vysledk

V grafu €. 1 je znazordan mezir@éni vyvoj naklad na krmny den
hlavniho produktu u obou chovatelskych stanic dckoka vSechna sledovana
obdobi v K a vazeny pmér nakladi krmného dne hlavniho produktu za

vSechna obdobi.
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Grafé. 1

[Ke]
I 596 1134 1317 1343 742 I 682 879
550 1305 1022 974 606 667 773
634 1040 1673 1824 889 700 976
2004 2005 2006 2007 2008 2009 04 -09

" CHS DOMAZLICE CHS PRACKOVICE POLICIE

Pro srovnani lze uvést, jak zasadni rozdil ve wvysleh hodnotach
nakladi na krmny den by byl vifpadt pouziti celkového piu krmnych dii u
v8ech sluzebnich psoredanych od chovatelskych stanic bez ohledu nada, z
sphuji podstatu hlavniho produktu, tedy zda bude mislenozné je z hlediska
jejich kvalit pouzit pro vykon sluzby u Policé& nikoli.

V tabulce ¢. 16 jsou uvedeny celkové pty krmnych dm zjiSttné
zmingnym postupem a z nich odvozené naklady na krmnyvdenh pedanych

sluzebnich psve vSech sledovanych obdobich u Policie.

tab.¢. 16
[K€] 2004 2005 2006 2007 2008 2009
po&et krmnych dnl 48252 31510 26350 29235 28270 40378
naklady na krmny den 225 345 473 457 458 317
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6.2 Naklady hlavniho produktu

Naklady hlavniho produktu v jednotlivych obdobidoy dany nakladem
na krmny den a @gmérnym patem krmnych df na jeden kus hlavniho
produktu ve sledovaném obdobi.

V této souvislosti je feba znovu upozornit, Zze ziskané hodnoty jsou
zavislé na vku predani sluzebnich psod chovatelskych stanic k vykonnym
Gtvaraim, ktery miZze byt ze strany chovatelskych stanic owivijen minimalg.
Graf ¢. 2 zobrazuje v K vysledné hodnoty nakladu hlavniho produktu obou
chovatelskych stanic a Policii.

Graf¢. 2

[Ke]

I 16V 178 246929 |32/ 794 (267 25 1163 7C! 1729608 222062
163350 2983625 330106 219150 130290 174754 222567

169912 222560 326235 315552 8 201803 170100 @ 226 147

2004 2005 2006 2007 2008 2009 04 - 09
" CHS DOMAZLICE CHS PRACKOVICE POLICIE

Pro pouzitelné srovnani efektivity vyuZziti spgiiovanych néaklad u
jednotlivych chovatelskych stanic jéeba zjis¢éné hodnoty naklad na krmny
den vztahnout kiedem vymezenym ¢ékovym skupinam sluzebnich s
piedavanych z chovatelskych stanicé&@esnim wkem, ve kterém jsou sluzebni

psi predavani, jsou dva é&sice.
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6.2.1

Néaklady hlavniho produktu dle véku piedani
od chovatelskych stanic

Naklady hlavniho produktu dlecku predani z chovatelskych stanic byly

stanoveny s vyuzitim vazenehoupwru nakladi krmného dne za vSechna

sledovana obdobi a stanovenych limit¢ku, v jakém by byli sluZzebni psi

z chovatelskych stanic f@davani. S ohledem na dalSi vyuziti hodnot, byly

vékovymi hranicemi pro vyp&et zarové stanoveny intervaly pro &eni, v

jakém pongru byli v téchto intervalech sluzebni psi v praxihem sledovanych

obdobich skutn¢ predavani.Graf €. 3 zobrazuje procentni rogeni patu
sluzebnich pspredanych u Policie dle jednotlivyckkovych intervai.

Vzhledem k poateenimu wku predani sluzebnich psdva ngsice, byl

jako ukorteni prvniho intervalu vymezujiciho obdobi pro hookrd pdétu

piredanych sluzebnich psod chovatelskych stanic stanove#k uii mésial a

nasledujici intervaly vymezeny &wa n¥sici s poslednim intervalem uzanym

vékem finacti mesial.

Grafé. 3
%
9,3
36,1 P
12,9
1158 I
10,8 l
19,6 30,4 41,8 54,6 90,7 100,0
do 3 més. do 5 més. do 7 més. do9 meés. do 11 més. do 13 meés.
" celkem predano predano vintenvalu
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Uzaviraci ¥k posledniho intervalu by &h byt nejzazSim pro fedani
sluzebnich p% od chovatelskych stanic k vykonnym Utiar, aby mohl byt
vyuZit nejnizsi mozny &k sluzebniho psa pro imeni do vycvikového kurZl
Kurz by jiz mél sluzebni pes absolvovat s psovodem, ktery jejebuait
pridéleného k vykonu sluzby ared nastupem do kurzu byehmit dostatelkéasu
pro vytvaeni dobrého kontaktu se psem jako zakladni podmprkyusgsne
absolvovani kurzu.

Graf ¢. 4 zobrazuje v K naklady na hlavni produkt obou chovatelskych
stanic a Policie v zavislosti naku predani sluzebnich psdle vymezenych
vékovych hranic.

Graf¢. 4

Kl

79 110 I 131 850 184 590 237 330 290 070 342 810

I69 570 115 950 162 330 208 710 255 090 301 470

87 840 146 400 204 960 263 520 322 080 380 640

3 meés. 5 meés. 7 més. 9 meés. 11 meés. 13 meés.

‘ " CHS DonmaZlice CHS Prackovice Policie ‘

Je teba znovu upozornit, ze vtomto modelu jsou zohiegnpouze
naklady chovatelskych stanic. Pro uceleny obrazadikPolicie na sluzebniho
psa z#azeného do vykonu sluzby jéeba do modelu iist dalSi néklady
zahrnujici obdobi odipdani sluzebniho psa k vykonnym Utirardo nejblizSiho

mozného data #azeni sluzebniho psa do vycvikového katzu

18 19 iz str. 27 shora
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6.2.2 DalSi naklady hlavniho produktu

V tabulce €. 17 jsou uvedeny zjighé hodnoty dalSich dennich nakiad
pro jednotliva sledovana obdobi slozené z mzdouwy&kladi na oSebvani a

vycvik sluzebnich pg nakladi na jejich vyzivu a veterinarni pie

tab.¢. 17
[KE] 2004 2005 2006 2007 2008 2009
mzdové naklady
prﬁmérné mzda 24261 28690 32407 31150 32300 32342
hodinovy mzdovy naklad 148 177 199 191 197 198
dennlvfo[\d pracovni doby 1 1 1 1 1 1
pro osetrovani
denni fond pracovni doby 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57
pro vycvik
denni mzdovy naklad na 233 277 313 300 310 312
vycvik a oSetfovani
naklady na vyzivu
zakladni krmna davka 53 53 53 53 53 53
prldayek pro Sténata a 21 21 21 21 21 21
mladé psy
pridavek k 21 21 21 21 21 21

individudlnimu ustajeni
naklady na denni
vyzivné do véku 12 95 95 95 95 95 95
mésicl celkem

naklady na denni

vyZivné od 12 mésicl 74 74 74 74 74 74
celkem

naklady na veterinarni péci

stanoveny ro¢ni naklad 1500 1500 1500 1500 1500 1500
denni naklady na 4 4 4 4 4 4
veterinarni peci

dalsi denni naklady do 332 377 412 399 409 411
véku 12 mésich

dalsi denni naklady od 311 356 391 378 388 390

véku 12 mésich
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Naslednym ddajem nutnym pro z§ist celkovych naklatl hlavniho
produktu je poet dni vedlejSiho produktu u vykonnych Utwav jednotlivych
obdobich. DalSi denni naklad vztazeny k této hadukéze celkovy dalSi naklad
ve sledovanych obdobich. Ziskané hodnoty jsou uwedéabulceé. 18

tab.¢. 18

[Kc] 2004 2005 2006 2007 2008 2009

pocet dnl vedlejsiho
produktu u vykonnych 8 052 4 380 8 760 9 855 7 686 8760
Gtvard do 12 mésich

pocet dnl vedlejsiho
produktu u vykonnych 2402 615 2771 1910 629
Utvarl od 12 mésicl

dalsi denni naklady do 12

.0 332 377 412 399 409 411
mesicu

dalsi denni naklady od 12

« .o 311 356 391 378 388 390
mesicu

dalsi naklady do 12

mésici 2673 264 1651260 3609 120 3932145 3143 574 3 600 360

dalsi naklady od 12

mésict 747 022 218 940 1 083 461 721 980 245 310

dalSi naklady celkem 3420 286 1870200 4692581 4654125 3143574 3 845670

Patet dnmi vedlejSiho produktu pro sledované obdobi 2009zfskan jako
vazeny pamer predchozich obdobi. ivodem tohota'eSeni je oft fakt, zecast
sluzebnich ps predanych z chovatelskych stanic k vykonnym GiwarPolicie
Ceské republiky je Wiazena jedt pred zaazenim do vykonu sluzby jak v roce
piedani tak v letech néasledujicicktimz se i v nasledujicich letech dale&nmn
poner hlavniho a vedlejSiho produktu a tim zvySuji aélkl na krmny den
hlavniho produktu.

Tento fakt by nebyl &nym sodtem dri vedlejSiho produktu
ve sledovaném obdobi roku 2009 zohkadn
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6.2.3 Celkové naklady hlavniho produktu

Pro zjis€ni celkovych nékladl hlavniho produktu budou k nakkau
hlavniho produktu v okamziku fedani od chovatelské stanicefic¢peny
stanovenym postupem zgge dalSi naklady utvaru na vedlejSi produkt, tedy
naklady vynalozené u vykonného Utvaru Policie naiwy, oSetovani a vycvik
sluzebniho psa, ktery pdgaani od chovatelské stanice vykonnécésti Policie
byl vyfazen ped z&azenim do vykonu sluzby.

V grafu ¢. 5jsou znazorény celkové naklady hlavniho produktu v Policii
rozcklené dle pordru naklad hlavniho produktu a dalSich naktagedlejSiho

produktu vynaloZenych u vykonnych atuar

Graf¢. 5
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167173 246929 327794 267257 163700 172960 222062
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| * néklady chovatelskych stanic naklady Ghvarc |

Naklady na hlavni produkt chovatelskych stanic, Zzeshniho psa
odchovaného v chovatelské stanicieganého vykonnému atvaru Policie a
nasled® zarazeného do vykonu sluzby, dosahly maximalni vy&udebnich

psi piredanych z chovatelskych stanic v roce 2006.
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Celkova vySe naklad na jednoho sluzebniho psa byla v tomto obdobi
451283,- K pii roz&kleni naklad 327794,- K& vynaloZenych u chovatelskych
stanic al23489,- K& vynalozenych u vykonnych UtwaPolicie jako dalSi naklad

vedlejSiho produktu.

6.2.4 Model vyvoje nakladii na odchované sluzebni psy
v zavislosti na ¥ku predani

Ke zkonstruovani modelu bude vyuZzit vaZzeny pnmimér celkovych
nakladi na krmny den hlavniho produktu za vSechna sledovana obdabi
zjisténa vySe dalSich dennich naklail uvedena v tabulc€. 18 pro ¥kove
skupiny do dvanacti 8sia1 a od dvanacti gsiai ve sledovaném obdobi 2009.

Kombinace &chto Udaj byla zvolena z nasledujicichivbdi. Jedinym
z faktori, podilejicich se na tvogbvysledné hodnoty nakladna krmny den, u
ktereho lIze identifikovat dity trend vyvoje, jsou naklady na mzdy.

Vyvoj ostatnich faktar jako je nap. paiet vyfazenych sluzebnich {os
vék vyrazenych sluzebnich fosu chovatelskych stanic aék/ vyrazenych
sluzebnich psu vykonnych atvar pired zaazenim do vykonu sluzby je natolik
rozkolisany, Ze vzhledem k nizkému ¢po sledovanych obdobi nelze jejich
vyvoj smyslupli predikovat.

Jako zékladkonstrukce modelubyl z tohoto dvodu na strané nakladi
vynaloZzenych chovatelskymi stanicemipouzit vazeny primér celkovych
nakladia na krmny den hlavniho produktu za vSechna sledovanobdobi

Na strané nékladi vynaloZzenych vykonnymi Gtvary pouzité dalSi
denni naklady sledovaného obdobi 2009a jejichz zminach se podili faktory,
které Ize povazovat na rozdil otedchozich za poénné stalé. Jedna se zejména
o mzdy policist (75 — 79 %) a naklady na vyzivné sluzebnich (20 — 24 %).
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Vzhledem k tomu, Ze za stasné ekonomické situace nelzegpokladat
vyznamny fist mezd ve statni spr&a nepipravuje se Zadna zma nalezitosti
vyzivného na sluzebni pSy Ize zjis&né hodnoty dalSich nakladpouzit pro
model nasledujiciho obdobi beze&m

Pro konstrukci modelu vyvoje naklad na odchované sluzebni psy
v zavislosti na ¥ku predani byl zvolerdvoumésiéni interval véku od & do
tiinacti mesial coz je rozpti predani ¥tSiny sluzebnich gsod chovatelskych
stanic, viz grat. 3. Ueni uzaviracihod&ku posledniho intervaldibact nésiai
je vyswtleno v¢asti 5.2.1.

Vysledkem modelu v grafu ¢. 6 je zobrazeni vyvoje nékladi na
odchovaného sluzebniho psa veéku trinacti mésiai dle poméru nakladu
vynaloZzenych u chovatelskych stanic a dalSich naldé vynaloZzenych u
vykonnych (tvara v zavislosti na wku prevodu sluzebniho psa od

chovatelské stanice k vykonnému utvaru.
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1925, naizeni Ministerstva vnitra ze dne 13.¢kva 2004 o zabezpevani vyZivy sluzebnich psa
sluzebnich koni
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Vysledny model, jako efekti#si variantu z hlediska vyuziti naklad
vynaloZenych Policii na chov fasukazujereSeni @ivéjSiho revodu sluzebnich
psi od chovatelskych stanic k vykonnym Gtfa.

Pri prevzeti sluzebniho psa veku i mésial jsou naklady na sluzebniho
psa ve w¥ku fiinacti mésial celkem 227 330,- K v pongru 110 855,- K
vynaloZzenych na sluzebniho psa u chovatelskychicstaroti 116 475,- K
vynaloZenych u vykonného Utvaru na sluzebniho psa&ku tiinacti mgsiai.

Je teba vzit v ivahu, Ze vysledny model se tyka polzéebnich p8é
piidélenych do osobni gé psovod k individualnimu ustajeni.

V piipact pridéleni sluzebnich @sdo ustajeni spotmych by doslo ke
snizeni nakladu uffllavku za individualni ustajeni, na druhé strbgp vSak bylo
nutno zapoitat odpovidajici dil nakladna provoz objeki ustajeni a mzdove
naklady oSgbvateti.
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7. SOUHRN ZJISTENYCH INFORMACI A JEJICH ANALYZA

7.1  Shrnuti zjiSténych Udaji

Naklady hlavniho produktu u chovatelskych stanic Policie,tedy
naklady naodchov a vycvik sluzebniho psaedaného k vykonnym Gtvam
Policie Ceské republiky naslednzarazeného k vykonu sluzby, vygtené jako
vazeny pimér sledovanych obdobi byly zji8ty ve vySi222 062,- K, pri
pramérném véku prevodu 230 dni.

Dal3i naklady od okamziku pedani vykonnym utvam Policie Ceské
republiky do okamziku zazeni sluzebniho psa k vykonu sluzby nebo jeho
vyiazeni, vypétené jako vazeny pmér sledovanych obdobi, byly zj&ty
v denni vysSi 390,- K na sluzebniho psa dé&ku dvanacti misial a 369,- K& na
sluzebniho psa nad dvanaaisioi veku.

DalSi naklady vedlejSiho produktubyly vypoiteny ze zjitinych dalSich
dennich néklail a pa&tu dni, po které byly tyto naklady na jednotlivékovée
skupiny vedlejSiho produktu u vykonnych Gtvatynakladany. Celkova zji&a
vySe tchto naklad za vSechna sledovana obdobi 12626 436,- K.

Celkové naklady hlavniho produktu byly vypdeny ze souhrnu naklad
hlavniho produktu u chovatelskych stanic a dalsigkladh vedlejSiho produktu.
Véazeny ptimér celkovych nakla@l za vSechna sledovand obdobi byl #jist
v celkoveé vysi289 151,- K, pii rozckleni naklad 222 062,- K vynaloZzenych u
chovatelskych stanic 83 061,- K vynaloZzenych u vykonnych utvaiPolicie
jako dalSi naklad vedlejSiho produktu.

Vysledkem modeluzohlediujiciho shora uvedené hodnoty a denni vysSi
dalSich naklad@l hlavniho produktu, vztaZzenou ke stanovenym hramigéku
predani sluzebnich fisz chovatelskych stanic, je nejefeki#ygim feSenim pro

Policii odebrani sluzebniho psa od chovatelskécgare ¥ku tii mésiai.
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Celkovy néklad pi tomto feSeni byl vypéten ve vysi227 330,- K na
sluzebniho psa, v pafru rozétleni 110 855,- K vynaloZzenych na sluZzebniho
psa u chovatelskych stanic, prdfi6 475,- K vynalozenych u vykonného utvaru

na sluzebniho psa deéku trin4cti mesiai.
7.2  Analyza zjisténych informaci

7.2.1 Skladba zjist€nych nakladi chovatelskych stanic

Analyza zjiS¢nych informaci bude zaffena na Udaje zji&né
k chovatelskym stanicim,¢ge z gedchozich kapitol iejmé, Ze dalSi naklady,
vynaloZzené na sluzebni psy u Utvaared za&azenim do vykonu sluzby, nejsou
zanedbatelné. Nap dalSi naklady vedlejSiho produktu jsou v kémée cer
hlavniho produktu f predani z chovatelskych stanic zastoupeny 22 %

Zaméreni nasledujiciho rozboru a dopordeni na ekonomiku
chovatelskych stanicvSak nema opodstaténi ekonomicke, ale organizéni,
vyplyvajici ze struktury utvarPolicie a zjgsobutizeni.

Vznikem krajskychieditelstvi Policie, jako samostatnych orgatidah
slozek statu s vlastnim hospéeiaim, je hledani Zsobu ovlivieni jejich
ekonomického chovani sloggi i s ohledem na to, Ze pro jakékoli relevantni
doporieni by bylo nutno ziskat Udaje zpracovavané v toshdEumentu i
z jednotlivych krajskychieditelstvi, 1épe vyjai@gno, identifikovat, které ze
ziskanych udajo dalSich nakladech nalezi konkrétnimu jednotlivémbjektu.

Ekonomika chovatelskych stanic je naproti tomu izdsiha jedinym
ekonomickym subjektem a ziskané Udaje k chovataiskfanicim jsou pk
identifikované. Z tohoto w/odu ma smysl se zabyvat jejich rozborem a hledat

mozné zpsobyieSeni pipadnych nerovnovah.

2 Grafe. 5, str. 52
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V grafu ¢. 6 je znazorano % slozeni zjighych naklad vynaloZzenych na
chov sluzebnich isv obou chovatelskych stanicich a Policii celkatazené pro

porovnani podle jejich vySe.
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Z dostupnych Gdajo struktde naklad?' vyplyva, 2e76 % zjisténych
nakladia Policie tvafi mzdy policisti a obfanskych zang&stnanai
chovatelskych stanic.

Mezi obima chovatelskymi stanicemi je v rozloZeni naklacdhledem na
mzdy rozdil7,2 % ve prosggch chovatelské stanice Prackovice nad Labem

V grafu ¢ 8 je zobrazenprocentudlni powr hodnot sledovanych
parametit zjiSttnych v chovatelské stanici Domazlice vzhledem ilgj

pramérnym hodnotam v Policii.

2L yiztabg. 3
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Pro srovnani efektivity vyuziti vynaloZzenych nakladu obou

chovatelskych stanic je stejné zobrazeni pouzgeafu €. 9 pro hodnoty zji&né

v chovatelské stanici Prackovice.
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Ze zjednoduSeného zobrazeni ekonomickych parametpredchozich

grafech je #ejmé efektivijSi vyuziti vynaloZzenych nakladv chovatelské stanici

Prackovice nad Labem.
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Celkovy vysledek za vSechna sledovana obdobi zdeujk @i spotehe
42 % naklad vynaloZzenych Policii na chov sluZzebnichip45 % vystup
hlavniho produktu.

Jes¢ vyrazrejSi rozdil se projevuje ve srovnani vyfeoého produktu
k vynaloZzenym mzdovym naklach s vyslednym postem 45 : 40Pét procent
mzdovych nakladi za celé sledované obdobi, znamema srovnani
s chovatelskou stanici Domazlice rozdil 2 818 22XK«.

Na zaklad vySe uvedenych zji&ni je Zejmé, Ze pro optimalizag¢izeni
chovu ps i pro podrobnou analyzu ekonomické efektivity fjeba zabyvat se i
strukturou systemizovanych pracovnich migaaovymi snimky jejich pracovni

naplre.

7.2.2 Vyvoj vySe nakladi ve sledovanych obdobich a jejich
srovnani s ostatnimi sledovanymi udaji

Pro nazornost a zjednoduSené vyhodnoceni naklatiochsvu ps

v Policii je tteba za sledovana obdobi zobrazit:

» pocet psi predanych z CHS

= hlavni produkt

= pramérny vék prevodu sluzebnich isod CHS
=  pramérny vék vyirazeni v CHS

» néklady chovatelskych stanic

= naklady na hlavni produkt

v

Souwasné zobrazeni ziskanych sodbafat vgrafu ¢. 10 naznduje
zavislosti Zejmée jiz z gedchozich Udaj
Uvedené hodnoty sledovanych paramejsou procentnim vyjdgenim

jejich poréru k vazenému fgmeru jejich hodnot za celé sledované obdobi.
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Vyznamnymi body pro zachyceni souvislosti jsou @eaha obdobi 2005,
2006 a 2008.

Ve sledovaném obdobi 2005 jeepny naiist naklad na hlavni produkt
(36 %) @i sowasném poklesu celkovych nakiadhovatelskych stanic (-10 %).
Ve stejném obdobi klesl pet predanych sluzebnich {pg-33 %), jest vyrazreji
hlavni produkt (-35 %) a soasré vzrostl pamerny vk predavanych sluzebnich
psi.

Pfi meziragtnim srovnani je v roce 2006iegmy nafist naklad
chovatelskych stani@8 %)a nafist naklad na hlavni produkt (42 %)ipdalSim
poklesu potu predanych sluzebnich {p$-3 %) a hlavniho produktu (-10 %).

Poslednim vyznamnym srovnanim jsou obdobi 2007 682@de pi
poklesu néklatl chovatelskych stanic (-12 %), doSlo k vyraznémuklgsu
nakladi hlavniho produktu (-47 %), ni#stu p@tu predanych sluzebnich pg49
%), nafistu hlavniho produktu (11 %) a s@sré snizeni pimérného ¥ku

sluzebnich pspredavanych od chovatelskych stanic.
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Jako zasadni faktz uvedenych souvislosti vyplyZ&, @i dosavadni
produkci chovatelskych stanic nejsou naklady navrilgorodukt zavislé na
celkovych  nakladech chovatelskych stanic.fi¢ciRou je s nejutsSi
pravéEpodobnosthevyuziti celkové produkéni kapacity chovatelskych stanic.

S ohledem naidve zmirgné sloZeni naklad chovatelskych stanic, kde
prevazujici sodasti jsou vydaje na mzdy a provoz objekiteré jsou zde téen
neovlivnitelné, jsouizjmé nasledujici skutaosti.

Pohyby néakladi hlavniho produktu jsou zpisobené zejména
mnozstvim hlavniho produktu, pongrem hlavniho a vedlejSiho produktu
(odpadu) chovatelskych stanic a v neposledidé dalSiminaklady vedlejSiho
produktu zavislymi na v¢éasné predikci vlastnosti branicich vyuziti
sluzebnich p& kvykonu sluzby. Jak jiz bylo dive zmirno, dalSi naklady
vedlejSiho produktu jsou v ndkladech hlavniho pkbdlltzastoupeny v iméru
22 %.

7.3  Problémy identifikované v pribéhu zpracovani

Od prvni faze prace vedouci ke spincile této prace byloiejme, Ze
nejsou vhodnym Zjsobem zaznamenavany a uchovavany Udajeelpoé pro
sledovani efektivity vynakladanych finarich prostedki.

Data evidovana ke sluzebnimups nejsou u v3ech evidé&mich mist
zadavana shodnym agobem, coz 2fuje moznost vyhodnocovani Udaj
Vznikem policejnich Utvdr jako samostatnych organédch sloZzek statu se tato
situace dale zkomplikovala.

Data v kynologickém informiaim systému jsou vekterych gipadech
nedplna, v jinych fipadech duplicitni. Bktera zadavana data jsou systémem
chybrg formatovana, nebo systém umaje zadani dat v chybném formatu, coz
se jako zasadni problém ukaze v nasledném vyuddjihag. u dat narozeni,
pievodi ¢i vyiazeni sluzebnich ps
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Systém neuchovava historii datovych transakci &ktemych gipadech
umoziuje i naslednou zeému Udaj, které by mily byt po prvnim zadani
nemeénné, jako nap datum pevodu sluzebniho psa od chovatelské stanice. Na
misg€ tohoto Udaje se v mnohatipadech chyb® objevuji data néslednych
pievodi sluzebnich psmezi vykonnymi Gtvary.

Stejnym problémem je neuchovani historie dat o aiskkategorie
praktického pouziti, na jejimz zakkage sluzebni pes razen do vykonu sluzby.
Teprve timto okamzikem se sluzebni pes stava haproduktem chovu [is
v Policii a z&ina @inaSet uzitek. ® opétovném pezkouSeni nebo ziskani jiné
kategorie je vSakipdchozi zaznamippsan a zfiné jej jiz nelze zjistit. Datum
prvniho z#azeni sluzebniho psa do vykonu sluzby je pro ekarl@manalyzy
chovu dilezitym udajem.

Vyznamny problém, na ktery je nutno Vv souvislostposouzenim
nakladovosti chovu sluzebnich tpaupozornit, souvisi s moznosti realného
hodnoceni fi¢in vyfazeni sluZzebnich psz povahovych dvodi, zejména
vyiazeni sluzebnich pgiedanych od chovatelskych stanic k vykonnym dtvar

DalSi naklady vedlejSiho produktu, kterym séazgeni sluzebni psi stavaiji,
nezanedbatelnou drou (22 %) zvysuji naklady na hlavni produkt chelsitych
stanic @graf ¢. 5).

Vzhledem k tomu, Ze neexistuje standardizovanéikoalni hodnoceni
sluzebnich ps je problematické uit pricinu vyrazeni sluzebniho psa
z povahovych dvodi v obdobi od jehoiiedani k vykonnému atvaru Policie do
zarazeni k vykonu sluzby. Uita ¢ast €chto vyazeni jde prawpodobr i na

vrub nevhod# zvolené metodiky vychovy a vycviku sluzebniho psa.
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7.4  Navrhovana opateni

7.4.1 Evidence dat

Pro evidentni systémyje trebastanovit jasna pravidla urcenim poving
zadavanych udaja zpisobu jejichzapisu do €chto systénii nagiklad striktnim
nastavenim zadavacich formiila

DalSim krokem vtéto oblasti je zajiSténi kompatibility dat
ekonomického evidetiniho systému SAP R/3 a kynologického informiiho
systému Policie kde jsou evidovany Udaje souvisejici s vycvikdozebnich
psi a jejich vyuzitim.

Souwasrg je nutno v pipac povinré zadavanych poloZzekylouéit v
kynologickém informa¢nim systému Policie duplicity zejména p zadavani
indexovaného udaje, kterym byélm byt eviderni ¢islo pidélené sluzebnimu
psu [ jeho zaevidovani do majetku Policie. Tento Udapmwoha pipadech
chybi i v systému SAP R/3.

7.4.2 Sledovani zjisénych udaju

Je nevyhnutelné phbézné sledovani a vyhodnocovani alespo
zakladnich udajia pouzitych v ramci této prace”.

Napriklad podil mzdovych a dalSich neovlivnitelnych yenich naklad
na celkovych nékladech chovatelskych stanic, vistasti s velmi vyraznym
zpasobem kolisajicim mnozstvimigganych sluzebnich pgmin. 106 v roce
2006, max. 169 v roce 2009) i hlavniho produktucbdvatelskych stanic (min.
38 vroce 2006, max. 79 vroce 2008) ukazujeneabytnost poteby zjisténi
skuteéné produkéni kapacity chovatelskych stanicnasledg tuto kapacitu

upravit podle pdeb Policie.
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Souwasre je trebaoweérit, jaké minimalni hranice vedlejSiho produktu
(odpadu) Ize P provozu chovatelské stanice dosdhnout a naslesanovit
maximalni hranici uvedeného parametriippdré jeho rozgti pro prakticky
provoz.

V souwasnosti je i tento parametr, z hlediska efektivnitnuzivani
vynaloZzenych progedki, negijatelné rozkolisany (u chovatelskych stanic max.
49 % v roce 2005 min. 28 % v roce 2008).

V souvislosti se vznikem vedlejsiho produktu i keinych Gtval® je
nutnévytvoireni metodiky pribézného, trvalym zpisobem dokumentovaného
hodnoceni sluzebnich ps pcatinajiciho periodickym gsicnim hodnocenim
mladych p8 zangfenym na ty povahové vlastnosti, které jsoucasfjSi
pricinou vyfazeni sluzebnich ps

Hodnoceni by se &b provadt s telré klesajici frekvenci v fibé¢hu
celého Zivota sluzebniho psa a poskytlo by nagledejen informace pro
ekonomické analyzy, ale zejména informace pro aubgoracovniky fimo
organizujici chov sluzebnichis

Poslednim op#nim sohledem na rozloZeni nakiad je analyza
zapojeni mzdovych prostedka do hodnototvorného fetézce v chovu
sluzebnich psu obou chovatelskych stanic a nasledné vyuZzitiedfa analyzy

pro optimalizaci vyuziti mzdovych prdstlki v chovu sluzebnich psu Policie.

22 str, 65, odst. 3
% str. 60, odst. 2; str. 62, odst. 2
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8. ZAVER

Ze shromazéhych adaj, uvedenych vigdchozicasti prace byl zjign
pramérny naklad hlavniho produktu u chovatelskych staRwlicie ve vysSi
222 062,- K, pri praimérném ¥ku prevodu 230 dni. Celkovy pmérny naklad
hlavniho produktu byl 289 151,-¢K

Celkovy pamérny naklad chovatelskych stanic na sluzebniho psa
piredaného k vykonu sluzby vigrtacti mesicich ¥ku byl 342 810,- K.

Pri  pouziti modelového vyphu s @gevzetim sluzebniho psa od
chovatelské stanice veé¢ku tri meésial byl vypaiten celkovy naklad na
sluzebniho psa vesku trinacti mésial 227 330,- K. Fi prevzeti sluzebniho psa
od chovatelské stanice vékwu triinacti mesiai byl tento naklad vypgien ve vysi
480 373,- K.

Ze struktury zji&nych naklad bylo zjisS€no, ze jejich nejalezitejSi
souwasti jsou naklady na mzdy polidisa oldanskych pracovnikzanméstnanych
u chovatelskych stanic.

Ze srovnani zjighych udaji k jednotlivym chovatelskym stanicim
vyplyva efektivigjSi vyuziti naklad ve prospgch chovatelské stanice Prackovice
nad Labem, kter4 dosahla za celé sledované obddach hlavniho produktu
ve vySi 222 567,- K a vypa@tenych naklad na hlavni produkt ve&ku tfinacti
mesiar 301 470,- K oproti chovatelské stanici Domazlice, ktera vgngieh
parametrech dosahla nakie2l6 147,- K a 380 640,- K.

Posouzenim vyvoje nakladchovatelskych stanic a hlavniho produktu
bylo mimo jiné zjiS¢no, ze kapacita chovatelskych stanic neni optimalé
vyuZivana coz v konéném disledku znamend, zsejsou efektivré vyuzivany

vynaloZzené naklady
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