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UvVOD

Pro kazdy podnik je nesmirné dulezité, aby v dnesnim svété plném konkurence
dokazal prezit a navic efektivné plnil své kratkodobé i dlouhodobé cile. Pro splnéni této
skutecnosti, neexistuje jednoznacny navod, nebot’ kazdy podnik je jedine¢ny, ma jiné
potfeby a jiné moznosti. Nicmén¢ jednim z piedpokladii pro podnikatelsky tspéch je
predevsim efektivné fidit finan¢ni prostfedky a mit prehled o tom, v ¢em podnik vynika
a co je naopak jeho nedostatkem. Pro posouzeni téchto skuteCnosti a moznost
ve spravny okamzik udé€lat spravna rozhodnuti, je nutné zjistit, jak je na tom podnik
po finan¢ni strance a od tohoto odvijet své kroky. Jednou z moznych metod
pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku je aplikace finan¢ni analyzy, ktera bude i
predmétem této prace.

Hlavnim cilem bakalatské prace je posoudit finan¢ni situaci podniku FTL, a.s., a
to prostfednictvim analyzy absolutnich ukazateld, rozdilovych ukazatelt a pomérovych
ukazatelti. Tyto metody byly pro ucely prace vybrany pravé proto, ze umozni zjistit
napiiklad skutec¢nost, zda podnik efektivné hospodaii se svym majetkem, jaka je jeho
vynosnost, stabilita ¢i schopnost splacet své zavazky. Na zdkladé¢ konkrétnich
vyslednych hodnot ukazatell, které budou v ramci prace vyjadieny V grafickém
znazornéni, lze stanovit, v ¢em podnik vynika a co mize naopak zlepsit. Pravé z tohoto
diavodu je soucasti této prace fada doporuceni, ktera mohou ptiznivé ovlivnit budouci
vyvoj podniku. K dosaZzeni hlavniho cile prace bude pouZita metoda analyzy,
komparace a dedukce.

Bakalatské prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V prvni kapitole
bude blize popsana problematika financovani podniku. PfedevS§im bude poukazano
na dillezitost a ukoly finan¢niho fizeni a také jaké druhy financovani muize podnik
ke své Cinnosti vyuzivat. Dalsi pozornost bude vénovana kapitalové struktute, jejimu
¢lenéni a rovnéZz budou objasnény vyhody a nevyhody plynouci z pouzivani cizich a
vlastnich zdrojt financovéani.

Ve druhé kapitole bude vyzdvihnut vyznam finan¢ni analyzy, popsany zdroje,
z kterych je mozno cerpat informace a rozliseni uzivatelé, ktefi mohou mit zajem
na zpracovani této analyzy. Budou zde také vymezeny metody, pomoci kterych lze
finan¢ni analyzu sestavit a blize popsany jednotlivé ucetni vykazy jako je rozvaha,

vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow.



V nasledujici kapitole budou teoreticky popsany vybrané metody financni
analyzy, a to analyza absolutnich ukazatell a analyza rozdilovych ukazateli. U obou je
vyjadieno, co je predmétem zkoumani a jakymi zplsoby lze tohoto cile dosdhnout.
Pro sestaveni analyzy absolutnich ukazatelli je vyuZzivano horizontdlni a vertikalni
analyzy, zatimco analyza rozdilovych ukazatell bude soustiedéna predevsim na Cisty
pracovni kapital.

Posledni teoretickd cast bude kompletné vénovana analyze pomérovych
ukazatelli, kterd se fadi mezi nejpouzivanéj$i metody finan¢ni analyzy. Podstatou této
analyzy je Clenéni na ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti, z nichz
kazdy ma sviij neopomenutelny vyznam. Z tohoto diivodu bude popsano, co kazdy
ukazatel méti a pomoci jakych hodnot jej 1ze vypocitat a vyhodnotit.

V praktické ¢asti bude nejprve piedstaven podnik FTL, a.s., co je pfedmétem
jeho ¢innosti, strucny piehled z historie a dosazené tspéchy a ocenéni. Soucasné¢ bude
uveden piehled jednotlivych ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady a s timto souvisejici i
vlastnickd struktura, znazoriujici podily jednotlivych vlastnik spolecnosti. Na zavér
této kapitoly bude uvedena organizacni struktura a vyvoj vlastniho a ciziho kapitélu
v letech 2007 — 2010.

V posledni kapitole bude pouzita finan¢ni analyza na podnik FTL, a.s. K tomuto
ucelu budou predevsim vyuzity Gcetni vykazy z obdobi 2007 az 2010. V prvnim kroku
bude provedena horizontalni analyza aktiv, sledujici proménlivost polozek aktiv
Vv celém sledovaném obdobi, dale bude nasledovat vertikalni analyza aktiv, hodnotici
procentni podil aktiv na celku. Stejny postup bude pouzit u analyzy pasiv. DalSim
krokem bude zpracovani analyzy rozdilovych ukazatel, pomoci niZ bude
prostfednictvim cCistého pracovniho kapitdlu zkoumana platebni schopnost podniku.
Finan¢ni analyza bude zavrSena vypoctem pomérovych ukazateli a naslednym

vyhodnocenim finan¢ni situace podniku.



TEORETICKA CAST

1. FINANCOVANI PODNIKU

Pro podnik je velmi dulezité efektivné fidit penézni prostfedky, tak aby
dochézelo k jejich zhodnoceni a nebylo naruSeno plynulé fungovani firmy. Pravée tato
¢innost je hlavni néplni finan¢niho fizeni, které zajist'uje finan¢ni management. Soucasti
jeho prace je zajistit dostatecné mnozstvi kapitalu v riznych forméach a rozhodnout
0jeho umisténi tak, aby podnik byl schopny naplnit své cile a dosahnout
podnikatelského tspéchu. Jeden zhlavnich pozadavki pro zabezpeceni platebni
schopnosti podniku je také dodrzovéani terminu a hodnoty pii splaceni zavazkd, inkasu
pohledavek a vraceni ciziho kapitalu. Neopomenutelnou tlohou finan¢niho fizeni je
zajisté rozhodovani o rozdéleni vysledku hospodateni, ktery je velmi sledovanou
hodnotou.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze kazdéd firma, kterd chce v dnesnim svété plném
konkurence pfezit, by méla na finan¢ni management klast veliky diraz a povazovat jej
za dominantni sloZzku v podniku. Pro vyhodnoceni zda finan¢ni management efektivné
vykonava svou ¢innost, je v soucasnosti k dispozici spousta metod, ke kterym se tadi 1
finan¢ni analyza, jejimz ukolem je zhodnotit minulou, soucasnou i budouci situaci
podniku.

Podle typi rozhodnuti je rozliSovano strategické a taktické finan¢ni fizeni.
Kazdé ma své charakteristické znaky a sviij ukol. Prioritou strategického finan¢niho
fizeni je dosazeni zisku a jsou pro n¢j typické predevSim dlouhodobé investice, které
musi respektovat faktory rizika a Casu. Tato rozhodnuti jsou naro¢na jak casove,
finan¢né, tak organiza¢né€, nebot’ mohou zpiisobit rozsdhlé¢ zmény a negativni dusledky.
Zatimco taktické finan¢ni fizeni vyuziva spiSe kratkodobych rozhodnuti s pomérné
nizkymi ¢astkami a niz§im rizikem. Pfi chybném kroku obvykle nezplisobi rozsahlé
negativni dopady a jeho hlavni pozornost je soustiedéna na to, aby byl podnik solventni.

Jak uz byly zminény faktory rizika a casu, pravé tito Cinitelé ve velké mite
pusobi na finan¢ni fizeni podniku a musi jim byt respektovani. Faktor ¢asu je dalezity
zejména proto, ze veskera dnesni rozhodnuti ovlivni budouci situaci v podniku a faktor

rizika je soucasti kazdého rozhodnuti, nebot vzdy mohou vzniknout odchylky



od oc¢ekavanych a planovanych vysledki. I kdyZz finanéni management nemiize riziko

odstranit trvale, jeho tikolem je vyuzit moznosti, jak jej co nejvice zmirnit.

1.1 Druhy financovani podniku

Podle M. Kozené je financovani podniku mozno rozliSovat na zakladé

nasledujicich kategorii:

1

1. Podle pravidelnosti:

Bézné financovani — Soustied’uje se na bé&Znou provozni Cinnost a
sleduje zejména stav obéznych aktiv, ktery je oznacovan také jako hruby
pracovni kapital.

Mimoiadné financovani - je nepravidelné a tyka se situaci jako

napiiklad vznik, rist, slouc¢eni nebo zruseni podniku.

2. Podle ptivodu finan¢nich prostredkii:

Financovani vlastnim kapitidlem — patii sem vklady vlastnikd, vydani
akcii apod.
Cizim kapitalem — veskeré zdvazky vici vétitelim jako jsou naptiklad

banky, stat, zaméstnanci, dodavatelé.

3. Podle pitvodu zdroji:

Interni zdroje — financovani potieb predevsim z vysledki, které podnik
vytvotil vlastni Cinnosti naptiklad ze zisku, odpisii nebo prodejem
majetku. Financovani z internich zdroji Se nazyva rovnéz jako
samofinancovani.

Externi zdroje — kapitdl je ziskdvan z vn&jsku a patii sem jak zdroje

vlastni, tak zdroje cizi naptiklad kapitalové vklady, avéry, obligace apod.

4. Podle doby, jak dlouho je kapital v podniku pouZzivan:

Dlouhodobé financovani — zdroje jsou vyuZzivany po dobu delSi nez

1 rok napriklad zdroje vlastniho kapitalu, dlouhodoby cizi kapital.

L KOZENA, M., Podnikové ekonomika. Str. 51, 52.
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e Kratkodobé financovani — zdroje se splatnosti do jednoho roku

naptiklad kratkodobé bankovni uvéry, dodavatelské tivéry apod.

1.2 Kapital a kapitalova struktura podniku

Jak vz bylo zminéno, podnik muze byt financovan, jak z vlastnich zdroju, tak i
cizim kapitdlem. Kazdy podnik je individualni, nebot’ potfebuje jinou vysi kapitalu a
jeho kapitalova struktura je také odlisnd. Celkova potieba kapitalu je ovlivnéna
naptiklad velikosti podniku, odvétvim, ve kterém pracuje, irovni a stupném pouzivané
techniky apod. Jednim z kol finan¢niho fizeni podniku je tedy dosaZzeni optimalni
kapitalové struktury, aby podnik mohl zajistovat své kazdodenni aktivity a potieby.

Podrobné ¢lenéni kapitalové struktury znazornuje obrazek 1.

Kapital
podniku
T
| ]
Vlastni kapital Cizi kapital
|
| | I |
— Zakladni kapital Zavazky Zavazky Bankovni
Rezervy p . . o
dlouhodobé kratkodobé uvéry
Kapitélové
fondy
DI. pFIJaté Zévazky Dlouhodobé
. zalohy k dodavatelim
— Fondy ze zisku
Kratkodobé
|| Podnikové
— HV minulych let dluhopisy | zavazky .
k zaméstnancim
Dlouhodobé
HV béiného I i Podnikové
| obdobi smenky l :
k Ghrada dluhopisy

Obr. 1 — Kapitalova struktura podniku®

1.2.1 Financovéani vlastnim kapitalem

,»Vlastni kapital je hodnota, kterou podnik ziskal od svych majiteli (zdkladni

kapital, kapitalové fondy) a kterou vydélal svou podnikatelskou cinnosti (fondy

2 KOZENA, M., Podnikové ekonomika. Str. 10.
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ze zisku, nerozdéleny hospodaisky vysledek minulych let a hospodarsky vysledek

w7 ;v ’ ’ 3
bézného ucetniho obdobi).*

Majitelé podniku by méli vlastni kapital stabiln¢ udrzovat
popiipad¢ rozSifovat, nebot’ pravé ten je hodnoticim kritériem ostatnich subjekta
pii poskytovani ciziho kapitalu.

»Zakladni kapital je vyjadienim souhrnu penézitych i nepenézitych vkladiu
viech spolegnikii a akcionafd.“* Je ziskdvan zejména z externich zdroji financovani a
povazovan za nejmén¢ promeénlivou polozku ve struktuie vlastniho kapitalu, nebot
pro ostatni polozky je specificka, nékdy az velmi vyrazna neustalenost, ktera plati
zejména pro hospodaisky vysledek. Nekteré spolecnosti, jako je akciova spolecnost a
spole¢nost s ru¢enim omezenym, maji ze zakona predepsanou vysi zakladniho kapitalu,
jiné stanovuji jeho velikost podle aktualni potieby podniku, aby byl schopny fungovat a
rozvijet se. Dalsi polozkou vlastniho kapitalu jsou kapitalové fondy, do kterych je
fazeno emisni 4zio u akciovych spolecnosti a ostatni kapitdlové fondy. ,,Emisni azio
vznikd, pokud je emisni cena akcie vy$$i neZ jeji nomindlni hodnota.“> Ostatni
kapitalové fondy jsou tvofeny z dart, ucelovych dotaci nebo z vkladu, které nezvysuji
zakladni kapital. Fondy ze zisku se vytvaii ze zisku po zdanéni. Patii sem rezervni
fond, nedé¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku. U kapitalovych spolecnosti (akciova
spole¢nost, spoleCnost srucenim omezenym) je rezervni fond vytvafen povinné
ze zékona, u druzstva je povinny nedé@litelny fond. DalS$i moZnosti je vytvafeni
statutarnich a ostatnich fondd na zakladé¢ stanov spole¢nosti. Cilem téchto fondi je kryti
nepiedvidatelnych udalosti a nepiiznivych obdobi. Vysledek hospodaieni je interni
vlastni zdroj financovani, o kterém ptedstavitelé podniku rozhoduji, jakou cast si mezi
sebou rozdéli, kolik pridé€li do riznych fondl a kolik ponechaji ve formé nerozdéleného

zisku, ktery zvysuje stabilitu podniku.

1.2.2 Financovani cizim kapitalem

V praxi podniky vyuzivaji cizi kapitél jako zdroj financovani velmi ¢asto, nebot’
s sebou pfinasi fadu vyhod. Na druhé strané je nutno pocitat i s ur€itymi zapory. Jednim
znich je vzdy splaceni ciziho kapitdlu. Prav€é doba splatnosti rozliSuje cizi kapital

na kratkodoby a dlouhodoby.

$ SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikova ekonomika. Str. 135.
* KOZENA, M., Podnikovd ekonomika. Str. 10.
> MARES, S. Zdroje financovani podniku. Str. 14.

12



Kratkodoby cizi kapital se splatnosti do 1 roku piedstavuji predevsim:®
e Bankovni uvéry — naptiklad kontokorentni, revolvingovy, lombardni.

o Kontokorentni uvér — podnik mé u banky zalozen ucet, odkud hradi

své zavazky nejprve z vlastnich prostiedki a v ptipad¢ potfeby muize
dosahnout zaporného zistatku ve stanovené vysi. Neni sjednan
konkrétni ucel.

o Revolvingovy uvér — je ucelovy uvér, u kterého banka stanovi

uvérovy limit, ktery reguluje podle potieby. Je zde typické
opakovatelné Cerpani.

o Lombardni Gvér — avér, pii kterém je stanovena movita zastava nebo

jisténi pravy. Mohou to byt cenné papiry, faktury, sménky nebo
drahé kovy.
e Dodavatelsky uvér — dodavatel se dohodne s odbératelem na pozdéjsim
terminu platby.
e Zalohy od odbérateli — poskytnuté dodavateli, ktery je v roli dluznika.

e Ostatni kratkodobé zavazky — vici statu, zaméstnanciim apod.

,Dlouhodoby cizi kapital je tvofen zejména dlouhodobymi bankovnimi Gvéry,
vydanymi podnikovymi dluhopisy, leasingovymi dluhy a jinymi dlouhodobymi

zavazky.*’

Dlouhodobé bankovni uvéry jsou velmi Castym zpisobem ziskavani cizich
zdrojii financovani a obecné predstavuji vztah mezi vétitelem a dluznikem na zakladé
uvérové smlouvy. Mezi Casto vyuzivané dlouhodobé bankovni uvéry jsou fazeny
predevs§im investi¢ni a hypote¢ni. Emise dluhopisii je charakteristickd svou naro¢nosti
na organizaci a neni proto vhodna pro mensi podniky, které by ji nebyly schopny
efektivné€ uskute€nit. AvSak v situacich, kdy podnik potiebuje ziskat penézni prostiedky
navic, napfiklad pro financovani svych investi¢nich projektti, mize zvolit moZnost
emitovani dluhopisi. V tomto ptipadé mu vznikd povinnost vyplacet majiteli dluhopisu
dluznou c¢astku a vynosy k ur¢itému datu. Rezervy jsou vytvareny ke kryti budoucich
vydajii a to jak predvidanych, tak nepfedvidanych. To znamena, Ze je zadrzena urcitd
¢astka na budouci zavazky a rizika, s kterymi podnik po¢itd uz dnes. Jedna se napiiklad

0 opravu dlouhodobého majetku, likvidaci velkych zafizeni, uhradu dani, nedobytné

6 KOZENA, M., Podnikovd ekonomika. Str. 53, 54.
"KOZENA, M., Podnikova ekonomika. Str. 53.
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pohledavky, kurzové ztraty aj. Pii vytvareni rezerv dochéazi ke zvySeni nékladl a vyse
se vyjadfuje pevnou castkou nebo procentem ze stanoveného zdkladu. Obecné se
rezervy Clenni na zédkonn¢, upravené zdkonem o danich z piijml a ostatni, o kterych

podnik rozhoduje sam.

1.2.3 Vyhody a nevyhody ciziho kapitalu

Duvodi, pro¢ podnik ke své Cinnosti pouziva cizi kapital, je mnoho. Pievazné
zohlediuje néklady na jednotlivé formy kapitalu. V zasad¢ plati, ze naklady na vlastni
kapital jsou drazsi nez na cizi. Tomuto efektu se fika finan¢ni paka, jejiz podstatou je
zvySeni vynosnosti vlastniho kapitalu pii pouziti ciziho kapitalu. Cizi kapital rovnéz
vyuziva efekt danového S§titu, kdy uroky z ciziho kapitdlu snizuji datovy zaklad a
dochazi ke snizeni dafiového zatizeni podniku, avSak za podminky, ze podnik vytvari
zisk. Dalsim divodem pro¢ podnik vyuziva cizi kapital, je pokud sam nedisponuje
dostate¢nym mnozstvim penéznich prostiedkl pti zalozeni firmy nebo na jeji rozvoj a
rozSiteni.

AvSak podnik se nesmi dostat do situace, kdy vyuzivad pftili§ mnoho ciziho
kapitalu, nebot’ se zvySuje zadluZenost podniku a naopak sniZzuje jeho stabilita.
Soucasné roste riziko pro véfitele a ti pozaduji vyssi trok, z ¢eho vyplyva, kazdy dalsi
uver bude drazsi a draz$i. S timto souvisi také omezené jednani managementu, nebot’ se

budou muset ohliZet na pfisnéj$i podminky bank a ostatnich véftiteld.
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2. FINANCNI ANALYZA

Finanéni analyza posuzuje finan¢ni zdravi podniku, neboli poskytuje informace
0 tom, zda je podnik dostate¢né vykonny, finan¢né stabilni a schopny udrzet a rozvijet
svou ¢innost v budoucnu. Umoziuje identifikovat a rozvijet silné stranky a soucasné
odhaluje slabé oblasti, na které je tfeba zaméiit pozornost a regulovat. Na zakladé
vysledkt finanéni analyzy mohou firmy zlepSovat a optimalizovat finanéni fizeni a tim
pfispivat k dosazeni podnikovych cilu.
a uplnych informaci. Ztoho vyplyva pouzitim sebelepsi techniky ¢i metody,
pii zkreslenych informacich, uzivatelim finan¢ni analyza neposkytne pravdivy obraz a
predpoklad pro spravné rozhodnuti.

Podklady pro finan¢ni analyzu mohou byt pouzity jak z internich zdrojt, tak
z externich. Hodnoticim kritériem je ptistup, odkud byly informace ziskany. Pro interni
zdroje je charakteristické vyuzivani vnitfnich materiald podniku. Patii sem ptredevsim
finan¢ni vykazy, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. Dale do této
skupiny fadime napfiklad vyro¢ni zpravy, zdznamy z manazerského ucetnictvi,
podnikové plany, rizné kalkulace a dalsi. Jako externi zdroje se pouzivaji vefejné
dostupné informace, které slouzi pro externi uzivatele, zajimajici se o to, jak podnik
hospodafi. Informace mohou dcerpat napiiklad zucetni zavérky, vyrocni zpravy,
Obchodniho véstniku, Sbirek listin obchodniho rejstiiku, analyz v odbornych

casopisech a jinych zvetejnénych udaji.
2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace zjisténé prostiednictvim financni analyzy umoziuji leps$i pohled
na finan¢ni situaci podniku, a tudiZ usnadiiuji rozhodovani jak majitelim, tak ostatnim
subjektiim, které jsou s podnikem urcitym zptisobem spojeni. Kromé toho, ze se jedna
0 rtiznorod¢ uzivatele, maji piece jenom néco spolecného a to potiebu ziskavat v€asné a
pravdivé informace pro sva budouci rozhodnuti. Tyto subjekty je mozno rozdélit

na interni a externi uzivatele.
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Interni uzivatelé:®
e Mmajitelé,;

e manazeri.

Interni uzivatelé jako jsou majitelé, kontroluji pfedevsim napliiovani primarnich
1 dil¢ich podnikovych cilii. Vyzaduji detailnéjsi pohled, ne o tom co bylo, ale pfedevSim
co miize podnik ofekavat v budoucnu. Zatimco manazeti Se na zaklad¢ finan¢ni analyzy

snazi redukovat negativni vysledky ukazatelii a zvySovat pozitivni vyvoj.

Externi uZivatelé:’
e Dbanky;
e investofi;
e dodavatelé;
e odbératelé;
e zaméstnanci;
e konkuren¢ni podniky;

stat.

Externi uzivatelé jako jsou banky, dodavatelé a odbératelé se vétSinou zajimaji,
zda je podnik schopny dostat svym zavazkiim ve stanovené vysi a terminu. Banky
mohou vyuzit vysledky finanéni analyzy pfi rozhodovéni o poskytnuti Gvéru, zda bude
podnik schopny splacet uvéry a troky. Zaméstnanci sleduji ptfedev§im stabilitu
zamé&stnani, vyS§i mezd a jiné vyhody, které jim mulze zaméstnavatel poskytnout.
Ty subjekty, které tézi informace z finanéni analyzy pro srovnavani dosazenych
vysledki, jsou vétSinou konkurencni podniky, snazici se byt vzdy o krok napied.

Vyznamnou roli zde hraje také stat, nebot’ ten plni kontrolni funkci a posuzuje podnik,

zda neporusuje volnou soutéz a plni dannovou povinnost, tak jak ma.

8 SIMAN, J., PETERA, P. Financovani podnikatelskych subjektii — Teorie pro praxi. Str. 136.
9 SIMAN, I., PETERA, P. Financovani podnikatelskych subjektii — Teorie pro praxi. Str. 136.
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2.2 Metody finanéni analyzy

Neni stanoven standardni postup provadéni financni analyzy, nebot’ existuje
mnoho metod pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku. V zésad¢ je velmi dilezité si
uvédomit, za jakym ucelem a pro koho je provadéna finanéni analyza a timto smérem ji
ptizpusobit. Obecné ekonomie vyuziva dva piistupy a to fundamentalni a technickou
analyzu. Fundamentalni analyza je zaméiena na dukladné znalosti ekonomickych
aspektl, ukazatelo a vazeb mezi nimi. Pfi stanoveni zavérd se neopira
0 algoritmizované metody. Zatimco technicky pfistup zpracovava udaje pomoci
matematickych, statistickych a jinych podobnych postupti. V praktickém uziti je typické
prolinani téchto dvou pfistupll a jeden bez druhého by nemohly kvalitné fungovat.

Pro vypocet finan¢ni analyzy jsou standardné pouzivany dvé skupiny metod.
Prvni skupinou jsou elementiarni metody, pro n¢z je charakteristické clenéni
naobrazku 2 a druhou skupinou jsou metody vyss$i, z praktického hlediska tézce

pouzitelné, nebot’ vyzaduji hluboké znalosti a lepsi softwarové vybaveni.

Elementarni metody

Analyza absolutnich Analyza rozdilovych a Analyza pomérovych Analyza soustav
ukazatell tokovych ukazateld ukazatelG ukazatell
Horizontalni analyza Analyza fondd - Ukazatele rentability Pyramidové rozklady

Vertikalni analyza Analyza cash flow - Du Ponttv rozklad
— Ukazatele aktivity

—Ukazatele zadluZenosti

—Ukazatele likvidity

—Ukazatele kapitdlového trhu

Obr. 2 — Elementarni metody finan¢ni anal}'/zy10

W RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Str. 44.
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Pro sestaveni jednotlivych analyz je nutno si uvédomit rozdil mezi absolutnimi a
relativnimi ukazateli. Absolutni ukazatele mohou byt pochopeny jako jednotlivé
poloZzky v rozvaze, ve vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow. Soucasné jsou
rozliSovany stavové a tokové hodnoty. Stavové jsou obsazeny v rozvaze a vyjadieny
K ur¢itému datu. Tokové predstavuji polozky vykazu zisku a ztraty a vykazu penéznich
toki. Jejich vypovidajici hodnota je za urcité obdobi a v zésad¢ plati, ¢im delsi obdobi,
za které jsou sledovany, tim jsou vyssi. Relativni ukazatele jsou vyjadieny vydélenim
dvou absolutnich ukazatel, mezi kterymi existuje urcity vztah. Jejich vyhodou oproti
absolutnim ukazatelim je moznost porovnavat je S ostatnimi podniky, nebot’ odstraiuji

rozdily mezi velikosti a vykonnosti podnikd.

2.3 Zdroje finan¢ni analyzy - acetni vykazy

Tato ¢ast bude zaméfena na jednotlivé ucetni vykazy, Skterymi se
pii sestavovani finan¢ni analyzy v podnikové praxi pracuje nejcastéji, a to rozvaha,

vykaz zisku a ztraty a cash flow.

2.3.1 Rozvaha

Rozvaha je uUc€etni vykaz, ktery k ur€itému datu zobrazuje veskery majetek
podniku a zdroje, kterymi byl financovan. Obecné leva strana piedstavuje stranu aktiv,
ktera je charakterizovana dlouhodobym majetkem, obéZnym majetkem a jinymi aktivy.
Hlavnim rozdilem mezi dlouhodobym a ob&éznym majetkem je €asové hledisko, které
rozliSuje ob&zny majetek jako kratkodoby, pfi¢emz dlouhodoby je vyuZivan po dobu
delsi nez 1 rok. Dlouhodoby majetek se dale podrobnéji ¢leni na hmotny (napt. budovy,
stroje, pozemky), nehmotny (napf. software, licence, know-how) a finan¢ni (napf.
investi¢ni cenné papiry, nakoupené obligace a jiné dluhopisy). Ob&Zzny majetek v sobé
zahrnuje razné zasoby, pohledavky, penézni prostiedky v pokladné€, na bézném uctu a
kratkodobé cenné papiry. Posledni slozkou majetkové struktury jsou ostatni aktiva,
kterd zahrnuji ¢asové rozliSeni obsahujici ndklady a ptijmy pfistich obdobi, dilezité
zejména pro piesné zachyceni stavu majetku do tcetnictvi.

Prava strana rozvahy je oznacovana jako pasiva a zahrnuje vlastni kapital, cizi
zdroje a ostatni pasiva. Vlastni kapitél je tvofen pfedev§im vklady spole¢nikil, riznymi
fondy a hospodaiskym vysledkem jak bézného obdobi, tak z minulych let. Cizi zdroje

jsou tvofeny zejména zavazky, které ma podnik vaci jingym subjektim napiiklad
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bankédm, dodavatelim, zaméstnanciim, statu apod. Pro lepsi ptehled o cizich zdrojich
jsou rozlisovany kratkodobé a dlouhodobé zavazky, kde je rozliSujicim kritériem doba
splatnosti. Do cizich zdroju jsou dale fazeny rezervy, vytvaiené piedev§$im pro kryti
budoucich vydajia. Do ostatnich pasiv nalezi ¢asové rozliSeni ¢lenéné na vydaje pristich

obdobi a vynosy pfistich obdobi.

2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty vypovida o hospodateni podniku prostfednictvim nakladi a
vynost vyjadfenych za urcit¢ obdobi. Cilem tohoto vykazu je vyjadfit vysledek
hospodateni, ktery je uréen rozdilem mezi vynosy a naklady. Pokud je tento rozdil
kladny ptedstavuje zisk, pokud zaporny jedna se o ztratu. Pro lepsi pohled na situaci
v podniku jsou naklady a vynosy ¢lenény podle Cinnosti, do které spadaji. Z tohoto
divodu jsou rozliSovany provozni, finan¢ni a mimotadné naklady a vynosy a z nich
poté vyjadien provozni, financni a mimotadny vysledek hospodaieni.

Provozni hospodaisky vysledek je téz oznacovany jako EBIT a zahrnuje zisk
pfed zdanénim a uroky. Dal§im krokem je odecteni nékladii na financovani neboli
urokli, ¢imz je ziskan zisk pfed zdanénim, oznafovany jako EBT. Z této polozky je
spolecnost povinna odvést dan a timto je zjiStén Cisty zisk neboli vysledek hospodaieni
za bé€Znou Cinnost. Pokud béhem ucetniho obdobi doslo ke vzniku néjaké mimoiadné
udélosti, musi byt vysledek hospodaieni za béznou ¢innost upraven o mimotadny
hospodaisky vysledek, aby bylo mozné Cisty zisk rozdélit mezi akcionate, do riznych

fonda a cast ponechat jako nerozdéleny zisk minulych let.

2.3.3 Vykaz cash flow

Cash flow neboli vykaz penéznich tok udava piehled o pfijmech a vydajich
za urcité obdobi. Jeho velkou vyhodou je moznost podrobnéji sledovat, kam se penize
ztraci a odkud naopak pfibyvaji. Diky tomuto vykazu mize firma ohodnotit, zda ma
dostatek penéznich prostiedk pro své soucasné i budouci Cinnosti, tak aby nebyla
ohroZena stabilita a plynuly chod podniku. Soucasn€ je mozné prostiednictvim cash
flow zrekapitulovat pohyb penéznich prostfedkd minulého ucetniho obdobi. Tento
vykaz hodnoti penézni toky ve tfech oblastech, a to za provozni, investi¢ni a finan¢ni
¢innost. Pro lepsi orientaci v této problematice je uveden piehled vytvareni a spotieby
cash flow prostiednictvim tabulky 1. Pii sestavovani je nutno si uvédomit dveé

skute¢nosti:
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e s kazdym ptirastkem aktiv se cash flow snizuje,

e s kazdym ptirtstkem pasiv se cash flow zvysuje.
Z vyse uvedeného vyplyva, ze cash flow je pro podniky dulezitym vykazem,
ktery mohou vyuzivat napiiklad pfi posouzeni vynosnosti investic a soucasné

pro planovani budouciho rozvoje.

Tab. 1 — Piehled vytvafeni a spotieby cash flow'!

PROVOZNI CINNOST INVESTICNI CINNOST FINANCNI CINNOST
+ Cisty zisk + Ubytek stalych aktiv + Cerpani nového Gvéru
+ odpisy - prirGstek stalych aktiv - splatky Uvéru
+ Ubytek zasob a pohledavek + prodej majetkovych Ucasti +vydani novych obligaci
- narust zasob a pohledavek - nakup majetkovych ucasti - splatky a vykoupenf obligaci
- Ubytek zavazki + emise obligaci
+narGst zavazkl - vyplata dividend

UJINDRICHOVSKA, 1., BLAHA, Z. Jak posoudit financni zdravi firmy. Str. 44, 45.
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3. VYBRANE METODY FINANCNI ANALYZY

V této kapitole budou popsany mnou zvolené metody finan¢ni analyzy,
s kterymi budu pozd¢ji pracovat v praktické ¢asti, a to analyza absolutnich ukazateld a

analyza rozdilovych ukazatelt.

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelli je fazena mezi elementdrni metody vypoctu
finan¢ni analyzy. Zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu finan¢nich vykazi, které

umoziuji zjistit, k jakym zménam doslo béhem zkoumaného obdobi.

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je také Casto oznacovana jako analyza vyvojovych trendi a
jeji podstatou je sledovani zmén absolutnich ukazatelti v ¢ase. Tyto zmény mohou byt
vyjadieny nejen za rok, ale mize se jednat i o krat§i Casové useky jako jsou napf.
ctvrtleti a mésice. Zmény se vyjadiuji rozdilem a soucasné i podilem jednotlivych
polozek ve sledovaném obdobi. Vysledné hodnoty jsou zobrazeny prostfednictvim

absolutniho vyjadreni a procentni zmény.

V}'Ipoéet:12

Absolutni zména = ukazatel ;— ukazatel ,

% zména = (absolutni zména * 100) / ukazatel .1

3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza vyuziva procentni rozbor, ktery je zaméfen na absolutni
ukazatele rozvahy a vysledovky, u kterych urcuje procentni podil na celku. Celek je
vyjadien sumou aktiv popfipad¢ pasiv u rozvahy a souhrnem vynosti nebo nakladi
u vykazu zisku a ztraty. Vysledné hodnoty v procentech je moZno porovnavat v Case,

s konkurenci nebo s primérnymi vysledky z oblasti, ve které ptisobi.

12 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA D. Finanéni analyza. Str. 66.
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3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelli je stejné jako analyza absolutnich ukazatelt
fazena mezi elementdrni metody financni analyzy. Jejim cilem je pfedevsSim starost
0 finan¢ni stranku podniku, aby byl dostate¢né likvidni. Zahrnuje v sobé ptredevsim
analyzu Cistého pracovniho kapitalu, Cistého penézniho majetku a Cistych pohotovych
prostiedkli. Dale bude pracovano pouze s Cistym pracovnim kapitdlem, nebot’ je ze
vSech tii ukazatelli povazovan za nejvyznamnéjsi, a bude také podrobnéji analyzovan

Vv praktické ¢asti.

3.2.1 Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel je Casto velmi Uzce spojovan s béznou likviditou, nebot’ oba
sleduji platebni schopnost podniku. Pfi vypoctu vychazi z rozdilu obéznych aktiv a
kratkodobych zévazkili, a pokud dosahuje kladné hodnoty je cast ob&zného majetku
financovana dlouhodobymi zdroji. Jinymi slovy lze fici, pokud by podnik byl nucen
splatit ihned své kratkodobé zavazky, zbyly by mu urcité¢ financni prostfedky neboli

finanéni polstat, aby byl schopny pokracovat ve své ¢innosti.

Cisty pracovni kapital = Ob&zny majetek — Kratkodobé zavazky
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4. ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Analyza pomérovych ukazatell tvoii dulezitou ¢ast finan¢ni analyzy. Principem
je podil absolutnich ukazateld, které jsou ve vzajemné souvislosti. Tato analyza
zahrnuje pét ukazatell, které jsou si navzajem rovnocenné, a kazdy z nich znazornuje
situaci v podniku z jiného thlu pohledu. Pro¢ je pravé pét ukazateli a nestaCi tieba
pouze vynosnost podniku, je jednoduché. Podnik je sam o sob¢ velmi slozity a i kdyz
mize vykazovat zisk, nemusi mit dostatek likvidnich penéznich prostredki k zajisténi
svych kazdodennich aktivit. Proto je nutné sledovat situaci podniku nékolika ukazateli,
a mit pfehled nejen o vynosnosti, ale také o zadluzenosti, schopnosti podniku uspokojit
své bézné zavazky apod. Vysledky této analyzy lze porovnavat s jinymi konkurencnimi

podniky, s planovanymi nebo doporu¢enymi hodnotami.

Pomérové ukazatele:

e ukazatel rentability;

ukazatel aktivity;

ukazatel likvidity;

ukazatel finan¢ni stability;

ukazatel trzni hodnoty.

4.1 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost je ukazatel, ktery méfi schopnost podniku efektivné
hospodafit s vlozenym kapitalem, tak aby bylo dosazeno zisku. Udaje potiebné
pro vypocet tohoto ukazatele jsou ziskany z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty. Lze
stanovit obecnou formu vzorce, ktera je pomérem zisku k vlozenému kapitalu. Obecné

plati, ¢im vy$$i je tento ukazatel, tim je na tom podnik Iépe.

4.1.1 Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Zisk pred zdanénim a troky (EBIT) "

ROA =
Aktiva

0

23



Predstavuje efekt, kterého bylo dosazeno celkovym majetkem podniku.
K vypoctu vyuziva zisk pfed zdanénim a uroky a celkova aktiva. Je podstatny
pro rozhodovani manazerit a hodnoti vykonnost podniku bez ohledu na vysi danové

sazby a vysi trokd.

4.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Zisk po zdanéni (EAT)
ROE = — .100
Vlastni kapital

Tento ukazatel je klicovy zejména pro vlastniky, nebot’ sleduje zhodnoceni
vloZeného kapitdlu a moznost posoudit uspéSnost vlozenych investic. Je zde pouzit zisk
po zdanéni a to z diivodu, Ze dan ze zisku neni soucasti vydélku vlastnikii. Obecné plati,
ze by tento ukazatel nemél byt niz§i nez mira vynosu bezrizikové investice do statnich
cennych papird. PoruSenim tohoto kritéria by investofi z podniku odchézeli, nebot’ by

¢elili vy$§imu riziku pfi niz§im vynosu.

4.1.3 Rentabilita trzeb (ROS)

Cisty zisk
ROS = ————
Trzby

Je vyjadiena podilem c¢istého zisku a trzeb. ,,Informuje, kolik korun ¢istého zisku
vytvoii jedna koruna trzeb. ' Neékdy je tento ukazatel také oznafovan jako ziskové

rozpéti, které vyjadiuje hodnotu ziskové marze.

4.2 Ukazatele aktivity

»UKkazatel aktivity méfi, jak efektivné dokdze podnik hospodafit se svymi
aktivy.“* K vypodtu pouziva polozky z rozvahy i z vykazu zisku a ztraty. Proto je
pouzivano oznaceni kombinovany ukazatel. Cilem tohoto ukazatele je pfedevSim urcit,

zda je velikost jednotlivych druhi aktiv pfiméfena k aktudlnim ¢i budoucim

B SIMAN, J., PETERA, P. Financovdni podnikatelskych subjekti — Teorie pro praxi. Str. 144,
14 KOZENA, M. Podnikova ekonomika. Str. 66.
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podnikatelskym zaméram. V situaci, kdy by podnik vyuzival vice aktiv nez by byla jeho
aktualni potieba, vznikaly by naklady navic. Pfi nedostatku aktiv by nebyl schopen
realizovat prospé€sné podnikatelské piilezitosti. Tento ukazatel je nutné porovnavat
pouze s odpovidajicim odvétvim. Ukazatel aktivity muze byt vyjadien v podobé
rychlosti obratu, udavajici pocet obrati aktiv za obdobi, nebo doby obratu, znazoriujici

pocet dni na jednu obratku.

4.2.1. Obrat celkovych aktiv

Trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovych aktiv = =——

Obecné lze fici, ze ¢im vyssi hodnoty tento ukazatel dosahne, tim je pro podnik
ptiznivéjsi, avSak pro lepsi orientaci ve vysledcich je dobré porovnani tohoto ukazatele
s odvétvim, ve kterém podnik pasobi. Obecné by tato hodnota neméla klesnout
pod &islo 1."° Nizsi hodnota by znamenala, Ze firma hospodati s majetkem neefektivné a

jeho vySe je nepfiméfena.

4.2.2 Rychlost obratu zasob

Trzby

Rychlost obratu zasob =
ychlost obratu zaso Zasoby

Znazoriuje pocet obratek zasob za obdobi (vétSinou 1 roku). Jedna se o rostouci

ukazatel, nebot’ ¢im je vyssi, tim 1épe podnik vyuziva zasob.

4.2.3 Doba obratu zasob

Zasoby

Doba obratu zasob = W

1> Srov. KNAPKOVA, A., PAVELKOVA D. Financni analyza. Str. 102.
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Predstavuje dobu ve dnech, po kterou ,jsou obéznd aktiva vazana

v zasobach.“*°Cim mensi pocet dni, tim lepsi situace pro podnik.

4.2.4 Rychlost obratu pohledavek

Trzby

Rychlost obratu pohledavek = T

Vyjadiuje transformaci pohledavek na penézni prostiedky v obratkach. Cim
vysS$i pocet obratek, tim rychleji podnik méni pohledavky na penézni prostfedky a

ziskanou hotovost miize pouzit na dalsi potieby.

4.2.5 Doba obratu pohledavek

Pohledavky

Doba obratu pohled4vek = Trzby/360

Ve dnech vyjadiena pfeména pohledavek na penézni prostfedky, neboli za jak

dlouho dostane podnik zaplaceno za zbozi. Cim kratsi doba, tim lépe.

4.2.6 Doba obratu zavazka

Zavazky

DOZ = ————
Trzby/360

Znazornuje ve dnech, za jak dlouho jsou splaceny zavazky vici véfitelim.
Obecné¢ plati, Ze pocet dni doby obratu zavazkii, by mél byt vyssi, nez doba splaceni

pohledéavek, aby se podnik nedostal do finan¢nich problémd.

4.3 Ukazatele likvidity

Diilezitost ukazatele likvidity spoc¢iva pfedevSim v zobrazeni platebni schopnosti
podniku dostat svym zavazkiim ve stanovené vysi a terminu. Pokud se podniku dafi

stabiln¢ udrZzovat a fadné splacet veskeré zavazky dlouhodobé, je oznaCovan

¥ RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Str. 60.
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za solventni. Mezi nejlikvidnéjsi prosttedky patii financni prostiedky v pokladné nebo
na bézném uctu. Opakem jsou potom stala aktiva naptiklad budovy a pozemky patfici
k nejméng¢ likvidnim.

Obecné jsou rozliSovany tii stupné likvidity:

e Bézna likvidita (Current Ratio)

Obézna aktiva

~ Kratkodobé zavazky

U tohoto ukazatele se mizeme setkat i s oznacenim likvidita 3. stupné a sleduje
vétSinou krat$i obdobi jednoho mésice. Vypocet zobrazuje kolikrat vice je zapojeno
obéznych aktiv oproti kratkodobym zavazkiim. Optimdlni hodnota by meéla byt
v rozmezi 1,5 — 2,5 a lze ji porovnavat s odvétvovym primérem. Pro podnik je dobré
udrzovat tuto optimalni hranici, nebot’ pfili§ mnoho ob&znych aktiv snizuje rentabilitu

podniku a pfili§ malo zpiisobuje platebni neschopnost.

e Rychla (pohotova) likvidita (Quick Ratio)

ObéZna aktiva — Zasoby
RL =

Kratkodobé zavazky

Rychla likvidita téZ nazyvana 2. stupné na rozdil od predeSlého ukazatele
nezahrnuje hodnotu zasob v obéznych aktivech, nebot’ jsou méné likvidni a tim nam
tento ukazatel poskytuje piesnéjsi obraz platebni schopnosti. Doporuc¢ené hodnoty jsou

1-1,5 a opét je zde moznost komparace s odvétvovym primérem.

e Hotovostni (okamzita) likvidita (Cash Likvidita)

Hotovost + Kratkodobé cenné papiry

Kratkodobé zavazky
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Likvidita 1. stupné porovnava nejlikvidnéjsi ¢ast obéznych aktiv s kratkodobymi

zavazky. Optimalni stav je 0,5.

4.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti zkoumaji rozsah ciziho kapitalu, ktery podnik vyuziva
k financovani svého majetku. Pouzitim ciziho kapitalu mize dojit ke zlepSeni
vynosnosti podniku, ale soucasné hrozi riziko snizeni stability, v rdmci nedostatku
platebnich prostiedkii. Pro vypocet téchto ukazatel se pouzivaji udaje z rozvahy i

z vysledovky.

4.4.1 ZadluzZenost podniku (Debt Ratio)

Zadlus t podniky = Cizi kapital W
Aciuzenost POamit = ¢ lkova aktiva

Tento ukazatel je také oznaCovan jako ukazatel véfitelského rizika, ktery je
ur¢ovan pomeérem ciziho kapitalu a celkovych aktiv. Pfi ristu tohoto ukazatele dochazi
ke zvySeni zadluZenosti podniku. Vyjadfit optimalni miru zadluzeni je t€zké, nebot’
velmi zéavisi na odvétvi, ve kterém podnik plisobi a svoji roli hraji také naklady na cizi
kapital. Majitelé podniku proto musi sledovat, zda je vynosnost z kapitalu vySsi nez
uroky z ciziho kapitalu. Na druhé strané€ jsou véfitelé, jejichZz zdjmem je co nejniZsi
hodnota tohoto ukazatele a s tim spojené mensi riziko. Obecné plati, ze doporucena
vyse je vrozmezi 40 — 60% a vyssi hodnota mizZe oslabit diveéryhodnost podniku a

moznost ziskat dalsi kapital.

4.4.2 Ukazatel Girokového kryti

Zisk pred zdanénim a troky (EBIT)

Urokové kryti =

Placené uroky

,Diky tomuto ukazateli je mozné zjistit, kolikrat je zisk vy$§i nez placené

aroky.“” Pro vypoget jsou pouZivany udaje z vykazu zisku a ztraty. Za doporueny stav

Y RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Str. 59.
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se povazuje hodnota vyjadfujici trojnasobek a vice. Niz§i hodnota by znamenala

problémy podniku splacet cenu za piijceny kapital.

4.4.3 Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - —,
Celkova aktiva

Ukazatel vyjadiuje pomér, vlastniho kapitalu k celkovym aktivim. Navazuje
na ukazatel zadluzenosti a jejich soucet by mél byt 1. Vyssi hodnota tohoto ukazatele
zvySuje stabilitu podniku, avSak vyuzivd vice vlastniho kapitdlu, coz je pro podnik
draz$i a snizuje se rentabilita. Na druhé strané¢ nizké hodnoty tohoto ukazatele
znamenaji, ze podnik hospodati s rizikem, a proto je dobré udrzovat hodnotu vyssi nez

30%.

4.4.4 Ukazatel finan¢ni paky

Celkova aktiva

Finan¢ni paka = .
Hhantn pa Vlastni kapital

Vypocet je sestaven ze stejnych polozek jako u koeficientu samofinancovani,
av$ak s tim rozdilem, Ze Citatel a jmenovatel jsou naruby. Cim vys§i hodnoty dosahne

tento ukazatel, tim vice podnik vyuZziva cizi zdroje na financovani podnikovych aktiv.

4.4.5 Maximalni urokova mira

Zisk pred zdanénim a uroky (EBIT)
V1. kapital + Ban. uvéry a vyp. + Obligace

Maximalni irokova mira =

Tento ukazatel je uziteCny zejména pro posouzeni dalsiho vyuziti cizich zdroju.
Pokud vysledné hodnoty pievysuji rentabilitu celkovych aktiv, podnik by nemél dale

zvySovat podil cizich zdrojii, nebot’ by nedoslo k dostate¢nému kryti urokt ze zisku.
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PRAKTICKA CAST

5. FINANCOVANI PODNIKU FTL — FIRST TRANSPORT
LINES, A.S.

5.1 Zakladni udaje'®

Obchodni jméno: FTL — First Transport Lines, a.s.

Datum zalozeni: 29. 4. 1992

Sidlo: Letecka 8, Prostéjov
Pravni forma: akciova spolecnost
Zakladni kapital: 67 300 000,- K¢
ICO: 46345850

DIC: CZ46345850

Pifedmét podnikani:

e provozovani vetejné silni¢ni osobni a nékladni dopravy tuzemské i
zahraniéni;

e provozovani celostatnich dopravnich systémil v tuzemské i zahranicni
nakladni dopravé, provadéni spedi¢ni a skladovaci ¢innosti;

e provadéni oprav a udrzby dopravnich prostiedki;

e provozovani servisni ¢innosti,

e provozovani a zprostiedkovani sluzeb cestovniho ruchu, provozovani
cestovni kancelafe;

e celni deklarace, provozovani vetejného celniho skladu.

18 Vyro¢ni zprava spole¢nosti FTL, a.s. za rok 2010.
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5.2 Profil a historie spole¢nosti®

FTL - First Transport Lines a.s. je velmi vyznamnym podnikem v oblasti
dopravy se sidlem v Prostéjové. Pfedmétem podnikani je predevsim provoz vefejné
silni¢ni osobni a nakladni dopravy, servis a dalsi komplexni Sluzby s timto spojené.
Je zapsan v obchodnim rejstiiku ze dne 29. 4. 1992, vedeném Krajskym soudem v Brné,
oddil B, vlozka 708.

Vroce 1992 doslo k zaloZeni akciové spole¢nosti CSAD Prostgjov. O rok
pozdé&ji se zménil nazev spole¢nosti na FTL - First Transport Lines a.s. a doslo k pfijeti
nového loga. Mezi 1éty 1992 — 1996 spolecnost prosla uspéSnou etapou rozvoje a
ziskala pozici na trhu. Od roku 1997 ma vypracovanou dlouhodobou strategii rozvoje,
ktera se pribézné zptesiiovala a upravovala, tak aby spliiovala co nejvérnéji cile a ptani
spoleCnosti. Zakladni tezi této strategie je stat se nejlepsi firmou své velikosti a
podnikatelského zaméfeni v CR. Soudasné méa firma zijem o udrzeni kliovych
zdkaznikid, zvySovani vykonnosti, finanéni stability, persondlni a investi¢ni rozvoj a
V neposledni fad& fizeni jakosti a kvality. Spolecnost ziskala fadu certifikati jako je ISO
9002, 9001:2000, 9001:2008, osvédceni AEO (Opravnény hospodaisky subjekt) a dalsi.
Soucasné se n¢kolikrat umistila v riznych soutézich jako naptiklad:

e 2007 - ziskala prestizni cenu International Golden Transport Award (Madrid);
e 2007 - 3. misto v ramci soutéze Firma roku 2007 v Olomouckém kraji;
e 2003 - cena Golden Europe Award for Quality and Commercial Prestige

(Zeneva);

e 1999 - 3. misto v soutézi Obdivovana firma Ceské republiky, v oboru dopravy.

Y FTL - First Transport Lines, a.s. Historie spolecnosti. [online]. [cit. 2012-01-22]. Dostupné z:
http://www.ftl.cz/
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5.3 Organy spole¢nosti”®

Predstavenstvo:

Ing. Jaroslav Hanak

predseda predstavenstva

Ing. Jiti Hloch ¢len predstavenstva
Ing. Anna Handkova Clen predstavenstva
Jaromir Kapral ¢len predstavenstva

Dozor¢i rada:

Ing. Pavel Olsansky

predseda dozor¢i rady

Pavel Kapec

¢len dozor¢i rady

MUDr. Pavel Holik

¢len dozordi rady

20 yyroéni zprava spole¢nosti FTL, a.s. za rok 2010.
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5.4 Organiza¢ni struktura podniku

Valna hromada a.s.

Dozortirada

Pfedstavenstvo a.s.

Autorizované metrologické
stiedisko FTL, a.s.

Prezident a.s.

Personalni Referent
oddéleni BOZP a PO

ManaZer
kvality a.s.

Sekretariat
prezidenta a.s.

Divize
ekonomicka

Divize FTL - BUS

Divize FTL—Transport &
Logistics

Divize FTL - SERVIS

Obr. 3 — Organizaéni struktura podniku®

21 yyro¢ni zprava spole¢nosti FTL, a.s. za rok 2010.
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5.5 Financovani vlastnim kapitilem?

V této Casti bude popsan vyvoj a struktura vlastniho kapitalu podniku FTL, a.s.
v letech 2007 — 2010. Jednotlivé polozky vlastniho kapitalu jsou zobrazeny v grafu 1 a
odtud je mozno vidét, ze zékladni kapital ¢ini 67 300 000,- K¢&. Tato castka je tvorena
podily jednotlivych vlastnikli, které zobrazuje tabulka 2, ze které je patrné, ze nejvyssi
podil na zakladnim kapitalu ma Ing. Jaroslav Hanak ve vysi 53,20%. Dalsi polozkou
vlastniho kapitéalu jsou kapitalové fondy, jejichz hodnota v roce 2007 byla razantné nizsi
nez v nasledujicich letech a v roce 2010 sem podnik zaélenil 3 751 000,- K¢&. Ze zakona
tomuto podniku vyplyva povinnost vytvaret rezervni fond, jehoz vySe v roce 2010 byla
11 736 000,- K¢ a soucasné vytvaii statutarni a ostatni fondy, jejichz hodnota byla
190 000,- K¢&. Obecné se tyto dvé polozky fadi do jedné skupiny, a to fondy ze zisku a
z grafu je mozno vidét rostouci vyvoj ve sledovaném obdobi. Dal$i polozkou vlastniho
kapitalu je nerozdéleny zisk minulych let o velikosti 49 909 000,- K¢&. Opét vykazuje
rostouci hodnoty a pro podnik je uzitecny, nebot zvySuje jeho stabilitu. Posledni

polozkou je velmi dilezity vysledek hospodateni bézného tucetniho obdobi, ktery v roce

v

ve vy3i 286 000,- K&.

Graf 1 — Vyvoj vlastniho kapitalu v letech 2007 - 2010
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M Zakladni kapital 67 300 67 300 67 300 67 300
H Kapitalové fondy 300 5819 3578 3751
M Fondy ze zisku 10193 10 881 11 805 11926
H Vysledek hospodareni
. 29734 34 341 47 921 49909
z min. let
L1 Vysledek hospodareni béz.
Ly , 10767 18 062 2 388 286
uc. obdobi

22 Vyroéni zprava spolecnosti FTL, a.s. v letech 2007 — 2010.
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Tab. 2 — Vlastnicka struktura k 1. 12. 2010

management spolecnosti | Podil na zakladnim kapitalu

ing. Jaroslav Hanak 53,20 %
ing. Anna Hanakova 9,06 %
ing. Pavel Olsansky 5,09 %
Jaromir Kapral 5,09 %

ing. Jifi Hloch 5,09 %
Pavel Kapec 5,09%
Meésto Prostéjov 10,00%
Vefejnost 7,38%

5.6 Financovani cizim kapitilem?

Zde bude zobrazen vyvoj ciziho kapitalu v letech 2007 — 2010, ktery je podlozen
grafem 2. Podnik vytvafel v roce 2010 rezervy ve vysi 2 178 000,- K¢ a tato ¢astka se
oproti predeslym rokiim pfili§ nezmeénila. Souc¢asné tomuto podniku pii provozovani své
¢innosti vznikaji jak dlouhodobé, tak kratkodobé zavazky. U dlouhodobych zavazka je
mozné sledovat rostouci hodnoty, zatimco hodnota zavazkl se splatnosti do 1 roku
ve sledovaném obdobi kolisd. Kratkodobé zavazky v sob& zahrnuji napiiklad zavazky
Z obchodnich vztahi, vi¢i zaméstnanctim, statu aj. Dalsi formou ciziho kapitalu, ktera
je do jisté miry vyuzivana, jsou dlouhodobé a kratkodobé bankovni uvéry, jejichz
hodnota v roce 2010 byla 29 253 000,- K¢.

Jak je vidét pro podnik je zcela samoziejmé vyuzivat pii plnéni svych
kazdodennich aktivit cizi kapital, nebot’ mu usnadiiuje ziskani prostfedki ve chvili, kdy
je zrovna potieba. To tzce souvisi se snahou podniku inovovat a rozSifovat svoji
¢innost prostfednictvim investic ptevadzné do pracovnich strojii, zafizeni a dopravnich
prostiedkti — autobust. Hlavni investice v roce 2010 byly pro autobusovou dopravu
nakoupenim 5 autobusi za vice nez 24 mil. K¢, ndkup jednoho zahrani¢niho autobusu
BOVA za vice nez 6 mil. K¢ a rozsiteni kapacity plynové stanice CNG. Pti pofizeni

zahrani¢niho autobusu BOVA firma vyuzila leasing. Soucasné¢ vyznamné investice

2 Vyro¢ni zprava spole¢nosti FTL, a.s. v letech 2007 — 2010.
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zahrnovala oblast informacnich systémd, servisni vybaveni a zhodnocovani majetku

ve firmé.

Graf 2 — Vyvoj ciziho kapitalu v letech 2007 — 2010
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6. FINANCNI ANALYZA PODNIKU FTL, A.S.

6.1 Zvolena metoda finan¢ni analyzy a zdroj dat

V této c¢asti bude aplikovana finanéni analyza na podnik FTL, a.s., a to
prostfednictvim analyzy absolutnich ukazatell, rozdilovych ukazateld a pomérovych
ukazatelti. Podklady pro tyto analyzy budou cerpany z ucetnich vykazi podniku,
predevsim rozvahy a vykazu zisku a ztraty v letech 2007 - 2010.

Jeste pted zpracovanim analyzy absolutnich ukazatelll je doporuceno si finanéni
vykazy upravit vhodnym zpiisobem, aby jednotlivé polozky byly piehlednéjsi a Iépe se
s nimi pracovalo. Zkracenou strukturu aktiv a pasiv zachycuji tabulky 3, 4 a ptedstavuji

vychozi bod, ktery bude zkouman prostiednictvim horizontalni a vertikalni analyzy.

Tab. 3 — Rozvaha ve zkraceném rozsahu — aktiva (v tis. K¢)

PoloZzka/rok

2007

2008

2009

2010

AKTIVA CELKEM

298 069

306 029

298 632

311 764

Pohledavky za upsany kapital

0

0

0

0

Dlouhodoby majetek

182 525

204 018

208 379

210 411

Dlouhodoby nehmotny majetek

712

374

150

64

Dlouhodoby hmotny majetek

177 832

198 699

205 525

207 470

Dlouhodoby finan¢ni majetek

3981

4 945

2704

2 877

Obézna aktiva

114 407

100 908

89 358

98 735

Zasoby

19 738

14 364

17 946

15 118

Dlouhodobé pohledavky

0

0

0

0

Kratkodobé pohledavky

88 740

80 839

63 057

76 845

Kratkodoby financni majetek

5929

5 705

8 355

6772

Casové rozliseni

1137

37

1103

895

2618




Tab. 4 — Rozvaha ve zkraceném rozsahu — pasiva (v tis. K¢)

Polozka/rok 2007 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 298 069 306 029 298 632 311 764
Vlastni kapital 118 294 136 403 132 992 133172
Zakladni kapital 67 300 67 300 67 300 67 300
Kapitalové fondy 300 5819 3578 3751
Fondy ze zisku 10 193 10 881 11 805 11 926
Vysledek hospodafeni z min. let 29734 34 341 47 921 49 909

Vysledek hospodatreni béz. G¢. obdobi| 10 767 18 062 2 388 286
Cizi zdroje 177 483 167 074 163 337 174 771
Rezervy 1487 2 857 3974 2178
Dlouhodobé zavazky 63 520 63 321 66 954 67 884
Kratkodobé zavazky 78 326 77192 67 431 75 456
Bankovni tivéry a vypomoci 34 150 23 704 24978 29 253
Casové rozliseni 2292 2 552 2 303 3 821

6.2 Analyza absolutnich ukazateli

Cilem této podkapitoly je aplikovat analyzu absolutnich ukazatelt
prostfednictvim horizontalni a vertikalni analyzy. Ukolem horizontalni analyzy je
odpovédeét na otazku, jak se zkoumané polozky finan¢nich vykazl vyvijely v ¢ase a jaka
byla jejich zména. Zatimco vertikalni analyza zkouma, jak se jednotlivé polozky aktiv
(pasiv) podileji na celkovych aktivech (pasivech).

Zmény budou zobrazeny jak v absolutnim, tak v relativnim vyjadieni a pro
vypocet budou pouzity informace zrozvahy. Zjisténé vysledky jsou zobrazeny
Vv tabulkéch:

5 — Horizontalni analyza aktiv.

6 — Vertikalni analyza aktiv.

7 — Horizontalni analyza pasiv.

8 — Vertikalni analyza pasiv.
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6.2.1 Horizontalni analyza aktiv

Tab. 5 — Horizontalni analyza aktiv

Absolutni zména

Relativni zména

Polozka/rok

2008 - 2007

2009 - 2008

2010 - 2009

2008 - 2007

2009 - 2008

2010 - 2009

AKTIVA CELKEM

7960

301

13132

2,67%

-2,42%

4,40%

Pohledavky za upsany kapital

0

0

0

0,00%

0,00%

0,00%

Dlouhodoby majetek

21493

4361

2032

11,78%

2,14%

0,98%

Dlouhodoby nehmotny majetek

-338

-224

-86

47 A47%

-59,89%

-57,33%

Dlouhodoby hmotny majetek

20867

6826

1945

11,73%

3,44%

0,95%

Dlouhodoby financni majetek

964

-2 241

173

24,22%

-45,32%

6,40%

Obézna aktiva

-13499

-11550

93717

-11,80%

-11,45%

10,49%

Zasoby

-5 374

3582

-2 828

-27,23%

24,94%

-15,76%

Dlouhodobé pohledavky

0

0

0

0,00%

0,00%

0,00%

Kratkodobé pohledavky

-7901

17782

13788

-8,90%

-22%

21,87%

Krétkodoby financni majetek

-224

2650

-1583

-3,78%

46,45%

-18,95%

Casové rozliseni

-34

-208

1723

-2,99%

-18,86%

192,51%

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova aktiva podniku maji ve sledovaném obdobi kolisavy pribéh. Rok 2008
zaznamenal zvyseni aktiv o 2,67 % (7 960) oproti roku 2007. Tato zména byla
zpusobena piedevsim zvySenim dlouhodobého majetku o 11,78 % (21 493) a snizenim
obéznych aktiv o 11,80 % (-13 499). Mezi 1éty 2008 a 2009 se aktiva snizila 0 2,42 %
(-7 397) pievazné kvuli poklesu obéznych aktiv o 11,45 % (-11 550) a pomalejsimu
ristu dlouhodobého majetku o 2,14 % (4 361). Mezi roky 2009 a 2010 je patrné opét
zvyseni aktiv, a to o0 4,40 % (13 132), pfi¢emz hlavnim divodem je zvySeni obéznych
aktiv 0 10,49 % (9 377). V tomto obdobi stoji za zminku i vysoka procentudlni zména
Casového rozliSeni, avSak v absolutnim vyjadfeni pfedstavuje niz§i Castku oproti
ostatnim poloZkam, proto neni hlavni pfi¢inou zmén.

Jak je vidét ztabulky, dlouhodoby majetek roste, ale ¢im dal pomaleji.
Nejvyraznéjsi zména nastala u dlouhodobého hmotného majetku pifi porovnani rokt
2007 a 2008, kdy vzrostl 0 11,73 % (20 867) a v dalsich letech se jeho rast zpomalil.
Dlouhodoby nehmotny majetek se stale snizuje a dlouhodoby finan¢ni majetek ma

proménlivy pribéh.
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Obé&zna aktiva maji ve sledovaném obdobi klesajici tendenci, avSak vyjimkou je
rok 2010, kdy doslo k riustu ve vysi 10,49 % (9 377). Nejvyssi zménu u obé&zného
majetku piedstavuji kratkodobé pohledavky v roce 2009, a to snizeni o 22 % (-17 782).
Oproti tomu dlouhodobé pohledavky maji nulovou zménu a kratkodoby finan¢ni

majetek je proménlivy.

6.2.2 Vertikalni analyza aktiv

Tab. 6 — Vertikalni analyza aktiv

Polozka/rok 2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Pohledavky za upsany kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby majetek 61,24% 66,67% 69,78% 67,49%

Dlouhodoby nehmotny majetek 0,24% 0,12% 0,05% 0,02%
Dlouhodoby hmotny majetek 59,66% 64,93% 68,82% 66,55%

Dlouhodoby finan¢ni majetek 1,34% 1,62% 0,91% 0,92%
Obézna aktiva 38,38% 32,97% 29,92% 31,67%
Zasoby 6,62% 4,69% 6,01% 4,85%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 29,77% 26,42% 21,12% 24,65%
Kratkodoby financni majetek 1,99% 1,86% 2,80% 2,17%
Casové rozliseni 0,38% 0,36% 0,30% 0,84%

Zdroj: vlastni zpracovani

Na prvni pohled je ziejmé, ze dlouhodoby majetek prevySuje ob&éznd aktiva
Vv celém sledovaném obdobi primérné o 33,06 %. Do celkovych aktiv se dale fadi i
casové rozliSeni, které v§ak na souhrnné sumé aktiv zaujima nepatrny podil.

Z tabulky 6 je vidét, ze dlouhodoby majetek roste, avSak v roce 2010 nepatrné
klesl oproti minulému obdobi. Nejvyss§i vyznam na dlouhodobém majetku ma
dlouhodoby hmotny majetek, ktery vykazuje rostouci hodnoty vzdy, kromé roku 2010,
kdy se hodnota mirn¢ snizila. Rostouci hodnoty dlouhodobého majetku jsou zptisobeny

pfevazné investicemi na potizeni dopravnich prostfedki, zejména autobust.
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Obézna aktiva maji klesajici charakter, vyjimkou je rok 2010, kdy se tento stav
lehce zvysil 229,92 % na31,67 %. Obézny majetek je nejvice ovliviiovan
kratkodobymi pohledavkami, nebot’ zaujimaji nejvyssi podil na této hodnot¢.

Pro lepsi znazornéni vyvoje dlouhodobého a obézného majetku je tabulka 6

doplnéna o graf 3 - Vyvoj dlouhodobého majetku a obéznych aktiv.

Graf 3 — Vyvoj dlouhodobého majetku a obéznych aktiv v letech 2007 - 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani

6.2.3 Horizontalni analyza pasiv

Tab. 7 — Horizontalni analyza pasiv

Absolutni zména Relativni zména
Polozka/rok 2008 - 2007 {2009 - 2008 {2010 - 2009 | 2008 - 2007 | 2009 - 2008 | 2010- 2009
PASIVA CELKEM 7960 -7 397 13132 2,67% -2,42% 4,40%
Vlastni kapital 18 109 -3411 180 15,31% -2,50% 0,14%
Zakladni kapital 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 5519 -2 241 173 1839,67% | -3851% 4,84%
Fondy ze zisku 688 924 121 6,75% 8,49% 1,02%
Vysledek hospodateni z min. let 4607 13580 1988 15,49% 39,54% 4,15%
Vysledek hospodateni béz. u¢. obdobif 7295 -15674 -2 102 67,75% -86,78% -88,02%
Cizi zdroje -10 409 -3737 11434 -5,86% -2,24% 7,00%
Rezervy 1370 1117 -17% 92,13% 39,10% -45,19%
Dlouhodobé zavazky -199 3633 930 -0,31% 5,74% 1,39%
Kratkodob¢ zavazky -1134 -9761 8025 -1,45% -12,65% 11,90%
Bankovni iivéry a vypomoci -10 446 1274 4275 -30,59% 5,37% 17,12%
Casové rozlisen 260 -249 1518 11,34% | -976% | 6591%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkova pasiva maji stejn¢ jako aktiva kolisavy pribé¢h. Nejvétsi zménou je
Vv roce 2010 nardst o 4,40 % (13 132). Tato zména byla zpisobena predev$im zvySenim
cizich zdroji o 7,00 % (11 434), rustem casového rozliseni o 65,91 % (1 518) a také
mirnym rastem vlastniho kapitalu o 0,14 % (180).

Vlastni kapital zaznamenal nejvyssi zménu v roce 2008, kdy vzrostl o 15,31 %
(18 109), coz bylo zapfi¢inéno zejména riastem vysledku hospodatreni bézného ucetniho
obdobi 0 67,75 % (7 295) a také rustem kapitalovych fondii o 1 839,67 % (5 519). Dalsi
vyznamné zmeény u polozek vlastniho kapitalu byly v roce 2009, a to snizeni vysledku
hospodateni béZzného tcetniho obdobi 0 86,78 % (-15 674) a soucasné zvyseni vysledku
hospodateni z minulych let 0 39,54 % (13 580).

Cizi zdroje dosahly nejvétsi zmény v roce 2010 zvySenim 0 7,00 % (11 434),
z divodu zvySeni kratkodobych zavazki o 11,90 % (8 025) a zvySenim bankovnich
uvéra o 17,12 % (4 275). Dalsim vyznamnym pohybem je vroce 2009 snizeni

kratkodobych zavazkii o 12, 65 % (-9 761).

6.2.4 Vertikalni analyza pasiv

Tab. 8 — Vertikalni analyza pasiv

Polozka/rok 2007 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 100,00%0 | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 39,69% 44 57% 44,53% 42,72%
Zakladni kapital 22,58% 21,99% 22,54% 21,59%

Kapitalové fondy 0,10% 1,90% 1,20% 1,20%

Fondy ze zisku 3,42% 3,56% 3,95% 3,83%
Vysledek hospodafeni z min. let 9,98% 11,22% 16,05% 16,01%

Vysledek hospodateni béz. u¢. obdobi| 3,61% 5,90% 0,80% 0,09%
Cizi zdroje 59,54% 54,59% 54,70% 56,06%

Rezervy 0,50% 0,93% 1,33% 0,70%

Dlouhodobé zavazky 21,31% 20,69% 22,42% 21,77%
Kratkodobé zavazky 26,28% 25,22% 22,58% 24,20%
Bankovni Givéry a vypomoci 11,46% 7,75% 8,36% 9,38%
Casové rozliseni 0,77% 0,83% 0,77% 1,23%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 8 zobrazujici vertikalni analyzu pasiv umoziuje zjistit, v jaké mife
podnik vyuziva vlastni kapital a cizi zdroje. V celém sledovaném obdobi cizi zdroje
prevysuji vlastni kapital primérné o 13,35 %. Pfi vyuzivani ciziho kapitalu obecné plati,
ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni kapital, avSak jen do urcité miry, nebot’ na druhou
stranu muze zpusobit i vysokou zadluzenost. To, zda se jedna o efektivni vyuziti cizich
zdroji, bude provéfeno pozdéji u analyzy pomérovych ukazatel prostiednictvim
ukazatele zadluzenosti. Vlastni kapitdl ma rostouci tendenci, az na rok 2010, kdy jeho
podil na celku lehce klesl o 1,81 %. Jednou z pfi¢in této skuteCnosti byl klesajici
vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi.

Pro lepsi znazornéni tabulku 8 dopliluje graf 4 — Vyvoj vlastniho kapitalu a

cizich zdrojt.

Graf 4 — Vyvoj vlastniho a ciziho kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani

6.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelli je zamétfena piedev§im na zjiSténi platebni
situace podniku, a to prostfednictvim analyzy cistého pracovniho kapitdlu, cistého
penézniho majetku a Cistych pohotovych prostiedkii. V této ¢asti bude zkouman pouze
Cisty pracovni kapital, nebot' je ztéchto ukazateli nejvyznamnéjsi. Jeho hodnoty
znazornuje tabulka 9 a byly vypolitdny jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a

kratkodobymi zavazky, které¢ jsou navysSeny o kratkodobé bankovni tveéry.

43



Tab. 9 — Cisty pracovni kapitél v letech 2007 - 2010

Polozka/Rok 2007 2008 2009 2010
ObéZna aktiva 114 407| 100908 89 358 98 735
Kratkodobé zavazky 104 326 86192 81931 98 456
Cisty pracovni kapital 10 081 14716 7 427 279

Zdroj: vlastni zpracovani

V celém sledovaném obdobi je mozno vidét, Ze Cisty pracovni kapital tvofi

kladné hodnoty, z toho je mozno vyvodit zavér, ze kratkodoby majetek je vyssi nez

kratkodobé zavazky a podnik ma urcitou financni rezervu pro piipad potieby.

6.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatell je jednou z nejpouzivanéjSich metod finanéni
analyzy. Jak uz bylo feCeno, porovnava jednotlivé absolutni ukazatele, které jsou

ve vzajemném vztahu. Vybrala jsem si Ctyii zakladni ukazatele, které se nyni pokusim

podrobnéji analyzovat.

6.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méfi vynosnost vlozeného kapitalu a soucasné schopnost
podniku docilit zisku. Rentabilitu podniku FTL, a.s. zobrazuje tabulka 10 a pro lepsi
znazornéni je uveden i graf 5 — Vyvoj rentability v letech 2007 — 2010.

Tab. 10 — Vyvoj rentability v letech 2007 - 2010

PoloZzka/Rok 2007 2008 2009 2010
EBIT 15946 26747 5146 2 569
Aktiva celkem 298069 306029 298632 311764
Rentabilita celkovych aktiv 5,35% 8,74% 1,72% 0,82%
Cisty zisk 10767 18 062 2388 286
Vlastni kapital 118294 136403 132992 133172
Rentabilita vlastniho kapitalu 9,10% 13,24% 1,80% 0,21%
Cisty zisk 10767 18 062 2388 286
Trzby 650436 653605 479616 494 665
Rentabilita trzeb 1,66% 2,76% 0,50% 0,06%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 5 — Vyvoj rentability v letech 2007 - 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita celkovych aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje, jak efektivné podnik vyuziva celkova aktiva. Vypocita
se jako podil zisku pred uroky a zdanénim (EBIT) a celkovych aktiv. Cim vy3si hodnoty
tento ukazatel dosdhne, tim bude pro podnik pfiznivéjsi. Jak je vidét z tabulky 10,
nejvyssi hodnoty rentabilita celkovych aktiv dosahla v roce 2008, a to 8,74%. Tato
situace byla zplsobena ristem zisku na 26 747 K¢&. Hodnota ukazatele vSak v dalSich

letech postupné klesala a v roce 2010 ¢inila jen 0,82 %. Jinymi slovy je mozno fici, Ze

v roce 2010 na 1 K¢ aktiv ptipadlo 0,0082 K¢ zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel ptedstavuje vynosnost z kapitalu, ktery byl do firmy vloZen spole¢niky
a akcionafi. Na rozdil od predeslého ukazatele k vypoctu pouziva Cisty zisk (EAT)
vydéleny vlastnim kapitdlem. Opét je zadouci, aby hodnota byla co nejvyssi, coz
reprezentuje rok 2008, kdy rentabilita vlastniho kapitalu dosahla 13,24 % vyjadiujici, Ze
z 1 K¢ vlastniho kapitalu podnik ziskal 0,1324 K¢ zisku. NejslabSim obdobim je opét
rok 2010, kdy ziskovost vlastniho kapitalu ¢inila 0,21 %. Tato situace byla zptisobena

poklesem cistého zisku.

Rentabilita trzeb

Rentabilita trZzeb informuje o tom, kolik zisku dosdhne podnik z 1 K¢ trZeb.
Tento ukazatel se vypocité jako podil Cistého zisku a trzeb (trzby za prodej zbozi a trzby
za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb). Z vysledki je vidét, Ze od roku 2009 ukazatel

Cvwr

0,06%.
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6.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity odpovidaji na otazku, zda podnik efektivné vyuziva sva
aktiva. Je mozno jej vyjadiit pomoci rychlosti obratu a doby obratu. Vysledné hodnoty

tohoto ukazatele zobrazuje tabulka 11 a graf 6.

Tab. 11 — Vyvoj ukazateld aktivity v obdobi 2007 - 2010

Polozka/Rok Jednotka 2007 2008 2009 2010
Trzby 650436 653605 479616 494665
Aktiva 298069 306029 298632 311764
Obrat celkovych aktiv Obratky 2,18 2,14 1,61 1,59
Triby 650436 653605 479616 494665
Zasoby 19738 14 364 17 946 15118
Rychlost obratu zasob Obratky 32,95 45,50 26,73 32,72
Zasoby 19738 14 364 17 946 15118
Trzby/360 1806,77 1815,57 1332,27 1374,07
Doba obratu zasob Dny 10,92 7,91 13,47 11,00
Trzby 650436 653605 479616 494665
Pohledavky 88 740 80839 63 057 76 845
Rychlost obratu pohledavek Obratky 7,33 8,09 7,61 6,44
Pohledavky 88740 80839 63 057 76 845
Trzby/360 1806,77 1815,57 1332,27 1374,04
Doba obratu pohledavek Dny 49,12 44,53 47,33 55,93
Kratkodobé zavazky 78 326 77 192 67 431 75 456
Trzby/360 1806,77 1815,57 1332,27 1374,04
Doba obratu kratkodobych zavazkli Dny 43,35 42,52 50,61 54,92

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 6 — Vyvoj vybranych ukazatelt aktivity v letech 2007 - 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat celkovych aktiv je vypocitan z podilu trzeb a celkovych aktiv. Nejvyssi
hodnoty dosahl v roce 2007, kdy se celkova aktiva obratila 2,18 krat. V dalsich letech,
1,59 obratek za rok. Zarovenl je mozné fici, ze i pres klesajici charakter, v celém
sledovaném obdobi nebyl pokles pod hodnotu 1, ktera je oznaCovdna za minimalni

doporuceny stav.

Doba obratu zasob udava, ,jak dlouho jsou obéznd aktiva vazana
v zasobéch.«?* Dopliiyjicim ukazatelem je rychlost obratu zasob, ktera udava pocet
obratek, neboli kolikrat se zasoby pfeméni v jiny ob&zny majetek. V zasadé plati, Ze
pro podnik je ptiznivéjsi, pokud rychlost obratu zasob je vySsi a doba obratu je nizsi,
avsak je nutné nezapominat na optimalni stav zasob, ktery je pro kazdé odvétvi odlisny.
Je vidét, ze rychlost obratu zasob vykazuje vyssi hodnoty, naopak doba obratu zasob
pfedstavuje hodnoty niz8i. Podle mého nazoru obé¢ tyto skutecnosti maji na podnik

pozitivni vliv, nebot’ dochazi k rychlé piteméné zasob, coz je pro podnik piiznivé.

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, kolik dni trv4, pfemeéna pohledavek
na penézni prostiedky. Dopliikovym ukazatelem je rychlost obratu pohledavek a jeho
odli$nost spociva, vtom Ze vysledna hodnota vychazi v obratkach. Z tabulky 11 je

vidét, Ze nejvyssi doba obratu pohledavek je v roce 2010, a to 55,93 dni, zatimco

v

# RUCKOVA, Petra. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Str. 60.
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Doba obratu kratkodobych zavazki sleduje, za kolik dni podnik splati své
zavazky. Obecné pravidlo tikd, Ze doba obratu zavazkd by méla byt delsi nez doba
obratu pohledavek, z diivodu udrzeni finan¢ni stability podniku. Toto tvrzeni podnik
FTL, a.s. spliuje pouze v roce 2009, kdy byla doba obratu zavazkia delsi o 3,28 dni
oproti dobé obratu pohledavek. V dalSich letech je doba obratu pohledavek vyssi

primémé o 2,93 dni, coz nepovazuji za velkou hrozbu.

6.4.3 Ukazatele likvidity

Pokud je podnik oznacen za likvidni, je schopny uhradit své platebni zavazky

ve stanovené vysi a terminu. Vyvoj ukazatelt likvidity zachycuje tabulka 12 a graf 7.

Tab. 12 — Vyvoj ukazateli likvidity v obdobi 2007 — 2010

PoloZka/Rok 2007 2008 2009 2010
ObézZna aktiva 114407 100908 89 358 98 735
Kratkodobé zavazky 104 326 86192 81931 98 456
Bézna likvidita 1,10 1,17 1,09 1,00
Obéznd aktiva - zasoby 94 669 86544 71412 83617
Kratkodobé zavazky 104 326 86 192 81931 98 456
Pohotova likvidita 0,91 1,00 0,87 0,85
Kratkodoby finan¢ni majetek 5929 5705 8355 6772
Kratkodobé zavazky 104 326 86 192 81931 98 456
Okamzita likvidita 0,06 0,07 0,10 0,07

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 7 — Vyvoj ukazatelt likvidity v obdobi 2007 - 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Bézna likvidita

Bézna likvidita je také oznaCovana jako likvidita 3. stupné. Pro vypocet jsou
pouzita obézna aktiva a kratkodobé zavazky, které jsou tvotreny kratkodobymi zavazky
a kratkodobymi bankovnimi uvéry. Za optimalni hodnotu bézné likvidity je povazovano
rozmezi 1,5 — 2,5. Zvysledki bézné likvidity je patrné, Ze podnik nevaze mnoho
finan¢nich prostiedkl v obéznych aktivech. Tato situace je negativni z pohledu véfiteld,
nebot’ mohou mit obavy, zda je podnik dostate¢né solventni. AvSak vlastnici podniku
mohou mit zajem na dolni hranici optiméalniho rozmezi, nebot’ vazanost finan¢nich
prostiedki v obézném majetku je neefektivni, a existuji vyhodné€j§i moznosti
zhodnoceni finanénich prostiedku. Jak je vidét z tabulky 12 v celém sledovaném obdobi
ukazatele je v roce 2010, a to 1,00, ktera uz je povazovana za rizikovou likviditu, nebot’
pii dal§im poklesu by doslo k financovani dlouhodobého majetku kratkodobymi cizimi

zdroji.

Pohotova likvidita

Tento ukazatel je oznaCovan jako likvidita 2. stupné. Na rozdil od bézné
likvidity pii vypoctu nepouziva hodnotu zasob. Z tohoto diivodu jsou namétené hodnoty
niz$i a optimalni rozpéti by se mélo pohybovat v intervalu 1 — 1,5. Kromé roku 2008,
kdy pohotova likvidita doséhla spodni hranice optimalni hodnoty, ktera byla rovna ¢islu
1, jsou opét vysledky v ostatnich letech nizsi nez doporucené hodnoty. Nejslab$im

v

vy$§i hodnotou kratkodobych zavazkii oproti ob&znym aktiviim snizenym o zasoby.

Okamzita likvidita

Neboli likvidita 1. stupné, ktera se vypocita jako podil kratkodobého finanéniho
majetku a kratkodobych zévazkl. Kratkodoby finan¢ni majetek je tvofen z penéz
na bézném ctu a v pokladné. Za optimalni okamzitou likviditu je povazovana hodnota
0,5. Jak je vidét, ve sledovaném obdobi okamzita likvidita neodpovida doporu¢enému
standardu. Podle mého néazoru je okamzita likvidita nizkd a podniku by nemusely
vystacit kratkodobé finan¢ni prostiedky ke kryti kratkodobych zavazkl s okamzitou
splatnosti. Mirny rast je mozné spatfit vroce 2009 na hodnotu 0,10, kterd byla
zpusobena poklesem kratkodobych dluhtt a mirnym ristem kratkodobého finan¢niho

majetku, avSak rok 2010 zpisobil opét pokles tohoto ukazatele.

49



6.4.4 Ukazatele zadluZenosti

,Ukazatele zadluzenosti hodnoti finanéni strukturu podniku a jeji vztah

k majetkové struktufe.“*® Vybrané ukazatele zadluzenosti znazornuje tabulka 13 —

Vyvoj ukazateli zadluzenosti v letech 2007 — 2010, kterd je doplnéna o graf 8,

porovnavajici zadluzenost a samofinancovani v podniku.

Tab. 13 — Vyvoj ukazateld zadluzenosti 2007 — 2010

Polozka/Rok 2007 2008 2009 2010
Cizi kapital 177483 167074 163337 174771
Celkova aktiva 298069 306029 298632 311764
Zadluzenost podniku Debt Ratio 59,54% 54,59% 54,70% 56,06%
EBIT 15946 26747 5146 2569
Placené uroky 2126 2 649 1743 1425
Urokové kryti 7,50 10,10 2,95 1,80
Vlastni kapital 118294 136403 132992 133172
Celkova aktiva 298069 306029 298632 311764
Koeficient samofinancovani Equity Ratio 39,69%  44,57% 44,53% 42,72%
Celkova aktiva 298069 306029 298632 311764
Vlastni kapital 118294 136403 132992 133172
Ukazatel financni paky 2,52 2,24 2,25 2,34
EBIT 15 946 26747 5146 2 569
VI. Kapitdl + Bank. dvéry + Obligace 152444 160107 157970 162425
Maximalni trokova mira 10,46% 16,71% 3,26% 1,58%
Dalsi zadluzeni (srovnani ROA a Max. ur. Miry) Ne Ne Ne Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

2 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. Financni analyza — Komplexni privodce s pfiklady. Str. 116.
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Graf 8 — Vyvoj zadluzenosti a koeficientu samofinancovani v letech 2007 - 2010

M ZadluzZenost podniku 4 Koeficient samofinancovani

2010 42,72 |
2009 44,53 |
2008 44,57 |

2007 * 39,69 |

Zdroj: vlastni zpracovani

ZadluzZenost podniku (Debt Ratio)

ZadluZenost podniku pro vypocet pouzivd pomér ciziho kapitdlu a celkovych
aktiv. Je také n€kdy oznacovana jako ukazatel véfitelského rizika, a ¢im vyssi hodnoty
dosahuje, tim vyssi riziko véfitelé podstupuji. Doporucené hodnoty jsou v rozmezi
40 - 60% a velmi také zalezi na odvétvi, ve kterém podnik pasobi. Podle mého nazoru
je vesledovaném obdobi zadluzenost podniku FTL, a.s. piijatelna, nebot vysledné
hodnoty se nachdzi v optimalnim rozmezi. NejvySSich hodnot zadluzenost dosdhla

Vv roce 2007, kdy Cinila 59,54%, a hlavnim diivodem bylo vyssi vyuziti ciziho kapitalu.

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti zjistuje, kolikrat je zisk vyssi nez troky. Za optimalni
hodnoty je mozno povazovat trojnasobek a vice. Ztabulky 13 je mozno fici, ze
doporucenych hodnot bylo dosazeno v roce 2007, kdy zisk prevysoval placené uroky
7,5 krat a rok 2008 dosdhl dokonce hodnoty 10,1. OvSem rok poté tento ukazatel
vyrazné klesl na hodnotu 2,95 a pokles zaznamenal i rok 2010, kdy zisk pokryl troky
pouze 1,8 krat. Podle mého nazoru by firma neméla zvySovat velikost uvéru, pokud
nedosahne vyssiho zisku, nebot’ kdyby doslo k poklesu na hodnotu 1, znamenalo by to,
ze podnik sice pokryje ze zisku uroky, ale na splaceni dani nebo vytvofeni zisku

pro vlastniky by nevyslo.

Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)
Koeficient samofinancovani dopliiuje ukazatel zadluzenosti podniku a jejich
soucet by mél dat hodnotu 1. Je velmi vyznamny zejména pro hodnoceni celkové

stability podniku. Nejvyssi stability podnik dosahl v roce 2008, kdy ukazatel dosahl
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44,57%. Naopak nejméné byla celkova aktiva financovana z vlastnich prosttfedkt v roce
2007 pti dosazeni hodnoty 39,69%. Pti porovnani hodnot koeficientu samofinancovani

a ukazatele zadluzenosti, je vidét, Ze podnik vice vyuziva kryti aktiv cizimi zdroji.

Ukazatel finan¢ni paky

,Cim vys$i je tento ukazatel, tim vy3§i je podil cizich zdrojii na financovani
podnikovych aktiv.«?® Nejvyssi hodnota byla v roce 2007 a to 2,51 a v ostatnich letech
se nepatrn¢ snizila, ale jinak jsou tyto hodnoty velmi podobné. Ukazatel finan¢ni paky
lze vyuzit pfi zjisténi jaky vliv méa zadluzenost na rentabilitu vlastniho kapitélu.
Pro zhodnoceni pravé této skutecnosti je vyuzita urokova redukce zisku a finan¢ni paka,
jejichZz soucinem je dosazeno ziskového ucinku finanéni péky, ktery zobrazuje tabulka
14. Pokud je tento ukazatel vétSi nez 1, zadluZzenost piisobi pozitivné na rentabilitu

vlastniho kapitalu, pokud je mensi nez 1, jeji vliv je negativni.

Tab. 14 — Ziskovy t¢inek finanéni paky v letech 2007 - 2010

2007 2008 2009 2010
EBT/EBIT 0,8667 0,901 0,6613 0,4453
A/VK 2,5197 2,2436 2,2455 2,3411
Ziskovy a¢inek finan¢ni paky |2,18 2,02 148 1,04

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 14 lze vidét, ze v celém sledovaném obdobi zvySovani cizich zdroju
ma pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu, av§ak hodnota v roce 2010 je oproti

ostatnim roklim nizs§i, proto bych doporucila nezvySovat cizi kapital.

Maximalni urokova mira

Porovnanim maximalni irokové miry a rentability vlastniho kapitalu, jsem dosla
k zavéru, ze pro podnik by bylo neefektivni dalsi zvySovani ciziho kapitalu na celkové
struktute pasiv, nebot’ v celém sledovaném obdobi maximdalni Grokova mira prevysuje
rentabilitu vlastniho kapitalu. Pfi nerespektovani tohoto doporuceni by se podnik mohl

dostat do platebnich potiZi, nebot’ by zisk nedostatecné pokryval Groky.

% MRKVICKA, J., KOLAR, P. Financni analyza. Str. 92.
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ZAVER

Bakalaiska prace je zaméfena na podnik FTL, a.s., ktery patii mezi vyznamné
podniky v oblasti dopravy. Po provedeni finan¢ni analyzy je hodnocen jako stabilni,
schopny nadale plnit své kazdodenni aktivity a rozvijet svou ¢innost v budoucnu. Nyni
bude prace zaméiena na vyhodnoceni jednotlivych ukazateld, pro jejichz vypocet byly
vyuzity udaje z vyro¢nich zprav podniku za obdobi 2007 — 2010.

Analyzou aktiv bylo zjisténo, Zze podnik pifi své cinnosti vice vyuziva
dlouhodoby majetek nezli obézna aktiva. Dlouhodoby majetek ve sledovaném obdobi
vykazuje rUst, a to zejména z diivodu, Ze se podnik snazi zdokonalovat a rozSifovat svou
¢innost zejména prostfednictvim novych dopravnich prostiedki a zafizeni. Obézny
majetek je tvofen zejména kratkodobymi pohledavkami, kde je ¢ast z té€chto pohledavek
po lhuté splatnosti, a to 7 701 tis. K¢&, ztoho 2 131 tis. K¢ déle jak 180 dni. Tato
skute¢nost je mnou povaZzovdna za nedostatek a podnik by mohl témto situacim
predchazet zptisnénim obchodnich podminek s odbérateli.

Analyza pasiv zobrazuje skute¢nost vysSiho zapojeni cizich zdroji oproti
vlastnim zdrojim, avSak podle mého nazoru je tento pomér zadluZeni pro podnik
unosny a neni ohroZena jeho stabilita. Nejvyssi podil na cizich zdrojich ptedstavuji
kratkodobé zavazky a tésné za nimi dlouhodobé. Zde je mozno vidéet jako silnou stranku
podniku splaceni téchto zavazkt, nebot’ své zavazky splaci vcas a tudiz hodnota
zavazku po splatnosti je nulova.

Z hlediska rentability podnik dosahl nejlepsiho vysledku v roce 2008, nebot’ mél
Vv tomto obdobi nejvyssi zisk, avSak v letech 2009 a 2010 rentabilita kles4, coz je
zpusobeno klesajicim ziskem a urcity podil viny na této skute¢nosti nese i dopad
finanéni krize z roku 2008. Proto bude doporuc¢eno do budoucna, zaméfit pozornost
na zvyseni zisku.

Ukazatele aktivity jsou mnou povazovany za uspokojivé, az na dobu obratu
pohledavek a dobu obratu zavazkil, nebot’ obecné plati, Ze doba obratu pohledavek by
méla byt kratS$i nez doba obratu zavazki. Tohle kritérium podnik splituje pouze v roce
2009, kdy je doba obratu zavazki delsi o 3 dny, ale v ostatnich letech je primérné o 3
dny krats$i. Podle mého nazoru pocet dni, o které je vySsi doba obratu pohledavek,
nemusi byt povazovan jako velky problém, ktery by mél zpiisobovat platebni potize,

nebot’ vétsi firmy jsou schopny unést delsi dobu splatnosti a navic uz v predeslém
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hodnoceni podnik dokazal, ze je schopny splacet své zavazky vcas. Kdyby piece jen
chtél podnik tuto skute¢nost ovlivnit, bude doporuc¢ena dohoda s odbérateli na zkraceni
doby splatnosti pohledavek.

VSechny tii ukazatele likvidity jsou ve sledovaném obdobi niz$i neZ obecné
doporuc¢ované hodnoty. To znamend, ze podnik nevdaze mnoho finan¢nich prostiedki
v obéznych aktivech. Pro zvyseni likvidity by musel podnik zvysSit obézna aktiva,
kratkodoby finan¢ni majetek a snizit kratkodobé zavazky. Podle mého nazoru, 1 kdyz
podnik neodpovida v oblasti likvidity doporuc¢ovanému rozmezi, podle Ccistého
pracovniho kapitalu, ktery je povazovan za dopliikkovy ukazatel likvidity, jsou jeho
hodnoty pozitivni v celém sledovaném obdobi. Tuto skutecnost je mozné objasnit, tim
zpusobem, ze hodnota obéZného majetku je vyS$i nez kratkodobé zdvazky a i1
po splaceni veskerych kratkodobych zavazki by podniku zbyly finanéni prostfedky
na financovani jeho potieb.

Zadluzenost podniku v celém obdobi neptesahla 60%, coz je horni hranice
doporucovanych hodnot, proto je mnou hodnocena za ptijatelnou. Ukazatel Girokového
kryti zjistil, ze zisk v celém obdobi pievySuje uroky, avsak v roce 2010 hodnota tohoto
ukazatele Klesla, a proto bude doporu¢eno nezvySovat velikost Gvéru, pokud firma
nedosdhne vyssiho zisku. Prostfednictvim finan¢ni paky a jejiho ziskového ucinku bylo
zjiSténo, ze zadluZenost ma pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu v celém
sledovaném obdobi, nicméné rok 2010 je slabsi, proto bude doporuceno nezvySovat cizi
kapital. Stejného zavéru bylo dosazeno i pouzitim ukazatele maximalni irokové miry.

Cilem této bakalaiské prace bylo pouzit finan¢ni analyzu k vyhodnoceni
finan¢niho zdravi podniku v letech 2007 — 2010. Pro naplnéni tohoto ukolu byla
zvolena analyza absolutnich ukazatelll, rozdilovych ukazateld a pomérovych ukazatelt,
které umoznily posoudit jaké ma podnik FTL, a.s. pfednosti a co tvofi naopak jeho slabé
stranky. Na zaklad¢ téchto informaci byla navrzena fada doporuceni, které mohou
pozitivné ovlivnit budouci vyvoj podniku. Z tohoto diivodu je mozno povazovat cil za

splnény a praci za piinosnou zejména pro podnik.
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The Aim of the thesis Business Financing FTL, JSC. is to apply financial
analysis of the selected company, through the selected methods and assess its financial
situation. To achieve this aim, in the theoretical part describes the various methods used
and the analysis of absolute indicators, differential analysis of indicators and analysis of
financial ratios. In the practical part will be assessed by the values characterizing the
strengths and weaknesses. On this basis, will be proposed possible recommendations for

strengthening financial health.
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Ptiloha 1 — Rozvaha v plném rozsahu — aktiva

Rozvaha - plny rozsah v tis. K& 2007 2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 298069 306 029 298 632 311 764
A. 1. Pohledavky za upsany zakladni kapital (0] o o o
A. 2.
B. Dlouhodoby majetek 182 525 204 018 208 379 210411
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 712 374 150 64
B.I. 1. Zfrizovaci vydaje (0] o o o
B.I. 2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (0] o o o
B. 1. 3. Software 712 374 150 64
B.I. 4. Ocenitelna prava (o] (o] o (o]
B.1.5. Goodwill o o (o] (o]
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek (0] o o o
B.I.7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (0] (o] o o
B.I. 8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (0] (o] o (o]
B.1.9.
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek 177 832 198 699 205 525 207 470
B.Il. 1. Pozemky 7 746 18 681 18 681 18681
B.Il. 2. Stavby 82 250 81 630 79 885 77 358
B. Il. 3. Samostatné movité véci a asoubory movitych véci 87 836 97 778 104 324 108 622
B. Il. 4. Péstitelské celky trvalych porostu o o o (o]
B.1l.5. Dospéla zvirata a jejich skupiny o [0} [0} o
B.Il. 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek (0] o (o] o
B.Il. 7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (0] 550 2 635 2 809
B. 1. 8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek o 60 o (o]
B. 1. 9. Ocenovacirozdil k nabytému majetku (0] (o] (o] (o]
B. I1l. 10.
B. IIl. Dlouhodoy finanéni majetek 3981 4945 2704 2877
B.Ill. 1 Podily v ovldadanych a fizenych osobach 2481 3445 1204 1377
B. Ill. 2. Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem (0] (o] o (o]
B. Ill. 3. Ostatnidlouhodobé cenné papiry a podily 1 500 1 500 1 500 1 500
B. Ill. 4. Puaj¢ky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv (0] o o o
B. Ill. 5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek (0] o o o
B. Ill. 6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek (0] (0] o (o]
B. Ill. 7. Poskytnuté zalohy na dlouhodovy finanéni majetek (0] o o o
B. Ill. 8.
3 Obézna aktiva 114 407 100 9208 89 358 98 735
C. . Zasoby 19 738 14 364 17 946 15118
C. 1. 1. Material 19 681 14 323 16 716 15 094
C. 1. 2. Nedokoncena vyroba a polotovary (0] o o o
C.1.3. Vyrobky o [0} o [0}
C. . 4. Zvirata [0} (o} (o} (o}
C.1.5. Zbozi 57 41 1230 24
C. 1. 6. Poskytnuté zalohy na zasoby o o o (o]
C.1.7.
C. Il. Dlouhodobé pohledavky (0] (o] (o] (o]
C.Il.1. Pohledavky z obchodnich vztaha (0] o o o
C. 1. 2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba o o (o] (o]
C.1l.3. Pohledavky - podstatny vliv (0] (o] o (o]
C.Il. 4. Pohledavky za spolecniky, éleny druzZstva a za ucastniky s« (0] o (o] (o]
C.1l.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy (0] o o o
C. 1. 6. Dohadné ucty aktivni o [¢] [e] (o]
C.Il.7. Jiné pohledavky (o] o o (o]
C. 1. 8. OdloZzena darova pohledavka (0] o o o
C. 1. 9.
C. . Kratkodobé pohledavky 88 740 80 839 63 057 76 845
C.Ill. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 85 247 77 874 57 367 69 422
C. Ill. 2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba (0] o o o
C. Ill. 3. Pohledavky - podstatny vliv (e] o o (o]
C. Ill. 4. Pohledavky za spolecniky, éleny druzstva a za ucastniky s« (o] (o] o (o]
C. Ill. 5. Socialnizabezpecdenia zdravotni pojisténi (0] o o (o]
C. Ill. 6. Stat - dariové pohledavky 157 o 1970 2576
C. Ill. 7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 056 1577 1169 1508
C. Ill. 8. Dohadné uéty aktivni 162 360 1203 183
C.11l.9 Jiné pohledavky 1118 1028 1348 3156
C. Ill. 10.
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 5929 5705 8 355 6772
C.I1V. 1. Penize 1236 1623 1303 1017
C. IV. 2. Uéty v bankach 4 693 4 082 7 052 5755
C. IV. 3. Kratkodobé cenné papiry a podily (0] o o o
C. IV. 4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek o o o (o]
C.IV.5.
D. I. Casové rozliseni 1137 1103 895 2618
D. 1. 1. Naklady pfistich obdobi 1123 1016 867 2614
D. . 2. Komplexni naklady pf¥istich obdobi (0] o (o] (o]
D.I.3 PFijmy pristich obdobi 14 87 28 4
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Ptiloha 2 — Rozvaha v plném rozsahu — pasiva

Rozvaha - plny rozsah v tis. K¢ 2007 2008 2009 2010

PASIVA CELKEM 298069 306029 298632 311764
A. Vlastni kapital 118294 136403 132992 133172
Al Zakladni kapital 67 300 67 300 67 300 67 300
A lLl Zakladni kapital 67 300 67 300 67 300 67 300
A.l.2. Vlastniakcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0
A.l.3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
A.l. 4.
ALl Kapitalové fondy 300 5819 3578 3751
A.1l.1.  EmisniazZio 0 0 0 0
A.ll. 2. Ostatni kapitdlové fondy 2474 2474 2474 2474
A.1l.3. Ocenovacirozdily z precenéni majetku a zavazk( -2174 3345 1104 1277
A.ll. 4. Ocenovacirozdily z pfecenéni pfi preménach spolecnosti 0 0 0 0
A.l1l. 5.
ANl Rezervnifondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 10193 10 881 11 805 11926
A.lll. 1. Zakonny rezervnifond/Nedélitelny fond 10 006 10 706 11616 11736
A.lll. 2. Statutarnia ostatni fondy 187 175 189 190
Al 3.
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 29734 34 341 47921 49 909
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 29734 34341 47921 49 909
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
A.IV. 3.
A.V.1. Vysledek hospodarenibézného ucetniho obdobi 10767 18 062 2388 286
A.V.2.
B. Cizi zdroje 177483 167074 163337 174771
B. I. Rezervy 1487 2857 3974 2178
B.I. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 0 322 644 0
B. 1. 2. Rezerva na duchody a podobné zavazky 1487 2535 3330 2178
B.1.3. Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0
B.1.4.  Ostatnirezervy 0 0 0 0
B.I.5.
B. II. Dlouhodobé zavazky 63520 63321 66 954 67 884
B.Il. 1. Zavazkyz obchodnich vztaht 0 0 0 0
B.Il. 2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
B.Il.3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
B.Il. 4. Zavazky ke spolecnikiim, ¢lendim druZstva a k uéastnikiim sdruzer 0 0 0 0
B.II.5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0
B.1l.6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
B.Il.7. Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0
B.11.8. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0
B.11.9. Jiné zavazky 53772 52478 55208 55 280
B. 1. 10. OdloZeny dariovy zdvazek 9748 10843 11746 12 604
B.Il. 11.
B. IlI. Kratkodobé zavazky 78 326 77 192 67431 75 456
B. Ill. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 39520 29493 29550 38 746
B. Ill. 2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
B. Ill. 3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
B. Ill. 4. Zavazky ke spolecniklim, ¢lenim druzstva a k icastnikm sdruzer 94 103 100 70
B. IIl. 5. Zavazky k zaméstnancim 31097 31507 30 346 30226
B. Ill. 6. Zavazky ze sociadlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3812 3601 3169 3302
B. Ill. 7. Stat - danové zavazky a dotace 1680 8993 905 894
B. Ill. 8. Kratkodobé prijaté zalohy 128 1279 1081 228
B. 11l.9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
B. Ill. 10. Dohadné ucty pasivni 854 1131 1170 706
B. Ill. 11. Jiné zavazky 1141 1085 1110 1284
B. IIl. 12.
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 34150 23704 24 978 29 253
B. V. 1. Bankovniuvéry dlouhodobé 8150 14 704 10478 6253
B. IV. 2. Kratkodobé bankovniavéry 26 000 9 000 14 500 23 000
B.IV. 3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0
B.IV. 4.
C. I Casové rozliseni 2292 2552 2303 3821
C.l.1 Vydaje pristich obdobf 1204 1127 1037 2783
C.l.2 Vynosy pfistich obdobi 1088 1425 1266 1038
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Ptiloha 3 — Vykaz ziski a ztrat v plném rozsahu

Vykaz zisku a ztraty 2007 2008 2009 2010
l. TrZzby za prodej zboZzi 203 624 218 035 156 020 182 250
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 188 881 203 083 145 647 171 517
+ Obchodni marze 14 743 14 952 10 373 10733
1. Vykony 449 938 438 173 324710 313 879
II. 1. TrZby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 446812 435570 323596 312415
1. 2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0] 0o o 0]
1. 3. Aktivace 3126 2 603 1114 1464
1. 4.
B. Vykonova spotieba 329 868 320976 228 762 233 844
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 168 394 166 656 122 779 124 666
B. 2. Sluzby 161 474 154 320 105 983 109 178
B. 3.
+ Pridana hodnota 134 813 132 149 106 321 90 768
C. Osobni naklady soucet 136 795 147 095 130 734 128 382
C.1. Mzdové naklady 99 477 109 130 98 823 95 203
C.2. Odmeény ¢lendm organt spolecnosti a druzstva 1300 1700 880 760
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 34 852 34 999 29 849 30 966
C. 4. Socialninaklady 1166 1266 1182 1453
C.5.
D. Dané a poplatky 17 733 18 168 16 191 15 068
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 16 102 18 227 20 794 23224
111. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2 068 8 602 4033 3048
1. 1. TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku 2 066 8 596 4026 2973
11l. 2. TrZzby z prodeje materialu 2 6 7 75
1. 3.
F. Zistatkova cena prodaného dl. majetku a materidlu 181 1184 66 110
F. 1. ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 181 1184 66 110
F.2. Prodany material 0 (6] (o] ]
F. 3.
G Zména stavu rezerv a opr. poloZzek v provozni oblasti a

: komplexnich nakladd pristich obdobi -952 1314 2227 -1842

V. Ostatni provozni vynosy 64 563 88 521 75 166 83944
H. Ostatni provozni naklady 10 737 10777 11792 8 694
V. Pfevod provoznich vynost (e} (0} (0] [0}
1. Pfevod provoznich naklada [0} (0} (0] [0}
i Provoznivysledek hospodareni 20 848 32 507 3716 4124
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 0 (0] (o] 0
J. Prodané cenné papiry a podily (o} 2942 (0] [0}
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 500 750 2 800 [0}
VIl 1. Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach av

ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 6] 2 800 0
VIl. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 500 750 o 0]
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0] 0o [0} 0]
VII. 4.
VIIl. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku (o} (0] (o] [0}
K. Naklady z finanéniho majetku (o} (0} (0] (e}
I1X. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivata (o} (0} (0] (o}
L. Naklady z pfecené&ni cennych papir( a derivata 0 0 (o] 0
M. Zmeéna stavu rezerv a opr. polozek ve finanéni oblasti 2935 1613 (0] [0}
X. Vynosové uroky 12 17 7 3
N. Nakladové uroky 2126 2 649 1743 1425
XI. Ostatni financ¢ni vynosy 1485 4934 3475 1405
O. Ostatni finan¢ni naklady 3964 6 906 4 852 2963
XI1. Prevod finanénich vynost 0 (6] o 0
P. Prevod finanénich naklada 0] o o (0]
* Financéni vysledek hospodareni -7 028 -8 409 -313 -2 980
Q. Dan z pfijmt za béZnou ¢innost 3053 6 036 1015 858
Q. 1. splatna 1904 4 829 (o] (e}
Q. 2. odlozena 1149 1207 1015 858
Q. 3.
ok Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 10 767 18 062 2 388 286
XIll. Mimoradné vynosy (o} (0} (0] [0}
R. Mimoradné naklady (o} (0} (0] [0}
S. Dan z pfijmd z mimoradné &innosti (o} (0} (0] [0}
S. 1. splatna [0} (0} (0] [0}
S.2. odloZena 0] o o 0]
S. 3.
* Mimoradny vysledek hospodareni 0] 0o o (0]
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikdm [0} 0 (o] (o}
rXS Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi 10 767 18 062 2 388 286
**x*  \Vysledek hospodareni pred zdanénim 13 820 24 098 3403 1144
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