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SOUHRN

Tato diplomova prace se zabyvd hodnocenim vyvoje cash-flow ve vybrané
spolecnosti. Prace je koncipovana do tii Casti, tj. teoreticka ¢ast, prakticka Cast, shrnuti

vysledki véetné doporuceni.

Teoreticka c¢ast se zaméfuje na seznameni s danou problematikou, vymezeni
zakladnich pojmd, rozdéleni penéznich tokti na Cinnosti, jejich obsah a metody vykazovani
cash-flow. V neposledni fad¢ bude uvedeno vyuziti a vyhody piehledu o penéznich tocich a

také doporuceni, jak zvysit ve spole¢nosti cash-flow.

Uvod praktické &asti se vénuje zékladnim udajim o spoleGnosti Forez s. r. o.
Nasledné budou popsany pouzité ucetni zasady ve spolecnosti a charakteristika jednotlivych

polozek vykazu cash-flow v letech 2009 — 2013.

V zavéru diplomové prace bude zobrazeno zhodnoceni dané problematiky ve

spole¢nosti a navrhnuto feSeni problémovych oblasti.

KLICOVA SLOVA

metody vykazovani cash-flow, naklady, penézni toky z financni Cinnosti, penézni toky
Z investiéni ¢innosti, penézni toky z provozni ¢innosti, pfijmy, struktura vykazu cash-flow,

ucetni vykazy, vydaje, vykaz cash-flow, vynosy



CIL PRACE

Cilem prace je zpracovat teoreticka vychodiska problematiky cash-flow, aplikace
téchto poznatkd na poméry konkrétni spolecnosti analyzou soucasného stavu, zhodnoceni

problémovych oblasti a navrhy jejich feSeni.

METODIKA

Metodika zpracovani bude vychdzet ze sbéru a studia zdkonnych norem, odborné
literatury, ¢lankt a dalSich zdroju tisténého i elektronického charakteru a na zékladé jejich
prostudovani vybér adekvatnich teoretickych vychodisek feSené problematiky. Teoretické
poznatky budou aplikovany pii zpracovani praktické casti vlastni prace. Vlastni prace bude
vychdzet z charakteristiky konkrétni spolecnosti a popisu soucasného stavu feSené
problematiky na zaklad¢ internich materiali spolecnosti. Pro formulaci problémovych oblasti
a navrhii jejich feSeni se pouzije metoda komparace s teoretickymi vychodisky, metoda
analyzy a syntézy zjiSténych fakti a empirické metody poznani, jako jsou pozorovani

a dotazovani.



ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo zpracovat teoreticka vychodiska problematiky
cash-flow a aplikovat tyto poznatky na poméry konkrétni spole¢nosti. Dal§im krokem bylo

analyzovat soucasny stav a vyvoj pen¢znich tokli konkrétni spole¢nosti. Nasledn¢ zhodnotit

problémové oblasti a navrhnout mozna feseni.

Prace je koncipovana do tii hlavnich ¢asti. Jedna se o teoretickou ¢ast, praktickou ¢ast

a zhodnoceni vysledkt s naslednym doporuc¢enim spole¢nosti.

V teoretické Casti byla zpracovana problematika tykajici se penéZnich tokti na zaklad¢
uvedenych zdroji. Ceské udetni predpisy upravuji sestaveni prehledu o penéznich tocich
v ramci ucetni zavérky v § 18 odst. 1 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni
pozdéjsich piedpist. Uspofadani a obsahové vymezeni polozek piehledu o penéznich tocich
stanovi § 40 a § 43 vyhlasky €. 500/2002 Sb. Dalsi informace o penéznich tocich jsou

uvedeny v Ceském ucetnim standardu ¢. 023, ktery se nazyvéa Piehled o penéznich tocich.

Druha cast prace se vénuje praktické casti. Pro hodnoceni vyvoje cash-flow byla
vybrana spolecnost Forez s. r. 0. Jednd se o spolecnost, kterd se zabyva vyrobou nastroju
a nakupem zbozi za ucelem jeho dal§iho prodeje a prodej pro automobilovy
a elektrotechnicky primysl. Spolecnost byla zalozena v roce 1996 Sesti spolecniky. Sidlo
firmy je v Ostrové v Pardubickém kraji. V dne$ni dobé ma spole¢nost necelych 700
zaméstnancu a je dilezitym partnerem nadnérodnich spolecnosti. Jelikoz spolecnost splituje
vSechny ti1 kritéria pro povinnost ucetni jednotky mit ucetni zavérku ovétenou auditorem,
sestavuje ucetni zadvérku v plném rozsahu. Vykaz o penéznich tocich sestavuje nepiimou

metodou.

Dale byl zhodnocen vyvoj jednotlivych polozek vykazu cash-flow v letech
2009 — 2013. Rok 2014 nemohl byt hodnocen, jelikoZ na pocatku psani této diplomové prace
nebyly informace za rok 2014 jesté k dispozici. Na zacatku bylo analyzovano celkové
cash-flow a nasledné¢ pro pichlednost byla uvedena analyza polozek podle jednotlivych

¢innosti, tj. provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost.

V posledni casti prace byly zhodnoceny jednotlivé roky sledovaného obdobi.
Nejkladnéji byl hodnocen rok 2012, i pfestoze nevykazoval nejvySsi ucetni zisk z bézné
¢innosti, a to nejenom kvili nejvy$simu vytvofenému penéznimu toku. V tomto roce byla

zaznamenana nejvyssi tvorba penéZnich prostfedkt z hlavni vydéleéné Cinnosti. VSechny



polozky Zmény potieby pracovniho kapitdlu vykazovaly kladnou hodnotu. Snizily
se kratkodobé pohledavky, snizilo se mnozstvi zasob na skladé a zvySily se dlouhodobé

zavazky. VSechny tyto polozky pfinesly spolecnosti penézni prostfedky. Stejné¢ také bylo
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splacenych po lhuté splatnosti, a to 20 %. Investi¢ni ¢innost vykazovala zapornou hodnotu,
ale pozitivni na ni bylo zvyseni ptijéek a uvért, coz ptineslo spolecnosti penézni prostiedky.
Zaporna cCastka z této Cinnosti byla ovlivnéna vydaji spojenych s pofizenim stalych aktiv.
V tomto roce to pro firmu sice znamenal ubytek penéznich prostfedkt, ale v budoucnu
se ocekavaji vynosy diky investici do tohoto nového dlouhodobého majetku, predev§im
strojniho zafizeni. Investi¢ni ¢innost vykazovala zapornou hodnotu, ktera vSak byla spojena

s vyplacenymi podily na zisku a zruSenim Fondu kulturnich a socidlnich sluzeb.

Negativni miZeme hodnotit rok 2009 a 2011. V téchto letech doSlo k ubytku
celkovych penéznich prostiedkii. Kladného cash-flow spolecnost dosédhla pouze z provozni
¢innosti. Ditlezité je hodnotit zménu potieby pracovniho kapitalu. V roce 2011 u vSech
zménach stavu, které obsahuje tato polozka, doslo k ubytku penéznich prostfedki. V roce
2009 doslo k ubytku penéznich prostiedkli pouze ve vztahu k pohledavkam. V roce 2009 bylo
nejvyssi procento pohleddvek zaplacenych az po 1hité splatnosti. Procento zéavazki
splacenych az po lhiuté splatnosti bylo v obou letech stejné, a to 27 %, coz bylo nejvyssi

za celé sledované obdobi.

V zavéru této prace bylo spole¢nosti doporuceno, jak zvysit své penézni toky. Jednalo
se predevsim o snizovani mnozstvi zasob na skladé. Dale donutit odbératele, aby spolecnosti
platili co nejdfive pomoci sankci za nevCasné placeni pohledavek nebo také splacet své
zavazky v co nejzaz§im terminu. Spole¢nosti je doporuceno sestavovat si plan cash-flow.

Néavod na tvorbu planu byl uveden na konkrétnim piikladu dané spole¢nosti.
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