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Hodnoceni vyvoje cash-flow v konkrétnim podniku

Assessment of the Development of Cash-flow in a Chosen

Company

Souhrn

Tato diplomovéa prace se zabyva hodnocenim vyvoje cash-flow ve vybrané
spole¢nosti. Prace je koncipovana do tii Casti, tj. teoreticka Cast, prakticka ¢ast, shrnuti

vysledkt véetné doporucenti.

Teoreticka Cast se zaméfuje na seznameni s danou problematikou, vymezeni
zékladnich pojmii, rozdéleni penéznich tokl na Cinnosti, jejich obsah a metody vykazovani
cash-flow. V neposledni fad¢ bude uvedeno vyuziti a vyhody pichledu o penéznich tocich

a také doporuceni, jak zvysit ve spole¢nosti cash-flow.

Uvod praktické &asti se vénuje zakladnim tdajim o spolednosti Forez s. r. o.
Nasledné¢ budou popsany pouzité ucetni zasady ve spolecnosti a charakteristika

jednotlivych polozek vykazu cash-flow v letech 2009 — 2013.

V zavéru diplomové prace bude zobrazeno zhodnoceni dané problematiky

ve spolecnosti a navrhnuto feSeni problémovych oblasti.
Summary
This thesis deals with evaluation of the cash-flow development in a chosen

company. Thesis is divided into three parts. Theoretical part is followed by practical part

and the last part consists of a conclusion of the results and recommendation.



Theoretical part is focused on introduction of a given issue, definition of basic
terms and consequently on cash-flow division on activities, their contents and methods
of reporting cash-flows. Last but not least, utilization and advantages of cash-flows will

be presented as well as the recommendation how to increase the cash-flow in the company.

The introduction of practical part deals with basic information about a chosen
company called Forez s.r.0. Subsequently, accounting principles used in the company
and characteristic of individual items of cash-flow report from years 2009 - 2013 will

be described.

In a conclusion, the evaluation of a given issue in the company will be presented.

Furthermore, the solution of problematic areas will be suggested.

Kli¢ova slova: metody vykazovani cash-flow, naklady, penézni toky z financni ¢innosti,
penézni toky z investi¢ni ¢innosti, penézni toky z provozni Cinnosti, piijmy, struktura

vykazu cash-flow, Gcetni vykazy, vydaje, vykaz cash-flow, vynosy

Keywords: methods of reporting cash-flow, costs, cash-flows from financing activities,
cash-flows from investing activities, cash-flows from operating activities, incomes,

structure of reporting cash-flow, accounting reports, expenses, cash-flow report, profits
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1 Uvod

Historie cash-flow saha na pocatek devadesatych let, kdy si sledovani penéznich
toktl vynutily potfeby kapitalovych trhii. V roce 1993 se vykaz cash-flow stal v Ceské

republice moznou soucasti ucetni zavérky podnikateli podl¢hajicich auditu.

Ptehled o penéznich tocich sestavuji ucetni jednotky, pokud k rozvahovému dni
a za bezprostredné piedchazejici Ucetni obdobi splni dvé kritéria uvedena v zékoné

¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi v § 20 odst. 1 pism. a) bodech 1 a 2.

PenéZni toky neboli cash-flow jsou definovany jako pohyb penéznich prostiedka,
jejich prirdstky a ubytky za urcité ¢asové obdobi v souvislosti s ekonomickou ¢innosti
spole¢nosti. Cash-flow na rozdil od zisku podava piehled o skutecnych piijmech
a vydajich penéznich prostfedki za sledované obdobi, a proto je dulezité, aby kazda

spole¢nost vénovala zna¢nou pozornost témto penéznim tokim.

Vykaz o penéZnich tocich informuje uzivatele o zpisobu vyprodukovani a zpisobu
uziti penéznich tokl spole¢nosti. Vykaz cash-flow je vyuZzivan pro zhodnoceni finan¢ni
situace spolecnosti a na zdklad¢ tohoto vykazu mohou byt poté jednotlivé polozky

podrobnéji zkoumany.

Vykaz o penéznich tocich dopliiuje rozvahu a vykaz zisku a ztraty o dal$i rozmér.
Jeho velkou vyhodou je slou¢eni pohledu rozvahy (pohled na majetkovou situaci
spolec¢nosti) a pohledu vykazu zisku a ztraty (zobrazujici vysledek hospodafeni za ucetni
obdobi). Vykaz cash-flow ve srovnani s vykazem zisku a ztraty odstrafiuje vlivy
vyplyvajici z Gcetnich principi a postupl (metody ocefiovani, asové rozliSeni, zpiisob

odpisovani, tvorba rezerv), které mohou zisk zkreslit.

Informace z vykazu cash-flow jsou dulezit¢é nejen pro spolecnost samotnou,
ale také pro manaZery, vlastniky, zaméstnance a externi uzivatele (investory, obchodni

partnery, banky a jiné véfitele).

Vykaz cash-flow neposkytuje jenom informace o zhodnoceni finan¢ni situace
minulého a soucasného obdobi hospodateni spolec¢nosti, ale ma také vyznam pro odhad

budouciho vyvoje spolecnosti.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zpracovat teoreticka vychodiska problematiky cash-flow, aplikace
téchto poznatkii na poméry konkrétni spole¢nosti analyzou soucasného stavu, zhodnoceni

problémovych oblasti a navrhy jejich feseni.

2.2 Metodika

Metodika zpracovani bude vychdzet ze sbéru a studia zdkonnych norem, odborné
literatury, ¢lankt a dalSich zdroja tiSténého 1 elektronického charakteru a na zéklad¢ jejich
prostudovani vybér adekvatnich teoretickych vychodisek fesené problematiky. Teoretické
poznatky budou aplikovany pti zpracovani praktické ¢asti vlastni prace. Vlastni prace bude
vychazet z charakteristiky konkrétni spolecnosti a popisu soucasného stavu feSené
problematiky na zaklad¢ internich materiali spole¢nosti. Pro formulaci problémovych
oblasti a navrhii jejich feSeni se pouzije metoda komparace s teoretickymi vychodisky,
metoda analyzy a syntézy zjisténych faktd a empirické metody poznani, jako jsou

pozorovani a dotazovani.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Historie cash-flow

Cash-flow ma sviij pivod v USA, kde si jeho zjistovani a sledovani vynutily
potteby kapitalovych trhii. Pojem cash-flow se zpravidla nepieklada a znamena tok penéz.

(1)

Pojem cash-flow byl jesté v 80. letech neznamy, avsak od pocatku 90. let se zvysila
orientace na podnikové fizeni a analyzu. Zajem o cash-flow vzrostl, ale nebyla ptesné

stanovena forma, obsah a datova zékladna penéznich tok. (2)

V Ceské republice je vykaz cash-flow oznacovan jako piehled o penéznich tocich.
V ostatnich ekonomikéch se nejcastéji setkavame s vykazem o zménach ve finan¢ni situaci
(Statement of Changes in Financial Situation) nebo také s vykazem o tvorbé a uziti fondi

(Statement of Sources and Applications of Funds). (3)
3.2 Vykaz o penéznich tocich

Vykaz o penéznich tocich informuje uzivatele o zplisobu, jakym spolecnost penézni
prostiedky vyprodukovala a o zplsobu jejich pouziti. Vykaz penéznich tokii dopliuje
rozvahu a vykaz ziskii a ztrat o dalsSi rozmér, kterym se vraci k zakladni ekonomickeé
kategorii, ktera stoji na zacatku vSech ekonomickych tvah, tj. k penéznim prostfedktm.
Cash-flow abstrahuje napf. uctovani rezerv, opravnych polozek, Casového rozliSeni,
odpisti, dlouhodobého majetku a odlozenych dani. Hlavnim namétem vykazu 0 penéznich
tocich jsou prtiristky a Ubytky penéznich prostiedkt, popiipadé penéznich ekvivalentt
V navaznosti na ucel, na ktery byly tyto prostiedky vynalozeny, nebo za které byly ziskany.
Vykaz o penéznich tocich dopliuje vykaz ziskli a ztrdt o informaci o ,redlnosti ziskd,
popt. ztrat* vykazovanych v rozvaze nebo ve vysledovce, tj. zda témto ziskim odpovida

tvorba penéznich prosttedkd. (4)

Celkovy cash-flow je vysledkem vSech kladnych a zapornych penéZnich tokt
za dané ucetni obdobi. Celkovy penézni tok je roven rozdilu pocatecniho a kone¢ného

stavu penéznich prostiedki z rozvahy. Cash-flow lze zhruba popsat nasledujici rovnici:
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Konec¢ny stav penéz = Pocatecni stav penéz + Prijmy — Vydaje. (5)

Pojem cash-flow je pojiman staticky jako volna zasoba penéz, ktera je k dispozici.
Toto hledisko je vnimano pfedev§im spolecnosti. Investor se zajima o dynamické pojeti
a vyuziti cash-flow jako potencidlni, budouci, odnimatelny vynos, ktery muze investor

ziskat v pfipadé, Ze by investoval do spole¢nosti. (6)

Cash-flow by m¢lo tvofit jednu z nejsledovanéjsich veli¢in v ramci ¢innosti firmy.
Mnoho firem vykazuje mnohamilionové zisky, nicméné se splacenim svych zavazkl maji
velké problémy. Spolecnost musi mit dostatek financnich prostfedkii, aby mohla platit
rezijni naklady, mzdy, pujcky, energie, dané, neboli penézni vydaje. Firma potiebuje
penézni ptijmy k uskuteénéni penéznich vydaju. (7)

piezit. (8)

3.2.1 Predmét pi‘ehledu o penéznich tocich

Pfedmétem piehledu o penéznich tocich je predevsim:

1. prokadzat zménu stavu penéznich prosttedki a penéznich ekvivalent

za uplynulé ucetni obdobi,

2. rozClenit piirGstky a ubytky penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalentii
do jednotlivych polozek, které se vztahuji na provozni, investi¢ni a finanéni

¢innost. (4)

3.2.2 Pravni aprava

Vykaz o penéZnich tocich zacal vstupovat do mezindrodni praxe na konci
osmdesatych let. Jiz vroce 1988 americky FASB €. 95 nahradil dfive platny ,,Vykaz
o zménach finan¢ni situace a stal se postupné soucasti zvetejiiovanych ucetnich zavérek.
V roce 1993 byl vydan Mezinarodni Gcetni standard €. 7, ktery upravuje problematiku
penéznich toku pro ucely mezinarodni Gcetni praxe. Tento standard ptijala jak Mezinarodni
organizace komisi pro kontrolu burz cennych papirG (IOSCO), kterd sdruzuje burzy

cennych papirti na celém svété, tak burzovni dozor USA. (9)
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Ceské tdetni predpisy upravuji sestaveni piechledu o penéZnich tocich v ramci
ucetni zaveérky v § 18 odst. 1 zédkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist, a dale uspotadani a obsahové vymezeni polozek ptehledu o penéznich tocich
stanovi § 40 a § 43 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve zné€ni pozdéjich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli Gctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich
piedpisti. Dal§i informace jsou uvedeny v Ceském uéetnim standardu &. 023 — Piehled

o penéznich tocich. (9)

3.2.3 Zakladni pojmy v souvislosti s cash-flow
» penéZni tok — pohyb penéznich prosttedkll a pen¢znich ekvivalentd (tj. pfirastka
a ubytkl) ve spole¢nosti za urcité ¢asové obdobi v souvislosti s jeho ekonomickou

¢innosti, (10)

» penézni prostiredky — penize v pokladné véetné cenin (uctova skupina 21), penize

na uctu (ctova skupina 22) a penize na cesté (ucet 261),

» penézni ekvivalenty — kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za pfedem znamou ¢astku penéznich prostfedkt. U tohoto majetku
se nepiedpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Penézni ekvivalenty
piedstavuji napi. terminované vklady s maximalni vypovédni lhitou 3 mésice

a likvidni obchodovatelné cenné papiry. (30)

Ceska ucetni legislativa, kterd upravuje obsah pichledu o penéznich tocich,
umoznuje, aby do pené¢zniho fondu byl zahrnut také pasivni zistatek bézného uctu

(kontokorentni tvér).

Stanovila tii zdkladni kritéria pro vymezeni finan¢niho aktiva jako penézniho

ekvivalentu:

» kratkodoba a pohotova sménitelnost za penézni prostredky,
> likvidnost,
> stalost v Case. (9)
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3.2.4 Ukel vykazu cash-flow

Vykazy cash-flow tvofi v trznich ekonomikach vyznamnou soucdst interni a externi
finan¢ni analyzy ptedevsim kapitalovych spole¢nosti, nebot’ umoziuji komplexni deskripci
a vyhodnoceni finan¢ni pozice spoleCnosti, resp. zmén ve finanéni pozici spole¢nosti

v dané periodé¢. (2)

Ucelem vykazu cash-flow je prokazovani zmény stavu pfislusnych stavovych

veli¢in, které nastaly za dané Gicetni obdobi. Vykaz cash-flow ma 1 $ir§i podani:

» slouzi pro kontrolu a fizeni vztahli mezi provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti

a financovanim,

» slouzi jako nastroj fizeni analyzy likvidity a solventnosti. (12)

Analyza penéznich toka cash-flow se Casto zaméfuje na hodnoceni absolutni
a relativni intenzity jednotlivych finan¢nich tokd. Sleduji se posuny ve struktuie téchto
toki a mira jejich stability. Pomoci penéznich tokii a jejich intenzity se tak dusledné
a komplexné poznavaji formy vazani kapitdlu, formy jeho uvolnovani a také formy

financovani firmy. (2)

Vykaz cash-flow poskytne spole¢nosti informace o koneéném stavu penéz,
ale také 1 dilci zjisténi, kde jsou jejich zdroje a naopak, kam se penize ztraci. Hodnocenim
dil¢ich polozek vykazu muze podnikatel pfijit na rezervy v fizeni (platebni moralku

odbératelt, moznosti v lep$im fizeni zasob apod.). (13)

Vykaz cash-flow popisuje vyvoj finanéni situace a identifikuje pfi¢iny zmén této

situace. (14)

Vykaz také slouzi k posouzeni likvidity spole¢nosti, tzn. schopnost platit zavazky
V pozadovaném objemu a terminech. Operativnim néstrojem fizeni penéZnich toka je
platebni kalendat. Zakladem vykazu je kratkodoby likvidni majetek tzn. penize v pokladné,

ceniny, penize na G¢té a penize na cesté. (15, 16)
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3.3 Vznik vykazu cash-flow

3.3.1 Teoreticky zaklad vykazu cash-flow

Datovou zékladnou pro zjistovani cash-flow je ucetnictvi spolecnosti. Vynalozené

penézni prostifedky, které vstupuji do podnikového procesu, Se V soustavé podvojného

ucetnictvi transformuji do jednotlivych slozek majetku a zavazkd. Pii prichodu firmou

jsou penézni prostiedky vazany v aktivech, ve kterych se postupné preménuji do konecné

z4ddouci penézni podoby. Tento proces (produkéni cyklus spole¢nosti) lze vyjadrit

jako rozdil mezi kratkodobym kapitalem a obéznymi aktivy (Cisty pracovni kapital). (17)

Obrazek ¢. 1 — Schéma cash-flow v produkénim cyklu spole¢nosti

A\ 4

ZAVAZKY

7bo7i

A 4

POHLEDAVKY

A\ 4

material

A 4

nedokoncena vyroba

A 4

vyrobky

N

Zdroj: vlastni zpracovani, (17)

PENIZE

Z obrazku ¢. 1 je zfejmé, Ze zvySeni aktiv Vv sobé vaze potencialni snizeni

pené¢znich prostfedk. Naopak jejich snizeni disponibilni penézni prostiedky uvoliuje.

Penézni toky se zachycuji v aktivech (pohledavkach) i v kapitdlu (zavazcich). Objevuji

se na poc¢atku a na konci obchodnich transakci spolecnosti a jejich pohyb piimo ovliviiuje

penézni toky. Pohleddvky tvofi zachytny bod pfemény aktiv v penize a vazou penézni

prostiedky. Naopak zavazky (dluhy) firmy odkladaji realny ubytek penéz. Relaci mezi

pohledavkami nebo dluhy spole¢nosti a cash-flow vyjadiuje nasleduji obrazek. (17)
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Obrazek ¢. 2 — Vztah pohledavek nebo zavazki ke cash-flow

ZMENA STAVU VLIV NA CASH-FLOW
zvysSeni pohledavek > ubytek

sniZzeni pohledavek »  pririistek

zvySeni zavazkl »  prirtstek

snizeni zavazku > ubytek

Zdroj: vlastni zpracovani, (17)

Spojeni rozvahy a vykazu cash-flow znazorfiuje nasledujici obrazek. Kladnou
tokovou veli€¢inou jsou piijmy (P) penéznich prostiedkil, zapornou tokovou veli¢inou jsou
vydaje (V) penéznich prostfedkd. Rozdilem je cash-flow, ktery je vlastné shodny
S rozdilem mezi kone¢nym (KS PP) a pocatecnim stavem penéznich prostiedki (PS PP)

z rozvahy. (17)

Obrazek ¢. 3 — Spojeni rozvahy s piehledem cash-flow

P Vykaz CF \ A ROZVAHA P
PS PP Vydaje Majetek VL. kapital
Piijmy
Cizi kapital
KS PP
< »| PP

Zdroj: vlastni zpracovani, (17)

3.3.2 Tribilan¢ni systém

Vytvotime-li z rozvahy, vykazu Z/Z a vykazu cash-flow tfibilanéni systém,

milZeme identifikovat 4 zékladni typy hospodatskych transakci.

a. Ziskov€é 1 finanéné UCinné transakce majici bezprostiedni vliv na penéZni
prosttedky a soucasné jsou nakladem ¢i vynosem (napt. prodej zbozi v hotovosti,

hotové placené sluzby piijaté 1 poskytnuté, spotieba nakoupeného materidlu
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placeného v hotovosti). Jedna se o nejjednodussi transakce, nebot’ naklad (N) je
vydajem a vynos (V) pfijmem a soucasné dochazi k ¢istému penéznimu toku, ktery
vyjadiuje zménu stavu penéz spoleCnosti. Naklad znamena ubytek penéznich

prostiedkd, pricemz vynos jejich prirastek podle rovnice:
PSPP=-N+V =KSPP (17)

Financné uc¢mné transakce, neovliviiujici zisk, které zvySuji Ci snizuji stav
penéznich prostredkli a zaroven vyvolavaji zménu priislusného aktiva (A)
¢1 kapitalu (K) v rozvaze. Naptiklad to mohou byt zaplacené pohledavky a zavazky,
poskytnuty ¢i pfijaty uvér, ndkup zasob na sklad za hotové, vyplata dividend
akcionafim a také hospodaiské operace, nemajici vécnou a Casovou souvislost
se sledovanym Ucetnim obdobim, jako jsou naklady ¢i vynosy ptiStich obdobi. Tyto
transakce tvofi Cisty penézni tok, kterym se zahajuje (poskytnuti uvéru)
nebo ukoncuje (splatka Gvéru nebo inkaso pohledavky) piislusné hospodaiské
operace. Zménu stavu penéznich prostfedkl lze zapsat jako Upravu pocatecniho

stavu (PS) penéznich prostfedkli o zménu stavu rozvahové polozky:
PS PP + snizeni A — zvySeni A + zvySeni K — snizeni K = KS PP (17)

Ziskoveé ucinné transakce, které neovliviiuji penézni prostiedky, mohou nabyvat

dvoji podoby:

a. Majetku a zavazkl pred jejich pfemeénou v penize (napi. prodej a nédkup
na uvér, spotieba zasob spolecnosti, bytek prodaného zbozi na sklad¢).
Tato transakce stoji uprostied produkéniho cyklu a oznacuji se jako ucetni

toky,

b. Nepenézni transakce, u nichz se vysledkové a rozvahové zmény vzajemné
kompenzuji a nedochazi k Zzddnému pohybu penéz. Napiiklad to mohou byt
odpisy dlouhodobého majetku, tvorba rezerv nebo opravnych poloZek
a jejich rozpousténi atd. Pocatecni stav penéZnich prostfedkl
se ve spolecnosti po uskute¢néni téchto transakci neméni (= KS PP),

jak zndzornuji uvedené rovnice:
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PS PP =+ V - zvySeni A nebo snizeni K = KS PP

PS PP = - N + zvyseni K nebo snizeni A = KS PP (17)

d. Neziskové a nefinan¢ni transakce vné rozvahy spolecnosti (krom& penéznich

prostiedkd, vy€lenénych do cash-flow), které lze formalné rozdélit do 4 skupin,

U nichz

a.
b.

konkrétni transakce vyvolava:

soucasné zvyseni aktiv i kapitalu, napt. emise akcii ¢i nepenczité dary,
soucasné snizeni aktiv 1 kapitalu, napt. vyfazeni dlouhodobého majetku,
snizeni jedné polozky aktiv a soucasné¢ zvySeni jiné polozky aktiv,
napf. pfevod  dlouhodobého  finanénitho  majetku  spolecnosti
do kratkodobého,

snizeni jedné polozky kapitalu a souCasné zvySeni jiné polozky kapitalu,

napt. kapitalizace pohledavek. (17)

Tyto transakce mohou mit povahu jak Gcetnich tokl (emise akcii, pfiznany narok

na dividendy), tak 1 ucetnich pievodl (zvySeni zdkladniho kapitdlu spole¢nosti

deklaratornim

zpusobem, vytfazeni dlouhodobého majetku, kapitalizace pohledavek).

Ucinek zmén u ucetnich prevodii se opét vzajemné vyrovna bez vlivu na kone¢ny stav

penéznich prostiedkl spole¢nosti:

PS PP = - zvySeni A nebo snizeni K + zvys$eni K nebo snizeni A =KS PP. (17)

Obrazek ¢. 4

CF

— ZAakladni typy hospodarskych operaci

Rozvaha
< (b) >
< (c) >
< = >
> %

Zdroj: vlastni zpracovani, (17)

Legenda: (a) Ziskové 1 finan¢né ucinné transakce
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(b) Finanén¢ u¢inné transakce, neovliviiujici zisk
(c) Ziskove uc¢inné transakce, neovliviujici PP

(d) Transakce neovliviiujici ani zisk, ani penézni prosttedky (17)

3.3.3 Vstupni data pro zpracovani vykazu cash-flow

Piehled o penéznich tocich poskytuje velmi diilezitou informaci jak pro vnitini,

tak i pro vn&j$i uzivatele Gcetnich vykazu. (18)

Datovou zdkladnou vykazu cash-flow je ucetnictvi. Vyuziti udaji z ucetnictvi je

zavislé na tom, kdo dany vykaz sestavuje:

» externi uzivatel ma pfistup pouze k GCetni zavérce spolecnosti. Z tohoto
divodu muze vykaz sestavit pouze v hrubém cClenéni na jednotlivé ¢innosti.
Tento uzivatel si mize udélat obrazek o hospodaieni firmy a jeho platebni
schopnosti, ale pro podrobnéjsi analyzu jsou dané udaje nedostacujici. Vykaz
cash-flow je v tomto ptipadé sestavovan prosttednictvim zmén stavli polozek

rozvahy a pomoci nakladovych a vynosovych polozek z vysledovky,

» pracovnici zodpovédni za vedeni Gcetnictvi a ptipravu podkladt pro finan¢ni
fizeni spoleCnosti, by meéli vyuzivat veskerych dostupnych informaci
sohledem na to, aby takio sestaveny vykaz cash-flow mohl slouzit
k efektivnimu hodnoceni a naslednému planovani finanéni politiky dané
spole¢nosti. V tomto piipadé je nutné cCerpat informace 2z jednotlivych

syntetickych a analytickych ucta a ostatnich internich dokladd. (11)

3.4 Forma a obsah vykazu cash-flow

Volba metody, koncepce a modelu vykazu cash-flow, obsahova naplii penéznich
prostiedkii a penéZznich ekvivalenti je v pravomoci pfislusné ucetni jednotky,
ktera se rozhodne vykaz cash-flow sestavovat. V praxi mize existovat vice podob vykazu
cash-flow, které se mohou lisit napt. volbou metody, formy zobrazeni nebo obsahovym

rozpétim. (19)
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Vykaz cash-flow ma dvé zaklani formy:

» horizontilni (bilan¢ni) — Vv takto sestavovaném vykazu cash-flow lze oddé€lené
a prehledné zobrazit na jedné strané zdroje penéznich prostiedkll a na strané druhé

jejich vyuziti,

» vertikalni (sloupcovy) — v tomto vykazu cash-flow Ize vidét soucty stejnorodych

skupin penéZnich toki v rozdéleni na ¢innost provozni, investi¢ni a finan¢ni. (19)

3.5 Struktura a ¢lenéni penéZnich toki na ¢innosti (funkce)

Podstatou vykazu je vysvétlit vyvoj penéznich prosttedkl a jejich ekvivalent
béhem sledovaného tucetniho obdobi a podat informaci o vyvoji financni situace

spole¢nosti béhem tohoto obdobi. (9)
Pro analyzu penéZnich tok je tfeba penéZni toky €lenit do tfi zdkladnich kategorii:

» penézni toky z provozni ¢innosti,
» penézni toky z investicni ¢innosti,

» penézni toky vztahujici se k financovani podnikové ¢innosti. (20)

Takto rozdélené penézni toky jsou v souladu s mezinarodnim ucetnim standardem
7 (IAS 7). (28)

Spolecnost chapeme jako soubor tii vySe uvedenych cinnosti, které neptetrzité
probihaji. Je dilezité, kdo odpovida za piislusné oblasti. Za oblast provozu jednoznacné
odpovidd management spolecnosti, zatimco oblast investovani a financovani patii spiSe

do puisobnosti vlastniki. (4)

Vykaz o penéznich tocich zajiStuje vazbu mezi vysledovkou a zménami aktiv

a pasiv v rozvaze. (9)

3.5.1 Cash-flow z provozni ¢innosti

Provozni cCinnost pfedstavuje zakladni vydéle¢né cCinnosti a ostatni Cinnosti
spolecnosti, které nelze zahrnout mezi investicni a finan¢ni ¢innosti. Je stézejnim zdrojem

vnitiniho financovani spole¢nosti, nebot” schopnost firmy zajistit vnéjsi zdroje financovani

22



vyznamné zavisi na tom, zda je spole¢nost schopna vytvaret penézni toky z béznych

obchodnich operaci. Pravé v rdmci provozni ¢innosti se vytvareji penize na thradu troki,

najemného, dividend apod. Informace o cash-flow ztéto cinnosti jsou uziteéné

i pro odhady budoucich cash-flow spole¢nosti. Vymezeni provozni ¢innosti pro ucely

cash-flow neni totozné s vymezenim provozni ¢innosti u vykazu zisku a ztraty. (17)

Do penéZnich pfijmi z provozni ¢innosti patii zejména:

YV V.V V V V V V VY

ptijmy z prodeje vlastnich vyrobkl véetn¢ zaloh od odbérateld,

piijmy z prodeje zboZi vCetné ptijatych zaloh od odbérateld,

piijmy z prodeje sluzeb vcetné ptijatych zaloh od odbérateld,

piijmy z prodeje nebo postoupeni prav, licenci, know-how a obdobnych produkti,
piijmy ze zprostiedkovatelské ¢innosti,

vydaje na pofizeni materidlu véetné placenych zaloh,

vydaje za potizeni zbozi v¢etné placenych zaloh,

vydaje vzniklé v souvislosti s vyplatami mezd a odmén zam¢&stnanctim,

vydaje za nakup externich sluzeb v¢etné placenych zaloh. (4)

Soucasti provozni ¢innosti jsou obvykle také:

>

3.5.2

piijmy a vydaje z mimotfadné Cinnosti a splatna dan z piijmt, pokud je nelze
jednoznacné prifadit k finan¢ni nebo investic¢ni ¢innosti,

piijaté a vyplacené uroky (s vyjimkou kapitalizovanych urokt), ptijaté dividendy,
resp. podily na zisku, pokud se spole¢nost nerozhodne je zahrnout do finanéni
¢innosti,

vyplacené dividendy, resp. podily na zisku v pfipadech, ve kterych firma pouze
prerozd€luje piijaté dividendy (od dcefinych nebo piidruzenych spole¢nosti)
mezi akcionafe, resp. spole¢niky, v ostatnich ptipadech se vyplacené dividendy

zachyti ve finan¢ni ¢innosti. (9)

Y 7 we

Cash-flow z investi¢ni ¢innosti

Cash-flow z investi¢ni ¢innosti zahrnuje nabyvani a pozbyvani dlouhodovych aktiv,

eventudlné Cinnosti souvisejici s poskytovanim uvért, pljcek a vypomoci, které nelze
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povazovat za provozni ¢innost. Vykazané cash-flow informuje o tom, v jaké mite
spole¢nost vynaklada penize na dluhodoba aktiva, kterd jsou podstatnym faktorem
vytvareni budoucich ziskli. Cash-flow z této Cinnosti poukazuje na rozsSifeni ¢i zizeni
provozni kapacity spole¢nosti. (17)

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti 1ze rozclenit do téchto tri zakladnich skupin p¥ijmui

a vydaji:
a. vydaje spojené s potfizenim dlouhodobého investicniho majetku,
b. ptijmy z prodeje stalych aktiv,
C. pujcky a uvéry spiiznénym osobam. (9)

Y 7 We

Do penénich vydaji z investi¢ni ¢innosti se zahrnuji predevsim:

» vydaje spojené s pofizenim pozemkd, budov a staveb, zafizeni, inventare a dalsiho
hmotného dlouhodobého investicniho majetku pofizeného ndkupem ¢i1 vlastni
¢innosti,

» vydaje spojené s porizenim nehmotného dlouhodobého investi¢éniho majetku,

» vydaje spojené s pofizenim podilovych cennych papird a vkladi v podnicich
s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, eventualné vydaje na pofizeni ostatnich
finanénich investic,

» vydaje souvisejici s platbami za opcni smlouvy, eventudln¢ future a forward
smlouvy s vyjimkou pfipadd, ve kterych jsou tyto derivativy vlastnény za Géelem
obchodovani s nimi (pokud jsou naptiklad opcni smlouvy ¢i forwardové smlouvy
kvalifikovany jako zajiStovaci operace k identifikovatelné poloZce, jsou penézni
toky zajiStovaci operace klasifikovany stejnym zpisobem jako penézni toky
souvisejici s predmétnou polozkou),

» vydaje souvisejici s poskytovanim uverd, pujéek ¢i finanénich vypomoci
spfiznénym osobam,

» piijmy z prodeje pozemkd, budov a staveb, zafizeni, inventare a dal§iho hmotného
dlouhodobého investicniho majetku,

» ptijmy z prodeje nehmotného dlouhodobého investi¢niho majetku,
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» ptijmy z prodeje podilovych cennych papirti a vkladi v podnicich s rozhodujicim
nebo podstatnym vlivem, eventualné z prodeje ostatnich finan¢nich investic, ptijmy
souvisejici s opénimi smlouvami, future a forward smlouvami s vyjimkou piipadu,
ve kterych jsou tyto derivativy vlastnény za G¢elem obchodovani s nimi,

» prijmy ze splatek uvérd, pujéek a vypomoci od spiizenénych osob. (4)

3.5.3 Cash-flow z finanéni ¢innosti

Zpusoby financovani firem jsou velmi rozmanité, je mozné je zjednodusit tak,
ze spolecnost se financuje bud’ z vlastnich zdroji prostiednictvim vlastnich akcionait
nebo spole¢niki (Upis akcii, dodatecné vklady), nebo se spolecnost obraci na tteti osoby
(vétitele) stojici mimo firmu, k nimZ patii pfedev$im banky. Financovani ovlivituje sloZeni

vlastniho kapitalu a cizich pasiv. (9)

Penézni toky z finan¢ni Cinnosti jsou pfijmy a vydaje pencéZnich prostiedki
a ekvivalentli, které maji za nasledek zménu ve velikosti vlastniho kapitalu
a dlouhodobych zavazki, popt. kratkodobych zavazkl, pokud se vztahuji k obecnému

financovani podnikové ¢innosti. (9)

Investi¢ni ¢innost a financovani maji tésny vztah. Penézni tok v jedné spolecnosti
(napf. nakup akcii) spada do investi¢ni ¢innosti a V jiné spole¢nosti je financovanim (emise
akcii). (17)

Do finanéni ¢innosti se zahrnuji predevsim tyto penézni toky:

piijmy z vydavani akcii ¢i podild,

ptijmy z vydani dluhopisi s pfednostnim pravem na vyménu za akcie,

ptijmy z opcnich listd,

ptijmy z penéznich darti a dotaci do kapitélu,

ptijmy od akciondit, resp. spole¢nikii na tthradu ztrat minulych tcetnich obdobi,

piijmy z piijatych Gveri, plijcek a vypomoci, zejména bankovnich,

YV V V V V V V

piijmy z dotaci na pofizeni dlouhodobého investicniho majetku (pokud se k tomuto
zpiisobu vykazovani G€etni jednotka rozhodne),
» vydaje z titulu splaceni ptjcenych castek, tj. aveért, pajcek, vypomoci, ptip. véetné

vyplacenych trokd,
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» vydaje na vyplatu dividend, resp. podilt na zisku. (9)
3.5.4 Vykazovani specifickych poloZek v pirehledu o penéznich tocich

Metodika ucetnictvi v Ceské republice platnd pro sestaveni vykazu cash-flow
vyzaduje vykadzani nize uvedenych polozek v samostatnych nekompenzovanych

polozkach:
piijmy a vydaje z mimotadnych udalosti,
prijaté a vydané iroky z uvért a pujcek,

piijaté a vydané dividendy, resp. podily na zisku,

YV V V VY

platba dané z pfijmi vCetné nezaplacenych domérkli za minuld zdanovaci obdobi

a véetné zaplacenych zaloh na dan z piijma za bézné Gcetni obdobi. (4)

Mimoradné prijmy a vydaje

Jedna se o pfijmy a vydaje, které se poji s mimofadnymi ucetnimi piipady.
Vykazuji se podle vécného urceni bud’ v provozni, investicni nebo finan¢ni ¢innosti.
Diilezité je dasledné oddélovat mimofadné naklady a vynosy uvadéné ve vykazu ziskl
a ztrat a v prehledu o penéznich tocich pozadované piijmy a vydaje z mimoiadné udalosti.
Je nutné si uvédomit, ze vétSina Ucetnich piipadi Uctovanych na Uty mimotfadnych
nakladli a vynosit ma nepenézni charakter a nikdy se nedotkne penéznich prostiedkl

a ekvivalentt. (9)

Uroky
Ceskd 1 mezinarodni Ucetni legislativa ponechava ucetnim jednotkdm moznost
vybéru pii zatazeni placenych uroku v tabulce ,cash-flow®. V praxi se obvykle dava

ptrednost jejich zatazovani do provozni ¢innosti. (9)

Dividendy

Ptijaté dividendy se zahrnou do provozni ¢innosti, popf. do investi¢ni ¢innosti
Vv zavislosti na rozhodnuti spole¢nosti. Vyplacené dividendy se zahrnou do financni
¢innosti. S vyjimkou do provozni €innosti, pokud by spolecnost pouze pierozdélovala

dividendy mezi akcionaie od dcefiného nebo ptidruzené spolecnosti. (9)
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Platba dané z prijmi

Stejné¢ jako pfijmy a vydaje z mimofddnych udalosti se posuzuji platby dané
z ptijmi véetné domérkli za minula zdanovaci obdobi a zalohy na dan zaplacenou
V bézném ucetnim obdobi, tj. vykazi se v ptislusné ¢innosti cash-flow podle svého vécného
urceni. Jestlize se podaii vztdhnout penézni toky z plateb dan¢ z pfijmi ke konkrétni
transakci, vykaze se zaplacena dan z piijmu k té ¢innosti, ze které je danovy penézni tok

odvozen. (4)

V praxi je Casto nemozné vztdhnout penézni toky z plateb dané¢ z piijmu
ke konkrétnim danovym vynosim a nakladam. Penézni toky z plateb dané z piijmu
se vztahuji k jinému zdanovacimu obdobi nez penézni toky predmétné operace,
ze které vyplynula danova povinnost. Pokud tedy neni mozné ptiradit vydaj na platbu dané

z ptijmu ke konkrétni ¢innosti, je uvadén v provozni ¢innosti. (9)
3.6 Metody vykazovani cash-flow z provozni ¢innosti

Vyskytuji se dva odlisné ptistupy ke zjistovani penéznich toka, které si ucetni

jednotka mize zvolit dle vlastniho uvazeni:

» pirima metoda,

» nepiima metoda. (21)

Ceské 1 mezinarodni ucetni standardy povoluji pouzit nepfimy zplisob vypoctu

cash-flow pro provozni oblast. (22)

Cesky tidetni standard pro podnikatele &. 23 uvadi ptiklad mozného feseni prehledu
o penéznich tocich nepfimou metodou. Volba metody, koncepce a modelu pichledu
o penéznich tocich, obsahova vypli penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentl
pii respektovani ustanoveni § 40, 41, 42 a 43 vyhlasky je v pravomoci ucetni jednotky.
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3.6.1 Piima metoda

Sestaveni vykazu pfimou metodou predstavuje sledovani jednotlivych poloZek

piijmi a vydaji penéz za dané obdobi. Tento zplsob sledovani by vyzadoval tfidéni
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dokladii, proto se pouziva pfedev§im v kratkém ¢asovém horizontu, zejména pii planovani

ptijmu a vydaji na Ctvrtleti, mésice ¢i dny. (23)

Typickou vlastnosti pfimé metody sestaveni vykazu cash-flow je vykazovani
tzv. hrubych penéznich tokd, tj. skuteCnych pifijmi a vydaji, které se uspotadaji

podle hlavnich tituld. K sestaveni vykazu pfimou metodou se pouzivaji dva rizné ptistupy:
1. Cista p¥ima metoda

Tato metoda je zalozena na sledovani skuteénych ptijmt a vydaji a jejich agregaci
do predem vymezenych polozek. Vychazi pfimo ze zmén stavli penéznich prostiedki
a penéznich ekvivalentli, které jsou vyvoldny financné¢ uC¢innymi hospodatskymi
operacemi. V tiibilanénim systému znazornéném na nasledujicim obrazku jde o transakce
ovliviiujici soucasné vysledek hospodateni nebo o transakce plisobici zmény rozvahy.
Na nasledujicim obrazku je znazornéna struktura vykazu cash-flow sestaveného podle Cisté

ptimé metody. (17)
Obrazek ¢. 5 — Sestaveni vykazu cash-flow pfimou metodou (bilan¢ni forma)

Piijmy Piehled o cash-flow Vydaje

Pocatecni stav penéznich prostredkil Obrat
Vydaje obdobi .
Obrat vydaji

Ptijmy obdobi

piijma o o oo
Konecény stav penéznich prostiedku

Soucet na ptijmové strané = Soucet na vydajové stran¢

Zdroj: vlastni zpracovani, (10)

Ackoli se tato metoda sestaveni vykazu cash-flow jevi jako bezproblémova,
pokladni a bankovni operace, zachycené na ptisluSnych uctech, neumoziuji zjistit ucel,
za kterym byly provedeny. Pozorovani skuteCnych tokl penéz a jejich ekvivalentl
podle jednotlivych druhii by vyZadovalo zavést nové syntetické Ucty piijmi a vydajl
(podobné jako je tomu u ndkladl a vynosi), které by se uzaviraly prostfednictvim bilance

cash-flow a jejich saldo by se pfeneslo na ucty penéznich prostiedkii a penéznich
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ekvivalentti. Potfebné c¢lenéni piijmi a vydaji by bylo mozno zajistit i v analytické

evidenci k uctam penéznich prostiedku a ekvivalentt. (17)

Dalsi moZnost je sestaveni vykazu cash-flow mimoucetné, tj. dodate¢né analyzovat
transakce uskutecnéné na bankovnich uctech a v pokladné. Dalsi moznosti je kddovani
ucetni doklady podle jednotlivych pfijmi a vydaji s naslednym seskupenim za danou

Casovou periodu. (17)

Tato metoda je velice pracna a navic neposkytuje informace o tocich penéznich
prostiedkd, které nemaji charakter pfijma a vydaji (napf. zména stavu zasob, pohledavek,

zavazki), event. kratkodobych finan¢nich aktiv. (17)

Z tohoto divodu se v podnicich dava prednost nepravé piimé¢ metodé sestaveni
vykazu cash-flow, ktera nevyzaduje Upravy ucetniho systému a spokoji se s daty bézné

poskytovanym podvojnym tGcetnictvim. (17)
2. Neprava pfima metoda

Tato metoda spoCiva v transformaci vynosové ndkladovych dat na piijmovée
vydajova. Vynosy a naklady daného ucetniho obdobi, které jsou prevzaté z vykazu zisku
a ztraty se koriguji o zmény polozek rozvahy (aktiv a pasiv) na piijmy a vydaje.
Napt. naklady na material se upravuji na vydaje o zménu stavu zavazk k dodavatelim
na materidl, stavu materidlu na skladé¢ nebo trzby z prodeje zbozi zuctované do vynosi
se snizuji o hodnotu pohledavek spojenych s t€émino vynosy. Vyfazuji se ziskové ucinné
transakce, které nejsou penéznim tokem a naopak se piifazuji finanéné ucinné transakce,

neovliviyjici zisk. (17)

PenéZzni toky se cleni podle zdkladnich podnikovych ¢innosti na provozni,
investi¢ni a finanéni. Pokud nelze jednoznaéné piitadit zmény stavli rozvahy (pohledavek,
zavazki ap.) k jednotlivym polozkam vykazu zisku a ztraty (nevime-li napt. zda
se zavazky tykaji dodavek materialii ¢i investic), pak vykédzeme tyto polozky samostatné
bez vazby na nékladové ¢i vynosové polozky. Timto se snizuje vypovidaci schopnost
vykazu cash-flow, nebot’ se snizuje piesnost vykazovanych jednotlivych ptijmi a vydaji
a jejich sald. (17)
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Vynosy

R

Vynosy, které nejsou soucasné piijmem

+
A 4

Piijmy, které netvoti vynosy

v

Ptijmy obdobi

A 4

Vydaje obdobi

Obrazek ¢. 6 — Schéma zjiStovani cash-flow nepravou primou metodou

Naklady

A

Néklady, které nejsou soucasné vydajem

+

v

Vydaje, které netvoii naklady

A

v

Cash — flow z provozni ¢innosti

A 4

+

y

Nakup fix. aktiv

Prodej fix. aktiv

+ v

Ptirtstek dl. zdroji

Ubytek dl. zdroji

PROVOZNI CINNOST

INVESTICNI CINNOST

FINANCNI CINNOST

Celkovy cash - flow

Zdroj: vlastni zpracovani, (17)

3.6.2 Nepiima metoda

Sestaveni vykazu nepfimou metodou je zaloZeno na vyuZiti informaci z rozvahy

a z vykazu zisku a ztraty. Rozvaha je zdkladnim informaénim zdrojem pro sledovani

penéZnich tokil. Z principu duality Gcetnich operaci je zfejmé, Ze meziro¢ni zména stavu

jakékoliv rozvahové polozky, znamena z hlediska cash-flow, bud’ pfiliv, nebo odliv

penéznich prostiedkli. Rust aktiv (nabyti majetku) ¢i pokles pasiv (vraceni finan¢nich

zdrojit) znamend odliv penéz neboli vydaj, naopak pokles aktiv ¢i rlist pasiv znamena piiliv

penéznich prostiedki (piijem). (23)
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Sestaveni vykazu cash-flow z provozni ¢innosti nepfimou metodou je zalozeno

na uprave hospodatského vysledku na béznou ¢innost pred zdanénim o:

» nepenézni operace, tj. ucetni ptipady ovlivitujici vysi zisku nebo ztraty bez dopadu
do penéznich prosttedkl a penéznich ekvivalentii, napt. odpisy, tvorba, Cerpani rezerv,
opravnych polozek a n¢které dalsi,

» zmény stavu zasob,

» zmény stavu provoznich pohledavek a zavazki, eventualné kratkodobého finan¢niho
majetku (pokud neni soucéasti penéznich ekvivalentit),

» polozky nalezejici do financni ¢i investi¢ni ¢innosti, napt. zisk nebo ztrata z prodeje

dlouhodobého investi¢niho majetku. (9)

Specifické polozky mimotadnych ptijmi a vydaja, urokl a dividend a plateb dani
z piijmi jsou vykdzany piedepsanym zplsobem v samostatnych polozkach obvykle
v ramci provozni ¢innosti, v nékterych piipadech je vSak mozné je vykazat i v investini

nebo finanéni ¢innosti. (9)

Zakladni otazkou pii pouziti nepfimé metody sestavovani vykazu cash-flow je:

z jaké urovné hospodaiského vysledku se ma vychazet. (4)
V tivahu prichazeji tfi arovné:

1. hospodaisky vysledek za spole¢nost jako celek po zdanéni,
2. hospodatsky vysledek za béznou ¢innost pred zdanénim,

3. provozni hospodaisky vysledek. (4)

Jestlize ucetni jednotka, ktera sestavuje piehled o penéznich tocich, vychazela
Z hospodarského vysledku za tcetni jednotku jako celek, je nutno si uvédomit,
7ze mimotadny hospodaisky vysledek je tvofen z pfevazné vétSiny operaci nepenézniho
charakteru. Znamenalo by to, Ze tyto mimofddné ndklady a vynosy by musely byt
vylou€eny z hospodaiského vysledku a do ptehledu by se uvedly pouze mimoiadné piijmy

a vydaje. (4)

Dale se musi zvazit, ze vétSina specifickych polozek piijml a vydajl, které musi

byt uvedeny v piehledu o penéZnich tocich oddélené v samostatnych fadcich, se zjistuji
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pfimym zptisobem, tj. nikoliv prostiednictvim zmény stavu rozvahovych polozek. Z této
pri¢iny, pokud bude hospodaisky vysledek obsahovat ndklady, eventualné vynosy vazici
se ke specifickym polozkam, napt. ndklady z Grokt, ndklady z titulu splatné dané z ptijmu,

bude nutno odistit tento hospodarsky vysledek o tyto vysledkové polozky. (4)

Z toho vyplyva, ze optimalni bude vychdzet bud’ z hospodaiského vysledku

za béZnou ¢innost pted zdanénim, nebo z provozniho hospodaiského vysledku. (4)

Obrazek €. 7 — Schéma zjiStovani cash-flow nepFimou metodou

Vysledek hospodareni spole¢nosti po zdanéni

Upravy o nepenéini operace

+ [ -
[ |
Naklady, které nejsou soucasné vydaji Vvdaje, které nejsou soucasné naklady
+ -
Ptijmy, které netvofi soucasn€ vynosy Vymosy, které nejsou soucasné piijmy
| |
|
Zmény potieby pracovniho kapitalu
|
+ -
| |
Prirustek kratkodobych zavazki Ptirustek pohledavek a zasob
| |
[
Cash-flow |
- | | +
Vydaje na pofizeni stalych aktiv Piijmy z prodeje stalych aktiv
Cash-flow 11
|
+ -
Prirtistek dlouhodobého kapitalu Ubytek dlouhodobého kapitalu
|
Cash-flow I11

Zdroj: vlastni zpracovani, (1)
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3.7 Vyuziti pirehledu o penéZnich tocich
Ptehled o penéznich tocich spolecnosti slouzi predevsim:

» pti kratkodobém a dlouhodobém planovani finan¢niho hospodafteni,
» pfi hodnoceni investi¢nich zdméri a planovani investi¢nich akci, tj. planovani
nakupu nového dlouhodobého majetku,

» pii hodnoceni platebni schopnosti ucetni jednotky a fizeni likvidity,

A\

pi1 finan¢ni analyze a hodnoceni hospodareni tcetni jednotky,

» pfi zjistovani trzni ceny ucetni jednotky. (24)
3.8 Vyhody prehledu o penéznich tocich
Ptehled o penéznich tocich ptinasi nékolik vyhod:

» neni ovlivnén metodou odpisovani dlouhodobého majetku (pfi pouziti
rovnomérnych 1 zrychlenych odpisti ucetni jednotka vykaze stejné penézni toky,
piicemz vysledek hospodateni se mize vyrazné lisit), ucetni odpisy nejsou spojené
S pohybem penéznich tok,

» penézni tok neni zkreslovan systémem a vysi Casového rozliSeni, respektovani
vécné a Casové souvislosti v ucetnictvi ma dopady na vysledek hospodaieni,
ale nemusi mit vliv na penézni toky,

» Vucetnictvi je uplatiovan realiza¢ni princip — V okamziku pfechodu vlastnickych
prav zachycujeme zvySeni pohledavek a vynost, coz ma vliv na vysledek
hospodareni, ale vliv na penézni toky nastava az v okamziku zaplacent,

» Vsouladu se zasadou opatrnosti se v ucetnictvi zachycuji potencialni ztraty, rizika
a znehodnoceni s ohledem na vérny obraz skute¢nosti v Ucetnictvi, napf. tvorbou
rezerv, opravnych poloZzek, coz znamend dopady do vysledku hospodateni,

ale neovliviiuje vyvoj penéznich toku. (24)
3.9 ZvySovani cash-flow

Celkové cash-flow ziskame po seéteni penéznich tokd z provozni, investi¢ni

a finan¢ni ¢innosti. MliZe nastat situace, Ze vypoc¢tena suma bude indikovat, Ze spole¢nost
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je vnebezpeci a ze firmé budou chybét penize. V tomto piipad€, je nutné podniknout

nékolik kroki ke zlepsSeni situace. (25)
Rady pro podnikatele, jak zvySovat cash-flow:

» presveédcCit zakazniky (napt. slevami z cen), aby platili diive,

» prodat pohledavky faktoringovym spolec¢nostem,

» svym dodavatelim platit pozdé€ji (pokud to nenarusi naSe obchodni styky, etiku
podnikani a bude to pro nas vyhodné),

» pokusit se zvysit ceny naSich vyrobkl a sluzeb, popt. celkové vynosy vyuzitim

vztahu mezi prodanym mnozstvim a cenou,

sniZit rezijni ndklady a platby za né,

omezovat zasoby,

pokusit se omezit sezonni vykyvy poptavky,

YV V V V

zaloZit vnitropodnikovou banku, do které se pfevadéji vyplaty a volné penézni
zdroje,
» presveédéit banku, aby nam poskytla dalsi uvér, resp. pfeménila kratkodoby tvér

na uvér dlouhodoby.

Cash-flow je ustfednim pojmem celého finan¢niho fizeni spole¢nosti. V praxi je
kritériem veskerého rozhodovani. To se projevuje i v béZném financnim planovani,
Které se soustfeduje pravé na cash-flow. Daéle se pomoci cash-flow hodnoti

také efektivnost investi¢nich akci. (26)

3.10 Pochopeni financi ve spole¢nosti

Cilem podnikani je generovat co nejvice penéz.

Ptedpokladame, Ze vSechny transakce ve spolecnosti jsou také v misté hotovosti.
V redlném svété to tak neni. Je rozdil mezi dobou fyzického dodani a dobou zaplaceni za

zboZi. Toto Casové zpozdéni mé podstatny a vyznamny vliv na penéZni toky spolecnosti.

Nasledujici model obsahuje vSechny penézni toky vztahujici se k jednomu
podnikatelskému subjektu. MiZeme jasné vidét, jak penézni toky proudi kolem

spole¢nosti. (27)
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Obrazek ¢. 8 — Diagram Sesti penéZnich toki ve vyrobni spole¢nosti

Uroky Dan
Kapital Dluh Dividendy
VA
—— :
Penize /ft Penize %
Véritelé DluZznici
[-/Nékup Nékup ‘ Prodei
A 4
Suroviny Rezijni naklady Hotové vyrobky

Bez penéz

\ Prace

Zdroj: vlastni zpracovani, (27)

Nyni miizeme vidét, ze penézni toky proudi kolem spole¢nosti:

1.

pracovniho kapitalu. Pfedstavuje nejaktivnéjsi a kolisavou sadu penéznich tokd pro vétsinu

firem. Je to nejnaro¢n

spravy vyplyvaji z problémi dosdhnout v€asné dodavky zbozi a sluzeb za spravnou Groven

Prace ve vyvoji

N S

Dlouhodoby majetek

naklady),

Vyrobky a sluzby jsou poskytovany, vytvaii je véfitel. Vyrobky vstupuji nebo jsou

spotfebovany ve vyrobnim procesu,

Suroviny jsou pievedeny do nedokoncené vyroby a nakonec do hotovych vyrobki,
Hotové vyrobky jsou pak prodavany, vytvaii je dluznik,
Dluznik zaplati fakturu o néjaky cas pozdé€ji, kvili poskytovani hotovosti

k podnikani.

Obchodnik objedna zbozi a sluzby (to jsou bud’ suroviny, prace nebo rezijni

Penize slouzi k zaplaceni vétitelim v okamziku jejich splatnosti. (27)

Tento pohyb hotovosti a zdroji v okoli spoleénosti je znamy jako cyklus

v

kvality. (27)

v

¢jsi

oblast cash managementu.
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4  Vlastni prace

4.1 Charakteristika firmy

4.1.1 Zakladni informace o firmé

Nazev
Adresa a sidlo firmy
1CO, DIC

Predmét ¢innosti
Jméni firmy

Pojisténi majetku

Spole¢nici

Odpovédny zastupce firmy

4.1.2 Historie spolecnosti

Spole¢nost Forez s. r. o.

Forezs.r. o.

Ostrov 2, 561 22 Ostrov

64788342, CZ64788342

vyroba nastroji

koupé zbozi za ticelem jeho dalsiho prodeje a prode;j
zakladni jméni 2 200 000 K¢

veSkery majetek je pojistén u Allianz a. s.
Martin Karlik — vedouci provozu néstrojarna
Ing. Ladislav Bako — technicky feditel
Martin Pechacek — vykonny feditel

Serge Faltus — ekonomicky feditel

Martin Pechacek

se sidlem v Ostrové byla zaloZzena 6 spolec¢niky

8. ledna 1996. Hned od svého vzniku zacala pusobit v oblasti strojni vyroby, spojené

s konstrukéni kancelafi. Toto spojeni se 1 do budoucna ukézalo jako dobie fungujici

zaklad, ktery pomohl firmé s 6 zaméstnanci vybudovat stfedné velkou firmu regiondlniho

vyznamu.

Jako zacinajici dodavatel si firma vybrala segment ndhradnich dilii a jednodussich

forem na plasty pro firmy z blizkého okoli. S pfibyvajicimi zamé&stnanci firma musela fesit

problém nedostate¢ného prostoru. Ackoliv vétSina zaméstnancli byla z LanSkrouna, byly

piithodné prostory nalezeny v Ostrové. Firma zvitézila ve vyb&rovém fizeni na prodej

arealli byvalého Statniho statku, v kterém po ptlro¢ni adaptaci vznikla prvni dilna.
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Nésledn¢ kazdy rok pribyvala jedna prestavba ¢i pristavba nové dilny,
az se podafilo cely objekt uzaviit a nastavit logistické toky tak, aby vyroba probihala

plynule z jedné dilny do druhé.

Na konci roku 1997 piiSel prvni zlom v historii spole¢nosti. Na podzim tohoto roku
byla podepsana smlouva na dodani prvnich CNC stroji od firmy AGIE. S timto vybavenim

se firma mohla zacit uchazet o dodavky pro automobilovy primysl, ktery byl v t¢ dob¢

vvvvvv

Firma musela zkvalitnit 1 lidské zdroje. V nasledujicim roce doSlo k posileni CNC

stroji v oblasti frézovani.

Na konci roku 1998 firma piesla, jako jedna z prvnich v Ceské republice v oblasti
konstrukce, ze systému ve 2D na systém 3D od nakresleni polotovaru, pies vymodelovani

formy az po zhotoveni obrabécich programii pro CNC stroje.

Nastrojarna firmy Forez vyrostla do velikosti sttedni firmy. Poctem konstrukénich
kapacit a strojnim parkem, zejména CNC stroji, vSak miize konkurovat nejvetSim
nastrojarnam v republice. Firma je velmi dobfe technologicky vybavena, coz je spolu
se zasadni orientaci na vysoce bonitni klientelu z fad firem se zahrani¢ni majetkovou ucasti
a zapadoevropské trhy, jednim z hlavnich divodt pokracujicitho ristu obratu. Nejveétsi

zékaznici se rekrutuji z automobilového a elektrotechnického primyslu.

Dalsi krok byl logickym vyusténim ziskanych kontakti a pfivedl firmu
K rozhodnuti vybudovat lisovnu kovovych dild a tim diversifikovat pfipadné vykyvy
v zakdzkové ndplni nastrojarny. V roce 1999 firma nakoupila prvni zrepasované lisy,

na kterych byla zprovoznéna vyroba zejména pro elektrotechnicky pramysl.

V roce 2000 spolecnost zacala stavét prvni kompletni technologické linky,
které s nakupem dalSich list ptivedly i nové zakazniky z automobilového pramyslu. V roce
2005 se rozjely prvni zakazky v nové zalenéné divizi lisovné plasti. V roce 2007 byla

zprovoznéna nova hala véetné novych technologii na lisovné plastd.
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Celd firma je propojena pocitacovou siti, pfes kterou probihd sledovani
a vyhodnocovani zakazek od konstrukce, technologie, obchodu, zasobovani, vyroby,

kontroly az do ekonomického tseku.

4.1.3 Predmét ¢innosti

Hlavnim pfedmétem ¢innosti je podle obchodniho rejstiiku:

» koupé€ zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prode;j,

» vyroba nastroju.

Spole¢nost se predevs§im zamétuje na automobilovy pramysl, pro ktery vyrabi dily
pro filtraci vzduchu, dily pro turbodmychadla, dily pro chladi¢e a klimatizacni jednotky,
interiérové dily, ¢asti benzinovych Cerpadel, ¢asti zamka a komponenty pro svétla. Vyroba
pro automobilovy pramysl tvoii 85 % celkové produkce. Elektrotechnicky pramysl tvoii
cca 10 % produkce. Mezi vyrobky patii kontakty, kryty, ovladaci prvky apod. Zbyvajicich
5 % pripada pro ostatni pramysl. (32)

Firma je dilezitym partnerem nadnarodnich spole¢nosti: Continental, Bosch,
Automotive Lighting, Hella, Varroc, Witte, Schneider Electric a dalsi. Podili se na vyrob¢
aut od znaéek: VW — Skoda, BMW, Audi, Peugeot, Ford, Nissan, Toyota, Volvo atd.
Vyvoz vyrobkil spole¢nosti sméfuje do Némecka, Francie, Spanélska, Polska, Ruska,

Madarska, Rumunska, Ciny, Malajsie, Mexika, Brazilie atd. (32)

4.1.4 Provozovny

SpoleCnost ma c¢tyifi zavody v Pardubickém kraji a jeden zavod v kraji
Olomouckém. V provozu v Ostrové je umisténa néstrojarna, lisovna kovil a administrativa.
Dalsi provozovna je v Sézavé, kde se nachazi lisovna plasti a montaz. V provozovné

v Langkroung je dal3i lisovna plastii a v provoze ve Sternberku brusirna. Posledni provoz je

v Usti nad Orlici. (32)

415 Certifikaty
Firma je certifikovana dle normy ISO/TS 16949; ISO 9001:2000 a ISO 14001.

V roce 2003 spole¢nost zavedla a pouziva enviromentalni management ISO 14001.

Vyrobu a prodej lisovacich nastroju a forem je fizena systémem jakosti 1ISO 9001:2000.
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Posledni certifikat ziskala v roce 2006 a to systém fizeni jakosti ISO/TS 16949,
ktery specifikuje pozadavky na systém managementu kvality vyrobct dili

pro automobilovy pramysl.

4.1.6 Organizac¢ni struktura

Firma pisobi na trhu uz od roku 1996. Do roku 2011 vlastnilo spolecnost pét
vlastnikti. V dubnu 2012 doslo k odstoupeni spole¢nika Ing. Jindficha Marka a rozdéleni

jeho obchodniho podilu mezi stavajici spolecniky. Organy spole¢nosti jsou:

1. valna hromada,

2. jednatelé spole¢nosti.

Za celou spole¢nost je odpovédny vykonny feditel. Ten svoji pravomoc deleguje

jednotlivym usekiim, které jsou zobrazeny na Obrazku €. 9.

Obrazek ¢. 9 — Schéma organizac¢ni struktury

Vykonny feditel
| | | | | | | |
Obchodni ||| | Technicky Usek Ekonomicko| || | Nastrojarna Lisovna Lisovna Lisovna
usek usek fizeni -spravni Ostrov kovl plasta plasta
jakosti utvar Ostrov Sazava Lanskroun

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat
Stav zaméstnancii k 31. 12. 2013 byl 663.

V Tabulce ¢. 1 je znazornén pocet zaméstnanci a celkové osobni naklady v letech

2009 az 2013.
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Tabulka €. 1 — Primérny pocet zaméstnancii a celkové osobni naklady v tis. K¢

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Reditelé, Reditelé, Reditelé, Reditelé, Reditelé,
naméstci naméstci naméstci naméstci naméstci

Celkovy Celkovy Celkovy Celkovy Celkovy
a a a a a
pocet pocet pocet pocet pocet
vedouci vedouci vedouci vedouci vedouci
zam. zam. zam. zam. zam.
org. org. org. org. org.
slozek sloZzek sloZzek slozek slozek
Pramérny
216 237 249 253 668
pocet zam.
Celkem ] ] ]
69 123 87 049 90 733 102 014 199 912
osobni N

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zpravy auditora z let 2009 az 2013

Z Tabulky ¢. 1 je zfejmé, ze pocet zaméstnanci se v roce 2013 zvysil o trojnasobek
oproti roku 2009, coz je pro okres Usti nad Orlici piiznivé z hlediska zaméstnanosti.
Zvyseni poétu zaméstnanci bylo z diuvodu faze se spole¢nosti ORPA plastic s. r. 0.,
ke které doSlo k datu 1. 1. 2013. V roce 2012 se snizil stav poctu feditell, naméstka
a vedoucich organizacnich pracovniki o jednoho spole¢nika z diavodu odstoupeni
spole¢nika Ing. Jindficha Marka. Nyni ma spolecnost Ctyii vlastniky. Primérné osobni
naklady na zaméstnance se od roku 2009 do 2012 zvySovaly. Zvrat piiSel v roce 2013,
kdy se primérné osobni naklady na zaméstnance prudce snizily. V roce 2009 byly
pramérné mésiéni naklady na zamdstnance 26 668 K¢&. Castka se postupné zvySovala.
V roce 2012 dosahla hodnoty 33 601 K¢. Snizeni nakladd se odehralo v roce 2013,
kdy mési¢ni naklady na zaméstnance byly 24 939 K¢. V roce 2013 byly mésicni naklady
na zaméstnance témét o 2 000 K¢ nizsi nez v roce 2009. Snizeni nakladi na zaméstnance
bylo zapii¢inéno fuzi se spole¢nosti ORPA plastic s. r. 0. Nezvysil se pocet zaméstnanct
ve vedoucich pozicich, ale zvysil se pocet délnickych profesi ve vyrobnim procesu. Dal§im
divodem sniZzeni primérnych osobnich ndkladi na zaméstnance bylo, Ze zaméstnanci
spole¢nosti ORPA plastic s. r. 0. méli niz§i pramérné mzdy nez zaméstnanci spole¢nosti

Forezs.r. 0.
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4.1.7 Zakladni ukazatele hospodareni

Bilan¢ni suma spole¢nosti Forez s. r. 0. se kazdy rok zvySuje. V roce 2013 dosahla
hodnoty ptes 690 mil. K¢. K nejmarkantnéj$imu zvyseni doslo z roku 2012 na rok 2013
0 146 499 000 K¢ a k nejnizsimu z roku 2011 na rok 2012 o 44 757 000 K¢&. Zakladni

struktura aktiv a pasiv véetn¢ vyvoje rozhodujicich polozek v jednotlivych letech sledovani

je uvedena v Tabulce ¢. 2.

Tabulka €. 2 — Zakladni ukazatele hospodareni z Rozvahy v tis. K¢

Ukazatel v tis. K¢/rok 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 300304 | 426 709 | 498913 | 543670 690 169
Dlouhodoby majetek 103385 | 168 140 | 193266 | 179530 215162
Obézna aktiva 193474 | 254375 | 299692 | 360900 470 818
Kratkodobé pohledavky | 95641 | 115785 | 130744 | 120693 237 606
Vlastni kapital 144 693 | 211110 | 248372 | 294205 382 979
Dlouhodobé zavazky 5056 37 339 35493 33 045 307 190
Kratkodobé zavazky 76 933 86 811 86 225 86 799 136 858
B’ankovni' verya 63 422 90993 | 128823 | 129621 121 567
vypomoci

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rozvahy z let 2009 — 2013 (viz Pfiloha ¢. 11 — 15)

Nejvétsi podil na aktivech mély obézna aktiva, predev§im kratkodobé pohledavky.
Ty tvotily, kromé roku 2012, vzdy témét jednu polovinu obéznych aktiv. Dlouhodoby
majetek tvofil druhou nejvétsi polozku zastoupenou v aktivech. Jednalo se predevsim
o dlouhodoby hmotny majetek, coz jsou budovy, strojni zafizeni a automobily. Vyraznou
ucast na pasivech mél vlastni kapitdl, nejvice zastoupeny nerozdélenym ziskem z minulych

let. Z cizich zdroju to byly pfedevsim kratkodobé zavazky, bankovni Givéry a vypomoci.

Tabulka €. 3 zobrazuje vyvoj ur€itych polozek ndkladi a vynosi, a také vysledku

hospodareni za ucetni obdobi z Vykazu zisku a ztraty spolecnosti Forez s. r. o.
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Tabulka ¢. 3 — Zakladni ukazatele hospodareni z Vykazu Z/Z v tis. K&

Ukazatel v tis. K¢/ rok 2009 2010 2011 2012 2013

Trzby za prodej vl. vyrobki

2 Sluseh 353184 | 515108 | 620900 | 720195 | 765891
Spotfeba materidlu a energie | 153 093 | 239 140 | 274528 | 306 429 | 401 995
Sluzby 69123 | 124774 | 184246 | 189942 | 99747
Mzdové naklady 51 560 64 354 66 761 75449 | 146 305
Odpisy DNM a DHM 20 441 22 441 29 373 33980 39 234
Finan¢ni N 16 649 11 275 9701 13 588 11073
Dan z pfijmu splatna -115 4 859 3530 11 090 22 353
VH za ctetni obdobi 18 630 67 899 41 573 63 433 68 221

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zpravy auditora z let 2009 — 2013

Z tabulky €. 3 je patrné, Ze hospodaisky vysledek za Gi€etni obdobi se dlouhodobé

pohybuje v kladnych hodnotach. U vyvoje trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb

lze vidé€t rostouci tendenci, coZ je pro spolecnost velmi pozitivni. S rostoucimi trzbami,

ale také roste spotfeba materialu, energii, mzdovych nakladt a odpist DNM a DHM.
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4.2 Charakteristika souc¢asného stavu reSené problematiky

4.2.1 Pouzité acetni zasady

Zakladni vychodiska pro sestaveni ucetni zavérky

Utetni zavérka byla piipravena podle zikona & 563/91 Sb., o udetnictvi
a navazujicich predpisti pro Gletnictvi podnikateld. Udetni zavérka byla vypracovana
na principu historickych cen. Spole¢nost pouziva jako ucetni obdobi kalendaini rok. Firma

sestavuje vykaz o penéZznich tocich neptimou metodou.

Ugetni zavérku sestavuje v plném rozsahu, jelikoZ je povinna mit Géetni zavérku
ovéfenou auditorem. Spole¢nost je povinna auditu, protoze jeji aktiva celkem ptesahly
castku 40 000 000, primérny pfepocteny stav zaméstnanct V pribéhu ucetniho obdobi je
vyS$i nez 50 a roéni thrn ¢istého obratu maji vyssi nez 80 000 000 K¢. Pro spole¢nost
s ruenim omezenym plati, Ze musi splnit alespont dvé z uvedenych podminek ke konci
rozvahového dne ucetniho obdobi a ucetniho obdobi bezprostfedné predchazejiciho.

Spole¢nost Forez s. r. 0. spliiuje vSechny tfi tyto podminky. (29)

Ucetni jednotka pouziva uéetni software ENTRY, od firmy HJ - SOFT, s. r. 0.
Lanskroun. Tento systém obsahuje moduly ucetnictvi, majetek, sklad, nakup, prode;j,

zakazky, vyroba, dochdzka a mzdy.

Modul ucetnictvi obsahuje aktualizace pokladny, banky, internich doklada,
pohledavek a zavazkt, vypisy ze vSech ucetnich denikli (banka, pokladna, interni doklady,
pohledavky, zavazky), piikazy k tthrad¢, ucetni denik, Gcetni vykazy (obratova piedvaha,

vykaz ziskl a ztréaty, rozvaha), pfizndni k DPH, ucetni uzévérku a adresat firem.

V modulu majetek se uctuje o dlouhodobém majetku, ucetnich i danovych

odpisech. Provadi se zde vypocet odpisti a také inventarizace majetku.

Modul sklad obsahuje katalog poloZek a zasoby, aktualizace pfevodek mezi sklady,
inventury. Tento modul spole¢nost vyuziva z divodu skladové uzaverky, pte€islovani

skladovych poloZek a pfepoctu prodejnich cen.
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V modulu nakup se aktualizuji a tisknou pfijemky, Gc¢tuji doslé faktury. V tomto

modulu také nalezneme adresai firem a ¢iselniky.

Modul prodej obsahuje aktualizaci prodejek a vydejek, faktur vydanych. Dale
také umoziuje tisk dodaciho listu, pokladniho dokladu, faktury vydané a vydejky. Opét

zde nalezneme adresaf firem a Ciselniky.

V modulu zakazky nalezneme detailni evidenci zakazek, nasledny tisk sestav,
evidenci nakladli a vynosli na zakazky s variabilnimi moZnostmi, jejich pofizeni a tisk

sestav a vypocet stavu rozpracované vyroby.

Modul vyroba obsahuje vyrobni postupy, pracovni listky, plnéni norem a plan

fizeni.

V modulu dochazka se eviduje pfichod a odchod jednotlivych pracovniki. Je zde
detailni rozpis prace na jednotlivé zakazky ¢i rezijni hodiny. Tiskne se zde dochazkovy

list.

V poslednim modulu mzdy se eviduji zaméstnanci, pracovni vztahy a rodinny
piislusnici. Nalezneme zde ptehled nemoci a jejich ndhrad, tvorbu hlaseni registru
pojisténcli, oznameni pro zdravotni pojistovny. Dale tento modul obsahuje piehled mezd,

piesCasii a dovolenych.
Zpusoby ocenovani a odpisovani
Zasoby

V roce 2013 byly zasoby ocenovany V pofizovacich cenach. Firma vede evidenci
zpusobem ,,.B“. Nedokoncend vyroba byla ocenéna piimymi néklady véetné ptislusné vyse
vyrobni rezie. Materidl na sklad€ byl ocenén v primérnych cenach.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Tento majetek je ocenovan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni,

naklady na dopravu a dal$i ndklady souvisejici s pofizenim.
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Nehmotny a hmotny dlouhodoby majetek ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni
pofizovaci cenou a uctuje se ve prospéch actu ostatnich kapitalovych fondi. Reprodukéni

pofizovaci cena tohoto majetku se pak stanovuje na zakladé znaleckého posudku.

Piechodné znehodnoceni nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku
se vyjadfuje pomoci opravnych polozek, které jsou spolu s odpisy uvedeny ve sloupci

korekce rozvahy.

Néklady na technické zhodnoceni nehmotného a hmotného majetku zvySuji jeho

potizovaci cenu. Opravy a udrzovani se uctuji do naklada.

Drobny nehmotny dlouhodoby majetek (do 40 000 K¢) se ocenuje v potizovacich

cenach a odepisuje se jednorazové do nakladi.

Utetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku jsou vypodteny jako podil

pofizovaci ceny a poctu let predpokladané zivotnosti majetku.
Pozemky, nedokoncené investice a umélecké predméty se neodepisuji.
Firma odepisuje dlouhodoby hmotny majetek zrychlenym zptisobem.
Devizové operace

Spolecnost pouziva pro piepocet udaji v cizich ménach na Ceskou ménu pevny

kurz podle CNB k 1. 1. b&Zného roku.

Pti ucetnich operacich béhem tucetniho obdobi se ndkup materialovych zasob
ocefiuje kurzem CNB — dnem piechodu zboZi pies statni hranice dle jednotného spravniho
dokladu a jejich platba na zakladé stanoveného kurzu CNB dle platebniho piikazu. Vzniklé

kurzové rozdily se G¢tuji na Gc¢tech kurzovych nakladd a vynosi.

K datu ucetni zdvérky se majetek a zdvazky v cizi méné prepocitdvaji kurzem
CNB. Kurzové rozdily jsou zaznamendny na piisluSnych ndkladovych a vynosovych

uctech.
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4.2.2 Hodnoceni jednotlivych poloZek vykazu cash-flow

Vykaz cash-flow podava spoleCnosti informace o ptijmech a vydajich, které¢ byly
v predchozich letech uskuteénény. Vykaz zahrnuje nejen penézni toky z hlavni vydéle¢né
¢innosti, (napf. upravy o nepenézni operace, které¢ zahrnuji zisk ¢i ztratu z prodeje stalych
aktiv, ale i zmény pracovniho kapitalu apod.), ale také investi¢ni (napf. vydaje spojené
S potizenim stalych aktiv, ostatni mimofadné pifijmy, ptjcky a Gvéry) a financni penézni
toky (napf. pfimé platby na vrub fondd, vyplacené podily na zisku atd.). Celé cash-flow
tvofi saldo penéznich toki z hlavni vydéleéné ¢innosti, investicni a finanéni ¢innosti. Toto
saldo by se mélo rovnat rozdilu mezi konenym a pocateCnim stavem penéznich

prostiedkil a penéznich ekvivalenti.

Analyza cash-flow se zaméfuje zejména na hodnoceni absolutni a relativni
intenzity jednotlivych finan¢nich tokt. Déle sleduje posuny ve struktufe téchto tokd a miru
jejich stability. Pomoci penéznich tokli a jejich intenzity se disledné pozndvaji formy
vazani kapitalu v jednotlivych polozkach majetku, formy jeho uvoliiovani a financovani

ve spolecnosti.

Operativni vykaz cash-flow je v souladu s teoretickou koncepci strukturovan do tii
zékladnich c¢innosti a to Sprovozni, investicni a finanni Cinnosti. Nize uvedené
agregované ukazatele prezentuji toky finan¢nich prostiedkli ve spole¢nosti Forez s. r. o.

za roky 2009 — 2013.
Celkovy cash-flow

Tabulka €. 4 — Prehled celkového cash-flow ve spole¢nosti Vv tis. K¢

Celkovy cash-flow 2009 2010 2011 2012 2013
Cisty penézni tok z provozni ¢in. | 11949 | 31503 | 17485 | 89677 | 84380
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢in. | -15542 | -53 485 | -15 806 | -64 783 | -101 246
Cisty penézni tok z finanéni ¢in. | -12641 | 30050 | -6 149 | -7 860 14 870
Cash-flow celkem -16234 | 8068 | -4470 | 17034 | -1996

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu cash-flow z let 2009 — 2013 (viz Pfiloha ¢. 1 —5)
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Vyvoj celkového penézniho toku spole¢nosti Forez s. r. 0. za roky 2009 az 2013
miiZzeme charakterizovat jako kolisavy. Z tabulky je ziejmé, Ze v letech 2009, 2011 a 2013
byl ¢isty penézni tok zaporny. Naopak v letech 2010 a 2012 miZzeme zaznamenat zlepSeni

V podobé¢ kladného c¢istého penézniho toku.

Vliv jednotlivych kategorii cash-flow na celkovy penézni tok se v jednotlivych
letech méni. Piebytku penéznich tokd z provozni ¢innosti bylo dosazeno ve vSech péti
letech sledovaného obdobi. Tvorba penéznich prostiedkii v ramci provozni ¢innosti tedy
prevysila jejich uziti. Nejvyssi tvorby penéznich prostiedkli spole¢nost dosahovala v roce
2012 a 2013.

Naopak ve vSech letech sledovaného obdobi spole¢nost dosahovala zaporného
Cistého penéZniho toku zinvestiéni cinnosti. Ve sledovaném obdobi penézni tok
Z investicni ¢innosti ovliviilovaly vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv, ptijcky a uvery.
PoloZka ostatni mimotadné pfijmy nebyly zaznamenany ani v jednom roce sledovaného

obdobi.

Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti byl kolisavy. Kladného toku spoleénost
dosahovala v letech 2010 a 2013, zaporného v letech 2009, 2011 a 2012. V roce 2011
a 2012 méla nejvétsi vliv na zaporny penézni tok z finan¢ni €¢innosti polozka zména stavu
dlouhodobych, poptipad¢ kratkodobych zavazki a dopady zmén vlastniho jméni
na penézni prostfedky. V roce 2010, 2013 tvorily nejpodstatnéjsi kladnou polozku dopady
zmén dlouhodobych resp. kratkodobych zavazku, které zaznamenaly v téchto letech

prirastek.

Vyvoj zakladnich polozek cash-flow tj. Cisty penézni tok z ¢innosti provozni
investi¢ni a finan¢ni, a také Cisté zvySeni, resp. sniZzeni penéZnich prosttedkli v obdobi

2009 — 2013 je znazornéno na Obrazku €. 10.
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Obrazek ¢. 10 — Celkovy cash-flow v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu cash-flow z let 2009 — 2013 (viz Ptiloha ¢. 1 —5)

Na prvnim fadku oznacovaném jako P. Stav penéZnich prostiedka a penéZznich
ekvivalentii na zac¢atku acetniho obdobi byla pro rok 2013 vykazana ¢astka odpovidajici
23421 000 K¢&. V predchozich letech byly castky nasledujici: 2012 — 5970 000 K¢,
2011 — 10 440 000 K¢, 2010 — 2 373 000 K¢, 2009 — 8 951 000 K.

Jedna se o polozku, ktera byla v roce 2012 kone¢nym ztstatkem Vykazu cash-flow.
Zaroveli je vroce 2013 soudtem pocatenich zistatkdl uétd Penize, Uty v bankach
a Kratkodobé cenné papiry a podily. Céstku 23 421 000 K& lze také zjistit z Rozvahy
za rok 2013 a to souttem fadka 59 — 61: 1. Penize - 210000 K&,
2. Utty v bankach - 22 629 000 K& a 3. Kratkodobé cenné papiry a podily - 582 000 K&
V netto hodnoté minulého ucetniho obdobi (2012). Celkova castka je zaevidovana na fadku
¢. 58 - Kratkodoby finan¢ni majetek. Zustatek hotovosti ve sledovaném obdobi je urcen

K zajisténi thrad oéekavanych i mimotadnych zavazka.

Je ztejmé, Ze nejvyssi pocatedni stav v roce 2013 byl na Gétech v bankach. Takto
tomu bylo ve vSech letech sledovaného obdobi. Spole¢nost vlastni pét bankovnich uctu. Tti
zZ nich jsou ucty u Komer¢ni banky, kde jeden je v K¢, druhy v EUR a tieti v USD. Dalsi

bézny udet ma spolednost u Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky (CMRZB)
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a posledni ucet u Ceskoslovenské obchodni banky (CSOB). Uget CSOB mél na konci
ucetniho obdobi 2012 zaporny kone¢ny ziistatek (zaporny pocatecni zistatek v roce 2013).
Tento ucet spole¢nost aktivné nevyuziva. Debetni stav je zpisoben srazkou bankovnich

poplatkd.

Castka, ktera je umisténa v Rozvaze na tadku ¢. 59, tzn. Penize, je rozd€lena
do ¢ty pokladen. Jedna z pokladen je v EUR, druhda v USD. Dalsi pokladna je umisténa

V provozovné v Sdzave.

Posledni ¢astkou, kterou Vv sobé zahrnuje Kratkodoby finan¢ni majetek, jsou
Kratkodobé cenné papiry. Jedna se predevSim o majetkové cenné papiry — akcie. Tyto
akcie spolecnost vlastni za ucelem prodeje. Hodnota akcii neustale klesa, tudiz nejsou

vyhodné a doposud nebyly prodany.

Ptehled stavu penéZnich prosttedkli a penéZnich ekvivalentd vZdy na zacatku

sledovaného ucetniho obdobi je znazornén v Tabulce €. 5.

Tabulka ¢ 5 — Stav penéZnich prostifedki a penéZnich ekvivalenti na zacdatku

ucéetniho obdobi v tis. K¢

Rok 2009 | 2010 2011 | 2012 2013
Penize 217 134 139 253 210
Ucty v bankach 8231 | 1658 | 9721 | 5133 | 22629
Kratkodobé cenné papiry a podily 503 581 580 584 582

Stav penéZnich prostiredki a
, 8951 | 2373 | 10440 | 5970 | 23421
penéZnich ekvivalentii na zaé¢atku UO

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu cash-flow z let 2009 — 2013 (viz Pfiloha ¢. 1 —5)

Dal3i diileZitou poloZzkou je ukazatel Z. Uéetni zisk nebo ztrata z b&zné innosti
pred zdanénim (do ukazatele nejsou zahrnuty ucty 591 a 596). Tato polozka se da
vyhledat ve Vykazu zisku a ztraty na tadku ¢. 61, kde je uvedena skutenost v bézném
i¢etnim obdobi. Utetni zisk nebo ztrita z bézné &innosti pred zdanénim se vypoéte
souctem provozniho, finanéniho a mimofddného vysledku hospodateni. Vysledek

hospodareni za ucetni obdobi je uveden na fadku ¢. 60 v Rozvaze. Hodnota polozky

49



se vypocita souctem Vysledku hospodatfeni za béZznou ¢innost a Mimotadného vysledku
hospodareni a nasledné se odecte Pfevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim.
V této hodnoté je zahrnuta Dan z piijmi za b&znou &innost. Udetni zisk (ztrata) z b&zné

¢innosti pfed zdanénim a skladba tohoto zisku je uvedena v Tabulce €. 6.

Tabulka €. 6 — Skladba ucetniho zisku z béZné ¢innosti pied zdanénim v tis. K¢

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Provozni vysledek hospodateni 34466 | 81097 | 54825 | 73222 | 65504
Finan¢ni vysledek hospodateni -15135 | -7743 | -6544 | -14527 | 2764
Mimotadny vysledek hospodaieni | - 724 -70 -1643 -45 -47
Dan z pfijmu za béznou ¢innost - -5385 | -5065 - -
Uletni zisk (ztrata) z béZ. &in.

18607 | 67899 | 41572 | 58650 | 68221

pred (po) zdanénim v tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty zlet 2009 - 2013 (viz
Pfiloha ¢. 6 — 10)

Spole¢nost v letech 2009, 2012 a 2013 uvadéla ve Vykazu cash-flow téetni zisk
(ztrata) z bézné Cinnosti pied zdanénim. V letech 2010 a 2011 do této polozky zahrnovala
také Dail z pfijmu za béznou Cinnost uvedenou ve Vykazu zisku a ztraty na fadku €. 49,

tzn. Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (po zdanéni).

Z Tabulky €. 6 je ziejmé, Ze spole¢nost dosahovala ucetniho zisku z bézné ¢innosti
pied zdanénim ve sledovaném obdobi tj. od roku 2009 po rok 2013. Ve vsech letech
dosahovala kladné¢ho provozniho vysledku hospodafeni. Nejvyssi provozni vysledek

hospodateni byl vykazan v roce 2010.

V letech 2009 — 2012 spole¢nost dosahovala zaporného finan¢niho vysledku
hospodateni. Pouze vroce 2013 dosdhla kladného finan¢niho vysledku hospodaftent,

jelikoz ostatni finan¢ni vynosy prevySovaly néklady.

Mimotadného vysledku hospodafeni spole¢nost dosahovala vkazdém roce
sledovaného obdobi. Ve vSech letech se jednalo o ztratu. Nejvyssi ztrata byla zaznamenéana

vroce 2011. Tato ztrata byla zpisobena zalctovanim ndkladi do mimofadné Cinnosti
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(podle auditora neslo o provozni ¢innost). V kazdém roce sledovaného obdobi spole¢nost
vykazovala mimotadné nédklady. Pouze vroce 2012 vykézala také mimofadné vynosy.
Mimotadny vysledek hospodafeni se vyskytl, protoze spole¢nost do mimotadnych nakladu

uctuje naklady minulych obdobi.
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)

Z polozky A.1. Upravy o nepenéZni operace je ziejmé, Ze se jedna o soudet
samostatné¢ vykazovanych polozek A.1.1. az A.1.5. Vyvoj této polozky ve sledovaném

obdobi je uveden v Tabulce ¢. 7.

Tabulka &. 7 — Upravy o nepené&Zni operace v tis. K¢

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Upravy o nepenézni operace 15184 6 805 23 940 32 200 28 724

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu cash-flow z let 2009 — 2013 (viz Pfiloha ¢. 1 —5)

Tato polozka se dale d¢€li na:

A.1.1. Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou ziistatkové ceny prodanych stalych
aktiv, odpis pohledavek (+) a dile umorovani opravné polozky k nabytému majetku
(+ -). Vtéto polozce jsou zachyceny pravidelné ¢astky odpisti dlouhodobého majetku.
Odpisy musi byt vykazovany skladnym znaménkem, piestoze jsou pro spole¢nost
nakladem. Nejedna se o fakticky ubytek penéznich prostiedki, je tedy nutné je piicist.
Stejné tomu je i v piipadé odpisti pohledavek. Uetni odpisy hmotného majetku jsou
vypocteny jako podil vstupni ceny a poctu mésici odepisovani podle =zatfidéni
do odpisovych skupin dle Ptilohy k Zakonu ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi. Firma
odepisuje dlouhodoby hmotny majetek zrychlenym zpusobem dle tohoto zakona.
V neposledni fadé musi byt jeSté zohlednény opravné polozky. Odpis aktivni opravné
polozky k nabytému majetku se vykaze s kladnym znaménkem a odpis pasivni opravné
polozky se zapornym znaménkem. Tuto ¢astku lze zjistit z ucetnictvi souctem stavi Uctd
551 — Odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, 546 — Odpis pohledavek

a 558 popt. 559 — Tvorba a zictovani (zakonnych) opravnych polozek z provozni ¢innosti.
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Ve sledované spolecnosti je Castka zjistovana z Vykazu zisku a ztraty, fadku ¢. 18 Odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku. Vyvoj polozky ve sledovaném obdobi je

zobrazen v Tabulce ¢&. 8.

Tabulka €. 8 — Odpisy stalych aktiv v tis. K¢

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Odpisy stalych aktiv 20 441 22 441 29373 | 33980 | 39234

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu cash-flow z let 2009 — 2013 (viz Ptiloha ¢. 1 —5)
Tato polozka méla po celé sledované obdobi nejvétsi pozitivni vliv na Cisty penézni
tok z provozni ¢innosti.

Odpisy predstavuji penézni opotiebeni dlouhodobého majetku. Nejvétsi podil
na dlouhodobém hmotném majetku, ktery se odepisuje, zastavaji v dané spole¢nosti Stroje,

zatizeni, budovy a stavby.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku, ptirGstky, ptfevody, vyrazeni, opravky,

ro¢ni odpis, vyfazeni a jeho Gcetni hodnota v roce 2013 je zobrazena v Tabulce ¢. 9.
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Tabulka €. 9 — Dlouhodoby hmotny majetek v roce 2013 v tis. K¢

Polozka Budovy stroje Pozemky | Ostatni | Celkem
astavby | a zaFizeni

Stav k 1. 1. 2013 105 872 294 038 610 155 400 675
Prirtstky 1766 60 052 0 - 61 818
Prevody - 1956 - - 1956
Vytazeni - 42 972 - - 42 972
Stav k 31. 12. 2013 107 638 399 018 610 155 507 421
Opravky k 1. 1. 2013 15 313 202 778 - 145 218 236
Ro¢ni odpis 3122 72 446 - 10 75578
Vytazeni 8 43 210 - - 43218
Stav k 31. 12. 2013 18 427 232 014 - 155 250 596
Ugetni zistatkova hodnota | 104 670 192 031 610 79 297 390

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zpravy auditora z roku 2013

Polozka A.1.2. Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a zména zistatki

pirechodnych ucta aktiv a pasiv (+ -), tj. ¢asové rozliSeni nakladi a vynosi, kurzovych

rozdila s vyjimkou c¢asového rozdéleni uroki a Kkurzovych rozdili aktivnich

i pasivnich, vztahujicich se k zavazkum v Cizi méné z titulu pofizeni investi¢niho

majetku. Zména stavu opravnych polozek se vypocita jako souhrnny rozdil mezi

koneénym stavem uct 558 — Tvorba opravnych zakonnych polozek, 559 — Tvorba

opravnych polozek, 579 — Tvorba opravnych polozek finan¢nich ndkladii a kone¢nym

stavem Ut 658 — Zuctovani zdkonnych opravnych polozek, 659 — Zuctovani opravnych

polozek. Zména rezerv se zjisti z Rozvahy z fadku ¢. 86. Tvorba opravnych polozek

a tvorba rezerv jsou naklady, které ale neznamenaji vydej. Ve vykazu cash-flow se zapisuji

s kladnym znaménkem a zac¢tovani tedy se zdpornym znaménkem.

Vyvoj této polozky je uveden v Tabulce €. 10.
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Tabulka ¢. 10 — Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a zména zistatku

prechodnych ucti aktiv a pasiv v tis. K¢

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Zména stavu opravnych polozek,

rezerv a zména ziistatku 1732 | -12640 | 2211 | -5614 | -8734
prechodnych uctt aktiv a pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu cash-flow z let 2009 — 2013 (viz Pfiloha ¢. 1 —5)

Z Tabulky ¢. 10 je ziejmé, ze tato polozka vroce 2009, 2010, 2012 a 2013
snizovala penézni toky z provozni Cinnosti. Pouze v roce 2011 tato poloZka zvySovala

penézni toky.

Dalsi polozka A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+ -) véetné
ocenovacich rozdili z kapitalovych ucasti (vyactovani do vynosi = -, do nakladu = +)
je opét zjistovana z Vykazu zisku a ztraty. Jedna se o tadek ¢. 20 — Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku, od které¢ho je nutné odecist tfadek ¢. 23 — Zustatkovd cena
prodaného  dlouhodobého majetku. Pro rok 2013 se jednalo o castky
45 340 000 — 40 755 000 = 4 585 000 K¢. Jelikoz se jedna o Cinnost investi¢ni a nikoliv
provozni, bude tato ¢astka vyloucena a tedy zaznamenana se zapornym znaménkem.

V predeslych letech tato polozka vykazovala ¢astky, které jsou zobrazeny v Tabulce €. 11.

Tabulka €. 11 — Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv v tis. K¢

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Zisk (ztréata) z prodeje stalych aktiv | -3525 | -2996 | -7644 | -480 | -4585

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu cash-flow z let 2009 — 2013 (viz Pfiloha ¢. 1 —5)

Z tabulky je patrné, Ze spole¢nost uskute¢nila v kazdém roce sledovaného obdobi
prode;j stalych aktiv. Vzdy se jednalo o zisk z prodeje stalych aktiv, jelikoz trzby z prodeje

dlouhodobého majetku byli vyssi nez zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku.

v v

2012.
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Jednalo se o majetek, ktery spole¢nost nevyuzivala pro svou ¢innost a nasledné

majetek prodala.

Nasledujici polozka A.1.4. Vynosy z dividend a podili na zisku s vyjimkou
spole¢nosti, jejichZ predmétem je ¢innost investi¢ni (investi¢ni spolecnosti a fondy) (-),
je evidovana ¢astkou téchto operaci, které vychazi z kone¢ného stavu uctu 665 — Vynosy
z dlouhodobého finanéniho majetku. Rovnéz lze vychazet z Vykazu zisku a ztraty z fadku
¢. 33 — Vynosy zdlouhodobého finanéniho majetku. Ve zvolené spoleCnosti
ve sledovaném obdobi (od roku 2009 — 2013) se takové operace nevyskytly. Ma tedy tato

polozka vzdy nulovou hodnotu.

Posledni polozkou Uprav o nependzni operace je A.1.5. Vyuétované nakladové
uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych turoku a vyuétované vynosové uroky (-). Zde je
penézni tok upravovan jest€é o uroky. Plati zékladni pravidlo, Ze ndkladové uroky,
které jsou evidovany ve Vykaze zisku a ztraty na tadku €. 43, jsou pfiCitany a vynosové
uroky na fadku ¢. 42 jsou odecitany. Je tomu tak proto, jelikoz s nimi bude pocitano
pozdéji a do prislusné kategorie nepatii. Musi byt tedy vylouCeny. Do této skupiny
nespadaji kapitalizované uroky, tj. uroky spojené s pofizenim dlouhodobého majetku,
proto v této polozce nebudou vitbec zahrnuty. Ve spole¢nosti Forez s. r. 0. byly po celou
dobu sledovaného obdobi nakladové, vynosové troky a vyGétovani mezi t€émito Groky

nasledujici.

Tabulka ¢. 12 — Vyuctované nakladové a vynosové uroky v tis. K¢

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013
Nékladové uroky 0 0 0 4319 | 2850
Vynosové troky 0 0 0 -5 -41
Rozdil mezi nakladovymi a vynosovymi tiroky 0 0 0 4314 | 2809

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu cash-flow a Vykazu zisku a ztraty z let 2009 — 2013

(viz Ptiloha ¢. 1 —10)

Z Tabulky ¢. 12 je zfejmé, Ze ndkladové a vynosové uroky byly spole€nosti

uctovany pouze v roce 2012 a 2013. V piedeslych letech takové operace ve spolecnosti
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nenastaly. Vynosové uroky se tykaji pfipsanych uroki z bankovnich Uc¢tid. Nékladové

uroky se tykaji trokti z ptijéek a podnikatelskych tveri.

Prvni souétovy fadek pod nazvem A.* Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pired
zdanénim, zménami provozniho kapitilu a mimoradnymi poloZzkami, V piipadé
spole¢nosti Forez s. r. 0. dosahl v roce 2013 castky 96 945 000 K¢&. V piedeslych letech
byly ¢astky nasledujici: 2012 — 90 850 000 K¢, 2011 — 65 512 000 K¢, 2010 — 74 704 000
K¢ a 2009 — 33 791 000 K¢. K témto ¢astkam se dostaneme souctem polozek Z. a A.1.,
pticemz polozku A.1. Ize zobecnit jako:

Al =Al11l+Al12 +A13+A1l4 +A15.

Polozka A.2. Zména potieby pracovniho kapitalu je opét tvofena souctem.
Tentokrat se jednd o polozky A.2.1., A.2.2., A.2.3. Vyvoj Zmény potieby pracovniho
kapitalu a dalSich podpoloZzek jako jsou: Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti,
Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti a Zména stavu zasob je zobrazen

v Tabulce ¢. 13.

Tabulka ¢. 13 — Zména poti‘eby pracovniho kapitalu v tis. K¢

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Zména stavu pohledavek z provozni
-33633 | -20 144 | -31167 | 10051 | -11 861
¢innosti

Zména stavu kratkodobych zavazkt
4 645 9876 -590 574 25 969
Z provozni ¢innosti

Zmé&na stavu zasob 7994 | -32689 | -12198 | 4322 -1 557

Zména potieby pracovniho kapitalu | -20 994 | -42 957 | -43 955 | 14947 | 12551

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu cash-flow z let 2009 — 2013 (viz Ptiloha ¢. 1 —5)

Prvni polozkou, kterd tvofi zménu potieby pracovniho kapitdlu je: A.2.1. Zména
stavu pohledavek z provozni ¢innosti. Jedna se o zménu stavu kratkodobych pohledavek
Z provozni ¢innosti mezi minulym a sledovanym ucetnim obdobim. Je dulezity pohled
penéZznich tok, tj. Ubytek pohledavek zvySuje penéZni toky, naopak ptiristek pohledavek

penézni toky sniZuje.
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V piipadé spolenosti Forez S. r. 0. tuto c¢astku zjistime zrozvahy ztadku
¢. 48 — Kratkodobé pohledavky z rozdilu hodnot netto v bézném ucetnim obdobi a netto
minulé ucetni obdobi. Za rok 2013 se dostaneme k castce 11 861 000 K¢. Jelikoz se jedna
o priristek pohledavek, tato ¢astka bude zaznamenana ve Vykazu cash-flow se zapornym

znaménkem, protoze penézni toky snizuje.

Sledovana spolec¢nost do této polozky zahrnuje pouze Pohledavky kratkodobé.
Pohledavky se Uctuji ve své nomindlni hodnoté. Obvykla doba splatnosti pohledavek je
ve spole¢nosti stanovena na 14 — 90 dni dle smluvnich podminek. V Tabulce ¢. 14 jsou
zobrazeny celkové pohledavky z obchodnich vztaht a jejich rozdéleni pied a po lhuté
splatnosti. V tabulce jsou uvedeny jako celkové pohledavky Pohledavky z obchodnich
vztaht, jelikoz tdaje o Pohledavkach po Ihuté splatnosti se jednaly pouze Pohledavek

Z obchodnich vztaht, nikoliv celkovych Kratkodobych pohledavek.

Tabulka ¢. 14 — Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaha k 31. 12. v tis. K¢

Pohledavky z obchodnich vztahua
Rok do lhiity splatnosti | po lhuté splatnosti celkem
2009 72 833 16 643 89 476
2010 87 206 16 413 103 619
2011 115 142 18 492 133 634
2012 105 530 9 895 115 425
2013 204 530 25998 230 528

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat a Rozvahy zlet 2009 — 2013 (viz.
Pfiloha ¢. 10 — 15)

Pro porovnani Pohledavek po 1htté splatnosti, bude vhodnéjsi piepocitat tyto
hodnoty na relativni vyjadieni. Procentni zastoupeni Pohleddvek z obchodnich vztahii
po Ihité splatnosti na celkové pohledavky bylo nasledujici: 2009 — 18,6 %, 2010 — 15, 8 %,
2011 - 13,8 %, 2012 — 8,6 % a 2013 — 11,3 %. Z téchto ukazateli je zfejma klesajici

tendence Pohledavek po lhité splatnosti, coz je pro spolecnost velice ptiznivé z hlediska
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Vv

bylo v roce 20009.

Dalsi polozka je A.2.2 Zména stavu kratkodobych ziavazkii z provozni ¢innosti.
V této polozce je evidovdna zména stavu provoznich kratkodobych zéavazkli opét
V porovnani s minulym ucetnim obdobim. Jednd se o polozky, které¢ jsou evidovany
V Rozvaze na tadku ¢. 104 — Zavazky z obchodnich vztahti. Je dulezité zdiraznit,

ze prirtstek zavazkiu je pri¢itan (jedna se o prirGstek penéznich prostiedki) a Ubytek

zavazkl je odecitan (snizeni stavu penéznich prostredki).

Ve zvolené spolecnosti vV roce 2013 doslo ke zvySeni zavazkl o 25 969 000 K¢.
V roce 2012 doslo ke zvySeni o 574 000 K¢, v roce 2011 ke snizeni o 590 000 K¢, v roce
2010 ke zvyseni o 9 876 000 K& a vroce 2009 ke zvySeni o 4 645 000 K¢. Zavazky
Z obchodnich vztahli ptinesly spole¢nosti penézni prosttedky v roce 2013, 2012, 2010
a 2009. Naopak k ubytku penéznich prosttedkt doslo v roce 2011.

Spole¢nost do této polozky, jak jiz bylo zminéno vyse, zahrnuje pouze Kratkodobé
zévazky z obchodnich vztahi, které jsou evidovany na fadku ¢. 104 v Rozvaze. Jedna
se o rozdil ucetniho stavu v minulém obdobi a stavu v bézném obdobi. Obvykla doba
splatnosti zavazkl ¢ini 7 — 90 dnii dle smluvnich podminek. Za celé sledované obdobi
spole¢nost nevykazovala zadné zdvazky se splatnosti delSi nez 5 let, a také nevykazovala
zévazky po splatnosti viici OSSZ a ZP. Vyse zévazki po lhiuté splatnosti, do lhity

splatnosti a Zavazky z obchodnich vztahii celkem jsou zobrazeny v Tabulce €. 15.
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Tabulka ¢. 15 — Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu k 31. 12. v tis. K¢

Zavazky z obchodnich vztahi
Rok do lhiity splatnosti | po lhité splatnosti celkem
2009 56 330 20 603 76 933
2010 63 931 22 880 86 811
2011 62 717 23 508 86 225
2012 69 379 17 420 86 799
2013 103 343 33515 136 858

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat a Rozvahy z let 2009 az 2013 (viz. Ptiloha
¢. 10 —15)

Obdobn¢ jako u pohledavek dochazelo v prubéhu sledovaného obdobi k placenim
zédvazkid po lhaté splatnosti. Ve sledovaném obdobi se zavazky po lhiaté splatnosti
zvySovaly, ale zvySovaly se 1 celkové zavazky z obchodniho styku, proto bude nazorn¢jsi
uvadét zavazky po Ilhuté splatnosti v relativni hodnoté. Procento zavazku po lhuté
splatnosti na celkovych zavazcich z obchodniho styku se pohybuje mezi 20 — 30 %. V roce
2013 to bylo 25 %, v roce 2012 — 20 %, v roce 2011 — 27 %, v roce 2010 — 26 % a v roce
2009 — 27 %. Ztéchto Udaji je ziejmé, Ze trend zdvazkl po lhité splatnosti v % je

kolisavy. Nejvyssi procento zavazkt splacenych po Ihaté splatnosti bylo v roce 2011

vy

Posledni poloZka, kterd je zahrnovana do Zmény potieby pracovniho kapitalu je
A.2.3. Zména stavu zasob. Pii vypoctu této polozky je vychazeno ze zmén stavl
nasledujicich uctu: 112 — Materidl na skladé, 121 — Nedokonfena vyroba,
122 — Polotovary, 123 — Vyrobky, 132 — Zbozi na skladé a v prodejnach a 139 — Zbozi
na cesté. Tuto Castku zjistime také z Rozvahy z fadku ¢. 32 — Zasoby z rozdilu hodnot
netto bézné ucetni obdobi a netto minulé Gcetni obdobi. Pro rok 2013 to bylo tyto ¢astky

143 787 000 — 142 230 000 = 1 557 000 Kc¢.

Nejvétsi podil na této poloZzce mél material, nedokoncena vyroba, polotovary
a vyrobky. PrirGstek zasob je oznaCovan zdpornym znaménkem (Ubytek penéZnich

prostiedkil), ubytek zasob kladnym znaménkem (ptirtstek penéznich prostredki).
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Zm¢éna stavu zasob celkem ve sledované spolecnosti je zobrazena v Tabulce ¢. 16.

Dale je také zobrazena zména stavu jednotlivych slozek zasob.

Tabulka ¢. 16 — Zména stavu zasob v tis. K¢

Zména stavu | Zména stavu nedokoncené | Zména stavu | Zména stavu
Rok materialu vyroby a polotovary vyrobki zasob celkem
2009 -1524 -6 470 0 -7 994
2010 13731 18 958 0 32 689
2011 12 198 6 924 0 18 622 (12 198)
2012 -4 322 -6 902 0 -11 224 (-4 322)
2013 -2 954 6 769 -2 258 1557

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rozvahy a Vykazu cash-flow z let 2009 — 2013 (viz Ptiloha
¢.1-5ac¢.10-15)

Spolecnost v letech 2011 a 2012 do polozky Zména stavu zasob celkem zahrnovala
pouze zménu stavu materialu. V ostatnich letech do této polozky zahrnovala zménu stavu
nedokoncené vyroby a polotovarti a zménu stavu vyrobki. Jelikoz se jednd o zménu stavu
zasob, mély by vtéto polozce byt zahrnuty vSechny zasoby, které ucetni jednotka
vykazuje. Udaje jsou velice neporovnatelné, pokud spole¢nost kazdy rok vykazovani
cash-flow zahrnuje do zasob jiné polozky. Ve sloupci Zména stavu zasob celkem jsou
v zavorce za roky 2011 a 2012 uvedeny castky, které spole¢nost vykazala ve Vykaze
cash-flow. Udaje, které nejsou v zavorce, se tykaji zmény stavu viech zasob vykazovanych

dany rok.

V roce 2010, 2011, 2013 spolecnost vykazovala kladnou zménu stavu zasob,
tzn. piirtstek zasob, ale ubytek penéznich prostiedki. Naopak v letech 2009 a 2012 byla
vykazana zapornd zména stavu zasob celkem, tzn. ubytek zasob, ale ptirGstek penéznich

prostiedkd.

Jako hlavni material se pouziva plastovy granulat v lisovné plasti a kovové slitky
Vv kovové vyrobé. Nedokoncend vyroba zahrnuje rizné¢ druhy plastovych vyrobku,

kovovych vyrobkil a nedokoncené vstiikovaci formy.
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Na dalsim tadku je zobrazena souctovd polozka oznacovana jako A.** Cisty
penéZni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimoiradnymi poloZzkami. Ziskame ji

nasledujicim zptsobem:
A*X*=A*+ A2

Sledovana spole¢nost v roce 2013 vykazala ¢astku 109 496 000 K¢. V roce 2012 —
105 797 000 K¢, 2011 — 21 557 000 K¢, 2010 — 31 747 000 K¢ a 2009 — 12 797 000 K¢.

Dalsi polozka je A.3. Vydej z plateb trokii s vyjimkou kapitalizovanych uroki.
Na rozdil od nakladového Giétu 562 — Uroky, se zde jedna pouze o tiroky, které byly
skute¢né uhrazeny. Pro zjisténi této skutecnosti musi byt k dispozici vypisy z bankovnich
ucti. Tuto polozku lze také nalézt ve Vykaze zisku a ztraty na fadku ¢. 43 — Nakladové
troky. Castka se vykazuje se zapornym znaménkem, jelikoZ se jednd o ubytek pendznich
prostiedkt. Ve spole¢nosti Forez s. r. 0. se nakladové troky vyskytly pouze v roce 2012
a 2013. Tyto ¢astky budou zobrazeny v Tabulce €. 17.

Tabulka €. 17 — Vydej z plateb uroku a prijaté uroky v tis. K¢

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Uhrazené aroky 0 0 0 4319 2 850
Pijaté aroky 0 0 0 41 5

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu cash-flow z let 2009 — 2013 (viz Pfiloha ¢. 1 —5)

Uhrazené uroky se tykaji ndkladovych trokti ze spottebitelskych uvéra a avért

revolvingovych. Naopak troky ptijaté se tykaji vynosovych urokl z béznych ucti.

Dalsi fadek A.4. Prijaté iroky s vyjimkou podniki, jejichZ predmétem cinnosti
je investi¢ni ¢innost (investi¢ni spole¢nosti a fondy) naopak zahrnuje udaje o urocich
vynosovych zobrazovanych v tdetnictvi na uétu 662 — Uroky. Opét se jedna o tiroky
skutecné prijaté (ptipsané). Budou se tedy vykazovat skladnym znaménkem, jelikoz
se jednd o skutecny pfirtstek penéZnich prostfedki a vychazi se zde opét z vypist

Z bankovnich c¢td. Tuto polozku nalezneme ve Vykaze zisku a ztrity na tadku
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¢. 42 — Vynosové uroky. Celkova castka ve sledovaném obdobi dosahovala 41 000 K¢.
Vroce 2012 odpovidala castce 5000 Kc. V predeslych trech letech tato polozka

vykazovala nulovou hodnotu.

Nasledujici polozka A.S. Zaplacena dan z pfijmu za béZnou ¢innost a domérky
dané minulych obdobi je zjistovana z Vykazu zisku a ztraty z tadku ¢. 50 jako splatna
dan z ptijmi za béznou ¢innost v bézném obdobi. Ve firmé Forez s. r. 0. vznikla danova
povinnost na dani z piijmt pravnickych osob ve vSech letech sledovaného obdobi. Vyse
zaplacené dan¢ z pfijmu za béznou ¢innost ve sledovaném obdobi je uvedena v Tabulce
¢. 18. Preplatky na dani z pfijmi vznikaji u spolecnosti, pokud se zabyva vyzkumem

a vyvojem, ktery je statem danoveé zvyhodnén.

Tabulka €. 18 — Zaplacena dai z pFijmu za béZnou ¢innost v tis. K¢

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Daii z ptijmu za béznou ¢innost -1572 -174 -2 429 -11 708 | -22 353

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu cash-flow z let 2009 — 2013 (viz Pfiloha ¢. 1 —5)

Z vySe uvedené tabulky je vidét stoupava tendence zaplacené dané z piijmu
pravnickych osob za béznou c¢innost. Je tomu tak, jelikoz spoleCnosti roste vysledek
hospodafteni, coZ je pro spole¢nost velmi ptiznivé. Zaplacena dan z pfijmi za béznou
¢innost snizuje penézni toky spole¢nosti. Po celé sledované obdobi kromé roku 2009 byla
sazba dané z piijmi pravnickych osob 19 %. Pouze v roce 2009 tato sazba byla 20 %.

Z tohoto divodu nebyla ovlivnéna velikost danové povinnosti po sledované obdobi.

Posledni polozka tykajici se provozni ¢innosti spole¢nosti Forez s. r. 0. je A.6.
Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Gcetnimi pripady, které tvori mimoradny
hospodarsky vysledek véetné uhrazené splatné dané z pFijmu z mimoiadné ¢innosti.
Tato Castka je zaevidovana v Ucetnictvi prostiednictvim skupin 58 — Mimotadné néklady a
68 — Mimotadné vynosy. Jedna se vSak pouze o Castky skute¢né uhrazené. PoloZku lze

taktéZ nalézt ve Vykaze zisku a ztraty na fadku ¢. 58 — Mimotfadny vysledek hospodateni.
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Velikost mimotadnych vynost, mimotfaddnych nakladi a vysledkli hospodaieni za

mimotadnou ¢innost (zisk/ztrata) je zobrazena v Tabulce ¢. 19.

Tabulka €. 19 — Prijmy a vydaje z mimoiadné ¢innosti v tis. K¢

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Mimotadné vynosy 0 0 0 53 0
Mimotadné naklady 724 70 1643 98 46
Mimoradny vysledek hospodareni | + 724 -70 -1 643 - 98 + 46

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty a Vykazu cash-flow z let 2009 — 2013
(viz Ptiloha & 1 — 10)

Tato polozka zobrazena ve Vykaze cash-flow nekoresponduje s Vykazem zisku
a ztraty. V roce 2009 se ve spolecnosti vyskytly pouze mimotadné naklady, ve Vykaze
zisku a ztraty je tato polozka uvedena jako Mimotadny vysledek hospodateni se zapornym
znaménkem, tzn. ztrata. Ve Vykaze cash-flow je tato polozka uvedena s kladnym

znaménkem, to by ale znamenalo ptirtistek penéznich prostredka.

V roce 2012 se opét neshoduje Vykaz zisku a ztraty s Vykazem cash-flow. V tomto
roce byly ve spolecnosti i¢tovany mimotradné naklady i mimotadné vynosy a nasledné byl
vypocitan vysledek hospodatfeni po provedeni rozdilu téchto dvou polozek. Ve Vykaze
cash-flow je uvedena ¢astka v zaporné hodnoté 98 000, ktera se rovna pouze mimoiadnym
nakladim z Vykazu zisku a ztraty, tzn. nejsou Vv této poloZce zapocéteny i mimoiadné

vynosy, které v tomto roce nastaly.

Posledni rozdil je vroce 2013, kde ve Vykaze zisku a ztraty jsou uvedeny
mimofadné néklady 47 000 K¢ a ve Vykaze cash-flow je uvedena ¢éastka 46 000 a jesSté
S kladnym znaménkem, coz by znamenalo, Ze mimotfadné vynosy pfevySuji mimotfadné

naklady.

Mimotadny vysledek hospodafeni je zpisobem zalctovanim ndklad

do mimofadné ¢innosti (podle auditora neslo o provozni ¢innost).
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Nasledujici polozka A.*** Cisty penéZni tok z provozni innosti je polozka

souctova, vypocet bude proveden nasledujicim zplisobem:
AF** = A**+ A3 + Ad. + AL +AG.

Vybrana spole¢nost vytvotila v roce 2013 kladny penézni tok z provozni ¢innosti
ve vysi 84 380 000 K¢, v roce 2012 — 89 677 000 K¢&, v roce 2011 — 17 485 000 K¢, v roce
2010 — 31503 000 K¢ a v roce 2009 — 11 949 000 K¢.

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Prvni polozka, ktera se tyka investi¢ni ¢innosti je B.1. Vydaje spojené s porizenim
stalych aktiv. Jednd se pfedevSim o vydaje spojené s ndkupem, vytvofenim vlastni
ginnosti nebo také o poskytnuti piijéek a uvért finanénich investic. Céstka se uvadi vzdy
se zapornym znaménkem, jelikoZz se jednd o skutecny ubytek penéznich prostiedku. Jeji
vySe je zjisténa z Rozvahy jako rozdil stalych aktiv mezi béZnym a minulym ucetnim
obdobim. Nasledné se pticte kone¢ny stav uctu 551 — Odpisy DHM a DNM, konec¢ny stav
uctu 541 — Zustatkova cena prodaného DHM a DNM a uctu 561 — Prodané cenné papiry
a podily. Vysledek se upravi o zménu stavu konecnych zistatkli uctii opravnych polozek
k dlouhodobému majetku (091 az 096). Vyse uvedeny postup se oznacuje jako tzv. brutto
zpusob. Dals$i moznost jak vypocitat tuto Castku je tzv. netto zpusob, u kterého se vykazi
skutecné vydaje spojené s poiizenim dlouhodobého majetku. Obéma vypocty se musi dojit
ke stejnému vysledku. Vydaje, které jsou spojené s poiizenim stalych aktiv za sledované

obdobi jsou zobrazeny v Tabulce ¢. 20.

Tabulka €. 20 — Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv v tis. K¢

Rok 2009 | 2010 2011 2012 2013

Vydaje spojené s potfizenim stalych aktiv | -4 549 | -84 469 | -53 636 | -65 581 | -86 732

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu cash-flow z let 2009 — 2013 (viz Ptiloha ¢. 1 —5)

Tuto polozku ziskame, pokud od Vydaji spojenych s pofizenim stalych aktiv

(brutto) odecteme polozku Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (korekce).
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Tato polozka vzdy tvofi nejvyznamngjsi ¢ast investicni ¢innosti, kromé roku 2009,
kdy nejvyznamnéjsi ¢ast tvorila polozka Pujcky a uveéry. Spolecnost piredevsim investuje
do nakupu strojniho zafizeni a dopravnich prostfedkti. Vydaje spojené s pofizenim stalych
aktiv maji vzrastajici tendenci. Nejnizs§i investice do stalych aktiv byly vroce 2009,
nejvyssi vroce 2013. Spolecnost vroce 2009 neinvestovala, jelikoz byla zasdhnuta

finan¢ni krizi, ktera nastala v roce 2008.

Dalsi polozka tykajici se penéznich toktl investicni ¢innosti je B.2. Ostatni
mimoiadné prijmy. Spolecnost Forez s. r. 0. ve vybraném sledovaném obdobi tj. roky

2009 — 2013 vykazovala nulovou hodnotu.

Posledni polozka tykajici se investi¢ni ¢innosti je B.3. Pijéky a tvéry. Castka
vykazujici se na tomto fadku je zjisténa z Rozvahy z fadku ¢. 115 — Bankovni uvéry
a vypomoci po provedeni rozdilu hodnot stavu v bézném ucetnim obdobi a minulém
ucetnim obdobi. Pokud stav v minulém uc¢etnim obdobi pfevySuje stav v bézném ucetnim
obdobi, ¢astku do Vykazu cash-flow zaznamename se zapornym znaménkem. Pokud stav
Vv bézném tucetnim obdobi prfevysSuje stav v minulém ucetnim obdobi, ¢astku vykazeme
s kladnym znaménkem. Vybrana spole¢nost vykazovala hodnoty, které jsou zobrazeny
Vv Tabulce €. 21.

Tabulka ¢. 21 — Pijcky a uvéry v tis. K¢

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Bankovni uvéry dlouhodobé -10993 | 27571 37 830 798 -14 516
Bankovni uvéry a vypomoci -10993 | 30984 37830 798 - 14 516

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu cash-flow z let 2009 az 2013

Opét i u této polozky nekoresponduje Vykaz cash-flow s Rozvahou. Po provedeni
rozdilu hodnot minulého tc¢etniho obdobi a béZného tcetniho obdobi polozky Bankovni
uvéry a vypomoci v Rozvaze, vyjde zvySeni bankovnich uvér o 27 571000 K¢.
Ve vykaze cash-flow je ale uvedena ¢astka 30 984 000 K¢. Do polozky, které je zahrnuta

ve Vykaze cash-flow v roce 2010 spadi jesté nové piijaté dotace.
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Spolecnost méla k datu ucetni zavérky 2013 otevien revolvingovy tivér u Komeréni
banky, a. s. Déile mé& firma sedm podnikatelskych uvéri u Komeréni banky, dva
podnikatelské uvéry u CMZRB, deset uvérti u leasingové spole¢nosti SG Equipment

finance a tfi avéry u leasingové spole¢nosti Oberbank Leasing.

V roce 2009 a 2013 splaceni uveérd na puajéek prevySovalo pofizovani Gveérh.

V ostatnich letech bylo vyssi cerpani uvért a ptjcek.

Nyni po vypocteni jednotlivych dil¢ich polozek investi¢ni ¢innosti lze tedy urcit
celkovy B.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti. Vypocet lze obecnd
zapsat nasledujicim zpisobem:

B***=B.1.+B.2. + B.3.

Za rok 2013 byla hodnota penézniho toku z investi¢ni ¢innosti — 101 246 000 K¢,
za rok 2012 castka — 64 783 000 K¢, za rok 2011 ¢astka — 15 806 000 K¢&, za rok 2010
castka — 53 485 000 K¢ a za rok 2009 ¢astka — 15 542 000 K¢.

Na zéavér Ize dodat, Ze 1 kdyz penézni tok z investicni ¢innosti je zaporny, je tteba
ho hodnotit s ohledem na budouci finan¢ni a ekonomickou situaci spole¢nosti pozitivné,
pokud lze ocekavat, zZe investice do rozsireni novych dlouhodobych aktiv budou zajistovat

rust trzeb a hospodaiského vysledku v budoucim ucetnim obdobi.

Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

Penézni toky z finan¢ni Cinnosti zahrnuji piedev§im polozky tykajici se zmén

vlastniho jméni spolecnosti. Jednotlivé slozky jsou ¢lenény nésledujicim zptisobem:

C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazkii. Jedna
se prevazné o zdvazky z titulu pajcek, averi, finanéniho leasingu véetné tvera a pljcek
ucetnim jednotkam v ramci konsolidacniho celku a k ostatnim spfiznénym osobam
s vyjimkou zavazkl z pofizeni dlouhodobého majetku (ty spadaji do investi¢ni ¢innosti

vV ramci polozky B.1. — Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv). Vypocet se provede
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jako soucet zmény stavu pasivnich rozvahovych polozek na fadcich 92 — Dlouhodobé

zavazky.

Zda ve zvolené spolecnosti ve sledovaném obdobi doslo ke snizeni nebo naopak
ke zvyseni dlouhodobych zavazki, je zobrazeno v Tabulce €. 22. Z tabulky je také ziejmé,

o jaké zavazky se jednalo.

Spole¢nost Forez s. r. 0. do této polozky zahrnuje ptredevs§im Odlozeny danovy
zavazek a Jiné zavazky. V roce 2011 byly do této polozky zahrnuty také Dlouhodobé
smeénky k uhradé, kdy doslo ke sniZeni této polozky.

Tabulka €. 22 — Zména stavu dlouhodobych zavazki v tis. K¢

Rok Jiné zavazky | OdloZeny dan. zavazek | Sménky k ihradé Celkem
2009 0 +92 0 +92
2010 31757 +526 0 +31 757
2011 -4 381 +1 535 +1 000 -1 846
2012 -3 066 +618 0 -2 448
2013 +15 584 - 382 0 +15 202

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rozvahy a Vykazu cash-flow z let 2009 — 2013 (viz Ptiloha
¢.1-5a10-15)

Sledovana spole¢nost v letech: 2009, 2011, 2012 a 2013 zahrnovala do Zmény
stavu dlouhodobych zavazki: Jiné zavazky, Odlozeny danovy zavazek a Sménky k uhradé.
V roce 2010 do této polozky zahrnula pouze Jiné zavazky a OdloZeny danovy zavazek
nikoli. Jiné zavazky v roce 2013 souvisi s nakupem podilu v dcefinné spole¢nosti VMK

Engineering s. r. 0.

Z tabulky je patrné, Ze ke zvySeni dlouhodobych zavazka doslo v letech 2009, 2010
a 2013. Ke snizeni zavazkd doslo v letech 2011 a 2012. ZvySeni zavazkl pfiinese

spole¢nosti zvySeni penéZznich tokd.

C.2. Dopady zmén vlastniho jméni na penéZni prostiedky. Tato polozka

vykazovala ve sledovaném obdobi nasledujici zaporné castky — 332 000 K¢ (rok 2013),
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—5412 000 K¢ (2012), — 4 303 000 K¢ (2011), — 1 707 000 K¢ (2010) a — 12 733 000 K¢

(2009). Tato souctova polozka se dale ¢leni nasledujicim zptisobem:

C.2.1. ZvySeni penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalenta z titulu zvySeni
zdkladniho jméni, event. rezervniho fondu v&etné sloZenych ziloh na zvyseni. Céastka
nabyva vzdy kladné hodnoty. Tento udaj je zjiStovan z obratu stran Dal ucti v uctové
skupiné 41 — Zakladni kapital a kapitdlové fondy. Nasledn¢ je tento udaj upraven
o pohledavky vztahujici se k finan¢ni ¢innosti, predev§im o stav u¢tu 353 — Pohledavky
za upsany zakladni kapitdl. Jedna se o skuteCny pfirtistek penéznich prostiedkd.
Vypocitava se jako zména stavu pasivnich rozvahovych polozek na fadcich 69 — Zakladni

kapital a 74 — Emisni 4zio a 79 — Zakonny rezervni fond/nedé€litelny fond.

Takova transakce se ve firmé Forez s. r. 0. vyskytla pouze v letech 2012 a 2010,
ve stejné vysi 1 000 K&. V roce 2010 se jednalo o zvySeni polozky Zakonny rezervni
fond/Nedélitelny fond. V roce 2012 se jednalo 0 navySeni zakladniho kapitalu ve vysi
1 000. Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 2 206 000 K¢ a bylo splaceno 100 %.

C.2.2. Vyplaceni podili na vlastnim jménim spoleénikiim. Tento udaj je vzdy
se zapornym znaménkem, jelikoZ se jedna o fakticky Ubytek penéznich prostiedki. Jedna
se o sniZzeni stavu finan¢nich zavazkl spojenych se snizenim vlastniho kapitdlu. Tuto
polozku nalezneme v Rozvaze na fadku ¢. 71 — Vlastni akcie a vlastni obchodni podily.

Ve sledovaném obdobi ve spolecnosti nebyla takova transakce zaznamenéna.

C.2.3 Penézni dary a dotace do vlastniho jméni a dalSi vklady penéZnich
prostiredkii spole¢niki a akcionaia. Zde v tomto piipadé nastava opa¢na situace narozdil
od ptedchozi polozky. Jedna se zde o skuteny ptirtstek penéznich prostiedkd, tudiz tato
polozka bude vzdy skladnym znaménkem. Udaj je &erpan z obratu strany Dal wétu
413 — Ostatni kapitalové fondy. Hodnotu této polozky nalezneme také v pasivech
V Rozvaze na fadku ¢. 75 — Ostatni kapitalové fondy, jako rozdil stavu minulého ucetniho
obdobi a bézného tcetniho obdobi. Tato polozka nabyvala hodnoty ve zvolené spole¢nosti
pouze Vv roce 2012 a to Castky — 1 025 000 K¢. Jednalo se o sniZeni ostatnich kapitalovych
fondd. V roce 2011 byla tato castka uvedena v béZzném i v minulém ucetnim obdobi.

V roce 2012 doslo ke zruseni ostatnich kapitalovych fondl ve spole¢nosti.
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C.2.4. Uhrada ztraty spoleniky. Tato polozka bude vzdy nabyvat kladné
hodnoty. Udaj je zjistovan predevsim z Gétu 354 — Pohledavky za spoleéniky pii thradé

ztraty. Po celé sledované obdobi nebyla takova transakce spole¢nosti zachycena.

C.2.5. Piimé platby na vrub fondi. Zde se jedna o Cerpani penéznich prostredki
z fondi vytvofenych ucetni jednotkou k riznym ucelim napf. socidlni fond. Pokud
v ucetnim obdobi dojde Kk vyplaté téchto fondu, ve Vykaze cash-flow se tato operace
projevi se zapornym znaménkem. Jednd se o fakticky vydaj, ale chybi v nakladech.
V Rozvaze se dany udaj objevi v pasivech jako rozdil stavu b&zného ucetniho obdobi
a minulého ucéetniho obdobi fadku ¢. 73 — Kapitalové fondy. Spole¢nost cCerpala z fondt

pouze v letech 2009, 2012 a 2013, coZ je zobrazeno v Tabulce ¢. 23.

Tabulka €. 23 — Piimé platby na vrub fondi v tis. K¢

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Ostatni kapitalové fondy -3 139 - - -85 -332

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu cash-flow z let 2009 — 2013 (viz Pfiloha ¢. 1 —5)

Spolecnost cerpala v roce 2009, 2012 a 2013 z Fondu kulturnich a socialnich sluzeb
(FKSP).

C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vcetné zaplacené srazkové
dané vztahujici se k témto narokiim a vcetné finan¢niho vypoiradani se spole¢niky
v. 0. s. a komplementari k. s. Polozka bude vykazéna se zdpornym znaménkem, jedna
se pouze o skutecné vyplacené dividendy a podily na zisku. Na pfedepsané a neuhrazené
zévazky se nebere ohled. Castka se zjistuje z Gietnictvi z iétu 566 — Néklady z finanéniho
majetku. Vyse vyplacenych podild na zisku ve firmé Forez s. r. 0. za sledované obdobi je

zobrazeno v Tabulce &. 24.
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Tabulka €. 24 — Vyplacené dividendy v tis. K¢

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Vyplacené dividendy -9 594 -1 706 -4 303 -4 303 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu cash-flow z let 2009 — 2013 (viz Ptiloha ¢. 1 —5)

Z uvedené tabulky je zfejmé, Ze ve vSech letech sledovaného obdobi kromé roku
2013 doslo k vyplaceni podilti na zisku spoleénikim. Nejvyssi vyplata podili na zisku

probéhla v roce 2009 a to 9 594 000 K¢.

C.3. Prijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou spole¢nosti, jejichz
predmét cinnosti je investi¢ni Cinnost (inv. spole¢nosti a fondy). Tato polozka
se vykazuje vzdy s kladnym znaménkem, jednd se totiz o piijem penéznich prostredki.

Ve spolec¢nosti za sledované obdobi nenastala Zadna takova transakce.

Nasleduje soudtova polozka C.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni

¢innosti, ktery se vypocita nasledujicim zpiisobem:

C**=Cl+C2 +Ca3.

Firma vykazovala ¢isty penézni tok z finanéni ¢innosti vroce 2013 ve vysi
14 870 000 K¢, v roce 2012 ve vysi — 7 860 000 K¢, v roce 2011 ve vysi — 6 149 000 K¢,
v roce 2010 ve vysi 30 050 000 K¢ a v roce 2009 ve vysi — 12 641 000 K¢.

Po vy¢isleni ¢istych penéznich toki ze vSech tii dil¢ich oblasti Vykazu cash-flow
tzn. z provozni ¢innosti, z investi¢ni ¢innosti a z financni ¢innosti, mize byt vypocitana
nasledujici polozka F. Cisté zvySeni, resp. sniZeni penéznich prostiedkii. Vypocet této

hodnoty Ize vyjadfit nasledovné:

F. - A.*** + B.*** + C.***
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Pokud se jednd o zvySeni penéznich prostfedki, céastka se vykazuje s kladnym
znaménkem, pokud se jednd o snizeni penéznich prosttedkt, ¢astka se vykaze se zdpornym
znaménkem. Cisté zvySeni (snizeni) penéznich prostfedkl ve spole¢nosti Forez s. r. 0. za

sledované obdobi je zobrazeno v Tabulce €. 25.

Tabulka & 25 — Cisté zvySeni (sniZeni) penéZnich prostiedki v tis. K¢

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Penézni prostiedky -16 234 8 068 -4 470 17 034 -1 996

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu cash-flow z let 2009 — 2013 (viz Ptiloha ¢. 1 —5)

Castka v roce 2009 neodpovida zptisobu vypoétu, ktery ma spole¢nost uveden na
Vykaze cash-flow. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentti na zacatku tc¢etniho
obdobi ¢inil 8 951 000 K¢ a stav penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentli na konci
obdobi ¢inil 2 373 000 K¢. Pro provedeni rozdilu téchto dvou ¢astek se dostaneme k ¢astce
6578 000 K&, aviak vpoloZce oznatené F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéZnich

prostiedki je uvedena castka — 16 234 000 K¢.

Z tabulky je patrné, ze v letech 2009, 2011 a 2013 dosSlo k sniZeni penéznich
prostiedki. Naopak Vv letech 2010 a 2012 doslo k zvySeni penéZznich prostiedkd.

Celkovy konecny stav penéznich prostfedki je zobrazen na poslednim tadku
vykazu cash-flow R. Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalentii na konci
obdobi. Vypocet této polozky probihéd nasledujicim zptisobem:

R.=P.+F.

Stav penéznich prostifedki a penéznich ekvivalenti na konci roku 2013

ve spole¢nosti Forez s. r. 0. je zobrazen v Tabulce ¢. 26.
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Tabulka €. 26 — Stav penéZnich prostiredkii a penéznich ekvivalentii na konci obdobi

v tis. K¢

Rok

2009

2010

2011

2012

2013

Penézni prostiedky na konci obdobi

2373

10 441

5970

23 004

21 425

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu cash-flow z let 2009 — 2013 (viz Ptiloha ¢. 1 —5)

Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalent na konci ucéetniho obdobi

se pohyboval po celé sledované obdobi v kladnych ¢islech. K vyraznéj§imu snizeni

penéznich prostiedkii doslo v roce 2011 a k mirnému snizeni v roce 2013. V ostatnich

letech dochézelo k zvySovani penéZnich prostfedkll. Pro lepSi znazornéni bude uveden

Obrazek ¢. 11.

Obrazek ¢. 11 — Stav penéZnich prostiedkii a penéznich ekvivalentii na konci obdobi

v tis. Ké
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu cash-flow z let 2009 — 2013 (viz Ptiloha ¢. 1 —5)
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5 Zhodnoceni problematiky a navrhy reSeni

5.1 Zhodnoceni problematiky

Spole¢nost Forez s. r. o. postupuje podle platnych pravnich ptedpist, tj. zdkona

¢. 563/91 Sb., o ucetnictvi a navazujicich pfedpisi pro ucetnictvi pro podnikatele.

Spole¢nost pouziva jako ucetni obdobi kalendarni rok.

Ugetni zavérku sestavuje v plném rozsahu, jelikoZ je povinna mit Géetni zavérku
ovéfenou auditorem. Uetni zavérku ovéfenou auditorem musi mit uéetni jednotky, které
ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi, za néjz se ucetni zavérka ovétuje, a ucetniho
obdobi bezprostiedné predchazejiciho, pitekrocCily nebo jiz dosdhly alespont dvou ze tti
kritérii uvedenych v § 20 zdkona €. 563/91 Sb., o ucetnictvi. Spolecnost Forez s. r. 0.
spliiuje vSechny tfi tyto podminky, tj. aktiva celkem ¢ini vice nez 40 000 000 K¢, ro¢ni
uhrn ¢istého obratu je vice nez 80 000 000 a primérny piepocteny stav zaméstnanci
Vv prub&hu tcetniho obdobi ¢ini vice nez 50. Vykaz o penéznich tocich sestavuji nepiimou

metodou.

Ucetni jednotka pouziva udetni software ENTRY, od firmy Hj — soft, s. r. o.
a vyuziva moduly ucetnictvi, majetek, sklad, nakup, prodej, zakézky, vyroba, dochdzka

a mzdy.

Spolecnost ocenuje zasoby v pofizovacich cenach a vede evidenci zpiisobem ,,B*.
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenovan pofizovaci cenou, ktera zahrnuje

cenu potizeni, naklady na dopravu a dalsi ndklady s pofizenim souvisejicim.

Utetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku jsou vypodteny jako podil
pofizovaci ceny a poctu let predpokladané doby zivotnosti majetku. Dailové odpisy jsou
pevné stanoveny v § 30 Zakona o danich z piijmi. Ucetni jednotka pouziva degresivni

(zrychleny) zplisob odepisovani.

Pro ptepocet Castek v cizich ménach na ¢eskou ménu spolecnost pouziva pevny

kurz k 1. 1. b&zného roku podle CNB.
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Pfi analyze cash-flow bylo zaméfeno na hodnoceni absolutni a relativni intenzity
jednotlivych finan¢nich tokl. Dale byly sledovany posuny ve struktuie téchto tokli a mira
jejich stability. Pomoci penéznich tokd a jejich intenzity byly pozndny formy vazani
kapitali v jednotlivych polozkach majetku ve spolecnosti, formy jeho uvoliovéani a

financovani spole¢nosti.

Vykaz cash-flow v souladu s teoretickou koncepci je strukturovan do tii zakladnich

¢innosti, tj. penézni toky z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.

Vyvoj celkového penézniho toku za sledované obdobi, tj. roky 2009 — 2013, lze
oznacit jako kolisavy. V roce 2009, 2011 a 2013 celkovy penézni tok vykazoval zapornou
hodnotu, coz je pro spolecnost neptiznivé. ZlepSeni nastalo v roce 2010 a 2012 v podobé

kladného ¢istého penézniho toku.

5.1.1 Analyza vysledku za rok 2009

V tomto roce celkové penézni toky vykazovaly zadpornou hodnotu 16 234 000 K¢.
Negativni vliv na tuto ¢astku mély penézni toky z investi¢ni a finan¢ni ¢innosti, jelikoz
se pohybovaly v zapornych ¢islech. Pozitivni bylo, Ze penézni toky z provozni ¢innosti

byly kladné.

Na penézni toky z provozni ¢innosti mél pozitivni vliv tcetni zisk, ktery dosahoval
castky 18 607 000 K¢. Tento rok z hlediska ucetniho zisku za celé sledované obdobi se da
zvysen o nepenézni operace predevsim o odpisy stalych aktiv. Dalsi dvé polozky, které
se zahrnuji do Uprav o nepenézni operace, tj. zmena stavu opravnych polozek a zisk
(ztrata) z prodeje stalych aktiv vykazovala v tomto roce zapornou hodnotu. Negativni vliv
na celkové penézni toky mélo zvyseni pohledavek od odbératelii. Tato polozka snizuje
penézni tok z provozni ¢innosti 0 33 633 000 K¢&. V tomto roce bylo nejvyssi relativni
vyjadieni pohleddvek z obchodnich vztahti po lhaté splatnosti. Tato situace je pro
spole¢nost neptizniva. Naopak pozitivn€ lze hodnotit prodej zasob na skladé a zvySeni
zavazk vici dodavatelim. V tomto roce bylo zaplaceno 27 % zavazkt z obchodnich
vztahii po lhité splatnosti. V roce 2009 také ovlivnil penéZni tok z provozni ¢innosti

mimofadny vysledek hospodateni. Tento vysledek nekoresponduje s vykazem zisku
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a ztraty. Jelikoz ve vykaze zisku a ztraty je uvedend mimotadna ztrata, ale ve vykaze

cash-flow je zaznamenan mimofadny zisk ve stejné Castce.

Naopak penézni toky z investi¢ni Cinnosti v tomto roce vykazovaly zapornou
hodnotu. Pfi¢inou byl pfedev§im nakup stalych aktiv a splaceni (snizeni penéznich
prostiedkl) aveéra a pujcek. Spole¢nost piedevs§im investuje do nakupu strojniho zafizeni
a dopravnich prostfedki. Zaporné penézni toky z investi¢ni ¢innosti nemusi znamenat vzdy
negativni hodnoceni pro spole¢nost, jelikoz investice do novych stalych aktiv v budoucnu

pfinesou zisk.

YV .o s

Také penézni toky z finan¢ni ¢innosti v roce 2009 vykazovaly zdpornou hodnotu.
Tuto polozku negativné ovlivnilo cerpani z Fondu kulturnich a socialnich sluzeb

a vyplacené podily na zisku spole¢nikim.

5.1.2 Analyza vysledku za rok 2010

Tento rok je hodnocen pozitivné, jelikoz je zde zaznamenano Cisté zvySeni
penéznich prostiedkii. Toto zvySeni bylo o 8 068 000 K¢. Nartstu dosahovaly dvé Cinnosti
penéznich tokG a to zprovozni a finan¢ni. Jedina oblast, ktera dosahovala zaporné

hodnoty, byla oblast investi¢ni.

V tomto roce spolecnost dosahla téméf nejvysSiho ucetniho zisku za sledované
obdobi. Je nutné zdlraznit, ze vroce 2010 spoleCnost do Vykazu cash-flow zadavala
vysledek hospodateni za ucetni obdobi (po zdanéni), nikoliv ucetni zisk z béZné Cinnosti
pied zdanénim, jak je uvedeno v nazvu fadku. Tento zisk velice pozitivn€ ovlivnil penézni
toky z provozni ¢innosti. Dalsi polozka, ktera pozitivné ovlivnila hlavni vydéle¢nou
¢innost, byly odpisy stalych aktiv. Negativni vliv mélo zvySeni pohleddvek za odbérateli,
které dosud nebyly zaplaceny, ale také pofizeni velkého mnozstvi zasob na sklad, tj. doslo
k ubytku finan¢nich prostfedki. Pozitivné 1ze hodnotit zvySeni kratkodobych zavazka od
dodavatelt. Tyto zavazky nebyly doposud zaplaceny, a tudiz nedoSlo k ubytku finan¢nich
prosttedkt. Relativni vyjadiedni pocétu zavazkl zobchodnich vztahi bylo 26 %

zaplacenych po 1hité splatnosti.

Investi¢ni Cinnost se pohybuje v zdpornych c&islech. V tomto roce spole¢nost

investovala hodné finan¢nich prostfedki do nakupu strojniho zafizeni a automobili.
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V témze roce spolecnost zvysila vysi svych ptijcek a avéra (zvyseni penéznich prostiedki)

a byla jim ptipsana dotace ve prospéch bankovniho uctu.

Ve vySe uvedeném roce se zvySily dlouhodobé zavazky. Spolecnost do této
polozky zahrnuje predevsim Jiné zdvazky a Odlozeny danovy zavazek. Jediny negativni

vliv na tuto ¢innost mély vyplacené podily na zisku spole¢niktim.

5.1.3 Analyza vysledku za rok 2011

V roce 2011 byl celkovy penézni tok zaporny, a to — 4 470 000 K¢. Snizoval ho
penézni tok z investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Naopak cekové cash-flow zvySoval kladny tok

Z provozni ¢innosti.

V tomto roce G&etni jednotka opét pouzivala misto Ugetniho zisku z b&zné &innosti
pred zdandnim Vysledek hospodafeni za tdetni obdobi (po zdan&ni). Ugetni zisk byl
pozitivné zvySen o nepenézni operace, jako jsou odpisy stalych aktiv a zména stavu
opravnych polozek, rezerv a zména zlstatku pfechodnych uctu aktiv a pasiv. Polozka,
ktera snizila penézni toky z provozni ¢innosti, je zisk z prodeje stalych aktiv. Pokud trzby
Z prodeje dlouhodobého majetku prevysuji jeho ziistatkovou cenu, polozka se uvadi
ve vykazu se zapornym znaménkem. VSechny polozky zmény potieby pracovniho kapitalu
snizovaly penézni toky z hlavni vydéleéné Cinnosti. Jednalo se o zvySeni pohledavek vici
odbérateliim, snizeni zavazkl za dodavateli, ale také velké mnozstvi zasob na sklad€, které
nebyly doposud prodany. V tomto roce c¢inilo procento splacenych pohledavek
Z obchodnich vztahti 13,8 %, naopak bylo zaznamenano 27 % zavazki stejné¢ jako v roce
2009. V tomto roce nekorespondovaly ¢astky uvedené v Rozvaze a ve Vykaze zisku
a ztraty. V polozce zména stavu zasob ve Vykaze cash-flow byla uvedena pouze zména
stavu materialu, nikoliv vSech zdsob. Negativné také ovlivnila ztrata z mimofadné ¢innosti

cash-flow z provozni ¢innosti.

Ve vySe uvedeném roce spole¢nost dosdhla témét nejvyssitho penézniho toku
Z investicni ¢innosti. Pozitivné tuto ¢innost ovlivnily piijaté pijcky a Gvery, tzn. zvyseni

penéZnich prostiedki. PenéZni toky sniZily vysoké vydaje za potizeni stalych aktiv.
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Penézni tok z finan¢ni ¢innosti byl v roce 2011 zaporny. Na zaporném vysledku

mély podil vyplacené dividendy za spolecniky a také snizeni (splaceni) dlouhodobych

MIw e

5.1.4 Analyza vysledki za rok 2012

V roce 2012 stejné jako v roce 2010 byl zaznamenan celkovy kladny penézni tok.
Tvora penéznich prostiedkt prevysila jejich uziti v rdmci provozni ¢innosti. Z investi¢ni

a finan¢ni ¢innosti bylo dosazeno zaporného penézniho toku.

V tomto roce bylo zaznamenano nejvyssi zvyseni penéznich prostiedkd z provozni
innosti po sledované obdobi. Cisty penézni tok zprovozni &innosti &inil necelych
90 mil. K¢&. V tomto roce spolecnost dosahovala ucetniho zisku, ktery ¢inil 58 650 000 K¢.
Pozitivné byl ovlivnén odpisy stalych aktiv a zvySenim nakladovych troki. Ugetni zisk
se snizil o nepenézni operace Zména stavu opravnych polozek a Zisku z prodeje stalych
aktiv. VSechny polozky Zmény potieby pracovniho kapitalu byly vtomto roce
zaznamenany s kladnym znaménkem. Jednalo se o sniZzeni kratkodobych pohledavek viici
odbératelim, nepatrné zvySeni kratkodobych zavazkii a snizeni zasob na skladé. Tyto
operace zpusobily zvySeni penéZnich prostiedkli, coz je pro spolecnost velice pozitivni.
Ke snizeni cash-flow doSlo diky vydajim z plateb Grokli, zaplacené dani z pfijmi a také
Z davodu mimotadného vysledku hospodafeni. Mnozstvi pohledavek z obchodnich vztaha
zaplacenych po lhaté splatnosti bylo 11,3 % wviic¢i celkovym pohledavkam z obchodnich
vztahll. Zavazkl po lhité splatnosti bylo 25 % z celkovych zavazki z obchodnich vztaht.
U polozky zména stavu zasob ve Vykaze cash-flow byla uvedena pouze zména stavu
materidlu. V jinych letech spole¢nost do této polozky zahrnula celé zasoby, nikoliv pouze
material. V tomto roce bylo dosazeno mimoiadné ztraty 45 000 K¢. Ve vykaze cash-flow
je uvedena ¢astka 98 000 K¢&, coz by odpovidala pouze mimotadnym nékladim, ale nebyly

by zohlednény mimotadné vynosy.

Investi¢ni Cinnost dosahovala zdporného penézniho toku. Nejvyssi polozka, kterd
negativné ovlivnila tento penézni tok, byla investice spojend S pofizenim stalych aktiv.

Tento negativni penézni tok minimalné zvysily pfijaté tvéry a ptjcky.
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Cash-flow z finan¢ni ¢innosti téz dosahovalo zaporné hodnoty, predev$im kvuli
vyplacenym podilim na zisku spolecnikiim, a také z diivodu zruseni ostatnich kapitalovych

fondt ve spole¢nosti.

5.1.5 Analyza vysledki za rok 2013

V tomto roce spole¢nost dosahovala celkového zaporného penézniho toku. Pokud
rozdélime celkovy penéZni tok na ¢innosti, zaporny je pouze za investi¢ni ¢innost a kladny

za provozni a finan¢ni ¢innost.

Cisty penézni tok za provozni ¢innost &inil 84 380 000 K¢&. Diky polozce uéetni
zisk z bézné ¢innosti vykazuje tento tok vysokou hodnotu. V tomto roce méla spole¢nost
nejvyssi pocatecni stav penéznich prostfedka a ekvivalentli a ucetni zisk byl nejvyssi za
celé sledované obdobi. Cash-flow z provozni ¢innosti bylo zvySeno o Upravy o nepenézni
operace a to predev§im o odpisy stalych aktiv, a také o ndkladové uroky, které byly
snizeny o vynosové¢ uroky. Naopak mezi Gpravy o nepenézni operace, které penézni tok z
provozni ¢innosti snizily, patii zména stavu opravnych polozek a zisk z prodeje stalych
aktiv. Zména potieby pracovniho kapitdlu vykazovala kladnou hodnotu. Pozitivni vliv na
ni mélo zvyseni kratkodobych zavazkti z obchodnich vztahti, které bylo nejvyssi za celé
sledované obdobi. Procento zavazki, které byly zaplaceny po lhité splatnosti na celkové
zavazky, bylo 25 %. Naopak negativni dopad na zménu potieby pracovniho kapitalu mélo
zvyseni pohledavek z obchodnich vztahli a zvySeni mnozstvi zasob na skladé. Mnozstvi
pohledavek, které byly zaplaceny po lhaté splatnosti bylo 11,3 % z celkovych pohledavek.
Polozka Vydaje plateb urokti a Ptijaté troky ovliviiovala penézni tok z provozni ¢innosti
pouze posledni dva roky sledovani. Vyssi byly ndkladové uroky, které byly ve vykaze
zaznamenany se zapornym znaménkem. V tomto roce se opét vyskytly mimotfadné

naklady, které byly ve vykaze zaznamendny s pozitivnim vlivem na tento tok.

PenéZzni toky z investi¢ni ¢innosti dosahovaly zéporné hodnoty. Negativné je
ovlivnily dvé poloZky, a to vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv, a také splacené
pujcky a aveéry. Penézni toky z finan¢ni ¢innosti dosahovaly kladné ¢astky 14 870 000 K¢&.
Ovlivnila ji polozka zvySeni dlouhodobych zavazkl a sniZila ji poloZzka pfimé platby na

vrub fondil. Spolecnost ¢erpala z Fondu kulturnich a socidlnich sluzeb.
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5.2 Navrhy a doporuceni

Spole¢nost Forez s. r. 0. ma rizné moznosti jak zvySovat své penézni toky. Jednim
z doporuceni je donutit své odbératele, aby pohledavky platili co nejdiive, alespont do doby
splatnosti. Pro pohledavky po lhuté splatnosti zavést vétsi sankce za kazdy den prodleni,
aby odbératelé byli nuceni platit svoje zavazky vcas. Dal§i mozZnost spojena
s pohledavkami je, prodat tyto pohledavky faktoringovym spole¢nostem. Penézni
prostiedky by méla spolecnost k dispozici hned po prodani této spole¢nosti a mohla je
investovat. Zalezi ale na poplatcich faktoringovym spolecnostem, zda je pro spole¢nost

vyhodnégjsi pockat na splaceni pohledavek ¢i nikoli.

Dale se spole¢nost miize snazit platit zdvazky v co nejzaz$im terminu, pokud to
v8ak nenarusi jejich obchodni styky s dodavateli a etiku podnikani. Finan¢ni prostiedky
bude mit delsi dobu k dispozici. Vyhodné je vSak tyto zavazky splatit pied dobou
splatnosti, jelikoZ potom nasleduje urcita financni sankce z prodleni. Nékdy mize byt pro
spolecnost vyhodnéjsi platit své zdvazky po lhité splatnosti i pies uvedené sankce.
Spole¢nost miize ziskat vEtsi zisk za zatim investované penize, nez je sankce za opozdéné

splaceni zavazk.

SpoleCnost by se méla snazit snizovat rezijni ndklady a platby za né. VétSina
spolecnosti, které potiebuji zvysit penézni prosttedky, sahaji v prvni fadé do vyroby a
snizuji ndklady na material. Tento utkon vSak neni spravny. Nasledn¢ totiz dochazi

vvvvvv

piebyte¢né Cerpano energiemi, administrativnimi pomickami apod.

Spole€nosti je doporuceno omezit zasoby na sklad¢. Tyto zasoby v sobé vazi velké
mnozstvi penéznich prostfedkd. Firma je nasledné nemutize dale investovat. Spole¢nost Se

snazi mit minimalni zasobu zbozi, piesto tento ukazatel neni stoprocentni.

Ke zvySeni penéZnich prostfedkli taky pomiiZze poskytnuti Gvéru od banky
spole¢nosti. Zvysi se nam penézni prostiedky, kterymi miZzeme investovat a v ptfipadé€, ze
nam vydé€laji vice penéz nez je hodnota nidkladového Uroku, je to pro spole¢nost velice
vyhodné. Popiipadé miZeme pozadat banku o pfeménu kratkodobého uvé€ru na

dlouhodoby uvér.
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Dalsim doporucenim pro spolecnost je byt vice peclivy a opatrny pii sestavovani
vykazu cash-flow. Spole¢nosti nékteré polozky vykazu cash-flow nekorespondovaly
s rozvahou. Naptiklad u zmény stavu zasob byly v roce 2009, 2010 a 2012 do zmény stavu
zasob zahrnuty celkové zasoby. Naopak v roce 2011 a 2012 byla do této polozky zahrnuta
pouze zména stavu materidlu, i kdyz v tomto roce do zmény stavu zasob patiila také zména
stavu nedokoncené vyroby a polotovary. U polozky pfijmy a vydaje spojené s mimoiadnou
¢innosti ucetni jednotka uvedla v Rozvaze v roce 2009 ztratu, ale ve vykaze cash-flow tato

polozka byla uvedena, jako by se jednalo o zisk.

5.2.1 Navrh planu cash-flow

Spolecnosti je doporuceno sestavovat si plan cash-flow. Navod na tvorbu planu

bude uveden v nasledujicim ptikladu.

Pro planovani penéznich tokli je nutné brat v ivahu plan prodeje. Podle planu
prodeje se muze sestavit plan vyroby, z ¢eho vychazeji jednotlivé vyrobni naklady. Je

nutné brat také v ivahu pravidelné platby a splatnost vydanych a piijatych faktur.

1. Plin prodeje

Podnik Forez s. r. o. planuje objem prodeje vyrobku plastovy vylisek — Kryt
s kovovym kontaktem vyuzivajici se v automobilovém primyslu na zakladé¢ udaji
od marketingové spolecnosti. Marketingovy pruzkum odhaduje 25 %-ni zvySeni prodeje
V porovnani s minulym rokem. V nasledujici tabulce bude vypocitany ptredpokladany
prodej v ks i v K¢&. Predpokladana prodejni cena je 0,9295 EUR/ks. Pro piepocet Se pouZije
kurz Eura k 30.1. 2015, coz bylo 27,795 K&/EUR.
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Tabulka €. 27 — Plan prodeje plastového vylisku

Etvetleti Prodej v roce | Predpokladany prodej | Prodejni cena Predpokladané
2014 v ks v roce 2015 v ks zaksv K¢ |triby z prodeje v K¢
1 157 260 196 575 25,84 5079 498
2 157 152 196 440 25,84 5076 010
3 158 700 198 375 25,84 5126 010
4 165 960 207 450 25,84 5 360 508
Celkem 639 072 798 840 20 642 026

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat

2. Plan vyroby

Predpokladany plan vyroby se stanovuje na zéklad¢ planu prodeje a na zakladé

stanovené¢ho mnoZstvi konecného stavu vyrobki na skladé na konci kazdého Ctvrtleti, coz

je 5 % z planu prodeje v nasledujicim Ctvrtleti. Pozadovany stav vyrobkii na skladé pro

posledni ¢tvrtleti je 9 830 ks. V Tabulce ¢. 28 bude vypocitan plan vyroby v Ks.

Tabulka €. 28 — Plan vyroby plastového vylisku

Pozadovany koneé¢ny
. Plan prodeje Pocatecni zustatek zasob
Ctvrtleti zustatek zasob na Plan vyroby v ks
v ks na skladé v ks
skladé v ks
196 575 + 9 822 —
1 196 575 9822 9829 (196 575 ks * 5 %)
9829 =196 568
2 196 440 9919 9822 196 537
3 198 375 10 373 9919 198 829
4 207 450 9830 10 373 206 907
Celkem 798 840 39 944 798 841

Zdroj: vlastni zpracovani
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3. Rozpocet primého materialu

Pro vyrobu jednoho vyrobku je potfeba 1 ks kovové civky a 88,275 g plastového
granulatu. Stanoveny (pozadovany) stav materialu na skladé¢ na konci Ctvrtleti je 5 %
Z planované spotfeby materialu v dalSim ctvrtleti. Odhadovany stav materidlu na sklad¢ na
konci 4. ¢tvrtleti je 9 500 ks civky a 850 kg plastového granulatu kg. Cena za 1 ks kovové
civky je 0,1197 K¢ a 1 kg plastového granulatu 78, 318 K¢.

Tabulka €. 29 — Potfebné mnoZzstvi materialu v ks a kg

Spoti‘eba Plan Spotieba | Pozadovany konecny
Plan | Spotieba
. plastového | spotfeby |plastového| stav materialu na
Ctvrtleti | vyroby v | kovové
granulatu kovové granulatu skladé
ks civky/ks
g/ks civky v ks v kg v ks a kg
9 827 ks
1 196 568 1 88,275 196 568 17 352
868 kg
9942 ks
2 196 537 1 88,275 196 537 17 350
878 kg
10 346 ks
3 198 829 1 88,275 198 829 17 552
914 kg
4 9 500 kg
206 907 1 88,275 206 907 18 265
850 kg
Celkem | 798 841 798 841 70519

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocet poZadovaného konecného stavu materialu
1. étvrtleti

196 537 * 5% =9 827 ks

17 350 * 5% = 868 kg

2. ¢tvrtleti
198 829 * 5% =9 942 ks
17 552 * 5 % = 878 kg
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3. ¢tvrtleti

206 907 * 5 % = 10 346 ks
18 265 * 5 % = 914 kg

Tabulka €. 30 — Plinovana cena nakupu materialu v ks a K¢

Pocate¢ni stav materialu Piredpokladany Cena nakupu
Ctvrtleti na skladé nakup materialu Cena za kg materialu
v kg v kg v K¢ celkem
196 568 + 9827-9829
196 568 * 5% =9 829 ks 23 530 K¢
=196 566 ks 0,1197 K¢&/ks
1 196 568 * 0,088 kg * 5 % = 1358 974 K¢
17 352 + 868 - 868 | 78,318 K¢/kg
868 kg 1382504 K¢
=17 352 kg
196 537 + 9942-9827
23 539 K¢
9827 ks =196 652 ks 0,1197 K¢&/ks
2 1 359 600 K¢
868 kg 17 350 + 878+868 | 78,318 K¢&/kg
1383 139 K¢
=17 360 kg
23 848 K¢&
9942 ks 199 233 ks 0,1197 K¢&/ks
3 1377457 K&
878 kg 17 588 kg 78,318 K&/kg
1401 305 K¢
24 666 K&
10 346 ks 206 061 ks 0,1197 K¢&/ks
4 1425 466 K&
914 kg 18 201 kg 78,318 K&/kg
1450132 k¢
Celkem 5617 080 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptimy material na 1 ks vyrobku v K¢&: 5 617 080 K¢ / 798 841 ks = 7,0315 K& / ks
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Tabulka ¢. 31 — Vyrobni rezie — plinované fixni niklady na zikladé nakladi

minulého obdobi

Nakladova polozka Naklady v K¢ za rok | Naklady v K¢ za ¢tvrtleti
Mzdy zaméstnanct ve vyrobé 2 640 000 660 000
Zakonné socialni pojisténi 897 600 224 400
Odpisy 1176 000 294 000
Spotieba energie, plynu a vody 3294 336 823 584
Opravy a udrzovani 125 000 31250
Celkové naklady 8 132 936 2033 234

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocet jednotlivych ndkladi vychdzi z vysledovky, kde se pro tento vypocet
piedpokladad napt. spotieba energie 30 % z celkové Castky spotieby materidlu a energie
z vysledovky, z ¢eho 80 % jsou naklady na vyrobu, a z ndkladki na vyrobu je 5 % na
tento konkrétni vyrobek roéné. Mzdy jsou 80 % z celkovych mezd z vysledovky, nasledné
5 % z této Castky na konkrétni vyrobek. Tento pomér plati i pro odpisy.

Pramérné fixni naklady ptipadajici na ks vyrobku jsou 8 132 936 K¢ : 798 841 ks = 2,55
Ke/ks

Variabilni vyrobni reZie

Zahrnuje napf. spotfebu energie stroji a spotfebu rezijniho materialu (mazadel).

Na zaklad¢ kalkulace poskytnuté podnikem, variabilni vyrobni rezie je 0,4 K¢/ks.
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Tabulka €. 32 — Variabilni vyrobni rezie v K¢

Ctvrtleti Variabilni vyrobni rezie v K¢
1 196 568 ks * 0,4 K¢ =78 627
2 196 537 ks * 0,4 K¢ =78 615
3 198 829 ks * 0,4 K¢ =79 532
4 206 907 ks * 0,4 K& = 82 763
Celkem 319 537 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Planované spravni a odbytové naklady

Spravni naklady zahrnuji napifiklad mzdy v administrativé, spotfebu energie,

odpisy. Odbytové naklady zahrnuji pausalni cenu prepravcei, naklady na reklamu a odpisy.

Tabulka ¢. 33 — Planovana spravni a odbytové naklady

Nakladova polozka Naklady v K¢ za rok Naklady v K¢ za ¢tvrtleti
Naklady na spravu 2 700 000, z toho odpisy 350 000 675 000
Naklady na odbyt 1 560 000, z toho odpisy 250 000 390 000

Celkem 4 260 000 1 065 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 34 — Planovany stav poloZek Vykazu zisku a ztraty v ucelovém ¢lenéni v

K¢

PoloZzky Vykazu Z/Z 1. ¢tvrtleti | 2. ¢tvrtleti | 3. ¢tvrtleti | 4. ¢tvrtleti
Trzby z prodeje 5079 498 5076 010 |5126010 |5 360508
Néklady prodanych vyrobku 1962 113 1960766 1980080 |2070662
Hruby zisk 3117 385 3115244 3145930 |3 289 846
Spréavni a odbytové naklady 1 065 000 1065000 |1065000 |1065000
Ugetni vysledek hospodaieni 2 052 385 2050244 |2080930 |2224846

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 35 — Naklady prodanych vyrobkii v ocenéni na trovni naklada vyroby v

K¢

Ctvrtleti Naklady prodanych vyrobki
1 196 575 *9,9815 =1 962 113 K¢
2 196 440* 9,9815 =1 960 766 K¢
3 198 375* 9,9815 =1 980 080 K¢
4 207 450* 9,9815 =2 070 662 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani

Priimérné naklady piipadajici na 1 ks na Grrovni vlastnich nakladt vyroby je 7,0315

+2,55+0,4=9,9815 K¢

Planovani prijmu a vydaje penéznich prostiedkii

V tabulce ¢. 36 a ¢ 37 se uvadi planovany pifjem a vydej penéz. (Vypocet
neobsahuje dalsi platby, které je nutné vzit v Gvahu, napt. vyporadani DPH, pojiSténi,

zalohy na dan z piijmu.)
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Odbératelé uhrazuji faktury z 65 % ve Ctvrtleti, kdy pohledavka vznikla a trzba byla

zauctovand, z 20 % v nasledujicim ctvrtleti, 14,5 % ve 3. ¢tvrtleti a 0,5 % pohledavek se

neuhradi vubec.

Tabulka €. 36 — Planovany piijem penéz v jednotlivych ¢tvrtletich bézného roku v K¢

Planované prijmy penéz

1. étvrtleti

2. Ctvrtleti

3. étvrtleti

4. ¢tvrtleti

Planované prijaté iihrady od odbératelt

z minulého roku 1452298 |621 819

1. Ctvrtleti 3301674 |1015900 736 527

2. Ctvrtleti 3299 407 1015 202 736 021
3. Ctvrtleti 3331907 1025 202
4. ctvrtleti 3484 330

Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani

Plinované uhrady z minulého roku

1. ¢tvrtleti 4 288 406 K& (165 960 ks * 25,84 K¢&) * 20 % = 857 681 K¢
4100 808 K¢& (158 700 ks * 25,84 K¢) * 14,5% =594 617 K¢

2. ctvrtleti 4 288 406 K¢ * 14,5 % =621 819 K¢

1. étvrtleti
5079 498 K& * 65 % =3 301 674 K¢

2. ¢tvrtleti
5079 498 K¢ * 20 % =1 015 900 K¢
5076 010 K¢ * 65% =3 299 407 K¢

3. ctvrtleti
5079 498 K¢ * 14,5 % =736 527 K¢
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5076 010 K¢ *20% =1 015 202 K¢
5126 010 K¢ * 65 % = 3 331 907 K¢

4. ¢tvrtleti

5076 010 K¢ * 14,5% =736 021 K¢
5126 010 K¢ * 20 % =1 025 202 K¢
5360 508 K¢ * 65 % = 3 484 330 K¢

Pro planovani vydaji, dodavatelské faktury se plati z 60 % ve Ctvrtleti, ve kterém

vznikne zavazek a 40 % v nasledujicim obdobi. Zavazky dodavatelim vychézeji z udaji

predchozich tabulek (zavazky z nakupu materialu a uhrady nakladd vyrobni rezie). Uhrady

dodavatelim za minuly rok jsou odhadované.

Tabulka €. 37 — Planované vydaje penéz jednotlivych ¢tvrtletich béZného roku v K¢

Planované vydaje penéz

1. ctvrtleti

2. étvrtleti

3. ctvrtleti

4. ctvrtleti

Planované uhrady zavazkii (vydej penéz)

uhrady dodavatelim za minuly rok | 920 000

1. Gtvrtleti 1389579 | 926386

2. Guvrtleti 1389953 | 926 635

3. Gvrtletd 1401403 | 934 268
4 Guvrtleti 1432637
Planované jiné dhrady (vydej penéz)

viplata mezd ve virobé 660000  |660000 |660000 |660 000
zdkonné socidIni pojisténi 224400 |224400 |224400 |224 400
Naklady na spravu (bez odpist) 587500  |587500 |587500  |587 500
Naklady na odbyt (bez odpist) 327500 | 327500 | 327500 | 327500

Zdroj: vlastni zpracovani

88




Pomocné vypocty pro thrady faktur dodavateliim:

Zavazky k dodavateliim v jednotlivych ¢tvrtletich

Tabulka ¢. 38 — Zavazky k dodavateliim v jednotlivych ¢tvrtletich v K¢ Tabulka ¢.

Zavazky k dodavateliim v jednotlivych ¢tvrtletich v K¢

Zavazky k dodavatelim 1.QvKE | 2.QvKE | 3.QVKE | 4.Q vKE
Nakup pfim¢ho materialu 1382504 | 1383139 | 1401305 | 1450132
Vyrobni rezie — fixni 854 834 854 834 854 834 854 834
Vyrobni rezie - variabilni 78 627 78 615 79 532 82 763
Celkem 2315965 | 2316588 | 2335671 | 2387 729

Zdroj: vlastni zpracovani

Uhrada faktur z minulého obdobi:
2 300 000 K& * 40 % = 920 000 K&

1 Ctvrtleti
2 315965 K& * 60 % =1 389 579 K¢

2 ctvrtleti
2 315 965 K¢ * 40 % = 926 386 K¢
2 316 588 K& * 60 % =1 389 953 K¢

3 Ctvrtleti
2 316 588 K¢ * 40 % = 926 635 K¢
2335671 K¢ * 60 % =1401403 K¢

4. ctvrtleti
2335671 K& * 40 % =934 268 K¢
2387 729 K& * 60 % =1 432 637 K¢

89




6 Zavér
Cilem této diplomové prace bylo zpracovat teoreticka vychodiska problematiky
cash-flow a aplikovat tyto poznatky na poméry konkrétni spole¢nosti. Dalsim krokem bylo

analyzovat soucasny stav a vyvoj penéznich tokli konkrétni spoleCnosti. Nasledn¢

zhodnotit problémové oblasti a navrhnout mozna feseni.

Prace je koncipovana do tii hlavnich ¢asti. Jedna se o teoretickou cast, praktickou

Cast a zhodnoceni vysledkid s naslednym doporuéenim spole¢nosti.

V teoretické Casti byla zpracovana problematika tykajici se penéznich tok na
zakladé uvedenych zdroji. Ceské udetni piedpisy upravuji sestaveni piehledu o penéZnich
tocich v ramci ucetni zadveérky v § 18 odst. 1 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisi. Usporddani a obsahové vymezeni polozek piehledu o penéznich
tocich stanovi § 40 a § 43 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Dalsi informace o penéznich tocich
jsou uvedeny v Ceském uéetnim standardu &. 023, ktery se nazyva Piehled o penéznich

tocich.

Druha ¢ast prace se vénuje praktické ¢asti. Pro hodnoceni vyvoje cash-flow byla
vybrana spole¢nost Forez s. 1. 0. Jedna se o spolecnost, ktera se zabyva vyrobou nastroji a
nakupem zbozi za Ucelem jeho dalSitho prodeje a prodej pro automobilovy a
elektrotechnicky priimysl. Spole¢nost byla zaloZzena v roce 1996 Sesti spolecniky. Sidlo
firmy je v Ostrové v Pardubickém kraji. V dneS$ni dobé ma spole¢nost necelych 700
zaméstnanci a je dilezitym partnerem nadnarodnich spolec¢nosti. Jelikoz spolecnost
splituje vSechny tii kritéria pro povinnost ucetni jednotky mit ucetni zavérku ovéfenou
auditorem, sestavuje ucetni zavérku v plném rozsahu. Vykaz o penéZznich tocich sestavuje

nepiimou metodou.

Dale byl zhodnocen vyvoj jednotlivych polozek vykazu cash-flow v letech 2009 —
2013. Rok 2014 nemohl byt hodnocen, jelikoZ na pocatku psani této diplomové prace
nebyly informace za rok 2014 jesté k dispozici. Na zacatku bylo analyzovano celkové
cash-flow a nasledné pro piehlednost byla uvedena analyza polozek podle jednotlivych

¢innosti, tj. provozni, investi¢ni a finan¢éni ¢innost.

90



V posledni ¢asti prace byly zhodnoceny jednotlivé roky sledovaného obdobi.
Nejkladnéji byl hodnocen rok 2012, i pfestoze nevykazoval nejvyssi uetni zisk z bézné
¢innosti, a to nejenom kvuli nejvyssimu vytvofenému penéznimu toku. V tomto roce byla
zaznamenana nejvyssi tvorba penéznich prostfedkll z hlavni vydéle¢né ¢innosti. VSechny
polozky Zmény potieby pracovniho kapitdlu vykazovaly kladnou hodnotu. Snizily se
kratkodobé pohledavky, snizilo se mnozstvi zdsob na skladé a zvysily se dlouhodobé

zévazky. VSechny tyto polozky piinesly spolecnosti penézni prostfedky. Stejné také bylo

sV v

A4

splacenych po lhiité splatnosti, a to 20 %. Investi¢ni ¢innost vykazovala zapornou hodnotu,
ale pozitivni na ni bylo zvySeni piajéek a uvért,, coZz pfineslo spolecnosti penézni
prostiedky. Zaporna ¢astka z této Cinnosti byla ovlivnéna vydaji spojenych s pofizenim
stalych aktiv. V tomto roce to pro firmu sice znamenal ubytek penéznich prostiedkt, ale v
budoucnu se ocekavaji vynosy diky investici do tohoto nového dlouhodobého majetku,
pfedevsim strojniho zafizeni. Investi¢ni ¢innost vykazovala zapornou hodnotu, kterd vSak
byla spojena s vyplacenymi podily na zisku a zruSenim Fondu kulturnich a socialnich

sluzeb.

Negativni miizeme hodnotit rok 2009 a 2011. V téchto letech doSlo k ubytku
celkovych penéznich prostiedkii. Kladného cash-flow spole¢nost doséhla pouze z provozni
¢innosti. Dulezité je hodnotit zménu potieby pracovniho kapitalu. V roce 2011 u vsech
zménach stavu, které obsahuje tato polozka, doslo k ubytku penéznich prostredkii. V roce
2009 doslo k ubytku penéznich prostfedkl pouze ve vztahu k pohledavkam. V roce 2009
bylo nejvyssi procento pohleddvek zaplacenych az po lhiité splatnosti. Procento zavazkt
splacenych az po lhiité splatnosti bylo v obou letech stejné, a to 27 %, coz bylo nejvyssi za
celé sledované obdobi.

V zéavéru této prace bylo spolecnosti doporuceno, jak zvysit své penézni toky.
Jednalo se pfedevSim o sniZovani mnoZstvi zdsob na sklad¢. Déle donutit odbératele, aby
spole¢nosti platili co nejdiive pomoci sankci za nevcasné placeni pohleddvek nebo také
splacet své zavazky v co nejzazS§im terminu. Spole¢nosti je doporuceno sestavovat si plan

cash-flow. Navod na tvorbu planu byl uveden na konkrétnim ptikladu dané spole¢nosti.
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10 P¥ilohy
10.1 Priloha ¢. 1 — Cash-flow 2013

Prehled o penéznich tocich nepfimou metodou
( CASH FLOW 2013)

NAZEV GCETNI JEDNOTKY: FOREZ s.r.0.

P. Stav penéZnich prostfedkd a penéZnich ekvivalentii na zad4tku Getniho obdobi 23421

- et

' 2. Uksetni zisk nebo ztréta z b&2né Einnosti pfed zdan&nim { do ukazatele nejsou 68221
zahrnuty Géty 591 aZ 596 )
A1, Upravy o nepenéZni operace 28724
A, QOdpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlstatkove ceny prodanych staiych aktiv, 39234
odpis pohledavek (+), a dale umofovani opravné paloZky k nabytému majetku (+ -)
A2 Zmeéna stavu opravnych poloZek, rezerv a zména zistatku pfechodnych G&td
aktiv a pasiv (+ -), t.j. asové rozlieni ndkladl a wnosl a kurzovych -8 734

rozdill s vyjimkou &asového rozlident Grokl a kurzowych rozdild aktivnich
i pasivnich, vztahujicich se k zavazklm v cizi méné z titulu poiizeni inves-
fitniho majetku

A3, Zisk ( ztrata ) z prodeje stalych aktiv (- +) viéetné ocefovacich rozdill z ka- -4 585
pitalovych Géasti | vyuctovani do vynosi = -, do nakladd = + )

A4, Vynosy z dividend a podili na zisku s vyjimkou podnikd, jejichz predmétem o
&innosti je investiéni dinnost ( investiéni spolegnosti a fondy ) =)
A15. Vylétované nakladové droky (+) s vyjimkou kapitalizovanych urokll a vyiétované 2809
vynosové droky -
Ax Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, zménami provozniho ka-
pitilu a mimofgdnymi poloZkami 96 945
A2, Zména potieby pracovniho kapitalu 12 551
A2t Zmeéna stavu pohledéavek z provozni &innosti (+-) -11 861
A22 Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ginnosti {* -} 25 969
| A23. Zména stavu zasob (+-) -1 557
|
A Cisty penénl tok z provozni éinnostl pred zdandnim a mimotddnymi polozkami | 109 496

-2 850
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A4 Piijaté troky s vyjimkou podnika, jejichZ pfedmétem &innosti je investicni 41
&innost ( investiéni spole€nosti a fondy ) {+)
A5, Zaplacena dafi z pfijmu za b8Znou &innost a domérky dané minulych obdobi (-) -22 353
A.B. Piijmy a vydaje spojené s mimoFadnymi Géetnimi pFipady, které tvofi mimofadny
hospodafsky vysledek vietnd uhrazené splatné dané z ptijmu z mimof. &innosti 48
A Cisty penéini tok z provozni &innosti_ 84 380
= BUNE Y, T R o rj EETA o= =
Pen ky z investit i ¢éinnos &
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -86 732
B.2. Ostatni mimofadné pfijmy 0
B.3 Pujéky a uvéry -14 514
B.** Cisty penézni tok vzmnujicl se k mvesﬂén! cmnost:
Penéini toky z zﬂnanénich éinnosﬁ' A=
c.A. Zména stavu dlouhodobych, popfipadé kratkodobych zavazka
c2 D zm stn éni na penézni
c.21. 2Zvy&eni penéznich prostfedkll a penéZnich ekvivalentl z titulu zvygeni (+)
zakladniho jméni, event. rezervniho fondu véetng sloZenych zaloh na zvydeni 0
c.2.2 \yplaceni podilu na viastnim jméni spoleénikim -) 0
C.2.3. Penézni dary a dotace do vlastniho jméni a daldi vkiady penéznich prostied-
ki spolegniki a akclonafl (+) 0
C.2.4. Uhrada ztraty spoleéniky (+) Y
C.25. Pfimé platby na vrub fondl (=) -332
C.26. Viyplacené dividendy nebo podily na zisku vEetn& zaplacené srazkové dané
vztahujici se k témto narokim a véetné finanéniho vypofadani se spolegniky
v.0.s. a komplementafi k.s. {-) 0
c.3. Pfijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou podniki, jejichz piedmét
ginnosti je investiéni &innost ( inv.spolecnosti a fondy ) (+) 0
C.x** Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 14 870
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredku -1 996
R. Stav pen.prostiedku a penéinich ekvivalentu na konci obdobi 21425
A.* = Z+h.1., A.l.:hllaznls, A**_13*+ 2., A.2. = A.2.1.az A.2.3.
A.*¥% = A **LA.3 4R 4. +A.5.4R.6., o Bl *n'_-_---B.--1.+ . C.##% = C.1.4C.2.4C.3
C.2, = C.2.1. az C.2.6 F—‘.i_\‘***--hﬁ* * R=PFPFP+ F
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10.2 Priloha ¢. 2 — Cash-flow 2012

Pfehled o penéznich tocich nepfimou metodou
( CASH FLOW 2012)

JAZEV OCETNI JEDNOTKY: FOREZ s.r.o.

P. Stav penéZnich prostfedkii a pen&znich ekvivalentl na zadatku uéetniho obdobi 5870
PenéZni foky z hlavni vydéleé. &innosti ( provozni &innost)
| Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&#né &innosti pfed zdan&nim ( do ukazatele nejsou 58650
zahmuty Géty 591 az 596 )
|AA. Upravy o nepen&#ni operace 32200
A1, Odpisy stélych aktiv (+) s vyjimkou zlstatkové ceny prodanych stalych aktiv, 33980
| odpis pohledavek (+), a dale umorovani opravné poloZky k nabytému majetku (+ -}
A2, Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a zména zistatku pfechodnych Gétd
| aktiv a pasiv (+ -), t.j. Casove rozliSeni nakladl a vynosi a kurzovych -5614
rezdildl s wyjimkou éasoveého rozlisen! Grokl a kurzovych rozdili aktivnich
i pasivnich, vztahujicich se k zavazkim v cizl m&n& z titulu pofizeni inves-
| titniho majetiku
A3 Zisk ( ztrata ) z prodeje stalych aktiv (- +) véetné ocefiovacich rozdill z ka- -480
| pitalovych Ggasti ( vyistovani do vinost = -, do nakladd = +)
Al4. Vynosy z dividend a podilll na zisku s vyjimkou podniki, jejich pfedmétem 0
| cinnosti je investiénl &innost { investi&n{ spoletnosti a fondy ) -)
A8, Vyaétované nakladové uroky (+) s vyiimkou kapitalizovanych drokl a vyuétované 4314
| vinosové troky =)
I
A* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim, zménami provozniho ka-
| pitélu a mimofédnymi polozkami 90850
A2 Zména potfeby pracovniho kapitalu 14847
A2, Zména stavu pohledavek z provozni &innosti (+-) 10051
| A22 Zména stavu kratkodobych zavazki z provoznf Einnosti (+-) 574
1 A2.3. Zména stavu zasob {+-) 4322
|
A Cisty pené2ni tok z provozni Sinnosti pfed zdanénim a mimof4dnymi polozkami | 105797
|
A3, v z plateb Uroki s vyjimkou kapitaliz ych droki (- 4319
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A4, Pfijaté roky s vyjimkou podnikd, jejichZ pfedmétem &innosti je investiéni 5
ginnost { investiéni spole&nosti a fondy ) {+

A.S5. Zaplacend dan z pfijmu za béZnou ginnost a domérky dan& minulych obdobi {-) -11708

A6, Pfijmy a vydaje spojené s mimoFadnymi Gi&etnimi pfipady, které tvofi mimofadny
hospodafsky vysledek vEetné uhrazené splatné dang z pfijmu z mimof. Einnosti -88

A== |Cisty penéZni tok z provozni Einnosti 89677

Penézni toky z investi¢ni éinnosti

B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv 65581
B.2. Ostatni mimofadné pfijmy 0
B.3. Pujéky a avéry 798
B.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -64783

Pen&ni toky z finanénich_&innosti

cA. Zména stavu diouhodobych, popfipadé kratkodobych zéavazki -2448
C.2. Dopady zmén vlastniho jméni na penézni e -5412
c.21. Zvyseni penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd z titulu zvyseni (+)
za&kladniho jméni, event. rezervniho fondu véetnd slozenych zaloh na zvyseni 1
G.22: Vyplaceni podilu na viastnim jméni spolegnikiim () 0
C.2.3. Pené#ni dary a dotace do vlastniho jméni a dalsi vklady penéznich prostfed-
kil spolegniki a akcionafi (+) -1025
Cc.24. Uhrada ztraty spolecniky +) 0
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondd ) -85
C.286. Viyplacené dividendy nebo podily na zisku véeind zaplacené srazkové dané
vztahujici se k témto narokiim a v&etna finaniniho vyporadani se spoledniky
v.0.5. @ kompiementafi k.s. () -4303
Cc.3. Pfijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou podnikd, jejichz pfedmét
&innosti je investicni &innost ( inv.spoleénosti a fondy ) (+) 0
C.** CGisty penézni tok vztahujici se k finanéni Einnosti -7860
F. Gisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostfedkd 17034
R. Stav pen.prostiedkil a penéznich ekvivalenti na konci obdobi 23004
A.* = Z+A.1., A.1. = A.1.1.az A.1.5., A %% = B *+A.2., A.2. = A.2.1.az R.2.3.
B, kkk = AL *¥4A.3.+A.4.4A.5.+R.E., B.#*% = B.1.+B.2., C.akk = C,1.4C.2.+C.3.

¢.2. = C.2.1. az C.2.6., F o= A, k%% 4 B *¥% 4 O %4k, R=FB+F
. S
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10.3 Priloha ¢. 3 — Cash-flow 2011

Piehled o penéznich tocich nepfimou metodou
( CASH FLOW 2011)

JAZEV OCETNf JEDNOTKY: FOREZ s.r.o.

T S T
\TE __ﬁ_,‘__.;ﬂ;_Azev UKAZATELE ! AR _HODNOTA
! P. !Stav penéznich prostfedkud a penéznich ekvivalenti na zacatku icetniho obdol 10440
enézni toky z hlavni vydéleé. éinnosti ( provozni éinnost )
| |
Z. Ucetni zisk nebo ztrata z béZné innosti pred zdanénim ( do ukazatele nejsou 41572
zahrnuty uéty 591 aZ 596 ) o
Al Upravy o nepenéZni operace 23940
Al Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlstatkové ceny prodanych stalych aktiv, i 29373
‘odpis pohledavek (+), & dale umofovani opravné poloZky k nabytému majetiu (+ -} F __________ |
A2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a zména zislalku pfechodnych Uéth |
aktlv a pasiv {(+ -), t]. tasoveé rozliSen! nakladl a vynosl a kurzowych 2211
rozdilli s vyjimkou éasového rozliseni Grokd a kurzovych rozdili aktivnich
i pasivnich, vztahujicich se k zavazkum v cizi méné z titulu pofizenf inves-
ti¢ntho majetku i
A3 |Zisk ( ztrata ) z prodeje stalych aktiv (- +) véetné ocenovacich rozdill z ka- , -7644
'pitalovych ucasti { vyictovani do vynostl = -, do nékladi = + )
i
A4 Vynosy z dividend a podili na zisku s vyjimkou podnikl, jejichZ piedmétem : 0
! tinnosti je investignl ginnost { investitni spoleénosti a fondy ) {-)
8.1.5. Vyuctované nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych trokd a vya&tované 0
| vynosove uroky {-)
A Clisty pené#nf tok z provozni éinnosti pfed zdanénim, zménami provozniho ks- |
_pitély a mimoradnymi polozkami ! 65512
| A2, Zména potieby pracovniho kapitalu i -43955
A.2.1, Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+-) -31167
A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkd z provoznl Einnosti (+ ) -590
T Lk S R (e A mir il
A Cisty penéini tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkam 21557
A.3. Vydej z plateb Grokit s vyjimkou kapitalizovanych Grokl__ (-)
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A4, 'Pfjaté Groky s vijimkou podniki, jejichz pfedmétem &innosti je investisni

______ |tinnost(investicni spole¢nostia fondy ) SUPUSNY | | B
A5, ‘Zaplacena daf z pfijmu za béznou éinnost a domérly dané minulych obdobi (-j -2429
! 1on¢ :
|
A.6. |PFijmy a vydaje spojené 5 mimofadnymi aéetnimi pfipady, kieré tvofi mimoFédi:m;i
{hospodafskjr vysledek yt‘i_t_a_@_r_ne’i _Ely_r_-izané splatné dané z pfijmu z mimof. E-.i_nnosti_ -1643
A= \Cisty penézni tok z provozni éinnosti 17485

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

I
B.1. Evydaie spojené s pofizenim stalych aktiv ! -53636
| |
(B2, Ostatni mimoFadné pfijmy 5 .9
B3.  Pujkya uvéry 37830
B.*** If:isty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti : -15806

Penézni toky _zﬁngc_f;;@_h cinnosti

CA.  Zména stavu diouhodobych, popfipadé kratkodobych zavazkil ~1846

c.2. {Dopady zmén viastniho jméni na penézni prostiedicy e -431_’.1'2_.i
c.21. i_zwsem penéznich prostiedk( a penéZnich ekvivalentl z titulu zvyseni {+)
zékladniho jméni, event. rezervniho fondu véetné sloZenych zaloh na zvyseni 0
c22, “Wyplaceni podilu na vlastnim jméni spolednikiim =) ]
C.2.3. !Penéini dary a dotace do viastniho jméni a dalsi viklady penéZnich prostfed-
‘ki1 spoleéniki a akcionaf {+) - 0
|
c24 iUhrada ziraly spoletniky () e
C25. {Ptime platoy na vrub fonda )
c286 'Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetn& zaplacené srazkove dané
|vztahujicl se k témto narokiim a véetné finanniho vypofadani se spolecniky
Iv.0.5. @ komplementéfi k 5. . 0 -4303
C.3. ;Piijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou podniki, jejichz pfedméti
&innosti_je investiéni ginnost (inv.spoleénostia fondy } ¢ .
C.x** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti | -6149
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostfedki i -4470
U=l mE e e h S _;_“,,»ei‘j’"‘-k.\. R R —— S .._i___ —_— ]
P 4
*“r?"-- N L A . - :
R. ‘Stav pen.prostiedki a pénéznich ckvivalentil na konci obdobi 5970
ahi W s | s ome—dy e . Ei 4 u Ué : e
b.% = Z+h.l., F- A N SO O A : * ; A2 L AL2L3
P =?—\."*+A.3.+A.4.+A.5,+A‘63’.,'M‘".l' 4 = FB.Z., e C.l.+C.2.40
C.2. = C.2.1. az C.2.6., F, = ATyl A g Ok, R=F+F
L% ¢ ~
o
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10.4 Priloha €. 4 — Cash-flow 2010

Prehled o penéznich tocich nepfimou metodou
(CASH FLOW 2010)
‘NAZEV UCETNI JEDNOTKY: FOREZ s.zr.o.
_ Stav penéznich pro_sti'edkil a penéinich ekvivalenti na zagatku Géetniho obdob
nézni toky z hlavni vydéieé, éinnosti ( provozni éinnost)
Ugetni zisk nebo ztrata z hézné éinnosti pfed zdanénim { do ukazatele nejsou 67899
" zahrnuty OEty §91 a2 596 )
A1, Upravy o nepenézni operace 6805
I Al Odpisy stalych aktiv (+) s wyjimkou zlstatikové ceny pradanych stalych aktiv, 22441
odpls pohledavek (+), a dale umorovani opravné poloZky k nabytému majetku (+ -}
| A2, Zmena stavu opravnych polozek, rezerv a zména ziistatiu prechodnych G&th
akliv a pasiv {+ -), t.]. Casové rozlieni nakladl a vynost a kurzovych -12640
rozdild s vyjimkou éasového rozlideni uroki a kurzovych rozdilt aktivnich
1 i pasivnich, vztahujicich se k zavazkiim v eizi mé&né z titulu pofizen inves-
| tiéniho majetku
A.1.3. Zisk { ztréta ) z prodeje stalych aktiv (- +) véetné ocefiovacich rozdill z ka- -2996
l pitalovych GEastl ( vyastovani do vynosl = -, do nakladd = + )
A4 Vynesy z dividend a podild na zisku s vjjimkou podnikit, jejichz predmatem 0
’ cinnosti je investicni Einnost ( investitni spoleinost a fondy ) (-}
A5 Vylctované nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych Urok a vyQctovang 0
wynosové (roky (-)
| A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred 2danénim, zménami provozniho ka-
pitalu a mimoradnymi poloZkami : 74704
| A.2, Zména potieby pracovniho kapitalu -42957
|A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni Sinnosti (+-) -20144
AZ2 Zmena stavu kratkodobych zévazkil z provozni Sinnosti {+-) 9876
[az3 Zména stavu zésob +-) -32689
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a mimot&dnymi polozkamf 31747
-
A3. Vydej z plateb drokl s vyjimkou kapitalizovanych troki ()
L
A4, PFjaté uroky s vyjimkou poadniki, jejichz pfedmétem &innosti je investiéni
: tinnost ( investiéni spole&nosti a fondy ) (+)
A.5. Zaplacena dafi z pfijmu za b&Znou Einnost a domérky dang minulych obdabi (-} 174
AG. Prijmy a vydaje spojené s mimofadnymi aéetnimi pfipady, které tvofi mimofadny
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105

hospodaisky vysledek véetné uhrazené splatné dané z pfijmu z mimof. éinnosti -70
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 31503
B ' Penézni toky z investiéni éinnosti i
1 B.A1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -84469
|
B.2. Ostatni mimoFadné prijmy 0
J B.3. Pljéky a Gvéry a dotace 30084
|' B~ Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -53485
o _Penéini toky z finanénich &innosti
| C.1. Zména stavu dlouhodobych, popfipadé Kratkodobych zavazki 31757
IC'2' Dopady zmén vlastniho jméni na penézni prostredky -1707
c21. Zvy3eni penénich prostfedkd 2 pené2nich ekvivalentd z titulu zvyseni
zakladniho jméni, event. rezervniho fondu véetna slozenych zdloh na zvyseni 1
I c2.2 Vyplaceni podilu na viastnim jmeéni spolednikiim 0
C.2.3 FenéZni dary a dotace do viastning jméni a dal3i vkiady penéZnich prostfed-
ki spoleéniki a akcionafi o
C.2.4. Unrada ztraty spoleéniky
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondt)
C.28. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vietna zaplacené srazkové dang
vztahujici se k témto ndroklm a véetn& finanéniho vypofadant se spolecniky
v.0.5. a komplementali k.s. -1708
C.3. Piijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou podnik, jejichz pfedmét
¢innosti je investicni ¢innaost ( inv.spoleénosti a fondy )
C.xx* Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 30050
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostfedkd 8068
‘R. Stav pen.prostiedki a penéznich ekvivalenti na konci obdobi 10441
LR = ZtALL = T.az A.2.3
; . * P ."\\ . x - 3
m.2.o=C.2,1,



10.5 Priloha ¢. 5 — Cash-flow 2009

Prehled o penéznich tocich nepfimou-metodou’
. ~ (CASH FLOW 2009)

-NAZEV UCETNI JEDNOTKY: FOREZ s.r.o.

b

Uetni zisk nebo zfrsta z bés
zahrnuty Uity 591 az 596 )

1A.1. "|Upravy o nepen&zni operace L 15184

TA11, Odpisf stéljch aktiv (+) s vyjimkou zistatkove cény prodanych stalych aktiv, | 20441
[ odpis pohledavek (+), a dale umofovani opravné polozky k nabjtému majetku (+ -)
L - i \

né Cinnosti pred. zdandnim ( do ukazatele nejsou | 18607

A2 iména stavu opravnych polozek, rezerv a zména zlstatku prechodnych G&tl
* (akliva pasiv (+ -}, tj. Gasové rozlisen nékladii a vynosd & kurzowych -1732
- rozdilis s vyjimkou Easového rozliseni Urokl a kurzovyeh rozdild aktivnich :
i pasivnich, vztahujicich se k zavazkim v cizf méne z titulu pofizeni inves-
ti€niho majetku
=A1.3. ' Zisk (ztrata) 2 prodeje stailych aktiv (- +) vietné ocefiovacich rozdill z ka- -3525
pitalovych acasti { vylittovani do V¥Nosil = -, do naklad( = + ) )
A4, Vynosy z dividend a podilii na zisku s vyjimkou podnika, fefichz predmétem 0
¢innosti je investienf ¢innost { investiéni spoletnosti a fondy ) {-)- )
Al5 . Waﬂované nakladové Groky (+) s vyjimkou kapitalizovanych tirok( g vyaétované 0
.[v¥nosove uroky: < -
A*  ACisty pendin tok 2 provozni &innosti pred zdanénim, zménami provozniho ka- )
g pitélu a mimoradnymi polozkami 33791
A2. . |Zména potieby pracovniho kapitalu D -20994
L2, Zména stavu pohiedavek z provozni &innos Ty -33633
A22 Zména stavu kratkodobych zavazk( 2 provozni &innosti (+-) _ 4645
2.3, [zména stavu zasob () - 7994
A ~ (Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradngmi polozkami 12797
3.
| N—
- Pfjaté droky s vyjimkou podniku, jejichz pfedmétem &innostije investizni
__|Einnost ( investi&ni spole&nosti a fondy ) (+)
L5, Zaplacena dar z pfijmu za béznou ¢innost a domérky dané minulych ob&obl (-) -1572

6. Qiﬂmy a vydaje spojené s mimoFadnymi aéetnimi pfipady, které tvofi mimoFadny

106



Jhospodéisky vysledek véetné uhrazend splatné dané z pfijmu z mimof. &innosti

é

isty

penézni tok z provozni &innosti

&

-=| BA. . [Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv
- B.2. Ostatni mimo¥édné pFijmy 0
“IBa. Pujcky a dvéry 410093

estié¢ni &innosti
B

Zména stavu diouhodobych, popipads kratkodebych zévazku 92
62 -|Dopady zmén viastniho jméni na penszni prostediey 12733
- C.2.1. Zvyseni penéZnich prostiedk( a penéznich 'elg\.rivalentﬂ z titulu zvySenf (+)
- 22kladnlho jménl, &vent. rezervnihe fondu vietnd sloZenych zaloh na zvyseni 0
] 12121 [Vyplaceni podilu na viastnim jmani spolecnikim - ; (=) 0
c23. lPenézhl d a_n'! a dotace do vlastniho jméni 2 dalsf vklady penéZnich prostied- .
] - kd spoleénikl a akcionait) . (+) 0
c.24. Uhrada ztraty spole&niky )
C.25. |Ptimé platby na viub fond(i . ) -3139
~c.26. Viyplacené dividendy nebo podily na zisku véetnd zaplacené srazkove dané
vztahujicl se k témto narokim a vietne finanéniho vypofadéni se spoleeniky
‘L v.0.5. a komplementafi k.s, i {-) -9594
-‘:' - - . . - - . +1
C.3. Pfijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou podnikal, jejich? pfedmét
S i Cinnosti je investiéni &innost ( inv.spoleénosti a fondy ) (+)
| O e Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni &Ginnosti -12641
F. Cisté zvy$eni, resp. snizeni pendznich prostiedka ~16234|
T R. - Stav pen.prostiedkii a pendznich ekvivalentd na konci ohdobi 2373

1. = Z+A 1.,
A e = A *¥4R. 3.4 4. 4A.5.+A.6.,
€.2. =c.2,1. az C.2.6.,

A*Y = A, *fA.7.,
- B.xrv = B 1.4B.2.,
F = A, #%+ 4 p #w% [l

/]

A.l. =A.1.1.az A.L.5,,

R =

A.2. =R.2.l.az A.2.3.
Co*** = C,1,4C.2.4C.3..
F+F
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10.6 Priloha ¢. 6 — Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2013

A VYKAZ ZISKU A ZTRATY Gt Jeanotey o e
v plném rozsahu FOREZ s.r.0.
ke dni 31.12.2013
{v celych tisicich KE) Sidlo nebo bydiisté acetni
Jjednotky a misto podnikani
& 1i8i-li se od bydligte
Ostrov 2
64788342 0STROV
56122
Oznateni TEXT Cislo Skutecnost v G&etnim obdobi
fedku bé2ném minulém
] b 1 2
I Triby za prode] zboZi 01 18
A, Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 18
+ Obchednl marke (f. 01-02) 03
. Vykony (F. 05+ 06 + 07) 04 771012 873 965
IIl. 1. | Triby za prodej viasinich vyrobki a slufeb 05 765 891 879720
2, | Zména stavu zasob viastni innosti 06 4510 -7 519
3. | Aktivace 07 611 1764
B. Wkonové spotfeba (f. 09+ 10} 08 501 742 550 534
B. 1 P a g 09 401 985 3458616
B. 2 Sluzby 10 99 747 204918
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 1 288 270 323431
C. Osabni néklady {F. 13 az 16) 12 199 915 198 704
C. 1 Mzdové naklady 13 146 305 146 370
C. 2 Odmény Elenlm orgénd spole&nosti a druZstva 14
C. 3 Néklady na socialni zabezpedeni a zdravotni zabezpeten| 15 49 461 48 504
C. 4 Socidini naklady 16 4148 3830
D. Dané a poplatky 17 453 2103
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotnéhe majetku 18 39 234 39 565
1. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materidlu ~ (F.20+21) 19 78 696 38744
. 1. | Triby z prodeje diouhodobého majetku 20 45 340 7570
. 2. | Triby z prodeje materidlu 21 33 356 31174
F. Ziistatkova cena prodaného diouhodobého majetku (123 +24) 40 755 40 512
a materialu
1. | Zistatkovd cena prodaného diouhodobého maj 23 40 755 6 870
2. Prodany materisl 24 3342
G. Zména stavu rezerv a ych poloZek v i 25 145 -1022
obtasti a kemplexnich nakladu pfigtich ubdohl
V. Ostatni provozn( vimosy 26 2131 3062
H. Ostatni provozni naklady 27 409 6846
V. Pievod provoznich vynosi 28
I Preved provoznich néakladl 29
- Provozni vysledek hospodafeni 30 65 504 78 529
(F. 11-12-17-18+18-22-25+26-27+(-28)-(-29)

108



Cznateni TEXT Lisio Skuteénost v déetnim obdobi
I bé&Zném minulém
a b 1 2
wi. Trzby z prodeje cennych papira a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32 [
Vi Vynosy z diouhodobého finanniho majetku (F. 34 + 35 +36) 33
VIl 1. | Vynosy z podili v oviadanych a Fizenjch osobdch 34
av jednotkach pod podstatnym viivem
Vinosy z ostatnich diouhodobych cennych papind a podil 35
Vynosy z ostatniho dieuhodobého finanéniho majetku 35
Vil Vjnosy z krétkodabého finan&niho maj 37
K. Nékiady z finanéniho majetku 38
IX. Vinosy z pfecenéni cennych papirl a derivatl 39
L. Néklady z pfi énl ych papird a derivéts 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek 41
ve finanéni oblasti
X. Vijmasové roky 42 41 7
N, Nakladové diroky 43 2850 4518
Xl Ostatnf finanéni vynosy 44 16 652 3 562
[} Ostatnl finanéni naklady 45 11073 14 106
X, Pevod finanénich vynosa 46
P. Pfevod finanénich nékladl 47
N Finanéni vysledek hospod. 48 2764 -15 048
(F. 31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+(-46)-(-47))
Q. Daf z pfijmu za béZnou Einnost (f. 50 + 51) 49 2197 12 604
Q. 1 - splaina 50 22 353 12 285
2. | -odlozend 51 -382 309
. Vysledek hospodafeni za b&#nou &innost (.30 + 48 - 49) 52 46 297 50 877
X Mimofadné vynosy 53 53
Mimof4dné naklady 54 a7 101
Daft z pHjmi z mimof4dné &innosti (.56+57)| &5
1. | -splatnd 56
2 - odloZend 57
* Mimofadny vysledek hospodafeni (. 53 - 54 - 55) 58 -47 -48
T. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim (+ /) 50
e Vysledek hospodareni ze (ieatni obdobl (+/ -) (.52+58-59) &0 46 250 50829
v Vysledek hospodafenfpred zdanénim™ (i 30+48+53-54) | 61 68 221 63 433
Pozn P ,“-;'*'- .
E
j.
é.
/
Sestaveno dne: Podpisovy zéznam statutamiBc-el otky
18.6.2014 nebo podpisovy zdznam fyzické o ,—'_;Tou:
Prévni forma G&etni jednotky: Predmét podnikéni: v

109




10.7 Priloha ¢. 7 — Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2012

Minimalni zavazny vycet infermaci
podle vyhlasky & 472/2003 Sb

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v piném rozsahu

ke dni 31.12.2012
(v celjch tisicich K&)

IC

64788342

Qbcehadni firma nebo jiny ndzev
udetnl jednotky

FOREZ s.r.0.

Sidlo nebo bydlisté uéetni
jednotky a misto podnikani
18- se od bydlista

Ostrov 2
OSTROV
56122

Oznaceni TEXT g;::“ Skutegnost v uetnim obdobi
bé&Zném minulém
a b 1 2
I Triby za prodej zboii ™ 18 42
A Méklady vynaloZené na prodané zboZi 02 18
+ Obchodni marze (.01-02)| 03 42
. Wykony (F. 05 + 06 + O7) 04 715 057 628 324
. 1. | Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 08 720 195 €20 900
2. | Zména stavu zésob viastnl ginnosti 06 -6 902 6424
3. | Aklivace a7 1764 1000
Vykonové spotfeba {f. 09+ 10} 08 496 371 458 774
1. | Spotiet riglu a gh 09 306 429 274 528
B. 2. | Sluzby 10 180 942 184 246
+ Pridana hodnota (.03 + 04 - 08) 1 218 686 168 582
c. Osobni naklady (F. 13 at 16) 12 102 015 90733
C. 1. | Mzdové ndklady 13 75 449 66 761
C. 2. | Odmény lenlm organl spoleénost a druZstva 14
C. 3. | Néklady na socialni zab genl a zdravotni zabezpedeni 15 24 352 21832
C. 4. | Socidini naklady 16 2214 2040
D. Dané a poplatky 17 2095 460
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmoiného majetku 18 33 980 29373
. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materidlu (1. 20+ 21) 19 35943 19 329
. 1. | Triby z prodeje diouhodobého majetku 0 7350 1072
. 2. | Triby z prodeje materidlu bl 28 583 18257
F. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku  (F.23 +24) 22 38 508 11 685
a materidlu
F. 1. | Zistatkové cena prodaného diouhodobého majetku 23 6870 ™
F. 2. | Prodany material 24 31638 10 854
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v p i 25 809 E]
oblasti a komplexnich nakladd prigtich obdobi
'A Ostatni provozni vynosy 26 2307 1385
H. Ostatni provozni naklady Fi4 8307 3206
V. Plevod provoznich vynost 28
L Pevod provoznich nékiadl 28
. Provozni vysledek hospodafeni 30 73222 54 825
(F. 11-12-17-18+18-22-25+26-27+(-28)-(-29)
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25.6.2013

nebo podpisovy zdznam fyzl

Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v léetnim cbdobl
fecka béznem minulém
a b 1 2
VI Triby z prodeje cennych papini a podili N
J Prodané cenné papiry a podily 32
vl Vyjnosy z dlouhodobého finanzniho majetku (.34+35+36)| 33
Vii. 1. | Vynosy z podild v oviddanych a fizenych osobéach 34
a v Uéetnich jednotkdch pod podstatnym viivem
2. | Vynosy z ostatnich dlouhedabych cennych papirli a podfll 35
3. | Vynosy z osfatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
Wil Viynosy z kratkodobého finan&niho majetk 37
K. Néklady z finanéniho majett 38
1% Vynosy z pi &ni yeh papird a 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirni a derivati 40
M. Zména stavu rezery a opravnych poloZek 41
ve finangni oblasti
X \fynosové Groky 42 5 4
N. Nakladove Groky 43 4 319 3823
Xl Ostatni finanéni vynosy 44 3375 6976
Q. Ostatni finanéni naklady 45 13 588 97
XN, Pfevod finanénich vynosh 46
P. Preved finangnich nakladi 47
. Finanéni vysledek hospodateni 48 =14 527 -6 544
(I 31-32+33+37-38+30-40-41+42-43444-45+(-46)-(-4T))
o Dai z pfijmu za béznou Einnost (F. 50 + 51) 49 11 708 5065
Q. 1 - splatné 50 11 080 3530
2. | -odioZena 51 618 1535
= Vysledek hospodafen| za béznou &i t {F. 30+ 48 - 49) 52 48 987 43218
X, Mimofadné vynosy 53 53
Mimofadné naklady 54 o8 1643
S. Daii z pfijmi z mimof&dné &innosti (. 56 + 57) 55
1. - splatna 56
2. | - odlioZena 57
. Mimofadny visledek hospodafeni (F.653-54-55)] 58 -45 -1643
iF, Pfevod podilu na v&ﬂ%&@@gﬂlai‘enf spolednikim {+/-) 58
- Vysledek hospadateniza teetalobdpi (+/-)  (1.52+58-59)| 60 46 942 415673
== &1 58 650 46638
Pozn.:
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutamihn

Pravni forma G€etni jednotiy:

Pradmét podnikéni:
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10.8 Priloha ¢. 8 — Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2011

Minimalni zdvazny vycet informaci

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodnl firma nebo jiny nazev

l podie vyhiasky & 472/2003 Sb uéetni jednotky
v plném rozsahu FOREZ s.r.0.
ke dni 31.12.2011
l (v celych tisicich K& Sidlo nebo bydiiété icstni
jednotky a misto podnikéni
= @ ‘—7 li8I-li se od bydliste
| e Ostrov 2
l |s47sss4z OSTROY
e = = 56122
l Oznaceni TEXT |Gisio | Skutegnost v Géetnim obdobi
l el B minulém |
a b 1 2 ‘
L Tr2by za prodej zooi 01 42 10
I A | Nakiady vynalozené na prodand zbozi 02
+ Qbchedni marze (t 01-02) 03 42 10
' I Vykony (1.05+08+07) 04 628 324 535 537
n 1 ‘ Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 05 620 900 515108 :
2. Zména stavu zasob viastni ¢innosti o ‘ 06‘ 6424 18959
l 3. | Axtivace o - o7 1000 1470
Vyxonové spotfeba (.28 +10) ce 458774 363 914
l 1. Spotfeba materidlu a energie | os 274 528 239140
B 2 | Sy ‘ ' |10 184 246 124774
¥ i Pfidang hodnota (. 03 + 04 .08) 1] 180 592 171633
l C. Osconi néklady (f. 13az16) 12 90733 87 048
C. 1. | Mzdové nakiagy 7 1 13 66 7;57_ 64‘354—
' C. 2. | Odmény ﬂe‘m‘xm orgén( spoletnosti a drustva 7 7 14
C. 3 Naklady na Sotaéini z,abezpe:(;:;n a Z;S;l;lﬂf zabezpeden| v 15 21 932— 20 81?
C. 4 | Socini nakiady a 1) 2040 1879
I D. Dané a poplatky 17 460 | 455
E Ocdpisy dlouhogobého neh @ho a hmotného majatku 18 28373 22 441
l m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (.20 + 21) 19 19 329 13 489
m 1 Trzby z r;rodeje diouhodobého majetku 20 1 0727 2986
. 2 Trzby z procdeje materialu - 21 J 18 257 10473
l F. Zistatkovd cena prodanéno diouhodobého majetku (723 + 24 ) 22 11885 3360
a matendly
l F. 1. | Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 23 731 3380
F. 2 |Prodanymaterdl ; o Y 10084 |
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 -6 <11 435
l oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdabi
v Ostatni provozni vynosy 26 1355 612
H. Ostatni provozni nékiady 27 3206 2748
I V. Ptevad provoznich vynosi 28
L Pfevod provoznich nakladis 29
I ¥ Provozni vysiedek hosgodafeni 30 54 825 81097
{f, 11-12-17-18+18-22-25425-27+{-28)(-29)
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Oznaten|

TEXT Cislo Skutednost v tigetnim obdobi
fadkuy ———
bézném minulém
a | b 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papir( a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily ‘ 32
il Vynosy z diouhodobého finanéniho majett (.36 +35+36) 33
Vil 1 Vynosy z podild v oviddanych a fizenych osobach [ 34 o
avud jednotkach pod pod: ym vivem
2. Vynosyz diouh ych cennych papiri a podill 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhcdobého finanéniho majetku 36 i
VIIL. Vinosy z krétkodobého finanZniho majetku 37
K Nekady z i et 3
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatl 39
L Naéklady z pfecenéni cennych papiri a derivatd 40
M. Zména stavu rezery a opravnych poloZek 41
ve finanéni oblasti
X, Vynosové Urcky a2 4 179
N Nakladové Groky 43 3823 2660
X! Ostatnl finanéni vynosy &4 6976 6007
0. Ostatn| finanéni naklady 45 | 9701 11277
X Pfevod finanénich vynos( 46
P. Pteved finanénich nakladi 47
r Finanéni vysladek hospodafent 48 6544 7751
(. 31-32+33+37-38439-40-41+42-43+44-45+(-45)-(-47})
Q. Dah z pfijmu za bdZnou &innost (. 50 + 51) 49 5065 | 5385
Q 1. |-splama 1 s0 363 4859
2. | - odioZend . 51 1535 526
= Vysl h dafeni za béz ci (. 30 + 48 - 49) 52 43 216 87 961
X Mimofadné vynosy 53 |
Mimorfadné naklady 54 1843 70
Dat z phijmé z mimofadné &innosti (f. 56 + 57) 85
1. Tplatm'\ . 58
2. [- odioZzena 57 -
N Mimofadny vysledek hospodateni {f.53-54-55) 58 -1 643 | -70
T Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikdm (+ / -) 59
L Vysledek hospodafeni za ueemfo!{dpba (+/-) (*. 52+ 58-59) 60 41573 67 891
Vysledek hospodaten| pred zoanénina; . " (F30+48+53-54)| 61 48 638 73276
Pozn.:
Sestaveno dne:

Podpisovy zdznam statuldmiho organu déetni jednotky
K oby, kterd je ucelni jednotkou:

28.6.2012 AT ey "j é ’(\f :““K :

—t

Pravni forma Getni jednotky:

Pfedmdt podnikan i
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10.9 Priloha ¢. 9 — Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12

. 2010

Minimalni zavazny vyéet informaci

podle vyhlasky & 47212003 Sb VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2010

Obchodnl firma nebo jing nazev
ucetnl jednotky

FOREZ s.r.c0.

(v celych tisicich K&) Sidlo nebo bydlisté ugetni
jednotky a misto podnikéni
& liSi-li se od bydliste
Ostrov 2
64788342 OSTROV
- 56122
Oznaden| TEXT Cislo Skuteénost v Giéetnim obdobi
fadku [— —
b&Zném I minulém
a b 1 2
1. Triby za prodej zbozi o1 10
A Naklady vynaloZené na prodané zbo2i 02
+ Obchodni marze (F. 01 -02) 03 10
. Vykony (. 05 + 06 + 07) 04 535 537 346 714
. 1. | Triby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 515 108 353 184
2. | Zména stavu zasob viastni Zinnosti 08 18 859 -6470
3. _Aktl\ral:;e 07 1470
B. Vijkonova spotieba (f.09+10)| 08 363914 222216
B. 1. | Spotieba materialu a energie 09 239 140 1 53@
B. 2 Sluzby 10 124774 69123
+ Pfidand hodnota (.03 + 04 - 08) 1 171633 124 498
C. | Osobni naklady (F. 13 aZ 16) 12 87 048 69123
C. 1. | Mzdové néklady 13 64 354 51 560
C. 2 Odmény élendim organd spoleénosti a druzstva 14
C. 3 Hl-ady na socialni zabezpedent a zdravotni zabezpeteni 15 20 815 . 16 009
C. 4, Socialni naklady 16 1879 1554
D. Dané a poplatky 17 455 528
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 22 441 20 441
. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materiaiu (f.20+21) 19 13 469 5 640
. 1. | Tréby z prodeje diouhodobého majetku 20 2996 . 2355
. 2. Ey 2 prodeje materialu 21 10 473 3285
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku (f23+24) 22 3 360 2115
a materilu .
F. 1. Zistatkova cena prodaného dlouhedobého majetku 23 3360 2115
2. Prodany materig| 24 ]
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 -11 435 -867
oblasti a komplexnich nakladd piatich obdob!
V. Ostatni provozni vynosy 26 612 427
H. Ostatnl provozni néklady 27 2748 4759
V. Pfevod provoznich vynosi 28
I Preved provoznich nakladd 29
* Provozni vysledek hospodafeni 30 B1 097 34 466
(F. 11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)
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'_oznaeeni TEXT Cislo Skutegnost v Ggatnim obdobi —‘
radk bézném minulém
a b 1 2
Vi Triby z prodeje cennych paplrii a podilt 3 78
J Prodané cenné papliry a podily 3z
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 + 35 +36) 33
Vil 1. _Vg'rnnay z podild v oviddanych a flzenych osobach 34
a v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem
2. | Vynasy z ostatnich dlouhodobych cennych paplrdl a podild 35
3. _wnosy Z ostatniho diouhodobého finaniniho majetku 36
Vil Vynosy z kratkodobéhe finanéniho majetku 37
K. Néklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pf cennych papirll a derivatd 38
Naklady z pfecen@ni cennych papir a derivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek 41
ve finanénl oblasti
X Vynesové droky 42 179 169
N. Nakladové droky 43 2 660 2674
Xl Ostatnl finanéni vynosy 44 6013 3941
0. Ostatnl finanéni naklady 45 11275 16 649
Xil. Pfevod finanénich vynos( 46
P. Prevod finanénich nakladl 47
. Finanénl vysledek hospodafeni 48 -7 743 -15135
(. 31-32+33+3?—38+39-40—41+42-43+44—45+[-46)-{-4?]}
Dan z piijmu za b&2nou &innost (F. 50 + 51) 49 5385 -23
Q 1. |- splatnd . 50 4 859 115
2. | -odloZena 51 526 92_ |
e Vysledek hospodafeni za béZnou &nnost {F. 30 + 48 - 49) 52 67 969 19 354
XL Mimofadné vynosy 53
R. Mimoiadné naklady 54 70 724
S. Dan z piijmi z mimofadng &innosti (7. 56 + 57} 55
S 1 |-splamna 56
2. - odloZzena 57
* Mimofadny vysledek hospodafeni {F. 53- 54 - 55) 58 =70 -724
T. Prevod pedilu na vysledku hospodareni spole&nikim (+1-) 59
i Vysledek hospodareni za Ggetni obdobi (+/ - {f. 52 + 58 - 59) 60 67 899 18 630
" | Vysledek hospodafent ped zdghénim Wx:”“‘(i 30+48+53-54) | 61 73284 18 607
Pozn.: A
[
Sestaveno dne: Podpisovy zdznam statut organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zazrar ick@ osoby, kterd je vEetnl jednotkou:
26.6.2011 Ch )
Pravni forma Géetnl jednotky: Pfedmét podnikani:
5.1.0. Koupé zbozi za (telem jeho dal$iho prodeje a prodej a vyroba
nastrojl
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10.10 Priloha €. 10 — Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2009

- ; : Obchodni firma nebo jing né
podle vyhldsky & 47212003 Sb VYKAZ ZISKU A ZTRATY Scan odnotey o M

Miniméalni zévazny vydet informaci
_ , v plném rozsahu FOREZ s.r.0.
ke dni 31.12.2009
: (v celych tisicich K&) . Sidlo nebo bydkté et
_ : jednotky a misto podnikéni
& . ) li$i-li se od bydlidté
. Ostrov 2
64788342 OSTROV
- . . 56122
- i Oznateni TEXT Gislo Skutenost v tetnim cbdobi
reck bE2ném minulém
— a b 1 2
. Triby za prode| zbo#i : oM
A . Naklady vynalaZené na prodané zbodi 02
B . Obchodni marze _ @.01-02)] 03
i, Vyjkony {f.05406+07)] 04 346714 | 363 _zsa'
- Il 1. | Triby za prodej viastnich virobkd a sluZeb B 05 353 184 372 745
2. | Zména stavu zasob viastni Zinnosti - -5 470 -11 608 -
— 3. | Aklivace : 07 2156
W_konova spotfeba {F. 09+ 10) 08 . 222 2116 . 256 606
1. | Spotfeba materialu a energie 09 153 093 167 714
- B. 2 Sluzby 10 69123 88 892
+ Pfidana hodnota . (FO3+04-08) | 11 124 498 106 687
- _C‘ Osobnl nakiady o (f.13a216)|. 12| ° 69123 76 598
C. 1. | Mzdové naklady - . 13 51 560 55 245
— C. 2. | Odmeény elentm orgdnd spolednostia druzstva 14
C. 3 Naklady na socidlini zabezpedeni a zdravotni zabezpegeni 15 16 008 18639
C. . -4. Socialni naklady . 168 1554 2714
B D Dané a poplatiy 17 528 | 509
E. Odpisy dleuhodob&ho nehmotného a hmotného majetky 18| 20 441 17 926
- ' 1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu  (F. 20+21) 19 5640 6845
W, 1. | Triby z prodeje diounodobého majetku ' 1 20 2356 304
_ Wl 2. {Trzbyz prodeje materialu ' i 21| . 3285 6 541
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobsho majetky  (223+24) ) 22 2115 86
a materidlu . .
_— F. 1. Zistatkova cena prodaného dio lobého majetku . 23 2116 86
F. 2. | Prodany material R .24
G. " | Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 -867 "7
- - oblasti a komplexnich nakladl pfistich obdobi C
. Ostatni provozni vynosy ‘26 : 427 ' 857
_ H. . | Ostatni provozni naklady ' 27 4759 _ 3178
V. | Prevod provoznich vinosl . 28 '
[ .Ple\md provoznich nakladd 29
- . Provozni vsledek hospodateni " 30 34 466 15377
(F. 11-12-17-18419-22-25+26-27+(-28(-28) ’ )
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\

Oznaten TEXT Cislo Skutednost v Géetnim obdobl —‘ .
béZném minuiém
a _ b 1 2
Vi, Trzby 2 prodeje cennych papiri a poditd k1l L] 8
J. Prodané cenné papiry a podily 320
Vil - | Vynosy z diouhodobéhe finanénino majetku (134+35+36)| 33
VIl 1. | Vynosy z pod.ih‘l v ovladanych a fizenych osobach 34
a v adetnich jednotkach pod podstatnym viivem
2. | Vynosy z ostatnich dlouhedobych cennych papiri a podild 35
3. | Vynosy z ostatniho diouhodobého finandniho majetku 3%
Vi, Vynosy z kratkedobého finanéniho majetk 37
K. | Naklady z financniho majetky - 38
1X Vynosy z pfacenéni cennych papird a derivatl 39
L Nékiady z pfecenéni cennych papirl a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloiek 4
ve finanéni oblasti )
X y\}nosové liroky 42 169 256
N Nakladové droky 43 2674 2867
Xl Ostatni finangni vynosy a4 3941 25795
Q. Ostatni finan&ni naklady 45 16 649 14 748
Xi. Ptevod finanénich vynosi 46
P. Ptevod finanénich nakladi 47
* Finanéni vysledek hospodafeni  ~ 48 -15135 8444
(F. 31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+(-46)-{(-47)) . ]
Q. Dan z plijmu za béznou dinnost ] . . {f. 50 + 51_} 49 -23 850
Q. 1 - splatnd 50 =115 232
2. | - odloZend 51 92 618
- Vysledek hospodateni za bé2nou &innost ) (7. 30 + 48 - 48) 52 19 354 2297
X Mimofadné vynosy 53 1§B
R. Mimotadné naklady 54 724 457
s. Daf z pfijmd z mimeradné &innosti {.56+57)| 55 >
8. 1. |-splatna 56|
2. |- odiotend _ | s7
* Mimofadny visiedek hospodafeni (F. 53 - 54 - 55) 58 -724 -288
T. Preved podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/2) 59
" Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (+/ -) (F. 52+ 58-359) ) 18 630 22882
- Vysledek hospodafeni pied zdanénim (f.30+48+53-54)| . &1 18607 23532
Pozn.:
- / [ _
Sestaveno dne: Podpisovy z tutéchihe organu iEetni jednotky
nebo pod,

20.6.2010

yEick® osoby, kterd je d8etni jednotkou:

5.1.0.

Prévni forma Getni jednotky:

Predmét podnikani:
Koup# zbo#i za ugelem jeno dalsiho prodeje a prodej a viroba
nastrojl -
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10.11 Priloha é. 11 — Rozvaha ke dni 31. 12. 2013

Miniméini zévazny viéet informaci

Obchodni firma nebo jiny ndzev

podie vyhlasky 472/2003 Sb ROZVAHA tetni jednotiy
v pIném rozsahu FOREZ s.r.o.
ke dni 31.12.2013 Sid10 nebo brdi
(v celych tisicich K&} ]edncl;ﬁty a r:?:mﬁ:,dml
1@ ] ligi-li se od byd|ists
1 Ostrov2
64788342 OSTROV
56122
oznat. AKTIVA fad. Béane titetni obdobi Minulé 4¢.0bdobi
BRUTTO KOREECE NETTO NETTO
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (#02+03+31+63) =£.67 | 001 939 847 -249 678 690 169 805 207
A. Pohledivky za upsany z&kladni kapitil 002
B. Diouhedoby majetek (F.04+13+23) | 003 461 313 =246 151 215162 200377
B.1. Diouhodoby nehmotay majetek (05 az 12) | 004 14 021 11 807 2214 4082
B.l. 1. | ZHeovaci vidaje 005 32 a3z
2. | Nehmotné vislediy vizkumu a vivoje 006
3. | Software 007 13945 -11839 2106 4082
4. | Ocenitclnd prava 008
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlovhodoby nehmotny majetck 010
7. | Nedos dlouhodobs nehmotny majetek 011 76 76
8. | Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmetny majetek 012
B.Il. Diouhodoby hmotng majetek (F.i4 a222) | 013 427 292 -232 335 194 o657 205 285
B.ll. 1. | Pozemky 014 610 €10 &10
2. | Stavby 15 107 637 -18 428 89 209 90 558
3. | Samostatné movité véci a soubory movityeh vici 016 309 160 -232 027 77133 91 259
4. | Pestitelské celky trvalych porosti 017
5. | Zakladni stado 8 tadnd zvitata 018
6. | Jiny dloubodob§ hmotng majetek 019 156 156 e
7. | Nedokangeny dlouhodoby hmotny majetek 020 19835 10835 15 361
8. | Poskytnuté zilohy na diovhodoby hmotng majetek 021
9. | Ocetiovaci rozdil k nabytému majetiu 022 -10 106 18 276 8170 T 496
B.1Il. Dlouhodaby finanéni majetek .24 0230} | 023 20 000 2009 17 991
B.lL 1. | Podily v ovlddanych a Hzenych osobach 024 20000 -2 009 17 991
2. | Podily ¥ (& h jednoticch pod pod vlivem 025
3. | Ostatni dlovhodobé cenné papiry a podily 026
4. | Pjeky advéry - ovlddajici a tidici osoba, 027
podstatny vhiv
5. | Jiny dlochodoby finanéni majetek 028
&. | Pofizovany j 020
Posky zilohy na dicuhodoeby finan&al majetek 030
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oznaé. AKTIVA 5, Beiné ddetni obdobi Minulé (¢ .ohdobi
BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
a b [ 1 2 3 4
C. ObEng aktiva {F.32439+48+58) | 031 474 345 -3 827 470 818 391 386
c.L. Zasoby (33 a238)| 032 147 301 -3514 143 78T 142 230
C.l. 1. | Material 033 51197 -3514 47 683 50 637
2. | Nedokontena viroba a polotovary 034 96 104 96 104 89 335
3. | Virobky 035 2258
4. | Zvitata 036
5. | Zbogi 037
B. | Poskytnuté zélohy na zisoby 038
C.i. Diouhodobé pohlediviy (F40ax47)| 039 68 000 €8 000
C.0l. 1. | Pohledévky z obchodnich vatahh 040
2. | Pohledévky - owladajici a Hdici osoba 041
3. | Pohledivky - podstatny vliv 042
4. | Pohledévky za spoletniky, Sleny druzstva 043 68 000 68 000
a za néastniky sdruZeni
5. | Dipuhodobé poskytnuté zilohy 044
6. | Dohadné &ty aktivn 045
7. | Jiné pohlediviy 046
8. | OdloZend danovd pohledavka 047
C. i Kritkodohé pohledaviy (F49 a2 57) | 048 237618 =13 237 606 225745
C.lil. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 049 230 541 -13 230 528 220 962
2. | Pohledévicy - ovladajici a Fidici osobe 050
Pohleddvky - podstatng vliv 051
4. | Pohleddvky za spoledniky, Sleny drulstva 052
a za lifastniky sdruZeni
8. | Socidlnf zabezpedeni a zdravotni poji¥téni 053
6. | Stit - dafiové pohledavky 054 26 26 2387
7. | Kritkodobé poskytmuté zalohy 055 6960 6 960 2203
8. | Dohadné Géty aktivni 0568 14 14 26
9. | Jiné pohledaviy 057 8 78 77
C.Iv. Kratkodoby finantni majetek .59 az62) | 058 21425 21 425 23421
C.IW. 1. | Peniee 059 147 147 210
2. | Uty v bankéch 060 20702 20702 22629
3. | Krétkodobé cenné papiry a podily 061 576 576 582
4. | Potizovany krétkodoby finangni majetek 062
D.L Casové rozhiseni (F.64 a2 66) | 063 4189 4189 4434
D.I. 1. | Néklady piidtich obdob{ 084 4188 4189 4434
2. | Komplexni nakiady ptistich obdobi 065
3. | PHimy piistich obdobi 066
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oznak.

PASIVA

Stay v b&ném véet.obdobi Stav v minulém idet.obdobi
a b c 5 &
PASIVA CELKEM (L.68+B6+118)=£ 001 | 067 690 169 605 207
A Viastni kapitdl (.69+73+78+81+85) | 088 382 979 339070
Al Zékladni kapital (.70 a272) | 069 2206 2206
Al 1. | Zakladni kapitl 070 2206 2206
Al 2. | Viastni akeie a viastnd obchodni podily (-) o7
3. | Zmeny zékladniho kapitilu 072
Al Kapitalove fondy (F74a277y| O73 26 841 28 850
AL 1. | Emisni a¥io 074
2. | Ostatnf kapitdlové fondy 075 28 850 28 850
3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zivazki 076 -2 009
4. | Ocefiovaei rozdily z pt i pii preménact 077
Al Rezervaf fondy, nedélitelny fond (£79 a2 80) | OT8 385 727
2 ostatni fondy ze zisku
AL 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond ] 395 395
2 | Statutdrni a ostatni fondy 080 332
AV, Vysiedek hospodareni minulych let {r82+83+84) | 081 307 287 256 458
A IV, 1, | Nerozdgleny zisk minulych let 082 307 287 256 458
2. | Neuhrazent ztrata minulych let 083
3. | Jing vysledek hospodafeni minulych let 084
AN Vysledek hospodafeni b&ného {ho obdobi (+ -) 085 46 250 50 829
E 01- (69+73+78+81+86+119) = 1. 60
vykaz zisku a zirity v ploém rozsahu
B. Cizl zdroje (£.87+92+103+115) | 086 307 190 266 137
B.l. Rezervy (f.88 a2 91) | 0BT
B.1. 1. | Rezervy podle zvlétnich pravnich pfedpisd 088
2. | Rezerva na dilchody a podobné zhvazky 088
3. | Rezerva na dai z piijmu 090
4. | Ostatni rezervy 01
B. i Dlouhodobé zivazky (£.93 az 102) | 092 48 765 33 563
1. | Zavazky z ohchodnich vztahl 093
Zavazky - ovladajic a fHdici osoba 094
3, | Zavarky - podstatny viiv 095
4. | Zavazky ke spoleénikiim, Elenim d a 096
a k dfastnikim sdmZeni
5. | Dlcuhodobe prijaté zalohy 097
6. | Vydané diuhopisy 098
7. | Dlcuhodobé sménky k hrade 099
8. | Dohadné déty pasivni 100
9. | Jiné zhvazky 101 39895 24 31
10. | Odioteny daovy zdvazek 102 8 870 9252
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onac. PASIVA e Stav v bésném GZetobdobi | Stav v minulém t¥et.obdobi
a b c 5 8
B. 1. Kritkadobé zivarky (£.104 az 114) | 103 136 858 96 493
B.IIl. 1. | Zévazky z obchodnich vziahit 104 95 404 €9 436
2. | Zivazky - ovladajici a Hdici osoba 108
3. | Zavazky - podstatny viiv 106
4. | Zavazky ke spoletnikim, Slenim 107 10 000
ak véastnikiim sdnefent
5. | Zavazky k zaméstnancim 108 10 566 13 099
6. | Zavazky ze socidlntho zabezpedeni a 2d tho pojidténi 109 5681 €321
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 110 13956 7008
8. | Krétkodobé piijaté zilohy 111
9. | Vydané diuhopisy 112
10. | Dohadné aéty pasivni 113 1151 629
11, | Jiné zhvazky 114 100
B. V. Bankovni Gvéry a vypomoci (F1l6a2118) | 115 121 567 136 081
B.IV. 1. | Bankovni ivéry dlouhodobé 116 121 567 136 081
2. | Kritkodobé bankovaf avéry 17
3. | Kritkodobé finanéni vipomoci 118
C.l. Casové rozliSeni (120221213 | 119
C.I. 1. | Vydaje pritich obdobi 120
2. | Vinosy ptfitich obdobi 121
Poazn.:
Sestaveno dne: Podpisovy zdznam stat 3 -- ni jednotky
18.6.2014 nebo podpisovy zézria dnotkou:
Pravni forma uéetni jednotky: Ptedmét podnikéni:
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10.12 Priloha é. 12 — Rozvaha ke dni 31. 12. 2012

Minimaini zavazny vy&et informacl

Obchodni firma nebe jiny nazev

podie vyhidgky 472/2003 Sb ROZVAHA adetni jednotky
v plném rozsahu FOREZ s.r.o.
ke dni 31.12.2012
Sidlo nebo bydlisté Gietni
{v celych lisicich K&) jednotky a misto podnikani
| c ligi-li se od bydlisté
Ostrov 2
64788342 OSTROV
56122
oznad. AKTIVA fad. Béimé ddetni obdobi Minulé i.obdobi
BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (.02+03+31+63) = L.67 | 01 730 902 -187 232 543 670 498 913
A Pohledévky za upsang zikladni kpitil 002
B. Diouhodoby majetek (E04+13423) | 003 3s4121 -184 591 179 530 193 266
8.1, Diouhadoby nehmomy majetek (t052212) | 004 13928 9636 4082 4538
B.l. 1. | Ziizovaci vidaje 005
2. | Nehmotné visledky vizioumn a vivoje 006
3. | Software 007 13928 -9 836 4082 4538
4. | Ocenitelnd préva o8
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby neh majetek o10
7. | Nedokanten diouhadoby nhmotny majeteh 011
8, | Poskyinuté zalohy na dlouhodoby nehmotng majetek 012
8.1 Dlouhodoby hmotny majetek (E.14a222) | M3 350193 -174 755 175 438 188 728
B.0. 1. | Pozemky 014 610 810 610
2, | Stavby 015 105 539 -15 304 90 235 10115
3. | Samostainé movité véei a soubory movitych véci 016 240 306 -186 018 74 200 72049
4. | pestitelské celky trvalych porostd 017
5, | Zakladni stado a taina zvifata 18
6. | Jiny diouhodoly hmotn{ majetek 018 156 -145 11 154
7. | Nedokonieny dlouhodoby hmotny 020 15 308 15 308 11403
8. | Poskytnuté zélohy na dloubodoby hmotng majetek 021
9. | Ocefiovaef rozdil k nabytému majetku 022 -11 726 6710 5016 -5 603
B. 1. Dlouhodoby finandni majetel (.24 a2 30) | 023
B.IN. 1. | Podily v ovlddanych a fizenych osobach 024
2. | Podily v 0 h jednotkich pod po ylivem 025
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. | Phjtky a fiviry - oviadajicl a Fidici osoba, podstainy 027
iy
5. | Jiny dlouhodoby finandni majetek 028
B. | Pofi y dlouhodoby fi aj 029
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
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oznad. AKTIVA fad. BEné oetni obdobi Minulé #&.obdobi
BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
a b c 1 2 3 4
C. (Obtma aktiva (f.32+39+48+58) | 031 363 541 -2 641 360 900 200 602
c.l Zisoby (£33 a238) | 032 138 040 -2 502 135 547 146 771
C.l. 1. | Material 033 48714 -2 502 46 212 50534
2. | Nedokontend vyroba a pol v 034 89335 89335 a6 237
3. | Vyrobky 035
4. | Zvitata 036
5. | Zbozl 037
6. | Poskytnuté zalohy na zisoby 038
C.. Dlouhodobé pohbeddvky (.40 az 47) [ 039 81656 81 656 16 207
C.ll. 1. | Pohledévky z obchodnich vataht +| 040 81656 81 656 16 207
2. | Pohledévky - ovladajlel a tidicl osoba 041
3. | Pohlediivky - podstatny vliv 042
4. | Pohledévky za spolelniky, Eleny dru#stva 043
reraGtastniky sdraent
5. | Diouhodobé poskytnuté zilohy 044
6. | Dohadné Gty aktival 045
7. | Jiné pohleddvky 046
8. | Odlozena dafiova pohledévka 047
C.l. Kritkodobé pohleddvky (F.49 az 57) | 048 120 832 -139 120693 130 744
C.lIl. 1. | Pohledévky z ohchodnich vztahti 049 115 563 -139 115 424 117 427
2. | Pohledévky - ovladéjici a Fidici osoba 050
3. | Pohledavky - podstatng viiv 051
4. | Pohledavky za spoletniky, deny drudstvaaza 052
Fitastnkysdnent
5. | Socidlni zabezpedeni a pojisténi 053
6. | Stét - dafiové pohledavky 054 3183 3183 B 902
7. | Kritkodobé poskytmuté zilohy 055 1982 1982 4350
8. | Dohadné Gty aktivni 056 26 26
9. | Jiné pohledavky 057 68 68 65
C.IV. Krithodoby finantn majetek (t.59 az 62) | 058 23004 23 004 5970
C.IW. 1. | Penize 059 €5 65 253
2. | Uity v bankéch 060 22 357 22 357 5133
3. | Kritkodobé cenné papiry a podily 061 582 582 584
4. | Potizovany kritkndoby finan¢ni majetek 062
D.l. Casové rozliseni (.64 aZ 66) | 063 3240 3240 5955
D.I. 1. | Néklady pfistich obdobi 064 3240 3240 5 955
2. | Komplexni niklady piZtich obdebi 065
3. | Pijmy ptiftich obdobi 066
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oznac. PASIVA T80 1 Stav v beamem ucetobdobi | Stav v minulém dget cbdobi
] b c 5 -]
PASIVA CELKEM {1.68+85+118)= 1001 | D67 543 670 498913
A, Vlastad kapitdl (F.69+T3+TB+E1+84) | 0GB 2984 205 248 372
Al Zikladni kapital {ET0 a2 72) | 069 2 206 2205
Acbk 1. | Zakladni kapitil oro 2 206 2205
Al 2. | Viasini akeie a viastnl obchedad podily (-} 071
3. | Zmény zikladniho kapitdlu 072
Al Kapitilové fondy (L7482 77)| 073 1025
A ll. 1. | Emisni a¥io 074
2. | Ostati kapitilové fondy 075 1025
3. | Ocefiovaci rozdily 2 p i majetku a i 076
4. | Ocettovac rozdily z p Ppfi preménict 077
AL Rezervni fondy, aedélitelny fond (1.79 a2 80) | 078 553 638
a ostatii fondy ze zisku
AL 1. | Zakonny rezerval fond / Nedélitelny fond ora 23 ral
2 | Statutérnd & ostatni fondy 080 332 447
ATV, Vysledek hospodafeni minulyeh let (r82+83) | 081 244 504 202 931
AV, 1, | Neroedéleny zisk minulych let 082 244 504 202931
2. | Nevhrazend ztrdta minuljch let 083
ALY, Vysledek hospodaten] béného tidetniho obdobi (+ -) 084 46 942 41573
¥ 01- (69+73+78+81+85+118} = . 60
v¥kazu ziskn a ztrdty v plném rozsahu
B. Cizl zdroje (£86491+102+114) | DBS 249 465 250 541
B. I Rezervy (187 aZ 90) | 086
8.1. 1. | Rezervy podle zvlatnich pravaich pledpisd 087
2. |R na dichody a podobné ky 088
3. | Rezerva na dah 2 pfijmu 088
4, | Ostainf rezervy 090
B. Dipuhodobé zivazky (r9222101) | 01 33045 35 493
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 092
2. | Zavazky - ovisdajict a tidici osoba 093
Zévazky - podstatny viiv 094
4. | Zévarky ke spoletnikim, Slendm drufstva 095
a k uéasinikim sdruZeni
5. | Diouhodobé ptijaté zilohy 096
6. | Vydané diuhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k iihrads 098
8. | Dohadné ity pasivai 098
9. | Jiné zavazky 100 24 310 27 376
10, | OdloZeny dafovy zévazek 101 8735 8117
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oznag. PASIVA P9 | tav v bezném téetobdobi | Stav v minulém doet.obdobi
a b c 5 [
B. 1L Kritkodobé zdvarky (F103 a2 113)| 102 86 799 86225
B. N 1. | Zavazky z obehodnich vztahl 103 €8 144 74331
2. | Zavazky - ovladajici a tdici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4. | Zavarky ke spoledniicim, Elenim druZstva 106
ak acastnikiim sdruzeni
5. | Zavazky k zemistnanclim 107 8372 4370
6. | Zavarky ze socidinfho zabezpeten a zd iho pojistEni 108 3856 2380
7. | Suit - dafové zivazky a dotace 108 6 096 2 469
8. | Kratkodobé phijaté zalohy 110
9. | Vydané dluhopisy 111
10. | Dohadné bty pasivnf 112 N 2 675
11. | Jiné zivazky 113
8.1V, Bankovni Gvéry a vipomoci 1152 117) | 114 120621 128 823
B. V. 1. | Bankevni Gvéry diouhodobé 115 129621 128823
2. | Kritkodobé bankovni Gvéry 116
3. | Kritkodobé fi p "7
C.l. Casové rozlisen (£11922120)| 118
C.1. 1. | Vydaje pFistich obdobi 118
2. | Vynosy piftich obdobi 120
Pozn.:
Sestaveno dne: Podpisovy zéznam statutamil agetni jednotky
nebo podpisovy zdznam fyzi u i jednotkou:
Pravni forma Géetni jednotky: Predmét podnikani:
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10.13 Priloha é. 13 — Rozvaha ke dni 31. 12. 2011

Minimaini zavazny vycet informaci

podle vyhlasky 47212003 Sb ROZVAHA mﬂ&m s
v plném rozsahu FOREZ s.r.0.
ke dni 31.12.2011 y ]
(v celych tisicich K&) m’;;’;fr:fgftxm‘
= @ 1 1i&f-1i se od byd|iZte
Ostroy 2
64788342 OSTROV
56122
oznat. AKTIVA id. | Bezmé éetni abdabi Minulé 62 obdobi
| BRUTTO | KOREKCE NETTO NETTO
a b c ‘ 1 C % 3 4
AKTIVA CELKEM (1.02+03+31+63)=1.67 001 | 660 989 -162 076 | 498 913 426 707
A Pohledavky za upsany zikladni kapital 002‘ ‘
B. | Dlounodoby majerek (04+13+23) | 003 354 097 | -160 831 193 266 168 140
B.1. Diouhodoby nehmotny majetek (.05 a2 12} | 004 11880 7342 4538 2329
B.l. 1. | Ztizovaci vydaje 005 ==
2. Teﬁmﬁmc’ vysledky vyzkumu a ;vm:'c - 008
3. | Software ooy 11 880 7342 4538 2329
4. | Oceniwing priva 008 | = 7
5 | Goodwill 009 -
(-3 ‘ Jimy dlouhodoby achmotny majetek 010
7 [ otictin ity s S o
8. [VPTiskylmné mléwl;midloulmduby nchmotny majetek 012
8.l [ Dloubodoby imotny majetek (14w222)| 013 342217 -153 489 188728 165 811
B.L 1. | Pozemky 04l 610 610 201
2. [ stavby 015 123397 13282 10115 | 100247
3. | Samostatné movitd vci a soubory movitych vécl 016 | 217758 145 709 72 049 62239
4, | Pestitelske celky trvalych porosti 017 7 ¥
6. | Zkiadaf stido  toomé zvitats 018| - |
8. | Jing dloubodobg hmotny majcick 019 775 | 621 154 231
7. | Nedokontens dicuhodoby hmotng majetek | 020 11 403 11403 9217
8. | Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek = ‘”021 | ==
9. | Ocenavaci rozdil k anbyté ) 022 1728 6123 | 5603 6384
B. 1L Dicukodoby finantni majetek (r24m30) 023 |
B 1. | Podily v ovadanych a tizengch asobich | 024| 3
2. [Podilyvosetnich jednokach 026 -
pod padstatnym vlivem
3. >()smlni dicuhododé cenné papiry a podily 026 .
4. | Pajeky a oviry - ovlddajici 2 Hdici osobs, o ‘
pedstany viiv |
5. | liny dlouhadoby finandni majetek
8. | Pofizovany diouhodoby finantni majetek j
¢ I}siﬂumé zilohy na diouhedoby finanéni majetek [
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oznaé, | AKTIVA éd Be#né atetni obdobi Minulé G&.0bdobi
‘ ) KOREKCE NETTO NETTO
a b c 1 2 | 3 4
c. | Obazma aktiva (£.32+30+43+58) | 031 300 937 1245 299 692 254 373
cl | Zisoby (¥.33 0z 38)| 032 147 578 807 146 771 128 149
Gl 1. Mateal T ol sisa| 807 | 50534 | 38 336
2. [ Nedokontend viroba a polotovary | 034 96237 | 96237 89813
e : Eihad i 2 2
3. | Verobky 035
4. | Zvitata v 038 -
5. | Zbozi | 037 i
6. | Poskymoté z4lohy na zdsoby 038 h =
cl Diothodobé pohledivky (F40a247) | 039
C.I. 1. | Pobledivky 2 obchodnich vzahi T -
2. | Pohledivky - oviadajici » Hdicf osoba "1 F
3. | Pohleddvky - podstatny viiv 042
4, | Pohledivky :u spolecniky, ck;y d\’uﬁl;ll - ' 043T . _ i
@ 72 ulastniky sdruzeni |
5. ' Dilouhiodobé poskytnuté ;ak;h} T 044 | o [ h
6. | Dohadné Gty aktivns 045 ‘ :
7. | Jiné pohledivky 046
8. | Odlozens danova pohledavia 047
c.. Kritkodobé pohledivky (4942 57) | 048 147389 438 146 951 115 784
C.Mll, 1. | Pohiedavky 7 obehodnich vzl 049 134072] 438 133634 103618
2. | Pohledavky - oviadajici a Fidic osoba 050
3. Fi’rnhlcd:l\'k_\‘r- padstatay viiv . 051 =1
4. .P‘I lavky za spoledniky, Sleny dru 4 ”062: |
._a za tastniky sdruZeni [ ‘ -
6. | Socialni zabezpeeni 1 zdeavolni pojisténi 083 |
6. | Stét - dahove pohlodivky “0s4| 8902 8902 5026
7. | Kritkodobé poskytnuté zilohy 055 4350 )[ T smmse|  7s
8. | Dohadné udty aktivni 056 -501
9. [ Jiné potledavky 057 65 65 105
C.IV. | Kritkodoby finantnl majetek (39 a262) | 058 5970 5970 10 440
C.V. 1. |peotze | 058 253 : 253 139
2. [ Oty v bankicn ["0s0] s133| 5133 9721
3. [ Kratkodobé cenné papicy a podily los1] 584 564 580
4. ?\l’i‘mvml)" kritkadoby finanéni majetek 052 o ]
D.1 Casové rogliseni (164 a2 66) | 063 5955 ‘ 50955 4194
D.\. 1. | Naklady pristich abdobi 064 5955 7 5955 4194
2. | Komplexni nakiady phistich obdobi 085 —
3. | P¥my phi Mtich obdob{ - 70557‘ R
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oznat, PASIVA fad. ‘ )
| { Sty v bE2ném (¢et obdobi Stay v minulém tdet.obdobi
s | b c | 5 6
| PASIVA CELKEM (1.68+851118) = £.001 cs7i 498913 | 426707
A | Viastni kapitdl (169173+78+81+81) | 068 248 372 211 102
Al | Zaktado kapita R (702272)| 089 T 2008 2 205
AL 1. | Zakiadni kapita | 070 2205 2205
AL 2. | Viastol akcic a viastai obchodai podily () on o B
3. | Zmény zikiadnibo kapitala |"or2| ‘
Al Kapitdlové fondy C74uz77)| 073 1025 1025
Al 1 |Emisiiszio 074, ‘
2. | Ostatni kapitdlove fondy ors| 1025 1025
3. | Oced 'wmﬁlyz," i majetku a Q78 - o
4. | Ocenovact razdity 7 plecenéni g premtndch 077 D
Al Rezervni fondy, nedlitelny fond {7922 80) 078 638 638
aostatni fondy ze zisku
Al 1. | Zakonny rezervni r;md / Nedélitelny fond 079. 221 221
2 | Statutémi a ostatei fondy 080 M7 417
ANV Vsledek hospodatent minulych let (82183} | 081 202 931 139 343
A IV. 1. | Nerozdéleny zisk minuljch lot 082 202931 |  133343)
2. | Neuhrazena ztrita minulych fct 083. I~ T
AV Visledek hospodateni bt2ncho Gtetnilio obdobl (+-) 084 41573 67 891
£ 01- (69173+78+8 1 +85+118) = 1. 60
vykazu zisku o 2traty v plném rozsahu
B. | Cird zdvoje (86+91-1021114) | 086 250 541 215 149
B.l | Rezervy (r87a290) | 088
Bl 1 ch;-rvy podle zvI4Staich privnich predpist 087 o e
¥ \ Rezerva na diachody a podobné zdvazky 088
3. | Rezerva na dait 2 ptimu 089 7
4, E;ami Tezervy 090/ - [
Bl Diouhodobe zivazky (#9222 101)| 091 35493 37339
1. | Zavazky z obchodnich vataht 092/
2. | Zavazky - oviddujici n Fidici osoba ) 093 o
3. | Zavazky - podstatny viiv 094
4. | Zavazky ke spolecnikim, él;-m‘lm druZsiva 095 B
ak a&astnikim sdruZeni
5 { Dlmhodol}eﬂ prjaté zilohy 096 : I
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Diouhodobé sménky k thradé ) 098 -1000
8 T)ohndm’: ugty pasivni [ 093 i
S R ——— 100 27376 31757
10. | Odlozeny datovy avazek 101 T a7 6 582
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oznag, | PASIVA d, | . : ) .
| Stav v bZném Geet.obdobi Stav v minulém G2t obdobi
a b ¢ l 5 [ 6
B.IIL Kritkodobé zavazky (r103 a2 113) 102 86 225 86 817
B.II. 1. |Zaverky 2 obchodnich vztahd " | 103 74331 71431
2. |Zivaky-ovlidujici atidictosoba | 104, . T
3. {[é\‘a?h; « podstatny viiv | 10? o ]
4. | Zavazky ke spoletnikim, Slentim dreZstva 106
ak icastnikm sdruzeni
5. | Zévarky k zaméstranctm . o W I 4370 | 4495
6. 7;\‘37\')’ ze sacidlniho zabezpedeni o Amravnmiho pojifteéni | 108 —23_80 E
7. | Stat - dapové zavazky a dotace 109 2 469 6 036
8. | Kritkodobé pfijaté zalohy - | 110 |
9 Vy;lmlé dluhopi;y 2 - | 111 a
10. | Dohadaé 0¥ty pasivai S 2] o 2675 2459
1. | Jiné zivazky [ 113 I .
B.IV. Bankovni avEry a vepomoci ENsa2 1| 114 128 823 90 983
B.IV. 1. | Bankovni avéry dlouhodobé : BRET 128823 | 90 993
2. | Kritkodobé buankovni avéry 116. S |
3 Krr:ikodl.\bc ﬁndnénl \')'pominc: - 117 ==
C.l. Casove rozliseni (L1192 120) 118 456
C.l. 1. | Vidajo pHstich obdobl [ 119] o B
2. | Vynasy pristich obdob - 120| ) 456
Pozn.:
Sestaveno dne

28.6.2012

nebc

Podpisovy zdznam statutarniho orgdnu déetni jednotky
osaby, ktera je ucetni jednotkou:

podpigovy zéz naﬁé

Prévni forma agetni jednotky:

Pfedmét podnikani:
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10.14 Priloha ¢é. 14 — Rozvaha ke dni 31. 12. 2010

Minimalni zavazny vyéet informaci
podle vyhlasky 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

31.12.2010
{v celjeh tisicich Kg)

ke dni

Obchodni firma nebo jiny ndzev
ucetni jednotky

FOREZ s.r.0.

Sidlo nebo bydligté uéetni
jednotky a misto podnikéni
li&Hi se od bydlisté

Ic 7
Ostrov 2
64788342 ‘ OSTROV
56122
oznaé. AKTIVA fad. Bézné ucetni obdobi Minulé 4 obdobi
BRUTTO K.OREKCE NETTO NETTO
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (T.02+03+31-+63) = £.67 | 001 559 533 -132 824 426 709 300 304
A Pohledivky za upsany zakladni kapital ooz
B. Diouhodoby majetek (F.04+13+23) | 003 300 485 -132 355 168 140 103 385
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek (r.05 a2 12) | 004 B 180 -5 861 I 2329 906
B.l. 1. | Ziizoveci vidaje 005 '
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vivoje 006
3. | Software 007 8190 -5 861 2329 906
4, | Ccenitelnd prava 008
5. | Goodwill 008
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetck 010 -
7. | Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek o1
8. | Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F14a222) | 013 292 305 | -126 494 165811 102 479
B.Il. 1. | Pozemky 014 201 20 2
2. | stavby 015 110 304 -10 147 100 247 62443
3. | Samostatné movité vitei a soubory movitych vici e 183 396 | -121 157 62 239 44153
4. | Pestitelske celky trvalych porosth 07| |
5. | Zékladni stédo a tafn4 zvifata 018
6. ! Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 763 | -532 231 376
7. | Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 020 9277 9277 2472
8. | Poskytmuté zélohy na dlouhodoby hmotny majeick | 021 )
9. | Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 -11 726 5342 -6 384 -7 166
B. I Diouhodoby finanéni majetek (.24 a2 30) | 023
B.Ill. 1. | Pedily v ovladanych a fizenych osabach 024
2. | Podily v tetnich jednotkéch 025
pod podstatnym vlivem
3. | Ostatnf dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. | Phjeky a dvery - oviaddjici a Fidici osoba, 027
podstatny vliv
5. | Jing dlouhodoby finangni majetek
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7. | Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetek
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oznat. AKTIVA tad. | Beznd ucetni obdobi Minulé té.obdobi
BRUTTO KOREKCE NETTO |  NETTO
a b ¢ 1 2 3 4
C. Obéznd aktiva (132+39-48+58) | 031 254 844 469 254 375 193 474
cl. Zasoby (33 2238) | 032 128 149 128 149 95 460
Cl 1. | Maeda 033 38336 38 336 24605
2. | Nedokontena vyroba a polotovary 034 89 813 89 813 70 855
3. | Virobky 035
4. | Zvitata 036 o
5. [zvox 037
6. | Poskytnuté zélohy na zésoby 038
C.I. Diouhodobe pohledavky (140 a2 47) | 038
C.I. 1. |Pohledivky z obchodnich vztahn 040
2. | Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041
3. | Pohleddvky - podstatny vliv 042
4. | Pohledavky za spoletniky, tleny druzstva 043
a za idastniky sdruZeni
5. | Diouhodobé poskytmuté zalohy 044
6. | Dohadné utty akfivni 045
7. | Jiné pohleddvicy 046
8. Fdl-ozcmi dafiové pohledavka 047
.. Kratkodobe pohledavky (149 a2 57) | 048 116 254 -469 115 785 95 641
C.M. 1. | Pohledivky z cbchodnich vztahi 049 104 088 459 103619 80476
2. | Pohledavky - ovladaiici a tidiel osoba 050
3. | Pohledévky - podstatny vliv 051
4. | Pohledavky za spolceniky, Sleny druzstva 052
| a za Ocastniky sdruzeni
5. | Socialni zabezpezent a zdravotni pojistént 053
6. | Stat - dafové pohleddvky 054 5026 5026 1572
7. | Kritkodobé poskytnuté zalohy 055 7 536 7536 4535
8. | Dohadné Gty aktivnf 056 -501 501 |
9. | Jiné pohledavky 057 105 105 58
C.IV. Kritkodoby finantni majetck (.59 a2 62) | 058 10441 10441 2373
C.V. 1. |Penize ' ' 059 140 140 134
2. | Uty v bankach 060 a7 9721 1658
3. | Krtkodobé cenné papiry a podily 061 580 580 581
4, | Potizovany kritkodoby finanéni majetek 062 '
D.I. | Casové rozlizent (7.64 22 66) | 063 4194 4194 3445
D.I. 1. | Naklady pristich obdobi 064 4194 4194 3445
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065 |
3. | Prijmy pHatich obdabi ' 066
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oznad. PASIVA fad
Stav v bé&ném udet.obdobi Stav v minulém Géet.obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (168+85+118) = 1.001 | 067 | 426 709 300 304
A, Viestni kapitdl (F.69+73+78+81+84) | 068 | 211 110 144 693
Al Zékladni kapital (t70a272) | 069 2205 2205
Al 1. | Zakladni kapitdl 70 2205 2205 ]
Al 2. | Viastni akeie a viasii obchodni podily (-) 071 )
3. | Zmeny zékiadniho kapitalu 072
AL Kapitilové fondy (748277 | 073 1025 1025
ALl 1. |Emisni atio T ora
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 1025 1025
3. | Ocefovact rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkil 076
4 | oc rozdily z plecendni pfi p h o7l 1
A, Rezervnl fondy, nedglitelny fond (1.79 a2 80) | 078 638 637
a ostatni fondy ze zisku
A lIl. 1. | Zakonng rezervai fond / Nedélitelng fond 079 221 220
2 Eu_taml a ostatni fondy 080 417 417
AV Vysledek hospodateni minulych let (F.B2+83) | 081 139 343 122 196
AWV, 1. | Nerozdeleny zisk minulych let 082 139 343 122196
2. | Neuhrazena ztrita minulych let 083
A V. Vysledek hospodafeni bézného utetnilo obdobi (+ -) 084 67 899 18 630
t. 01- (69+73+78+81+85+1 18) = 1. 60
vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu
B. Cizi zdroje (F.86+91+102+114) | 085 215 143 155611
B. 1. Rezervy (t.87a290)| 086 10 200
B.I. 1. | Rezervy podle zvldtnich pravnich predpist 087 10 200
2. | Rezerva na diichody a podobné zdvazky - 088
3. | Rezerva na dan 7 pfijmu 089
4. | Ostatnf rezervy | ]
B.1l Dlouhodobé zavazky (.92 a2 101) | 091 37 339 5056
1. | Zévazky z obohodnich vztahd 082
2. | Zavazky - ovladajici a fidic osoba 093
3. | Zavazky - podstatny vliv 094/ il
4. | Zavazky ke spolesnikim, élendm druzstva ) 095
a k titastnikdm sdrufeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6. | Vydané dichopisy 097
7. | Dlouhodobé smenky k Ghrads 098 1000 -1000
8. | Dohadné tety pasivai 099 S
9. | Jiné zavazky 100 31757
10. | Odlozeny dafiovy zavazek _T 101] 6562 6056
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omnac. PASIVA B stavy baZném dtet.obdobi | Stav v minulém dlet.obdobi
a b [ 5 &
B. 1. Kritkodobé zdvazky (£.103 a2 113)| 102 86 811 76933
B. . 1. | Zavazky z obchodnich vetahi 103 71425 | 66 746
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4, | Zavazky ke spoletnikiim, ¢leniim druZstva | 108
a k déastikim sdruZeni
5. | Zavazky k zaméstnanciim 107 4 495 3839
6. | Zavazky zc sociiniho zabezpedeni a zdravotniho pojifteni 108 2 396 1991
7. | Stit - danové zavazky a dotace 109 6036 1878
8. | Kratkodobé¢ pijaté zalohy | 110
9. Ty&zmé dluhopisy 11
10. | Dohadné t&ty pasivni 112 2 459 2479
1. | Jiné zavazky 13
B. IV. Bankovni fivéry a vypomoci (F115a2117)| 114 90 993 63422
B. IV. 1. | Bankovni dvéry dlouhodobé 115 90 993 63 422
2. | Kritkodobé bankovni tvéry 116
3. | Kritkodobé finanéni vipomoci 117
c.l Casové rozli¥eni (t119a2120)| 118 456
C.1. 1. | Vydaje pristich obdobi 119
2. | Vynosy pfistich obdobi 120 456
Pozn.:
f
[ A
Sestaveno dne: Podpisovy zdznam gtatutariho organu ugetnl jednotky
28.6.2011 nebo podpisovy zazf cké osoby, ktera je uéetn jednotkou:

Pravnl forma G&stni jednotky:

5..0.

néstroji

Predmé&t podnikani:
Koupé zbozi za Ugelem jeho daléiho prodeje a prodej a vyroba

L

133




10.15 Priloha é. 15 — Rozvaha ke dni 31. 12. 2009

Minimaini zdvazny vyéet informaci

ROZVAHA

Obchodni firma nebo jiny nazev

- podie wyhlasky 472/2003 Sb udetni jednotky
v plném rozsahu FOREZs.r.0.
- ke dni 31.12.2009 Sidlo nebo bydi& iéetn
{v celjch lisicich K&} . jednotky a misto podnikéni
& ; ligi-li se od bydlistd
- 7 Ostrov 2
647882342 OSTROV
56122
oznad. AKTIVA fad. Bézné acetni obdobi Minulé u¢.obdobi
— BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (r.02+03+31¥63) =167 | 001 412101 111797 300 304 300 145
- A. Pohledavky za upsany zékladni kapital _ 002
B. Dlouhodoby majetek (F04+13+23) | 003 214 261 -110 876 103 385 121422 |
B.1. Diouhodoby nehmotny majetek (F05a212) | 004 5761 -4 855 906 1183
- B.L i._ Zfizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné visledky vizkumu a vivaje fales
- 3. | Software 007 5761 -4 855 906 1163
4, | Ocenitelnd priva fulit:}
5. | Goodwill 009 -
B 6. | Jiny dlouhodaby nehmotny majetek 010
7. | Nedokonteny dlouhodoby net majetek o011
- 8. | Poskytnuté z8lohy na dlouhodoby nehmatny majetek 012
Bl Dlouhodoby hmotny majetek (r142222)| 013 208 500 -106 021 102 479 120 259
B.il. 1. | Pozcmky 014 204 201 201
- 2. | Stavby 015 70 406 -7 963 62 443 61191
3. | Samostatné movité \'eca a soubory movitych véci 0161 146 384 -102 231 44153 61 462
_ 4, | Pestitelské celky trvalych porostd 017 ' .
5. | Zikladni stido a tazna zvitata 018
6. .| Jiny dlouhodoby hmotny majetck 019 763 -387 376 529
- 7. | Nedol dlouhodoby hmotny majetel 020 2472 . 2472 4824
B. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 123
9. | Ocehovaci rozdil k nabytému majetku 022 -11 726 4 560 -7 166 -7 948
B B. . Dlouhodoby ﬁnaqtn[ majetek (F248230) | 023[
B. Il 1. | Podily v ovladanych a tizenych osabich 024
— 2. | Podily v ietnich jednotkich 025
pod podstatnym viivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
- 4. | Pajdky aivéry - ovlddajici a Hdici csoba, Q27
podstatny viiv
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
- 6. | Potizovany diouhodoby finantni majetck 029
7. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finariéni majetek 030
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* oznat. AKTIVA Fad, Bé&mé acetni obdobi Minulé uz.obdobi
. . BRUTTO KOREKCE NETTC NETTC
a b ) c 1 - 2 3 4 ‘

C Ohend aktiva ’ (L32+39+48+58) | 031 194 385 821 193 474 174 413
c.l | Zasoby (F.33 a2 38) | 032 95 460 95 460 103 454
C.l. 1. | Material 033 24 605 24 605 26129

2. | Nedok 4 vyroba a pol ¥ 034 70 855 70 855 77325

3. [ vyrobky 035

4. |2Zvitata 036/.

5. | Zho 037

6. | Poskytnuté zalohy na zisoby 038
C.I. Dlouhodobé pohleddvky (t40 a2 47) | 039
C.Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vetahii 040

2. | Pohleddvky - ovladajici a Fidici osoba 041

3. | Pohledavky - podstatny viv 042

4. | Pohleddvky za spoletniky, deny drulstva 043

a za atasiniky sdruZeni

5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044

6. | Dohadné iéty aktivni 045

7. | Jin¢ pohledivky 046

8. | Odio2end dafiovd pohledivka 047
C.h. -Krélkoﬂobe pohledivky (F49 a2 57| 048 06 562 -g21 95 641 62 008
C.uL 1. { Pohledavky z obchodnich vztahil 049 90 397 -g21 B89 476 58 254

2. | Pohledavky - oviadajici a tidici osoba 050 )

. 3. | Pohledavky - podstatny vliv 051
4. | Pohledavky za spoletniky, tleny 052
aza hfastniky sdruzeni

5. | Socidlni zabezpedeni a 2dravotni pojisiEni 053

6. | Stat - daové pohledavky 054 . 1872 1572 2020

7. | Kratkodobé poskytnuté zilohy 055 4535 4535 1445

8. | Dohadné éty aivni 056 239

9. | Jiné pohledavky 057 58 58 500
C.Iv. Kréatkodoby finanéni majetek (£.59 a2 62) | 058 2373 2373 8951
C.IV. 1.-| Penize 059 134 134 ' raki

2. | Uty v bankich 060 1658 1658 8231

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 581 581 503

4. | Potizovany kratkodoby finantni majetek 082 )
D.L Casowé rozlisent {F.64 a2 66) | DB3 | - 3445 3445 4310
D.I. 1. Niklgdy piistich obdobl 064 3445 3 445 4 310

2. | Komplexni ndklady pFistich obdobi 065

3. | Pijmy ptistich obdobi 066
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oznat. PASIVA ia_d' Stav v bE2ném Udet.obdobl Stav v minulém iéct.obdobi
a b o [ § 8
PASIVA CELKEM C(168+85+118)=£.001 | 0BT 300 304 300 145
A Viastni kapitdl . I (L69+T3+78+81+84) | 068 144 683 138 278 .
Al | Zakladni kapital ) 702272) | 069 2205 23205
Al . Zakladni kapital 070 2205 2 208
Al Vlastni akcie a vlastal obchodni pedily () 071
‘Zmény zékladniho kapitdlu o072
Al Kapitdlové fondy - (rT4a277)| 073 1025 4164
A Il 1. | Emisni azio 074
© 2. | Ostatni kapitdlové fondy 075 1025 4184
3. | Ocen i rozdily z pi éni majetku a zdvazki o7e
a |o i rozdily z precenén pri pleméndch 077
AL Rezervni fondy, neddlitelny fond ' {£79a280) | 078 837 B37
a ostaini fondy ze zisku Lo o
AL 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 220 220
2 | Statutami a ostatni fondy 080 417 417
AV Vysledek hospodateni minulych let (r.82+83) | 081 122 196 108 590 |°
A V. 1. | Nerozdgleny zisk minulych let 082 122 196 108 530
" 2. | Neuhrazens ziréta minuljeh let 083 B
AV Vysledek hospodafeni b&#ntho Gtetniho obdobi (+ -) 084 18 630 22682
: £ 01- (69+73+78+81+85+118) = F. 60 .
vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu
B. Cizi zdroje ) . (i.86+9I+I02+I11-IJ 085 155 611 161 867
B.1 Rezetvy ' {187 2250 | 086 10200 10200
B. 1. - 1. [ Rezervy podle zvldstnich pravnich pledpist 087 10 200 10 200
2. | Rezerva na diichody a podobné zévazky 088
3. | Rezerva na dai z pfijmu 0gg
4. | Ostatni rezervy 020 .
B. . Dilouhodobé zivazky o {F92az 101)| 091 5056 4 964
1. | Zévazky z ohchodnich vztahi 092
2. | Zavazky - oviadajici a tidici 0soba 083
3. | Zévazky - podstatny vliv 094
4. | Zavazky ke spolednikim, Clendm drufstva 085
‘| ak itastnikim sdrufeni
6. | Dioubodobé phijaté zalohy 096
6. | Vydané dlubopisy . 087
7. | Diouhodobé smitnky k Ghradé il] -1 000 -1 000
Diohadné uéty pasivni 089
Jiné zévezky 100
10. | Odlodeny dafovy zavazek 1 6056 5964
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oznac PASIVA |1 Stav v bezném Gfetobdobi | Stav v minulém dset.obdobi
a b c 5 8
B. 1L Kratkodobé zavazky . (1103 22 113) 102 . 76933 72 288
8.1l 1. | Zavazky z obchodnich vztahil 103 65 746 61211
2. | Zavazky - oviadajict a Fidici osoba 104 '
3. | Zavazky - podstatny viiv 105
4. | Zavazky ke spoleénikiim, 5Iel1ﬂl'.rl druzstva . 106
a k 0fasinikam sdruZeni
5. | Zavazky k zamestnancim 107 3839 3562
6. | Zdvazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 108 1991 1858
7. | Stat - dadiove zavazky a dotace ' o | 108 1878 3277
8. | Kritkodobe pfijaté zdlohy 110
9. | Vydané dluhopisy 11
10. | Dohadne ety pasivai 112 2473 2379
1. | Jiné zavarky 13
EX Bankovai (vEry a vipomoci (F115a2107)| 114 63 422 74 415
B.1V. 1. |Bankovni very dlovhodobé 115 63422 74 415
2. | Krétkodobé bankovni-Gvéry - 116
3. | Kritkodobé finandni vypomoci 117
c.l Casové rozlideni (F119az120)| 118
C.1 1| Vidaje pristich obdobi 19
2. | Wynosy pHstich abdobi 120
Pozn.:
L ()
[ |
Sestaveno dne: 7 Podpisovy zaz| tatutéphiho orgdnu Gdetni jednouﬁy.
20,6.2010 . nebo podpi E al ické osoby, kiera je Gtetni jednotkou:
Pravni forma Géetnl jednotky: Predmat podnikani:
s.r0. : 1:;:[;,; ;m za (telem jeho daldiho prodeje. a prode] a viroba
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