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Finan¢ni analyza podniku Nectinska zemédélska a.s. a jeho postaveni v okresu

Plzen-sever

Abstrakt

Bakalatska prace se sklada ze dvou ¢asti, teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast se zamétuje
na popis zakladnich pojmii a ukazatelti financni analyzy, které jsou vyuzity pfi provadéni
finan¢ni analyzy spoleCnosti Nectinska zeméd¢lska, a.s. v letech 2017—2021. V této ¢asti
jsou podrobné vysvétleny jednotlivé ukazatele a jejich vyznam pro hodnoceni finan¢niho
zdravi spole¢nosti.

Prakticka cast bakalafské prace se zabyva aplikaci metod finan¢ni analyzy na spole¢nost
Nectinska zemédé€lska, a.s. v letech 2017—2021 pomoci absolutnich a pomérovych
ukazatelli. Tyto ukazatele jsou vyuzity k posouzeni finan¢niho zdravi spolecnosti a
identifikaci pfipadnych slabych mist v hospodafeni. Dale jsou pouzity indexy koncentrace
k posouzeni postaveni podniku v okresu Plzen-sever.

Vysledky finan¢ni analyzy jsou prezentovany v prehlednych tabulkach a nazornych grafech,
které umoznuji snadné¢ porovndni a vyhodnoceni financ¢nich vysledkii spolecnosti v
jednotlivych letech. Vysledné hodnoty jsou nasledné porovnany s doporu¢enymi hodnotami
vybranych autorti, coz umoziuje posouzeni finan¢niho zdravi spolec¢nosti v $ir§im kontextu.
Na zavér bakalaiské prace jsou uvedeny navrhy a doporuceni pro budouci stabilizaci a rozvoj
spole¢nosti Nectinska zeméd¢lska, a.s. Tyto navrhy a doporuceni jsou vytvofeny na zakladé
zjisténych vysledki z finan¢ni analyzy a maji za cil podpofit dalsi rozvoj spolecnosti a zlepsit

jeji finanéni situaci.

Klicova slova: zemé&délsky podnik, okres Plzen-sever, konkurenceschopnost, finan¢ni

analyza, ekonomika, dotace, likvidita, rentabilita



Financial analysis of enterprise Nectinska zemédélska a.s. and its position in the

Plzeni-sever district

Abstract

The bachelor thesis consists of two parts, theoretical and practical. The theoretical part
focuses on the description of basic concepts and indicators of financial analysis, which are
used in the financial analysis of the company Nectinska zeméd¢lska, a.s. for the years
2017—2021. In this part, each indicator is explained in detail and its significance for
evaluating the financial health of the company is discussed.

The practical part of the bachelor thesis deals with the application of financial analysis
methods to the company Nectinskd zeméd¢€lska, a.s. for the years 2017—2021 using absolute
and ratio indicators. These indicators are used to assess the financial health of the company
and identify potential weak points in its financial management. Then are used the
concentration indices to asses the position of the enterprise in the Plzen-sever district.

The results of the financial analysis are presented in clear tables and graphs, which enable
easy comparison and evaluation of the financial results of the company in each year. The
resulting values are subsequently compared with recommended values of selected authors,
which allows for an assessment of the financial health of the company in a broader context.
Finally, the bachelor thesis provides proposals and recommendations for future stabilization
and development of the company Nectinska zemédé€lska, a.s. These proposals and
recommendations are based on the results of the financial analysis and aim to support further

development of the company and improve its financial situation.

Keywords: agricultural enterprise, Plzen-sever district, competitiveness, financial analysis,

economics, subsidies, liquidity, profitability
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Uvod

V dnesni dob¢, kdy podnikani v zeméde€lském sektoru piinasi mnoho vyzev a narocnosti,
je velmi dulezité provadét pravidelné finan¢ni analyzy podnikt a hledat zptsoby, jak zajistit
jejich stabilizaci a rozvoj. Zemédé€lsky podnik Nectinskd zemédé€lska a.s., ktery plsobi
v okresu Plzen-sever, neni vyjimkou. Vzhledem k jeho vyznamu pro regionalni ekonomiku
a zaméstnanost je nutné se zaméfit na analyzu jeho finan¢ni situace a navrhnout moznosti
pro jeho dalsi rozvoj a stabilizaci.

Cilem této bakalafské prace je provést komplexni finanéni analyzu podniku Nectinska
zemédélska a.s. za obdobi 2017 - 2021, identifikovat klicové ukazatele a vyhodnotit vyvoj
podniku. Na zaklad¢ téchto vysledkti budou formulovany zavéry, navrhy a doporuceni pro
dal$i rozvoj a stabilizaci podniku.

Finanéni analyza bude zahrnovat zhodnoceni vykonnosti podniku a jeho financni stability,
vcetné analyzy likvidity, rentability a zadluZenosti. Diiraz bude kladen také na zhodnoceni
finan¢niho zdravi podniku a jeho schopnosti splacet dluhy a financovat své aktivity
Vv budoucnosti.

Dalsim dulezitym aspektem této prace bude porovnani postaveni podniku Nectinska
zemédelska a.s. s jinymi podobnymi zeméd€lskymi podniky v okrese Plzen-sever. Tento
srovnavaci pohled poskytne piehled o konkurencnim postaveni podniku v regionu
a moznostech jeho rozvoje.

Vysledky finan¢ni analyzy a srovndni s konkurenci umozni vedeni podniku Nectinska
zem&délska a.s. ziskat cenné informace o jeho finan¢ni situaci a moZznostech dal§iho rozvoje.
Na zakladé téchto informaci budou vytvotfena doporuceni pro dalsi fizeni podniku, ktera
ptispéji k jeho stabilizaci a rstu v budoucnosti.

Tato bakalatska prace ma tedy prakticky vyznam pro vedeni podniku Nectinska zemé&délska
a.S. a poskytuje podrobny pohled na jeho finanéni situaci, ktery mize byt vyuzit jako zdroj
informaci pro budouci planovani a strategické rozhodovéni. Navic mlZze byt tato prace
pfinosem pro vSechny zainteresované strany, vcetné akcionaili, investorti, dodavateld,
zékaznikli a zaméstnancti podniku.

V ramci bakaléiské prace budou pouzity metody kvantitativni analyzy, jako jsou napf.

horizontalni a vertikdlni analyza financ¢nich vykazl, ukazatele likvidity, rentability a
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zadluzenosti. Tyto metody umozni ziskat pfesné a objektivni informace o finan¢ni situaci
podniku a poskytnou vedeni podniku voditko pro dalsi kroky.

Vyzkumna otazka, na kterou se tato prace zamétuje, zni: Jaka je finan¢ni situace podniku
Nectinska zemédelska a.s. v obdobi 2017 - 2021 a jaké jsou moznosti jeho dalSiho rozvoje a
stabilizace v regionu Plzen-sever? Tato otdzka poskytne rdmec pro celou praci a umozni
vypracovat konkrétni zavéry, doporuceni a navrhy pro dalsi fizeni podniku.

V zéavéru této bakalarské prace budou shrnuty vysledky finan¢ni analyzy, srovnani s
konkurenci a navrzena doporuceni pro dalsi fizeni podniku. Tyto informace budou mit
vyznam pro vedeni podniku a poskytnou zaklad pro budouci plénovani a strategické

rozhodovani.
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1 Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni podniku Nectinska zemédélska a.s. na zakladé
finan¢ni analyzy za obdobi 2017 — 2021. Na zakladé vysledki vybranych ukazateli budou
vymezeny zaveéry, navrhy a doporuceni pro dalsi stabilizaci financni situace a rozvoj
zkoumaného zemédélského podniku, vcetné jeho postaveni v okresu Plzen-sever.
Dil¢i cile:

a) vymezeni teoretickych piistupd k dané problematice,

b) zakladni charakteristika analyzovaného zemédélského podniku,

c) aplikace metod finan¢ni analyzy,

d) zakladni charakteristika okresu Plzen-sever,

e) postaveni podniku v okrese Plzen-sever,

f) navrhy a doporuceni.
Pro dosazeni uvedeného cile byly stanoveny specifické dilci cile, které zahrnuji vymezeni
teoretickych ptistupti k dané problematice, zpracovani zékladni charakteristiky zkoumaného
zemé&délského podniku, vypocet poméerovych ukazatelli, aplikaci metod finan¢ni analyzy,
charakteristiku okresu Plzen-sever, postaveni podniku na trhu ekologického zeméd€lstvi
v tomto okresu a formulaci navrhti a doporuceni pro dal$i rozvoj spole¢nosti.
V ramci této prace bude provedena dikladna analyza finanénich vykazi podniku. Na zakladé
téchto analyz budou vypocteny pomérové ukazatele, jako napiiklad ukazatel zadluzenosti,
likvidity, rentability nebo aktivity. Tyto ukazatele umoznuji ziskat podrobny obraz o
finan¢nim stavu podniku a identifikovat oblasti, které potiebuji dal§i pozornost. Podnik bude
srovnan s dal§imi podniky v okresu, které obdrzely dotace z programu ekologického
zemédélstvi, pomoci indexii koncentrace.
Na zaklad¢ ziskanych vysledkii budou formulovany navrhy a doporuceni, které povedou k

dal§imu rozvoji podniku.

1.2 Metodika

Bakalarskéa prace se sklada z teoretické a praktické Casti. Teoretickd ¢ast je zaloZzena na
studiu priméarnich dokumentd, a to jak kniznich publikaci s ISBN, tak casopisti s ISSN. V

této Casti je rozebrana problematika finan¢ni analyzy a teoretické pfistupy k hodnoceni
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podnikd. Prakticka c¢ast je zaméfena na podnik Nectinska zemédélska a.s. a jeho
charakteristiku, pfedmét podnikani a finanéni situaci. Pro zhodnoceni finan¢ni situace
podniku je pouzita finan¢ni analyza na zakladé ucetnich vykazi spole¢nosti, konkrétné
vypocet pomérovych ukazatell, za obdobi od roku 2017 do roku 2021. Informace jsou taktéz
ziskavany z konzultaci s odborniky z podniku. Vysledky z finan¢ni analyzy jsou zpracovany
v programu Excel a ptehledné prezentovany v tabulkach a grafech, doplnénych o komentare
a interpretace. Na zaklad¢ vysledki finan¢ni analyzy jsou navrzena doporuéeni a opatieni,

ktera by méla vést ke stabilizaci finan¢ni situace podniku a jeho dal§imu rozvoji.

Tabulka 1 Seznam pouzitych vzorcii

[ rowsowwsawe ]

Ukazatel Vzorec Doporucené hodnoty
Ukazatele rentability
(VH pted zdanénim +
Rentabilita aktiv (ROA) Nakladové uroky) / Suma 10 % (Ruckova, 2019)
aktiv netto

Rentabilita vlastniho vyssi nez 10 % (Ruckova,

Cisty zisk / Vlastni kapital

kapitalu (ROE) 2019)
o s vyssi nez 6 % (Knapkova, a
Rentabilita trzeb (ROS) VH po zdanéni / trzby dald, 2017)
Ukazatele likvidity
wv g1 , . 2 az 3 (Martinovicova, a
Beana ki A(CE) O S o dals, 2019)

zdvazky 1,6 a7 2,5 (Vochozka, 2020)

1 az 1,5 (Martinovicova, a
dalsi, 2019)
0,7 az 1 (Vochozka, 2020)

vyssi nez 0,2 (Vochozka,

Obézna aktiva - Zasoby /

Pohotova likvidita (QAR) itk dlahe Pty

(Penézni prostredky +

Okamzita likvidita (CPR) Krgtkodoby fmancnl’ 2020; Martinovic¢ova, a
majetek) / Kratkodobé dalsi, 2019)
zavazky ’

Ukazatele kapitalového trhu
Vlastni kapitél / Pocet
Ucetni hodnoty akcie emitovanych kmenovych
akcii
Cisty zisk / Pocet
emitovanych akcii

Cisty zisk na akcii (EPS)
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Ukazatele zadluzenosti

Celkovéa zadluzenost (DR)

Cizi zdroje / Aktiva celkem

30 % az 60 % (Rickova,
2019)

Dlouhodoba zadluZenost
(LDR)

Dlouhodobé zavazky / Suma
aktiv netto

Zadluzenost vlastniho
kapitalu

Cizi zdroje / Vlastni kapital

max. 40 % (Knapkova, a
dalsi, 2017)

Zisk ptred uroky a zdanénim

Urokové kryti (TIE) sk oy vyssi nez 5 (Rackova, 2019)
Ukazatele aktivity
Obrat aktiv (TATR) Trzby / Suma aktiv netto vyssinez 12(0}%1)%21’ AL
ObFat dotliedebtie Trzby / Dlouhodoby majetek
majetku
Cim vy$8i hodnota, tim je
Obrat zasob (IT) Trzby / Zasoby situace v podniku lepsi
(Hobza, a dalsi, 2015)
Cim vy$§i hodnota vyjde,
Obrat pohledavek Trzby / Pohledavky tim rychleji se podnik
dostane k hotovosti.
Doba obratu zasob Zasoby / (Trzby / 360) 0 MGl B(E108 B9y

(Cernohorsky, a dalsi, 2011)

Doba obratu pohledavek
(DSO)

Pohledavky / (Trzby /360)

KratSi doba nez doba obratu
zavazki (Martinovicova, a
dalsi, 2019)

Doba obratu zavazkt (CPP)

Kratkodobé zavazky /
(Trzby / 360)

Nelze ur¢it doporucenou
hodnotu (Martinovi¢ova, a
dalsi, 2019)

Indexy koncentrace

40 az 60 volna oligopolni
nebo monopolisticka

owwr

4
konkurence
CR4 CR4 = zgi e ONEUTENLE
vyssi nez 60 tésny oligopol
i=1 . f
nebo dominantni firma s
konkurencnim okrajem.
n Cim vyssi je hodnota, tim
HHI HHI = Z(Si)z vysS$i je uroven koncentrace
i=1

hospodarské soutéze
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2  Teoreticka vychodiska

2.1 Financni analyza

2.1.1 Uvod do finanéni analyzy

Abychom se mohli podivat na financovani vybraného zeméd¢lského podniku, je potieba si
nejdiive vysvétlit, co to vlastné finan¢ni analyza je.

Finanéni analyza je analyza ¢innosti, v nichZ hlavni roli hraji finance a ¢as. Uéelem finanéni
analyzy je poskytnout relevantni informace a podklady, které umozni kvalitni rozhodovani
popsat finan¢ni analyzu definici: ,, Financni analyza predstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, ktera jsou obsazZena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé
zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich
podminek. “

Nedilnou souéasti finanéni analyzy je uéetnictvi, resp. Géetni vykazy. Ugetnimi vykazy se
rozumi napf. vykaz zisku a ztrat, prehled o finan¢nich tocich nebo rozvaha. Bohuzel,
samotné Ucetni vykazy ndm neukazuji stoprocentni obraz o celkovém hospodateni a finan¢ni
situaci podniku. K tomu, aby se rozsitily ziskané uGcetni udaje, je tfeba pouzit finan¢ni
analyzu. Prostfednictvim finan¢ni analyzy je mozné ziskat komplexni ptehled o hospodateni
a finan¢ni situaci podniku na ziklad¢ 0idajli z minulych obdobi. Tyto informace jsou
nasledné vyuzity pro rozhodovani a fizeni podniku. PfestoZe se finan¢ni analyza zamétuje
na minulost, miize byt také pouzita jako nastroj pro urceni budouciho smétovani finan¢niho
hospodateni podniku. Jejim zékladnim cilem je tedy posoudit finan¢ni zdravi podniku,
identifikovat potencialni rizika a najit oblasti, které¢ by mohly byt vyuZity k dal§imu rozvoji
(PESKOVA, a dalsi, 2012).

Dalo by se urcit, ze pro spravné feSeni finan¢ni analyzy je tieba vyuzit tzv. SWOT analyzu.
Zkratka SWOT nam ptedstavuje silné (strengths) a slabé (weaknesses) stranky podniku,
taktéz prilezitosti (opportunities) podniku a hrozby (threats). Jak pftilezitosti, tak hrozby
mohou nastat z vnéjsiho prostfedi organizace. Naopak silné a slabé stranky jsou internimi
zalezitostmi organizace. Tato analyza muze také piedstavovat postup, jako dosdhnout
zvoleného cile podniku. Finan¢ni analyza umoziuje sledovat minuly vyvoj finan¢ni situace

a hospodafeni podniku, identifikovat faktory, které ptispivaji ke zlepSeni nebo zhorSeni
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situace, vybrat nejlepsi sméry pro budouci aktivity a fidit finan¢ni hospodatreni podniku.
Kvalitni finanéni fizeni a neustalé zlepSovani rozhodovacich procesii jsou zalozeny na
informacich ziskanych pomoci finan¢ni analyzy. Cilem je posoudit soucasnou finan¢ni

situaci podniku a navrhnout budouci rozvojové sméry (PESKOVA, a dalsi, 2012).

2.1.2 Finan¢ni planovani

Cinnost, kterou je nutné provadét v kazdém podniku je finanéni planovani. Béhem tohoto
planovani podnik stanovi své financni cile a urci prostfedky, kterymi téchto cili dosdhnou.
Podnik ma za hlavni cil maximalizovat svou trzni hodnotu. Soucasti financniho planovani
je nejen zpisob financovani dlouhodobého a ob&zného majetku, ale také investovani
kapitalu takovym zplsobem, aby byl zhodnocen nebo obecné naklddani s penéznimi
prostiedky. Mezi dileZité kroky finan¢niho planovani patti zanalyzovat finan¢ni a investi¢ni
moznosti, kterymi podnik disponuje, predstaveni budoucich dusledkt aktualnich rozhodnuti,
vybrani strategii a taktik a méfeni redlného vykonu v porovnani s planovanymi cili. Diky
spravné vedenému finanénimu planovani podnik zajist'uje své finanéni zdravi a stabilitu.
Finanéni planovani se promitd do finan¢niho planu podniku, ktery piedstavuje jednotlivé
stavy a toky ve financich. Jsou zde zohlednény i finan¢ni potieby a finan¢ni zdroje podniku.
Financ¢ni plan je mozné sestavit v podob¢ planové rozvahy, pldnového vykazu zisku a ztrat
nebo pldnovaného piehledu o penéznich tocich. Z ¢asového hlediska lze rozeznat
kratkodobé a dlouhodobé finanéni plany (HOLECKOVA, a dalsi, 2018; SYNEK, 2010;
SIMAN, 2010).

2.1.2.1 Kratkodoby finané¢ni plan

Sestavuje se na obdobi jednoho roku, ale mohou pfipadat v Givahu i krat$i useky, jako napf.
ctvrtletni financni plany. Hlavni cil kratkodobych finan¢nich pland je zajistit bézny chod
podniku, predev§im poté koordinaci piijmt a vydaji a zajisténi kratkodobé likvidity. Pfi
plnéni kratkodobych finan¢nich plani se taktéZ plni plany dlouhodobé.

Obsahuje planovou vysledovku, plan cash flow a planovou rozvahu obvykle na ro¢ni bazi,
a poté i rozpolty penéznich pfijmi a vydaju, které se rozpracovavaji i na denni (SYNEK,

2010; HOLECKOVA, a dalgi, 2018).
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2.1.2.2 Dlouhodoby finan¢ni plan

Pro naplnéni dlouhodobych cilii podniku se sestavuji financni plany, které se zamétuji na
vyvoj zisku, investi¢ni ndklady a zptsoby financovani. Obvykle se vytvareji na obdobi dvou
az péti let. Hlavnim cilem dlouhodobych finanénich plant je rozvoj podniku. Pro sestaveni
tohoto planu je zapotiebi zanalyzovat finan¢ni situaci v podniku, vytvofit plan trzeb, cash
flow a rozvahy, investi¢ni rozpocet a rozpocet externiho financovani (SYNEK, 2010;
HOLECKOVA, a dalgi, 2018).

2.1.3 Finan¢ni trh

ZjednoduSené lze o financnim trhu mluvit jako o misté, kde se obchoduje s penézi a
navazujicimi finanénimi sluzbami. Tento trh je podminén hlavné existenci penéz. Lze to
vyjadrit specifictéji. Jde o soustavu finan¢nich instrumentt, instituci a vztahtt mezi nimi,
které na zdkladé nabidky a poptavky pterozd€luji volné prostiedky a vytvaii jejich cenu
(HOLECKOVA, a dal§i, 2018). Na finanénim trhu se jinymi slovy miize pomoci riiznych
instituci a finan¢nich instrumentli piesouvat penize a kapital tém subjektim, které maji
Vv ur¢ity moment nedostatek financnich prostfedkit od téch subjektl, které maji v urcity
moment jejich nadbytek. Vzdy se tak ucini na zakladé nabidky a poptavky
(CERNOHORSKY, 2020).

Jako ekonomicky subjekt autor chape domécnosti, firmy nebo stat. Tyto subjekty se mohou
nachazet jak na stran¢ jednotek prebytkovych, tak na stran¢ jednotek deficitnich. V takovém
ptipadé napt. firmy shromazd’uji své trzby na bankovnich 0étech, zaroven potiebuji
prostfedky k financovani provozu, na investice apod. K financovani provozu firmy vyuzivaji
zejména provozni a kontokorentni tvéry a kK investicim poté uvery hypote¢ni nebo investi¢ni
(CERNOHORSKY, 2020).

Financovani podniku zastituje finan¢ni manaZzer, jehoZ tkolem je nalézt takovou variantu
ziskavani kapitalu, jeho umistovani a rozdélovani zisku, ktera by vedla k maximalizaci
hodnoty podniku. Z dlouhodobého hlediska jde o zabezpeceni dostate¢ného zhodnocovani
vlozeného Kkapitalu pii trvalé platebni schopnosti podniku. Pfi jeho dlouhodobych
investi¢nich a finan¢nich rozhodnuti, ktera jsou zakladana na vysledcich finan¢ni analyzy a
finan¢nich plant ovliviiuje majetkovou i kapitalovou strukturu podniku. K naplni jeho prace
patii mimo jiné fizeni pohledavek, zasob a finanéniho majetku (HOLECKOVA, a dalsi,
2018).
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Veskeré financovani a finan¢ni fizeni je ovlivnéno faktorem casu a faktorem rizika. Faktor
Casu je zalozen na ¢asovém nesouladu urcitého rozhodnuti a vlivu tohoto rozhodnuti na
ekonomiku podniku. Lze tak fici, Ze dne$ni rozhodnuti ovliviiuje budouci tok penéz. Faktor
rizika spo¢iva v tom, Ze ten, kdo rozhoduje a vybira jednu z moznych variant, si neni jist
vysledky téchto variant. Obvykle varianta s vétSim rizikem pfinasi vétsi zisk a naopak

(HOLECKOVA, a dalsi, 2018).
2.2 Vstupy finanéni analyzy

2.2.1 Ugketni zavérka

Pro vypracovani finan¢ni analyzy je hlavnim zdrojem informaci Gi€etni zavérka. Zakladnimi
typy jsou fadna ucetni zdvérka, mimotadna Gcetni zavérka a mezitimni Gcetni zavérka.

Radna ucetni zavérka se zpracovava k poslednimi dni bé&zného idetniho obdobi. K tomuto
dni se taktéz uzaviraji ucetni knihy. V ostatnich pfipadech se sestavuje mimoradna ucetni
zaverka. Jeji tvorba je, jak uz zndzvu vyplyva, zavisla na mimotfadnych okolnostech.
Mezitimni Gcetni zavérka se sestavuje v priabehu bézného ucetniho obdobi. Rozdil mezi ni
a fadnou ucetni zavérkou je, Ze se inventarizace provadi jen pro vyjadieni ocenéni majetku
a nedochazi k uzavirani udetnich knih. Uetni zavérku tvoii vykaz zisku a ztrat, rozvaha,

vykaz cash flow a ptiloha k tcetni zavérce (VOCHOZKA, 2020).

2.2.2 Rozvaha

Jde o ucetni vykaz, kterd predstavuje stav dlouhodobého majetku, jinak aktiva, a zdroji
jejich financovani, taktéZz znamé jako pasiva k ur¢itému datu. Vztah v rozvaze se nazyva
bilan¢ni rovnost. Ta vypovida o tom, Ze aktiva se museji rovnat pasivim. Sestavuje se
k poslednimu dni G¢etniho obdobi nebo ke krat§im obdobim. V rozvaze jde pfedevsim o
ziskéani vérného obrazu o majetkové situaci podniku, zdrojich financovani a financ¢ni situaci
podniku.

Majetkova situace podniku poukazuje na konkrétni druhy majetku, jeho ocenéni, anebo
opotiebeni. Jak tento majetek byl pofizen predstavuji zdroje financovani, které délime na
vlastni a cizi zdroje. Informace o zisku podniku, jeho naslednému rozdéleni, ¢i schopnosti

dostat svym zavazkiim znazoriiuje finanéni situace podniku (RUCKOVA, 2021).
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2.2.2.1 Aktiva

Majetkovou strukturu podniku pfedstavuji aktiva. Témi rozumime vysSi ekonomickych
zdrojti, jimiz dany podnik disponuje v uréitém okamziku (RUCKOVA, 2021).

Aktiva délime do tii skupin na stalé aktiva, aneb dlouhodoby majetek, kratkodoby obézny
majetek a pfechodna aktiva, jinak ¢asové rozliSeni.

Dlouhodoby majetek rozdélujeme na majetek hmotny, nehmotny a finan¢ni. Do hmotného
majetku zahrnujeme nemovitosti a samotné movité véci s uzitnou dobou delsi nez jeden rok.
Mezi nehmotny majetek patii napiiklad zfizovaci vydaje, software nebo ocenitelna prava.
Jejich doba pouzitelnosti je taktéz delSi neZ jeden rok. Postupné fyzické i moralni opotiebeni
dlouhodobého majetku vyjadiujeme odpisy. Finanéni majetek tvoii cenné papiry a podily
s dobou drzeni del$i nez 12 mésict, majetkové ucasti nebo i dluzné cenné papiry drzené do
splatnosti.

Obézny majetek zajiStuje plynulost reprodukéniho procesu. Tento majetek existuje
V podobé¢ vécné a penézni. Mezi vécnou podobu obézného majetku fadime material, zbozi,
rozpracovanou vyrobu, anebo hotové vyrobky. Penézni podoba poté piredstavuje penize
v pokladné, na uctu, pohledavky a kratkodobé cenné papiry s dobou drzeni kratsi nez jeden
rok.

Posledni polozkou jsou piechodna aktiva, taktéz znama jako ¢asové rozliSeni. Jednotlivé
polozky ¢asového rozlieni se znacné 1isi v jejich rozsahu pouZiti. Radime sem néaklady

ptistich obdobi a ptijmy pfistich obdobi (VOCHOZKA, 2020).

2.2.2.2 Pasiva

Zdroje financovani zminénych aktiv znadmé také jako pasiva. Ta jsou tvofena tfemi
zakladnimi poloZkami, kterymi se rozumi vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové rozliSeni.

Hlavni polozkou vlastniho kapitalu je zakladni kapital, ktery tvoifi penézni i nepenézni
vklady spole¢nikt. Vytvaii ho obchodni spole¢nost pii jejim vzniku. Vyse tohoto kapitalu
se zapisuje do obchodniho rejstiiku. Tvorba zakladniho kapitalu je povinna pro akciové
spolecnosti, spolecnosti s ru¢enim omezenym a komanditni spolecnosti. Pro kazdou
spolecnost je rozdilnd minimalni vySe vklada. Vlastni kapital dale tvoii fondy, mezi které
patii kapitalové a rezervni fondy. Kapitalové fondy obsahuji emisni azio, tedy rozdil mezi

nomindlni a trzni cenou akcii pii jejich emisi. Rezervni fond se vytvati z diivodu rizik

21



V podnikani, kterd mohou nastat. Slouzi tak ke kryti ztrat nebo k pfekonani neptiznivého
prabéhu hospodateni.

Cizi zdroje jsou takové zdroje, které si podnik zaptjcil od jinych pravnickych ¢i fyzickych
0s0b zpravidla na urcitou dobu. Piedstavuje tedy dluh, ktery musi podnik splatit. Vydaje
spojené se ziskdnim téchto zdroju a jeho naslednym pouzivanim oznacujeme jako trok.

I cizi zdroje se daji rozdélit na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé zdroje predstavuji
kratkodobé bankovni uvéry, dodavatelské uvéry, pujcky, zalohy odbérateli nebo
nezaplacené dan¢. Dlouhodobé zdroje poté dlouhodobé tivéry bank, dluzni tpisy nebo jiné
dlouhodobé zavazky (VOCHOZKA, a dalsi, 2012).

Rozséhlou polozkou cizich zdroja jsou rezervy, které podnik vytvari pro piipad nec¢ekanych
zmén v hospodaieni nebo o¢ekavany rozsahly jednorazovy vydaj v budoucnosti. Rezervy se
¢leni na zdkonné, které¢ se vytvareji predevSim na opravu hmotného majetku, ktery podnik
odepisuje a ucetni, které¢ predstavuji rezervu napt. na rizika a ztraty nebo dan z pfijmu.
Tvorba rezerv snizuje vysledek hospodareni a jejich Cerpani vysledek hospodafeni naopak

zvysuje (VOCHOZKA, 2020).

2.2.3 Vykaz zisku a ztrat

Firma jako takova ma za ukol vykazovat vSechny polozky, které pozitivn€ nebo negativné
ovliviiuji majetek spolecnosti. Tyto polozky se vyobrazuji na vykazu zisku a ztrat. Tento
vykaz zobrazuje veskeré priristky majetku, také znamé jako vynosy, a Ubytky majetku
neboli naklady. Vykaz zisku a ztrat informuje podnik o dosazeném vysledku hospodaieni.
Rozdil mezi vynosy a naklady vede ke zmén€ jméni v daném obdobi. Pokud vynosy
prevysuji naklady, jméni podniku se zvysuje a hovoti se 0 zisku. V opa¢ném piipad¢, aneb
kdyZ néklady pfevySuji vynosy, jméni podniku se snizuje a jde o ztratu.

Vynosy predstavuji penize ziskané za dané ucetni obdobi, kterych podnik dosahl z veskeré
své ¢innosti. Naklady oproti tomu predstavuji penize, které podnik za dané ucetni obdobi
vynaloZil pro ziskani vynosil. Z toho vyplyva, Ze vynosy a naklady neodrazi skute¢nou
hotovost, kterou podnik svym hospodatenim ziskal.

Polozky uvedené ve vykazu zisku a ztraty nejsou stejné jako ve vykazu cash flow. Penézni
toky, které neovliviiuji vysledek hospodaieni, se ve vykazu zisku a ztraty neobjevuji. Stejné
tak nékteré¢ vynosy a naklady se neuvadé¢ji v piehledu cash flow, jelikoz nemaji vliv na

penézni situaci podniku (VERNIMMEN, a dalsi, 2017)
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2.2.4 Vykaz cash flow

Obecn¢ tedy vykaz cash flow zachycuje vznik a pouziti penéznich prostiedkli. Oproti
zminénému vykazu ziskl a ztrat v ném nalezneme piijmy a vydaje podniku za dané obdobi.
Nazev cash flow se muze také vyjadrit jako penézni tok, jinak feceno jako tok finan¢nich
prostiedkti. Vhodny ptiklad ve své knize pouzil Vernimmen, a dalsi, (2017), ktery porovnal
vykaz cash flow s mési¢nim vypisem z Gc¢tu jakéhokoliv ¢lovéka, ktery obdrzi od své banky.
Na vypisu lIze vidét jednotlivé pifitoky a odtoky penéz, kdy k témto tokiim doslo a o jakou
transakci §lo. Tuto ¢innost provadi i finanéni manazer, jehoz tkolem je reklasifikovat
penézni toky spolecnosti podle kategorii a sestavit vykaz o pené¢znich tocich, ktery Ize pouzit
k analyze minulych trendt v penéznich tocich nebo projektovat budouci trendy v penéznich
tocich za kratsi ¢i delsi obdobi. Popisuje diky tomu vyvoj finanéni situace podniku, ale také
pri¢iny zmén téchto situaci. Slouzi také jako ndstroj pro posouzeni likvidity podniku

(VERNIMMEN, a dalsi, 2017; VOCHOZKA, 2020)

2.2.5 Priloha ucetni zavérky

Pted tvorbou finan¢ni analyzy je doporuceno prostudovat veskeré ptilohy ucetni zavérky,
které poskytuji cenné informace. Tyto ptilohy maji pfedepsany pouze obsah, formalni
upravu prilohy si voli Ucetni jednotka sama. Hlavni Glohou pfilohy je obvykle pisemnym
zptisobem vysvétlit a doplnit informace obsaZené v jednotlivych ¢astech ucetni zavérky. Je
mozné zde nalézt obecné Gcetni zasady a metody, které podnik pouzil. Uvede tak jakym
zpusobem ocenuje svij majetek, jakym zpisobem stanovuje tpravy hodnoty majetku ve
formé odpisti a opravnych polozek, zpisob prepoctu cizich mén na ménu ¢eskou a stanoveni
realné hodnoty pfislusného majetku a spousty dalSich informaci, které nejsou poskytnuty
Vv rozvaze, vykazu ziskl a ztrat nebo vykazu cash flow. Klade se diraz na sdéleni vSech
informaci, které jsou dulezit¢é pro majetkovou a financ¢ni situaci ucetni jednotky.

(KNAPKOVA, a dalsi, 2017; NOVOTNY, 2022)
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2.3 Metody finan¢ni analyzy

2.3.1 Absolutni ukazatele

Tyto ukazatele tvoti zakladni techniky rozboru, které Se nazyvaji procentni rozbor a
pomérova analyza. Jde tedy o tokové a stavové veliCiny, diky kterym se vytvari obsah
ucetnich vykazi.

Mezi absolutni ukazatele |ze zafadit vertikdlni a horizontalni analyzu, ktera ptfedstavuje
rozbor finan¢nich vykazii vrdmci zpracovani celkové finan¢ni analyzy podniku.
Horizontalni analyza sleduje vyvoj v Case, nejCastéji ve vztahu k minulému ucéetnimu

obdobi. Porovnava tak zmény polozek v jednotlivych vykazech.
Knapkova, a dalsi (2017) popisuji vypocty horizontalni analyzy vzorci:
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_; )

%zména = (absolutni zména x 100) /ukazatel;_,

Vertikalni analyza sleduje strukturu rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo vykazu o penéznich
tocich v jednotlivych situacich. Tyto Ucetni vykazy vyjadifuje jako procentni podil ke
zvolené zakladné polozené jako 100 %. Naptiklad u rozvahy by byla zédkladnou vyse aktiv
¢1 pasiv.

V ramci absolutnich ukazatelll se hovoii taky o n¢kolika pravidlech, kterymi se firmy snazi
fidit. Mezi tyto pravidla patii bilan¢ni pravidla, zlaté bilan¢ni pravidlo, zlaté pravidlo
vyrovnani rizika, zlaté pari pravidlo a zlaté pomérové pravidlo. Bilan¢ni pravidla predstavuji
doporuceni zaloZena na praktickych zkuSenostech, kterymi by se mél podnik fidit, aby
dosahl dlouhodobé finanéni rovnovahy. Zlaté bilan¢ni pravidlo spoc¢iva v nalezeni idedlniho
casového horizontu Casti majetku s asovym horizontem zdrojli, ze kterych je financovan.
Zlaté pravidlo vyrovnani rizika pfedstavuje pomér vlastniho kapitdlu k cizim zdrojim.
Doporucuje tak, aby tento pomér byl 1:1, nebo aby vlastni zdroje byly vyssi. Zlaté pari
pravidlo obsahuje vztah dlouhodobého majetku a vlastnich zdrojti. Zlaté pomérové pravidlo
hovoti o finanéni rovnovaze jako o tempu rustu investic, které by nemélo presahnout tempo

rastu trzeb (VOCHOZKA, 2020).
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2.3.2 Pomérové ukazatele

K tomu, aby se dokazali analyzovat vazby mezi ukazateli, je nutné absolutni hodnoty dat do
vzajemnych ukazatel. Timto zpGsobem vznikaji pomérové ukazatele. Tyto ukazatele
vytvaii soustavy, které maji bud’ pyramidové nebo paralelni uspotadani.

Paralelni uspofadani piedstavuje ukazatele, které maji stejny vyznam, jsou brany
rovnocenn¢ a vytvari bloky, které poukazuji na finan¢ni situaci podniku. Patii mezi né
napiiklad ukazatele rentability, likvidity, kapitalového trhu nebo aktivity.

Pyramidova soustava postupné rozklada vrcholny ukazatel na jednotlivé dil¢i ukazatele.
Dil¢i ukazatele mohou bat ovlivnény multiplikativni nebo aditivni vazbou (VOCHOZKA,
2020).

2.3.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je definovana jako troven ziskovosti podniku, tudiz jeji ukazatele pomé&iuji
vysledek hospodateni podniku podle vyuzitych financ¢nich zdroji, které slouzi k dosaZeni
zisku. V ptipadé zaporného vysledku hospodafeni aneb ztraty mohou ukazatele rentability
poskytovat informace, které udavaji miru ztratovosti vyuzitych zdroji financovani
hospodarské cCinnosti. Lze rozeznat nckolik zdkladnich ukazatelG rentability
(MARTINOVICOVA, a dalgi, 2019).

2.3.2.1.1 Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv se znaci zkratkou ROA z anglického return on assets. Vyjadfuje tim
vysledek hospodarské ¢innosti bez ohledu na to, jestli byla aktiva financovana z vlastniho
kapitalu nebo cizich zdroju a jaka byla mira zdanéni ¢innosti podniku. Doporucena hodnota

by se méla dle Rickové (2019) pohybovat okolo 10 %.
ROA Ize vypocitat dle Martinovicové, a dalsich, (2019, s. 175) vypoctem:

vysledek hospodareni pred zdanénim + nakladové aroky

ROA = —— -
bilan¢ni suma aktiv netto

2.3.2.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Zkratka ROE, aneb return on equity vyjadfuje schopnost podniku vytvaret zisky z pohledu
skupiny vlastnik. Vychazi z poméru mezi vlastnim kapitdlem k urcitému okamziku a

¢istym ziskem. Dle Rackové (2019) by méla byt hodnota ROE vyssi nez 10 %.
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Dle Vochozky (2020, str. 42) Ize ROE vypocitat dle vzorce:

Cisty zisk
ROE = —— 3 227 ©
vlastni kapital

2.3.2.1.3 Rentabilita trzeb

Znéma pod zkratkou ROS nebo také jako return on sales. Diky rentabilité trzeb lze vyuzit
pro srovnani ziskovosti podnikd napii¢ odvétvimi. Je nutné zohlednit vliv riizné miry

zdanéni Cistého zisku. AvSak obecné doporucuje Riickova (2019) hodnotu vyssi nez 6 %.

Martinovicova, a dalsi, (2019, s. 175) popisuji ROS ve své knize vzorcem:

vysledek hospodareni po zdanéni
ROS = v (4)
trzby

2.3.2.2 Ukazatele likvidity

Hovofi-li se o likvidité slozky majetku, jde o vyjadieni jeji schopnosti se rychle a bez velké
ztraty preménit na hotovost. V piipadé likvidity podniku jde poté o schopnost premeénit
obézny majetek na penézni prostiedky. Piedstavuje to solventnost podniku aneb schopnost
vcas hradit své zdvazky. V piipadé nedostatku likvidity mliZe dojit k platebni neschopnosti
a nasledné insolvencnimu fizeni. V opaném piipadé¢ nadmira likvidity poukazuje na
neefektivni majetek, ktery negeneruje zisk. Cizinska (2019) a Martinovicov4, a dalsi, (2019)

rozeznavaji tii ukazatele likvidity.

2.3.2.2.1 B¢zna likvidita

Taktéz znama jako likvidita tfetiho stupné se zkratkou CR (current ratio). Tato likvidita
ukazuje, kolikrat pfevySuje obézny majetek vysi zavazkl. Tyto zdvazky jsou splatné do
jednoho roku. Dle Cizinské (2019) 1ze hovotit o agresivni strategii financovani v piipadg, ze
ukazatel bézné likvidity je niz$i nez 1. V takovém piipadé hrozi podniku platebni
neschopnost. Obecné doporuc¢ovana hodnota je poté dle Martinovicové, a dalSich, (2019)
v intervalu od 2 do 3. Naopak dle Vochozky (2020) by se bézna likvidita méla pohybovat

Vv intervalu 1,6 az 2,5.
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Podle knihy autora Vochozky (2020, s. 45) Ize CR popsat vzorcem:

obézna aktiva

CR ®)

~ kratkodobé zavazky

2.3.2.2.2 Pohotova likvidita

Quick assets ratio (QAR) znama jako likvidita druhého stupné, neobsahuje nejméné likvidni
slozku, kterou jsou zasoby. Ukazuje tak piesnéjsi vyjadieni schopnosti podniku splacet své
kratkodobé zavazky. Dle Vochozky (2020) je doporuc¢ena hodnota v intervalu od 0,7 do 1.
V pfipadé, Ze je ukazatel roven ptesné 1, podnik je schopen dostat svym zdvazklim bez
nutnosti prodeje zasob. Naopak dle Martinovicové, a dalSich, (2019) je obecné
doporucovana hodnota pohotové likvidity v rozmezi od 1 do 1,5.

Dle Vochozky (2020, s. 45) je mozné QAR vypocitat jako:

obéZna aktivita — zasoby

= 6
QAR kratkodobé zavazky ©

2.3.2.2.3 Okamzita likvidita

CPR (cash position ratio) ukazuje, jakou c¢ast kratkodobych zavazkt je mozné uhradit
nejvice likvidni sloZkou obézného majetku, kterym jsou penézni prostiedky a kratkodoby
finanéni majetek. Okamzita likvidita tedy vyjadiuje schopnosti podniku okamzit¢ uhradit
své zavazky. Dle slov Martinovicové, a dalSich, (2019) je obecné doporu¢ovanou hodnotou
vys$si hodnota nez 0,2. S touto hodnotou souhlasi i Vochozka (2020), ktery pouze zaménil
nazev okamzité likvidity za likviditu hotovostni.

Dle Martinovicové,a dalsich, (2019, s. 176) Ize vypocitat CPR vzorcem:

__ penézni prostredky + kratkodoby finanini majetek

CPR (7)

kratkodobé zavazky

2.3.2.3 Ukazatele kapitalového trhu

Jsou téz znamé jako ukazatele trzni hodnoty podniku. Tyto ukazatele se daji pouzit pouze

pro podniky s vefejné obchodovatelnymi cennymi papiry, tedy jejich pouZiti je omezené na
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vybrané akciové spolecnosti. Pomoci téchto ukazateld se hodnoti ¢innost podniku z pohledu
soucasnych a budoucich akcionafi nebo jinych investorti podniku. Zakladni informaci pro
tuto skupinu ukazatelll je trzni cena akcie, ktera je povazovana za parametr kapitalového
trhu. Mezi dalsi vyznamné ukazatele patii napf. ucetni hodnota akcii, ¢isty zisk na akcii nebo
dividendovy vynos. (HOLECKOVA, a dalsi, 2018; RUCKOVA, 2019; HOBZA, a dalsi,
2015)

2.3.2.3.1 Ukazatel tcetni hodnoty akcie

Jako finanén¢ zdravy se pro budouci investory jevi v ptfipadé, ze ma v ¢ase rostouci tendenci.

Vyjadiuje tedy vykonnost podniku a hodnotu vlastniho kapitalu v ptepoctu na 1 akcii.

Ukazatel ucetni hodnoty akcie Ize podle VVochozky (2020, s. 64) vypocitat:

vlastni kapital

ucetni hodnota akcie = (8)

pocet emitovanych kmenovych akcii

2.3.2.3.2 Ukazatel ¢istého zisku na akcii

Jde o velice dilezity udaj pro hodnoceni finan¢ni situace podniku, ktery informuje investory

o velikosti zisku za akcii.

Ukazatel cistého zisku na akcii je mozné podle Hobzy, a dalsich, (2015, s. 64) vypocitat:
EPS = EAT /pocet emitovanych akcii )

kde

EPS (Earnings Per Share) je zisk na akcii;

EAT (Earnings After Taxes) je cisty zisk.

2.3.2.3.3 Ukazatel dividendového vynosu

Pro investory je nejvétsi motivaci rostouci piijem z dividend. Ukazatele dividendového

vynosu tudiZ udavaji zhodnoceni vloZenych finan¢nich prosttedkd.

Dle Hobzy, a dalsich, (2015, s. 64) Ize dividendovy vynos vypocitat:

. ., dividendovy vynos na 1 akcii
dividendovy vynos = — , x 100 (10)
trini cena akcie
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2.3.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele se pouzivaji k méfeni miry celkového zadluzeni spole¢nosti, tézZ nazyvané
jako DR (debt ratio), aneb jaka ¢ast podnikovych aktiv je financovana cizim kapitalem.
Poukazuji tak na schopnost spolecnosti splacet své kratkodobé a dlouhodobé dluhové
zavazky. Neschopnost splaceni miize vést k ipadku spolecnosti. Dle Ruckoveé (2019) by se

meéla celkova zadluzenost pohybovat v intervalu 30 % az 60 %.
Pro vypocet celkové zadluzenosti Ize zapsat dle Nyvitové (2010, s. 168) vzorec:
cizi zdroje

celkova zadluZzenost = _ (11)
akvita celkem

2.3.2.4.1 Dlouhodoba zadluzenost

Pod zkratkou LDR (long debt ratio) se da predstavit dlouhodoba zadluzenost, ktera stanovuje
podil dlouhodobych dluhi na celkovych pasivech podniku k ur€itému okamziku.
Vypovidaci schopnost ma v tomto ptipadé srovnani dlouhodobé zadluzenosti podniku se
zadluZenosti celkovou.

Dlouhodobou zadluzenost je mozné dle Martinovicové, a dalsich (2019, s. 179) vypocitat:

dlouhodobé zavazky

dlouhodoba zadluZenost = ————— , (12)
bilan¢ni suma aktiv netto

2.3.2.4.2 Pomér dluhu k vlastnimu kapitalu

Jde o vztah mezi finan¢nimi prostfedky poskytnutymi véfiteli a finanénimi prostredky
poskytnutymi akcionafi. Udava tak, do jaké miry bude spolecnost schopna si nadale
pujcovat. Tento pomér je uziteCny napt. pro bankéte, kteti se rozhoduji, zda vyhovét Zadosti
o pujcku ¢i nikoliv. Vysoky pomér dluhu k vlastnimu kapitalu tedy poukazuje na
neschopnost spolecnosti ptevzit dal§i zdvazky. Vypocet poméru dle autora predstavuje
celkovy dluh vydéleny vlastnim kapitalem (Sherman, 2015). Dle Knapkové, a dalsich (2017)
by mél byt pomér dluhu k vlastnimu kapitalu maximalné 40 %.

Dle Nyvitové (2010, s. 168) lze zadluzenost viastniho kapitdlu vypocitat jako:

cizi zdroje 13)

zadluzenost vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital
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2.3.2.4.3 Ukazatel urokového kryti

Ukazatel arokového kryti je mozné znat pod zkratkou TIE (times interest earned ratio). Jde
0 schopnost spolecnosti pokryt vyplatu urokd drzitelim urofenych zavazkd. Béznym
méfitkem je pomér Cistého zisku, ktery je k dispozici pro vyplatu trokd, k roénim trokovym
nakladim (Sherman, 2015). Doporuc¢ena hodnota dle Ruckové (2019) je alespon 5.
Ukazatel urokového kryti TIE lze vypocitat dle Shermana (2015, s. 64):

zisk pred aroky a zdanénim (14)

ukazatel arokového kryti = trokové naklady

kde
Zisk pred uroky a zdanenim |ze prelozit jako Earnings before Interest and Taxes;

urokové naklady poté Interest Expense.

2.3.2.5 Ukazatele aktivity

Pro poskytnuti informaci o vyuziti a nakladani s jednotlivymi slozkami majetku podnikem
se staraji ukazatele aktivity. Slozky majetku se poméiuji s trzbami, vynosy nebo jinym
ocenénim podniku. Tyto ukazatele maji dvé zdkladni formy, které se rozdéluji na dobu
obratu ve dnech nebo pocet obratek za rok. Ve zjednodusené verzi se pocet obratek vyjadiuje
poctem obratti daného aktiva v trzbach, a naopak doba obratu vyjadiuje, za kolik dni se
aktivum pfeméni do jiné majetkové slozky. Mezi nejcastéji vyuzivané ukazatele aktivity se
V praxi zatazuje napi. obrat (celkovych) aktiv, doba obratu dlouhodobého majetku, zasob,
pohledavek, zavazki atd (CIZINSKA, 2018; VOCHOZKA, 2020; MARTINOVICOVA, a
dalsi, 2019).

2.3.2.5.1 Obrat aktiv

Ukazatel obratu aktiv 1ze nazyvat 1 zkratkou TATR, aneb total assets turnover ratio. Tento
ukazatel vyjadiuje, jaky je podil trzeb podniku s ohledem na hodnotu aktiv v urcitém
okamziku. Vyjadfuje tak, kolikrat se majetek podniku preméni do jeho trzeb v ramci jednoho
roku. Martinovicova, a dalsi, (2019) doporucuji hodnotu TATR minimalné na trovni 1.
Stejnou hodnotu uvadéji ve svych knihach 1 Vochozka, (2020) a Hobza, a dalsi (2015).
Avsak Vochozka ve své knize zduraznuje, ze ukazatel obratu aktiv by m¢l dosahnout co

nejvyssich hodnot a hodnota 1 je tudiZ minimalni. Naopak Hobza, a dalsi, tvrdi, Ze koeficient

! Plivodni znéni napsal ve své knize Sherman (2015).
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je zavisly na oboru podnikani. Tvrdi, ze pokud piekroc¢i koeficient hodnotu 1, jsou aktiva

ptili§ vysoka. Vzorec k jednotlivym vypoctim vSak ve svych knihach vyuzivaji stejny.

Ukazatel TATR (obratu aktiv) dle Martinovicové, a dalsich, (2019, s. 177) lze vypocitat:
trzby

TATR =
bilancni suma aktiv netto (15)

2.3.2.5.2 Obrat dlouhodobého majetku

Stejné jako v obecném znéni obratu aktiv, obrat dlouhodobého majetku méfi, kolikrat se
dlouhodoby majetek podniku obrati za rok v jeho trzby. Na rozdil od obratu aktiv se ale musi
brat v uvahu i1 odepsanost a metoda odpisovani. Pokud je odepsanost vysoka, zlepSuje tim
hodnotu daného ukazatele. Schopnost ukazatele taktéz ovliviiuje ocenéni Casti majetku
(VOCHOZKA, 2020).

Obrat dlouhodobého majetku Ize vyjadrit dle Vochozky, (2020, s. 43) vzorcem:

trzby

obrat dlouhodobého majetku = (16)

dlouhodoby majetek

2.3.2.5.3 Obrat zasob

Piehled kolikrat se jednotlivé polozky zdsob pfeméni v jinou formu obéZného majetku,
prodaji a znovu naskladni v prubéhu bézného obdobi znazornuje ukazatel obratu zasob, téZ
znamy pod zkratkou IT z anglického inventory turnover. Dle Hobzy, a dalsich, (2015) plati,
Ze ¢im vys$s§i je obratovost, tim je situace v podniku lepsi. Rozeznavaji ve své knize rozdil
mezi obratem zasob v obchodni organizaci, kde se misto trzeb vyuzivad ndkupni hodnota
prodaného zboZi a ve vyrobnim podniku se poté vyuZzivaji napt. naklady na prodané vyrobky.
Martinovicova, a dalsi, (2019) uvadgji, Zze hodnota pro ukazatel IT nejde stanovit.
Doporucuji tak sledovat hodnoty ukazatele v ¢ase.

Naopak Vochozka, (2020) ve své knize zminuje fakt, Zze nadprimérna hodnota ukazatele
obratu zasob vyjadiuje absenci nelikvidnich zasob, které vyzaduji nadbyte¢né financovani.

Pti hodnoté podprimérné pak podnik vlastni prebyte¢né zasoby, které nejsou produktivni a

musi byt financovany. Autofi rovnéz vyuzivaji stejny vzorec pro tento ukazatel.
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Obrat zdsob ve své knize vyjadiuje Vochozka, (2020, s. 44) pomoci vzorce:
trzby

obrat zasob = ——— 17)
zasoby

2.3.2.5.4 Doba obratu zasob

Vysledek doby obratu zasob poukazuje na pocet dni, kdy jsou obézna aktiva vazana ve forme
zasob. Dle Ruckové (2019) by se doba obratu zasob méla pohybovat od 60 do 80 dni. Ve
svych knihach Hobza, a dali, (2015) a Cernohorsky, a dalsi, (2011) sdéluji &tenditim, Ze
nejlepsi situace v oblasti zasob lze dosdhnout, pokud je doba obratu zasob co nejkratsi.
Cernohorsky, a daldi, varuji, Ze minimalizace hodnot musi jit ruku v ruce s plynulym
zajisténim vyroby nebo obchodu. Mohlo by totiz dojit k okamziku, kdy nebudou potiebné
zasoby k dispozici. I kdyz se od sebe lisi vzorce z knihy Cernohorského, a dalsich, a Hobzy,
a dal8ich, znénim, maji spole¢ny pocet dni, ktery udavaji jako obdobi jednoho roku, aneb
365. Oproti nim VVochozka, (2020) ve své knize pouziva dni pouze 360.
Doba obratu zdasob vyjadrena v knize Vochozky, (2020, s. 44) vzorcem:
) zasoby (18)

doba obratu zasob = ——————
trzby /360
Dobu obratu zasob Hobza, a dalsi, (2015, s. 60) popisuji vzorcem:

zasoby

3 = — 19
doba obratu zasob [r7by /365 (19)

V poddni Cernohorského, a dalsich, (2011, s. 275) md vzorec podobu:
primérny stav zasob
celkové naklady/365

ukazatel doby obratu zasob = (20)

2.3.2.5.5 Obrat pohledavek
Ukazatel obratu pohledavek svou podstatou udava pocet obratek za rok a jejich schopnost
tyto pohledavky pfeméiovat na penézni prostiedky. Cim vyssi hodnota vyjde, tim rychleji

se podnik dostane k hotovosti.
Obrat pohledavek popisuje Hobza, a dalsi, (2015, s. 60) vzorcem:

trzby 21)

rychlost obratu pohledavek = ohledavky
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2.3.2.5.6 Doba obratu pohledavek

Zkratkou DSO z anglického days sales outstanding vyjadiujeme dobu obratu pohledavek,
ktera se znaci jako prumérna doba splatnosti pohledavek a zachycuje, po jakou dobu je
majetek drzen ve formé pohledavek. Jinymi slovy se zjistuje, po jaké dob¢ jsou pohledavky
splaceny. Aby bylo mozné dojit k vyhodnoceni, je podstatné srovnat hodnoty s hodnotou
doby obratu zavazkli. Martinovicova, a dalsi, (2019) doporucuji, aby doba obratu
pohledavek byla krat$i nez doba obratu zavazki a analyza téchto pohledavek byla
zpracovavana k jejich splatnosti. Vochozka, (2020) poté upozornuje, ze ¢im delsi je doba
pohledavek, tim déle podnik poskytuje bezplatny Gvér svym partnerim. Dle Kovaie, a
dalsich (2016) by mél byt tento ukazatel co nejmensi. Zatimco Kovat, a dalsi, (2016) a
Hobza, a dalsi, (2015) pouzivaji ve svém vzorci pro vyjadieni roku 365 dni, Martinovi¢ova,

a dalsi, (2019) a Vochozka, (2020) pouzivaji pro vyjadieni jen 360 dni.

Dobu obratu pohledavek popisuje Hobza, a dalsi, (2015, s. 60) vzorcem:
pohledavky
trzby/365

doba obratu pohledavek = (22)

Dobu obratu pohledavek vyjadiuje Martinovicova, a dalsi, (2019, s. 177) pomoci vzorce:

- kratkodobé pohledavky

- (23)
trzby /360

2.3.2.5.7 Doba obratu zavazku

Kolik dni uplynulo od vzniku kratkodobych zdvazkl po okamzik jejich tthrady piedstavuje
ukazatel doby obratu zdvazkl pod zkratkou CPP z anglického creditors payment period.
Martinovicova, a dalsi, (2019) doporucuji pro vypocet zohlednit pouze obraty zavazki
Z obchodnich vztahti. Nelze urcit doporu¢enou hodnotu, je mozné pouze sledovat vyvoj
ukazatele v ¢ase. Obecné by dle Kovare, a dalSich, (2016) méla byt doba obratu zavazki
delsi nez doba obratu pohledavek kviili finanéni rovnovéze. | v tomto piipadé se shoduji
Kovar, a dalsi, (2016) a Hobza, a dalsi, (2015) s poctem 365 dni udédvaném ve vzorci.

Naopak Martinovicova, a dalsi, (2019) se ve svych vypoctech drzi s 360 dny.
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Martinovicova, a dalsi, (2019, s. 177) vyjadiuji dobu obratu zdavazkii pomoci vzorce:

_ kratkodobé zavazky

CPP = " (24)
trzby /360
Dobu obratu pohledavek popisuje Kovar, a dalsi, (2016, s. 109) vzorcem:
. . kratkodobé zavazky o5
doba obratu zavazkl = — (25)
denni trzby
365

2.4 Finanéni zdravi

Finanéni zdravi podniku je sledovano finan¢ni analyzou. Ta poté dokédze ukdzat to, jestli se
zdravi podniku v budoucnu zlepsuje ¢i nikoliv.

Pro zadatele je dulezité shromazdit ucetni udaje za posledni tii ucetni uzaviend obdobi.
Dokumenty, které jsou pozadovany, jsou z odvétvi Giéetnictvi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
danové pfiznani a v ptipadé zkraceného rozsahu ucetnictvi také dodatkova tabulka) a danové
evidence (danové pfiznani ovéfené financnim Gfadem, formulaf danové evidence). Tyto
dokumenty se predkladaji pro posouzeni ekonomickych ukazateld hospodateni. Téchto
pomérovych ukazatelt je 10 a pochazi z oblasti rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity.
Body se ptidéluji pro kazdé ucetni obdobi zvlast. Vysledek hodnoceni finan¢niho zdravi je
aritmetickym primérem souctu bodu z ptedlozenych ucetnich obdobi. Pokud by byl Zadatel
vyhodnocen jako finan¢né nezdravi, pfichazi tim o mozZnost dotaci obdrzet. Aby byl projekt
pfijatelny, musi byt vysledek finan¢niho zdravi Zadatele maximalné v kategorii C. Pokud by
byl v kategorii D nebo E, projekt by nesplnil podminky (SZIF, 2021).2

2 S7IF, Statni zem&d&lsky intervenéni fond, Financni zdravi [online]. (PDF). [cit. 2021-12-21]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/ICmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumenty ke_stazeni%2Fprv2014%2F
zakladni_informace%?2Ffin_zdravi%2F1536930782781.pdf
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Tabulka 2 Bodové hodnoceni financniho zdravi

Kategorie A (22;30>
Kategorie B (14;22> Splnéni podminky FZ
Kategorie C (9;14>
Kategorie D (6;9> o )

. Nesplnéni podminky FZ
Kategorie E <0;6>

Zdroj: SZIF, 2021
V priloze je mozné nalézt vypocty ukazatelii z pohledu danové evidence, a také vypocty
ukazateli z pohledu ucetnictvi (Pfiloha 1). Od roku 2016 jsou pro vypocty pomérovych

ukazatelli pouzivany stejné vzorce.

2.5 Dotace

2.5.1 Narodni dotace

Dotace v Ceské republice proplaci Statni zemédélsky intervenéni fond a zasady pro jejich
vyplaceni pfipravuje Ministerstvo zeméd¢lstvi. Jednotlivé dotacni programy jsou povétSinou
navazujici na dota¢ni programy z piedeslych let. Jejich cilem je podpora zemédélské a
potravinaiské cinnosti. Touto podporou zéaroven udrzuji i zaméstnanost na venkové,
zabranuji rozs§itovani chorob u zvifat a rostlin nebo pomahaji chranit zivotni prosttedi. Mimo
jiné podporuji napt. 1 vzdelavani, vCelaistvi, geneticky potencial zvifat, vysoce kvalitni
produkci mléka, brambor a masa nebo vystavbu a obnovu zavlah. Mezi nejcastéji
vyskytované dotace patii fond EZFRV 14+. Jeho zkratka zndzorniuje Evropsky zemé&délsky
fond pro rozvoj venkova, ktery je pouzivan pro obdobi let 2014 az 2020. Tento typ podpory
poskytuje nejen Ceska republika, ale i Evropska unie. Agroenvironmentalné - klimatické
opatfeni (AEKO) patii mezi rozSifena opatieni v této podpoie. Dalsi, které¢ se zde mohou
vyskytovat, jsou napi. platba pro horské a jiné oblasti s omezenim (ANC), Ekologické
zemédélstvi (EKOZ) nebo dotaéni program podpora provadéni operaci v ramci komunitné

vedeného mistniho rozvoje (Statni sprava, 2021).3

3 Statni sprava. Dotace do zemédélstvi v roce 2022. [online]. [cit. 2021-09-30]. Dostupné z:
https://www.statnisprava.cz/rstsp/clanky.nsf/i/dotace_do_zemedelstvi_21093010_ 96757458
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2.5.2 Dotacez EU

Evropska unie nabizi dotace Clenskym statiim S cilem srovnatelné kvality zivota jejich ¢lenti
a dava prilezitost firmam pohybovat se v mezinarodnich trzich. Diky tomu ziskavaji finan¢ni
podporu takové projekty, které napomahaji ke zvyseni Grovné.

Finanéni &astku obdrzi Ceska republika od Evropské unie v jednotlivych cyklech, které se
nazyvaji programova obdobi. Céstka, kterou obdrzi, se rozdéluje do opera¢nich programd,
které spravuji jednotliva ministerstva. Operacni programy se d€li na specificky zaméiené
programy podpory, maji svij cil a rozpocet, ktery je mezi projekty rozdélen (Piehled dotaci,
2015).4

V ¢asti 3.5.1. se psalo o typu podpory EZFRV 14+, ktera je taktéz financovana zdroji
poskytovanymi Evropskou unii. Oproti ndrodnim dotacim je zde mozné nalézt typ podpory
EZZF PP, ktery predstavuje Evropsky zeméd¢€lsky zaruéni fond — predbéznd podminka.
Mezi nejznaméjsi, a taktéz nejvice podporované opatieni, patti Greening a platba na plochu
(SAPS). Greening je poskytovan zemédélcim, kteii dodrzuji postupy pfiznivé pro klima a
zivotni prostfedi. Mezi zékladni postupy tak patii napt. diverzifikace plodin, zfizovéani ploch
v ekologickém z4jmu nebo zachovani trvalych travnich porostii. Jak uz nazev napovida,
platba na plochu (SAPS) je podpora zemédélcim, ktefi obhospodatuji alespont 1 hektar
zemédélské pudy. Muze se jednat o ornou pudu, travni porost, vinice, chmelnice, sad atd.
Dale je mozné obdrzet podporu v opatienich napf. bilkovinné plodiny (VCS), bahnice a kozy
(VCS) nebo tele masného typu (VCS).

2.6 Institucionalni regionalni rozvoj

Tento smér v teorii regiondlniho rozvoje predstavuje nejvice dynamicky rozvijejici smér,
ktery je rozdélen od pocatku 21. stoleti na n¢kolik novych teorii a koncepti. VSechny tyto
teorie a koncepty maji spolecné to, ze se snazi vysvétlit pficiny regionalnich rozdild,
ekonomické sociologie a davaji dliraz na znalosti a inovace potifebné pro vznik a udrZeni
konkurenéni vyhody. Obecné se da fici, Ze instituciondlni regiondlni rozvoj vytvari
podminky pro rozvoj podnikani a inovaci v dané oblasti, coz mize byt ovlivnéno faktory
jako jsou podnikatelskd a znalostni baze, dostupnost pracovnich sil, blizkost trh,

koncentrace vyznamnych firem a kvalita pracovnich sil. Ne&ktefi teoretici formuluji

4 Pehled dotaci. Jak funguji dotace v CR. [onling]. [cit. 2015-08-06]. Dostupné z:
https://www.prehleddotaci.cz/jak-ziskat-evropske-dotace/
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doporuceni pro zlepseni konkurenceschopnosti regiond. Ta zavisi na tom, jak dobfe jsou tyto
faktory v dané oblasti rozvinuty a jak dobie region dokdze tyto faktory vyuzit k rozvoji

ekonomiky a podnikani (BLAZEK, UHLIR, 2020).

2.6.1 Faktory ovliviiujici kvalitu podnikatelského prostiedi

Kvalita podnikatelského prostiedi ovliviiuje ¢innost podnikti v dané lokalité nebo regionu.
Metodika hodnoceni kvality podnikatelského prostfedi zahrnuje identifikaci preferenci
podnikatelskych subjekt, které jsou vyjadieny pomoci souboru faktort kvality
podnikatelského prostiedi. Hodnoceni zohlediiuje poptavku firem pii lokalizaénim
rozhodovéni a je ddno vahou jednotlivych faktord KPP. Rozdily v celkové struktute se
projevuji v odvétvovych rozdilech, pficemz zakladni vyrobni faktory hraji rozhodujici roli.
Mezi nejvyznamnéjsi faktory fadi Viturka, a kolektiv (2010) podnikatelskou a znalostni bazi,
dostupnost pracovnich sil, blizkost trhti, koncentraci vyznamnych firem a kvalitu pracovnich

sil.

2.6.1.1 Faktor podnikatelské a znalostni baze

Faktor podnikatelské a znalostni baze vysvétluje Viturka, a koletiv (2010) jako faktor
poskytujici informace o specifickych piedpokladech jednotlivych regiont pro ekonomicky
rozvoj. Sklada se ze subfaktorti podnikatelské a znalostni infrastruktury. Podnikatelska
infrastruktura se zaméfuje na nabidku rozvojovych ploch pro investory v primyslovych
zonach. Znalostni infrastruktura se zamétuje na trvalé zvySovani vzdélanosti obyvatelstva a

rozvoj védy, vyzkumu a vyvoje.

2.6.1.2 Faktor dostupnosti pracovnich sil

O nabidce pracovnich sil v urc€ité oblasti informuje faktor dostupnosti pracovnich sil, ktery
ve své knize popisuje Viturka, a kolektiv (2010) jako faktor, ktery je dilezity pro uspokojeni
poptavky po pracovni sile. K dispozici je jen omezené mnozstvi pracovnich sil, protoze
pouze mala ¢ast ekonomicky aktivniho obyvatelstva je ochotna a schopna zmeénit své
zaméstnani. Nabidka tak mize byt kritickym faktorem pro realizaci rozvojovych projekti v
regionech. Nejlepsi podminky pro vyuziti potencialu pracovnich sil jsou pifi umisténi
ekonomické aktivity do centra daného regionu, kde jsou dostupné lepsi dopravni a technické

infrastruktury.
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2.6.1.3 Faktor blizkosti trhu

Tento faktor ukazuje, jaky ma region geografickou vyhodu viuéi nejvhodnéj$im trhiim pro
podnikani. Hodnoty faktoru pomahaji urcit potencialni trzni expanzi firem. Vysoké hodnoty
faktoru znamenaji niz$i naklady na pfistup k externim trhiim, ale také vyssi konkurenci. Ve
své knize Viturka, a kolektiv (2010) vysvétluje, ze rozdily mezi domacimi a zahrani¢nimi
trhy zptsobuji razné bariéry pro zahrani¢ni expanzi, ale hospodarska integrace a globalni

aktivity mohou pomoci tyto bariéry odstranit.

2.6.1.4 Faktor koncentrace vyznamnych firem

Faktor koncentrace vyznamnych firem se tyka riiznych vyhod, které velké ekonomické
subjekty ziskavaji diky svému dominantnimu postaveni na trhu. Toto postaveni posiluje
uzemni déleni prace a umoznuje vytvareni spolupraci ve vyrobé€, obchod¢, financich a
dalsich oblastech. Faktor koncentrace se li§i od faktoru blizkosti trhu, ktery sousttedi
pozornost na sidelni strukturu a uzemni potencidly konecné spotieby. Hlavni efekty
koncentrace vyznamnych firem se projevuji v elektrotechnickém, kovodélném a hutnickém

prumyslu, v primyslu strojirenském a chemickém a ve finan¢nich sluzbach (VITURKA, a

kolektiv, 2010).

2.6.1.5 Faktor kvality pracovnich sil

Kvalita pracovnich sil je dulezitad pro ekonomicky a spolecensky rozvoj zemi a regionti a
jejich celkovou konkurenceschopnost. Kvalita pracovnich sil je propojena s hierarchickym
postavenim sidelnich center, kde s rostouci hierarchickou urovni roste podil absolventt
vysokych, vysSich odbornych a stiednich §kol. Podil absolventli zakladnich a odbornych
ucilist’ a zakladniho vzdélani klesa (VITURKA, a kolektiv, 2010).

2.6.2 Indexy koncentrace

Indexy koncentrace jsou ukazatele, které se pouzivaji k méfeni urovné trzni koncentrace.
Existuje mnoho ukazatelti koncentrace na trhu, ale nejvyznamnéjsi jsou concentration ratio
(CR) a Herfindal-Hirschmaniiv index koncentrace (HHI). oba ukazatele pomahaji

analyzovat Groven trzni koncentrace v daném odvétvi nebo trhu.
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2.6.2.1 CR4

CR4 index je ekonomicky ukazatel pouzivany k meéfeni urovné koncentrace na trhu v
primyslu. Index je urcen jako pomér trznich podilti ¢tyf nejvétSich firem na daném trhu.
Hodnoty CR4 ukazuji na uroven hospodaiské soutéze na daném trhu a poskytuji informace
o koncentraci trhu. Cim niZ§i hodnota CR4, tim vy$3i je konkurence na trhu a naopak, ¢im
vyssi hodnota CR4, tim vyssi je koncentrace trhu a mensi konkurence. Konkrétné, pokud je
CR4 v rozmezi 40 az 60, pak se povazuje, ze existuje volna oligopolni nebo monopolisticka
konkurence. Pokud je CR4 vyssi nez 60, pak se povazuje, ze existuje t€sny oligopol nebo
dominantni firma s konkurenénim okrajem.

Avsak hlavnim nedostatkem CR4 je, ze nezohlediiuje celkovou strukturu trhu a koncentraci
vsech firem na trhu. To znamend, ze stejna hodnota CR4 mize byt dosazena na trhu s ¢tyfmi
firmami rtiznych velikosti, coz neodrazi skute¢nou uroven konkurence na trhu. Proto se v
praxi Casto pouziva HHI index, ktery zohlediiuje celkovou strukturu trhu a méfi koncentraci

pomoci kvadratického souétu trznich podilti viech firem na trhu (SSRNEJ, 2014).°

Concentration ratio 4 Ize napsat dle Naldi a Flamini (2014) vzorcem:

4
CRa= s (26)
i=1
kdy
S predstavuje jednotlivé subjekty v odvétvi;
2.6.2.2 HHI

HHI (Herfindahl-Hirschman Index) je kvantitativni ukazatel, ktery se pouziva ke sledovani
koncentrace na trhu. Je to vypocetni metoda, ktera se pouziva k ur€eni rovné konkurence v
daném odvétvi nebo trhu. Index se vypocita jako soucet ¢tvercii podilti na trhu kazdého
Gi¢astnika na daném trhu nebo v odvétvi. Cim vyssi je hodnota HHI indexu, tim vyssi je
uroven koncentrace na trhu a tim nizsi je troven hospodaiské soutéze. HHI index se obvykle

pouziva jako nastroj pro hodnoceni a sledovéani konkurenéniho prostiedi.

5 SSRN Electronic Journal, Index CR4 a odhad intervalu Herfindahl-Hirschmanova indexu: empirické
srovnani [online]. (PDF). [cit. 2014-06-17]. Dostupné z: https://www.researchgate.net/publication
[272247507_The_CR4_Index_and_the_Interval Estimation_of the Herfindahl-
Hirschman_Index_An_Empirical_Comparison#pf9
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Skupiny pro méfeni koncentrace lze rozde¢lit na absolutni a relativni miry koncentrace.
Absolutni miry koncentrace jsou zalozeny na poctu subjektt, ktefi nesou charakteristiku
z4jmu a zohlediuji celkovou velikost trhu. Tyto miry umoziiuji porovnat, jaky podil ma dany
subjekt na celkové produkci nebo trzbach. Relativni miry koncentrace se zamétuji na pomer
mezi velikosti jednotlivych subjektli na trhu. Tyto miry umoznuji hodnotit konkurenci mezi

subjekty a vyvozovat z toho zavéry o stavu konkurence na trhu.
Herfindahl-Hirschman Index (2014, s. 53) dle Breziny, Pekdra, Cickové a Reiffa Ize napsat:

= 26
HHI = Z(Si)z %)
i=1

kdy
S predstavuje jednotlivé subjekty v odvetvi,

N znaci pocet subjektii v odvétvi (CEJOR, 2014).°

6 Central European Journal of Operations Research. Herfindahl-Hirschman index level of concentration
values modification and analysis of their change. [online]. [cit. 2014-04-27]. Dostupné z: https://link-
springer-com.ezproxy.techlib.cz/content/pdf/10.1007/s10100-014-0350-y
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3 Vlastni prace

3.1 Charakteristika podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Spole¢nost Nectinska zeméd¢€lskd, a.s. se sidlem na adrese Nectiny 216, 331 62,
IC 00118770, byla zalozena 29. dubna 1991, kdy jestd nesla nazev Zemédglské druzstvo v
Nectinech. Akciovou spolecnosti se podnik stal 30. ledna 2002, a tim také doslo ke zméné
nazvu spole¢nosti. Prvotni zminky o Nectinské zemédélské se datuji k 22. srpnu 1949, kdy
nesla spole¢nost nazev Jednotné zemédélské druzstvo v Nectinech.
Zakladni kapital ¢ini 48 901 000 K¢, ktery byl splacen ze 100 %. Valna hromada spole¢nosti
v roce 2014 rozhodla o zmén¢ podoby akcii z listinnych na zaknihované. V zaknihované
podobé ma 48 901 kusu akcii na jméno s hodnotou 1 000 K¢.
Ptedmétem podnikéni spole¢nosti je:
1) zemédélska vyroba véetné hospodaieni v lesich a na vodnich plochach
2) c¢innost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence
3) zamecCnictvi, nastrojafstvi
4) opravy silni¢nich vozidel
5) silni¢ni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovani vozidly o
nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcéetné, - nakladni vnitrostatni
provozovani vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny
6) vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského
zakona
Nectinska zemédélska, a.s. funguje vrezimu ekologie. Rostlinna vyroba se zabyva
prvovyrobou a distribuci. Mezi ¢tyfi hlavni plodiny péstované podnikem patii pSenice
$palda, oves pluchaty, triticale ozimé a jetel Gerveny. Zivogisna vyroba chova dobytek bez
trzni produkce mléka. Konkrétné je chov sloZzen z masnych plemen Limousine a kiiZenci

tohoto plemene, nejéastéji s plemenem Masny simental.

3.1.1 Ridici struktura spole¢nosti

Jako akciova spolecnost je Nectinskd zemédé€lskd, a.s. vedena predstavenstvem, které se
zabyva obchodnim vedenim spole¢nosti a dozor¢i radou, ktera dohlizi na vykon
predstavenstva a ¢innost spolecnosti. V Cele predstavenstva je piedseda, ktery ve firmée

zajiStuje vedouci funkci a rovnéZ predstavuje majitele spolenosti. O zménach a chodu
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spole¢nosti jednaji s predsedou dva ¢lenové predstavenstva. Agronom zastupujici rostlinnou
vyrobu a zootechnik zastupujici vyrobu zivociSnou. Navenek jedna za spolecnost
predstavenstvo, za predstavenstvo jednd piedseda samostatné. Pfedseda piedstavenstva ma
také funkci prokuristy, ktery jedna samostatné. V dozor¢i rad¢ zaujima své misto taktéz
predseda a dva Clenové. V tomto piipadé je predsedou dozorc¢i rady hlavni ucetni a mezi

jednotlivé ¢leny patii zootechnik a mzdova ucetni.

3.1.2 Pracovni sila

Z pohledu poctu zaméstnanci se Nectinskd zemédélska a.s. fadi mezi malé podniky.
Primérny pocet zaméstnanci ve sledovanych letech se pohyboval okolo 30. Podle
sezonnosti se zde vyuzivaji i pracovni sily, které zde pracuji na dohodu o provedeni prace.
Nejcastéji je jejich pomoc vyuzita v sezoénné Zivocisné vyroby. V tabulce 2 je mozné
vidét pomér mezi poslednim a prvnim sledovanym rokem. Celkovy pocet zaméstnanci se
snizil na 87,9 %. Technicti odborni pracovnici naopak vzrostly na 112,5 %. Brigadnici na
dohodu o provedeni prace se oproti prvnimu roku nezmenili.

Tabulka 3 Vyvoj pracovni sily 2017-2021

Pocdet zaméstnancu 33 33 30 29 29 87,9 % 100 %
THP - techniéti odborni pracovnici 8 8 8 8 9 1125% | 31%

Osetfovatelé skotu a ovci 8 9 9 6 7 875% | 241%
Traktoristé, obsluha stroji a zatizeni | 14 13 11 13 11 786% | 37,9%
Pomocn} gnekvahﬁkovam 3 3 2 2 5 66.7 % 6.9 %
pracovnici

Brigadnici na DPP 8 6 4 8 8 100 % -

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidaly podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Nedilnou soucasti vykazu zisku a ztrat jsou taktéz mzdové néklady. V tabulce 3 je viditelny

vyvoj mzdovych nakladi mezi lety 2017 a 2021. Ke konci roku prvniho sledovaného roku

cvwr

Naopak v poslednim sledovaném roce byl pocet zaméstnanci 29 a mzdové naklady

piedstavovaly nejvyssi ¢astku ze vSech sledovanych let.

42



Tabulka4  Mzdové ndklady v letech 2017-2021

2017 33 11 399 000 K¢ 345 4242 28 785,4
2018 33 11 610 000 K¢ 351 818,2 29 318,2
2019 30 11 453 000 K¢ 381 766,7 318139
2020 29 12 566 000 K¢ 433 310,3 36 109,2
2021 29 12 743 000 K¢ 439 413,8 36 617,8

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

3.1.3 Obhospodariovana pida

Nectinska zeméd¢elska vlastni ptiblizné 1670 ha pidy. Celkovy pocet hektart tvoii orna piida
a trvale travnaté porosty. V pocatecnim sledovaném roce bylo trvale travnatych porostt
1 004,83 ha a orné pudy 665,7 ha. Podnik m¢l tedy ve vlastnictvi vice trvale travnatych
porostll nez orné pidy. V poslednim roce sledovani se tyto oblasti svou velikosti vymeénily
a orné pudy bylo 888,25 ha a trvale travnatych porostl jen 783,53 ha. Z ekonomickych
divodu tak podnik pfeménil trvale travnaté porosty v ornou puidu, aby umoznil rostlinné
vyrobé& vyuzit vice plochy k nasledné produkei.

Vyhodu rozorani trvale travnatych porostli na ornou piidu mé pouze ekologické zemédélstvi,
konvenéni zemédé€lstvi rozoravat nemuize. Moznost maji pouze za nahradu, aneb kdyz
rozoraji trvale travnaty porost na ornou piidu, musi stejn¢ velkou ¢ast orné pidy pretvorit na
trvale travnaty porost. Zména trvale travnatych porostll na ornou pidu je odliSné feSena
v kazdém dota¢nim programu. Jednotna platba na plochu (SAPS) je pouze ro¢ni, tudiz necini
problém pied novou Zzadosti zménit TTP na ornou padu. Naopak u Agroenvironméntalné-
klimatického opatieni (AEKO) a Ekologického zemédé€lstvi (EZ) mize dojit k problému,
jelikoZ programy jsou na obdobi 5 let. Zmény v hektarech trvale travnatych porostii a orné
pudy muze podnik délat pomoci jednotné zadosti, ktera se podava jednou ro¢né do 31.
kvétna. Pokud by doslo k ptekroceni o vice nez 25 % z ptivodné nahlaSenych hektara TTP a
orné pudy pii podani zadosti, musi podnik vratit vSechny ziskané penize z dotaci.
Nevyhodou téchto zmén je delsi ¢ekaci doba na finan¢ni plnéni z dotaci. Uptednostnéni jsou

ti, ktefi nedélaji v obdobi 5 let Zddné zmény.
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Tabulka 5 Obhospodarovana piida podniku v letech 2017-2021 (v ha)
Celkem 1670,53 | 1674,76 | 1672,91 | 1672,38 | 1671,78 | 100,1 %
Trvale travnaté porosty | 1004,83 906,39 902,13 784,15 783,53 78 %
Orna puda 665,7 768,37 770,78 888,23 888,25 133,4 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

3.1.4 Nemovitosti spole¢nosti

Nectinskd zemedélska a.s. se rozklada v obci Nectiny, kterd se sklada z 12 ¢asti. Ve Ctyfech
téchto ¢astech se nachdzi jednotliva stfediska podniku. Hlavnim stfediskem rostlinné vyroby
je ptimo vesnice Nectiny. V aredlu je mozné vidét administrativni budovu, ubytovaci
zatizeni, dilny, pfistiesky, garaz a sila. Ubytovaci zatizeni je vyuzivano ptevazné pracovniky
a brigadniky, kteti pracuji v okoli. Kapacita je 38 lazek, které¢ jsou rozdéleny do 9 pokojii.
Pokoje jsou Ctyt az Sesti lizkové a jednou se zde vyskytuje i dvoultizkovy pokoj. Hostlim je
k dispozici kuchyiika. V objektu je 1 zakladni dilna obsahujici jamy, ktera je urCena na
opravy strojového a vozového parku. Druhd dilna je truhlafska a tieti je dlouhodobé
pronajimana elektrikafi. Jako dilna se povazuje také autodilna na udrzby, opravy a servis
pod zkratkou UOS. V garazi jsou zaparkované pievazné stroje, které se b&Zné nevyuzivaji.
Kapacita pfepoctena na traktory je minimalné 15. Objem sil je rizny podle komodity, ktera
je zde skladovana.

Sila se rozliSuji kvuli dohledatelnosti na sklady prvovyroby a distribuce. Neni zde
jednoznaény systém, ktery by udaval, jaky pocet sil bude slouzit prvovyrobé a jaky
distribuci. Zalezi na velikosti sklizn¢ z prvovyroby a na nakoupeném mnozstvi komodit
z distribuce. Kazdé silo ma svou komoditu. Pfed naskladnénim jednotlivych komodit jsou

Sila vycisténa, aby nedoslo k jejich kontaminaci.
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Tabulka 6 Nemovitosti slavniho strediska rostlinné vyroby v Nectinech

Ubytovaci zafizeni 1 38 lazek
Opravy strojového a vozového parku
. UOS — udrzby, opravy a servis
Dilna 4 Truhlafska
Pronajem elektrikaiim

Ptistresek 3 Prostor pro valniky a ptivésy
Administrativni budova 1 -
Sila venkovni 1 700 tun

1 700 tun
Sila vnitini 1 400 tun

1 30 tun

5 120 tun
Sila zastfeSend v halach 2 260 tun

4 150 tun
Hybridni silo - dosouseci 1 160 tun
Garaz 1 min. 15 traktor

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Oproti rostlinné vyrob&é ma Zivo€isna vyroba hlavni stfedisko a dalsi dvé vedlejsi. Hlavni
stiedisko zivoc¢isné vyroby se nachdazi v ¢asti Biezin. Zde se nachazeji kraviny, seniky,
pristfesky a budova agronomické evidence. Mimo nemovitosti jsou taktéz diilezitou soucasti
tohoto stfediska senazni jamy, kde dochazi k fermentaci sklizenych plodin. Aby byl kvasny
proces efektivni, musi se z jdmy vytésnit vzduch udusanim. Po vytésnéni vzduchu nasleduje
zakryti nepropustnou folii a poté zatiZzeni pneumatikami. Krmivo, které po tomto procesu
vznikne, se nazyva senaz. Ta obsahuje vysoky obsah susiny. Senaz se nesmi pfi jeji vyrobé

podcenit, nebot’ miiZze ovlivnit uZitkovost, zdravi a reprodukci zvitat.
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Tabulka 7 Nemovitosti hlavniho strediska zivocisné vyroby v Breziné

Budova evidence ZV a RV 1 -
1 90 krav + 90 telat
1 100 krav + 100 telat
Kravin 1 100 krav + 100 telat
1 80 krav + 80 telat
1 70 krav + 70 telat
Piistresek 2 -
Senik 1 cca 1 500 balikua
1 cca 1 500 baliku
Sila venkovni 1 700 tun
Sila vnitini 3 400 tun
1 1 500 tun
Senédzni jama 1 1 500 tun
1 1 500 tun

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Vedlejsi stiediska Zivodisné vyroby se nachdzeji v ¢astech Hrad Neétiny a Cestétin. Na
Hradé& Necétiny se soustiedi na chov ovci a odchov jalovic. V ¢asti Cetétin se staraji o chov
krav a nasledné kontrolu narozenych telat.

Tabulka 8 Nemovitosti vedlejsiho strediska Zivocisné vyroby na Hradé Nectiny

Kravin 1 70 krav + 70 telat

1 70 krav + 70 telat
Ov¢in 1 150 bahnic + 150 jehnat
Senik 1 cca 1 500 balikt
Senazni jdma 1 1 500 tun

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemedélska, a.s.

Stejné jako v hlavnim stiedisku Zivo¢isné vyroby, i na vedlej$im stfedisku na Hradé Nectiny

se nachazi senazni jamy.
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Tabulka 9 Nemovitosti vedlejsiho stiediska Zivocisné vyroby v Cestétiné

1 100 krav + 100 telat
Kravin 1 70 krav + 70 telat
1

25 krav + 25 telat
ZastreSené krmisté 1 -

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

3.1.5 Strojovy park

Ve strojovém parku nedoslo v jednotlivych letech k zddnym zménam. Podnik vlastni takové
mnozstvi strojii, které vyzaduje rostlinna a zivo€iSna vyroba k hladkému pribéhu. Pokud
doslo k nefunk¢nosti nebo zastaralosti stroje, byl tento stroj jesté v témze roce nahrazen
strojem nov¢jSim. Jednéd se tedy o prostou reprodukci na principu kus za kus. Jelikoz
nepotiebuji vic stroji, nemuze zde fungovat princip rozsitené reprodukce.

Tabulka 10  Modernizace strojového parku v letech 2017-2021 (v ks)

| [oow [ oo 209 | 2020 | 20m |

Traktor 20 20 20 20 20
Kombajn 2 2 2 2 2
Smykem fizeny nakladac 2 2 2 2 2
Teleskopicky manipulator 3 3 3 3 3
Kloubovy nakladac 1 1 1 1 1

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélskd, a.s.

3.2 Ekologické zemédélstvi

Nectinskd zemédélska a.s. se registruje od 1.1.2002 pro ekologické zemédélstvi na
ekofarmé. Ekologické zeméd€lstvi ma pfisné nastavena a kontrolovand pravidla. Jednotlivé
kontroly musi alespot 1x za rok udélat kontrolni a certifikani organizace. Také maji
povinnost namatkovych kontrol a pfedem neohlaSenych kontrol u 10 % podnik a u 5 %
podnikt odebrat kontrolni vzorky pudy, surovin a dalich. Pokud kontrola neodhali zavazné
nedostatky, udéli podniku osvéd&eni (tzv. certifikat). Tyto pravidla jsou v Ceské republice
garantovana Ministerstvem zeméd¢lstvi.

Smyslem ekologického zemédé€lstvi je hospodafit Setrné s ohledem na Zivotni prostredi.
Zamezuje zejména poskozovani pidy a naprosto vylucuje vyuZzivani agrochemikalii a

geneticky modifikovanych organismi. Diky fungujicimu ekologickému zemé&dé&lstvi se napf.
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snizuji naklady na cisténi vod z divodu nezatézovani agrochemickymi latkami nebo
zajiStuje lepsi zivotni podminky hospodarskych zvifat diky prostfedi, které se nejvice
podoba jejich piirozenym potiebam. V Ceské republice se ekologické zemédélstvi nejvice
soustiedi na chov masného skotu, koz a ovei Vv méné ptiznivych oblastech pro zeméd¢lstvi.
Z divodu néro¢nosti a ohleduplnosti k zivotnimu prostfedi je ekologické zemédélstvi
podporovano Ministerstvem zemédélstvi Vv ramci narodnich dotaci i Programu rozvoje
venkova. Pro ekologické zemédélstvi jsou vyhrazeny i dotace z Evropské unie (eAGRI,
2015).7

3.2.1 Dotace M10 a M11 pro ekologické zemédélstvi

Mezi dotace, o které se da zazadat v piipadé€, ze podnik spada do ekologického zeméd¢lstvi,
patii MI10 Agroenvironméntalné-klimatické opatieni (AEKO) a MI11 Ekologické
zem&délstvi (EZ). Tyto dotace spadaji do Programu rozvoje venkova na obdobi 2014-2020
a fondu EZFRV 14+, celym nazvem Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova 14+.
Opatieni maji za cil podpofit hospodateni, ktera jsou Setrna K zivotnimu prostiedi, posiluji
prevenci degradace pudy, zvysuji ekologickou stabilitu a estetickou hodnotu krajiny. Pfi
zazadani o dotaci je subjekt zavazan ke spliiovani stanovenych podminek na celé vyméie
zemé&délské pudy, se kterou do zavazku vstoupil, po dobu 5 let.

V ptipadé¢ zazadani o M11 Ekologické zeméd€lstvi musi byt zadatel registrovanym
ekologickym podnikatelem, ktery ma alespont 0,5 ha zeméd¢lské pidy a nehospodafi
soub&zné v rezimu konvencni produkce. Tato narodni dotace podporuje trvalé travni
porosty, ornou pudu a trvalé kultury. Na rozdil od dotaci na ornou ptidu a trvalé kultury jsou
trvalé travni porosty podminény alespont miniméalni intenzitou chovu hospodatskych zvitat,
tidrzbou travniho porostu se¢enim, pastvou a likvidaci nedopaski (€AGRI, 2015).8

U MI10 Agroenvironméntalné-klimatické opatfeni nemusi byt Zadatel zeméd¢lskym
podnikatelem, ale mél by byt subjektem obhospodatujicim v evidenci pudy alespoi
minimalni vyméru zemédélské ptidy. Opatieni M 10 mé dalsi podopatieni, mezi které patii:

1) 10.1.1 Integrovana produkce ovoce

! eAGRI, Ministerstvo zeméd¢lstvi, Ekologické zemé&délstvi [online]. [cit. 2015-04-24]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/web/mze/zivotni-prostredi/ekologicke-zemedelstvi/

8 eAGRI, Ministerstvo zeméd&lstvi, M11 Ekologické zeméd&lstvi [online]. [cit. 2015-04-24]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/opatreni/m11-ekologicke-
zemedelstvi-ez/?pos=30
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2) 10.1.2. Integrovana produkce révy vinné

3) 10.1.3. Integrovana produkce zeleniny

4) 10.1.4 Osetfovani travnich porosti

5) 10.1.5 Zatraviiovani orné pudy

6) 10.1.6 Biopasy

7) 10.1.7 Ochrana ¢ejky chocholaté

8) 10.1.8 Zatraviiovani drah soustfedéného odtoku (eAGRI, 2016)°
Nectinska zemédélska v roce 2021 ziskala zopatfeni AEKO Agroenvironméntalné-
klimatické opatieni celkem 1 705 249,22 K¢ a v roce 2020 pak 2 402 197,59 K¢&. Z opatieni
Ekologické zemédélstvi (EZ) dostala v roce 2021 celkem 5 720 008,43 a v roce 2020 celkem
5458 642,84.

3.2.2 Ostatni vyuZivané dotace

Kromé dotaci o ekologickém zeméd¢lstvi vyuziva Nectinska zeméd¢elska, a.s. 1 dalsi dotaci
z fondu EZFRV 14+ a tou je ANC Platba pro horské a jiné oblasti s omezenim a 19.2.1.
Podpora provadéni operaci v ramci komunitné vedeného mistniho rozvoje. ANC Platba pro
horské a jiné oblasti S omezenim se zamétuje na ornou pidu, trvalé travni porosty nebo trvalé
kultury.

Podminkou Z4dosti o poskytnuti platby je povinnost byt evidovan v LPIS alespori s 1 ha
zemé&délské ptdy v ANC (eAGRI, 2021).1

Z opatieni ANC Platba pro horské a jiné oblasti s omezenim dostala Nectinska zemédélska,
a.s. v roce 2021 celkem 3 658 254,74 K¢ a v roce 2020 pak 3 594 674,02 K¢.

Dalsi dotace spadaji do fondu EZZF PP, celym ndzvem Evropsky zemé&d¢€lsky zaruéni fond
ptimé platby. Tento fond jiz nema narodni obdobu, tudiz jde pouze o evropsky fond. Mezi
dotace vyuzivané Nectinskou zemédélskou, a.s. patii Bahnice a kozy (VCS), Bilkovinné

plodiny (VCS), Greening, Platba na plochu (SAPS) a Tele masného typu (VCS).

o eAGRI, Ministerstvo zeméd¢lstvi, M10 Agroenvironmentalné-klimaticka opatteni [online]. (PDF) [cit.
2016-04-07]. Dostupné z: https://eagri.cz/public/web/file/516215/Letak M10_AEKO.pdf

10| pIS, anglicky Land Parcel Identification System je v CR Registr ptdy.

1 eAGRI, Ministerstvo zeméd¢lstvi, Horské oblasti metodika [online]. (PDF) [cit. 2021-03-16]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/web/file/674515/ANC_PPO_2021_Horske_oblasti_metodika

_16_3 2021.pdf
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3.2.2.1 Jednotna platba na plochu (SAPS)

SAPS patii mezi nejvyznamnéjsi slozky piimych plateb, jejiz hlavnim cilem je zajistit
zemédé€lcim stabilni pfijmy. Jde tedy o podporu zemédélet, kteti obhospodatuji alesponi 1
ha zemédélské pudy jako je ornd piida, Ghor, travni porost, trvaly travni porost, vinice,
chmelnice, sad, Skolka, rychle rostouci dfeviny, jina trvala kultura, zalesnéna ptida nebo jiné
kultury opravnéné pro dotace (SZIF, 2015).%2

Nectinskd zemédélska v roce 2021 ziskala za toto opatfeni ze zdroji Evropské unie

5818 460,36 K¢ a v roce 2020 pak 5 375 051,52 K¢.

3.2.2.2 Greening

Opatteni greening je urCena pro takové zemédélce, ktefi dodrzuji zemédélské postupy
ptiznivé pro klima a Zivotni prostfedi. Cilem tohoto opatfeni je tyto zeméd¢€lce podpotfit.
Zakladnim postupem opatieni Greening je diverzifikace plodin, zachovani arovné trvalych
travnich porostl a zfizovani ploch v ekologickém zijmu. Tato podpora je nasledné
vyplacena jako pf¥iplatek v opatieni SAPS (SZIF, 2016).%3

Podnik ziskal za opatfeni Greening ze zdroju Evropské unie v roce 2021 ¢astku 3 269 703,17
K¢ a v roce 2020 pak 3 032 709,43 K¢.

3.3 Rostlinna a ZivociSna vyroba

3.3.1 Rostlinna vyroba

Rostlinna vyroba se zabyva prvovyrobou a distribuci. Prvovyroba ptedstavuje ¢innost,
kterou déla samotny podnik. Ten zaseje a nasledné sklidi plodiny, které chce vypéstovat. Ty
poté vycisti, vysusi a uskladni. Podnik Nectinskd zemé&d€lska, a.s. zprostiedkovava i obchod
s obilim, kdy od partnerskych podniki, které se nachéazeji v dostupné lokalité, nakoupi a
nasledné vycisti a dosusi nakoupené plodiny. Ty poté uskladni a vyckéavaji na vhodnou dobu
prodeje. Dulezitou podminkou obchodu s obilim je, aby partnerské podniky, stejné jako

Nectinska zemédélska, pisobily v oblasti ekologického zemédélstvi. Mezi dalsi podminky

12 SZIF, Statni zemédélsky intervenéni fond, Jednotna platba na plochu (SAPS) [online]. [cit. 2015-02-02].
Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/saps

13 SZIF, Statni zemé&dé€lsky intervenéni fond, Greening [online]. [cit. 2016-03-09]. (PDF). Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/ICmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fzpravy%2Fplatby na zaklade jz%2Fsap
s%2Fgreening%2F1457510247949.pdf

50



je nakupovat takové komodity, které samotny podnik péstuje pii prvovyrobé. Trzby
z obchodu s obilim spadaji do trzeb z distribuce.
Tabulka 11  Trzby rostlinné vyroby v letech 2017-2021 (v tis.)

Prvovyroba 10 045 10 056 9 305 12 462 13 563 135 %
Distribuce 3941 3953 5 246 10 082 6 012 152,6 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Trzby rostlinné vyroby uvedené v tabulce 10 nereflektuji skute¢nou sklizenn v uvedeném
roce. Kazdoro¢né dochazi k situacim, kdy neni prodana celkova produkce rostlinné vyroby.
Plodiny, které zbyly ze sklizn¢ v aktudlnim roce tak ziistavaji na skladé do dalSiho ti¢etniho
obdobi, ve kterém dojde k jejich doprodani. K navySeni nakoupenych plodin v ramci
distribuce doslo tak, ze se zvysila rozloha orné pudy u vyrobct. Pro podnik je distribuce

piedevsim méné pracny zisk.

3.3.1.1 Struktura plodin

Nectinska zemédélskd, a.s. ma Ctyfi hlavni plodiny, které kazdoroéné péstuje. Mezi tyto
plodiny patii pSenice Spalda, oves nahy, triticale ozimé a jetel Cerveny. Dalsi péstovanou
plodinou je smeéska jarni, kterd se péstuje na velmi malé rozloze orné pudy, tudiz
v ptilozeném grafu neni zminéna. Cast z plodin je uréena k dal§imu prodeji. Jako krmivo
pro zivo¢isnou vyrobu se nechava jeCmen, triticale a oves. Dohromady ¢ini ptiblizné 150

tun, jinak feceno necelych 10 procent z prvovyroby je ur¢eno ke zkrmeni.
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Graf 1 Struktura plodin na orné piide (ha) v letech 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemedélska, a.s.

Z grafu 1 je patrné, ze doslo k nartuistu orné pudy, na které se péstuje pSenice Spalda a triticale
ozimé. Jetel Cerveny se péstuje ve sledovanych letech na obdobné rozloze, zatimco orna
puda, na které se péstuje oves pluchaty, je kazdoro¢né proménliva.

Ke zménam dochdzi nejen kvili zvétSeni oseté piidy, ale také kvili nariistu cen. V ramci
osevniho postupu si mohou fici, ze zaseji vice jedné plodiny nez druhé. Ktera plodina vynese
v dalSim roce co nejvétsi zisk se uréuje podle vyvoje trhu a podle toho, jaky nazor maji
obchodnici, kteti nakoupenou vyrobu déle prodavaji. Podnik tak musi ptedpovidat, jakym
smérem se bude vyvijet trh a o kterou plodinu bude nejvétsi zajem. Jelikoz se zvysila trzni
cena a byla vysoka poptavka na trhu o psenici $paldu, doslo tak ke zvySeni produkce této
plodiny na ukor sniZzeni produkce ovsa pluchatého.

Kromé¢ produkce, kterd je ponechavédna jako krmivo pro zivocisSnou vyrobu ma zbytek
produkce z prvovyroby a distribuce své kupce v zahrani¢i. Procentualné tak necelych 10 %
vyroby ziistava zivo¢isné vyrobé a zbylych 90 % se proda do zahrani¢i. Kupci jsou pievazné
z Némecka, Rakouska a Svycarska.

Z celkové produkce jetele Cerveného je vyrdbéna senaz, kterd slouzi pouze jako krmna

plodina pro zivoc¢isnou vyrobu. Nedochazi tak k jeho prodeji.

52



Produkce rostlinné vyroby je prodavana ekologickym i konvenénim zemédélcim. Napft.
tritikale ozimé je nékterymi kupci pouzivano na vyrobu konvenénich smési ur¢enych na
vykrm hospodatskych zvifat. VSechen prodej psSenice Spaldy a ovsa pluchatého zistava
Vv ekologické produkei a jsou z nich tvofeny ekologické produkty.

Mezi produkty rostlinné vyroby patti taktéz seno, slama a senaz. Zatimco seno a senaz slouzi
jako krmivo pro hospodaiska zvitata, slama slouZzi jako stelivo. Podnik vyrabi travni a
jetelovou sendz.

Tabulka 12  Produkty rostlinné vyroby v letech 2017-2021 (q)

Seno 5789 7245 3182 3133 9030 156 %
Slama - stelivo 7 650 8 880 11 147 10 795 13 187 172,4 %
Senaz 37871 35130 34 548 57 190 44 994 118,8 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemedélska, a.s.

3.3.1.2 Osevni postup

Rostlinna vyroba podniku se snazi dodrzovat osevni postup, kdy prvni zasetou plodinou je
pSenice $palda, poté hoicice, kterou podnik zaord pouze na zelené hnojeni jako zlepSujici
netrzni plodinu, oves nahy, jetel Cerveny, triticale ozimé a sméska jarni. V piipade potieby
se n€ktera z plodin z osevniho postupu vyjme.

ZlepSujici netrzni plodinu je tfeba péstovat alespon na 20 % vyméry pldy v pfipadé, Ze

plodiny jsou péstované na plose vétsi nez 5 hektarti (eAGRI, 2015).14

3.3.2 Zivoti$na vyroba

Zivogisna vyroba se dlouhodobé zaméfuje na chov masného skotu bez trzni produkce mléka
plemene Limousine a kfizencd tohoto plemene, nejcastéji s plemenem Masny Simental.
Priimérny pocet krav ve sledovanych letech je 420 kusti. V chovu ma zivoci$na vyroba také

ovce masnych plemen Charollais a Romney Marsch (Kent) s primérnym poctem 114

14 eAGRI, Ministerstvo zeméd¢lstvi, M11 Ekologické zeméd¢lstvi [online]. [cit. 2015-04-24]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/opatreni/m11-ekologicke-
zemedelstvi-ez/?pos=30
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bahnic. Chov skotu je prosty IBR*® a chov ovci je prosty Madei-Visna'®. Oba chovy jsou tak
od roku 1994 uznany jako Slechtitelska stada pro produkci plemennych zvirat.

Tabulka 13 Zdkladni stado skotu v letech 2017-2021 (ks)

Kravy 495 462 361 380 401 81 %
Vysokobiezi jalovice 85 54 96 69 90 105,9 %
Plemenni byci 17 20 17 18 20 117,6 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemedélska, a.s.

Tabulka 14  Zdkladni stado ovci v letech 2017-2021 (ks)

Mladé ovce 52 53 24 25 40 76,9 %
Bahnice 149 155 73 91 101 67,8 %
Plemenni berani 23 32 24 31 44 191,3 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemedélska, a.s.

Tabulka 12 a 13 ptedstavuje velikost zakladnich stad skotu a ovci ve sledovanych letech.
srovnani let 2017 a 2021 doslo u krav k poklesu na 81 % a u bahnic k poklesu na 67,8 %.
Mezi dalsi vynosy v zZivociSné vyrob¢ patii i jatecna zvitata. Ty ale pfedstavuji jen minimalni

cast z celkovych vynosu.

3.3.2.1 Zastav telat

Hlavni vynosy zivo¢isné vyroby ptedstavuje zastav. Zastav jSou odstavena telata urena na
vykrm, jejichz hmotnost je od 150 do 250 kg. Potravou jiz neni mléko od matek, ale jiné
rostlinné produkty jako je napt. seno, obiloviny nebo koncentrované krmivo. Do zéstavu
patii telata, jejichz vék je alespon 7 mésicti. V Nectinské zemédélské se telata uréena pro
telat, jelikoz jsou ocenovana na kilogramy zivé vahy. Primérna cena se pohybuje v rozmezi

od 40 K¢ do 55 K¢ na kilogram zivé vahy a s kazdym rokem tato cena stoupa.

15 Infekéni rhinotracheitida skotu (IBR), neboli herpes virus skotu predstavuje nebezpeénou nakazu a
zpusobuje tak velké ztraty v chovech.

18 Virové onemocnéni, které negativné ovliviiuje uzitkovost stada, pfedev§im nizkou hmotnost jehiat
Vv disledku mensi mlécnosti bahnic kvtli vyhublosti a zanétu vemene.
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Kdyz je dobie tizeny chov, maji jalovice denni nartst 1 kilogram, byci pak o dalsich 10 az
20 dekagramd. S rychlej$im narGistem vahy u bykt souvisi také jejich cena. Byci jsou totiz
pii prodeji o 15 % az 20 % drazsi nez jalovice.

Podnik mél vizi si najit stalého odbératele, a tak navazal spolupraci s ceskym zemédé€lcem.
BohuZel zahrani¢ni kupci byli ochotni nabizet vyssi ceny, a tak se kazdym rokem snizuje
prodej zéastavu v tuzemsku a vétsi Cast se prodava do zahrani¢i. NejvétSim odbératelem
zastavu telat je Cesky zemédélec, s kterym byla navazana spoluprace pred nékolika lety,
jelikoz nabizel vysoké ceny. Ty se nyni vyrovnavaji S ostatnimi nabidkami, a tak doslo ke
zvySeni prodeje do zahrani¢i. Z diivodu dlouhodobé spoluprace se ale stale velka ¢ast
zastavu prodava tomuto odbérateli.

Ze zastavu jde 25 % az 30 % bykt do odchoven, kde se z nich stavaji plemenna zvifata. Vice
nez 40 % se prodava na vykrm do zahrani¢i. Byci na vykrm maji své kupce v Chorvatsku a
Slovinsku. Pfiblizn& 30 % bykt zistava na vykrm v Ceské republice. Zastav, ktery zistava
na vykrm v Ceské republice, je novymi majiteli z 80 % dale prodavan do zahraniéi.

U zastavu jalovic jsou procenta jind. Pfiblizné 30 % zlistava v podniku kvili obnové stada.
Zbylych 70 % je proddno na vykrm do zahrani¢i. Stejné€ jako u bykd, i jalovice maji své
kupce v Chorvatsku a Slovinsku.

Jatecny skot je z 90 % prodavan na jatka do zahranici, konkrétné na jatka Furth im Wald.
Ve zbylych ptipadech se jate¢ny skot prodava na jatka do Nytan.

Tabulka 15  Zastav telat v letech 2017-2021 (ks)

Narozeni 584 574 538 425 484 82,9 %
Prodej - zastav 380 398 349 247 292 76,8 %
Prodej - jate¢ny 6 5 4 3 11 183,3 %
Uhyny 60 37 40 24 41 68,3 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

V pftilozené tabulce jsou zndzornény narozené kusy v jednotlivych letech, jejich prodej na
vykrm, jate¢né kusy a thyny. Zbylé kusy, které nejsou prodany, jsou v piipadé jalovic
ponechavany ve firmé k obnové stdda a v ptipad€ byka jsou piesunuty do odchoven. Ve
srovnani let 2021 a 2017 se snizil stav narozenych telat na 82,9 %. Diky menSimu poctu
narozenych kusti se snizil 1 jejich nasledny prodej na 76,8 %, a taktéz uhyny na 68,3 %.

Oproti tomu prodej jatecnych kust se zvysil na 183,3 %.
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Tabulka 16  Vynosy zivocisné vyroby v letech 2017-2021 (v tis.)

Prodana hospodatska zvirata | 15205 | 15711 | 15324 | 10382 | 13075 86 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Na rozdil od rostlinné vyroby, vynosy zZivo¢isné vyroby piesné¢ vypovidaji o stavu a poctu
zvitat. Nejvetsi ¢ast z prodanych hospodaiskych zvitat v tabulce 9 predstavuje zminovany
zastav telat. V porovnani roku 2021 s rokem 2017 doslo ke snizeni vynost Zivo¢isné vyroby

na 86 %.

3.3.2.2 Odchovna plemennych byku

Dalsi podstatnou ¢ast zivocisné vyroby piedstavuji odchovani plemenni byci. K jejich
prodeji dochazi alespoii ve 13. mésici véku a S hmotnosti, ktera se pohybuje ptiblizné od 500
do 700 kg. Nedtinska zem&délska a.s. je &lenem Ceského svazu chovatels masného skotu, a
tak k prodeji odchovanych plemennych byka dochazi pii aukci.

Nez se byk dostane na aukci, dochazi k testovani vlastni uzitkovosti. Zastav bycku a jejich
odchov probiha turnusovym zpisobem na odchovné plemennych byki, ve které dochazi
k testovani. Cilem testu je zjistovani rastovych schopnosti byki. Béhem testovani, které trva
120 dni, je zjistovana hmotnost a té€lesné rozméry, které slouzi po skonceni testu k selekci a
vybéru bykl pro potiebu plemenitby. Dale je hodnocena ristova schopnost byku a
hodnoceni zevné&jsku, kde se sleduje télesny ramec, kapacita téla, osvaleni a uzitkovy typ.
Bycci jsou rozdéleni do 4 turnust dle jejich data narozeni. Ti narozeni od 1.10. do 31.12
spadaji do 1. turnusu a k jejich prodeji dochazi v tinoru a bfeznu poté, co dovrsi alespon 14
mé&sict véku. Do 2. turnusu spadaji byci narozeni od 1.1. do 31.3. a K jejich prodeji dochazi
Vv kvétnu nasledujiciho roku. Byci narozeni od 1.4. do 30.6. spadaji do 3 turnusu a k prodeji
dochazi v ¢ervnu nasledujiciho roku a do posledniho 4. turnusu spadaji byci narozeni od 1.7.
do 30.9. a k jejich prodeji poté dochazi v fijnu nasledujiciho roku. Odchovna bykt Neétinské
zemé&délské prodava byky jen v 1., 2. a 3. turnusu (CSCHMS, 2022).17

17 CSCHMS, Cesky svaz chovatelit masného skotu, Vieobecné podminky pro odchov plemennych bycki
Vv sezoné 2022-2023 [online]. [cit. 2022-07-25]. Dostupné z: https://www.cschms.cz/DOC
_OPB_ost/189_Vseobecne_podminky _pro_naskladneni_OPB_2022_- 2023.pdf
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Po odstavu musi byéci splitovat podminky zvefejnéné Ceskym svazem chovateld masného
skotu. Tito byci maji ovéfeny plivod, stanoveny genotyp SNP® a nasazeny nosni krouzek.

Odchované byky si kupuji na aukcich vyhradné tuzemsti zemédélci. Pies 90 % byku je
uznano za plemenna zvifata. Zbylych 10 % neprojde testem, a tak se z nich stanou zvitata
jate¢ni. Jatecny skot je z 90 % prodavan na jatka do zahranici, konkrétné na jatka Furth im

Wald. Ve zbylych piipadech se jate¢ny skot prodava na jatka do Nytan.
Tabulka 17 Odchovna plemennych byki v letech 2017-2021 (ks)

Celkem 45 47 45 45 50 111 %
Prodano 43 45 40 43 49 114 %
Ptetazeni do zakladniho stada 0 1 1 1 1 100 %
Jate¢né kusy 2 1 3 1 0 -200 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélskd, a.s.

V tabulce 17 je znazornén stav byku ve sledovanych letech. Neétinska zemédélska, a.s.
nabizi své byky jinym chovatelim pfi aukei, kterd je uskute¢néna dle turnusi, ve kterych
byli byci narozeni. Do svého zéakladniho stada vybira i Nectinska zemé&délska, a.s. byky
z vlastni odchovny, vétSinou po kusu ro¢né. Pokud chtéji rozsitit velikost stada o jiné byky
nez ty, které maji ve vlastni odchovné, nakoupi byky od jinych chovateld na jimi

uspotfadanych aukcich. Prodané kusy se oproti roku 2017 zvysily na 114 %.

3.3.2.3 Mlady chovny skot

Do mladého chovného skotu patii odstavené jalovice uréené na chov. Jako mlady chovny
skot jsou oznaCovany jalovice od 6 mésici véku do té doby, nez se oteli. U plemené
Limousine je nejcastéjsi veék prvniho oteleni od 30 do 35 mésicl. Nectinska zemédelska a.s.
¢ast odchovanych jalovic nechava do svého zakladniho stada a ¢ast proda. K prodeji jsou
ur¢ené takové jalovice, které¢ maji alespon 250 kg. Zajemci si mohou jalovice odkoupit od
chvile jejich odstaveni, ale nejéastéjsi vek, ve kterém jsou prodavany, je 6 az 9 mésicu, kdy
jalovice patii do zastavu. Koup€ je mozna i1 v pozd¢jSim véku. Z ekonomickych diavodi se

nejcastéji prodava zastav nebo vysokobfiezi jalovice.

18 SNP jsou samotné nukleotidové polymorfni znaky, které reprezentuji zakladni zmény v ramci DNA
fetézce.
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Tabulka 18  Mlady chovny skot v letech 2017-2021 (ks)

Mlady chovny skot 250 213 203 247 238 95,2 %
Ponechano do chovu 85 54 96 69 90 105,9 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Mnozstvi chovnych jalovic se pohybuje ve sledovanych letech okolo 230 kust, nedochazi
k vétsim vykyvim v poctu. Zbylé jalovice, které neziistaly v chovu Nectinské zemédélské,
a.s., se prodaly. V kazdém roce doSlo k ihynu nékolika kust. Primérné uhyny ro¢né
¢ini 1 kus. V porovnani roku 2021 s rokem 2017 se mlady chovny skot snizil na 95,2 % a

skot ponechany do chovu se zvysil na 105,9 %.

3.3.2.4 Jehnata

vvvvv

viditelny pocet kust v jednotlivych letech. Plemena chovanych ovci jsou Romney Marsch a
Charollais. Tyto plemena patii mezi masna. Z divodu mensiho poctu bahnic se jehiata rodi
prevazné v dubnu. Po dovrSeni 6 az 7 mé&sict véku se jehnata prodavaji na vykrm. Primérna
vaha jehnat pii prodeji je 35 az 45 kg. Je stanovena jednotliva cena za kg zivé vahy u beranka
i jehnice.

Tabulka 19  Jehnata v letech 2017-2021 (ks)

Jehnata do 3 mésicu 210 193 193 107 131 62,4 %
Uhyny 77 7 13 4 5 6,5 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemedeélska, a.s.

U jehnat dochazi k vysokym uhyntim. Bahnice ¢asto maji dvé i vice jehnat na vrh. Z toho
diivodu se casto stava, ze bahnice jehn¢ neptijme, a tak neptezije. Z tabulky 12 je patrné, ze
doslo k nejvétsimu uhynu. Zaroven v tomto roce bylo 149 bahnic a 210 jehnat. Na tomto
roce je dobfe viditelné, Ze bahnice maji vic neZ jednoho potomka. V porovnani roku 2021
s rokem 2017 se snizil pocet jehnat do 3 mésicii v€ku na 62,4 % a thyny jehiat klesly na

6,5 %.
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3.3.2.5 Plemenni berani

Stejné jako tomu bylo u odchovanych plemennych bykt, i plemenni berani se prodavaji
béhem aukce. Tato aukce probiha vzdy v listopadu v roce, ve kterém se berani narodili. Pied
aukci dojde ke zhodnoceni inspektorem, které je mozné uskutecnit po dovrSeni 6 mésict
veéku berana. Inspektor hodnoti vyvin, exteriér véetn¢ defektii a zdravotni stav. Na zaklade
vysledki stanovi vyslednou tfidu, do které bude beran zatazen. Po hodnoceni jsou berani
uznani jako plemenni. Berani se prodavaji s cenou za kus. V ptipadé vysokého zajmu

0 plemenného berana, miize dojit ke drazbé (SCHOK, 2004).1°

3.4 Odbératelé

Podnik Neétinskd zemé&délska, a.s. nema stalé odbératele. Ridi se podle poptavky na trhu.
V ptipad€ zivocisné vyroby jsou odbératelé rizni podle toho, o jakd zvitata se jednd. Mladi
plemenni byci jsou kazdy rok prodévani na aukcich. Béhem aukce se jednotlivi byci
predvadeji zajemelim, kterymi jsou rizné fyzické ¢i pravnické osoby, které kupuji byky pro
roz$ifeni svého stada. Po aukci dochazi k jejich prodeji. DiileZitou soucasti zivo¢isné vyroby
je také zastav, kdy podnik dle situace na trhu vyhlasi pohledavku po odbératelich nebo
ptijiméa nabidky od odbérateld. Vétsina odbératelii zastavu nakoupeny dobytek proda, po
¢astecném vykrmeni, na finalni vykrm podniku nebo fyzické osob¢ s Ceskym identifikacnim
¢islem. Kdyz nakoupeny dobytek dosahne porazkové hmotnosti, proda se dale, nejcastéji do
zahrani¢i. U jatecného skotu se zvifata prodavaji na jatka. Z 90 % dochazi k prodeji do
zahranici, konkrétné na jatky Furth im Wald. Ve zbylych piipadech se jatecny skot prodava
na jatka do Nyfan. Stejné jako u mladych plemennych byki probihda prodej mladych
plemennych beranti skrz aukci. Odstavena jehnata se prodavaji zajemciim na vykrm stejné
jako u zastavu telat. Odbératelé zivocisné vyroby jsou pievazné konvencni zemédélci, ktefi
si zvitata kupuji na fakturu. V ptipadé prodeje do zahranici jsou faktury v eurech.

Na rozdil od Zivocisné vyroby se v rostlinné vyrobé domlouvaji a uzaviraji smlouvy
s odbérateli dopiedu. Smlouvy, které se uzaviraji, nesou nazev piredZziiové a poukazuji na
o¢ekavanou produkci. Tyto smlouvy slouzi jako domluva mezi podnikem a odbérateli.

Odbératel miize bud’ uzaviit smlouvu na odkoupeni sklizné¢ nebo na jednotlivé tuny

19 SCHOK, Svaz chovatelii ovci a koz, Pokyny k realizaci §lechtitelského programu [online]. (PDF) [cit.
2004-01-09]. Dostupné z: https://www.zootechnika.cz/file/41/pokyny_pko-1-.pdf
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produkce. Vétsina odbératelil rostlinné vyroby je ze zahrani¢ni, obvykle z Némecka,

Rakouska nebo Svycarska.

3.5 Dodavatelé

Stejné jako odbératelt se odliduji dodavatelé Zivo&isné a rostlinné vyroby. Zivo&isna vyroba
nakupuje zvirata od fyzickych ¢i pravnickych osob pouze k obnove stada. Pievazné tomu
tak byva u plemennych byklt. Mezi dulezité dodavatele Zivocisné vyroby patii firmy
GUYOkrma a Ketris. Ty zprostiedkovavaji podniku krmivo a mineralie. Ketris prodava
podniku i napajecky a ohradniky.

Ostatni dodavatelé jsou spjati prevazné s rostlinnou vyrobou. Vyznamnym dodavatelem osiv
je spole¢nost OSEVA Seeds, s.r.o. JelikoZ podnik Nectinskd zemédélska, a.s. spadd do
ekologického zemédélstvi, i osivo musi byt ekologické, s certifikatem BIO nebo musi dojit
k vyjimce, kterou obdrzi od Ministerstva zeméd¢€lstvi. Mimo OSEVA Seeds, s.r.o. ma
podnik dodavatele pro ekologicka hnojiva. Tito dodavatelé davaji podnikiim bonus ve formé
dobropisu za v€asnou thradu faktury ve vysi 10 %. Zaméstnanci rostlinné vyroby se kromé
rostlinné produkce staraji i o stroje podniku a jejich Gdrzbu. Nahradni dily na opravu stroju
zprostiedkovavaji firmy Agrowest a ARBO Klatovy. ARBO Klatovy taktéZ nabizi moZnost
nakupu novych strojii. Obe tyto firmy jsou zprostiedkovatelské a jsou schopny zajistit servis
strojii, zaru¢ni opravy i pozarucni opravy. V podniku jsou poté naklady na stroje roz¢lenény
podle jednotlivych stroju ¢iselné, napf. pokud dojde k pojistné udalosti, zjisti se v podniku
¢iselné rozliseni poskozeného stroje a nasledné se zaznamena Cerpani strojniho pojisténi. Se
stroji také souvisi pohonné hmoty, mineralni oleje a maziva, které dodava podniku
spolecnost OMA CZ, a.s. U vSech dodavatelil je mozné dostat individualni cenové nabidky,
popfipad¢ i mnoZstevni slevy.

Tabulka 20  Dodavatelé podniku

Osiva OSEVA Seeds, s.r.0.
Krmiva a minerélie GUYOkrma
Krmiva, napajecky a ohradniky Ketris
Néhradni dily Agrowest
Néhradni dily, nové stroje ARBO Klatovy
Pohonné hmoty OMA CZ, as.

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélskd, a.s.
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4 Absolutni a pomérové ukazatele

4.1 Absolutni ukazatele

4.1.1 Analyza aktiv

Z rozvahy (Ptiloha 2) je patrné, Ze nejvétSimi polozkami aktiv jsou stala aktiva a ob&zna
aktiva. Aktiva spolec¢nosti se svou vysi ve sledovanych letech vyrazné nelisi. | tak jsou zde
viditelné zmény, které jsou vyobrazeny v grafu 2.

Graf 2 Vyvoj aktiv v letech 2017-2021 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Tabulka 21  Srovndni aktiv z roku 2017 a 2021

Celkova aktiva 99,2 % -0,8 %
Stala aktiva 88,2 % -11,8 %
Obézna aktiva 139,6 % +39,6 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélskd, a.s.

Vyse celkovych aktiv tak predstavuje spise konstantni pribéh, zatimco u stalych a obéznych
aktiv jsou viditelné rozdily. Zatimco stala aktiva maji klesajici tendenci, to znamena ze klesla

od roku 2017 0 0,8 % na 99,2 %, aktiva obézna maji tendenci rostouci. Celkova aktiva jsou
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za sledované roky v pruméru tvorena ze 69 % stalymi aktivy a z 28 % obéznymi aktivy.
Zbyla 3 % ptedstavuje Casové rozliseni.

Nejvyssi ¢ast stalych aktiv predstavuje dlouhodoby hmotny majetek. Jeho vyse predstavuje
téméf veSkerd stala aktiva.

Graf 3 Vyvoj DHM v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku
v letech 2017 - 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemedélska, a.s.

Tabulka 22  Srovndni dlouhodobych aktiv z roku 2017 a 2021

Dlouhodoby hmotny majetek 87,4 % -12,6 %
Pozemky a stavby 98,1 % -1,9 %
Hmotné movité véci a jejich soubory 57,2 % -42,8 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Dlouhodoby hmotny majetek ma v prib¢hu let, stejné jako hmotné movité véci a jejich
soubory, klesajici trend. V porovnani s rokem 2017 poklesly hmotné movité véci a jejich
soubory 0 42,8 % a celkovy dlouhodoby majetek 0 12,6 %. Naopak pozemky a stavby jsou

ve sledovanych letech téméi konstantni.
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Stejné jako stalé aktiva i obézna aktiva maji vysoké zastoupeni v celkovych aktivech. Jejich

pribéh je znazornén v grafu 4.
Graf 4 Vyvoj obézného majetku v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Vyvoj obéznych aktiv v letech 2017 - 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemedélska, a.s.

Tabulka 23 Srovndni obéznych aktiv z roku 2017 a 2021

Obéna aktiva 139,6 % +39,6 %
Zésoby 153,5 % +53,5 %
Pohledavky 129,2 % +29,2 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

V obéznych aktivech jsou nejvice zastoupené zasoby a pohledavky. Ty predstavuji 97 %
obéznych aktiv, zbyld 3 % pfedstavuji penézni prostiedky. Na rozdil od vyvoje
dlouhodobého majetku maji ob€zna aktiva rostouci trend. Od roku 2017 do roku 2021 doslo
k jejich zvyseni 0 39,6 %.
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4.1.2 Analyza pasiv
Graf 5 Pomer viastniho a ciziho kapitdlu v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Pomér vlastniho a ciziho kapitalu v letech
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Tabulka 24 Srovndni vlastniho a ciziho kapitalu z roku 2017 a 2021

Vlastni kapital 72,1 % -27,9 %
Cizi kapital 133,2 % +33,2 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélskd, a.s.

Z grafu 5 je poznat, Zze nelze piesné urcit, jaky kapitadl ma pievahu. V prvnich tfech
sledovanych letech je vlastni kapital vyss$i nez cizi a ma rostouci tendenci. Naopak cizi
kapital je nizsi a ma klesajici tendenci. Ve ¢tvrtém sledovaném roce dochazi ke zméné, kdy
poklesne vlastni kapital témétf o 65 % a cizi kapital se navysi na 151,3 %. Posledni dva
sledované roky pak cizi kapital prevySuje vlastni kapital. Oba kapitaly maji v téchto letech
rostouci tendenci. V porovnani s rokem 2017 doslo do roku 2021 k poklesu vlastniho
kapitalu o 27,9 % a naopak k nartstu ciziho kapitalu o 33,2 %.

K poklesu vlastniho kapitalu doslo kvili vyplaceni podilu ve spolecnosti spole¢nikiim.
K navyseni ciziho kapitalu poté kvili zdvazkim k tivérovym institucim. O Gvér si spolecnost
zazadala kvili nedostatku finan¢nich prosttedkti na vyplaceni podild spole¢niki ze

spolecnosti.
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4.1.3 Analyza vykazu zisku a ztrat

Podstatnou ¢ast ziski spolecnosti pfedstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.
Obdobnou ¢ast ziskl tvoii jiné provozni vynosy S oznacenim Ill. 3. Dalsi vétsi podil
z vynosu predstavuji trzby z prodeje zbozi a trzby z prodaného dlouhodobého majetku.
Nedilnou soucasti tohoto vykazu jsou i ztraty. Nejvetsi ¢ast ztrat tvoii vykonova spotieba,
pfedevsim pak spotieba materialu a energie. DalSi vyznamnou ztratovou polozkou vykazu
jsou mzdové naklady.

Graf 6 Vyvoj vybranych trzeb v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Vyvoj vybranych trzeb v letech 2017 - 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemeédélska, a.s.

Tabulka 25  Srovnani vybranych trzeb z roku 2017 a 2021

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 104,0 % +4,0 %
Trzby za prodej zbozi 152,6 % +52,6 %
Jiné provozni vynosy 103,8 % +3,8 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

V grafu 6 jsou znazornény vybrané trzby ve sledovanych letech. Nejvétsi podily na
celkovych vynosech podniku pfedstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, které,
az na veétsi pokles na 25 982 tis. v roce 2020, maji pfiblizné stalé hodnoty. DalSimi jsou jiné
provozni vynosy, které maji prubéh obdobny jako trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

s tim rozdilem, Zze doslo k vy$$imu naristu na 28 557 tis. v roce 2020. Dalsi vybranou
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vyznamnou polozkou z vynosii podniku jsou trzby z prodeje zbozi, které v prvnich tfech
sledovanych letech maji lehce rostouci tendenci, ve ctvrtém roce dojde ke skoro
dvojnasobnému nartstu a v poslednim roce opét k velkému poklesu. Po srovnani roku 2021
s rokem 2017, doSlo u trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb k narlistu o 4 %, u trzeb za
prodej zbozi pak k narastu o 52,6 %. Jiné provozni vynosy se zvysily o 3,8 %.

Graf 7 Vyvoj vybranych nadkladii v letech 2017-2021 (v tis. K¢)
Vyvoj vybranych nékladt v letech 2017 - 2021

19000
17 268
17000
15 256
15000 14598 14128
13000 12385 12 566 12743
11399 11610 11453

11000

9000

7000

5000

2017 2018 2019 2020 2021

B Spotfeba materidlu a energiec ~ ® Mzdové naklady

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Tabulka 26 Srovnani vybranych nakladii z roku 2017 a 2021

Spotieba materidlu a energie 118,3 % +18,3 %
Mzdové naklady 111,8 % +11,8 %

Zdroj: viastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Obdobn¢ jako v pfedchozim grafu jsou znazornény vybrané naklady v grafu 7. Spotieba
materidlu a energie. kterd patii do vykonové spotieby, predstavuje velkou Cast ztrat ve
vykazech. V prvnich tfech sledovanych letech ma klesajici tendenci, naopak ve ¢tvrtém a
patém roce ma tendenci rostouci. Oproti tomu mzdové naklady neptfedstavuji podstatny

narust ¢i pokles v jednotlivych letech. Jejich priibéh je spiSe konstantni.
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Graf 8 Vyvoj vysledkit hospodareni v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi
v letech 2017 - 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Tabulka 27 Srovmnani vysledku hospodareni z roku 2017 a 2021

48,8 % -51,2%

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Vysledek hospodateni

Abychom zjistili, zda je podnik ztratovy ¢i ziskovy, vypocitame vysledek hospodaieni. Ten
predstavuje rozdil mezi vynosy a naklady ucetniho obdobi. Podnik Nectinska zemedélska,
a.s. je v zisku. Z grafu 8 je ale viditelné, ze vysledek hospodafeni ma klesajici tendenci,
konkrétné od roku 2017 pokles €inil 51,2 %. Pro zptehlednéni jsou v grafu znazornény taktéz
osobni néklady, vykonova spotieba a odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Jejich vySe mohla ovlivnit prabéh vysledki hospodateni. Je viditelné, ze od roku
2017 se naklady zvysily. Avsak nemaji jen rostouci tendenci, dochazi k poklestim v letech
2019 a2021. Je zfejmé, ze nejen naklady maji vliv na vysledek hospodateni podniku. Velky

vliv mohou mit napft. klesajici vynosy podniku.

4.2 Pomérové ukazatele

V teoretickych vychodiscich bakalaiské prace byly popsany a vysvétleny pomérové
ukazatele. Dle jejich druhti byly z mnoha prament ¢erpany vzorce, které popisovaly, jak Ize
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vypocitat jednotlivé ukazatele. Podniku Nectinskd zemédelskd a.s. byly vypocitany

jednotlivé ukazatele dle vzorct obsazenych v kapitole 3.3.2.

4.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, definované jako uroveil ziskovosti podniku, se pocitaji jako zisk
vydeleny polozkou z aktiv, pasiv ¢i vVykazu zisku a ztrat. Pro podnik Nectinska zemédélska
byly vybrany ukazatele rentability aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb.

Tabulka 28  Rentabilita aktiv v letech 2017 - 2021 (v tis. K¢)

VH pted zdanénim + ndkladové uroky 7520 6 861 5463 6 316 6 086
Aktiva celkem 178081 | 178810 | 173231 | 170337 | 176 572
ROA 422% | 3,84% | 3,15% | 3,71% | 3,45%
Inflace 2,5% 2,1% 2,8% 3,2% 3,8 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélskd, a.s.

Rentabilita aktiv podniku se pohybuje ve sledovanych letech od 3,15 % do 4,22 %. Tyto
procentualni vysledky znac¢i nizsi rentabilitu. Rentabilita aktiv je povazovéana za kliCové
m¢éfitko rentability podniku a vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. Informuje tim 0
zhodnoceni vloZeného kapitalu. Doporucena hodnota se dle Rickové (2019) pohybuje okolo
10 %. Z tabulky 28 je zfejmé, ze k témto hodnotam se podnik nebliZi.

Postupné zvySovani inflace v jednotlivych letech nemélo velky vliv na vysledek hospodateni
podniku ani jeho aktiva. I kdyz jsou jednotlivé hodnoty v letech 2019 az 2021 nizsi nez
v roce 2017, jejich pokles neodpovida rostoucimu priubéhu inflace. S rostoucti inflaci by mél
byt vysledek hospodateni s obdobnym priitbéhem klesajici.

Tabulka 29  Rentabilita vilastniho kapitdlu v letech 2017 - 2021 (v tis. K¢)

Cisty zisk (VH po zdanéni) 4798 4210 3079 2 862 2 340
Vlastni kapital 99201 | 103359 | 106394 | 69215 71521
ROE (%) 4,84 % 4,07 % 2,89 % 4,13 % 3,27 %
Inflace 2,5% 2,1% 2,8 % 3,2% 3,8%

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Efektivnost, sjakou podnik vyuziva kapital vlastnikd, ptredstavuje rentabilita vlastniho
kapitalu. Mé&fi tak, kolik Cistého zisku pfipadéd na jednu korunu kapitélu. Ve sledovanych

letech se rentabilita vlastniho kapitalu pohybovala od 2,89 % do 4,84 %. | v tomto pfipadé

68



jde o nizsi rentabilitu. Rickova (2019) ve své knize doporucuje hodnotu ROE vyssi nez
10 %. V porovnani s inflaci se umérné snizoval Cisty zisk podniku. Vlastni kapital mél
Vv jednotlivych letech velké vychylky, tudiz vypocet rentability neodpovida prubéhu inflace.
Tabulka 30  Rentabilita provoznich trzeb v letech 2017 - 2021 (v tis.)

grlgtvyozf:fk (VH po zdanéni)| 4295 | 4210 | 3079 | 2862 | 2340
by 31571 | 32338 | 32363 | 36064 | 34757
ROS (%) 152% | 1302% | 951% | 7.94% | 6,73%
Inflace 25% | 21% | 28% | 32% | 38%

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemedélska, a.s.

Ukazatel rentability trzeb ukazuje, kolik korun zisku podniku vyplyne z jedné koruny trzeb.
Z hodnoty ROS tak Ize posoudit, jak podnik hospodaii se svymi prostiedky, jaké ma
postaveni na trhu nebo jak pracuje se svymi naklady. V pfipadé Nectinské zeméd¢lske, a.s.
se rentabilita trzeb pohybuje od 15,2 % do 6,73 %. Doporucena hodnota Ruckové (2019) je
alesponl 6 %. Tento ukazatel podnik spliiuje. Tendence ROS je klesajici, podnik by se mél
zam¢fit na jednotlivé nakladové polozky. Pokud snizi své naklady, miize dosahnout vyssiho
zisku. V ptipadé rentability trzeb plati, ze ¢im vyssi rentabilita je, tim 1épe podnik hospodaii
(FinAnalysis, 2022).2°

20 FinAnalysis, Finan¢ni analyza podniku, Pomérové ukazatele vyjadiujici informace o vykonnosti podniku
[online]. [cit. 2022-07-29]. Dostupné z: https://www.finanalysis.cz/pouzite-pomerove-ukazatele.html
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Graf 9 Rentabilita podniku v letech 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

V grafu 9 je viditelny pribéh vypocitanych hodnot rentability ve sledovanych letech. Ktivky
rentability aktiv (ROA) a rentability vlastniho kapitdlu (ROE) maji obdobny pritbéh. Obé
tyto kfivky maji v prvnich tech sledovanych letech klesajici tendenci, ve ¢tvrtém roce se
jejich hodnoty zvysi a v poslednim roce opét klesnou. I kdyZ jsou hodnoty rentability nizké,

jsou stéle kladné, coZ znaci, Ze podnik neni ztratovy.

4.2.2 Ukazatele likvidity

Schopnost se rychle a bez velké ztraty pfeménit na hotovost predstavuje likvidita majetku.
Likvidita podniku je schopnost pfeménit ob&ézny majetek na penézni prostiedky, ktery
ukazuje, zda podnik dokaze vcas hradit své zavazky. Likvidita je rozliSovana na béznou,
pohotovou a okamzitou.

Obé&zna aktiva v piilozenych tabulkach jsou o¢isténa o dlouhodobé pohledavky.
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Tabulka 31

Bézna likvidita v letech 2017 - 2021 (v tis. K¢)

Obézna aktiva 42 537 44 965 46 555 49 650 59 402
Kratkodobé zavazky 16 075 12 181 10 848 10 755 11 969
CR — bézna likvidita 2,65 3,69 4,29 4,62 4,96

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélskd, a.s.

Bézna likvidita (current ratio) by neméla byt niz$i nez 1. V takovém piipadé by podniku
hrozila platebni neschopnost. Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pfevySuje obézny majetek
vysi zavazkil. Nectinska zemédé€lska, a.s. se pohybuje v rozmezi od 2,65 do 4,96. Prekracuje
tak doporucovanou hodnotu dle Martinovicové, a dalsich, (2019), kteti uvadé;ji interval od 2
do 3 i hodnotu dle Vochozky (2020), ktery doporucuje interval od 1,6 do 2,5.

Tabulka 32  Pohotova likvidita v letech 2017 - 2021 (v tis. K¢)

Obézna aktiva bez zasob 25 142 25521 26 588 27 261 32 708
Kratkodobé zévazky 16 075 12 181 10 848 10 755 11 969
QAR 1,56 2,1 2,45 2,53 2,73

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Pohotova likvidita, aneb quick assets ratio, se v podniku pohybuje od 1,56 do 2,73. Ukazuje
pfesnéjs§i vyjadieni schopnosti podniku splacet své kratkodobé zavazky. Oproti
doporu¢enym hodnotam dle Martinovic¢ové, a dalSich, (2019), které jsou V rozmezi od 1 do

1,5, je vypoctend pohotova likvidita podniku znovu vyssi.

Tabulka 33 Okamzita likvidita v letech 2017 - 2021 (v tis. K¢)
Penézni prostredky 1137 2678 7 344 3 551 1690
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 16 075 12 181 10 848 10 755 11 969
CPR 0,07 0,22 0,68 0,33 0,14

Zdroj: viastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Okamzita likvidita, cash position ratio, ukazuje, jakou cast kratkodobych zavazk je mozné
uhradit penéznimi prostfedky a kratkodobym finanénim majetkem. Okamzitd likvidita

Nectinské zemédélské, a.s. se pohybuje od 0,07 do 0,68. Doporucenou hodnotu spliiuje
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v roce 2018, 2019 a 2020, kterou je dle Martinovic¢ové, a dalSich (2019) i Vochozky (2020)

hodnota vyssi nez 0,2.

Graf 10 Likvidita podniku v letech 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemeédélska, a.s.

Pribéh vypocitanych hodnot likvidity ve sledovanych letech lze vidét v grafu 10. Ktivky
beéZzné a pohotové likvidity maji rostouci trend. Oproti tomu je okamzita likvidita rostouct,
Vv roce 2019 je nejvyssi a od tohoto roku opét klesd. Okamzita likvidita se tfi roky pohybuje
vV doporu¢enych hodnotach. Hodnoty bézné a pohotové likvidity jsou vysS$i nez
doporuc¢ované hodnoty. V grafu je rovnéz znazornén interval doporucenych hodnot pro

pohotovou likviditu. Je tak dobie viditelné, Ze pohotova likvidita podniku je znaéné vyssi.

4.2.3 Uéetni hodnota akcie a zisk na akcii

Nectinska zemédé€lskd, a.s. nema vetejné obchodovatelné cenné papiry. Ukazatele
kapitalového trhu, popiipadé trzni hodnoty podniku, tak nelze na podnik aplikovat.
Provedené vypocty pouze znazornuji, jak by si podnik teoreticky vedl, kdyby jeho cenné

papiry byly vetejné obchodovatelné.
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Tabulka 34 Ukazatel ucetni hodnoty akcie v letech 2017-2021(v tis. K¢)
Vlastni kapital 99201 | 103359 | 106394 | 69215 71521
Pocet emitovanych kmenovych akcii | 48 901 48 901 48 901 48 901 48 901
Ucetni hodnota akcie 2,029 2,114 2,176 1,415 1,463

Zdroj: viastni zpracovani, interni materidaly podniku Nectinskd zemédeélskd, a.s.

Ukazatel ucetni hodnoty akcie posuzuje vykonnost podniku a hodnotu vlastniho kapitalu
prepocteného na akcii. Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, finan¢né zdravy je pro
investory podnik, jehoZz hodnoty akcii maji v ¢ase rostouci tendenci. Z tabulky 25 je jiz
Z objemu vlastniho kapitalu zfejmé, Ze hodnota jednotlivych akcii nema4 staly rostouci trend.
Do roku 2019 méla tcetni hodnota akcii rostouci trend, v roce 2020 hodnota vyrazné klesla.
K lehkému zvySeni hodnoty doslo v poslednim sledovaném roce. Dalo by se tak usoudit, ze

pro ptipadné investory by podnik nemusel byt jasnou volbou.

Tabulka 35  Zisk na akcii v letech 2017-2021 (v tis. K¢)
Cisty zisk 4798 4210 3079 2 862 2 340
Pocet emitovanych akcii 48 901 48 901 48 901 48 901 48 901
Zisk na akcii 0,098 0,086 0,063 0,059 0,048
Rentabilita akcie 0,021% | 0,024% | 0,032% | 0,035% | 0,043 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Dulezitym ukazatelem pro investory je také zisk na akcii. V Nectinské zeméd¢lské, a.s. ma
zisk na akcii ve sledovanych letech klesajici prub&h. Od roku 2017 do roku 2021 Klesl ¢isty
zisk vice nez o polovinu, a tim i zisk ptipadajici na jednu akcii. V takovém piipad¢ by pro
investory podnik nebyl atraktivni a své penize by investovali jinam.

Podnik ma v zaknihované podob¢ 48 901 kust akcii na jméno s hodnotou 1 000 K¢. Je tak
mozné fici, ze jedna akcie by potencialné vynesla akcionafi zisk v rozmezi od 0,048 do
0,098 tis. K¢.

Nedochazi k prerozdélovani zisku mezi spolecniky. Zisk slouzi k financovani provozu

podniku, zbyly ziistava na uctu nerozdéleného zisku v rozvaze.
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Graf 11 Ucetni hodnota akcie a zisk na akcii v letech 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

V grafu 11 je viditelny prubéh ucetni hodnoty akcie a zisku na akcii ve sledovanych letech.
Pokud by podnik mél v téchto letech vefejné¢ obchodovatelné akcie, mohl by mit potiz
upoutat pozornost piipadnych investord. V zisku ptipadajicim na akcii ma podnik pouze
klesajici trend. Tim by mohl odradit mnoho zdjemcti, kteti by byli ochotni investovat své
penize do podniku po zhlédnuti vyvoje ucetni hodnoty akcii, ktery mél od roku 2017 do

roku 2019 rostouci trend.
4.2.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti podniku znazoriuji, jak velka ¢ast aktiv je financovéana z ciziho
kapitalu. Jednotlivé vypocty tak poukazuji na schopnost podniku splacet dluhové zavazky.

V ptipadé neschopnosti splaceni mtize dojit az k upadku spolecnosti.

Tabulka 36  Celkova zadluzenost v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Cizi zdroje 78 880 75 451 66 837 101 122 | 105051
Aktiva celkem 178 081 178810 | 173231 | 170337 | 176572
Celkova zadluzenost 4429% | 42,20% | 38,58 % | 59,37 % | 59,49 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélskd, a.s.
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Celkova zadluzenost podniku se pohybuje ve sledovanych letech od 38,58 % do 59,49 %.
Dalo by se tak interpretovat, ze primérné témet polovina veskerych podnikovych aktiv je
financovana z cizich zdroji. Cim vy$§i hodnoty zadluZenost nabyvé, tim je podnik méné
schopny splacet své dluhové zavazky. Ruckova (2019) uvadi ve své knize doporuceny
interval od 30 % do 60 %. Do tohoto intervalu spada i vypoctena celkovy zadluzenost
podniku.

Tabulka 37 Dlouhodoba zadluzenost v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Dlouhodobé zavazky 62 805 63 270 55989 90 367 93 082
Aktiva celkem 178081 | 178810 | 173231 | 170337 | 176572
Dlouhodoba zadluZenost 35,27 % | 3538% | 32,32% | 53,05% | 52,72 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemedélska, a.s.

Interval, ve kterém se pohybuje dlouhodoba zadluzenost, je od 32,32 % do 53,05 %.
Vyjadiuje tim podil dlouhodobych dluhti na aktivech spole¢nosti k uré¢itému okamziku, jinak
feceno, jak velka ¢ast aktiv je financovana dlouhodobymi dluhy. V porovnani s celkovou
zadluzenosti se hodnoty vyrazné nelisi. Je tak mozné interpretovat, ze primérn¢ piedstavuje
dlouhodoba zadluzenost 86 % celkové zadluzenosti. Pro podnik ptedstavuji dlouhodobé
dluhy nizsi riziko, jelikoz nehrozi jejich brzka splatnost.

Vétsi cast dlouhodobych zavazkl predstavuji zavazky k Givérovym institucim. V rozvaze
(Pfiloha 2) ¢ini k roku 2017 hodnotu 43 379 000 K¢ a k roku 2021 vice jak dvojnasobek,
presnéji 86 828 000 K¢&. Oproti tomu zavazky ke spole¢nikim v prvnim sledovaném roce
¢ini 15 768 000 K¢ a v poslednim jiz pouze 4 201 000 K¢. Je tak ztejmé, ze diky zvySujicim
zavazkim k Givérovym institucim roste dlouhodoba zadluzenost podniku. Naopak dochazi
K postupnému splaceni zavazka vici spoleénikiim.

Tabulka 38  Zadluzenost viastniho kapitalu v letech 2017-2021 (v tis. Kc)

Cizi zdroje 78 880 75451 66 837 | 101122 | 105051
Vlastni kapital 99 201 103359 | 106394 | 69215 71521
Zadluzenost VK 79,52 % | 73,00% | 62,82 % | 146,10 % | 146,88 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

ZadluZenosti vlastniho kapitélu je udavana mira, do které bude spole¢nost schopna si nadale

ptjcovat. Vysoky pomér dluhu pak predstavuje neschopnost podniku vzit na sebe dalsi
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zavazky. V Nectinské zemédélské, a.s. se pohybuje zadluzenost vlastniho kapitalu od

62,82 % do 146,88 %. Tim podnik velice pievysuje doporu¢enou hodnotu maximalné 40 %
dle Knapkové, a dalsich (2017).

Do roku 2019 byla zadluZenost nizsi nez 100 %, tudiz podnik dokazal ¢aste¢né financovat

chod vlastnim kapitalem. V roce 2020 a 2021 zadluzenost dosahla hodnot nad 146 %. Pro

financovani podniku tak byly vyuzivany ptevazné cizi zdroje.

Ke zvyseni cizich zdroji doslo kvili vy$$im zavazkim k uvérovym institucim. Podniku byly

poskytnuty provozni Gvéry pouzité piredev§im k financovani provozu. Z ¢asti tvéru bylo

nakoupeno strojové vybaveni, ¢imz podnik zainvestoval do svého plynulej$iho chodu.

Tabulka 39  Urokové kryti v letech 2017-2021 (v tis. K¢)
Zisk pied uroky a zdanénim 7520 6 861 5463 6 316 6 086
Urokové naklady 1521 1527 1784 2 353 3013
Urokové kryti 4,94 4,49 3,06 2,68 2,02

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Vypocet ukazatele urokového kryti se pouziva ke zjisténi, kolikrat jsou urokové naklady

kryty ziskem pied zdanénim a uroky. Pokud je hodnota rovna 1, znamena to, ze veskeré

zisky jsou vynaloZeny na splatku uroki. Cim vyssich hodnot ukazatel nabyva, tim lepsi je

finan¢ni situace v podniku.

Graf 12 Zadluzenost podniku v letech 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemedélska, a.s.
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V Nectinské zeméd¢€lské, a.s. ukazatel nabyva hodnot v intervalu 2,02 az 4,94. Tim
nenapliiuje doporucenou hodnotu vyssi nez 5 dle Ruckové (2019). V prvnim sledovaném
roce tak podnik dokazal zaplatit urokové néklady svym ziskem téméi pctkrat, naopak
V poslednim roce jen dvakrat. Je tak ziejmé, ze s pfibyvajicimi cizimi zdroji rostou také
urokové naklady. Postupem Casu podniku zlstane méné zisku po zaplaceni urok, jelikoz
ukazatel irokového kryti je rok od roku nizsi.

Vyvoj jednotlivych ukazateld zadluZzenosti je znazornén v grafu 12. Dlouhodoba
zadluZzenost pfesné kopiruje vyvoj celkové zadluzenosti podniku. Je viditelné, Ze pro
vSechny ukazatele byl zlomovy rok 2019. Od tohoto roku zadluzenost vyrazné stoupla.

Hlavnim divodem je nartst vyuzivanych cizich zdroju v podniku.

4.2.5 Ukazatele aktivity

O tom, jak efektivn¢ podnik hospodafi s jednotlivymi slozkami majetku a vyuziva kapital
informuji ukazatele aktivity. Pfi vypoctech je majetek pométovan s trzbami, vynosy ¢i jinym
ocenénim. Rozlisuji se dve zékladni formy téchto ukazateld, a to dobu obratu ve dnech nebo
pocet obratek za rok. Doba obratu predstavuje, kolikrat za rok je podnik schopen pfeménit
majetek na trzby. U majetku by tato doba méla byt co nejkrats$i, naopak u zavazkl co
nejdelsi. Pocet obratek pak predstavuje pocet dnti, po které majetek drzi svou formu, nez je

pfeménén v trzby nebo penize.

Tabulka 40  Obrat celkovych aktiv v letech 2017-2021 (v tis. Kc)
Trzby celkem 60 053 61 956 59 340 70 124 62 595
Aktiva celkem 178081 | 178810 | 173231 | 170337 | 176572
Obrat celkovych aktiv 0,34 0,35 0,34 0,41 0,35

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélskd, a.s.

Obrat celkovych aktiv predstavuje, kolikrat se aktiva podniku pfeméni do jeho trzeb béhem
jednoho roku. Dle Hobzy, a dalSich (2015) a Vochozky (2020) je doporucena hodnota
minimalné na trovni 1. Ukazatel by v§ak m¢l dosahovat co nejvyssich hodnot. V Nectinské
zemédelské, a.s. se obrat celkovych aktiv pohybuje od 0,34 do 0,41. Hodnoty, kterych

interval nabyva, jsou velice nizké.
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Tabulka 41

Obrat dlouhodobého majetku v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Trzby celkem 60 053 61 956 59 340 70 124 62 595
Dlouhodoby majetek 131552 | 130571 | 124119 | 118848 | 116 049
Obrat DM 0,46 0,47 0,48 0,59 0,54

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemedélska, a.s.

Kolikrat se dlouhodoby majetek preméni v trzby podniku ptedstavuje ukazatel obratu
dlouhodobého majetku. Oproti ostatnim aktiviim se u dlouhodobého majetku bere v potaz
také jeho odepsanost a metoda odpisovani. Cim vyssi je odepsanost, tim lepsi hodnoty
ukazatel nabyva. Obrat dlouhodobého majetku nabyva v Nectinské zemédé€lskeé, a.s. hodnost
od 0,46 do 0,59. To znamend, Ze oproti celkovym aktiviim se dlouhodoby majetek 1épe

pfeménuje na trzby.

Tabulka 42  Obrat zasob v letech 2017-2021 (v tis. K¢)
Trzby celkem 60 053 61 956 59 340 70 124 62 595
Zasoby 17 395 19 444 19 967 22 389 26 694
Obrat zasob 3,45 3,19 2,97 3,13 2,34

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélskd, a.s.

U zasob nedochdzi k pfeméné na trzby, ale v jinou formu obéZného majetku, jeho prodeji a
naslednému naskladnéni. Minimalni hodnota neni stanovena, avSak plati, Ze ¢im vysSich
hodnost ukazatel obratu zasob nabyva, tim je situace v podniku lepsi. Ptili§ vysoké hodnoty
ale dle Vochozky (2020) mohou znacdit absenci nelikvidnich zasob. Hodnoty, kterych
v Nectinské zemédélské, a.s. ukazatele nabyvaji, jsou v intervalu od 2,34 do 3,45. Dalo by
se tedy interpretovat, Ze zasoby podniku se alespon 2,34krat obrati v jinou formu majetku,
prodaji a znovu naskladni.

K nartstu zasob od roku 2017, kdy ¢inily 17 395 000, do roku 2021, kdy jejich hodnota
narostla na 26 694 000 doslo predevsim kvili rostlinné vyrobé. Ve stejném roce, ve kterém
se sklidi obili, je vyexpedovano jen kolem 40 %. Zbyla sklizeni je vyexpedovana az v roce

nasledujicim. K nartistu doslo také z divodu tipravy vnitropodnikovych cen zasob.
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Tabulka 43

Obrat pohledavek v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Trzby celkem 60 053 61 956 59 340 70 124 62 595
Pohledavky 24 005 22 843 19 244 23710 31018
Obrat pohledavek 2,50 2,71 3,08 2,96 2,02

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Stejné jako Vv ptedchozich piipadech, i obrat pohledavek ptedstavuje, kolikrat za rok je

podnik schopny své pohledavky preménit na penézni prostifedky. V podniku ukazatel nabyva

hodnot od 2,02 do 3,08.
Graf 13
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Prubéh jednotlivych ukazatelti obrati je znazornén v grafu 12. Obraty celkovych aktiv a

dlouhodobého majetku maji téméf konstantni trend. Obrat zasob ma, az na vychyleni v roce

2020, klesajici prabeh. Oproti tomu obrat pohledavek je do roku 2019 rostouci a od tohoto

roku rovnéz postupné klesa.

Tabulka 44

Doba obratu zasob v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Zasoby 17 395 19 444 19 967 22 389 26 694
Trzby celkem/360 166,81 172,10 164,83 194,79 173,88
Doba obratu zasob 104,28 112,98 121,13 114,94 153,52

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.
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Pocet dni, po které zasoby drzi svou formu, nez se pfeméni na penize, vyjadiuje ukazatel
doby obratu zasob. Oproti pfedeslym obratim jednotlivych aktiv by mély ukazatele doby
potiebné zasoby byly k dispozici. Ve vypoctech ukazateli bylo dle Vochozky (2020) a
Martinovi¢ové, a dalSich, (2019) pouzito 360 dni k pfepoctu trzeb na den. Interval doby
obratu zasob v Nectinské zeméd¢lské, a.s. se pohybuje od 104,28 do 153,52 dni. V roce 2017
tak podnik dosahoval nejlepsich vysledku s hodnotou 104,28. AvSak nenapliiuje tim
doporucenou hodnotu dle Ruckoveé (2019), ktera ¢ini 60 az 80 dni.

Tabulka 45  Doba obratu pohleddivek v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Kratkodobé pohledavky 23 905 22 843 19 244 23710 31018
Trzby celkem/360 166,81 172,10 164,83 194,79 173,88
Doba obratu pohledavek 143,30 132,73 116,75 121,72 178,39

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemedélska, a.s.

Dobu, po kterou je majetek drzen ve formé& pohledavek, zkouma ukazatel doby obratu
pohledavek. Vyobrazuje praimérnou dobu splatnosti pohledavek v podniku. K posouzeni je
potfebné srovnat tyto hodnoty s hodnotami doby obratu zavazkt. Dle Martinovicové, a
dalSich, (2019) by méla mit doba obratu pohledavek mensi hodnoty nez doba obratu
zavazku. Jak v ptipadé€ pohledavek, tak v ptipadé zavazkd, bylo pouzito 360 dni k pfepoctu
trZzeb na den.

V Nectinské zeméd¢€lské, a.s. se doba obratu pohledavek pohybuje od 116,75 do 178,39 dni.
Naopak doba obratu zdvazkti ma ve sledovanych letech interval od 55,21 do 96,36 dni, ktery
Ize vycist z tabulky 37. Podnik tak nespliiuje doporuceni, které fika, Ze by pohledavky mély
byt splatné diive nez zdvazky.

K ristu kratkodobych pohledavek ve sledovanych letech doslo zejména kvuli zivocisné
vyrobé. Odbeératelé casto nerespektuji splatnost pohledavek, predevSim pak tuzemsti
odbératelé. Z tohoto diivodu se postupné prodava vétsi Cast vyroby do zahrani¢i. Nastésti
podnik nema zadnou nedobytnou pohledavku. Dal§im divodem muze byt vyplaceni dotaci.
Vétsinu dotaci, které jsou vazany k danému roku, podnik obdrzi az v roce nasledujicim.

Utetng viak tyto dotace patii k predeslému roku.
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Tabulka 46  Doba obratu zavazkii v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Kratkodobé zavazky 16 075 12 181 10 848 10 755 11 969
Trzby celkem/360 166,81 172,10 164,83 194,79 173,88
Doba obratu zavazka 96,36 70,78 65,81 55,21 68,84

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinskda zemédélskd, a.s.

Doba, po kterou doslo ke vzniku zdvazku az po jeho uhradu, ptfedstavuje doba obratu
zévazkl. Z tabulky 36 je zifejmé, ze doba obratu zévazkl je kratSi nez doba obratu
pohledavek.

Graf 14 Doba obratii danych aktiv v letech 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Vyvoj jednotlivych ukazateld Ize vidét v grafu 13. Doba obratu zavazkti ma od roku 2017
do roku 2020 klesajici trend. Zatimco doba obratu zavazkii ma postupny klesajici trend, doba
obratu pohledavek klesa do roku 2019. Od tohoto roku je jeji trend strmé rostouci. Z grafu
je tak zfeteln€ vidét, Ze doba obratu pohledavek dosahuje mnohem vysSich hodnost nez doba
obratu zavazkl. Naopak doba obratu zdsob m4, az na mensi propad v roce 2020, rostouci

trend.
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4.3 Finané¢ni zdravi

Pro urceni finan¢niho zdravi podniku jsou pouzivany pomeérové ukazatele vypocitané na

zaklad¢ rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro posouzeni zdravi je pouzivano 10 téchto

ukazateli z oblasti rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. Vysledkem je pak

aritmeticky primér souctu bodii z jednotlivych ucetnich obdobi. Pokud je podnik svym

vysledkem v kategorii A, B nebo C (Tabulka 1), je vyhodnocen jako finanén¢ zdravy a ma

narok zazadat si o dotaci.

Tabulka 47  Vypocet financniho zdravi v letech 2017-2021
| 2017 |

¢ | ukazatel vysledek ukazatele BODY

1 |ROA 2,60 | 349 | 252 | 3,01 | 2,60 2 3 2 3 2
2 | Dlouhodoba rentabilita 18,73 | 20,98 | 23,41 | 25,46 | 2587 | 3 3 3 3 3
3 | Pfidana hodnota / vstupy 29,45 | 41,72 | 45,39 | 22,53 | 37,02 | 2 3 3 2 3
4 | Rentabilita vykond, z cash flow | 52,94 | 54,71 | 49,99 | 43,36 | 36,71 | 3 3 3 3 3
5 | Celkova zadluzenost 44,29 | 42,20 | 38,58 | 59,37 | 59,49 3 3 3 2 2
6 | Urokové kryti 3,05 | 409 | 245 | 2,18 | 1,52 3 3 3 3 3
7 | Doba splatnosti dluht, z cash flow | 4,40 | 3,67 | 3,40 | 554 | 6,71 3 3 3 2 2
8 gﬁal;is"b Cistym pracovnim| 4 oe | 183 | 189 | 1,74 [180| 3 | 3 | 3 | 3 | 3
9 | Pohotova likvidita (L2) 1,13 | 1,30 | 159 | 1,94 | 1,86 2 3 3 3
10 | Investi¢ni aktivita - 9,87 | 575 | 6,73 | 7,60 - 3 3 3 3
> | Pocet bodhi celkem 24 29 29 27 27

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vypoctu financniho zdravi (SZIF, 2018), interni materialy podniku

Nectinska zemédélska, a.s.

Ukazatele a body byly vypoéteny dle Vypoétu finanéniho zdravi (SZIF,2018).2! Neétinska

zemeédelska, a.s. se fadi svymi bodovymi vysledky do kategorie A ve vSech sledovanych

letech. Nejlepsich vysledki dosahuje v letech 2018 a 2019, kdy ji zbyva pouze bod

k dosaZzeni maximalniho mozného poétu bodi. Lze tak vyhodnotit, Ze podnik ma velice

dobré finan¢ni zdravi.

2L S7IF, Statni zemé&délsky intervenéni fond, Vypocet finanéniho zdravi [online]. [cit. 2018-09-14]. Dostupné

z: https://www.szif.cz/cs/ICmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumenty
_ke_stazeni%2Fprv2014%?2Fzakladni_informace%2Ffin_zdravi%2F1579593542243.x1sx
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4.4 Okres Plzen — sever

Okres Plzeni-sever zaujima své misto v severovychodni ¢asti Plzeniského kraje. V ramci
tohoto kraje sousedi s okresy Plzen-mésto, Plzen-jih, Rokycany a Tachov. Podle velikosti je
tfetim nejvétsim okresem V kraji. Jeho rozloha ¢&ini kolem 1 287 km?, coz piedstavuje 17 %
z celkové rozlohy kraje. Na tizemi bylo vyhldseno 6 pfirodnich parkti a 20 zvlaste
chranénych tizemi. Hlavnimi vodnimi toky okresu jsou feky Mze, Berounka a Stiela.

V tomto okrese je velice rozsitené zemédélstvi. Zemédélska pida totiz tvoii vice nez 50 %
z celkové vyméry. Zivo¢isna vyroba je zaméfena predeviim na chov driibeze, skotu a prasat.
V rostlinné vyrobé¢ je nejvice péstovana psenice, je¢men, oves, fepka a kukufice na zeleno a

na silaz (CZSO0, 2012). 22
4.4.1 Postaveni Nectinské zemédélské a.s. v okresu Plzen — sever

Aby bylo mozné zjistit, jaké postaveni ma podnik v daném okresu, je tieba provést analyzu
konkuren¢nich podnikti a trhu v dané oblasti. Ktomu je rovnéz zapotiebi zjistit

demografické udaje o obyvatelstvu.

Tabulka 48  Demografické uidaje a podil zaméstnanych podnikem v letech 2017-2021
Pocet obyvatel 78 561 79 278 79 979 80671 80 666
Obyvatelé od 15 do 64 let véku 51 500 51 547 51 741 51981 51812
Z toho zaméstnano podnikem 33 33 30 29 29
Podil zaméstnanjch podnikem | ' 564 4 | 006496 | 0,058% | 0,0569% | 0,056 %
vici celkovému poctu obyvatel

Zdroj: vlastni zpracovani dle seznamu prijemcii dotaci EU (SZIF, 2022)

Z tabulky 47 je mozné vycist, ze podnik Nectinska zeméd¢€lska, a.s. zaméstnava v okrese
Plzen-sever prumérné 29 az 33 lidi v obdobi let 2017 az 2021. Celkovy pocet obyvatel v
okrese se v tomto obdobi pohyboval mezi 78 561 a 80 666 lidmi, z toho pocet obyvatel
Vv produktivnim véku byl v rozmezi 51 500 az 51 981 lidi. Podil zamé&stnanych v podniku
vuci celkovému poctu obyvatel se pohyboval mezi 0,056 % a 0,064 % v zavislosti na roce.

Z téchto udaji vyplyva, ze podnik zaméstnava velmi maly pocet lidi v okrese Plzen-sever a

22 CZSO0, Cesky statisticky ufad, Charakteristika okresu Plzefi-sever [online]. [cit. 2012-05-15]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xp/charakteristika_okresu_plzen_sever
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podil zaméstnanych v podniku vii¢i celkovému poctu obyvatel je velmi nizky, v fadu setin
procenta.

Z kapitoly 4.3. vime, ze podnik je finan¢né zdravy. Diky tomu muaze byt dilezitym zdrojem
piijmu pro mistni dodavatele a subdodavatele, ktefi s nim spolupracuji nebo miize zvysit
poptavku po sluzbach a zbozi od jeho dodavatelti, coz mize v koneéném dusledku vést k
veétsi zaméEstnanosti v okrese. | kdyZ podnik Nectinska zemé&délska, a.s. nema vyznamny vliv
na zaméstnanost v okrese Plzen-sever, jeho finanéni stabilita mtize pfinést prospéch celému
regionu tim, ze pfilaka dalsi investory a podnikatele.

Pro zjisténi postaveni podniku Nectinska zemédelska, a.s. v okresu Plzen-sever byly vyuzity
informace o podnicich pobirajicich dotace EKOZ.

Tabulka 49  Prijemci dotaci EKOZ a celkové obdrzené dotace téchto PO/FO

Nectinska zemédélska, a.s. 5 458 642,84 5720 008,43
Walker farmer s.r.o. 2948 302,56 | 2874 874,88
Skalda Tomas 900 277,83 887 842,89
Beranek Vaclav 795 757,13 783 295,36
Pavel Dibelka s.r.o. 677 790,59 409 051,49
Svoboda Robert 434 683,47 366 061,49
Beranek Vaclav 370 859,67 234 890,85
Beranek Jaroslav 365 295,84 375 335,44
Holub Tomas 259 533,11 257 051,55
Hruska Jaroslav 220 022,96 209 994,44
Chybova Barbora 183 117,32 230 668,95
Agro Lukova s.r.o. 124 463,24 121 802,80
Blazek Michal 119 415,58 118 349,22
Eret Josef 106 033,06 79 713,00
Chlup Martin 66 772,79 66 195,15
M+A bio s.r.o. 63 149,32 62 382,49
Eretova Irena 60 963,00 60 677,75
Jankova Petra 47 056,90 46 689,65
Sipek Ondtej 38 362,20 35901,50
HajSman Marek 23 626,44 23 273,16

Zdroj: vlastni zpracovani dle seznamu prijemcii dotaci EU (SZIF, 2022)
Z tabulky prijemct dotaci je viditelné, Ze nejvyssi ¢astky v letech 2020 a 2021 obdrzela

Nectinska zemédelska, a.s. Tyto €astky predstavuji vyznamnou finan¢ni podporu pro jeji
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podnikéni a mohou svédCit o tom, Ze podnik je schopen efektivné vyuzivat poskytnuté
finan¢ni prostfedky. Dal§i podnik, ktery obdrzel dotacni obnos v fadu miliont, je
Walker Farmer, s.r.o. Zbyli piijemci dotaci EKOZ jsou pievazné fyzické osoby.
Vyznamnych &astek dosahl Tomas Skalda nebo Vaclav Beranek.

Z hlediska vlivu na okres mize byt obdrzena dotace Nectinské zeméd¢€lské, a.s. pozitivni,
pokud se vyuZije na projekty, Které maji pfimy nebo nepiimy vliv na rozvoj oblasti, napft.
podpora zaméstnanosti v regionu, podpora mistnich dodavatelti nebo zlepsSeni infrastruktury

v oblasti.

4.4.2 Indexy koncentrace

Indexy koncentrace jsou ukazatele pouzivané k méfeni urovné trzni koncentrace v ur¢itém
odvétvi. Jsou diilezité pro firmy, protoZe ukazuji, jak silna je konkurence v jejich odvétvi a
jak velky maji jednotlivé firmy podil na trhu. Tyto indexy se mohou pouzit také k tomu, aby
podniky 1épe porozumély konkurenénimu prostredi a mohly na zakladé¢ toho 1épe planovat
své strategie, véetn¢ cenové politiky a marketingovych kampani. Nejcastéji pouzivanymi

jsou indexy koncentrace CR4 a HHI.

4421 CR4

Pro zjisténi, jak velkou ¢ast dotaci obdrzi pravnické ¢i fyzické osoby z okresu Plzen-sever,
které pobiraji dotace z programu EKOZ, je mozné pouzit index koncentrace pro ptedni
4 firmy.

Tabulka 50  Index koncentrace CR4

2020 2021 2020 2021
Nectinska zemédélska, a.s. 44,70 % 44,12 % 44,70 % 44,12 %
Walker farmer s.r.o. 24,14 % 22,18 % 68,84 % 66,30 %
Skalda Tomas 7,37 % 6,85 % 76,21 % 73,15 %
Beranek Vaclav 6,52 % 6,04 % 82,74 % 79,19 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky ukazuji, ze dotace jsou siln¢ koncentrované v rukou nékolika malo subjekta.
Nejvetsi podil na celkovych dotacich, tedy 44,7 % v roce 2020 a 44,12 % v roce 2021,

obdrzela firma Nectinska zemédélska, a.s. Nasledujici tii subjekty - Walker farmer s.r.o.,
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Skalda Tomas a Beranek Vaclav si rozdélily dalsich ptiblizné 20 % celkovych dotaci v obou
sledovanych letech. Indexy koncentrace ukazuji, ze CR2, aneb podil prvnich dvou subjekt,
je 68,84 % v roce 2020 a 66,3 % v roce 2021. Tyto dva subjekty dostavaji vice nez dvé
tietiny celkovych dotaci. CR3, podil prvnich tii subjektu, je 76,21 % v roce 2020 a 73,15 %
v roce 2021. Lze tak interpretovat, ze prvni tii subjekty si rozd€luji téméf tii ¢tvrtiny dotaci.
CR4, podil prvnich ¢tyt subjektu, je 82,74 % v roce 2020 a 79,19 % v roce 2021. Prvni ¢tyfi
subjekty si rozdé€luji vice nez Ctyti pétiny celkovych dotaci v roce 2020 a téméf Ctyfi pétiny
vroce 2021. Tyto vysoké indexy koncentrace naznacuji, ze ekologicky zemédélsky trh
Vv okresu Plzen-sever je velmi koncentrovany a maly pocet subjekti ovlada vétSinu dotaci.

Ke snizeni podilt v roce 2021 doslo diky nartstu obdrzenych dotaci ostatnich subjekti, které
nemaji tak vyznamné postaveni na trhu ekologického zeméd¢€lstvi v okresu jako tyto Ctyfi

dominantni subjekty. Z dlouhodobého hlediska muize toto vést k vétsi diverzifikaci

ekologického zemédé€lského sektoru v okresu a mensi zavislosti na nejvétsich firmach.

4.4.2.2 HHI

Herfindahl-Hirschmantiv index dokaze ptesngji ur¢it koncentraci na trhu, jelikoz
zohlediuje celkovou strukturu trhu pomoci kvadratického souctu trznich podilt vSech
firem na trhu.

Pokud je HHI niZ3i nez 1500, jedna se o trh s nizkou koncentraci, kde existuje mnoho
konkurencnich firem. Trhy s HHI mezi 1500 a 2500 se povazuji za mirné¢ koncentrovang,
kde existuje stfedné velky pocet firem na trhu. Trhy s HHI mezi 2500 a 4000 se povazuji
za stfedn& koncentrované, kde existuje mensi pocet firem na trhu, ale stale dochazi k
ur¢itému konkuren¢nimu tlaku. Trhy s HHI nad 4000 se povazuji za siln¢ koncentrované,

kde existuje malo konkuren¢nich firem a trh je ovladan né€kolika dominantnimi hraci.
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Tabulka 51

Herfindahl-Hirschmaniitv index

Nectinska zemédelska, a.s. | 5458 642,84 | 5720 008,43 1998,282 1946,755
Walker farmer s.r.o. 2948 302,56 | 2874 874,88 582,950 491,763
Skalda Tomas 900 277,83 887 842,89 54,355 46,902
Beranek Vaclav 795 757,13 783 295,36 42,467 36,506
Pavel Dibelka s.r.o. 677 790,59 409 051,49 30,809 9,956
Svoboda Robert 434 683,47 366 061,49 12,672 7,973
Beranek Vaclav 370 859,67 234 890,85 9,224 3,283
Beranek Jaroslav 365 295,84 375 335,44 8,949 8,382
Holub Tomas 259 533,11 257 051,55 4,517 3,932
Hruska Jaroslav 220 022,96 209 994,44 3,247 2,624
Chybové Barbora 183 117,32 230 668,95 2,249 3,166
Agro Lukova s.r.o. 124 463,24 121 802,8 1,039 0,883
Blazek Michal 119 415,58 118 349,22 0,956 0,833
Eret Josef 106 033,06 79713 0,754 0,378
Chlup Martin 66 772,79 66 195,15 0,299 0,261
M+A bio s.r.o. 63 149,32 62 382,49 0,267 0,232
Eretova Irena 60 963 60 677,75 0,249 0,219
Jankova Petra 47 056,9 46 689,65 0,149 0,130
Sipek Ondfej 38 362,2 35901,5 0,099 0,077
HajSman Marek 23 626,44 23 273,16 0,037 0,032
Celkem 2753,569 2564,285

Zdroj: vlastni zpracovani, databdaze SZIF

Samotny vypocet HHI indexu poskytuje informace o tom, jakou pozici zaujimaji jednotlivé
firmy v ramci daného trhu. Cim vys§i je HHI index, tim vétsi podil na trhu mé dana firma.
Z tabulky 51 je mozné vidét, ze Nectinska zem&délska, a.s. ma nejvyssi HHI index v roce
2021, ¢imz je ziejmé, ze zaujima nejvetsi podil na trhu mezi vSsemi uvedenymi firmami.
Nectinska zemédélska, a.s. také dostala nejvyssi dotace v roce 2020 i 2021. Tim podtrhuje
jeji dominantni pozici na trhu. Tato firma tedy zaujima vedouci pozici v piijmech od statu i
podilu na trhu.

Druhé nejvyssi HHI hodnota patii firmé¢ Walker farmer s.r.o. Ta ale dostala o néco méné

dotaci nez Nectinska zemédélska, a.s. a také jeji HHI index je podstatné nizsi.
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To znamena, ze druhd firma na trhu je znané vzdalend od prvniho mista a neni tak
dominantni jako Nectinska zemé&d¢lska, a.s.

Tteti a &tvrta firma na trhu, tedy Tomas Skalda a Beranek Vaclav, maji HHI indexy o néco
niz$i nez druhd firma, ¢imz je jejich podil na trhu jesté mensi. Oba tyto podniky také dostaly
mensi dotace nezZ Nectinska zemédelska, a.s. a Walker farmer s.r.o. Témto dvéma firmam
tedy ziistdva pouze mensi podil na trhu a nizsi pfijmy od statu.

Celkové lze zhodnotit, ze Nectinska zemédélska, a.s. ma vyrazné dominantni pozici na trhu
v porovnani s ostatnimi firmami, které¢ jsou na trhu méné€ vyznamné a maji nizSi HHI indexy.
V tabulce 51 je taktéz mozné vidét, Ze celkové HHI v roce 2021, které ¢inilo 2564,285, se
snizilo oproti HHI v roce 2020 o necelych 200 bodi. To mize naznacovat, ze konkurence
na trhu se mirné€ zvysila a koncentrace trhu se snizila. Svou hodnotou se HHI index v obou
letech fadi do stfedné koncentrovaného trhu. I kdyz Nectinska zemédélska, a.s. zaujima vice
nez polovinu celého trhu, do stfedné koncentrovaného se trh mize tadit z divodu velkého

poc¢tu mensich pravnickych a fyzickych osob.
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5  Vysledky a diskuse

Tabulka 52  Pomérové ukazatele a indexy koncentrace
Ukazatel Hodnoty intervalu Ukazatel Hodnoty intervalu
Rentabilita aktiv 3,15 %; 4,22 % Bé&zna likvidita 2,65; 4,96
Rentabilita VK 2,89 %; 4,84 % Pohotova likvidita 1,56; 2,73
Rentabilita trzeb 6,73 %; 15,2 % Okamzita likvidita 0,07; 0,68
Ukazatel Hodnoty intervalu Ukazatel Hodnoty intervalu
Ucetni hodnota akcie 1,415; 2,176 Celkova zadluzenost 38,58 %:; 59,49 %
Zisk na akcii 0,048; 0,098 Dlouhodoba zadluzenost | 32,32 %; 53,05 %
Zadluzenost VK 62,82 %: 146,88 %
Urokové kryti 2,02; 4,94

- Adwe ]

Ukazatel Hodnoty intervalu Ukazatel Hodnoty intervalu
Obrat aktiv 0,34; 0,41 Doba obratu zasob 104,28; 153,52
Obrat DHM 0,46; 0,59 Doba obratu pohledéavek 116,75; 178,39
Obrat zasob 2,34; 3,45 Doba obratu zavazku 55,21; 96,36

Obrat pohledavek 2,02; 3,08
Ukazatel Hodnoty intervalu Ukazatel Hodnoty CR2-CR4
HHI 0,032; 1998,282 CR4 66,3 %; 82,74 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemedélska, a.s.

Souhrn provedenych vypocti z praktické ¢asti je vyobrazen v tabulce 52. V této tabulce jsou

uvedeny ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti, aktivity, i¢etni hodnoty akcie a zisku

v

na akcii. Déle je moZné zde vidét nejznaméjsi indexy koncentrace, kterymi je HHI a CR4.

U jednotlivych ukazatelii jsou zobrazeny krajni hodnoty intervalu, kterych podnik ve

sledovanych letech 2017 az 2021 nabyval. Aby bylo mozné vyhodnotit, jak si podnik diky

vypoctenym ukazatelim vede, je tfeba srovnat vysledné hodnoty s hodnotami, které

doporucuji ve svych publikacich autofi.
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5.1 Rentabilita

Dle Knapkové, a dalSich (2017) by se rentabilita trzeb méla pohybovat od 6 % vySe.
V podniku se tato rentabilita pohybuje od 6,73 % do 15,2. Je tak jedinym vypoctenym
ukazatelem, ktery odpovida doporu¢enym hodnotdm autora. Na rozdil od rentability trzeb
dosahuje velice nizkych hodnot rentabilita aktiv, jejiz krajni hodnoty jsou od 3,15 % do
4,22 %, a vlastniho kapitalu, ktery se pohybuje v intervalu od 2,89 % do 4,84 %. Pro
rentabilitu aktiv je doporucend hodnota okolo 10 % a pro rentabilitu vlastniho kapitélu se
pohybuji doporucené hodnoty od 10 % vyse. Tyto hodnoty uvedla ve své knize Rtickova
(2019).

Nizka rentabilita aktiv miiZze byt zplisobena tim, Ze podnik nevyuziva své zdroje dostatecné
efektivné, coz mlze byt zpisobeno napt. Spatnym fizenim zasob nebo neucinnym vyuZzitim
prostiedkti. To mtze vést k nartistu nakladu a snizeni ziskovosti. Nizka rentabilita vlastniho
kapitalu mize byt zplsobena tim, Ze podnik nema dostatecné vlastni zdroje na financovani
svych aktivit a musi se spoléhat na plijcky a financovani od externich zdrojli. To mlze vést
k vysokym trokovym ndkladiim a sniZeni ziskovosti.

Tyto vysledky mohou mit negativni dopad na finan¢ni vykonnost podniku, jeho schopnost
ristu a konkurenceschopnost na trhu. Podnik by mél pfijmout opatieni ke zlepSeni své

schopnosti efektivné vyuZzivat své zdroje k dosaZeni vySsi rentability.

5.2 Likvidita

Vypoctené ukazatele likvidity v podniku nemaji az tak vysoké odchylky jako tomu bylo u
rentabilit. Pro béZnou likviditu doporuéuje Martinovic¢ova, a dalsi (2019) hodnoty od 2 do 3
a Vochozka (2020) hodnoty od 1,6 do 2,5.V Neétinské zemédé€lské, a.s. dosahovaly hodnoty
bézné likvidity od 2,65 do 4,96. Spodni hodnoty tak odpovidaji doporu¢enym hodnotam
Martinovicové, a dalSich (2019). Pro podnik miize byt vyssi bézna likvidita vyhodnéa v
situacich, kdy potfebuje rychle zajistit financni prostfedky na splaceni kratkodobych
zavazkl. Nicméné piili§ vysoka bézna likvidita mize byt nevyhodna, protoze penize nejsou
vyuzity efektivné a nejsou investovany do vydéleénych aktivit. Podnik by tak mél najit
optimalni rovnovahu mezi dostate¢nou béznou likviditou a efektivnim vyuZitim finan¢nich
prostiedki k riistu a rozvoji podnikani.

V pohotové likvidité Martinovicova, a dalsi (2019) uvadéji doporucené hodnoty v intervalu
od 1 do 1,5 a Vochozka (2020) poté 0,7 az 1. Podnik vSak nabyva hodnot v intervalu od 1,56
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do 2,73. Je tak ziejmé, ze podnik ptesahuje doporucené hodnoty. Obdobné¢ jako u bézné
likvidity, i v pohotové likvidité mizou byt vysoké hodnoty vyhodou, kdyZ podnik potiebuje
platit své zavazky nebo kdyz se nabizeji piilezitosti k investicim, které vyzaduji rychlé
financovani. Snizuje tim riziko neschopnosti zaplatit neocekavané vydaje. Nevyhodu muze
vysoka pohotovéa likvidita predstavovat tim, ze podnik nevyuziva své penize efektivné a
mohl by napft. zvysit svou rentabilitu tim, ze by své penize vyuzil k nakupu produktivnich
aktiv nebo k investicim do inovaci.

Naopak u okamzité likvidity doporucuje Martinovicova, a dalsi (2019) i Vochozka (2020)
hodnoty vyssi nez 0,2. Krajni hodnoty vypoétené okamzité likvidity v podniku jsou 0,07 a
0,68. Casteéné tak vypoéteny ukazatel odpovida doporu¢enym hodnotam. Hodnoty, které
jsou nizs8i nez doporucené, mohou znamenat, Ze podnik nemad dostatek penéznich prostredkii
Kk pokryti kratkodobych zavazku v piipadé potieby nebo ma piili§ vysoké zavazky vici
dodavatelim, a tim mtze byt ohrozena jeho platebni schopnost. Pokud se podnik znovu
dostane do situace, kdy jeho penézni prostfedky nebudou dostacujici k pokryti jeho zavazki,
muze se pokusit navysit tyto prostfedky. Toho mize docilit napt. pomoci zkraceni platebnich
terminl pro odbératele, prodlouzenim platebnich terminti u dodavateli nebo snizenim zéasob,

diky ¢emuz se uvolni penézni prostiedky.

5.3 ZadluzZenost

Celkova zadluzenost podniku by méla byt dle Ruckové (2019) v intervalu od 30 % do 60 %.
Tomuto intervalu odpovidaji vypoctené hodnoty v podniku, které se pohybuji od 38,58 %
do 59,49 %. S celkovou zadluzenosti se tak nachazi v optimalni situaci, kdy ma dostate¢nou
uroven dluht, ale zaroven si udrzuje financni stabilitu a ma prostfedky pro financovani
budouciho ristu. Lze fici, Ze podnik je v této oblasti financné stabilni a ma dostate¢né
finan¢ni zdroje pro svij riist a rozvoj.

Pro dlouhodobou zadluZenost nejsou znamy doporucené hodnoty. AvSak kdyby byl pouzit
obdobny interval jako u celkové zadluzenosti, znamenalo by to, Ze i u dlouhodobé
zadluZenosti je podnik vypoctenymi hodnotami od 32,32 % do 53,05 % finan¢né stabilni.
Avsak v oblasti zadluzenosti vlastniho kapitdlu podnik vyrazné piesahuje doporucené
hodnoty dle Knapkové, a dalSich (2017), ktera v knize sd€luje, Ze zadluZenost vlastniho
kapitalu by méla byt maximaln€ 40 %. U Nectinské zemédélské, a.s. tento ukazatel vySel

Vv intervalu od 62,82 % do 146,88 %. Z praktické Casti lze vycist, ze doslo ke zvySeni zavazkt
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k Givérovym institucim z diivodu nakupu strojového vybaveni. Aby tuto zadluzenost podnik
snizil, mohl by napf. ziskat nové investory, ¢imz by ziskal kapitdl na snizeni dluhu, prodat
nevyuzivana aktiva, snizit investice do novych strojii a zafizeni nebo zvysit ziskovost
podniku. Moznost je také piehodnotit investicni plany, pokud jsou pro podnik pfilis
ambicidzni, a zaméfit se na investice S vétSi navratnosti. Je vSak dilezité, aby sniZeni
zadluzenosti vlastniho kapitalu nebylo na tkor vyvoje a budouciho rastu podniku.

Dalsim ukazatelem zadluzenosti podniku je urokové kryti. Pro tento ukazatel doporucuje
Ruckova (2019) hodnoty vyssi nez 5. Podnik se vypoctenymi hodnotami pohybuje
v intervalu od 2,02 do 4,94. Hodnoty podniku jsou nizsi nez doporu¢ované. Znamena to, ze
podnik je vice zavisly na externim financovani. Pro zvyseni téchto hodnot miize podnik
zvys$it své provozni vynosy napft. vylepsenim vyrobniho procesu, inovaci vyrobki, zvySenim
efektivity pracovnich procest. Dal$i moznosti je snizit irokové naklady tim, Ze refinancuje
své dluhy za vyhodnégjsich podminek. Celkové by mél podnik spravné fidit rizika, aby
minimalizoval vliv nepiedvidatelnych udalosti na urokové naklady. Toho miize docilit
pomoci tadné nastaveného financniho plénu. ZvySeni hodnoty urokového kryti muze

podniku pomoci zlepsit jeho finanéni stabilitu a divéryhodnost u véfiteli.

5.4 Aktivita

Aktivita je rozdélena na obraty a doby obrati. Pro obrat celkovych aktiv doporucuje Hobza,
a dalsi (2015) hodnoty vyssi nez 1. Dalo by se tak fict, Ze je doporuceno alespoil jedenkrat
pfeménit aktiva v trzby. Podnik nabyva hodnot od 0,34 do 0,41. Hodnoty jsou tak o dost
niz$i nez doporucené. Znamena to, ze podnik nedosahuje optimalniho vyuziti svych aktiv a
nemuze tedy maximalizovat své trZzby. Pro zlepSeni hodnoty obratu aktiv by podnik mohl
zvysit efektivitu svych pracovnich procest, optimalizovat své sklady, zlepsit marketingové
aktivity a inovovat své produkty. Podnik by také mohl vyuzit analyzy a vyhodnoceni pfic¢in
niz$iho obratu aktiv, aby urcil, co pfesné ovliviiuje jeho vykon a jaké kroky by bylo tieba
pfijmout ke zlepSeni jeho efektivity.

Poméme vysokych hodnot nabyva ukazatel obratu zasob, ktery se pohybuje v intervalu od
2,34 do 3,45. Dle Hobzy, a dalsich (2015) plati, Ze ¢im vysSich hodnost ukazatel nabyva,
tim lepsi je situace v podniku. Vyssi hodnoty ukazatele naznacuji, ze podnik dokaze rychleji

a efektivnéji promeénit své zasoby v hotovost. Miize to pro podnik piedstavovat vyhody jako
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je zlepSeni finan¢niho zdravi ve formé nizsich nékladt na skladovani, rychlejsi uspokojovani
poptavky zédkaznikl nebo zvyseni konkurenceschopnosti na trhu.

Obdobn¢ jako u obratu zasob tomu je u obratu pohledavek, které v podniku nabyvaji hodnot
od 2,02 do 3,08. Vyssi hodnoty ukazatele obratu pohledavek mohou naznacovat, ze podnik
ma efektivni spravu svych pohleddvek a dokaze rychleji inkasovat své faktury, z ¢ehoz je
Pro doby obratu neni jednoznaéné ur¢it jejich doporuéenou hodnotu. Dle Cernohorského, a
dalSich (2011) by meéla byt doba obratu zasob co nejkratsi. Podnik se pohybuje svymi
hodnotami od 104,28 do 153,52 dnti. V zemé&délskych podnicich je ¢asto delsi doba obratu
zasob, protoze plodiny mohou byt sezonni a nemusi byt ihned po sklizni prodany. Navic se
u nekterych plodin miiZze jednat o produkt, ktery musi byt zpracovan nebo uskladnén, coz
muze zpusobit, Ze prodej se uskutecni az po urcité dob¢. Pokud je doba obratu zasob pfili§
dlouh4, miize to znamenat zbyte¢né naklady na skladovani a riziko znehodnoceni produktt.
Na druhé stran¢, pokud je doba obratu zasob prili§ kratka, mize to znamenat nedostate¢nou
zasobu pro uspokojeni poptavky a potencidlné ztratu prodeje. Neni tak mozné zhodnotit, zda
hodnoty, kterych nabyvéa Nectinsk4 zemédélska, a.s. jsou optimalni ¢i ne.

Doba obratu pohledavek by méla byt dle Martinovi¢ove, a dalSich (2019) kratsi nez doba
obratu zavazki. Podnik dosahuje hodnot od 116,75 do 178,39 dnti. Naopak u doby obratu
zavazkl jsou hodnoty od 55,21 do 96,36 dnt. Tim podnik nesplituje doporuceni. Kdyz je
doba obratu pohled4vek delsi nez doba obratu zavazkli, znamena to, Ze podnik ma vétsi
mnozstvi penéz vazanych v pohleddvkach nez v zavazcich. To mize vést k nedostatku
finan¢nich prostiedkl pro podnikové aktivity, protoze penize jsou vazany v nezaplacenych
fakturach. Podnik s delsi dobou obratu pohledavek také mtize byt nachylnéjsi ke zpozdénim
a nezaplacenym fakturam, coz mize vést k neplanovanym vydajim a nedostatku finan¢ni
stability. Pokud jsou hodnoty mimo doporucené rozmezi, je tfeba hledat zpisoby, jak

optimalizovat vztahy s dodavateli a zdkazniky a zlepSit cash flow podniku.

5.5 Indexy koncentrace

Nectinska zemédélska, a.s. ma nejvétsi podil na obdrzenych dotacich EKOZ v okresu
Plzen - sever. S dal§imi Gtyfmi subjekty, presndji Walker Farmer s.r.o., Skalda Tomas a
Beranek Véclav, ovladaji vice nez Ctyfi pétiny celkovych dotaci v roce 2020, konkrétné

82,74 % a téméf Ctyfi pétiny, 79,19 %, v roce 2021. Z toho vyplyva, Ze Nectinska
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zemé&délska, a.s. je v oblasti ekologického zemédélstvi v okrese Plzeii-sever vyznamnym
hracem a patii k nejvétsim subjektlim, které maji na tomto trhu vyrazné postaveni. V roce
2021 se diky nartistu obdrzenych dotaci ostatnich subjekta snizil podil této spole¢nosti na
celkovych obdrzenych dotacich. To miize vést k vétsi diverzifikaci ekologického
zemédelského sektoru v okrese a mensi zavislosti na nejvétsich firmach.

Na zéklad¢ vypoctu HHI lze fici, ze Nectinska zemédélska, a.s. zaujima vedouci pozici na
trhu ekologického zemédélstvi v okrese Plzen-sever. Tato firma mé nejvyssi HHI index v
porovnani s ostatnimi firmami na trhu, konkrétn¢ za rok 2020 hodnotu 1998,282 z celkovych
2753,569 a v roce 2021 1946,755 z celkovych 2564,285, coz znamena, Ze ma nejvetsi podil
na trhu. Nectinskd zemédélska, a.s. ma také nejvyssi pfijem od statu a celkové dominantni
pozici na trhu v porovnani s ostatnimi firmami, které jsou na trhu méné vyznamné a maji
niz81 HHI indexy. I kdyZ trh s ekologickym zemé&délstvim v okrese Plzen-sever se fadi svym
celkovym vysledkem HHI do stfedn¢ koncentrované¢ho trhu, Nectinskd zeméedélska, a.s.

zaujima vice nez polovinu celého trhu.

5.6 Porovnanis datovou siti FADN

Zemédelska ucetni datova sit FADN (Farm Accountancy Data Network) je evropsky
informacni systém, ktery slouzi k ziskavani idajti o hospodateni na zemédélskych podnicich.
Tento systém shromazd’uje informace o produkeci, ndkladech, piijmech, investicich a dalSich
ekonomickych ukazatelich zeméd¢€lskych podnikd. Ziskana data se pouZivaji k analyze
vykonnosti zemédélskych podnikil a k poskytovéani informaci pro tvtrce politiky v oblasti
zemédelstvi.

FADN poskytuje data pouze o zemédélskych podnicich, které jsou do sité¢ zapojeny. Ne
vSechny podniky se do sité¢ zapojuji a také se muze stat, Ze nékteré podniky poskytuji

nepiesné nebo netiplné udaje (FADN, 2021).

2 FADN, FADN v Ceské republice [onling]. [cit. 2021-06-03]. Dostupné z:
https://www.fadn.cz/fadnweb/AHTM/FADN_CR_C.html
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Tabulka 53 Porovnani vybranych ukazatelii S FADN v letech 2019 a 2021

2019 2020 2019 2020
Aktiva na hektar 103,55 101,85 99,63 97,90
Pohotova likvidita 4,29 4,62 2,54 2,64
Celkova zadluzenost 0,39 0,59 0,36 0,35
Dlouhodoba zadluzenost 0,32 0,53 0,21 0,22
Zadluzenost VK 0,63 1,46 0,55 0,54

Zdroj: viastni zpracovani, vysledky Setreni FADN z roku 2019 a 2020

V tabulce 53 byla porovnana Nectinskd zemédélska, a.s. s prumérnymi hodnotami z datové

sit¢. Na zékladé¢ nich byly vypocteny jednotlivé ukazatele. Ve vSech vypoctenych

ukazatelich ma podnik vys$si hodnoty nez primérné hodnoty z FADN. Naptiklad jednotlivé

ukazatele zadluzenosti svymi hodnotami napovidaji, Ze primérné jsou zeméd¢elské podniky

mén¢ zadluzené nez Nectinskd zeméd¢€lska, a.s. Naopak Nectinské zemédélské a.s. pripada

veétsi mnozstvi aktiv prepoctenych na hektar.

Tabulka 54  Obdrzené vybrané dotace v porovnani s FADN (v tis. K¢)
2020 Dotace/ha 2020 Dotace/ha
SAPS + Greening 84 077,61 50,27 5416 521
ANC 35 946,74 21,49 1197 1,15
Environmentalni dotace (AEKO) | 24 021,97 14,36 1570 1,51

Zdroj: viastni zpracovani, vysledky Setreni FADN z roku 2020

Stejné jako tomu bylo u pfepoctenych ukazateli, podnik pobira rovnéz vyssi dotace, nez

pobiraji primérn¢ zemédélci z FADN. Zatimco primérné obdrzi zeméd¢lci v datové siti

dotace v ramci miliont, Nectinska zeméd¢lska, a.s. obdrzuje v fadu desitek miliont. Nejlépe

je to vidét v dotacich pfepocftenych na hektary. Nectinska zemédelska, a.s. obdrzela v roce

2020 celkem 50 270 K¢ na hektar z dotaci SAPS a Greening, primérné zemédélci obdrzeli

pouze 5 210 K¢ na hektar.

Pro tabulky 53 a 54 byly pouzity udaje z vystupu FADN EU udavané v K¢ na hektar (FADN,

2022).24

24 EADN, Standardni vystup FADN EU — Vysledky souboru FADN celkem v K¢&/ha [online]. (PDF) [cit.
2022-01-08]. Dostupné z: https://www.fadn.cz/fadnweb/Z DATA/2020/F20_C_A.pdf
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6  Zavér

Nectinska zemédélska a.s. je maly podnik se zaméfenim na ekologické zemédélstvi, ktery
¢ita ve sledovaném obdobi primérné 31 zameéstnanct. Podnik se stabilizoval svou vymérou
na ptiblizn€¢ 1 670 ha pidy. Spolecnost Nectinska zeméd¢€lska, a.s. se stdle zamétuje na
rostlinnou a Zivo¢iSnou vyrobu, pficemz vyuziva ornou pudu a trvale travnaté porosty.

V pocatecnim sledovaném roce méla firma 665,7 ha orné pudy a 1004,83 ha trvale
travnatych porosti. V poslednim roce sledovani se velikost téchto oblasti vymeénila, a to
kvili ekonomickym diivodim. Orné piida se zvétsila na 888,25 ha a trvale travnaté porosty
se zmenSily na 783,53 ha. Tuto zménu provedla firma s cilem vyuzit vice plochy pro
rostlinnou vyrobu a zvysit tak svou produkci. Mezi hlavni plodiny péstované podnikem patii
pSenice Spalda, oves pluchaty, triticale ozimé a jetel Cerveny.

Zivogisna vyroba je zaméfena na chov masnych plemen dobytka, pfevazné Limousine a
kiizenci s plemenem Masny Simentdl, bez trzni produkce mléka. Primérnéd velikost
zakladniho stada byla ve sledovanych letech slozena z 428 krav, 79 vysokobiezich jalovic a
18 plemennych byka.

Z finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze rentabilita trzeb v podniku se pohybuje od 6,73 % do 15,2
%, coz odpovidé doporuc¢enym hodnotam od 6 % vyse, které stanovila Kndpkové a dalsi
(2017).

Naopak rentabilita aktiv se pohybuje v intervalu od 3,15 % do 4,22 % a rentabilita vlastniho
kapitalu dosahuje hodnot od 2,89 % do 4,84 %. Tyto hodnoty jsou velice nizke, jelikoz
doporucené hodnoty jsou pro rentabilitu aktiv okolo 10 % a pro rentabilitu vlastniho kapitalu
od 10 % vySe, jak uvedla Rickova (2019).

Dalsim ukazatelem finan¢ni analyzy je likvidita, ktera udava schopnost podniku rychle a bez
problémt splnit své kratkodobé zavazky. V piipadé¢ bézné likvidity je doporucenou
hodnotou rozmezi od 2 do 3 podle Martinovi¢ové a dalSich (2019) a od 1,6 do 2,5 dle
Vochozky (2020). Ve spolecnosti Nectinska zemédelska, a.s. dosahovaly hodnoty bézné
likvidity od 2,65 do 4,96, coz znamend, Ze podnik splituje doporucené hodnoty Spodni
hranici vysledného intervalu.

V piipadé¢ pohotové likvidity jsou doporuceny hodnoty v intervalu od 1 do 1,5
(Martinovicova, a dalsi, 2019) nebo od 0,7 do 1 (Vochozka, 2020), ale podnik dosahuje
hodnot v intervalu od 1,56 do 2,73. Svymi vysledky podnik ptfesahuje doporuc¢ené hodnoty.
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V okamzité likvidit¢ se doporucuji hodnoty vyssi nez 0,2 podle Martinovi¢ové, a dalSich
(2019) 1 Vochozky (2020), zatimco Nectinskd zemedélska, a.s. dosahuje hodnot v rozmezi
od 0,07 do 0,68, coz mize naznaCovat riziko neschopnosti podniku splatit své zavazky v
kratkodobém horizontu.

Nectinska zemédélska, a.s. je financné stabilni v oblasti celkové zadluzenosti, kterd se
pohybuje v doporu¢eném intervalu od 30 % do 60 % (Ruckova, 2019), konkrétné v intervalu
od 38,58 % do 59,49 %. Podnik mé dostate¢né finan¢ni zdroje pro sviyj rlst a rozvoj.
Nicméné, v oblasti zadluZenosti vlastniho kapitalu podnik piekracuje doporuc¢enou hodnotu
40 % (Knapkova, a dalsi, 2017) a pohybuje se v intervalu od 62,82 % do 146,88 %. To
znamena, ze podnik ma pfili§ vysokou troven dluhu vzhledem k jeho vlastnimu kapitalu a
je zde riziko finan¢ni nestability.

Dal$im ukazatelem je trokové kryti. Doporucend hodnota pro tento ukazatel je vyssi nez 5
(Rackova, 2019), ale Nectinska zemédelska, a.s. se pohybuje v intervalu od 2,02 do 4,94.
To znamen4, ze podnik je vice zavisly na externim financovani a mé nizsi schopnost splacet
své dluhy.

Pro spole¢nost Nectinska zeméd¢€lska, a.s. je dilezité sledovat obraty a doby obratu, aby
mohla efektivné vyuzivat sva aktiva. V ptipad¢ hodnot obratu celkovych aktiv, které se
pohybuji v rozmezi od 0,34 do 0,41, podnik nedosahuje doporuc¢ené hodnoty vyssi nez 1,
kterou uvadi Hobza, a dalsi (2015). Podnik by mél ucinit takové kroky, aby dosahl
optimalniho vyuZiti svych aktiv a mohl tak maximalizovat své trzby.

Naopak pomérné vysokych hodnot nabyva ukazatel obratu zasob. Pohybuji se v rozmezi od
2,34 do 3,45 a naznacuji tim, Ze podnik dokaze rychleji a efektivnéji proménit své zasoby
v hotovost. Dle Hobzy, a dalsich (2015) plati, Ze ¢im vysSich hodnot ukazatel nabyva, tim
lepsi je situace v podniku.

Podobné vysokych hodnot dosahuje ukazatel obratu pohledavek intervalem od 2,02 do 3,08.
Tyto hodnoty mohou naznacovat, ze podnik Gspésné fidi své pohledavky a inkasuje faktury
efektivnéji. To mtize vést ke zlepSeni likvidity a ucinnéjSimu tizeni pohledavek.

Z hodnot obratli vyplyva, Ze podnik méa pomérné vysoké hodnoty obratu zasob a pohledavek.
Tyto oblasti podnik dobtfe zvlada. Naopak hodnoty obratu aktiv jsou pod doporucenou
urovni. Podnik by mohl zapracovat na lepsim vyuzivani svych aktiv.

S dobou obratu zasob se podnik pohybuje od 104,28 do 153,52 dna. Tento ukazatel je v

zemé&délskych podnicich Gasto delsi, zejména u sezonnich plodin. Cernohorsky, a
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dalsi (2011) doporucuji co nejkratsi dobu obratu zasob. Prili§ dlouha doba totiz muize
znamenat riziko znehodnoceni produktli, zatimco pfili§ kratkd doba obratu zasob miize
znamenat nedostatecnou zasobu pro uspokojeni poptavky a potencialné ztratu prodeje.
Z tohoto divodu neni mozné posoudit, zda jsou hodnoty, kterych podnik dosahuje, optimalni
¢i ne.

Dobou obratu pohledavek podnik dosahuje hodnot od 116,75 do 178,39 dnt, zatimco doba
obratu zavazki se pohybuje v rozmezi od 55,21 do 96,36 dnt. Dle Martinovicové, a dalSich
(2019) by méla byt doba obratu pohledavek krat$i nez doba obratu zavazkd. Podnik se nedrzi
doporucenych hodnot dle autorky. Kdyz je doba obratu pohledavek delsi nez doba obratu
zavazkl, znamena to, ze podnik ma vétsi mnozstvi pené¢z vazanych v pohledavkach nez v
zavazcich. To miize vést k nedostatku finan¢nich prostiedkd, jelikoz jsou penize vazany v
nezaplacenych fakturach.

Nectinskad zemédéElska, a.s. je nejvyznamnéjsim subjektem na trhu ekologického zemédélstvi
v okrese Plzen-sever s nejvys$sim podilem na trhu. Tento podnik v letech 2020 a 2021 drzel
vyrazny podil na celkovych dotacich v této oblasti. Podle vysledkt HHI mé nejvyssi index,
konkrétné za rok 2020 hodnotu 1998,282 z celkovych 2753,569 a v roce 2021 1946,755 z
celkovych 2564,285. Ma tak nejvetsi podil na obdrzenych dotaci a trh se fadi celkovymi
vysledky mezi sttedné koncentrované. Existuje zde mens$i pocet firem dosahujicich na
dotace EKOZ, ale stale dochazi k ur€itému konkurenénimu tlaku. Podle CR4 ma vyrazny
podil na celkovych dotacich, konkrétné€ 82,74 % v roce 2020 a 79,19 % v roce 2021.
Walker Farmer s.r.0., Skalda Toméa$ a Beranek Vaclav jsou dalsimi subjekty, ktefi maji
vyznamny podil na obdrZenych dotacich EKOZ v okrese Plzen-sever. Spole¢né s Nectinskou
zeméedelskou, a.s. ovladaji vice nez Ctyfti pétiny celkovych dotaci v roce 2020 a témeft Ctyti
petiny v roce 2021.

Cilem kazdého podniku je minimalizovat naklady a zvysit vynosy. Na zakladé¢ tohoto cile
bylo zkonstruovano doporuceni, které spociva v nékolika krocich.

Prvnim krokem by mohlo byt zlepseni kvality objemového krmiva. Pro zlepSeni kvality
objemového krmiva by podnik mél zacit s Upravou sklizné¢ vojtésky. Aktualné¢ dochazi
k vysokym ztratdm na kvalit¢ i mnozstvi krmiva z divodu pozdnich sklizni, kdy je krmivo
piezralé a ztraci potfebné Ziviny. Proto by méla byt vojtéska sklizena difive, aby méla

dostate¢ny obsah dusiku a dalSich pottebnych Zivin.
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Pro zlepseni kvality krmiva by bylo vhodné pouzit pti skliznich fezaCku, ktera urychli
sklizeti a nafeze vojtésku na krat$i fezanku. Timto zptisobem bude mozné krmivo 1épe
uslapat a snizit tak ztraty v jamach kvili vzniklym plisnim. Kvalitni krmivo zvysi intenzitu
rustu dobytka, ktery denné dostava 15 kg vojtésky, 4 kg jadra a 1 kg sena, a tim umozni vétsi
zisk z jejich nasledného prodeje. Navic by se diky vylepSenému krmivu mohl procentualné
zvysit prodej plemennych zvirat a také by vznikla moznost prodat ptebytek krmiva okolnim
podnikim, ¢imz by podnik rovnéz mohl zvysit své piijmy.

S prodejem dobytka souvisi taktéz jejich cena. Nectinska zeméd¢€lskd, a.s. prodava
odchované plemenné byky za niz$i cenu nez konkurence. K prodeji plemennych byku
dochazi na aukcich, na kterych jsou byktim ptidéleny body. Byci s vy$§im poctem bodu se
prodavaji za 85 tis. K¢, ostatni za 80 tis. K&. Konkurence vSak prodava byky na drazbach,
kde se jejich cena mize pohybovat od 80 do 180 tisic K¢ za kus. Nizkymi cenami se podnik
okrada o moznost navyseni svych ziskd.

Béhem analyzy podniku se ukazalo, ze distribuce sklizenych plodin z okolnich farem a jejich
nasledné zpracovani predstavuje stale vEétsi ¢ast vynosii z rostlinné vyroby. Z tohoto diivodu
by mohl podnik pfehodnotit své priority a zaméfit se vice na distribuci, aby snizil riziko
neurody prvovyroby zpisobené neptiznivym pocasim.

Podnik by mohl uvolnit ¢ast svych hektari pro zivo¢iSnou vyrobu, ktera se v poslednich
letech postupné¢ snizuje. Napiiklad by mohl vénovat 100 hektarti orné ptidy na péstovani
vojtésky nebo ¢ast orné pudy pfeménit na trvale travnaté porosty. To by umoznilo rozsifit
stado a zvysit zivocisnou produkci. Pokud by se tento postup osvéd¢il, mohla by se postupné
vyuzivat vétsi plocha pro zivo¢iSnou vyrobu.

Podnik by mohl zvazit potizeni insemina¢nich davek plemennych bykt ze zahranici. I kdyz
podnik nakupuje inseminacni davky od kvalitnich byka, ktefi jsou srovnatelni se
zahrani¢nimi, vyuzitim novych genti by mohl ziskat konkurenéni vyhodu a zvysit tak svou
prestiZ na trhu. Aktualné€ podnik provadi inseminaci u 50 az 60 krav a jalovic, pfi¢emzZ u cca
50 % krav a 70 % jalovic dochazi k zabfeznuti.

Vyuziti moderni technologie pro monitorovani zdravi a reprodukéniho cyklu zvirat, jako je
sledovani fije, bfezosti a porodu krav, by mohlo byt pro podnik téZz prospésné. Pomoci
senzorti umisténych na zvifatech by mohl podnik monitorovat zmény v chovani, jako je
naptiklad zména pohybu, kterd signalizuje fiji, a informovat personal o nejvhodnéj$im case

pro inseminaci. Systém by také dokazal upozornit personal na zacatek teleni, sledovat piijem
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krmiva a vody a detekovat ptiznaky nemoci a kulhéni, coZ umozni 1é¢bu v€as a minimalizaci
ztrat na zdravi zvifat. Tyto monitorovaci systémy jsou bézné u dojného skotu, ale na trhu
jsou 1 takové, které jsou ovéfené v terénu pro masny skot. Cena téchto senzorii neni vefejné
dostupna, proto by bylo vhodné vyzkouset technologii na malém poctu kusu, naptiklad na
péti zvifatech, aby se ovéfila G¢innost a efektivita technologie pro podnik.

Jednim ze zpusob, jak by podnik mohl zvysit svou efektivitu v rostlinné vyrob¢, by bylo
investovat do siln€jSiho stroje na zpracovani plodin a sklizni. Misto pofizeni napt. dvou
traktortt by podnik mohl zvazit ndkup jednoho silnéjSiho stroje, ktery by byl schopen
zvladnout vice tloh. Tento krok by byl zvlasté vyhodny pii zpracovani velkého mnozstvi
plodin v kratkém case. Ackoli by pocatecni naklady na pofizeni stroje byly vysoké,
v budoucnu by tato investice usetfila ¢as i penize. Navic by se tim sniZila potfeba investovat
do udrzby vicero stroji a pocatecni naklady by se postupné vratily diky tspordm v Case a
penézich.

Podnik by mohl zvysit své zisky a efektivitu prostiednictvim dotacnich programt, které
umoznuji pofizeni modernich technologii a zafizeni pro zpracovani vyrobkl (Ptiloha 4).
Naptiklad by mohl investovat do linky na finalizaci vyrobki, ktera umozni zpracovani
surovin do finalni podoby, nebo do chladiciho boxu na maso, coZ by umoznilo prodavat
vakuované maso pifimo koncovym zakazniktm.

Dalsi investici by mohlo byt potizeni moderniho stroje na loupani $paldy, ktery by vyrazné
usnadnil a zrychlil praci pfi ptipravé surovin pro dalsi zpracovani. Takové kroky by zvySily
efektivitu a kvalitu vyroby a zdrovenn umoznily podniku prodej svych vyrobkl piimo
koncovym zdkaznikim. Tim by se minimalizovaly naklady na distribuci
a zprosttedkovatele, coz by v konec¢ném dusledku vedlo ke snizeni nakladl a zvySeni zisku.
Nicméné existuje riziko, Ze se tyto investice nevyplati, pokud nebude dostatecny odbyt pro
vyrobky. Proto je dileZité, aby podnik investoval nejen do technologii, ale také zlepsil své
marketingové a propagacni aktivity, aby zakaznici byli dostate¢né motivovani k nakupu
produktt. Podnik by mél vyuZivat moderni online kandly, jako jsou e-shopy nebo socialni
sit¢, aby oslovil koncové zdkazniky a zvysil tak svij odbyt. Tato strategie miize pomoci
podniku najit nové zdkazniky a zvysit celkovou efektivitu a ziskovost své vyroby.
Navrhovana doporuceni maji potencial vylepsit finan¢ni situaci podniku. Kli¢ové je vytvofit
stabilni a uc¢inny plan, ktery povede ke zvySeni piijmui a ziskovosti. Diky tomu by podnik

mohl snizit svou zavislost na externich zdrojich a ziskat lepsi podminky pro financovani
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z vlastnich zdroji. Celkové lze fici, ze doporucend opatieni by mohla mit pozitivni vliv na

celkovou finan¢ni situaci podniku a zajistit jeho udrzitelnost v dlouhodobém horizontu.
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Prilohy

Priloha 1

Ukazatel

ROA
(36) MAX

Dlouhodoba rentabilita

(36) MAX

Pfidand hodnota
vstupy

(36) MAX

Rentabilita vykond,
z cash flow

(36) MAX

Celkova radluienost
(3] MIM

Urokové kryti
(ndsobek) MAX

Doba splatnosti dluhd,
z cash flow

(roky) MIN
Kryti zisob £PK

(ndsobek) MAX

Pohotova likvidita (L2)
(nasobek) MAX

Investiéni aktivita

(36) MAX

Ugetnictvi: vypodet ukazatelt

Viypotet ukazateld

100 * (Provozni visledek hospodafeni + Upravy hodnot dlouhedobéha nehmotnéhe a hmotného
majetku dofasné + Upravy hodnot zdsob + Upravy hodnot pohleddvek + Rezervy v provozni oblasti a
komplexni naklady pfittich obdobi) f Aktiva celkem
100 * (Fondy ze zisku + Vysledek hospodafeni minulych let + Vysledek hospodafen! béného
uéetniho obhdobl) / Aktiva celkem
100 * (Triby za prodej zbodi - Naklady vynaloZené na prodané zhodi + (Triby z prodeje wrobkd a
slufeb - Zména stavu zasob vlastni Einnosti (+/-) - Aktivace (-)) - (Spotfeba materiilu a energie +
Sluiby))f Vykonovd spotieba
100 * (Vysledek hospodafeni za Gfetni obdobi + Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku trvalé + Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku + Prodany material)
{ (Triby za prode| zboli + Triby z prodeje wyrobkd a slufeb - Zména stavu zasob vlastnl éinnosti (+/-) -
Aktivace (-))

100 * (Cizl zdroje — Dohadné Géty pasivni [diouhodobé) — Dohadné Géty pasivil (krdtkodobé) — Rezervy) /f
Pasiva celkem

(Provoznl wysledek hospodafeni + Upravy hodnot dlouhodobého nehmatného a hmotného majetku
dofasné + Upravy hodnot zdsob + Upravy hodnot pohleddvek + Rezervy v provozni oblasti a
komplexni naklady pfistich obdobi) / Nakladowvé droky a podobné naklady

(Cizi zdroje — Dohadné Géty pasivni [diouhodobé) — Dohadné Géty pasivini (kritkodobé) — Rezenny —
(Kratkodoby finanéni majetek + Penéini prostfedky)) / (Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi +
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku trvalé + Ziistatkovad cena
prodaného dlouhodobeho majetku + Prodany material)

(Ob&3na aktiva + Casové rozliZeni aktiv — Kratkodobé zivazky — Favazky k dvBrowym institucim —
Kratkodobé finanéni wypomoci — Casové rozlifeni pasiv - Dohadné Gty pasivnl [diouhodebs)) f Zasoby

(Kratkodobé pohlediavky — Dohadné Gty aktivinl [kritkodobé) + Kratkodoby finanéni majetek + Penéini
prostfedky) / (Kritkodobé zavazky —
Dohadné Octy pasivni (krdtkodobd) + Zavazky k dvérowym institucim + Kratkodobé financni vypomoci)

100 * (Stald aktiva béiné Of. 0. netto - Stila aktiva minulé Gf. o. netto + Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku trvalé) f Stala aktiva minulé €. o. netto
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Priloha 2

Rozvaha

AKTIVA CELKEM 1
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 2
B. Stala aktiva 3
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B. I. 1 |Nehmotné vysledky vyvoje 5
2 | Ocenitelna prava 6
2.1 Software 7
2.2 | Ostatni ocenitelna prava 8
3 | Goodwill 9
4 | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmgtn}’f majetek a 11
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
5.1 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
5.2 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 13
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 14
B. Il. 1 |[Pozemky a stavby 15
1.1 | Pozemky 16
1.2 | Stavby 17
2 | Hmotné movité véci a jejich soubory 18
3 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19
4 | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20
4.1 | Péstitelské celky trvalych porostt 21
4.2 | Dospéla zvitata a jejich skupiny 22
4.3 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmgtny majetek a 24
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
5.1 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25
5.2 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 27
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ObéZna aktiva 37

l. Zasoby 38
.1 Material 39
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 40
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PASIVA CELKEM 78

A. Vlastni kapital 79
AL Zakladni kapital 80
1 | Zakladni kapital 81
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2.4 | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90

25 §{ozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci (+/- 91
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A. Ill. 1 |Ostatnirezervni fondy 93
2 | Statutarni a ostatni fondy 9

A IV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 95
A IV 1 I(\-I:;f;)zdéleny zisk min let nebo neuhrazena ztrata min let 9%
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 97

3 | Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 98

A. V. Vysledek hospodai‘eni béZného ucetniho obdobi (+/-) 99
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
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B. 1 | Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
2 | Rezerva na dan z ptijmu 104

3 | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 105

4 | Ostatni rezervy 106

C. Zavazky 107
C. L Dlouhodobé zavazky 108
C. I. 1 |Vydané dluhopisy 109
1.1 | Vymeénitelné dluhopisy 110

1.2 | Ostatni dluhopisy 111

2 | Zavazky k av€rovym institucim 112

3 | Dlouhodobé ptijaté zalohy 113

4 | ZavazKky z obchodnich vztaht 114
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7 | Zavazky - podstatny vliv 117
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8 | Odlozeny danovy zavazek 118 76 262 262 667 1139
9 |Zavazky — ostatni 119 66 48 30 13 0
9.1 | Zavazky ke spole¢nikiim 120 0 0 0 0 0
9.2 | Dohadné ucty pasivni 121 0 0 0 0 0
9.3 | Jiné zavazky 122 66 48 30 13 0
C. I Kratkodobé zavazky 123 | 16075 12181 10848 10755 11969
C. Il. 1 |Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0
1.1| Vyménitelné dluhopisy 125 0 0 0 0 0
1.2 | Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0
2 | Zavazky k avérovym institucim 127 2575 0 0 1366 0
3 | Kratkodobé piijaté zalohy 128 214 2001 2200 0 790
4 | Zavazky z obchodnich vztaht 129 | 10092 7892 6639 7224 9098
5 |Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0 0 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0 0 0 0
7 | Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0 0
8 |Zavazky — ostatni 133 3194 2288 2009 2165 2081
8.1 | Zavazky ke spole¢nikiim 134 0 0 0 0 0
8.2 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 135 1000 500 500 500 500
8.3 | Zavazky k zaméstnanctim 136 782 780 806 891 942
8.4 ZéYazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 137
" | pojisténi 460 472 470 528 508
8.5 | Stat - danové zavazky a dotace 138 920 495 215 227 112
8.6 | Dohadné ucty pasivni 139 0 0 0 0 0
8.7 | Jiné zavazky 140 32 41 18 19 19
D. Casové rozliseni pasiv 141 0 0 0 0 0
D. 1 | Vydaje pristich obdobi 142 0 0 0 0 0
2 | Vynosy pfistich obdobi 143 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélska, a.s.
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Piiloha 3 Vykaz zisku a ztraty

radek 2017 2018 2019 2020 2021

Oznadeni VYKAZ ZISKU A ZTRATY
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 1
. Trzby za prodej zbozi 2
A Vykonova spotieba 3
1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 4
2. Spotfeba materialu a energie 5
3. Sluzby 6
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7
C. Aktivace (-) 8
D. Osobni naklady 9
1. Mzdové naklady 10
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
2. sy ox . 11
pojisténi a ostatni ndklady
5 1 Nél‘lilavdy’ na socialni zabezpeceni a zdravotni 12
pojistent
2. 2|Ostatni naklady 13
Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 + 18 +
E. 19) 14
1 Upravy hodnqt dlouhodobého nehmotného a 15
' hmotného majetku (f. 16 +17)
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
L & hmotného majetku - trvalé 16
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
12 hmotného majetku - doasné 17
2. Upravy hodnot zésob 18
3. Upravy hodnot pohledavek 19
1. Ostatni provozni vynosy (¥. 21 + 22 + 23) 20
I1l. 1| Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21
2 | Trzby z prodaného materialu 22
3 | Jiné provozni vynosy 23
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku | 25
2. Prodany material 26
3. Dané a poplatky 27
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
4. Ny . 28
ptisStich obdobi
5. Jiné provozni naklady 29
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30
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Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku -

V. podily (¥. 32 +33) .
IV. 1| Vynosy z podilti - ovladana nebo ovladajici osoba 32
Ostatni vynosy z podilt 33
Naklady vynaloZené na prodané podily 34
v Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 35
' majetku (¥. 36 + 37)
Vymnosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
V. L, C4er 36
- ovladand nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 37
majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym 38
finan¢nim majetkem
VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 39
Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo
VI. s 40
ovladajici osoba
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
Nakladové uroky a podobné naklady (¥.44 +45) |43
1 Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo 44
' ovladajici osoba
2. Ostatni nakladové uroky a podobné néklady 45
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46
Ostatni finan¢ni naklady 47
* Financ¢ni vysledek hospodaieni ( +/-) 48
o Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) (¥. 30 49
+48)
Dan z pFijmua (¥. 51 +52) 50
1. Dan z piijmu splatna 51
2. Dan z piijmt odlozena ( +/-) 52
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) (¥. 49 - 50) | 53
})f;:\)fod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim 54
+/-
ok Vg’fz;edek hospodareni za ti¢etni obdobi (+/-) (¥. 53 55
* Cisty obrat za u¢etni obdobi = L. + II. + IIL. + IV. + 56

V.+ VI + VII
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Zdroj: viastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinskd zemédélska, a.s.



Ptiloha 4 4.2.1 Zpracovani a uvadéni na trh zemedélskych produktt

Tato operace spadd pod M04 Investice do hmotného majetku opera¢niho programu Rozvoj
venkova 2014-2020.

Jeho hlavnim cilem je zvysit efektivitu vyroby a celkovou konkurenceschopnost malych a
sttednich podnikt v oblasti zpracovani zeméd¢€lskych produktd. Tim, ze podporuje investice do
modernich technologii a zlepSuje proces zpracovani, podnikatelim a vyrobcim umozni vyuzit
potencial a zvysit vykonnost svych podniki.

Program také podporuje rozvoj mistnich trhii a snizuje dodavatelské fetézce, coz miize pomoci
zvysit ziskovost pro zemédélce a podnikatele.

Zpusobilé vydaje zahrnuji investice do budov, stroji, nastroji a zafizeni pro zpracovani
zemédelskych produktl, findlni Upravy, baleni a znafeni vyrobki, investice do kvality
produktti, marketingové aktivity a ¢isténi odpadnich vod ve zpracovatelském provozu.

Diky tomuto programu jsou zemédélskym podnikiim a vyrobcim potravin a krmiv umoznény
investice do modernich technologii a zatizeni, coz zvySuje vyrobni kapacitu a zlepSuje kvalitu
zpracovani produktli. To mize pomoci vyrobciim ziskat lepsi pozici na trhu a zvysit své zisky.
Program také pomaha podnikateliim zkratit dodavatelské fetézce a zlepsit vztahy s mistnimi

trhy (Vladat, 2016; SZIF, 2015).5

25 Vladat 0.p.s. Zpracovani a uvadeéni na trh zemédélskych produknii (PRV2) [online]. [cit. 2016-08-08].
Dostupné z: https://www.vladar.cz/zpracovani-a-uvadeni-na-trh-zemedelskych-produktu-prv2-vypis-text-
112.html

SZIF, Statni zemédélsky intervenéni fond, 4.1.1. Investice do zemédélskych podnikii [online]. (PDF). [cit. 2015-
09-09]. Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/prv2014-411
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