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Finanéni analyza podniku Nectinska zemédélska a.s. a jeho postaveni v okresu

Plzen-sever

Abstrakt

Bakalarska prace se sklada ze dvou ¢asti, teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast se zamétuje
na popis zakladnich pojmt a ukazatel financni analyzy, které jsou vyuZzity pii provadéni
finan¢ni analyzy spolecnosti Nectinska zeméd¢lska, a.s. v letech 2017—2021. V této Casti
jsou podrobné vysvétleny jednotlivé ukazatele a jejich vyznam pro hodnoceni finan¢niho
zdravi spolecnosti.

Prakticka Cast bakalarské prace se zabyva aplikaci metod finan¢ni analyzy na spoleCnost
Nectinska zemédélska, a.s. v letech 2017—2021 pomoci absolutnich a pomérovych
ukazateli. Tyto ukazatele jsou vyuzity k posouzeni finan¢niho zdravi spoleCnosti a
identifikaci pfipadnych slabych mist v hospodatfeni. Déle jsou pouzity indexy koncentrace
k posouzeni postaveni podniku v okresu Plzeri-sever.

Vysledky financni analyzy jsou prezentovany v prehlednych tabulkach a nazornych grafech,
které umoziuji snadné porovnani a vyhodnoceni financnich vysledkl spolecnosti v
jednotlivych letech. Vysledné hodnoty jsou nasledné porovnany s doporu¢enymi hodnotami
vybranych autor(, coz umoziuje posouzeni finan¢niho zdravi spolecnosti v §ir§im kontextu.
Na zavér bakalarské prace jsou uvedeny navrhy a doporuceni pro budouci stabilizaci a rozvoj
spolecnosti Nectinska zemeédélska, a.s. Tyto navrhy a doporuceni jsou vytvoreny na zakladé
zjisténych vysledkt z finan¢ni analyzy a maji za cil podpofit dalsi rozvoj spolecnosti a zlepsit

jeji financni situaci.

Kli¢ova slova: zemédélsky podnik, okres Plzeri-sever, konkurenceschopnost, finan¢ni

analyza, ekonomika, dotace, likvidita, rentabilita



Financial analysis of enterprise Nectinska zemédélska a.s. and its position in the

Plzen-sever district

Abstract

The bachelor thesis consists of two parts, theoretical and practical. The theoretical part
focuses on the description of basic concepts and indicators of financial analysis, which are
used in the financial analysis of the company Nectinska zemédélska, a.s. for the years
2017—2021. In this part, each indicator is explained in detail and its significance for
evaluating the financial health of the company is discussed.

The practical part of the bachelor thesis deals with the application of financial analysis
methods to the company Nectinska zemédélska, a.s. for the years 2017—2021 using absolute
and ratio indicators. These indicators are used to assess the financial health of the company
and identify potential weak points in its financial management. Then are used the
concentration indices to asses the position of the enterprise in the Plzen-sever district.

The results of the financial analysis are presented in clear tables and graphs, which enable
easy comparison and evaluation of the financial results of the company in each year. The
resulting values are subsequently compared with recommended values of selected authors,
which allows for an assessment of the financial health of the company in a broader context.
Finally, the bachelor thesis provides proposals and recommendations for future stabilization
and development of the company Nectinska zemédélska, a.s. These proposals and
recommendations are based on the results of the financial analysis and aim to support further

development of the company and improve its financial situation.

Keywords: agricultural enterprise, Plzeni-sever district, competitiveness, financial analysis,

economics, subsidies, liquidity, profitability
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Uvod

V dnesni dobé, kdy podnikani v zemédelském sektoru piinasi mnoho vyzev a naro¢nosti,
je velmi dulezité provadét pravidelné financni analyzy podnikt a hledat zpasoby, jak zajistit
jejich stabilizaci a rozvoj. Zemédélsky podnik Nectinska zemédélska a.s., ktery pusobi
v okresu Plzeri-sever, neni vyjimkou. Vzhledem k jeho vyznamu pro regionalni ekonomiku
a zameéstnanost je nutné se zaméfit na analyzu jeho finan¢ni situace a navrhnout moznosti
pro jeho dalsi rozvoj a stabilizaci.

Cilem této bakalarské prace je provést komplexni finan¢ni analyzu podniku Nectinska
zemédélska a.s. za obdobi 2017 - 2021, identifikovat klicové ukazatele a vyhodnotit vyvoj
podniku. Na zakladé téchto vysledki budou formulovany zavéry, navrhy a doporuéeni pro
dalsi rozvoj a stabilizaci podniku.

Finanéni analyza bude zahrnovat zhodnoceni vykonnosti podniku a jeho finan¢ni stability,
vcetné analyzy likvidity, rentability a zadluzenosti. Duraz bude kladen také na zhodnoceni
financniho zdravi podniku a jeho schopnosti splacet dluhy a financovat své aktivity
v budoucnosti.

Dalsim dulezitym aspektem této prace bude porovnani postaveni podniku Nectinska
zemédélska a.s. s jinymi podobnymi zemédélskymi podniky v okrese Plzen-sever. Tento
srovnavaci pohled poskytne piehled o konkurencnim postaveni podniku v regionu
a moznostech jeho rozvoje.

Vysledky finan¢ni analyzy a srovnani s konkurenci umozni vedeni podniku Nectinska
zemédélska a.s. ziskat cenné informace o jeho financni situaci a moznostech dalsiho rozvoje.
Na zakladé téchto informaci budou vytvorena doporuceni pro dalsi fizeni podniku, ktera
prispéji k jeho stabilizaci a ristu v budoucnosti.

Tato bakalarska prace ma tedy prakticky vyznam pro vedeni podniku Nectinska zeméedélska
a.s. a poskytuje podrobny pohled na jeho finan¢ni situaci, ktery mize byt vyuzit jako zdroj
informaci pro budouci planovani a strategické rozhodovani. Navic muze byt tato prace
pfinosem pro vSechny zainteresované strany, véetné akcionait, investord, dodavateld,
zakaznikd a zaméstnanct podniku.

V ramci bakalaiské prace budou pouzity metody kvantitativni analyzy, jako jsou napf.

horizontalni a vertikalni analyza financnich vykazl, ukazatele likvidity, rentability a
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zadluzenosti. Tyto metody umozni ziskat presné a objektivni informace o finan¢ni situaci
podniku a poskytnou vedeni podniku voditko pro dalsi kroky.

Vyzkumna otazka, na kterou se tato prace zamértuje, zni: Jaka je financni situace podniku
Nectinska zemedélska a.s. v obdobi 2017 - 2021 a jaké jsou moznosti jeho dalsiho rozvoje a
stabilizace v regionu Plzeini-sever? Tato otazka poskytne ramec pro celou praci a umozni
vypracovat konkrétni zavéry, doporuceni a navrhy pro dalsi fizeni podniku.

V zavéru této bakalarské prace budou shrnuty vysledky finanéni analyzy, srovnani s
konkurenci a navrzena doporuceni pro dalsi fizeni podniku. Tyto informace budou mit
vyznam pro vedeni podniku a poskytnou zaklad pro budouci planovani a strategické

rozhodovani.
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1 Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni podniku Nectinska zemédélska a.s. na zakladé
finan¢ni analyzy za obdobi 2017 — 2021. Na zakladé vysledkt vybranych ukazatelti budou
vymezeny zavery, navrhy a doporuceni pro dalsi stabilizaci finanéni situace a rozvoj
zkoumaného zemédélského podniku, vCetné jeho postaveni v okresu Plzeri-sever.
Dil¢i cile:

a) vymezeni teoretickych pristupt k dané problematice,

b) zakladni charakteristika analyzovaného zeméd¢€lského podniku,

c) aplikace metod finan¢ni analyzy,

d) zakladni charakteristika okresu Plzen-sever,

e) postaveni podniku v okrese Plzen-sever,

f) navrhy a doporuceni.
Pro dosazeni uvedeného cile byly stanoveny specifické dil¢i cile, které zahrnuji vymezeni
teoretickych pristupt k dané problematice, zpracovani zakladni charakteristiky zkoumaného
zemédélského podniku, vypocet pomérovych ukazatelt, aplikaci metod finan¢ni analyzy,
charakteristiku okresu Plzen-sever, postaveni podniku na trhu ekologického zemédélstvi
v tomto okresu a formulaci navrha a doporuceni pro dalsi rozvoj spolecnosti.
V ramci této prace bude provedena dukladna analyza finan¢nich vykazi podniku. Na zakladé
téchto analyz budou vypocteny pomérové ukazatele, jako napfiklad ukazatel zadluzenosti,
likvidity, rentability nebo aktivity. Tyto ukazatele umoziuji ziskat podrobny obraz o
finan¢nim stavu podniku a identifikovat oblasti, které pottebuji dalsi pozornost. Podnik bude
srovnan s dal§imi podniky v okresu, které obdrzely dotace z programu ekologického
zemedelstvi, pomoci indext koncentrace.
Na zaklad¢ ziskanych vysledkti budou formulovany navrhy a doporuceni, které povedou k

dal§imu rozvoji podniku.

1.2 Metodika

Bakalarska prace se sklada z teoretické a praktické Casti. Teoreticka Cast je zalozena na
studiu primarnich dokumentt, a to jak kniznich publikaci s ISBN, tak casopisi s ISSN. V

této Casti je rozebrana problematika financni analyzy a teoretické piistupy k hodnoceni
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podnikti. Prakticka ¢ast je zaméfena na podnik Nectinska zemédélska a.s. a jeho
charakteristiku, pfedmét podnikani a financni situaci. Pro zhodnoceni financni situace
podniku je pouzita financni analyza na zakladé acetnich vykazli spolenosti, konkrétné
vypocet pomérovych ukazatelt, za obdobi od roku 2017 do roku 2021. Informace jsou taktéz
ziskavany z konzultaci s odborniky z podniku. Vysledky z finanéni analyzy jsou zpracovany
v programu Excel a prehledné prezentovany v tabulkach a grafech, doplnénych o komentare
a interpretace. Na zaklade vysledkt finan¢ni analyzy jsou navrzena doporuceni a opatieni,

ktera by méla vést ke stabilizaci finan¢ni situace podniku a jeho dal§imu rozvoji.

Tabulka 1 Seznam pouzitych vzorcii
Ukazatel Vzorec Doporucené hodnoty

Ukazatele rentability
(VH pred zdanénim +

Rentabilita aktiv (ROA) Nékladové uroky) / Suma 10 % (Ruckova, 2019)

aktiv netto
Rentabilita vlastniho . . A vyssi nez 10 % (Ruckova,
kapitalu (ROE) Cisty zisk / Vlastni kapital 2019)
R s vyssi nez 6 % (Knapkova, a
Rentabilita trzeb (ROS) VH po zdanéni / trzby dalsi, 2017)
Ukazatele likvidity

N . . | 2 az3 (MartinoviCova, a

Bézna likvidita (CR) ObéZzna aktiva / Kratkodobe dalsi, 2019)

zavazky 1,6 az 2,5 (Vochozka, 2020)

1 az 1,5 (Martinovicova, a
dalsi, 2019)
0,7 az 1 (Vochozka, 2020)

Obézna aktiva - Zasoby /

Pohotova likvidita (QAR) itadshs el

(Penézni prostredky +
Kratkodoby financni
majetek) / Kratkodobé
zavazky

vyssi nez 0,2 (Vochozka,
2020; Martinovicova, a
dalsi, 2019)

Okamzit4 likvidita (CPR)

Ukazatele kapitalového trhu
Vlastni kapital / Pocet
Ugetni hodnoty akcie emitovanych kmenovych
akcii
Cisty zisk / Podet
emitovanych akcii

Cisty zisk na akcii (EPS)

15



Ukazatele zadluzenosti

Celkovéa zadluzenost (DR)

Cizi zdroje / Aktiva celkem

30 % az 60 % (Rackova,
2019)

Dlouhodoba zadluzenost
(LDR)

Dlouhodobé zavazky / Suma
aktiv netto

Zadluzenost vlastniho
kapitalu

Cizi zdroje / Vlastni kapital

max. 40 % (Knapkova, a
dalsi, 2017)

Urokové kryti (TIE)

Zisk pied uroky a zdanénim
/ Urokové naklady

vy$si nez 5 (Riickova, 2019)

Ukazatele aktivity

vy$si nez 1 (Hobza, a dalsi,

Obrat aktiv (TATR) Trzby / Suma aktiv netto 2015)
Ob?at donlipseeo Trzby / Dlouhodoby majetek
majetku

Cim vy$8i hodnota, tim je

Obrat zasob (IT) Trzby / Zasoby situace v podniku lep$i
(Hobza, a dalsi, 2015)
Cim vys§i hodnota vyjde,
Obrat pohledavek Trzby / Pohledavky tim rychleji se podnik
dostane k hotovosti.
Doba obratu zasob Zasoby / (Trzby / 360) SO SR g

(Cernohorsky, a dalsi, 2011)

Doba obratu pohledavek
(DSO)

Pohledavky / (Trzby /360)

Kratsi doba nez doba obratu
zavazkd (Martinovicova, a
dalsi, 2019)

Doba obratu zavazka (CPP)

Kratkodobé zavazky /
(Trzby / 360)

Nelze urcit doporucenou
hodnotu (Martinovi¢ova, a
dalsi, 2019)

Indexy koncentrace

40 az 60 volna oligopolni
nebo monopolisticka

4
konkurence
CR4 CR4 = Z s; o g CWEREE
vy$Si nez 60 tésny oligopol
i=1 : f
nebo dominantni firma s
konkuren¢nim okrajem.
n Cim vysSi je hodnota, tim
HHI HHI = Z( s;)2 vysSi je uroveﬁwli(?r'lcentrace
i=1

hospodarské soutéze
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2 Teoreticka vychodiska

2.1 Financni analyza

2.1.1 Uvod do finanéni analyzy

Abychom se mohli podivat na financovani vybraného zemédélského podniku, je potieba si
nejdiive vysvétlit, co to vlastné financni analyza je.

Finanéni analyza je analyza ¢innosti, v nichz hlavni roli hraji finance a ¢as. Ugelem finan&ni
analyzy je poskytnout relevantni informace a podklady, které umozni kvalitni rozhodovani
ohledné spravného fungovani podniku. Dle slov Rackové (2021, str. 9) lze nejvystiznéji
popsat financni analyzu definici: ,,Financni analyza predstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé
zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich
podminek.

Nedilnou sou¢asti finanéni analyzy je G&etnictvi, resp. Gdetni vykazy. Ugetnimi vykazy se
rozumi napi. vykaz zisku a ztrat, prehled o finan¢nich tocich nebo rozvaha. Bohuzel,
samotné ucetni vykazy nam neukazuji stoprocentni obraz o celkovém hospodarteni a finan¢ni
situaci podniku. K tomu, aby se rozsifily ziskané ucetni udaje, je tfeba pouzit financni
analyzu. Prostfednictvim financni analyzy je mozné ziskat komplexni prehled o hospodareni
a financni situaci podniku na zakladé udaji z minulych obdobi. Tyto informace jsou
nasledné€ vyuzity pro rozhodovani a fizeni podniku. Pfestoze se finan¢ni analyza zaméfuje
na minulost, muze byt také pouzita jako nastroj pro urceni budouciho sméfovani finan¢niho
hospodareni podniku. Jejim zakladnim cilem je tedy posoudit finan¢ni zdravi podniku,
identifikovat potencialni rizika a najit oblasti, které¢ by mohly byt vyuzity k dal§imu rozvoji
(PESKOVA, a dalsi, 2012).

Dalo by se urcit, ze pro spravné feSeni financni analyzy je tfeba vyuzit tzv. SWOT analyzu.
Zkratka SWOT nam predstavuje silné (strengths) a slabé (weaknesses) stranky podniku,
taktéz prilezitosti (opportunities) podniku a hrozby (threats). Jak pfilezitosti, tak hrozby
mohou nastat z vn€jSiho prostedi organizace. Naopak silné a slabé stranky jsou internimi
zalezitostmi organizace. Tato analyza muze také predstavovat postup, jako dosahnout
zvoleného cile podniku. Financni analyza umoziuje sledovat minuly vyvoj finanéni situace

a hospodareni podniku, identifikovat faktory, které pfispivaji ke zlepSeni nebo zhorSeni
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situace, vybrat nejlepsi sméry pro budouci aktivity a fidit financni hospodateni podniku.
Kvalitni finanéni fizeni a neustalé zlepSovani rozhodovacich procest jsou zalozeny na
informacich ziskanych pomoci financni analyzy. Cilem je posoudit soufasnou financni

situaci podniku a navrhnout budouci rozvojové sméry (PESKOVA, a dalsi, 2012).

2.1.2 Finan¢ni planovani

Cinnost, kterou je nutné provadét v kazdém podniku je finanéni planovani. B&hem tohoto
planovani podnik stanovi své financni cile a urci prostredky, kterymi téchto cilt dosahnou.
Podnik ma za hlavni cil maximalizovat svou trzni hodnotu. Soucésti finan¢niho planovani
je nejen zpusob financovani dlouhodobého a obézného majetku, ale také investovani
kapitalu takovym zpusobem, aby byl zhodnocen nebo obecné nakladani s penéznimi
prostiedky. Mezi dilezité kroky financniho planovani patii zanalyzovat financni a investicni
moznosti, kterymi podnik disponuje, predstaveni budoucich dasledkt aktualnich rozhodnuti,
vybrani strategii a taktik a méfeni redlného vykonu v porovnani s planovanymi cili. Diky
spravné vedenému finan¢nimu planovani podnik zajistuje své financni zdravi a stabilitu.
Financ¢ni planovani se promita do finan¢niho planu podniku, ktery predstavuje jednotlivé
stavy a toky ve financich. Jsou zde zohlednény i finan¢ni potieby a finan¢ni zdroje podniku.
Financ¢ni plan je mozné sestavit v podobé planové rozvahy, planového vykazu zisku a ztrat
nebo planovaného prehledu o penéznich tocich. Z ¢asového hlediska lze rozeznat
kratkodobé a dlouhodobé finanéni plany (HOLECKOVA, a dali, 2018; SYNEK, 2010;
SIMAN, 2010).

2.1.2.1 Kratkodoby finanéni plan

Sestavuje se na obdobi jednoho roku, ale mohou pfipadat v tvahu i kratsi useky, jako napf.
Ctvrtletni financni plany. Hlavni cil kratkodobych financnich pland je zajistit bézny chod
podniku, predevs§im poté koordinaci piijmu a vydaju a zajisténi kratkodobé likvidity. Pii
plnéni kratkodobych financnich plant se taktéz plni plany dlouhodobé.

Obsahuje planovou vysledovku, plan cash flow a planovou rozvahu obvykle na ro¢ni bazi,
a poté i rozpocCty pené€znich pfijmu a vydaja, které se rozpracovavaji i na denni (SYNEK,

2010; HOLECKOVA, a dalsi, 2018).
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2.1.2.2 Dlouhodoby finan¢ni plan

Pro naplnéni dlouhodobych cilti podniku se sestavuji finanéni plany, které se zaméfuji na
vyvoj zisku, investi¢ni naklady a zptuisoby financovani. Obvykle se vytvareji na obdobi dvou
az peti let. Hlavnim cilem dlouhodobych finan¢nich plant je rozvoj podniku. Pro sestaveni
tohoto planu je zapotiebi zanalyzovat finan¢ni situaci v podniku, vytvofit plan trzeb, cash
flow a rozvahy, investiCni rozpoCet a rozpocet externiho financovani (SYNEK, 2010;

HOLECKOVA, a dalsi, 2018).

2.1.3 Finanéni trh

ZjednodusSen¢ 1ze o finan¢nim trhu mluvit jako o misté, kde se obchoduje s penézi a
navazujicimi finan¢nimi sluzbami. Tento trh je podminén hlavné existenci penéz. Lze to
vyjadrit specifi¢téji. Jde o soustavu financnich instrumentl, instituci a vztahti mezi nimi,
které na zakladé nabidky a poptavky prerozdéluji volné prostiedky a vytvaii jejich cenu
(HOLECKOVA, a dalgi, 2018). Na finan&nim trhu se jinymi slovy mize pomoci riznych
instituci a financnich instrument pfesouvat penize a kapital t€ém subjektim, které maji
v urCity moment nedostatek financnich prostiedk od té€ch subjektt, které maji v urCity
moment jejich nadbytek. Vzdy se tak ucini na zakladé nabidky a poptavky
(CERNOHORSKY, 2020).

Jako ekonomicky subjekt autor chape domacnosti, firmy nebo stat. Tyto subjekty se mohou
nachazet jak na stran¢ jednotek prebytkovych, tak na stran¢ jednotek deficitnich. V takovém
pfipadé napt. firmy shromazd’uji své trzby na bankovnich uctech, zaroven potiebuji
prostfedky k financovani provozu, na investice apod. K financovani provozu firmy vyuzivaji
zejména provozni a kontokorentni ivéry a k investicim poté uvéry hypotecni nebo investi¢ni
(CERNOHORSKY, 2020).

Financovani podniku zastituje financni manazer, jehoz tkolem je nalézt takovou variantu
ziskavani kapitalu, jeho umistovani a rozdé€lovani zisku, kterd by vedla k maximalizaci
hodnoty podniku. Z dlouhodobého hlediska jde o zabezpe€eni dostatecného zhodnocovani
vlozeného kapitalu pii trvalé platebni schopnosti podniku. Pii jeho dlouhodobych
investicnich a finan¢nich rozhodnuti, ktera jsou zakladana na vysledcich financni analyzy a
finan¢nich plant ovliviiuje majetkovou i kapitalovou strukturu podniku. K naplni jeho prace
patii mimo jiné fizeni pohledavek, zasob a finanéniho majetku (HOLECKOVA, a dalsi,
2018).
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Veskeré financovani a financni fizeni je ovlivnéno faktorem casu a faktorem rizika. Faktor
Casu je zalozen na casovém nesouladu urcitého rozhodnuti a vlivu tohoto rozhodnuti na
ekonomiku podniku. Lze tak fici, Ze dne$ni rozhodnuti ovliviiuje budouci tok penéz. Faktor
rizika spoc¢iva v tom, zZe ten, kdo rozhoduje a vybira jednu z moznych variant, si neni jist
vysledky téchto variant. Obvykle varianta s vétSim rizikem pfinasi vetsi zisk a naopak

(HOLECKOVA, a dalsi, 2018).
2.2 Vstupy financni analyzy

2.2.1 Uéetni zavérka

Pro vypracovani finan¢ni analyzy je hlavnim zdrojem informaci tiCetni zavérka. Zakladnimi
typy jsou fadna ucetni zaveérka, mimoradna ucetni zavérka a mezitimni uCetni zaveérka.

Radna udetni zavérka se zpracovava k poslednimi dni b&zného G&etniho obdobi. K tomuto
dni se taktéz uzaviraji uCetni knihy. V ostatnich pfipadech se sestavuje mimoradna ucetni
zavérka. Jeji tvorba je, jak uz zndzvu vyplyva, zavisla na mimotradnych okolnostech.
Mezitimni Gcéetni zavérka se sestavuje v prubéhu bézného ucetniho obdobi. Rozdil mezi ni
a fadnou ucetni zavérkou je, Ze se inventarizace provadi jen pro vyjadieni ocenéni majetku
a nedochazi k uzavirani u&etnich knih. Ugetni zavérku tvofi vykaz zisku a ztrat, rozvaha,

vykaz cash flow a piiloha k ucetni zavérce (VOCHOZKA, 2020).

2.2.2 Rozvaha

Jde o ucetni vykaz, ktera predstavuje stav dlouhodobého majetku, jinak aktiva, a zdroju
jejich financovani, taktéz znamé jako pasiva k urcitému datu. Vztah v rozvaze se nazyva
bilan¢ni rovnost. Ta vypovida o tom, Ze aktiva se museji rovnat pasivim. Sestavuje se
k poslednimu dni tcetniho obdobi nebo ke krat§im obdobim. V rozvaze jde predevsim o
ziskani vérného obrazu o majetkové situaci podniku, zdrojich financovani a financni situaci
podniku.

Majetkova situace podniku poukazuje na konkrétni druhy majetku, jeho ocenéni, anebo
opotrebeni. Jak tento majetek byl pofizen predstavuji zdroje financovani, které délime na
vlastni a cizi zdroje. Informace o zisku podniku, jeho naslednému rozdéleni, ¢i schopnosti

dostat svym zavazkiim znazorfiuje finanéni situace podniku (RUCKOVA, 2021).
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2.2.2.1 Aktiva

Majetkovou strukturu podniku predstavuji aktiva. Témi rozumime vysi ekonomickych
zdrojt, jimiz dany podnik disponuje v ur&itém okamziku (RUCKOVA, 2021).

Aktiva délime do tifi skupin na stala aktiva, aneb dlouhodoby majetek, kratkodoby ob&zny
majetek a prechodna aktiva, jinak ¢asové rozliseni.

Dlouhodoby majetek rozdélujeme na majetek hmotny, nehmotny a finan¢ni. Do hmotného
majetku zahrnujeme nemovitosti a samotné movité veci s uzitnou dobou delsi nez jeden rok.
Mezi nehmotny majetek patii naptiklad zfizovaci vydaje, software nebo ocenitelna prava.
Jejich doba pouzitelnosti je taktéz delsi nez jeden rok. Postupné fyzické i moralni opotiebeni
dlouhodobého majetku vyjadiujeme odpisy. Financni majetek tvofi cenné papiry a podily
s dobou drzeni delsi nez 12 mésicti, majetkové ucCasti nebo i dluzné cenné papiry drzené do
splatnosti.

Obézny majetek zajistuje plynulost reprodukéniho procesu. Tento majetek existuje
v podobé vécné a penézni. Mezi vécnou podobu obézného majetku fadime material, zbozi,
rozpracovanou vyrobu, anebo hotové vyrobky. Penézni podoba poté predstavuje penize
v pokladné, na uctu, pohledavky a kratkodobé cenné papiry s dobou drzeni kratsi nez jeden
rok.

Posledni polozkou jsou pfechodna aktiva, taktéz znama jako Casové rozliSeni. Jednotlivé
polozky &asového rozliseni se znaéné lisi v jejich rozsahu pouziti. Radime sem naklady

pristich obdobi a pfijmy pfistich obdobi (VOCHOZKA, 2020).

2.2.2.2 Pasiva

Zdroje financovani zminénych aktiv znamé také jako pasiva. Ta jsou tvofena tfemi
zakladnimi polozkami, kterymi se rozumi vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové rozliSeni.

Hlavni polozkou vlastniho kapitalu je zékladni kapital, ktery tvoii penézni 1 nepenézni
vklady spolecnikti. Vytvaii ho obchodni spole¢nost pii jejim vzniku. VySe tohoto kapitalu
se zapisuje do obchodniho rejstiiku. Tvorba zakladniho kapitalu je povinna pro akciové
spoleCnosti, spoleCnosti s ruCenim omezenym a komanditni spole¢nosti. Pro kazdou
spolecnost je rozdilna minimalni vy$e vklada. Vlastni kapital dale tvoii fondy, mezi které
patii kapitalové a rezervni fondy. Kapitdlové fondy obsahuji emisni azio, tedy rozdil mezi

nominalni a trzni cenou akcii pii jejich emisi. Rezervni fond se vytvaii z davodu rizik
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v podnikani, kterd mohou nastat. Slouzi tak ke kryti ztrat nebo k ptekonani neptiznivého
prubéhu hospodareni.

Cizi zdroje jsou takové zdroje, které si podnik zaptjcil od jinych pravnickych ¢i fyzickych
osob zpravidla na urcitou dobu. Pfedstavuje tedy dluh, ktery musi podnik splatit. Vydaje
spojené se ziskanim téchto zdrojt a jeho naslednym pouzivanim oznacujeme jako trok.

I cizi zdroje se daji rozdélit na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé zdroje predstavuji
kratkodobé bankovni tuvéry, dodavatelské uveéry, pujcky, zalohy odbérateli nebo
nezaplacené dané. Dlouhodobé zdroje poté dlouhodobé tvéry bank, dluzni tpisy nebo jiné
dlouhodobé zavazky (VOCHOZKA, a dalsi, 2012).

Rozsahlou polozkou cizich zdroju jsou rezervy, které podnik vytvaii pro piipad ne¢ekanych
zmeén v hospodareni nebo oCekavany rozsahly jednorazovy vydaj v budoucnosti. Rezervy se
Cleni na zdkonné, které se vytvareji predevS§im na opravu hmotného majetku, ktery podnik
odepisuje a ucetni, které predstavuji rezervu napf. na rizika a ztraty nebo dan z ptijmu.
Tvorba rezerv snizuje vysledek hospodateni a jejich Cerpani vysledek hospodareni naopak

zvysuje (VOCHOZKA, 2020).

2.2.3 Vykaz zisku a ztrat

Firma jako takova ma za ukol vykazovat vSechny polozky, které pozitivné nebo negativné
ovliviluyji majetek spolecnosti. Tyto polozky se vyobrazuji na vykazu zisku a ztrat. Tento
vykaz zobrazuje veskeré prirastky majetku, také znamé jako vynosy, a ubytky majetku
neboli naklady. Vykaz zisku a ztrat informuje podnik o dosazeném vysledku hospodareni.
Rozdil mezi vynosy a naklady vede ke zméné jméni v daném obdobi. Pokud vynosy
prevysSuji naklady, jméni podniku se zvySuje a hovoii se o zisku. V opa¢ném piipadé, aneb
kdyz néklady prevysuji vynosy, jméni podniku se snizuje a jde o ztratu.

Vynosy predstavuji penize ziskané za dané ucetni obdobi, kterych podnik dosahl z veskeré
své Cinnosti. Naklady oproti tomu predstavuji penize, které podnik za dané ucetni obdobi
vynalozil pro ziskani vynosu. Z toho vyplyva, ze vynosy a naklady neodrazi skute¢nou
hotovost, kterou podnik svym hospodarenim ziskal.

Polozky uvedené ve vykazu zisku a ztraty nejsou stejné jako ve vykazu cash flow. Penézni
toky, které neovliviiuji vysledek hospodareni, se ve vykazu zisku a ztraty neobjevuji. Stejné
tak nekteré vynosy a naklady se neuvadéji v piehledu cash flow, jelikoz nemaji vliv na

penézni situaci podniku (VERNIMMEN, a dalsi, 2017)
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2.2.4 Vykaz cash flow

Obecné tedy vykaz cash flow zachycuje vznik a pouziti penéznich prostredkt. Oproti
zminénému vykazu ziskl a ztrat v ném nalezneme piijmy a vydaje podniku za dané obdobi.
Nazev cash flow se muze také vyjadrit jako penézni tok, jinak feCeno jako tok finan¢nich
prostiedkt. Vhodny ptiklad ve své knize pouzil Vernimmen, a dalsi, (2017), ktery porovnal
vykaz cash flow s mési¢nim vypisem z uctu jakéhokoliv ¢loveéka, ktery obdrzi od své banky.
Na vypisu lze vidét jednotlivé pritoky a odtoky penéz, kdy k témto tokiim doslo a o jakou
transakci Slo. Tuto Cinnost provadi i finanéni manazer, jehoz ukolem je reklasifikovat
penézni toky spolecnosti podle kategorii a sestavit vykaz o penéznich tocich, ktery 1ze pouzit
k analyze minulych trenda v penéznich tocich nebo projektovat budouci trendy v penéznich
tocich za kratsi ¢i del§i obdobi. Popisuje diky tomu vyvoj finan¢ni situace podniku, ale také
pri¢iny zmén téchto situaci. Slouzi také jako nastroj pro posouzeni likvidity podniku

(VERNIMMEN, a dalsi, 2017;: VOCHOZKA, 2020)

2.2.5 Priloha ucetni zavérky

Pred tvorbou finan¢ni analyzy je doporuceno prostudovat veskeré piilohy ucetni zaveérky,
které poskytuji cenné informace. Tyto pfilohy maji predepsany pouze obsah, formalni
upravu pfilohy si voli ucetni jednotka sama. Hlavni tlohou pfilohy je obvykle pisemnym
zpusobem vysvétlit a doplnit informace obsazené v jednotlivych ¢astech ucetni zaverky. Je
mozné zde nalézt obecné ucetni zdsady a metody, které podnik pouzil. Uvede tak jakym
zpusobem ocenuje svij majetek, jakym zpisobem stanovuje Gpravy hodnoty majetku ve
formé odpist a opravnych polozek, zptisob prepoctu cizich mén na ménu Ceskou a stanoveni
realné hodnoty pfislusného majetku a spousty dalSich informaci, které nejsou poskytnuty
v rozvaze, vykazu ziskd a ztrat nebo vykazu cash flow. Klade se diraz na sdéleni vSech
informaci, které jsou dualezité pro majetkovou a financni situaci UCetni jednotky.

(KNAPKOVA, a dalsi, 2017, NOVOTNY, 2022)
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2.3 Metody financni analyzy

2.3.1 Absolutni ukazatele

Tyto ukazatele tvori zakladni techniky rozboru, které se nazyvaji procentni rozbor a
pomeérova analyza. Jde tedy o tokové a stavové veli¢iny, diky kterym se vytvaii obsah
ucetnich vykazu.

Mezi absolutni ukazatele 1ze zaradit vertikalni a horizontalni analyzu, ktera predstavuje
rozbor financnich vykazli vramci zpracovani celkové finan¢ni analyzy podniku.
Horizontalni analyza sleduje vyvoj v Case, nejCastéji ve vztahu k minulému ucetnimu

obdobi. Porovnava tak zmény polozek v jednotlivych vykazech.
Knapkovd, a dalsi (2017) popisuji vypocty horizontdlni analyzy vzorci:
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, (1)

%zména = (absolutni zména x 100) /ukazatel,_,

Vertikalni analyza sleduje strukturu rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo vykazu o penéznich
tocich v jednotlivych situacich. Tyto uc€etni vykazy vyjadifuje jako procentni podil ke
zvolené zakladné polozené jako 100 %. Napftiklad u rozvahy by byla zakladnou vyse aktiv
¢i pasiv.

V ramci absolutnich ukazatelli se hovoti taky o n€kolika pravidlech, kterymi se firmy snazi
fidit. Mezi tyto pravidla patii bilan¢ni pravidla, zlaté bilancni pravidlo, zlaté pravidlo
vyrovnani rizika, zlaté pari pravidlo a zlaté pomérové pravidlo. Bilan¢ni pravidla predstavuji
doporuceni zalozena na praktickych zkuSenostech, kterymi by se mél podnik fidit, aby
dosahl dlouhodobé finan¢ni rovnovahy. Zlaté bilancni pravidlo spociva v nalezeni idealniho
casového horizontu ¢asti majetku s Casovym horizontem zdroju, ze kterych je financovan.
Zlaté pravidlo vyrovnani rizika predstavuje pomeér vlastniho kapitalu k cizim zdrojam.
Doporucuje tak, aby tento pomér byl 1:1, nebo aby vlastni zdroje byly vyssi. Zlaté pari
pravidlo obsahuje vztah dlouhodobého majetku a vlastnich zdroju. Zlaté pomérové pravidlo
hovofi o finan¢ni rovnovaze jako o tempu rastu investic, které by nemélo presahnout tempo

ristu trzeb (VOCHOZKA, 2020).
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2.3.2 Pomérové ukazatele

K tomu, aby se dokazali analyzovat vazby mezi ukazateli, je nutné absolutni hodnoty dat do
vzajemnych ukazateld. Timto zpuisobem vznikaji pomérové ukazatele. Tyto ukazatele
vytvati soustavy, které maji bud’ pyramidové nebo paralelni usporadani.

Paralelni uspotfadani pifedstavuje ukazatele, které maji stejny vyznam, jsou brany
rovnocenné a vytvari bloky, které poukazuji na finan¢ni situaci podniku. Patfi mezi né
napiiklad ukazatele rentability, likvidity, kapitalového trhu nebo aktivity.

Pyramidova soustava postupné rozklada vrcholny ukazatel na jednotlivé dil¢i ukazatele.
Dil¢i ukazatele mohou bat ovlivnény multiplikativni nebo aditivni vazbou (VOCHOZKA,
2020).

2.3.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je definovana jako uroven ziskovosti podniku, tudiz jeji ukazatele poméiuji
vysledek hospodareni podniku podle vyuzitych financnich zdroju, které slouzi k dosazeni
zisku. V ptipadé zaporného vysledku hospodatfeni aneb ztraty mohou ukazatele rentability
poskytovat informace, které udavaji miru ztratovosti vyuzitych zdroju financovani
hospodarské cCinnosti. Lze rozeznat nékolik zakladnich ukazateld rentability

(MARTINOVICOVA, a dalsi, 2019).

2.3.2.1.1 Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv se znaci zkratkou ROA z anglického return on assets. Vyjadiuje tim
vysledek hospodarské ¢innosti bez ohledu na to, jestli byla aktiva financovana z vlastniho
kapitalu nebo cizich zdroju a jaka byla mira zdanéni ¢innosti podniku. Doporucena hodnota
by se méla dle Ruckoveé (2019) pohybovat okolo 10 %.

ROA Ize vypocitat dle Martinovicové, a dalSich, (2019, s. 175) vypoctem:

ROA — vysledek hospodareni pred zdanénim + nakladové uroky (2)

bilanc¢ni suma aktiv netto
2.3.2.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Zkratka ROE, aneb return on equity vyjadfuje schopnost podniku vytvaret zisky z pohledu
skupiny vlastnikd. Vychazi z poméru mezi vlastnim kapitalem k urCitému okamziku a

Cistym ziskem. Dle Ruckové (2019) by méla byt hodnota ROE vyssi nez 10 %.
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Dle Vochozky (2020, str. 42) Ize ROE vypocitat dle vzorce:

Cisty zisk
ROE = ; — (3)
vlastni kapital

2.3.2.1.3 Rentabilita trzeb

Znama pod zkratkou ROS nebo také jako return on sales. Diky rentabilité trzeb 1ze vyuzit
pro srovnani ziskovosti podnikd napfi¢ odvétvimi. Je nutné zohlednit vliv rizné miry

zdanéni Cistého zisku. Avsak obecné doporucuje Ruckova (2019) hodnotu vyssi nez 6 %.

Martinovicova, a dalsi, (2019, s. 175) popisuji ROS ve své knize vzorcem:

vysledek hospodareni po zdanéni
ROS = v (4)
trzby

2.3.2.2 Ukazatele likvidity

Hovori-li se o likvidité slozky majetku, jde o vyjadreni jeji schopnosti se rychle a bez velké
ztraty premeénit na hotovost. V piipadé¢ likvidity podniku jde poté o schopnost preménit
obézny majetek na penézni prostiedky. Predstavuje to solventnost podniku aneb schopnost
vcas hradit své zavazky. V piipadé€ nedostatku likvidity mize dojit k platebni neschopnosti
a nasledné insolven¢nimu fizeni. V opatném piipadé¢ nadmira likvidity poukazuje na
neefektivni majetek, ktery negeneruje zisk. Cizinska (2019) a Martinoviova, a dalsi, (2019)

rozeznavaji tfi ukazatele likvidity.

2.3.2.2.1 Bézna likvidita

Taktéz znama jako likvidita tfetiho stupné se zkratkou CR (current ratio). Tato likvidita
ukazuje, kolikrat prfevySuje ob€zny majetek vysi zavazki. Tyto zavazky jsou splatné do
jednoho roku. Dle Cizinskeé (2019) 1ze hovoiit o agresivni strategii financovani v piipadg, ze
ukazatel bézné likvidity je niz§i nez 1. V takovém pfipad€ hrozi podniku platebni
neschopnost. Obecné doporucovana hodnota je poté dle Martinovicové, a dalsich, (2019)
v intervalu od 2 do 3. Naopak dle Vochozky (2020) by se bézna likvidita méla pohybovat

v intervalu 1,6 az 2,5.
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Podle knihy autora Vochozky (2020, s. 45) Ize CR popsat vzorcem:

obéina aktiva

CR (5)

~ kratkodobé zavazky

2.3.2.2.2 Pohotova likvidita

Quick assets ratio (QAR) znama jako likvidita druhého stupné, neobsahuje nejméné likvidni
slozku, kterou jsou zasoby. Ukazuje tak pfesnéjsi vyjadieni schopnosti podniku splacet své
kratkodobé zavazky. Dle Vochozky (2020) je doporucend hodnota v intervalu od 0,7 do 1.
V piipad€, Ze je ukazatel roven presné 1, podnik je schopen dostat svym zavazkiim bez
nutnosti prodeje zasob. Naopak dle Martinovicové, a dalSich, (2019) je obecné
doporucovana hodnota pohotové likvidity v rozmezi od 1 do 1,5.

Dle Vochozky (2020, s. 45) je mozné QAR vypocitat jako:

ob€7ina aktivita — zasoby

= 6
QAR kratkodobé zavazky ©

2.3.2.2.3 Okamazita likvidita

CPR (cash position ratio) ukazuje, jakou ¢ast kratkodobych zavazki je mozné uhradit
nejvice likvidni slozkou obézného majetku, kterym jsou penézni prostfedky a kratkodoby
finan¢ni majetek. Okamzita likvidita tedy vyjadiuje schopnosti podniku okamzité uhradit
své zavazky. Dle slov Martinovicové, a dalSich, (2019) je obecné doporucovanou hodnotou
vyS§si hodnota nez 0,2. S touto hodnotou souhlasi i Vochozka (2020), ktery pouze zaménil
nazev okamzité likvidity za likviditu hotovostni.

Dle Martinovicové,a dalsich, (2019, s. 176) Ize vypocitat CPR vzorcem:

penéini prostredky + kratkodoby finantni majetek

_ 7
CPR kratkodobé zavazky .

2.3.2.3 Ukazatele kapitalového trhu

Jsou téz znamé jako ukazatele trzni hodnoty podniku. Tyto ukazatele se daji pouzit pouze

pro podniky s vefejné obchodovatelnymi cennymi papiry, tedy jejich pouziti je omezené na
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vybrané akciové spolecnosti. Pomoci téchto ukazateld se hodnoti ¢innost podniku z pohledu
soucasnych a budoucich akcionaiti nebo jinych investort podniku. Zakladni informaci pro
tuto skupinu ukazateld je trzni cena akcie, ktera je povazovana za parametr kapitalového
trhu. Mezi dal§i vyznamné ukazatele patii napt. i€etni hodnota akcii, Cisty zisk na akcii nebo
dividendovy vynos. (HOLECKOVA, a dali, 2018, RUCKOVA, 2019; HOBZA, a dal3i,
2015)

2.3.2.3.1 Ukazatel uCetni hodnoty akcie

Jako finan¢né zdravy se pro budouci investory jevi v pfipade€, ze ma v Case rostouci tendenci.

Vyjadiuje tedy vykonnost podniku a hodnotu vlastniho kapitalu v pfepoctu na 1 akcii.

Ukazatel ucetni hodnoty akcie Ize podle Vochozky (2020, s. 64) vypocitat:

Y , vlastni kapital
Ucetni hodnota akcie = - - - - — (8)
pocet emitovanych kmenovych akcii

2.3.2.3.2 Ukazatel ¢istého zisku na akcii

Jde o velice dilezity udaj pro hodnoceni finan¢ni situace podniku, ktery informuje investory

o velikosti zisku za akcii.

Ukazatel cistého zisku na akcii je mozné podle Hobzy, a dalSich, (2015, s. 64) vypocitat:
EPS = EAT /pocet emitovanych akcii (9)

kde

EPS (Earnings Per Share) je zisk na akcii;
EAT (Earnings After Taxes) je Cisty zisk.
2.3.2.3.3 Ukazatel dividendového vynosu
Pro investory je nejveétsi motivaci rostouci pfijem z dividend. Ukazatele dividendového

vynosu tudiz udavaji zhodnoceni vloZenych financnich prostedki.

Dle Hobzy, a dalsich, (2015, s. 64) Ize dividendovy vynos vypocitat:

. L, dividendovy vynos na 1 akcii
dividendovy vynos = — : x 100 (10)
trzni cena akcie
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2.3.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele se pouzivaji k méfeni miry celkového zadluzeni spolecnosti, téz nazyvané
jako DR (debt ratio), aneb jaka cast podnikovych aktiv je financovana cizim kapitalem.
Poukazuji tak na schopnost spolecnosti splacet své kratkodobé a dlouhodobé dluhové
zavazky. Neschopnost splaceni maze vést k upadku spolecnosti. Dle Rickové (2019) by se

méla celkova zadluzenost pohybovat v intervalu 30 % az 60 %.
Pro vypocet celkové zadluzZenosti Ize zapsat dle Nyvitové (2010, s. 168) vzorec:
cizi zdroje

celkovi zadluzenost = - (11)
akvita celkem

2.3.2.4.1 Dlouhodoba zadluzenost

Pod zkratkou LDR (long debt ratio) se da predstavit dlouhodoba zadluzenost, ktera stanovuje
podil dlouhodobych dluhti na celkovych pasivech podniku k urCitému okamziku.
Vypovidaci schopnost ma v tomto pfipadé srovnani dlouhodobé zadluzenosti podniku se
zadluzenosti celkovou.

Dlouhodobou zadluzenost je mozné dle Martinovicové, a dalsich (2019, s. 179) vypocitat:

5 dlouhodobé zavazky
dlouhodoba zadluienost = ———— - (12)
bilan¢ni suma aktiv netto

2.3.2.42 Pomér dluhu k vlastnimu kapitalu

Jde o vztah mezi finanénimi prostfedky poskytnutymi véfiteli a finanénimi prostiedky
poskytnutymi akcionafi. Udava tak, do jaké miry bude spoleCnost schopna si nadale
pujcovat. Tento pomér je uziteCny napf. pro bankéfe, ktefi se rozhoduji, zda vyhovét zadosti
o pujcku ¢i nikoliv. Vysoky pomér dluhu k vlastnimu kapitalu tedy poukazuje na
neschopnost spolecnosti prevzit dalsi zavazky. Vypocet poméru dle autora predstavuje
celkovy dluh vydéleny vlastnim kapitalem (Sherman, 2015). Dle Knapkové, a dalsich (2017)
by mél byt pomér dluhu k vlastnimu kapitalu maximaln¢ 40 %.

Dle Nyvitové (2010, s. 168) Ize zadluzZenost viastniho kapitalu vypocitat jako:

cizi zdroje

zadluzenost vlastniho kapitalu = ~ — (13)
vlastni kapital
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2.3.2.4.3 Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti je mozné znat pod zkratkou TIE (times interest earned ratio). Jde
o schopnost spolecnosti pokryt vyplatu urokd drzitelim uroCenych zavazka. Béznym
meéfitkem je pomér Cistého zisku, ktery je k dispozici pro vyplatu uroki, k ro¢nim urokovym
nakladim (Sherman, 2015). Doporucena hodnota dle Rackové (2019) je alespon 5.
Ukazatel urokového kryti TIE Ize vypocitat dle Shermana (2015, s. 64):

zisk pred aroky a zdanénim (14)

kazatel Grokového kryti =
ukazatel Grokového kryti Urokové naklady

kde

Zisk pred uroky a zdanénim lze prelozit jako Earnings before Interest and Taxes;

urokové ndaklady poté Interest Expense. '

2.3.2.5 Ukazatele aktivity

Pro poskytnuti informaci o vyuziti a nakladani s jednotlivymi slozkami majetku podnikem
se staraji ukazatele aktivity. Slozky majetku se pomé&fuji s trzbami, vynosy nebo jinym
ocenénim podniku. Tyto ukazatele maji dveé zakladni formy, které se rozdéluji na dobu
obratu ve dnech nebo pocet obratek za rok. Ve zjednodusené verzi se pocet obratek vyjadiuje
poctem obrati daného aktiva v trzbach, a naopak doba obratu vyjadiuje, za kolik dni se
aktivum pfeméni do jiné majetkové slozky. Mezi nejCasté]i vyuzivané ukazatele aktivity se
v praxi zarazuje napt. obrat (celkovych) aktiv, doba obratu dlouhodobého majetku, zasob,
pohledavek, zavazkd atd (CIZINSKA, 2018; VOCHOZKA, 2020; MARTINOVICOVA, a
dalgi, 2019).

2.3.2.5.1 Obrat aktiv

Ukazatel obratu aktiv 1ze nazyvat 1 zkratkou TATR, aneb total assets turnover ratio. Tento
ukazatel vyjadiuje, jaky je podil trzeb podniku s ohledem na hodnotu aktiv v urcitém
okamziku. Vyjadiuje tak, kolikrat se majetek podniku pfeméni do jeho trzeb v ramci jednoho
roku. Martinovi¢ova, a dalsi, (2019) doporucuji hodnotu TATR minimalné na urovni 1.
Stejnou hodnotu uvadéji ve svych knihach 1 Vochozka, (2020) a Hobza, a dalsi (2015).
Avsak Vochozka ve své knize zdlraziiuje, ze ukazatel obratu aktiv by meél dosahnout co

nejvyssich hodnot a hodnota 1 je tudiz minimalni. Naopak Hobza, a dalsi, tvrdi, ze koeficient

! Pivodni znéni napsal ve své knize Sherman (2015).
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je zavisly na oboru podnikéani. Tvrdi, ze pokud prekroci koeficient hodnotu 1, jsou aktiva

prili§ vysoka. Vzorec k jednotlivym vypocétim vsak ve svych knihach vyuzivaji stejny.

Ukazatel TATR (obratu aktiv) dle Martinovicové, a dalsich, (2019, s. 177) Ize vypocitat:
triby

TATR =
bilanc¢ni suma aktiv netto (13)

2.3.2.5.2 Obrat dlouhodobého majetku

Stejné jako v obecném znéni obratu aktiv, obrat dlouhodobého majetku méfi, kolikrat se
dlouhodoby majetek podniku obrati za rok v jeho trzby. Na rozdil od obratu aktiv se ale musi
brat v uvahu 1 odepsanost a metoda odpisovani. Pokud je odepsanost vysoka, zlepSuje tim
hodnotu daného ukazatele. Schopnost ukazatele taktéz ovliviluje ocenéni Casti majetku
(VOCHOZKA, 2020).

Obrat dlouhodobého majetku Ize vyjadrit dle Vochozky, (2020, s. 43) vzorcem:

triby

obrat dlouhodobého majetku = (16)

dlouhodoby majetek

2.3.2.5.3 Obrat zasob

Prehled kolikrat se jednotlivé polozky zasob pfemeéni v jinou formu obé&zného majetku,
prodaji a znovu naskladni v priabéhu bézného obdobi znazornuje ukazatel obratu zasob, téz
znamy pod zkratkou IT z anglického inventory turnover. Dle Hobzy, a dalSich, (2015) plati,
ze ¢im vySSi je obratovost, tim je situace v podniku lepsi. Rozeznavaji ve své knize rozdil
mezi obratem zasob v obchodni organizaci, kde se misto trzeb vyuziva nakupni hodnota
prodaného zbozi a ve vyrobnim podniku se poté vyuzivaji napt. naklady na prodané vyrobky.
Martinovicova, a dalsi, (2019) uvadéji, ze hodnota pro ukazatel IT nejde stanovit.
Doporucuji tak sledovat hodnoty ukazatele v Case.

Naopak Vochozka, (2020) ve své knize zmifuje fakt, ze nadprimérna hodnota ukazatele
obratu zasob vyjadiuje absenci nelikvidnich zasob, které vyzaduji nadbytecné financovani.

Pfi hodnoté podprimérné pak podnik vlastni pfebyte¢né zasoby, které nejsou produktivni a

musi byt financovany. Autofi rovnéz vyuzivaji stejny vzorec pro tento ukazatel.

31



Obrat zasob ve své knize vyjadiuje Vochozka, (2020, s. 44) pomoci vzorce:
triby

obrat zasob = ———
zasoby

2.3.2.5.4 Doba obratu zasob

(17)

Vysledek doby obratu zasob poukazuje na pocet dni, kdy jsou ob&zna aktiva vazana ve forme
zasob. Dle Ruckové (2019) by se doba obratu zasob méla pohybovat od 60 do 80 dnti. Ve
svych knihach Hobza, a dalsi, (2015) a Cernohorsky, a dali, (2011) sd&luji &tenattm, ze

nejlepsi situace v oblasti zasob lze dosahnout, pokud je doba obratu zasob co nejkratsi.

Cernohorsky, a dal8i, varuji, ze minimalizace hodnot musi jit ruku v ruce s plynulym

zajisténim vyroby nebo obchodu. Mohlo by totiz dojit k okamziku, kdy nebudou potiebné

zasoby k dispozici. I kdyz se od sebe lisi vzorce z knihy Cernohorského, a dalgich, a Hobzy,

a dalSich, znénim, maji spolecny pocet dni, ktery udavaji jako obdobi jednoho roku, aneb

365. Oproti nim Vochozka, (2020) ve své knize pouziva dni pouze 360.
Doba obratu zdsob vyjadrend v knize Vochozky, (2020, s. 44) vzorcem:
) zasoby
doba obratu zasob = W
Dobu obratu zasob Hobza, a dalsi, (2015, s. 60) popisuji vzorcem:
zasoby

doba obratu zasob = W

V poddni Cernohorského, a dalsich, (2011, s. 275) md vzorec podobu:
pramérny stav zasob

kazatel doby obratu zasob =
urkazatel dooy ooratu zaso celkové naklady /365

2.3.2.5.5 Obrat pohledavek

(18)

(19)

(20)

Ukazatel obratu pohledavek svou podstatou udava pocet obratek za rok a jejich schopnost

tyto pohledavky preméfiovat na penézni prostiedky. Cim vyssi hodnota vyjde, tim rychleji

se podnik dostane k hotovosti.
Obrat pohledavek popisuje Hobza, a dalsi, (2015, s. 60) vzorcem:

triby

rychlost obratu pohledavek = ohledavky
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2.3.2.5.6 Doba obratu pohledavek

Zkratkou DSO z anglického days sales outstanding vyjadiujeme dobu obratu pohledavek,
ktera se znaci jako priméma doba splatnosti pohledavek a zachycuje, po jakou dobu je
majetek drzen ve formé pohledavek. Jinymi slovy se zjistuje, po jaké dobé jsou pohledavky
splaceny. Aby bylo mozné dojit k vyhodnoceni, je podstatné srovnat hodnoty s hodnotou
doby obratu zavazkt. Martinovi¢ova, a dalsi, (2019) doporucuji, aby doba obratu
pohledavek byla kratsi nez doba obratu zavazkli a analyza téchto pohledavek byla
zpracovavana k jejich splatnosti. Vochozka, (2020) poté upozoriiyje, ze ¢im delsi je doba
pohledavek, tim déle podnik poskytuje bezplatny uvér svym partneraim. Dle Kovare, a
dalSich (2016) by m¢l byt tento ukazatel co neymensi. Zatimco Kovar, a dalsi, (2016) a
Hobza, a dalsi, (2015) pouzivaji ve svém vzorci pro vyjadieni roku 365 dni, Martinovi€ova,

a dalsi, (2019) a Vochozka, (2020) pouzivaji pro vyjadieni jen 360 dni.

Dobu obratu pohleddvek popisuje Hobza, a dalsi, (2015, s. 60) vzorcem:
pohledavky
triby/365

doba obratu pohledavek = (22)

Dobu obratu pohledavek vyjadiuje Martinovicova, a dalsi, (2019, s. 177) pomoci vzorce:

- kratkodobé pohledavky

v (23)
trzby /360

2.3.2.5.7 Doba obratu zavazkua

Kolik dni uplynulo od vzniku kratkodobych zavazkt po okamzik jejich tthrady predstavuje
ukazatel doby obratu zavazka pod zkratkou CPP z anglického creditors payment period.
Martinovicova, a dalsi, (2019) doporucuji pro vypocet zohlednit pouze obraty zavazku
z obchodnich vztahi. Nelze ur€it doporucenou hodnotu, je mozné pouze sledovat vyvoj
ukazatele v Case. Obecné by dle Kovare, a dalSich, (2016) méla byt doba obratu zavazka
delsi nez doba obratu pohledavek kvuli finan¢ni rovnovaze. I v tomto pfipadé se shoduji
Kovat, a dalsi, (2016) a Hobza, a dalsi, (2015) s po¢tem 365 dni udavaném ve vzorci.

Naopak Martinovic¢ova, a dalsi, (2019) se ve svych vypoctech drzi s 360 dny.
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Martinovicova, a dalsi, (2019, s. 177) vyjadruji dobu obratu zdvazkii pomoci vzorce:

_ kratkodobé zavazky

_ (24)
trzby /360
Dobu obratu pohleddavek popisuje Kovdr, a dalsi, (2016, s. 109) vzorcem:
) . kratkodobé zavazky 25
doba obratu zavazkl = — (25)
denni trzby
365

2.4 Finané¢ni zdravi

Financ¢ni zdravi podniku je sledovano financni analyzou. Ta poté dokaze ukazat to, jestli se
zdravi podniku v budoucnu zlepsuje ¢i nikoliv.

Pro zadatele je dulezité shromazdit Gcetni udaje za posledni tfi Gcetni uzaviena obdobi.
Dokumenty, které jsou pozadovany, jsou z odvétvi ucetnictvi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
dafiové pfiznani a v piipadé zkraceného rozsahu ucetnictvi také dodatkova tabulka) a dafiové
evidence (dafiové pfiznani oveérené finan¢nim ufadem, formulaf danové evidence). Tyto
dokumenty se predkladaji pro posouzeni ekonomickych ukazatel hospodafeni. Téchto
pomérovych ukazateli je 10 a pochazi z oblasti rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.
Body se piideluji pro kazdé ticetni obdobi zvlast. Vysledek hodnoceni finan¢niho zdravi je
aritmetickym pramérem souctu bodu z predlozenych ucetnich obdobi. Pokud by byl zadatel
vyhodnocen jako finan¢né nezdravi, pfichazi tim o moznost dotaci obdrzet. Aby byl projekt
pfijatelny, musi byt vysledek finan¢niho zdravi zadatele maximalné v kategorii C. Pokud by

byl v kategorii D nebo E, projekt by nesplnil podminky (SZIF, 2021).2

2 SZIF, Statni zemé&dé&lsky intervenéni fond, Financni zdravi [online]. (PDF). [cit. 2021-12-21]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/CmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumenty_ke_stazeni%2Fprv2014%2F
zakladni_informace%?2Ffin_zdravi%2F1536930782781.pdf
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Tabulka 2 Bodové hodnoceni financniho zdravi

Kategorie A (22;30>
Kategorie B (14;22> Splnéni podminky FZ
Kategorie C (9;14>
Kat ie D 6:9>

2 egor%e ( Nesplnéni podminky FZ
Kategorie E <0;6>

Zdroj: SZIF, 2021
V priiloze je mozné nalézt vypocCty ukazateld z pohledu danové evidence, a také vypocty
ukazatel z pohledu ucetnictvi (Ptiloha 1). Od roku 2016 jsou pro vypocty pomérovych

ukazatelti pouzivany stejné vzorce.

2.5 Dotace

2.5.1 Narodni dotace

Dotace v Ceské republice proplaci Statni zemé&délsky intervenéni fond a zasady pro jejich
vyplaceni pfipravuje Ministerstvo zemédélstvi. Jednotlivé dotacni programy jsou povét§inou
navazujici na dotacni programy z piedeslych let. Jejich cilem je podpora zemédélské a
potravinaiské cinnosti. Touto podporou zaroven udrzuji 1 zaméstnanost na venkove,
zabraruji rozsifovani chorob u zvifat a rostlin nebo pomahaji chranit zivotni prostfedi. Mimo
jiné podporuji napt. 1 vzdélavani, vCelafstvi, geneticky potencial zvifat, vysoce kvalitni
produkci mléka, brambor a masa nebo vystavbu a obnovu zavlah. Mezi nejcastéji
vyskytované dotace patii fond EZFRV 14+. Jeho zkratka znazortiuje Evropsky zemédélsky
fond pro rozvoj venkova, ktery je pouzivan pro obdobi let 2014 az 2020. Tento typ podpory
poskytuje nejen Ceské republika, ale i Evropska unie. Agroenvironmentalné - klimatické
opatfeni (AEKO) patfi mezi roz§ifena opatieni v této podpore. Dalsi, které se zde mohou
vyskytovat, jsou napf. platba pro horské a jiné oblasti s omezenim (ANC), Ekologické
zemeédélstvi (EKOZ) nebo dotacni program podpora provadéni operaci v ramci komunitné

vedeného mistniho rozvoje (Statni sprava, 2021).

3 Statni sprava. Dotace do zemédeélstvi v roce 2022. [online]. [cit. 2021-09-30]. Dostupné z:
https://www.statnisprava.cz/rstsp/clanky.nsf/i/dotace_do_zemedelstvi_21093010_96757458
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2.5.2 Dotace z EU

Evropska unie nabizi dotace Clenskym statim s cilem srovnatelné kvality Zivota jejich ¢lent
a dava prilezitost firmam pohybovat se v mezinarodnich trzich. Diky tomu ziskéavaji financni
podporu takové projekty, které napomahaji ke zvyseni urovné.

Finanéni Gastku obdrzi Ceska republika od Evropské unie v jednotlivych cyklech, které se
nazyvaji programova obdobi. Céstka, kterou obdrz, se rozdéluje do opera¢nich programa,
které spravuji jednotlivd ministerstva. Operacni programy se déli na specificky zamérené
programy podpory, maji svuj cil a rozpocet, ktery je mezi projekty rozdélen (Prehled dotaci,
2015).*

V casti 3.5.1. se psalo o typu podpory EZFRV 14+ kterd je taktéz financovana zdroji
poskytovanymi Evropskou unii. Oproti narodnim dotacim je zde mozné nalézt typ podpory
EZZF PP, ktery piedstavuje Evropsky zemeédelsky zaruéni fond — predbézna podminka.
Mezi nejznaméjsi, a taktéz nejvice podporované opatfeni, patfi Greening a platba na plochu
(SAPS). Greening je poskytovan zemeédeélctim, ktefi dodrzuji postupy pfiznivé pro klima a
zivotni prostredi. Mezi zakladni postupy tak patii napt. diverzifikace plodin, zfizovani ploch
v ekologickém zajmu nebo zachovani trvalych travnich porostd. Jak uz nazev napovida,
platba na plochu (SAPS) je podpora zemédélcum, ktefi obhospodafuji alesponn 1 hektar
zemédélské pudy. Muze se jednat o ornou pudu, travni porost, vinice, chmelnice, sad atd.
Dale je mozné obdrzet podporu v opatfenich napt. bilkovinné plodiny (VCS), bahnice a kozy

(VCS) nebo tele masného typu (VCS).

2.6 Institucionalni regionalni rozvoj

Tento smér v teorii regiondlniho rozvoje predstavuje nejvice dynamicky rozvijejici smér,
ktery je rozdélen od pocatku 21. stoleti na n€kolik novych teorii a konceptd. VSechny tyto
teorie a koncepty maji spolecné to, ze se snazi vysvétlit pfi¢iny regionalnich rozdild,
ekonomické sociologie a davaji diraz na znalosti a inovace potiebné pro vznik a udrzeni
konkuren¢ni vyhody. Obecné se da fici, ze institucionalni regiondlni rozvoj vytvari
podminky pro rozvoj podnikani a inovaci v dané oblasti, coz mize byt ovlivnéno faktory
jako jsou podnikatelska a znalostni baze, dostupnost pracovnich sil, blizkost trha,

koncentrace vyznamnych firem a kvalita pracovnich sil. Neéktefi teoretici formulyji

4 Piehled dotaci. Jak funguji dotace v CR. [online]. [cit. 2015-08-06]. Dostupné z:
https://www.prehleddotaci.cz/jak-ziskat-evropske-dotace/
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doporuceni pro zlepSeni konkurenceschopnosti regionti. Ta zavisi na tom, jak dobfe jsou tyto
faktory v dané oblasti rozvinuty a jak dobfe region dokéaze tyto faktory vyuzit k rozvoji
ekonomiky a podnikani (BLAZEK, UHLIR, 2020).

2.6.1 Faktory ovliviiujici kvalitu podnikatelského prostredi

Kvalita podnikatelského prostiedi ovliviiuje ¢innost podniki v dané lokalité nebo regionu.
Metodika hodnoceni kvality podnikatelského prostredi zahrnuje identifikaci preferenci
podnikatelskych subjektt, které jsou vyjadieny pomoci souboru faktora kvality
podnikatelského prostiedi. Hodnoceni zohlediiuje poptavku firem pii lokalizaénim
rozhodovani a je dano vahou jednotlivych faktord KPP. Rozdily v celkové struktuie se
projevuji v odvétvovych rozdilech, pficemz zakladni vyrobni faktory hraji rozhodujici roli.
Mezi nejvyznamnéj§i faktory fadi Viturka, a kolektiv (2010) podnikatelskou a znalostni bazi,
dostupnost pracovnich sil, blizkost trhli, koncentraci vyznamnych firem a kvalitu pracovnich

sil.

2.6.1.1 Faktor podnikatelské a znalostni baze

Faktor podnikatelské a znalostni baze vysvétluje Viturka, a koletiv (2010) jako faktor
poskytujici informace o specifickych predpokladech jednotlivych regiont pro ekonomicky
rozvoj. Sklada se ze subfaktor podnikatelské a znalostni infrastruktury. Podnikatelska
infrastruktura se zaméfuje na nabidku rozvojovych ploch pro investory v prumyslovych
zonach. Znalostni infrastruktura se zamétuje na trvalé zvySovani vzdélanosti obyvatelstva a

rozvoj védy, vyzkumu a vyvoje.

2.6.1.2 Faktor dostupnosti pracovnich sil

O nabidce pracovnich sil v ur€ité oblasti informuje faktor dostupnosti pracovnich sil, ktery
ve své knize popisuje Viturka, a kolektiv (2010) jako faktor, ktery je dalezity pro uspokojeni
poptavky po pracovni sile. K dispozici je jen omezené mnozstvi pracovnich sil, protoze
pouze mala cast ekonomicky aktivniho obyvatelstva je ochotna a schopna zménit své
zaméstnani. Nabidka tak muze byt kritickym faktorem pro realizaci rozvojovych projektd v
regionech. Nejlepsi podminky pro vyuziti potencialu pracovnich sil jsou pfi umisténi
ekonomické aktivity do centra daného regionu, kde jsou dostupné lepsi dopravni a technické

infrastruktury.
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2.6.1.3 Faktor blizkosti trha

Tento faktor ukazuje, jaky ma region geografickou vyhodu vic¢i nejvhodnéjsim trhiim pro
podnikéani. Hodnoty faktoru pomahaji urcit potencialni trzni expanzi firem. Vysoké hodnoty
faktoru znamenaji nizsi naklady na pfistup k externim trhiim, ale také vyssi konkurenci. Ve
své knize Viturka, a kolektiv (2010) vysvétluje, ze rozdily mezi domacimi a zahrani¢nimi
trhy zpasobuji rizné bariéry pro zahrani¢ni expanzi, ale hospodarska integrace a globalni

aktivity mohou pomoci tyto bariéry odstranit.

2.6.1.4 Faktor koncentrace vyznamnych firem

Faktor koncentrace vyznamnych firem se tyka rtznych vyhod, které velké ekonomické
subjekty ziskavaji diky svému dominantnimu postaveni na trhu. Toto postaveni posiluje
uzemni déleni prace a umoziuje vytvareni spolupraci ve vyrobé, obchodg, financich a
dalSich oblastech. Faktor koncentrace se li§i od faktoru blizkosti trhu, ktery soustiedi
pozornost na sidelni strukturu a uzemni potencialy konecné spotiteby. Hlavni efekty
koncentrace vyznamnych firem se projevuji v elektrotechnickém, kovodélném a hutnickém
prumyslu, v pramyslu strojirenském a chemickém a ve finan¢nich sluzbach (VITURKA, a

kolektiv, 2010).

2.6.1.5 Faktor kvality pracovnich sil

Kvalita pracovnich sil je dulezita pro ekonomicky a spoleCensky rozvoj zemi a regiont a
jejich celkovou konkurenceschopnost. Kvalita pracovnich sil je propojena s hierarchickym
postavenim sidelnich center, kde s rostouci hierarchickou urovni roste podil absolventa
vysokych, vyssich odbornych a stiednich skol. Podil absolvent zakladnich a odbornych
ucilist’ a zakladniho vzdélani klesa (VITURKA, a kolektiv, 2010).

2.6.2 Indexy koncentrace

Indexy koncentrace jsou ukazatele, které se pouzivaji k méreni urovné trzni koncentrace.
Existuje mnoho ukazatelt koncentrace na trhu, ale nejvyznamnéjsi jsou concentration ratio
(CR) a Herfindal-Hirschmantv index koncentrace (HHI). oba ukazatele pomahaji

analyzovat uroven trzni koncentrace v daném odvétvi nebo trhu.
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2.6.2.1 CR4

CR4 index je ekonomicky ukazatel pouzivany k méfeni trovné koncentrace na trhu v
prumyslu. Index je urCen jako pomér trznich podila ¢tyf nejvétsich firem na daném trhu.
Hodnoty CR4 ukazuji na uroven hospodarské soutéze na daném trhu a poskytuji informace
o koncentraci trhu. Cim niZ§i hodnota CR4, tim vy$§i je konkurence na trhu a naopak, ¢im
vys$si hodnota CR4, tim vyssi je koncentrace trhu a mensi konkurence. Konkrétné, pokud je
CR4 v rozmezi 40 az 60, pak se povazuje, ze existuje volna oligopolni nebo monopolisticka
konkurence. Pokud je CR4 vyssi nez 60, pak se povazuje, ze existuje tésny oligopol nebo
dominantni firma s konkurencnim okrajem.

Avsak hlavnim nedostatkem CR4 je, ze nezohlediuje celkovou strukturu trhu a koncentraci
vSech firem na trhu. To znamena, Ze stejna hodnota CR4 muze byt dosazena na trhu s ¢tyfmi
firmami rdznych velikosti, coz neodrazi skutecnou uroven konkurence na trhu. Proto se v
praxi Casto pouziva HHI index, ktery zohlediuje celkovou strukturu trhu a méfi koncentraci
pomoci kvadratického souétu trznich podili vSech firem na trhu (SSRNEJ, 2014).

Concentration ratio 4 lze napsat dle Naldi a Flamini (2014) vzorcem:

4
CR4 = Z Si (26)
i=1
kdy
s predstavuje jednotlivé subjekty v odvétvi;
2.6.2.2 HHI

HHI (Herfindahl-Hirschman Index) je kvantitativni ukazatel, ktery se pouziva ke sledovani
koncentrace na trhu. Je to vypocetni metoda, ktera se pouziva k uréeni urovné konkurence v
daném odvétvi nebo trhu. Index se vypocita jako soucet ¢tverci podili na trhu kazdého
Giastnika na daném trhu nebo v odvétvi. Cim vyssi je hodnota HHI indexu, tim vys$3i je
urovei koncentrace na trhu a tim nizsi je aroven hospodarské soutéze. HHI index se obvykle

pouziva jako nastroj pro hodnoceni a sledovani konkurenéniho prostiedi.

5 SSRN Electronic Journal, Index CR4 a odhad intervalu Herfindahl-Hirschmanova indexu: empirické
srovndani [online]. (PDF). [cit. 2014-06-17]. Dostupné z: https://www.researchgate.net/publication
/272247507_The_CR4_Index_and_the_Interval_Estimation_of_the_Herfindahl-
Hirschman_Index_An_Empirical_Comparison#pf9
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Skupiny pro méfeni koncentrace lze rozdelit na absolutni a relativni miry koncentrace.
Absolutni miry koncentrace jsou zalozeny na poc¢tu subjektt, ktefi nesou charakteristiku
zajmu a zohlednuji celkovou velikost trhu. Tyto miry umoziiuji porovnat, jaky podil ma dany
subjekt na celkové produkci nebo trzbach. Relativni miry koncentrace se zaméfuji na pomeér
mezi velikosti jednotlivych subjektt na trhu. Tyto miry umoziuji hodnotit konkurenci mezi

subjekty a vyvozovat z toho zavéry o stavu konkurence na trhu.

Herfindahl-Hirschman Index (2014, s. 53) dle Breziny, Pekdra, Cickové a Reiffa Ize napsat:
n

(26)
HHI = Z(Si)z

=1

kdy
s predstavuje jednotlivé subjekty v odvétvi;

n znaci pocet subjektii v odvétvi (CEJOR, 2014).°

6 Central European Journal of Operations Research. Herfindahl-Hirschman index level of concentration
values modification and analysis of their change. [online]. [cit. 2014-04-27]. Dostupné z: https://link-
springer-com.ezproxy.techlib.cz/content/pdf/10.1007/s10100-014-0350-y
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3  Vlastni prace

3.1 Charakteristika podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Spolecnost Nectinska zeméedélska, a.s. se sidlem na adrese Nectiny 216, 331 62,
IC 00118770, byla zalozena 29. dubna 1991, kdy jesté nesla nazev Zemédélské druzstvo v
Nectinech. Akciovou spolecnosti se podnik stal 30. ledna 2002, a tim také doslo ke zméné
nazvu spolecnosti. Prvotni zminky o Nectinské zemedé€lské se datuji k 22. srpnu 1949, kdy
nesla spoleCnost nazev Jednotné zemédélské druzstvo v Nectinech.
Zakladni kapital ¢ini 48 901 000 K¢, ktery byl splacen ze 100 %. Valna hromada spolecnosti
v roce 2014 rozhodla o zméné podoby akcii z listinnych na zaknihované. V zaknihované
podobé ma 48 901 kusu akcii na jméno s hodnotou 1 000 K¢.
Predmétem podnikani spoleCnosti je:
1) zemédélska vyroba véetne hospodareni v lesich a na vodnich plochach
2) cCinnost ucetnich poradct, vedeni uCetnictvi, vedeni dariové evidence
3) zamecCnictvi, nastrojarstvi
4) opravy silni¢nich vozidel
5) silni¢ni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovani vozidly o
nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetn€, - nakladni vnitrostatni
provozovani vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny
6) vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona
Nectinska zemeédélska, a.s. funguje vrezimu ekologie. Rostlinnd vyroba se zabyva
prvovyrobou a distribuci. Mezi Ctyfi hlavni plodiny péstované podnikem patii pSenice
$palda, oves pluchaty, triticale ozimé a jetel Gerveny. Zivo&isna vyroba chova dobytek bez
trzni produkce mléka. Konkrétné je chov slozen z masnych plemen Limousine a kfizenci

tohoto plemene, nejCastéji s plemenem Masny simental.

3.1.1 Ridici struktura spole&nosti

Jako akciova spolecnost je Nectinska zemédelska, a.s. vedena predstavenstvem, které se
zabyva obchodnim vedenim spoleCnosti a dozor¢i radou, ktera dohlizi na vykon
predstavenstva a Cinnost spoleCnosti. V Cele predstavenstva je predseda, ktery ve firmé

zajistuje vedouci funkci a rovnéz predstavuje majitele spolecnosti. O zménach a chodu
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spolecnosti jednaji s predsedou dva Clenové predstavenstva. Agronom zastupujici rostlinnou
vyrobu a zootechnik zastupujici vyrobu zivoc¢iSnou. Navenek jedna za spolecnost
predstavenstvo, za predstavenstvo jedna predseda samostatn¢é. Pfedseda predstavenstva ma
také funkci prokuristy, ktery jedna samostatné. V dozor¢i radé zaujima své misto taktéz
predseda a dva Clenové. V tomto pripadé je predsedou dozorci rady hlavni Ucetni a mezi

jednotlivé Cleny patii zootechnik a mzdova ucetni.

3.1.2 Pracovnisila

Z pohledu poctu zaméstnanci se Nectinska zemédélska a.s. fadi mezi malé podniky.
Primérny pocet zaméstnanci ve sledovanych letech se pohyboval okolo 30. Podle
sezonnosti se zde vyuzivaji 1 pracovni sily, které zde pracuji na dohodu o provedeni prace.
Nejcasteji je jejich pomoc vyuzita v sezonné zivociSné vyroby. V tabulce 2 je mozné
vidét pomér mezi poslednim a prvnim sledovanym rokem. Celkovy pocet zaméstnanci se
snizil na 87,9 %. Technicti odborni pracovnici naopak vzrostly na 112,5 %. Brigadnici na
dohodu o provedeni prace se oproti prvnimu roku nezménili.

Tabulka 3 Vyvoj pracovni sily 2017-2021

Pocet zaméstnancu 33 33 30 29 29 87,9 % 100 %
THP - technicti odborni pracovnici 8 112,5 % 31 %

Osetfovatelé skotu a ovci 8 9 9 6 87.,5% | 24,1 %
Traktoristé, obsluha stroju a zafizeni | 14 13 11 13 11 78,6% | 37,9 %
Pomocn} a nekvalifikovani 3 3 > > > 66.7 % 6.9 %
pracovnici

Brigadnici na DPP 8 6 4 8 8 100 % -

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinska zemédélskd, a.s.

Nedilnou soucasti vykazu zisku a ztrat jsou taktéz mzdové naklady. V tabulce 3 je viditelny
vyvoj mzdovych nakladi mezi lety 2017 a 2021. Ke konci roku prvniho sledovaného roku
byl pocet zaméstnancii 33 a vynalozené mzdy byly ze vSech sledovanych let nejnizsi.
Naopak v poslednim sledovaném roce byl pocet zameéstnanci 29 a mzdové naklady

predstavovaly nejvyssi ¢astku ze vSech sledovanych let.
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Tabulka 4  Mzdové ndklady v letech 2017-2021

2017 33 11 399 000 K¢ 345 4242 28 785,4
2018 33 11 610 000 K¢ 351 818,2 29 318,2
2019 30 11 453 000 K¢ 381 766,7 318139
2020 29 12 566 000 K¢ 433 310,3 36 109,2
2021 29 12 743 000 K¢ 439 413,88 36 617,8

Zdroj: vlasti zpracovani, interni materidaly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

3.1.3 Obhospodarovana puda

Nectinska zemédélska vlastni ptiblizné 1670 ha pidy. Celkovy pocet hektart tvofi orna ptida
a trvale travnaté porosty. V pocatecnim sledovaném roce bylo trvale travnatych porosti
1 004,83 ha a orné pudy 665,7 ha. Podnik mél tedy ve vlastnictvi vice trvale travnatych
porostt nez orné pudy. V poslednim roce sledovani se tyto oblasti svou velikosti vymeénily
a orné pudy bylo 888,25 ha a trvale travnatych porostd jen 783,53 ha. Z ekonomickych
divodi tak podnik pfemeénil trvale travnaté porosty v ornou pidu, aby umoznil rostlinné
vyrobé vyuzit vice plochy k néasledné produkci.

Vyhodu rozorani trvale travnatych porosti na ornou pidu ma pouze ekologické zeméed€lstvi,
konvencni zemeédelstvi rozoravat nemuze. Moznost maji pouze za nahradu, aneb kdyz
rozoraji trvale travnaty porost na ornou pudu, musi stejn€ velkou ¢ast orné pudy pretvorit na
trvale travnaty porost. Zmeéna trvale travnatych porosti na ornou pudu je odlisné feSena
v kazdém dotacnim programu. Jednotna platba na plochu (SAPS) je pouze ro¢ni, tudiz necini
problém pied novou zadosti zménit TTP na ornou pudu. Naopak u Agroenvironméntalné-
klimatického opatteni (AEKO) a Ekologického zemédélstvi (EZ) mize dojit k problému,
jelikoz programy jsou na obdobi 5 let. Zmény v hektarech trvale travnatych porostd a orné
pudy muze podnik délat pomoci jednotné Zadosti, ktera se podava jednou rocné do 31.
kvétna. Pokud by doslo k prekroceni o vice nez 25 % z pavodné nahlagenych hektara TTP a
orné pudy pii podani zadosti, musi podnik vratit vSechny ziskané penize z dotaci.
Nevyhodou téchto zmén je delsi ¢ekaci doba na financni plnéni z dotaci. Uptfednostnéni jsou

t1, ktefi nedélaji v obdobi 5 let zadné zmény.
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Tabulka 5 Obhospodarovana piida podniku v letech 2017-2021 (v ha)
Celkem 1670,53 167476 | 167291 1672,38 1671,78 | 100,1 %
Trvale travnaté porosty [ 1004,83 906,39 902,13 784,15 783,53 78 %
Orna puda 665,7 768,37 770,78 888,23 888,25 1334 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

3.1.4 Nemovitosti spole¢nosti

Nectinska zemedé€lska a.s. se rozklada v obci Nectiny, kterd se sklada z 12 ¢asti. Ve Ctyfech
téchto Castech se nachazi jednotliva stfediska podniku. Hlavnim stfediskem rostlinné vyroby
je pfimo vesnice Nectiny. V arealu je mozné vidét administrativni budovu, ubytovaci
zafizeni, dilny, pfistfesky, garaz a sila. Ubytovaci zafizeni je vyuzivano prevazné pracovniky
a brigadniky, ktefi pracuji v okoli. Kapacita je 38 luzek, které jsou rozdéleny do 9 pokoju.
Pokoje jsou Ctyt az Sesti lazkové a jednou se zde vyskytuje i dvoulizkovy pokoj. Hostlim je
k dispozici kuchyrika. V objektu je 1 zékladni dilna obsahujici jamy, kterd je urCena na
opravy strojového a vozového parku. Druha dilna je truhlatska a tfeti je dlouhodobé
pronajimana elektrikafi. Jako dilna se povazuje také autodilna na udrzby, opravy a servis
pod zkratkou UOS. V garaZi jsou zaparkované pievazné stroje, které se b&zné nevyuzivaji.
Kapacita pfepoctena na traktory je minimaln€ 15. Objem sil je rizny podle komodity, ktera
je zde skladovana.

Sila se rozliSuji kvali dohledatelnosti na sklady prvovyroby a distribuce. Neni zde
jednoznacny systém, ktery by udaval, jaky pocet sil bude slouzit prvovyrobé a jaky
distribuci. Zalezi na velikosti sklizné z prvovyroby a na nakoupeném mnozstvi komodit
z distribuce. Kazdé silo ma svou komoditu. Pfed naskladnénim jednotlivych komodit jsou

Sila vyCisténa, aby nedoslo k jejich kontaminaci.
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Tabulka 6 Nemovitosti hlavniho strediska rostlinné vyroby v Nectinech

Ubytovaci zafizeni 1 38 luzek
Opravy strojového a vozového parku
, UOS - udrzby, opravy a servis
Dilna 4 Truhlafska
Pronajem elektrikafim

Pristiesek 3 Prostor pro valniky a pfivésy
Administrativni budova 1 -
Sila venkovni 1 700 tun

1 700 tun
Sila vnitini 1 400 tun

1 30 tun

5 120 tun
Sila zastfeSena v halach 2 260 tun

4 150 tun
Hybridni silo - dosousSeci 1 160 tun
Garaz 1 min. 15 traktort

Zdroj: vlasti zpracovani, interni materidaly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Oproti rostlinné vyrobé ma zivocisna vyroba hlavni stfedisko a dalsi dvé vedlejsi. Hlavni
stfedisko zivoci§né vyroby se nachdzi v Casti Brezin. Zde se nachazeji kraviny, seniky,
ptistiesky a budova agronomické evidence. Mimo nemovitosti jsou taktéz dilezitou soucasti
tohoto stfediska senazni jamy, kde dochazi k fermentaci sklizenych plodin. Aby byl kvasny
proces efektivni, musi se z jamy vyt€snit vzduch udusanim. Po vyté€snéni vzduchu nasleduje
zakryti nepropustnou folii a poté zatizeni pneumatikami. Krmivo, které po tomto procesu
vznikne, se nazyva senaz. Ta obsahuje vysoky obsah susSiny. Senaz se nesmi pfi jeji vyrobé

podcenit, nebot’ muze ovlivnit uzitkovost, zdravi a reprodukci zvifat.
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Tabulka 7  Nemovitosti hlavniho stiediska Zivocisné vyroby v Breziné

Budova evidence ZV a RV 1 -
1 90 krav + 90 telat
1 100 krav + 100 telat
Kravin 1 100 krav + 100 telat
1 80 krav + 80 telat
1 70 krav + 70 telat
PristreSek 2 -
Senik 1 cca 1 500 baliku
1 cca 1 500 balika
Sila venkovni 1 700 tun
Sila vnitini 3 400 tun
1 1 500 tun
Senazni jama 1 1 500 tun
1 1 500 tun

Zdroj: vilastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Vedlejsi stiediska zivocisné vyroby se nachazeji v ¢astech Hrad Nectiny a Cestétin. Na
Hradé Nectiny se soustfedi na chov ovci a odchov jalovic. V ¢asti Cestétin se staraji o chov
krav a nasledné kontrolu narozenych telat.

Tabulka 8 Nemovitosti vedlejsiho strediska Zivocisné vyroby na Hradé Nectiny

Kravin 1 70 krav + 70 telat

1 70 krav + 70 telat
Ovc¢in 1 150 bahnic + 150 jehnat
Senik 1 cca 1 500 balika
Sendzni jama 1 1 500 tun

Zdroj: vilastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Stejné jako v hlavnim stfedisku zivocisné vyroby, i na vedlejSim stfedisku na Hradé Nectiny

se nachazi senazni jamy.
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Tabulka 9 Nemovitosti vedlejSiho strediska Zivocisné vyroby v Cestétiné

100 krav + 100 telat
70 krav + 70 telat
25 krav + 25 telat

Kravin

1
1
1
1

ZastreSené krmisté

Zdroj: vlasti zpracovani, interni materidaly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

3.1.5 Strojovy park

Ve strojovém parku nedoslo v jednotlivych letech k zadnym zménam. Podnik vlastni takové
mnozstvi stroju, které vyzaduje rostlinna a zivocisna vyroba k hladkému pribéhu. Pokud
doslo k nefunk¢nosti nebo zastaralosti stroje, byl tento stroj jest€¢ v témze roce nahrazen
strojem nove¢jSim. Jednad se tedy o prostou reprodukci na principu kus za kus. Jelikoz
nepotiebuji vic stroju, nemuze zde fungovat princip rozsirené reprodukce.

Tabulka 10  Modernizace strojového parku v letech 2017-2021 (v ks)

Traktor 20 20 20 20 20
Kombajn 2 2 2 2 2
Smykem fizeny nakladac 2 2 2 2 2
Teleskopicky manipulator 3 3 3 3 3
Kloubovy nakladac 1 1 1 1 1

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

3.2 Ekologické zemédélstvi

Nectinskd zemédélska a.s. se registruje od 1.1.2002 pro ekologické zemédélstvi na
ekofarmé. Ekologické zemédelstvi ma pfisné nastavena a kontrolovana pravidla. Jednotlivé
kontroly musi alespol 1x za rok ud¢lat kontrolni a certifikacni organizace. Také maji
povinnost namatkovych kontrol a pfedem neohlasenych kontrol u 10 % podniki a u 5 %
podnikti odebrat kontrolni vzorky ptdy, surovin a dalSich. Pokud kontrola neodhali zavazné
nedostatky, udéli podniku osvéd&eni (tzv. certifikat). Tyto pravidla jsou v Ceské republice
garantovana Ministerstvem zemeéd¢lstvi.

Smyslem ekologického zemédélstvi je hospodafit Setrné s ohledem na zivotni prostredi.
Zamezuje zejména poSkozovani pudy a naprosto vyluCuje vyuZzivani agrochemikalii a

geneticky modifikovanych organismu. Diky fungujicimu ekologickému zemédélstvi se napf.

47



snizuji naklady na Cisténi vod z divodu nezatézovani agrochemickymi latkami nebo
zajistuje lepsi zivotni podminky hospodarskych zvifat diky prostfedi, které se nejvice
podoba jejich piirozenym potiebam. V Ceské republice se ekologické zem&délstvi nejvice
soustfedi na chov masného skotu, koz a ovci v méné ptiznivych oblastech pro zemédé€lstvi.
Z divodu narocnosti a ohleduplnosti k zivotnimu prostiedi je ekologické zemédélstvi
podporovano Ministerstvem zemédélstvi v ramci narodnich dotaci 1 Programu rozvoje
venkova. Pro ekologické zemédé€lstvi jsou vyhrazeny i dotace z Evropské unie (eAGRI,

2015).7

3.2.1 Dotace M10 a M11 pro ekologické zemédélstvi

Mezi dotace, o které se da zazadat v pripade, ze podnik spada do ekologického zemédélstvi,
patii MI10 Agroenvironméntalné-klimatické opatfeni (AEKO) a MI11 Ekologické
zemeédélstvi (EZ). Tyto dotace spadaji do Programu rozvoje venkova na obdobi 2014-2020
a fondu EZFRV 14+, celym nazvem Evropsky zemédé€lsky fond pro rozvoj venkova 14+.
Opatfeni maji za cil podpofit hospodareni, ktera jsou Setrna k zivotnimu prostfedi, posiluji
prevenci degradace pudy, zvysuji ekologickou stabilitu a estetickou hodnotu krajiny. Pfi
zazadani o dotaci je subjekt zavazan ke spliiovani stanovenych podminek na celé vyméfe
zemédélské pudy, se kterou do zavazku vstoupil, po dobu 5 let.

V pifipadé zazadani o MI11 Ekologické zemédélstvi musi byt zadatel registrovanym
ekologickym podnikatelem, ktery ma alespori 0,5 ha zeméd¢€lské pidy a nehospodati
soub&zné v rezimu konvencni produkce. Tato narodni dotace podporuje trvalé travni
porosty, ornou pudu a trvalé kultury. Na rozdil od dotaci na ornou padu a trvalé kultury jsou
trvalé travni porosty podminény alesporni minimalni intenzitou chovu hospodarskych zvifat,
tdrzbou travniho porostu secenim, pastvou a likvidaci nedopaskd (eAGRI, 2015).8

U MI10 Agroenvironméntalné-klimatické opatfeni nemusi byt zadatel zemeédelskym
podnikatelem, ale mél by byt subjektem obhospodafujicim v evidenci pudy alespori
minimalni vyméru zemédelské pudy. Opatfeni M10 ma dalsi podopatieni, mezi které patfi:

1) 10.1.1 Integrovana produkce ovoce

7 ¢AGRI, Ministerstvo zemédelstvi, Ekologické zemédélstvi [online]. [cit. 2015-04-24]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/web/mze/zivotni-prostredi/ekologicke-zemedelstvi/

8 eAGRI, Ministerstvo zemédélstvi, M11 Ekologické zemé&délstvi [online]. [cit. 2015-04-24]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/opatreni/m1 1-ekologicke-
zemedelstvi-ez/7pos=30
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2) 10.1.2. Integrovana produkce révy vinné

3) 10.1.3. Integrovana produkce zeleniny

4) 10.1.4 Osetfovani travnich porostu

5) 10.1.5 Zatraviiovani orné pudy

6) 10.1.6 Biopasy

7) 10.1.7 Ochrana ¢ejky chocholaté

8) 10.1.8 Zatraviiovani drah soustfedéného odtoku (eAGRI, 2016)°
Nectinska zemédélska vroce 2021 ziskala z opatieni AEKO Agroenvironméntalng-
klimatické opatieni celkem 1 705 249,22 K¢ a v roce 2020 pak 2 402 197,59 K¢. Z opatieni
Ekologické zemédélstvi (EZ) dostala v roce 2021 celkem 5 720 008,43 a v roce 2020 celkem
5458 642,84.

3.2.2 Ostatni vyuzivané dotace

Krome dotaci o ekologickém zemeédelstvi vyuziva Nectinska zemedé€lska, a.s. i1 dalsi dotaci
z fondu EZFRV 14+ a tou je ANC Platba pro horské a jiné oblasti s omezenim a 19.2.1.
Podpora provadéni operaci v ramci komunitné vedeného mistniho rozvoje. ANC Platba pro
horské a jiné oblasti s omezenim se zaméfuje na ornou pudu, trvalé travni porosty nebo trvalé
kultury.

Podminkou zadosti o poskytnuti platby je povinnost byt evidovan v LPIS'? alespoii s 1 ha
zemédélské piidy v ANC (eAGRI, 2021).!!

Z opatfeni ANC Platba pro horské a jiné oblasti s omezenim dostala Nectinska zemédélska,
a.s. vroce 2021 celkem 3 658 254,74 K¢ a v roce 2020 pak 3 594 674,02 K¢.

Dalsi dotace spadaji do fondu EZZF PP, celym nazvem Evropsky zemédélsky zaru¢ni fond
pfimé platby. Tento fond jiz nema narodni obdobu, tudiz jde pouze o evropsky fond. Mezi
dotace vyuzivané Nectinskou zemédélskou, a.s. patfi Bahnice a kozy (VCS), Bilkovinné

plodiny (VCS), Greening, Platba na plochu (SAPS) a Tele masného typu (VCS).

? ¢AGRI, Ministerstvo zemédelstvi, M10 Agroenvironmentalné-klimaticka opatieni [online]. (PDF) [cit.
2016-04-07]. Dostupné z: https://eagri.cz/public/web/file/516215/Letak M10_ AEKO.pdf

10 LPIS, anglicky Land Parcel Identification System je v CR Registr pudy.

1 ¢AGRI, Ministerstvo zemédelstvi, Horské oblasti metodika [online]. (PDF) [cit. 2021-03-16]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/web/file/674515/ANC_PPO_2021_Horske_oblasti_metodika

_16_3_2021.pdf
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3.2.2.1 Jednotna platba na plochu (SAPS)

SAPS patii mezi nejvyznamnéj$i slozky pfimych plateb, jejiz hlavnim cilem je zajistit
zemédélcum stabilni piijmy. Jde tedy o podporu zemédélct, ktefi obhospodaruji alespori 1
ha zemédélské pudy jako je orna puda, uhor, travni porost, trvaly travni porost, vinice,
chmelnice, sad, skolka, rychle rostouci dfeviny, jina trvala kultura, zalesnéna ptada nebo jiné
kultury opravnéné pro dotace (SZIF, 2015).!2

Nectinska zemédelska v roce 2021 ziskala za toto opatieni ze zdroji Evropské unie

5 818 460,36 K¢ a v roce 2020 pak 5 375 051,52 K¢.

3.2.2.2 Greening

Opatfeni greening je urCena pro takové zemeédélce, ktefi dodrzuji zemédélské postupy
ptiznivé pro klima a zivotni prostfedi. Cilem tohoto opatfeni je tyto zemedélce podporit.
Zakladnim postupem opatieni Greening je diverzifikace plodin, zachovani urovné trvalych
travnich porosti a ziizovani ploch v ekologickém zajmu. Tato podpora je nasledné
vyplacena jako pfiplatek v opatieni SAPS (SZIF, 2016).1

Podnik ziskal za opatieni Greening ze zdroji Evropské unie v roce 2021 ¢astku 3 269 703,17
K¢ a v roce 2020 pak 3 032 709,43 K¢.

3.3 Rostlinna a ZivociSna vyroba

3.3.1 Rostlinna vyroba

Rostlinnd vyroba se zabyva prvovyrobou a distribuci. Prvovyroba predstavuje Cinnost,
kterou déla samotny podnik. Ten zaseje a nasledné sklidi plodiny, které chce vypéstovat. Ty
poté vycisti, vysusi a uskladni. Podnik Nectinska zemédélska, a.s. zprostredkovava i obchod
s obilim, kdy od partnerskych podniku, které se nachazeji v dostupné lokalit€, nakoupi a
nasledné vycisti a dosusi nakoupené plodiny. Ty poté uskladni a vyckavaji na vhodnou dobu
prodeje. Dilezitou podminkou obchodu s obilim je, aby partnerské podniky, stejné jako

Nectinska zemeédelska, pusobily v oblasti ekologického zemédélstvi. Mezi dalsi podminky

12 SZIF, Statni zeméd¢€lsky intervencni fond, Jednotna platba na plochu (SAPS) [online]. [cit. 2015-02-02].
Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/saps

13 SZIF, Statni zem&d¢lsky intervencni fond, Greening [online]. [cit. 2016-03-09]. (PDF). Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/CmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fzpravy %2Fplatby_na_zaklade_jz%?2Fsap
s%2Fgreening%2F1457510247949 .pdf
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je nakupovat takové komodity, které samotny podnik péstuje pii prvovyrobé. Trzby
z obchodu s obilim spadaji do trzeb z distribuce.

Tabulka 11  1rzby rostlinné vyroby v letech 2017-2021 (v tis.)

Prvovyroba 10 045 10 056 9305 12 462 13 563 135 %

Distribuce 3941 3953 5246 10 082 6012 152,6 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélskd, a.s.

Trzby rostlinné vyroby uvedené v tabulce 10 nereflektuji skute¢nou sklizeii v uvedeném
roce. Kazdoro¢n¢ dochazi k situacim, kdy neni prodana celkova produkce rostlinné vyroby.
Plodiny, které zbyly ze sklizné v aktualnim roce tak zistavaji na skladé do dalsiho ucetniho
obdobi, ve kterém dojde k jejich doprodani. K navySeni nakoupenych plodin v ramci
distribuce doslo tak, ze se zvySila rozloha orné pudy u vyrobca. Pro podnik je distribuce

predev§im méné pracny zisk.

3.3.1.1 Struktura plodin

Nectinska zemédélska, a.s. ma Ctyfi hlavni plodiny, které kazdorocné péstuje. Mezi tyto
plodiny patii pSenice Spalda, oves nahy, triticale ozimé a jetel Cerveny. Dalsi péstovanou
plodinou je sméska jarni, ktera se péstuje na velmi malé rozloze orné pudy, tudiz
v piilozeném grafu neni zminéna. Cast z plodin je uréena k dal§imu prodeji. Jako krmivo
pro zivoci$nou vyrobu se nechava jeCmen, triticale a oves. Dohromady cini pfiblizné 150

tun, jinak fe¢eno necelych 10 procent z prvovyroby je urceno ke zkrmeni.
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Graf 1 Struktura plodin na orné piidé (ha) v letech 2017-2021

Struktura plodin v letech
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Z grafu 1 je patrné, Ze doslo k naristu orné pudy, na které se péstuje pSenice Spalda a triticale
ozimé. Jetel Cerveny se péstuje ve sledovanych letech na obdobné rozloze, zatimco orna
puda, na které se péstuje oves pluchaty, je kazdorocné promeénliva.

Ke zménam dochazi nejen kvuli zvétSeni oseté pudy, ale také kvuli nardstu cen. V ramci
osevniho postupu si mohou fici, ze zaseji vice jedné plodiny nez druhé. Ktera plodina vynese
v dalsim roce co nejvétsi zisk se urCuje podle vyvoje trhu a podle toho, jaky nazor maji
obchodnici, ktefi nakoupenou vyrobu déle prodavaji. Podnik tak musi pfedpovidat, jakym
smérem se bude vyvijet trh a o kterou plodinu bude nejvétsi zajem. Jelikoz se zvysila trzni
cena a byla vysoka poptavka na trhu o pSenici Spaldu, doslo tak ke zvySeni produkce této
plodiny na tukor snizeni produkce ovsa pluchatého.

Kromé produkce, ktera je ponechavana jako krmivo pro zivocisSnou vyrobu ma zbytek
produkce z prvovyroby a distribuce své kupce v zahrani¢i. Procentualné tak necelych 10 %
vyroby zistava zivocisné vyrobe a zbylych 90 % se proda do zahranici. Kupci jsou pievazné
z Némecka, Rakouska a Svycarska.

Z celkové produkce jetele Cerveného je vyrabéna senaz, ktera slouzi pouze jako krmna

plodina pro zivociSnou vyrobu. Nedochazi tak k jeho prodeji.
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Produkce rostlinné vyroby je prodavana ekologickym i konven¢nim zemédélcim. Napf.
tritikale ozimé je nékterymi kupci pouzivano na vyrobu konvencnich smési uréenych na
vykrm hospodaiskych zvifat. VSechen prodej pSenice Spaldy a ovsa pluchatého zistava
v ekologické produkci a jsou z nich tvoreny ekologické produkty.

Mezi produkty rostlinné vyroby patii taktéz seno, slama a senaz. Zatimco seno a senaz slouzi
jako krmivo pro hospodarska zvitrata, slama slouzi jako stelivo. Podnik vyrabi travni a

jetelovou senaz.

Tabulka 12 Produkty rostlinné vyroby v letech 2017-2021 (q)
Seno 5789 7 245 3182 3133 9030 156 %
Slama - stelivo 7 650 8 880 11 147 10 795 13 187 172,4 %
Senaz 37 871 35130 34 548 57 190 44 994 118,8 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidaly podniku Nectinskd zemédélskd, a.s.

3.3.1.2 Osevni postup

Rostlinna vyroba podniku se snazi dodrzovat osevni postup, kdy prvni zasetou plodinou je
pSenice Spalda, poté hoicice, kterou podnik zaora pouze na zelené hnojeni jako zlepSujici
netrzni plodinu, oves nahy, jetel Cerveny, triticale ozimé a sméska jarni. V piipad¢ potieby
se nektera z plodin z osevniho postupu vyjme.

Zlepsujici netrzni plodinu je tfeba péstovat alesponi na 20 % vyméry pudy v pfipadé€, Ze

plodiny jsou p&stované na plose vétsi nez 5 hektard (eAGRI, 2015).'

3.3.2 Zivo&isna vyroba

Zivogisna vyroba se dlouhodob& zaméfuje na chov masného skotu bez trzni produkce mléka
plemene Limousine a kfizenct tohoto plemene, nejcastéji s plemenem Masny simental.

Primémy pocet krav ve sledovanych letech je 420 kust. V chovu ma zivocisna vyroba také

ovce masnych plemen Charollais a Romney Marsch (Kent) s primérnym poctem 114

14 ¢AGRI, Ministerstvo zemédelstvi, M11 Ekologické zeméd€lstvi [online]. [cit. 2015-04-24]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/opatreni/m1 1-ekologicke-
zemedelstvi-ez/?pos=30
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bahnic. Chov skotu je prosty IBR'> a chov ovci je prosty Madei-Visna'®. Oba chovy jsou tak
od roku 1994 uznany jako §lechtitelska stada pro produkci plemennych zvitat.

Tabulka 13 Zdkladni stado skotu v letech 2017-2021 (ks)

Kravy 495 462 361 380 401 81 %
Vysokobftezi jalovice 85 54 96 69 90 105,9 %
Plemenni byci 17 20 17 18 20 117,6 %

Zdroj: vilastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Tabulka 14  Zakladni stado ovci v letech 2017-2021 (ks)

Mladé ovce 52 53 24 25 40 76,9 %
Bahnice 149 155 73 91 101 67,8 %
Plemenni berani 23 32 24 31 44 191,3 %

Zdroj: vilastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Tabulka 12 a 13 predstavuje velikost zakladnich stad skotu a ovci ve sledovanych letech.
Pro produkeci skotu je nejdulezitéjsi pocet kust krav a pro chov ovci pocet kust bahnic. Ve
srovnani let 2017 a 2021 doslo u krav k poklesu na 81 % a u bahnic k poklesu na 67,8 %.
Mezi dalsi vynosy v zivociSné vyrobé patii i jateCna zvifata. Ty ale predstavuji jen minimalni

¢ast z celkovych vynosu.

3.3.2.1 Zastav telat

Hlavni vynosy zivoc¢i§né vyroby predstavuje zastav. Zastav jsou odstavena telata urena na
vykrm, jejichz hmotnost je od 150 do 250 kg. Potravou jiz neni mléko od matek, ale jiné
rostlinné produkty jako je napf. seno, obiloviny nebo koncentrované krmivo. Do zastavu
patii telata, jejichz vék je alesponi 7 mésict. V Nectinské zemedélské se telata urCena pro
vykrm prodavaji od 7 do 9 meésict stafi. Pti prodeji je nejdulezitéjsi hmotnost odstavenych
telat, jelikoZ jsou ocenovana na kilogramy zivé vahy. Primérna cena se pohybuje v rozmezi

od 40 K¢ do 55 K¢ na kilogram zivé vahy a s kazdym rokem tato cena stoupa.

15 Infekéni rhinotracheitida skotu (IBR), neboli herpes virus skotu pfedstavuje nebezpeénou nakazu a
zpusobuje tak velké ztraty v chovech.

16 Virové onemocnéni, které negativné ovliviiuje uZitkovost stada, ptedevs$im nizkou hmotnost jehtiat
v disledku mensi mlécnosti bahnic kviili vyhublosti a zanétu vemene.
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Kdyz je dobfe fizeny chov, maji jalovice denni narust 1 kilogram, byci pak o dalsich 10 az
20 dekagramu. S rychlej§im naristem vahy u byka souvisi také jejich cena. Byci jsou totiz
pfi prodeji o 15 % az 20 % drazsi nez jalovice.

Podnik mél vizi si najit stalého odbératele, a tak navazal spolupraci s Ceskym zemédélcem.
Bohuzel zahrani¢ni kupci byli ochotni nabizet vyssi ceny, a tak se kazdym rokem snizuje
prodej zastavu v tuzemsku a vétSi Cast se prodava do zahrani¢i. Nejvétsim odbératelem
zastavu telat je Cesky zemédelec, s kterym byla navazana spoluprace pred nékolika lety,
jelikoz nabizel vysoké ceny. Ty se nyni vyrovnavaji s ostatnimi nabidkami, a tak doslo ke
zvySeni prodeje do zahraniCi. Z diivodu dlouhodobé spoluprace se ale stale velka cast
zastavu prodava tomuto odbérateli.

Ze zastavu jde 25 % az 30 % bykt do odchoven, kde se z nich stavaji plemenna zvifata. Vice
nez 40 % se prodava na vykrm do zahrani¢i. Byci na vykrm maji své kupce v Chorvatsku a
Slovinsku. Piiblizné 30 % bykd zistava na vykrm v Ceské republice. Zastav, ktery zistava
na vykrm v Ceské republice, je novymi majiteli z 80 % dale prodavan do zahranigi.

U zastavu jalovic jsou procenta jina. Piiblizné€ 30 % zistava v podniku kvuli obnové stada.
Zbylych 70 % je prodano na vykrm do zahranici. Stejné€ jako u bykd, i jalovice maji své
kupce v Chorvatsku a Slovinsku.

Jateny skot je z 90 % prodavan na jatka do zahranici, konkrétné na jatka Furth im Wald.
Ve zbylych ptipadech se jate¢ny skot prodava na jatka do Nyfan.

Tabulka 15  Zastav telat v letech 2017-2021 (ks)

Narozeni 584 574 538 425 484 82,9 %
Prodej - zastav 380 398 349 247 292 76,8 %
Prodej - jateny 6 5 4 3 11 183,3 %
Uhyny 60 37 40 24 41 68,3 %

Zdroj: viastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

V prilozené tabulce jsou znazornény narozené kusy v jednotlivych letech, jejich prodej na
vykrm, jateCné kusy a uhyny. Zbylé kusy, které nejsou prodany, jsou v pfipadé jalovic
ponechavany ve firmé k obnové stada a v ptipad€ byku jsou presunuty do odchoven. Ve
srovnani let 2021 a 2017 se snizil stav narozenych telat na 82,9 %. Diky men§imu poctu
narozenych kust se snizil i jejich nasledny prodej na 76,8 %, a taktéz thyny na 68,3 %.

Oproti tomu prodej jatecnych kust se zvyS$il na 183.3 %.
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Tabulka 16  Vynosy Zivocisné vyroby v letech 2017-2021 (v tis.)

Prodana hospodarska zvirata | 15 205 15711 15324 | 10382 | 13075 86 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Na rozdil od rostlinné vyroby, vynosy zivo¢isné vyroby piesné vypovidaji o stavu a poctu
zvirat. Nejvetsi Cast z prodanych hospodatskych zvirat v tabulce 9 predstavuje zmiriovany
zastav telat. V porovnani roku 2021 s rokem 2017 doslo ke snizeni vynosa zivocisné vyroby

na 86 %.

3.3.2.2 Odchovna plemennych byku

Dal§i podstatnou cCast zivoCis§né vyroby predstavuji odchovani plemenni byci. K jejich
prodeji dochézi alespoii ve 13. mésici véku a s hmotnosti, ktera se pohybuje ptiblizn€ od 500
do 700 kg. Nettinska zem&délska a.s. je Glenem Ceského svazu chovatelt masného skotu, a
tak k prodeji odchovanych plemennych bykt dochazi pfi aukci.

Nez se byk dostane na aukci, dochazi k testovani vlastni uzitkovosti. Zastav bycka a jejich
odchov probiha turnusovym zptusobem na odchovné plemennych bykt, ve které dochazi
k testovani. Cilem testu je zjiStovani rustovych schopnosti byka. Béhem testovani, které trva
120 dni, je zji§fovana hmotnost a télesné rozméry, které slouzi po skonceni testu k selekci a
vybéru byku pro potfebu plemenitby. Dale je hodnocena ristova schopnost byki a
hodnoceni zevnéjsku, kde se sleduje télesny ramec, kapacita téla, osvaleni a uzitkovy typ.
Bycci jsou rozdéleni do 4 turnust dle jejich data narozeni. Ti narozeni od 1.10. do 31.12
spadaji do 1. turnusu a k jejich prodeji dochazi v tnoru a bfeznu poté, co dovrsi alespori 14
mésic véku. Do 2. turnusu spadaji byci narozeni od 1.1. do 31.3. a k jejich prodeji dochazi
v kvétnu nasledujiciho roku. Byci narozeni od 1.4. do 30.6. spadaji do 3 turnusu a k prodeji
dochazi v ¢ervnu nasledujiciho roku a do posledniho 4. turnusu spadaji byci narozeni od 1.7.
do 30.9. ak jejich prodeji poté dochazi v fijnu nasledujiciho roku. Odchovna bykt Nectinské
zemé&délské prodava byky jen v 1., 2. a 3. turnusu (CSCHMS, 2022)."7

17 CSCHMS, Cesky svaz chovateli masného skotu, Vieobecné podminky pro odchov plemennych by&ki
v sezong 2022-2023 [online]. [cit. 2022-07-25]. Dostupné z: https://www.cschms.cz/DOC
_OPB_ost/189_Vseobecne_podminky_pro_naskladneni_OPB_2022_-_2023.pdf
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Po odstavu musi byéci spliiovat podminky zveiejnéné Ceskym svazem chovatelt masného
skotu. Tito byci maji ovéfeny ptivod, stanoveny genotyp SNP'® a nasazeny nosni krouzek.

Odchované byky si kupuji na aukcich vyhradné tuzemsti zeméd¢lci. Pres 90 % byku je
uznano za plemenna zvitata. Zbylych 10 % neprojde testem, a tak se z nich stanou zvitata
jateCni. JateCny skot je z 90 % prodavan na jatka do zahranici, konkrétné na jatka Furth im

Wald. Ve zbylych ptipadech se jateCny skot prodava na jatka do Nytan.
Tabulka 17  Odchovna plemennych bykii v letech 2017-2021 (ks)

Celkem 45 47 45 45 50 111 %
Prodano 43 45 40 43 49 114 %
Prefazeni do zékladniho stada 0 1 1 1 1 100 %
Jatecné kusy 2 1 3 1 0 -200 %

Zdroj: viastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

V tabulce 17 je znazomeén stav byku ve sledovanych letech. Nectinska zemédélska, a.s.
nabizi své byky jinym chovatelim pfi aukci, ktera je uskutecnéna dle turnusu, ve kterych
byli byci narozeni. Do svého zakladniho stada vybira i Nectinska zemédelska, a.s. byky
z vlastni odchovny, vétSinou po kusu rocné. Pokud chtgji rozsifit velikost stada o jiné byky
nez ty, které maji ve vlastni odchovné, nakoupi byky od jinych chovateld na jimi

usporadanych aukcich. Prodané kusy se oproti roku 2017 zvysily na 114 %.

3.3.2.3 Mlady chovny skot

Do mladého chovného skotu patii odstavené jalovice uréené na chov. Jako mlady chovny
skot jsou oznaCovany jalovice od 6 mésici véku do té doby, nez se oteli. U plemené
Limousine je nejcastéjsi veék prvniho oteleni od 30 do 35 mé&sich. Nectinska zemeédelska a.s.
cast odchovanych jalovic nechava do svého zakladniho stada a ¢ast proda. K prodeji jsou
urcené takové jalovice, které maji alesponl 250 kg. Zajemci si mohou jalovice odkoupit od
chvile jejich odstaveni, ale nejCastéjsi vek, ve kterém jsou prodavany, je 6 az 9 mésicu, kdy
jalovice patii do zastavu. Koup€ je mozna i v pozdéjsim véku. Z ekonomickych divodu se

nejcastéji prodava zastav nebo vysokobrezi jalovice.

18 SNP jsou samotné nukleotidové polymorfni znaky, které reprezentuji zakladni zmény v ramci DNA
fetézce.
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Tabulka 18  Mlady chovny skot v letech 2017-2021 (ks)

Mlady chovny skot 250 213 203 247 238 95.2 %
Ponechano do chovu 85 54 96 69 90 105,9 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Mnozstvi chovnych jalovic se pohybuje ve sledovanych letech okolo 230 kust, nedochazi
k vétsim vykyvam v poCtu. Zbylé jalovice, které nezustaly v chovu Nectinské zemédélské,
a.s., se prodaly. V kazdém roce doslo k thynu nékolika kust. Primérné€ thyny ro¢né
¢ini 1 kus. V porovnani roku 2021 s rokem 2017 se mlady chovny skot snizil na 95,2 % a

skot ponechany do chovu se zvysil na 105,9 %.

3.3.2.4 Jehnata

Vedlejsi Cinnosti, ktera ¢ini nizkou cast celkovych vynost, je chov ovci. V tabulce 8 je
viditelny pocet kust v jednotlivych letech. Plemena chovanych ovci jsou Romney Marsch a
Charollais. Tyto plemena patii mezi masna. Z divodu mensiho poctu bahnic se jehnata rodi
prevazné v dubnu. Po dovrseni 6 az 7 mésicu véku se jehnata prodavaji na vykrm. Praimérna
vaha jehnat pii prodeji je 35 az 45 kg. Je stanovena jednotliva cena za kg zivé vahy u berankt
1 jehnice.

Tabulka 19  Jehnata v letech 2017-2021 (ks)

Jehnata do 3 mésicu 210 193 193 107 131 62,4 %
Uhyny 77 7 13 4 5 6,5 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

U jehnat dochazi k vysokym uhynim. Bahnice ¢asto maji dveé i vice jehiat na vrh. Z toho
divodu se Casto stava, ze bahnice jehné nepfijme, a tak nepfezije. Z tabulky 12 je patrné, ze
doslo k nejvétSimu uhynu. Zaroven v tomto roce bylo 149 bahnic a 210 jehriat. Na tomto
roce je dobre viditelné, ze bahnice maji vic nez jednoho potomka. V porovnani roku 2021
s rokem 2017 se snizil pocCet jehfiat do 3 mésict veéku na 62,4 % a uhyny jehnat klesly na

6,5 %.
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3.3.2.5 Plemenni berani

Stejné jako tomu bylo u odchovanych plemennych byki, i plemenni berani se prodavaji
behem aukce. Tato aukce probihé vzdy v listopadu v roce, ve kterém se berani narodili. Pfed
aukci dojde ke zhodnoceni inspektorem, které je mozné uskutecnit po dovrseni 6 mésicu
véku berana. Inspektor hodnoti vyvin, exteriér vCetné defektt a zdravotni stav. Na zakladé
vysledki stanovi vyslednou tiidu, do které bude beran zatazen. Po hodnoceni jsou berani
uznani jako plemenni. Berani se prodavaji s cenou za kus. V pfipadé vysokého zajmu

o plemenného berana, mize dojit ke drazbé (SCHOK, 2004)."

3.4 Odbératelé

Podnik Neétinska zemédélska, a.s. nema stalé odbératele. Ridi se podle poptavky na trhu.
V piipadé zivocisné vyroby jsou odbératelé rizni podle toho, o jaka zvirata se jedna. Mladi
plemenni byci jsou kazdy rok prodavani na aukcich. Béhem aukce se jednotlivi byci
predvadéji zajemcim, kterymi jsou ruzné fyzické ¢i pravnické osoby, které kupuji byky pro
rozsiteni svého stada. Po aukci dochazi k jejich prodeji. Dulezitou soucasti Zivoci§né vyroby
je také zastav, kdy podnik dle situace na trhu vyhlasi pohledavku po odbératelich nebo
pfijima nabidky od odbératelti. VétSina odbératelti zastavu nakoupeny dobytek proda, po
casteCném vykrmeni, na finalni vykrm podniku nebo fyzické osobé s ¢eskym identifikaénim
¢islem. Kdyz nakoupeny dobytek dosdhne porazkové hmotnosti, proda se dale, nejcasteji do
zahrani¢i. U jateCného skotu se zvifata prodavaji na jatka. Z 90 % dochazi k prodeji do
zahranici, konkrétn€ na jatky Furth im Wald. Ve zbylych ptipadech se jateCny skot prodava
na jatka do Nyfan. Stejné jako u mladych plemennych bykt probiha prodej mladych
plemennych berana skrz aukci. Odstavena jehriata se prodavaji zajemciim na vykrm stejné
jako u zastavu telat. Odbératelé zivocisné vyroby jsou pievazné konvencni zemedélci, kteri
si zvitata kupuji na fakturu. V ptipadé prodeje do zahranici jsou faktury v eurech.

Na rozdil od zivocisné vyroby se v rostlinné vyrobé domlouvaji a uzaviraji smlouvy
s odbérateli dopfedu. Smlouvy, které se uzaviraji, nesou nazev predziiové a poukazuji na
o¢ekavanou produkci. Tyto smlouvy slouzi jako domluva mezi podnikem a odbérateli.

Odbératel mize bud’ uzaviit smlouvu na odkoupeni sklizné nebo na jednotlivé tuny

19 SCHOK, Svaz chovatelu ovci a koz, Pokyny k realizaci Slechtitelského programu [online]. (PDF) [cit.
2004-01-09]. Dostupné z: https://www.zootechnika.cz/file/41/pokyny_pko-1-.pdf
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produkce. Vétsina odbérateld rostlinné vyroby je ze zahrani¢ni, obvykle z Némecka,

Rakouska nebo Svycarska.

3.5 Dodavatelé

Stejné jako odbérateld se odlisuji dodavatelé zivo&isné a rostlinné vyroby. Zivo&isna vyroba
nakupuje zvifata od fyzickych ¢i pravnickych osob pouze k obnové stada. Prevazné tomu
tak byva u plemennych bykd. Mezi dulezité dodavatele zivocCisné vyroby patii firmy
GUYOkrma a Ketris. Ty zprostiedkovavaji podniku krmivo a minerélie. Ketris prodava
podniku i nap4jecky a ohradniky.

Ostatni dodavatelé jsou spjati pfevazné s rostlinnou vyrobou. Vyznamnym dodavatelem osiv
je spoleCnost OSEVA Seeds, s.r.o. Jelikoz podnik Nectinskd zemédelska, a.s. spada do
ekologického zemédélstvi, 1 osivo musi byt ekologické, s certifikaitem BIO nebo musi dojit
k vyjimce, kterou obdrzi od Ministerstva zemédélstvi. Mimo OSEVA Seeds, s.r.o. ma
podnik dodavatele pro ekologicka hnojiva. Tito dodavatelé davaji podnikiim bonus ve forme
dobropisu za v€asnou thradu faktury ve vysi 10 %. Zameéstnanci rostlinné vyroby se kromé
rostlinné produkce staraji i o stroje podniku a jejich adrzbu. Nahradni dily na opravu stroja
zprostifedkovavaji firmy Agrowest a ARBO Klatovy. ARBO Klatovy taktéz nabizi moznost
nakupu novych strojii. Obe tyto firmy jsou zprostiedkovatelské a jsou schopny zajistit servis
stroju, zaruéni opravy i1 pozaru¢ni opravy. V podniku jsou poté naklady na stroje roz¢lenény
podle jednotlivych stroju Ciselné, napi. pokud dojde k pojistné udalosti, zjisti se v podniku
Ciselné rozlieni poskozeného stroje a nasledné se zaznamena Cerpani strojniho pojisténi. Se
stroji také souvisi pohonné hmoty, mineralni oleje a maziva, které dodava podniku
spolecnost OMA CZ, a.s. U vSech dodavatelti je mozné dostat individualni cenové nabidky,
popiipad€ i mnozstevni slevy.

Tabulka 20  Dodavatelé podniku

Osiva OSEVA Seeds, s.r.o.
Krmiva a mineralie GUYOkrma
Krmiva, napédjecky a ohradniky Ketris
Nahradni dily Agrowest
Nahradni dily, nové stroje ARBO Klatovy
Pohonné hmoty OMA CZ, a.s.

Zdroj: vilastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.
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4  Absolutni a pomérové ukazatele

4.1 Absolutni ukazatele

4.1.1 Analyza aktiv

Z rozvahy (Ptiloha 2) je patrné, Ze nejvetSimi polozkami aktiv jsou stald aktiva a obézna
aktiva. Aktiva spolecnosti se svou vysi ve sledovanych letech vyrazné nelisi. I tak jsou zde
viditelné zmeény, které jsou vyobrazeny v grafu 2.

Graf 2 Vyvoj aktiv v letech 2017-2021 (v tis. Kc)

Vyvoj aktiv v letech 2017 - 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidaly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Tabulka 21  Srovnani aktiv z roku 2017 a 2021

Celkova aktiva 99.2 % -0,8 %
Stala aktiva 88,2 % -11,.8 %
Obézna aktiva 139,6 % +39,6 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Vyse celkovych aktiv tak predstavuje spiSe konstantni prabeh, zatimco u stalych a obéznych
aktiv jsou viditelné rozdily. Zatimco stala aktiva maji klesajici tendenci, to znamena ze klesla

od roku 2017 0 0,8 % na 99,2 %, aktiva ob&zna maji tendenci rostouci. Celkova aktiva jsou
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za sledované roky v pruméru tvorena ze 69 % stalymi aktivy a z 28 % obéznymi aktivy.
Zbyla 3 % predstavuje Casové rozliseni.

Nejvyssi ¢ast stalych aktiv predstavuje dlouhodoby hmotny majetek. Jeho vyse predstavuje
témer veskera stala aktiva.

Graf 3 Vyvoj DHM v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku
v letech 2017 - 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Tabulka 22 Srovnani dlouhodobych aktiv z roku 2017 a 2021

Dlouhodoby hmotny majetek 87,4 % -12,6 %
Pozemky a stavby 98,1 % -1,9 %
Hmotné movité véci a jejich soubory 57,2 % -42.8 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Dlouhodoby hmotny majetek ma v prabéhu let, stejné jako hmotné movité véci a jejich
soubory, klesajici trend. V porovnani s rokem 2017 poklesly hmotné movité véci a jejich
soubory 0 42,8 % a celkovy dlouhodoby majetek o 12,6 %. Naopak pozemky a stavby jsou

ve sledovanych letech témér konstantni.
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Stejné jako stala aktiva i obézna aktiva maji vysoké zastoupeni v celkovych aktivech. Jejich

prubéh je znazornén v grafu 4.
Graf 4 Vyvoj obézného majetku v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Vyvoj obéznych aktiv v letech 2017 - 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Tabulka 23 Srovnani obéznych aktiv z roku 2017 a 2021

Obézna aktiva 139,6 % +39,6 %
Zasoby 153,5 % +53,5 %
Pohledavky 129,2 % +29,2 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinska zemédélska, a.s.

V obéznych aktivech jsou nejvice zastoupené zasoby a pohledavky. Ty predstavuji 97 %
obéznych aktiv, zbylda 3 % pfedstavuji penézni prostiedky. Na rozdil od wvyvoje
dlouhodobého majetku maji ob&zna aktiva rostouci trend. Od roku 2017 do roku 2021 doslo

k jejich zvySeni 0 39,6 %.

63



4.1.2 Analyza pasiv
Graf 5 Pomeér viastniho a ciziho kapitalu v letech 2017-2021 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Tabulka 24 Srovnani viastniho a ciziho kapitalu z roku 2017 a 2021

Vlastni kapital 72,1 % -27,9 %
Cizi kapital 133,2 % +33,2 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Z grafu 5 je poznat, Ze nelze presné urcit, jaky kapitdl ma pfevahu. V prvnich tfech
sledovanych letech je vlastni kapital vyssi nez cizi a ma rostouci tendenci. Naopak cizi
kapital je niz§i a ma klesajici tendenci. Ve ¢tvrtém sledovaném roce dochéazi ke zméné, kdy
poklesne vlastni kapital témétf o 65 % a cizi kapital se navysi na 151,3 %. Posledni dva
sledované roky pak cizi kapital pfevySuje vlastni kapital. Oba kapitaly maji v téchto letech
rostouci tendenci. V porovnani s rokem 2017 doslo do roku 2021 k poklesu vlastniho
kapitalu o0 27,9 % a naopak k nartstu ciziho kapitalu o 33,2 %.

K poklesu vlastniho kapitalu doslo kvili vyplaceni podilu ve spolecnosti spole¢nikiim.
K navyseni ciziho kapitalu poté kvili zavazkiim k uvérovym institucim. O uvér si spolecnost
zazadala kvili nedostatku financnich prostfedki na vyplaceni podild spolecnikii ze

spole¢nosti.
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4.1.3 Analyza vykazu zisku a ztrat

Podstatnou cast ziskt spoleCnosti piedstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb.
Obdobnou ¢ast ziskt tvofi jiné provozni vynosy s oznaCenim III. 3. Dalsi vétsi podil
z vynosu predstavuji trzby z prodeje zbozi a trzby z prodaného dlouhodobého majetku.
Nedilnou soucasti tohoto vykazu jsou i ztraty. Nejvetsi ¢ast ztrat tvoti vykonova spotieba,
predev§im pak spotieba materialu a energie. Dal§i vyznamnou ztratovou polozkou vykazu
jsou mzdové naklady.

Graf 6 Vyvoj vvbranych trzeb v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Vyvoj vybranych trzeb v letech 2017 - 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidaly podniku Nectinskd zemédélskd, a.s.

Tabulka 25  Srovnani vybranych trzeb z roku 2017 a 2021

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 104,0 % +4,0 %
Trzby za prodej zbozi 152,6 % +52,6 %
Jiné provozni vynosy 103,8 % +3,8 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidaly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

V grafu 6 jsou zndzornény vybrané trzby ve sledovanych letech. Nejvétsi podily na
celkovych vynosech podniku predstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, které,
az na vétsi pokles na 25 982 tis. v roce 2020, maji pfiblizné stalé hodnoty. DalSimi jsou jiné
provozni vynosy, které maji pribéh obdobny jako trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb

s tim rozdilem, ze doslo k vys§imu nartistu na 28 557 tis. v roce 2020. Dalsi vybranou
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vyznamnou polozkou z vynost podniku jsou trzby z prodeje zbozi, které v prvnich tiech
sledovanych letech maji lehce rostouci tendenci, ve cCtvrtém roce dojde ke skoro
dvojnasobnému nartstu a v poslednim roce opét k velkému poklesu. Po srovnani roku 2021
s rokem 2017, doslo u trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb k nartstu o 4 %, u trzeb za
prodej zbozi pak k naristu 0 52,6 %. Jiné provozni vynosy se zvySily o 3,8 %.

Graf 7 Vyvoj vybranych ndkladii v letech 2017-2021 (v tis. Kc)

Vyvoj vybranych nakladi v letech 2017 - 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Tabulka 26 Srovnani vybranych nakladhi z roku 2017 a 2021

Spotfeba materialu a energie 118,3 % +18,3 %
Mzdové naklady 111,8 % +11,8 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Obdobn¢ jako v predchozim grafu jsou znazornény vybrané naklady v grafu 7. Spotteba
materidlu a energie. ktera patii do vykonové spotieby, predstavuje velkou Cast ztrat ve
vykazech. V prvnich tfech sledovanych letech ma klesajici tendenci, naopak ve ¢tvrtém a
patém roce ma tendenci rostouci. Oproti tomu mzdové naklady neptredstavuji podstatny

narust ¢i pokles v jednotlivych letech. Jejich prubéh je spise konstantni.
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Graf 8 Vyvoj vysledkii hospodareni v letech 2017-2021 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidaly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Tabulka 27  Srovnani vysledku hospodarent z roku 2017 a 2021

‘V}'/sledek hospodareni ‘ 48,8 % ‘ -51,2 % \

Zdroj: viastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Abychom gzjistili, zda je podnik ztratovy ¢i ziskovy, vypocitame vysledek hospodatreni. Ten
predstavuje rozdil mezi vynosy a naklady ucetniho obdobi. Podnik Nectinska zemédelska,
a.s. je v zisku. Z grafu 8 je ale viditelné, ze vysledek hospodateni ma klesajici tendenci,
konkrétné od roku 2017 pokles €inil 51,2 %. Pro zptehlednéni jsou v grafu znazornény taktéz
osobni naklady, vykonova spotieba a odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Jejich vySe mohla ovlivnit prabéh vysledkt hospodafeni. Je viditelné, ze od roku
2017 se naklady zvysily. Avsak nemaji jen rostouci tendenci, dochazi k poklesiim v letech
2019 a2021. Je ztejmé, ze nejen naklady maji vliv na vysledek hospodateni podniku. Velky

vliv mohou mit napft. klesajici vynosy podniku.

4.2 Pomérové ukazatele

V teoretickych vychodiscich bakalaiské prace byly popsany a vysvétleny pomérové

ukazatele. Dle jejich druhii byly z mnoha prament Cerpany vzorce, které popisovaly, jak 1ze
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vypocitat jednotlivé ukazatele. Podniku Nectinska zemédélska a.s. byly vypocitany

jednotlivé ukazatele dle vzorca obsazenych v kapitole 3.3.2.

4.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, definované jako uroven ziskovosti podniku, se pocitaji jako zisk
vydéleny polozkou z aktiv, pasiv ¢i vykazu zisku a ztrat. Pro podnik Nectinska zemédelska
byly vybrany ukazatele rentability aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb.

Tabulka 28  Rentabilita aktiv v letech 2017 - 2021 (v tis. K¢)

VH pied zdanénim + nakladové troky 7520 6 861 5463 6316 6 086
Aktiva celkem 178 081 | 178 810 | 173 231 | 170337 | 176 572
ROA 422% | 3,84 % | 3,15% | 3,71 % | 3,45 %
Inflace 25% | 21% | 28% 32 % 3.8 %

Zdroj: vilastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Rentabilita aktiv podniku se pohybuje ve sledovanych letech od 3,15 % do 4,22 %. Tyto
procentualni vysledky znaci niz$i rentabilitu. Rentabilita aktiv je povazovana za klicové
meéfitko rentability podniku a vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. Informuje tim o
zhodnoceni vlozeného kapitalu. Doporucena hodnota se dle Riackové (2019) pohybuje okolo
10 %. Z tabulky 28 je zfejmé, ze k t€émto hodnotam se podnik neblizi.

Postupné zvySovani inflace v jednotlivych letech nemélo velky vliv na vysledek hospodareni
podniku ani jeho aktiva. I kdyz jsou jednotlivé hodnoty v letech 2019 az 2021 nizsi nez
v roce 2017, jejich pokles neodpovida rostoucimu priubéhu inflace. S rostouci inflaci by mél
byt vysledek hospodareni s obdobnym prabéhem klesajici.

Tabulka 29  Rentabilita vilastniho kapitdlu v letech 2017 - 2021 (v tis. K¢)

Cisty zisk (VH po zdanéni) 4798 | 4210 | 3079 | 2862 | 2340
Vlastni kapital 99201 | 103359 | 106394 | 69215 | 71521
ROE (%) 484% | 407% | 289% | 413% | 327%
Inflace 25% | 21% | 28% | 32% | 3.8%

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Efektivnost, sjakou podnik vyuziva kapital vlastnikii, predstavuje rentabilita vlastniho
kapitalu. Méfi tak, kolik ¢istého zisku pfipadad na jednu korunu kapitalu. Ve sledovanych

letech se rentabilita vlastniho kapitalu pohybovala od 2,89 % do 4,84 %. I v tomto piipade
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jde o nizsi rentabilitu. Rackova (2019) ve své knize doporucuje hodnotu ROE vy$si nez
10 %. V porovnani s inflaci se umérné snizoval Cisty zisk podniku. Vlastni kapitdl mél
v jednotlivych letech velké vychylky, tudiz vypocet rentability neodpovida prabéhu inflace.
Tabulka 30  Rentabilita provoznich trzeb v letech 2017 - 2021 (v tis.)

gr‘;tvyozfl‘fk VSl po Amemt)| ) e 4210 3079 2862 2340
Trzby 31571 | 32338 | 32363 | 36064 | 34757
ROS (%) 152% | 13,02% | 951% | 7,94% | 6,73 %
Inflace 25% | 21% | 28% | 32% | 3.8%

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Ukazatel rentability trzeb ukazuje, kolik korun zisku podniku vyplyne z jedné koruny trzeb.
Z hodnoty ROS tak lze posoudit, jak podnik hospodafi se svymi prostredky, jaké ma
postaveni na trhu nebo jak pracuje se svymi naklady. V ptipadé€ Nectinské zemédélské, a.s.
se rentabilita trzeb pohybuje od 15,2 % do 6,73 %. Doporucena hodnota Ruckové (2019) je
alespori 6 %. Tento ukazatel podnik spliiuje. Tendence ROS je klesajici, podnik by se mél
zaméfit na jednotlivé nakladové polozky. Pokud snizi své naklady, mtuze dosahnout vyssiho
zisku. V pripadé rentability trzeb plati, ze ¢im vySsi rentabilita je, tim 1épe podnik hospodafi

(FinAnalysis, 2022).%°

20 FinAnalysis, Finan¢ni analyza podniku, Pomérové ukazatele vyjadiujici informace o vykonnosti podniku
[online]. [cit. 2022-07-29]. Dostupné z: https://www.finanalysis.cz/pouzite-pomerove-ukazatele.html
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Graf 9 Rentabilita podniku v letech 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

V grafu 9 je viditelny prubéh vypocitanych hodnot rentability ve sledovanych letech. Krivky
rentability aktiv (ROA) a rentability vlastniho kapitalu (ROE) maji obdobny pribéh. Obé
tyto kiivky maji v prvnich tfech sledovanych letech klesajici tendenci, ve Ctvrtém roce se
jejich hodnoty zvysi a v poslednim roce opét klesnou. I kdyz jsou hodnoty rentability nizké,

jsou stale kladné, coz znaci, ze podnik neni ztratovy.

4.2.2 Ukazatele likvidity

Schopnost se rychle a bez velké ztraty pfemeénit na hotovost predstavuje likvidita majetku.
Likvidita podniku je schopnost pfeménit obézny majetek na penézni prostredky, ktery
ukazuje, zda podnik dokaze vc¢as hradit své zavazky. Likvidita je rozliSovana na béznou,
pohotovou a okamzitou.

Obézna aktiva v prilozenych tabulkach jsou ocisténa o dlouhodobé pohledavky.
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Tabulka 31

Bézna likvidita v letech 2017 - 2021 (v tis. K¢)

Obézna aktiva 42 537 44 965 46 555 49 650 59 402
Kratkodobé zavazky 16 075 12 181 10 848 10 755 11 969
CR —bézna likvidita 2,65 3,69 4,29 4,62 4,96

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Bézna likvidita (current ratio) by nemeéla byt nizsi nez 1. V takovém piipade by podniku

hrozila platebni neschopnost. Bézna likvidita ukazuje, kolikrat prevysuje obézny majetek

vysi zavazkt. Nectinska zemédélska, a.s. se pohybuje v rozmezi od 2,65 do 4,96. Prekracuje

tak doporucovanou hodnotu dle Martinovicové, a dalSich, (2019), kteti uvad¢ji interval od 2

do 3 i hodnotu dle Vochozky (2020), ktery doporucuje interval od 1,6 do 2,5.

Tabulka 32

Pohotova likvidita v letech 2017 - 2021 (v tis. K¢)

Obézna aktiva bez zasob 25 142 25521 26 588 27261 32708
Kratkodobé zavazky 16 075 12 181 10 848 10 755 11 969
QAR 1,56 2,1 2,45 2,53 2,73

Zdroj: vlasti zpracovani, interni materidaly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Pohotova likvidita, aneb quick assets ratio, se v podniku pohybuje od 1,56 do 2,73. Ukazuje

presnéj§i vyjadieni schopnosti

podniku

splacet své kratkodobé zavazky. Oproti

doporuc¢enym hodnotam dle Martinovi¢ové, a dal§ich, (2019), které jsou v rozmezi od 1 do

1,5, je vypoctena pohotova likvidita podniku znovu vyssi.
Okamczita likvidita v letech 2017 - 2021 (v tis. K¢)

Tabulka 33

Penézni prostiedky 1137 2 678 7 344 3551 1 690
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 16 075 12 181 10 848 10 755 11 969
CPR 0,07 0,22 0,68 0,33 0,14

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Okamzita likvidita, cash position ratio, ukazuje, jakou ¢ast kratkodobych zavazkt je mozné

uhradit penéznimi prostfedky a kratkodobym finan¢nim majetkem. Okamzita likvidita

Nectinské zemeédélské, a.s. se pohybuje od 0,07 do 0,68. Doporucenou hodnotu spliiuje




v roce 2018, 2019 a 2020, kterou je dle Martinovicové, a dalSich (2019) i Vochozky (2020)
hodnota vyssi nez 0,2.

Graf 10 Likvidita podniku v letech 2017-2021
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Zdroj: vilastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Prubéh vypocitanych hodnot likvidity ve sledovanych letech 1ze vidét v grafu 10. Kiivky
bézné a pohotové likvidity maji rostouci trend. Oproti tomu je okamzita likvidita rostouci,
v roce 2019 je nejvyssi a od tohoto roku opét klesa. Okamzita likvidita se tfi roky pohybuje
v doporucenych hodnotach. Hodnoty bézné a pohotové likvidity jsou vySSi nez
doporuCované hodnoty. V grafu je rovnéz znazornén interval doporucenych hodnot pro

pohotovou likviditu. Je tak dobte viditelné, Ze pohotova likvidita podniku je zna¢né vySsi.

4.2.3 Uéetni hodnota akcie a zisk na akcii

Nectinska zemédélska, a.s. neméa vefejné obchodovatelné cenné papiry. Ukazatele
kapitalového trhu, popfipad€é trzni hodnoty podniku, tak nelze na podnik aplikovat.
Provedené vypocCty pouze znazoriuji, jak by si podnik teoreticky vedl, kdyby jeho cenné
papiry byly vefejné obchodovatelné.
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Tabulka 34  Ukazatel ucetni hodnoty akcie v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Vlastni kapital 99 201 103 359 | 106394 | 69215 71521
Pocet emitovanych kmenovych akcii | 48 901 48 901 48 901 48 901 48 901
Ugetni hodnota akcie 2,029 2,114 2,176 1,415 1,463

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Ukazatel ucetni hodnoty akcie posuzuje vykonnost podniku a hodnotu vlastniho kapitalu
prepocteného na akcii. Jak jiz bylo zminéno v teoretické casti, financné zdravy je pro
investory podnik, jehoz hodnoty akcii maji v Case rostouci tendenci. Z tabulky 25 je jiz
z objemu vlastniho kapitalu zfejmé, ze hodnota jednotlivych akcii nema staly rostouci trend.
Do roku 2019 méla ucetni hodnota akcii rostouci trend, v roce 2020 hodnota vyrazné klesla.
K lehkému zvys$eni hodnoty doslo v poslednim sledovaném roce. Dalo by se tak usoudit, ze
pro pripadné investory by podnik nemusel byt jasnou volbou.

Tabulka 35  Zisk na akcii v letech 2017-2021 (v tis. Kc)

Cisty zisk 4798 4210 3079 2 862 2340
Pocet emitovanych akcii 48 901 48 901 48 901 48 901 48 901
Zisk na akcii 0,098 0,086 0,063 0,059 0,048
Rentabilita akcie 0,021 % | 0,024 % | 0,032 % | 0,035 % | 0,043 %

Zdroj: vlasti zpracovani, interni materidaly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Dulezitym ukazatelem pro investory je také zisk na akcii. V Nectinské zemédelské, a.s. ma
zisk na akcii ve sledovanych letech klesajici prubéh. Od roku 2017 do roku 2021 klesl Cisty
zisk vice nez o polovinu, a tim 1 zisk pfipadajici na jednu akcii. V takovém piipadé€ by pro
investory podnik nebyl atraktivni a své penize by investovali jinam.

Podnik ma v zaknihované podobé 48 901 kust akcii na jméno s hodnotou 1 000 K¢&. Je tak
mozné fici, ze jedna akcie by potencialné vynesla akcionafi zisk v rozmezi od 0,048 do
0,098 tis. K¢.

Nedochazi k prerozdélovani zisku mezi spoleCniky. Zisk slouzi k financovani provozu

podniku, zbyly ziistava na Gctu nerozdéleného zisku v rozvaze.

73



Graf 11 Ucetni hodnota akcie a zisk na akcii v letech 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

V grafu 11 je viditelny prubeh ucetni hodnoty akcie a zisku na akcii ve sledovanych letech.
Pokud by podnik mél v téchto letech verejné obchodovatelné akcie, mohl by mit potiz
upoutat pozornost piipadnych investort. V zisku pfipadajicim na akcii ma podnik pouze
klesajici trend. Tim by mohl odradit mnoho zajemcu, ktefi by byli ochotni investovat své
penize do podniku po zhlédnuti vyvoje ti¢etni hodnoty akcii, ktery mél od roku 2017 do

roku 2019 rostouci trend.
4.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti podniku znazorfiuji, jak velka Cast aktiv je financovana z ciziho
kapitalu. Jednotlivé vypocty tak poukazuji na schopnost podniku splacet dluhové zavazky.

V piipadé neschopnosti splaceni muaze dojit az k apadku spolecnosti.

Tabulka 36  Celkova zadluzenost v letech 2017-2021 (v tis. Kc)

Cizi zdroje 78 880 75 451 66 837 101 122 | 105051
Aktiva celkem 178081 | 178810 [ 173231 | 170337 | 176 572
Celkova zadluzenost 4429 % | 42,20% | 38,58 % | 59,37 % | 59,49 %

Zdroj: vilastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.
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Celkova zadluzenost podniku se pohybuje ve sledovanych letech od 38,58 % do 59,49 %.
Dalo by se tak interpretovat, ze primérné téméf polovina veskerych podnikovych aktiv je
financovana z cizich zdroji. Cim vy3si hodnoty zadluZenost nabyva, tim je podnik méné
schopny splacet své dluhové zavazky. Rackova (2019) uvadi ve své knize doporuceny
interval od 30 % do 60 %. Do tohoto intervalu spada i vypoctena celkovy zadluzenost
podniku.

Tabulka 37  Dlouhodoba zadluzenost v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Dlouhodobé zavazky 62 805 63 270 55 989 90 367 93 082
Aktiva celkem 178081 | 178 810 | 173231 | 170337 | 176572
Dlouhodoba zadluzenost 3527 % | 35,38 % | 32,32 % | 53,05% | 52,72 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidaly podniku Nectinska zemédélskd, a.s.

Interval, ve kterém se pohybuje dlouhodoba zadluzenost, je od 32,32 % do 53,05 %.
Vyjadiuje tim podil dlouhodobych dluhi na aktivech spolec¢nosti k ur¢itému okamziku, jinak
feCeno, jak velka Cast aktiv je financovana dlouhodobymi dluhy. V porovnani s celkovou
zadluzenosti se hodnoty vyrazné nelisi. Je tak mozné interpretovat, ze prumérné predstavuje
dlouhodoba zadluzenost 86 % celkové zadluzenosti. Pro podnik predstavuji dlouhodobé
dluhy nizsi riziko, jelikoz nehrozi jejich brzka splatnost.

VEétsi ¢ast dlouhodobych zavazkl predstavuji zavazky k avérovym institucim. V rozvaze
(Priloha 2) €ini k roku 2017 hodnotu 43 379 000 K¢ a k roku 2021 vice jak dvojnasobek,
presnéji 86 828 000 K¢. Oproti tomu zavazky ke spolecnikiim v prvnim sledovaném roce
¢ini 15 768 000 K¢ a v poslednim jiz pouze 4 201 000 K¢&. Je tak ziejmé, ze diky zvySujicim
zavazkum k uv€rovym institucim roste dlouhodoba zadluzenost podniku. Naopak dochazi
k postupnému splaceni zavazkl vici spolecnikiim.

Tabulka 38  ZadluZenost viastniho kapitdalu v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Cizi zdroje 78 880 75 451 66 837 101 122 | 105051
Vlastni kapital 99 201 103359 | 106394 | 69215 71521
Zadluzenost VK 79,52 % | 73,00 % | 62,82 % | 146,10 % | 146,88 %

Zdroj: viastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Zadluzenosti vlastniho kapitalu je udavana mira, do které bude spole¢nost schopna si nadale

pujcovat. Vysoky pomér dluhu pak predstavuje neschopnost podniku vzit na sebe dalsi
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zavazky. V Nectinské zemédelské, a.s. se pohybuje zadluzenost vlastniho kapitalu od

62,82 % do 146,88 %. Tim podnik velice prevysuje doporuc¢enou hodnotu maximalné 40 %

dle Knapkové, a dalsich (2017).

Do roku 2019 byla zadluzenost niz§i nez 100 %, tudiz podnik dokézal castecné financovat

chod vlastnim kapitalem. V roce 2020 a 2021 zadluZenost dosahla hodnot nad 146 %. Pro

financovani podniku tak byly vyuzivany pfevazné cizi zdroje.

Ke zvyseni cizich zdroji doslo kvuli vys$sim zavazkim k avérovym institucim. Podniku byly

poskytnuty provozni uvéry pouzité predevsSim k financovani provozu. Z Casti uvéru bylo

nakoupeno strojové vybaveni, ¢imz podnik zainvestoval do svého plynulejsiho chodu.

Tabulka 39

Urokové kryti v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Zisk pted uroky a zdanénim 7520 6 861 5463 6316 6 086
Urokové naklady 1521 1527 1784 2353 3013
Urokové kryti 4,94 4,49 3,06 2,68 2,02

Zdroj: viastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Vypocet ukazatele urokového kryti se pouziva ke zjisténi, kolikrat jsou urokové naklady

kryty ziskem pfed zdanénim a uroky. Pokud je hodnota rovna 1, znamena to, ze veSkeré

zisky jsou vynalozeny na splatku trokd. Cim vyssich hodnot ukazatel nabyva, tim lepsi je

financ¢ni situace v podniku.
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V Nectinské zemédélské, a.s. ukazatel nabyva hodnot v intervalu 2,02 az 4,94. Tim
nenapliiuje doporuc¢enou hodnotu vyssi nez 5 dle Rackové (2019). V prvnim sledovaném
roce tak podnik dokézal zaplatit irokové naklady svym ziskem téméf pétkrat, naopak
v poslednim roce jen dvakrat. Je tak ziejmé, ze s pribyvajicimi cizimi zdroji rostou také
urokové naklady. Postupem Casu podniku zistane méné zisku po zaplaceni uroku, jelikoz
ukazatel urokového kryti je rok od roku nizsi.

Vyvoj jednotlivych ukazateld zadluzenosti je znazornén v grafu 12. Dlouhodoba
zadluzenost presné kopiruje vyvoj celkové zadluzenosti podniku. Je viditelné, ze pro
vSechny ukazatele byl zlomovy rok 2019. Od tohoto roku zadluzenost vyrazné stoupla.

Hlavnim davodem je narust vyuzivanych cizich zdroju v podniku.

4.2.5 Ukazatele aktivity

O tom, jak efektivné podnik hospodafi s jednotlivymi slozkami majetku a vyuziva kapital
informuji ukazatele aktivity. Pti vypoctech je majetek poméfovan s trzbami, vynosy ¢i jinym
ocenénim. Rozlisuji se dvé zakladni formy téchto ukazateld, a to dobu obratu ve dnech nebo
pocet obratek za rok. Doba obratu piedstavuje, kolikrat za rok je podnik schopen pfemeénit
majetek na trzby. U majetku by tato doba meéla byt co nejkratsi, naopak u zavazkd co
nejdelsi. PoCet obratek pak predstavuje pocet dnti, po které majetek drzi svou formu, nez je
pfeménén v trzby nebo penize.

Tabulka 40  Obrat celkovych aktiv v letech 2017-2021 (v tis. Kc)

Trzby celkem 60 053 61 956 59 340 70 124 62 595
Aktiva celkem 178081 | 178 810 | 173231 | 170337 | 176572
Obrat celkovych aktiv 0,34 0,35 0,34 0,41 0,35

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Obrat celkovych aktiv predstavuje, kolikrat se aktiva podniku pfemeéni do jeho trzeb béhem
jednoho roku. Dle Hobzy, a dalSich (2015) a Vochozky (2020) je doporucena hodnota
minimalné na urovni 1. Ukazatel by v§ak mél dosahovat co nejvyssich hodnot. V Nectinské
zemeédéelské, a.s. se obrat celkovych aktiv pohybuje od 0,34 do 0,41. Hodnoty, kterych

interval nabyva, jsou velice nizké.
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Tabulka 41  Obrat dlouhodobého majetku v letech 2017-2021 (v tis. Kc)

Trzby celkem 60 053 61 956 59 340 70 124 62 595
Dlouhodoby majetek 131552 | 130571 | 124119 | 118848 | 116049
Obrat DM 0,46 0,47 0,48 0,59 0,54

Zdroj: vilastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Kolikrat se dlouhodoby majetek preméni v trzby podniku predstavuje ukazatel obratu
dlouhodobého majetku. Oproti ostatnim aktivim se u dlouhodobého majetku bere v potaz
také jeho odepsanost a metoda odpisovani. Cim vyssi je odepsanost, tim lepsi hodnoty
ukazatel nabyva. Obrat dlouhodobého majetku nabyva v Nectinské zeméd¢lské, a.s. hodnost
od 0,46 do 0,59. To znamena, ze oproti celkovym aktivim se dlouhodoby majetek 1épe
pfeméiiuje na trzby.

Tabulka 42 Obrat zdsob v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Trzby celkem 60 053 61 956 59 340 70 124 62 595
Zasoby 17 395 19 444 19 967 22 389 26 694
Obrat zasob 3,45 3,19 2,97 3,13 2,34

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku Nectinska zemédélskd, a.s.

U zasob nedochazi k pfeméné na trzby, ale v jinou formu obézného majetku, jeho prodeji a
naslednému naskladnéni. Minimalni hodnota neni stanovena, avSak plati, ze ¢im vyS$§ich
hodnost ukazatel obratu zasob nabyva, tim je situace v podniku lepsi. Ptili§ vysoké hodnoty
ale dle Vochozky (2020) mohou znacit absenci nelikvidnich zasob. Hodnoty, kterych
v Nectinské zemédelské, a.s. ukazatele nabyvaji, jsou v intervalu od 2,34 do 3,45. Dalo by
se tedy interpretovat, ze zasoby podniku se alesponi 2,34krat obrati v jinou formu majetku,
prodaji a znovu naskladni.

K nartstu zasob od roku 2017, kdy Cinily 17 395 000, do roku 2021, kdy jejich hodnota
narostla na 26 694 000 doslo predevsim kvuli rostlinné vyrobe€. Ve stejném roce, ve kterém
se sklidi obili, je vyexpedovano jen kolem 40 %. Zbyla sklizen je vyexpedovana az v roce

nasledujicim. K narastu doslo také z divodu upravy vnitropodnikovych cen zasob.
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Tabulka 43

Obrat pohledavek v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Trzby celkem 60 053 61 956 59 340 70 124 62 595
Pohledavky 24 005 22 843 19 244 23710 31018
Obrat pohledavek 2,50 2,71 3,08 2,96 2,02

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Stejné jako v predchozich ptipadech, i obrat pohledavek predstavuje, kolikrat za rok je
podnik schopny své pohledavky premeénit na penézni prostiedky. V podniku ukazatel nabyva

hodnot od 2,02 do 3,08.

Graf 13 Obraty danych aktiv v letech 2017-2021
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Zdroj: viastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinska zemédélskd, a.s.

Prubéh jednotlivych ukazatelti obrati je znazornén v grafu 12. Obraty celkovych aktiv a
dlouhodobého majetku maji téméft konstantni trend. Obrat zasob ma, az na vychyleni v roce
2020, klesajici prabéh. Oproti tomu obrat pohledavek je do roku 2019 rostouci a od tohoto
roku rovnéz postupné klesa.

Tabulka 44  Doba obratu zasob v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Zasoby 17 395 19 444 19 967 22 389 26 694
Trzby celkem/360 166,81 172,10 164,83 194,79 173,88
Doba obratu zasob 104,28 112,98 121,13 114,94 153,52

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinska zemédélska, a.s.
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Pocet dni, po které zasoby drzi svou formu, nez se pfeméni na penize, vyjadiuje ukazatel
doby obratu zasob. Oproti predeslym obratim jednotlivych aktiv by mély ukazatele doby
obratu dosahovat co nejnizSich hodnot. Podnik ale musi dbat na plynulou vyrobu, aby
potiebné zasoby byly k dispozici. Ve vypoctech ukazatelt bylo dle Vochozky (2020) a
Martinovicové, a dalSich, (2019) pouzito 360 dni k pfepoctu trzeb na den. Interval doby
obratu zasob v Nectinské zemédélské, a.s. se pohybuje od 104,28 do 153,52 dni. V roce 2017
tak podnik dosahoval nejlepSich vysledkii s hodnotou 104,28. AvSak nenapliiuje tim
doporucenou hodnotu dle Ruckové (2019), ktera €ini 60 az 80 dni.

Tabulka 45  Doba obratu pohleddavek v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

Kratkodobé pohledavky 23 905 22 843 19 244 23710 31018
Trzby celkem/360 166,81 172,10 164,83 194,79 173,88
Doba obratu pohledavek 143,30 132,73 116,75 121,72 178,39

Zdroj: vilastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinskd zemédélska, a.s.

Dobu, po kterou je majetek drzen ve formé& pohledavek, zkoumé ukazatel doby obratu
pohledavek. Vyobrazuje prumérnou dobu splatnosti pohledavek v podniku. K posouzeni je
potiebné srovnat tyto hodnoty s hodnotami doby obratu zavazki. Dle MartinoviCové, a
dalsich, (2019) by meéla mit doba obratu pohledavek mensi hodnoty nez doba obratu
zavazkl. Jak v piipadé pohledavek, tak v piipadé zavazkl, bylo pouZzito 360 dni k prepoctu
trzeb na den.

V Nectinské zemedélské, a.s. se doba obratu pohledavek pohybuje od 116,75 do 178,39 dni.
Naopak doba obratu zavazka ma ve sledovanych letech interval od 55,21 do 96,36 dni, ktery
lze vycist z tabulky 37. Podnik tak nespliiuje doporucent, které fika, ze by pohledavky mély
byt splatné diive nez zavazky.

K rtstu kratkodobych pohledavek ve sledovanych letech doslo zejména kvili Zivocisné
vyrobé. Odbeératelé Casto nerespektuji splatnost pohledavek, predevSim pak tuzemsti
odbératelé. Z tohoto divodu se postupné prodava vétsi cast vyroby do zahranici. Nastésti
podnik nema zadnou nedobytnou pohledavku. Dalsim divodem muze byt vyplaceni dotaci.
Vétsinu dotaci, které jsou vazany k danému roku, podnik obdrzi az v roce nasledujicim.

Ugetné viak tyto dotace patii k prede§lému roku.
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Tabulka 46~ Doba obratu zavazkii v letech 2017-2021 (v tis. Kc)

Kratkodobé zavazky 16 075 12 181 10 848 10 755 11 969
Trzby celkem/360 166,81 172,10 164,83 194,79 173,88
Doba obratu zavazki 96,36 70,78 65,81 55,21 68,84

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Doba, po kterou do§lo ke vzniku zavazku az po jeho uhradu, predstavuje doba obratu

zavazkl. Z tabulky 36 je zfejmé, ze doba obratu zavazkiu je kratS$i nez doba obratu

pohledavek.
Graf 14 Doba obratii danych aktiv v letech 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Vyvoj jednotlivych ukazatelt Ize vidét v grafu 13. Doba obratu zavazkd ma od roku 2017
do roku 2020 klesajici trend. Zatimco doba obratu zavazk ma postupny klesajici trend, doba
obratu pohledavek klesa do roku 2019. Od tohoto roku je jeji trend strmé rostouci. Z grafu
je tak zfeteln€ vidét, ze doba obratu pohledavek dosahuje mnohem vyssich hodnost nez doba
obratu zavazkd. Naopak doba obratu zasob ma, az na mensi propad v roce 2020, rostouci

trend.
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4.3 Finan¢ni zdravi

Pro urceni finan¢niho zdravi podniku jsou pouzivany pomérové ukazatele vypocitané na
zakladé rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro posouzeni zdravi je pouzivano 10 téchto
ukazateli z oblasti rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. Vysledkem je pak
aritmeticky pramér souctu bodi z jednotlivych ucetnich obdobi. Pokud je podnik svym
vysledkem v kategorii A, B nebo C (Tabulka 1), je vyhodnocen jako financné zdravy a ma
narok zazadat si o dotaci.

Tabulka 47  Vypocet financniho zdravi v letech 2017-2021

¢ | ukazatel vysledek ukazatele BODY

1 |ROA 2,60 | 3,49 | 2,52 | 3,01 | 2,60 2 3 2 3 2
2 | Dlouhodob4 rentabilita 18,73 | 20,98 | 23,41 | 25,46 | 25,87 3 3 3 3 3
3 | Pfidana hodnota / vstupy 29,45 | 41,72 | 45,39 | 22,53 | 37,02 2 3 3 2 3
4 | Rentabilita vykont, z cash flow 52,94 | 54,71 | 49,99 | 43,36 | 36,71 3 3 3 3 3
5 | Celkova zadluzenost 44,29 | 42,20 | 38,58 | 59,37 | 59,49 3 3 3 2 2
6 | Urokové kryti 3,05 | 409 | 245 | 2,18 | 1,52 3 3 3 3 3
7 | Doba splatnosti dluhu, z cash flow | 4,40 | 3,67 | 3,40 | 5,54 | 6,71 3 3 3 2 2
8 E;gﬁélezi”b Cistym  pracovmim |y 55 |y g3 | 189 | 174 | 1,80 | 3 3 3 3 3
9 | Pohotov4 likvidita (L2) 1,13 | 1,30 | 1,59 | 1,94 | 186 | 2 2 3 3 3
10 | Investi¢ni aktivita - 9,87 | 575 | 6,73 | 7,60 - 3 3 3 3
> | Pocet bodli celkem 24 29 29 27 27

Zdroj: viastni zpracovani dle Vypoctu financniho zdravi (SZIF, 2018), interni materidly podniku
Nectinska zemedélskd, a.s.

Ukazatele a body byly vypoéteny dle Vypoctu finanéniho zdravi (SZIF,2018).2! Neétinska
zemeédelska, a.s. se fadi svymi bodovymi vysledky do kategorie A ve vSech sledovanych
letech. NejlepsSich vysledki dosahuje v letech 2018 a 2019, kdy ji zbyva pouze bod
k dosazeni maximalniho mozného poctu bodu. Lze tak vyhodnotit, Zze podnik ma velice

dobré finan¢ni zdravi.

21 SZIF, Statni zeméd&lsky intervenéni fond, Vypocet finan¢niho zdravi [online]. [cit. 2018-09-14]. Dostupné
z: https://www.szif.cz/cs/CmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumenty
_ke_stazeni%2Fprv2014%2Fzakladni_informace %2Ffin_zdravi%2F1579593542243 x1sx
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4.4 Okres Plzen — sever

Okres Plzen-sever zaujima své misto v severovychodni ¢asti Plzenského kraje. V ramci
tohoto kraje sousedi s okresy Plzen-mésto, Plzeni-jih, Rokycany a Tachov. Podle velikosti je
tfetim nejvétsim okresem v kraji. Jeho rozloha ¢ini kolem 1 287 km?, coz piedstavuje 17 %
z celkové rozlohy kraje. Na tzemi bylo vyhlaseno 6 pfirodnich parkii a 20 zvlasté
chranénych tzemi. Hlavnimi vodnimi toky okresu jsou feky Mze, Berounka a Stiela.

V tomto okrese je velice rozsifené zemeédelstvi. Zemédélska pida totiz tvoii vice nez 50 %
z celkové vyméry. Zivo&isna vyroba je zaméfena predevsim na chov driibeZe, skotu a prasat.
V rostlinné vyrobé je nejvice péstovana psenice, jeCmen, oves, fepka a kukufice na zeleno a

na silaz (CZS0, 2012). ??
4.4.1 Postaveni Nectinské zemédélské a.s. v okresu Plzen — sever

Aby bylo mozné zjistit, jaké postaveni ma podnik v daném okresu, je tieba provést analyzu
konkuren¢nich podnikii a trhu v dané oblasti. Ktomu je rovné€z zapotiebi zjistit
demografické udaje o obyvatelstvu.

Tabulka 48  Demografické udaje a podil zaméstnanych podnikem v letech 2017-2021

Pocet obyvatel 78 561 79 278 79 979 80 671 80 666
Obyvatelé od 15 do 64 let véku 51500 51547 51741 51981 51812
Z toho zaméstnano podnikem 33 33 30 29 29
Podil zamestanych podnikem | 664 60 | 0064 % | 0,058 % | 0,056 % | 0,056 %
vuci celkovému poctu obyvatel

Zdroj: viastni zpracovani dle seznamu prijemcii dotaci EU (SZIF, 2022)

Z tabulky 47 je mozné vycist, ze podnik Nectinskd zemédélska, a.s. zaméstnava v okrese
Plzeni-sever prumérné 29 az 33 lidi v obdobi let 2017 az 2021. Celkovy pocet obyvatel v
okrese se v tomto obdobi pohyboval mezi 78 561 a 80 666 lidmi, z toho pocet obyvatel
v produktivnim véku byl v rozmezi 51 500 az 51 981 lidi. Podil zaméstnanych v podniku
vuci celkovému poctu obyvatel se pohyboval mezi 0,056 % a 0,064 % v zavislosti na roce.

Z téchto udaju vyplyva, ze podnik zameéstnava velmi maly pocCet lidi v okrese Plzefi-sever a

22 780, Cesky statisticky tifad, Charakteristika okresu Plzeii-sever [online]. [cit. 2012-05-15]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xp/charakteristika_okresu_plzen_sever
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podil zaméstnanych v podniku vici celkovému poctu obyvatel je velmi nizky, v fadu setin
procenta.

Z kapitoly 4.3. vime, ze podnik je finan¢né zdravy. Diky tomu muze byt dilezitym zdrojem
piijma pro mistni dodavatele a subdodavatele, ktefi s nim spolupracuji nebo muze zvysit
poptavku po sluzbach a zbozi od jeho dodavatelt, coz mize v konecném dusledku vést k
vetsi zameéstnanosti v okrese. I kdyz podnik Nectinskd zeméd¢€lska, a.s. nema vyznamny vliv
na zaméstnanost v okrese Plzen-sever, jeho financni stabilita mize piinést prospéch celému
regionu tim, ze pfilaka dalsi investory a podnikatele.

Pro zjisténi postaveni podniku Nectinska zemeédélska, a.s. v okresu Plzen-sever byly vyuzity
informace o podnicich pobirajicich dotace EKOZ.

Tabulka 49  Prijemci dotaci EKOZ a celkové obdrzené dotace téchto PO/FO

Nectinska zemédelska, a.s. 5458 642,84 | 5720008,43
Walker farmer s.r.o. 2 948 302,56 2 874 874,88
Skalda Tomas 900 277,83 887 842,89
Beranek Vaclav 795 757,13 783 295,36
Pavel Dibelka s.r.o. 677 790,59 409 051,49
Svoboda Robert 434 683,47 366 061,49
Beranek Vaclav 370 859,67 234 890,85
Beranek Jaroslav 365 295,84 375 335,44
Holub Tomas 259 533,11 257 051,55
Hruska Jaroslav 220 022,96 209 994 44
Chybova Barbora 183 117,32 230 668,95
Agro Lukova s.r.0. 124 463,24 121 802,80
Blazek Michal 119 415,58 118 349,22
Eret Josef 106 033,06 79 713,00
Chlup Martin 66 772,79 66 195,15
M-+A bio s.r.0. 63 149,32 62 382,49
Eretova Irena 60 963,00 60 677,75
Jankova Petra 47 056,90 46 689,65
Sipek Ondiej 38 362,20 35 901,50
HajSman Marek 23 626,44 23 273,16

Zdroj: viastni zpracovani dle seznamu prijemcii dotaci EU (SZIF, 2022)
Z tabulky pfijemcu dotaci je viditelné, Ze nejvyssi ¢astky v letech 2020 a 2021 obdrzela

Nectinska zemédélska, a.s. Tyto ¢astky pfedstavuji vyznamnou finan¢ni podporu pro jeji
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podnikani a mohou svédcit o tom, ze podnik je schopen efektivné vyuzivat poskytnuté
finan¢ni prostfedky. Dalsi podnik, ktery obdrzel dotacni obnos v fadu miliond, je
Walker Farmer, s.r.o. Zbyli piijemci dotaci EKOZ jsou prevazné fyzické osoby.
Vyznamnych &astek dosahl Tomas Skalda nebo Vaclav Beranek.

Z hlediska vlivu na okres mize byt obdrzena dotace Nectinské zemédélské, a.s. pozitivni,
pokud se vyuzije na projekty, které maji pfimy nebo nepfimy vliv na rozvoj oblasti, napf.
podpora zaméstnanosti v regionu, podpora mistnich dodavatelt nebo zlepseni infrastruktury

v oblasti.

4.4.2 Indexy koncentrace

Indexy koncentrace jsou ukazatele pouzivané k méfeni trovné trzni koncentrace v urcitém
odvétvi. Jsou dulezité pro firmy, protoze ukazuji, jak silna je konkurence v jejich odvétvi a
jak velky maji jednotlivé firmy podil na trhu. Tyto indexy se mohou pouzit také k tomu, aby
podniky lépe porozumély konkurencnimu prostfedi a mohly na zakladé toho 1épe planovat
své strategie, véetné cenové politiky a marketingovych kampani. Nej€astéji pouzivanymi

jsou indexy koncentrace CR4 a HHI.

442.1 CR4

Pro zjisténi, jak velkou Cast dotaci obdrzi pravnické ¢i fyzické osoby z okresu Plzeii-sever,
které pobiraji dotace z programu EKOZ, je mozné pouzit index koncentrace pro piedni
4 firmy.

Tabulka 50  Index koncentrace CR4

2020 2021 2020 2021
Nectinska zemédeélska, a.s. 44,70 % 44,12 % 44,70 % 44,12 %
Walker farmer s.r.o. 24,14 % 22,18 % 68,84 % 66,30 %
Skalda Tomas 7,37 % 6,85 % 76,21 % 73,15 %
Beranek Vaclav 6,52 % 6,04 % 82,74 % 79,19 %

Zdroj: vlasti zpracovdni

Vysledky ukazuji, Ze dotace jsou silné koncentrované v rukou nékolika malo subjektt.
Nejvétsi podil na celkovych dotacich, tedy 44,7 % v roce 2020 a 44,12 % v roce 2021,

obdrzela firma Nectinska zemédé€lska, a.s. Nasledujici tfi subjekty - Walker farmer s.r.o.,
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Skalda Tomas a Beranek Vaclav si rozdélily dalsich piiblizn& 20 % celkovych dotaci v obou
sledovanych letech. Indexy koncentrace ukazuji, ze CR2, aneb podil prvnich dvou subjektd,
je 68,84 % v roce 2020 a 66,3 % v roce 2021. Tyto dva subjekty dostavaji vice nez dvé
tretiny celkovych dotaci. CR3, podil prvnich tfi subjektu, je 76,21 % v roce 2020 a 73,15 %
v roce 2021. Lze tak interpretovat, ze prvni tfi subjekty si rozd€luji témer tii ¢tvrtiny dotaci.
CR4, podil prvnich ¢tyt subjektu, je 82,74 % v roce 2020 a 79,19 % v roce 2021. Prvni Ctyfi
subjekty si rozdéluji vice nez Ctyfi pétiny celkovych dotaci v roce 2020 a téméf Ctyfi pétiny
vroce 2021. Tyto vysoké indexy koncentrace naznacuji, ze ekologicky zemédélsky trh
v okresu Plzeri-sever je velmi koncentrovany a maly pocet subjektti ovlada vétsinu dotaci.

Ke snizeni podilt v roce 2021 doslo diky nartistu obdrzenych dotaci ostatnich subjektt, které
nemaji tak vyznamné postaveni na trhu ekologického zeméd¢lstvi v okresu jako tyto Ctyfi

dominantni subjekty. Z dlouhodobého hlediska muze toto vést k vétsi diverzifikaci

ekologického zemédelského sektoru v okresu a mensi zavislosti na nejvétSich firméach.

4.4.2.2 HHI

Herfindahl-Hirschmantv index dokaze presnéji urcit koncentraci na trhu, jelikoz
zohledniuje celkovou strukturu trhu pomoci kvadratického souctu trznich podilt v§ech
firem na trhu.

Pokud je HHI nizsi nez 1500, jedna se o trh s nizkou koncentraci, kde existuje mnoho
konkurencnich firem. Trhy s HHI mezi 1500 a 2500 se povazuji za mirné koncentrované,
kde existuje stredné velky pocet firem na trhu. Trhy s HHI mezi 2500 a 4000 se povazuji
za stfedné koncentrované, kde existuje mensi pocet firem na trhu, ale stale dochazi k
urcitému konkurenénimu tlaku. Trhy s HHI nad 4000 se povazuji za silné koncentrované,

kde existuje malo konkurencnich firem a trh je ovladan nékolika dominantnimi hraci.
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Tabulka 51

Herfindahl-Hirschmaniiv index

Nectinska zemédélska, a.s. | 5458 642,84 [ 5720 008,43 1998,282 1946,755
Walker farmer s.r.o. 2948 302,56 | 2 874 874,88 582,950 491,763
Skalda Tomas 900 277,83 887 842,89 54,355 46,902
Beranek Vaclav 795 757,13 783 295,36 42,467 36,506
Pavel Dibelka s.r.o0. 677 790,59 409 051,49 30,809 9,956
Svoboda Robert 434 683,47 366 061,49 12,672 7,973
Beranek Vaclav 370 859,67 234 890,85 9,224 3,283
Beranek Jaroslav 365 295,84 375 335,44 8,949 8,382
Holub Tomas 259 533,11 257 051,55 4,517 3,932
Hruska Jaroslav 220 022,96 209 994,44 3,247 2,624
Chybova Barbora 183 117,32 230 668,95 2,249 3,166
Agro Lukova s.r.o. 124 463,24 121 802,8 1,039 0,883
Blazek Michal 119 415,58 118 349,22 0,956 0,833
Eret Josef 106 033,06 79 713 0,754 0,378
Chlup Martin 66 772,79 66 195,15 0,299 0,261
M-+A bio s.r.o. 63 149,32 62 382,49 0,267 0,232
Eretova Irena 60 963 60 677,75 0,249 0,219
Jankova Petra 47 056,9 46 689,65 0,149 0,130
Sipek Ondiej 38 362,2 35901,5 0,099 0,077
Haj$man Marek 23 626,44 23 273,16 0,037 0,032
Celkem 2753,569 2564,285

Zdroj: viastni zpracovani, databdze SZIF

Samotny vypocet HHI indexu poskytuje informace o tom, jakou pozici zaujimaji jednotlivé
firmy v ramci daného trhu. Cim vy$i je HHI index, tim vé&tsi podil na trhu ma dana firma.
Z tabulky 51 je mozné vidét, ze Nectinska zemeédelska, a.s. ma nejvyssi HHI index v roce
2021, ¢imz je zfejmé, Ze zaujima nejveétsi podil na trhu mezi vSemi uvedenymi firmami.
Nectinska zemédélska, a.s. také dostala nejvyssi dotace v roce 2020 i 2021. Tim podtrhuje
jeji dominantni pozici na trhu. Tato firma tedy zaujima vedouci pozici v pfijmech od statu i
podilu na trhu.

Druha nejvy$si HHI hodnota patii firmé¢ Walker farmer s.r.o. Ta ale dostala o néco méné¢

dotaci nez Nectinska zemeédelska, a.s. a také jeji HHI index je podstatné nizsi.
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To znamena, ze druhéd firma na trhu je znacn€ vzdalena od prvniho mista a neni tak
dominantni jako Nectinska zemédélska, a.s.

Tieti a &tvrta firma na trhu, tedy Tomas Skalda a Beranek Vaclav, maji HHI indexy o néco
niz8i nez druha firma, ¢imz je jejich podil na trhu jesté mensi. Oba tyto podniky také dostaly
mensi dotace nez Nectinska zemédélska, a.s. a Walker farmer s.r.o. Témto dvéma firmam
tedy zistava pouze mensi podil na trhu a nizsi piijmy od statu.

Celkové lze zhodnotit, ze Nectinska zemedé€lska, a.s. ma vyrazn€ dominantni pozici na trhu
v porovnani s ostatnimi firmami, které jsou na trhu méné€ vyznamné a maji niz§i HHI indexy.
V tabulce 51 je taktéz mozné vidét, ze celkové HHI v roce 2021, které Cinilo 2564,285, se
snizilo oproti HHI v roce 2020 o necelych 200 bodli. To mize naznacovat, ze konkurence
na trhu se mirn€ zvysila a koncentrace trhu se snizila. Svou hodnotou se HHI index v obou
letech tadi do stfedné koncentrovaného trhu. I kdyz Nectinska zemédélska, a.s. zaujima vice
nez polovinu celého trhu, do stfedné koncentrovaného se trh muize fadit z divodu velkého

poctu mensich pravnickych a fyzickych osob.
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S  Vysledky a diskuse

Tabulka 52  Pomérové ukazatele a indexy koncentrace

Ukazatel Hodnoty intervalu Ukazatel Hodnoty intervalu
Rentabilita aktiv 3,15 %; 4,22 % Bézna likvidita 2,65; 4,96
Rentabilita VK 2,89 %:; 4,84 % Pohotova likvidita 1,56; 2,73
Rentabilita trzeb 6,73 %; 15,2 % Okamzita likvidita 0,07; 0,68
Ukazatel Hodnoty intervalu Ukazatel Hodnoty intervalu
Ugetni hodnota akcie 1,415; 2,176 Celkova zadluzenost 38,58 %; 59,49 %
Zisk na akcii 0,048; 0,098 Dlouhodoba zadluzenost | 32,32 %; 53,05 %
Zadluzenost VK 62,82 %; 146,88 %
Urokové kryti 2,02; 4,94
Ukazatel Hodnoty intervalu Ukazatel Hodnoty intervalu
Obrat aktiv 0,34; 0,41 Doba obratu zasob 104,28; 153,52
Obrat DHM 0,46; 0,59 Doba obratu pohledavek 116,75; 178,39
Obrat zasob 2.34; 3,45 Doba obratu zavazku 55,21; 96,36
Obrat pohledavek 2,02; 3,08
Ukazatel Hodnoty intervalu Ukazatel Hodnoty CR2-CR4
HHI 0,032; 1998,282 CR4 66,3 %; 82,74 %

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materidly podniku Nectinska zemédélska, a.s.

Souhrn provedenych vypoctu z praktické Casti je vyobrazen v tabulce 52. V této tabulce jsou

uvedeny ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti, aktivity, ucetni hodnoty akcie a zisku

na akcii. Déle je mozné zde vidét nejzname;jsi indexy koncentrace, kterymi je HHI a CR4.

U jednotlivych ukazatell jsou zobrazeny krajni hodnoty intervalu, kterych podnik ve

sledovanych letech 2017 az 2021 nabyval. Aby bylo mozné vyhodnotit, jak si podnik diky

vypoétenym ukazatelim vede, je tieba srovnat vysledné hodnoty s hodnotami, které

doporucuji ve svych publikacich autofi.
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5.1 Rentabilita

Dle Knapkové, a dalSich (2017) by se rentabilita trzeb méla pohybovat od 6 % vySe.
V podniku se tato rentabilita pohybuje od 6,73 % do 15,2. Je tak jedinym vypoctenym
ukazatelem, ktery odpovida doporucenym hodnotam autora. Na rozdil od rentability trzeb
dosahuje velice nizkych hodnot rentabilita aktiv, jejiz krajni hodnoty jsou od 3,15 % do
4,22 %, a vlastniho kapitalu, ktery se pohybuje v intervalu od 2,89 % do 4,84 %. Pro
rentabilitu aktiv je doporucend hodnota okolo 10 % a pro rentabilitu vlastniho kapitalu se
pohybuji doporucené hodnoty od 10 % vyse. Tyto hodnoty uvedla ve své knize Ruckova
(2019).

Nizka rentabilita aktiv miZze byt zptsobena tim, Ze podnik nevyuziva své zdroje dostateéné
efektivné, coz muze byt zplisobeno napf. Spatnym fizenim zasob nebo neucinnym vyuzitim
prostfedkt. To muze vést k narustu nakladu a snizeni ziskovosti. Nizka rentabilita vlastniho
kapitalu mize byt zpuisobena tim, Ze podnik nema dostatecné vlastni zdroje na financovani
svych aktivit a musi se spoléhat na pajcky a financovani od externich zdroji. To muze vést
k vysokym trokovym nakladiim a snizeni ziskovosti.

Tyto vysledky mohou mit negativni dopad na financni vykonnost podniku, jeho schopnost
rastu a konkurenceschopnost na trhu. Podnik by mél pfijmout opatieni ke zlepSeni své

schopnosti efektivné vyuzivat své zdroje k dosazeni vyssi rentability.

5.2 Likvidita

Vypoctené ukazatele likvidity v podniku nemaji az tak vysoké odchylky jako tomu bylo u
rentabilit. Pro béznou likviditu doporucuje Martinovicova, a dalsi (2019) hodnoty od 2 do 3
a Vochozka (2020) hodnoty od 1,6 do 2,5.V Nectinské zeméd¢lské, a.s. dosahovaly hodnoty
bézné likvidity od 2,65 do 4,96. Spodni hodnoty tak odpovidaji doporucenym hodnotam
Martinovicové, a dalSich (2019). Pro podnik maze byt vyssi bézna likvidita vyhodna v
situacich, kdy potrebuje rychle zajistit financni prostiedky na splaceni kratkodobych
zavazkl. Nicméne pfilis vysoka bézna likvidita mize byt nevyhodna, protoze penize nejsou
vyuzity efektivné a nejsou investovany do vydéleCnych aktivit. Podnik by tak mél najit
optimalni rovnovahu mezi dostate€nou béznou likviditou a efektivnim vyuzitim finanénich
prostfedkt k ristu a rozvoji podnikani.

V pohotové likvidité Martinovi¢ova, a dalsi (2019) uvadéji doporuc¢ené hodnoty v intervalu

od 1 do 1,5 a Vochozka (2020) poté 0,7 az 1. Podnik vSak nabyva hodnot v intervalu od 1,56

90



do 2,73. Je tak zieymé, ze podnik presahuje doporucené hodnoty. Obdobné jako u bézné
likvidity, i v pohotové likvidit€ miZou byt vysoké hodnoty vyhodou, kdyZ podnik potiebuje
platit své zavazky nebo kdyz se nabizeji piilezitosti k investicim, které vyzaduji rychlé
financovani. Snizuje tim riziko neschopnosti zaplatit neoekavané vydaje. Nevyhodu muze
vysoka pohotova likvidita predstavovat tim, ze podnik nevyuziva své penize efektivné a
mohl by napft. zvySit svou rentabilitu tim, Ze by své penize vyuzil k nakupu produktivnich
aktiv nebo k investicim do inovaci.

Naopak u okamzité likvidity doporucuje Martinovicova, a dalsi (2019) 1 Vochozka (2020)
hodnoty vyssi nez 0,2. Krajni hodnoty vypoctené okamzité likvidity v podniku jsou 0,07 a
0,68. Castetné tak vypolteny ukazatel odpovida doporutenym hodnotam. Hodnoty, které
jsou nizsi nez doporucené, mohou znamenat, ze podnik nema dostatek penéznich prostiedku
k pokryti kratkodobych zavazkd v pfipadé€ potfeby nebo ma pfili§ vysoké zavazky vaci
dodavatelim, a tim muze byt ohrozena jeho platebni schopnost. Pokud se podnik znovu
dostane do situace, kdy jeho penézni prostfedky nebudou dostacujici k pokryti jeho zavazku,
muze se pokusit navysit tyto prostiedky. Toho muaze docilit napt. pomoci zkraceni platebnich
termint pro odbératele, prodlouzenim platebnich termind u dodavateli nebo snizenim zasob,

diky ¢emuz se uvolni penézni prostiedky.

5.3 Zadluzenost

Celkova zadluzenost podniku by méla byt dle Rackové (2019) v intervalu od 30 % do 60 %.
Tomuto intervalu odpovidaji vypoctené hodnoty v podniku, které se pohybuji od 38,58 %
do 59,49 %. S celkovou zadluzenosti se tak nachazi v optimalni situaci, kdy ma dostate¢nou
uroven dluht, ale zaroven si udrzuje financni stabilitu a ma prostfedky pro financovani
budouciho rastu. Lze fici, ze podnik je v této oblasti finan¢né stabilni a ma dostate¢né
finan¢ni zdroje pro sviij rust a rozvoj.

Pro dlouhodobou zadluzenost nejsou znamy doporuc¢ené hodnoty. Avsak kdyby byl pouzit
obdobny interval jako u celkové zadluzenosti, znamenalo by to, ze 1 u dlouhodobé
zadluzenosti je podnik vypoctenymi hodnotami od 32,32 % do 53,05 % financ¢né¢ stabilni.
Avsak v oblasti zadluzenosti vlastniho kapitalu podnik vyrazné ptesahuje doporucené
hodnoty dle Knapkové, a dalSich (2017), ktera v knize sdéluje, ze zadluzenost vlastniho
kapitalu by meéla byt maximalné 40 %. U Nectinské zemédélské, a.s. tento ukazatel vySel

v intervalu od 62,82 % do 146,88 %. Z praktické Casti 1ze vycist, ze doslo ke zvySeni zavazku
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k uvérovym institucim z davodu nakupu strojového vybaveni. Aby tuto zadluzenost podnik
snizil, mohl by napt. ziskat nové investory, ¢imz by ziskal kapital na snizeni dluhu, prodat
nevyuzivana aktiva, snizit investice do novych stroju a zafizeni nebo zvysit ziskovost
podniku. Moznost je také piehodnotit investicni plany, pokud jsou pro podnik pfilis
ambiciozni, a zaméfit se na investice s ve€tsi navratnosti. Je vSak dualezité, aby snizeni
zadluzenosti vlastniho kapitalu nebylo na ukor vyvoje a budouciho ristu podniku.

Dal§im ukazatelem zadluzenosti podniku je urokové kryti. Pro tento ukazatel doporucuje
Riackova (2019) hodnoty vyssi nez 5. Podnik se vypoctenymi hodnotami pohybuje
v intervalu od 2,02 do 4,94. Hodnoty podniku jsou nizs$i nez doporu¢ované. Znamena to, ze
podnik je vice zavisly na externim financovani. Pro zvyseni téchto hodnot miize podnik
zvySit své provozni vynosy napf. vylepSenim vyrobniho procesu, inovaci vyrobkl, zvySenim
efektivity pracovnich procest. Dal§i moznosti je snizit irokové naklady tim, ze refinancuje
své dluhy za vyhodnéjsich podminek. Celkové by mél podnik spravné fidit rizika, aby
minimalizoval vliv nepfedvidatelnych udalosti na trokové naklady. Toho muze docilit
pomoci fadné nastaveného finan¢niho planu. ZvySeni hodnoty urokového kryti muize

podniku pomoci zlepsit jeho finan¢ni stabilitu a divéryhodnost u véfitelu.

5.4 Aktivita

Aktivita je rozdélena na obraty a doby obratti. Pro obrat celkovych aktiv doporucuje Hobza,
a dalsi (2015) hodnoty vyssi nez 1. Dalo by se tak fict, ze je doporuceno alespon jedenkrat
pfeménit aktiva v trzby. Podnik nabyva hodnot od 0,34 do 0,41. Hodnoty jsou tak o dost
niz8i nez doporucené. Znamena to, ze podnik nedosahuje optimalniho vyuziti svych aktiv a
nemtize tedy maximalizovat své trzby. Pro zlepSeni hodnoty obratu aktiv by podnik mohl
zvySit efektivitu svych pracovnich procesu, optimalizovat své sklady, zlepsit marketingové
aktivity a inovovat své produkty. Podnik by také mohl vyuzit analyzy a vyhodnoceni piicin
niz§iho obratu aktiv, aby urcil, co presné ovliviiuje jeho vykon a jaké kroky by bylo tfeba
ptijmout ke zlepSeni jeho efektivity.

Pomémeé vysokych hodnot nabyva ukazatel obratu zasob, ktery se pohybuje v intervalu od
2,34 do 3,45. Dle Hobzy, a dalsich (2015) plati, ze ¢im vySSich hodnost ukazatel nabyva,
tim lepsi je situace v podniku. VyS§si hodnoty ukazatele naznacuji, ze podnik dokaze rychleji

a efektivné€ji proménit své zasoby v hotovost. MiiZe to pro podnik pfedstavovat vyhody jako
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je zlepseni finan¢niho zdravi ve formé nizsich naklada na skladovani, rychlejsi uspokojovani
poptavky zakaznikli nebo zvySeni konkurenceschopnosti na trhu.

Obdobn¢ jako u obratu zasob tomu je u obratu pohledavek, které v podniku nabyvaji hodnot
od 2,02 do 3,08. Vyssi hodnoty ukazatele obratu pohledavek mohou naznacovat, ze podnik
ma efektivni spravu svych pohledavek a dokaze rychleji inkasovat své faktury, z ¢ehoz je
mozné indikovat, ze podnik mé lepsi likviditu a u€inngjsi fizeni pohledavek.

Pro doby obratu neni jednozna¢né uréit jejich doporuéenou hodnotu. Dle Cernohorského, a
dalSich (2011) by méla byt doba obratu zasob co nejkratsi. Podnik se pohybuje svymi
hodnotami od 104,28 do 153,52 dni. V zemédélskych podnicich je Casto delsi doba obratu
zasob, protoze plodiny mohou byt sezonni a nemusi byt ihned po sklizni prodany. Navic se
u nékterych plodin miZe jednat o produkt, ktery musi byt zpracovan nebo uskladnén, coz
muze zpusobit, ze prodej se uskutecni az po urcité dobé. Pokud je doba obratu zasob piilis
dlouha, miaZze to znamenat zbyte¢né naklady na skladovani a riziko znehodnoceni produkti.
Na druhé stran€, pokud je doba obratu zasob piilis kratka, maze to znamenat nedostate¢nou
zasobu pro uspokojeni poptavky a potencialng ztratu prodeje. Neni tak mozné zhodnotit, zda
hodnoty, kterych nabyva Nectinska zemédé€lska, a.s. jsou optiméalni ¢i ne.

Doba obratu pohledavek by méla byt dle Martinovicové, a dalSich (2019) kratsi nez doba
obratu zavazkt. Podnik dosahuje hodnot od 116,75 do 178,39 dnii. Naopak u doby obratu
zavazku jsou hodnoty od 55,21 do 96,36 dnt. Tim podnik nespliiuje doporuceni. Kdyz je
doba obratu pohledavek delsi nez doba obratu zavazkl, znamena to, ze podnik ma vétsi
mnozstvi penéz vazanych v pohledavkach nez v zavazcich. To mize vést k nedostatku
finan¢nich prostiedkt pro podnikové aktivity, protoze penize jsou vazany v nezaplacenych
fakturach. Podnik s delsi dobou obratu pohledavek také mize byt nachylnéjsi ke zpozdénim
a nezaplacenym fakturam, coz muze vést k neplanovanym vydajim a nedostatku financni
stability. Pokud jsou hodnoty mimo doporuCené rozmezi, je tieba hledat zpisoby, jak

optimalizovat vztahy s dodavateli a zakazniky a zlepsit cash flow podniku.

5.5 Indexy koncentrace

Nectinska zemédélska, a.s. ma nejvétsi podil na obdrzenych dotacich EKOZ v okresu
Plzeti - sever. S dal§imi &tyfmi subjekty, presnéji Walker Farmer s.r.o., Skalda Tomas a
Beranek Vaclav, ovladaji vice nez Ctyfi pétiny celkovych dotaci v roce 2020, konkrétné

82,74 % a téméf Ctyfi pétiny, 79,19 %, v roce 2021. Z toho vyplyva, ze Nectinska
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zemédélska, a.s. je v oblasti ekologického zemédélstvi v okrese Plzefi-sever vyznamnym
hraCem a patii k nejvétsim subjektim, které maji na tomto trhu vyrazné postaveni. V roce
2021 se diky narastu obdrZenych dotaci ostatnich subjekta snizil podil této spoleCnosti na
celkovych obdrzenych dotacich. To muze vést k vétsi diverzifikaci ekologického
zemeédelského sektoru v okrese a mensi zavislosti na nejvétsich firmach.

Na zéklade vypoctu HHI lze fici, ze Nectinska zemédé€lska, a.s. zaujima vedouci pozici na
trhu ekologického zemédelstvi v okrese Plzen-sever. Tato firma ma nejvy§si HHI index v
porovnani s ostatnimi firmami na trhu, konkrétné za rok 2020 hodnotu 1998,282 z celkovych
2753,569 a v roce 2021 1946,755 z celkovych 2564,285, coz znamena, ze ma nejvetsi podil
na trhu. Nectinska zemédélska, a.s. ma také nejvyssi piijem od statu a celkové dominantni
pozici na trthu v porovnani s ostatnimi firmami, které jsou na trhu méné vyznamné a maji
niz8§i HHI indexy. [ kdyz trh s ekologickym zemé&délstvim v okrese Plzeri-sever se fadi svym
celkovym vysledkem HHI do stfedné koncentrovaného trhu, Nectinska zemédélska, a.s.

zaujima vice nez polovinu celého trhu.

5.6 Porovnanis datovou siti FADN

Zemédelska ucetni datova sit FADN (Farm Accountancy Data Network) je evropsky
informacni systém, ktery slouzi k ziskavani udaju o hospodareni na zemédélskych podnicich.
Tento systém shromazd'uje informace o produkci, nakladech, pfijmech, investicich a dalSich
ekonomickych ukazatelich zemédé€lskych podnik. Ziskana data se pouzivaji k analyze
vykonnosti zemédélskych podnikli a k poskytovani informaci pro tvirce politiky v oblasti
zemedélstvi.

FADN poskytuje data pouze o zemédélskych podnicich, které jsou do sit€¢ zapojeny. Ne
vSechny podniky se do sit€ zapojuji a také se muze stat, ze né€které podniky poskytuji

nepiesné nebo netiplné udaje (FADN, 2021). 3

2 FADN, FADN v Ceské republice [online]. [cit. 2021-06-03]. Dostupné z:
https://www.fadn.cz/fadnweb/AHTM/FADN_CR_C.html
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Tabulka 53  Porovnani vybranych ukazatelii s FADN v letech 2019 a 2021
[ [ ewk ] FaN ]
2019 2020 2019 2020
Aktiva na hektar 103,55 101,85 99,63 97,90
Pohotova likvidita 4,29 4,62 2,54 2,64
Celkova zadluzenost 0,39 0,59 0,36 0,35
Dlouhodobé zadluzenost 0,32 0,53 0,21 0,22
Zadluzenost VK 0,63 1,46 0,55 0,54

Zdroj: vlastni zpracovani, vysledky Setreni FADN z roku 2019 a 2020

V tabulce 53 byla porovnana Nectinska zemédélska, a.s. s primérnymi hodnotami z datové

sité. Na zakladé nich byly vypocteny jednotlivé ukazatele. Ve vSech vypoctenych

ukazatelich ma podnik vyssi hodnoty nez primérné hodnoty z FADN. Napfiklad jednotlivé

ukazatele zadluzenosti svymi hodnotami napovidaji, ze primérné jsou zemédélské podniky

méné zadluzené nez Nectinska zemedeélska, a.s. Naopak Nectinské zemédelské a.s. pripada

vetsi mnozstvi aktiv prepoctenych na hektar.

Tabulka 54

Obdrzené vybrané dotace v porovndni s FADN (v tis. K¢)

2020 Dotace/ha 2020 Dotace/ha
SAPS + Greening 84 077,61 50,27 5416 5,21
ANC 35 946,74 21,49 1197 1,15
Environmentalni dotace (AEKO) | 24 021,97 14,36 1570 1,51

Zdroj: vlastni zpracovani, vysledky Setreni FADN z roku 2020

Stejné jako tomu bylo u pfepoctenych ukazatell, podnik pobira rovnéz vyssi dotace, nez

pobiraji primémé zeméde€lci z FADN. Zatimco pramérné obdrzi zemédélci v datové siti

dotace v ramci miliond, Nectinska zemédélska, a.s. obdrzuje v fadu desitek milionti. Nejlépe

je to vidét v dotacich prepoctenych na hektary. Nectinska zeméd¢lska, a.s. obdrzela v roce

2020 celkem 50 270 K¢ na hektar z dotaci SAPS a Greening, primérné zemédeélci obdrzeli

pouze 5 210 K¢ na hektar.

Pro tabulky 53 a 54 byly pouzity udaje z vystupu FADN EU udéavané v K¢ na hektar (FADN,

2022).24

24 FADN, Standardni vystup FADN EU — Vysledky souboru FADN celkem v K&/ha [online]. (PDF) [cit.
2022-01-08]. Dostupné z: https://www fadn.cz/fadnweb/Z DATA/2020/F20_C_A.pdf
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6 Zavér

Nectinska zemedélska a.s. je maly podnik se zaméfenim na ekologické zemédélstvi, ktery
¢ita ve sledovaném obdobi primeérné 31 zamestnanci. Podnik se stabilizoval svou vymérou
na piiblizné 1 670 ha pady. Spolecnost Nectinska zemédelska, a.s. se stale zaméfuje na
rostlinnou a zivo¢isnou vyrobu, pficemz vyuziva ornou pudu a trvale travnaté porosty.

V pocateCnim sledovaném roce méla firma 665,7 ha omé pidy a 1004,83 ha trvale
travnatych porostli. V poslednim roce sledovani se velikost téchto oblasti vyménila, a to
kvuli ekonomickym divodim. Orna ptuda se zvétsila na 888,25 ha a trvale travnaté porosty
se zmenSily na 783,53 ha. Tuto zménu provedla firma s cilem vyuzit vice plochy pro
rostlinnou vyrobu a zvysit tak svou produkci. Mezi hlavni plodiny péstované podnikem pati
pSenice Spalda, oves pluchaty, triticale ozimé a jetel Cerveny.

Zivo&isna vyroba je zamé&fena na chov masnych plemen dobytka, pfevazné Limousine a
kiizenci s plemenem Masny simental, bez trzni produkce mléka. Primérna velikost
zakladniho stada byla ve sledovanych letech slozena z 428 krav, 79 vysokobfezich jalovic a
18 plemennych byka.

Z finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze rentabilita trzeb v podniku se pohybuje od 6,73 % do 15,2
%, coz odpovida doporucenym hodnotam od 6 % vyse, které stanovila Knapkova a dalsi
(2017).

Naopak rentabilita aktiv se pohybuje v intervalu od 3,15 % do 4,22 % a rentabilita vlastniho
kapitalu dosahuje hodnot od 2,89 % do 4,84 %. Tyto hodnoty jsou velice nizké, jelikoz
doporucené hodnoty jsou pro rentabilitu aktiv okolo 10 % a pro rentabilitu vlastniho kapitalu
od 10 % vyse, jak uvedla Rickova (2019).

Dalsim ukazatelem financni analyzy je likvidita, ktera udava schopnost podniku rychle a bez
problému splnit své kratkodobé zavazky. V pfipadé bézné likvidity je doporucenou
hodnotou rozmezi od 2 do 3 podle Martinovi¢ové a dalSich (2019) a od 1,6 do 2,5 dle
Vochozky (2020). Ve spolecnosti Nectinska zemédé€lska, a.s. dosahovaly hodnoty bézné
likvidity od 2,65 do 4,96, coz znamena, ze podnik spliiuje doporucené hodnoty spodni
hranici vysledného intervalu.

V pripadé pohotové likvidity jsou doporuceny hodnoty v intervalu od 1 do 1,5
(Martinovicova, a dal$i, 2019) nebo od 0,7 do 1 (Vochozka, 2020), ale podnik dosahuje
hodnot v intervalu od 1,56 do 2,73. Svymi vysledky podnik pfesahuje doporuc¢ené hodnoty.
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V okamzité likvidité se doporucuji hodnoty vyssi nez 0,2 podle Martinovicové, a dalSich
(2019) 1 Vochozky (2020), zatimco Nectinska zemédelska, a.s. dosahuje hodnot v rozmezi
od 0,07 do 0,68, coz muze naznacCovat riziko neschopnosti podniku splatit své zavazky v
kratkodobém horizontu.

Nectinska zemédé€lska, a.s. je financné stabilni v oblasti celkové zadluzenosti, ktera se
pohybuje v doporuceném intervalu od 30 % do 60 % (Rickova, 2019), konkrétné v intervalu
od 38,58 % do 59,49 %. Podnik ma dostate¢né financni zdroje pro svij rast a rozvoj.
Nicméng, v oblasti zadluzenosti vlastniho kapitalu podnik piekracuje doporu¢enou hodnotu
40 % (Knapkova, a dalsi, 2017) a pohybuje se v intervalu od 62,82 % do 146,88 %. To
znamena, ze podnik ma pfili§ vysokou uroveri dluhu vzhledem k jeho vlastnimu kapitalu a
je zde riziko finan¢ni nestability.

Dal§im ukazatelem je urokové kryti. Doporucena hodnota pro tento ukazatel je vyssi nez 5
(Rackova, 2019), ale Nectinska zemeédelska, a.s. se pohybuje v intervalu od 2,02 do 4,94.
To znamen4, ze podnik je vice zavisly na externim financovani a ma nizsi schopnost splacet
své dluhy.

Pro spoleCnost Nectinska zemédélska, a.s. je dulezité sledovat obraty a doby obratu, aby
mohla efektivné vyuzivat sva aktiva. V pripadé hodnot obratu celkovych aktiv, které se
pohybuji v rozmezi od 0,34 do 0,41, podnik nedosahuje doporucené hodnoty vyssi nez 1,
kterou uvadi Hobza, a dalsi (2015). Podnik by mél ucinit takové kroky, aby dosahl
optiméalniho vyuziti svych aktiv a mohl tak maximalizovat své trzby.

Naopak pomérne¢ vysokych hodnot nabyva ukazatel obratu zasob. Pohybuji se v rozmezi od
2,34 do 3,45 a naznacuji tim, ze podnik dokaze rychleji a efektivnéji promeénit své zasoby
v hotovost. Dle Hobzy, a dalSich (2015) plati, ze ¢im vysSich hodnot ukazatel nabyva, tim
lepsi je situace v podniku.

Podobné vysokych hodnot dosahuje ukazatel obratu pohledavek intervalem od 2,02 do 3,08.
Tyto hodnoty mohou naznacovat, ze podnik uspésné tidi své pohledavky a inkasuje faktury
efektivnéji. To muze vést ke zlepSeni likvidity a Gi¢innéjSimu fizeni pohledavek.

Z hodnot obratli vyplyva, Ze podnik ma pomeérné vysoké hodnoty obratu zasob a pohledavek.
Tyto oblasti podnik dobfe zvlada. Naopak hodnoty obratu aktiv jsou pod doporucenou
urovni. Podnik by mohl zapracovat na lep§im vyuzivani svych aktiv.

S dobou obratu zasob se podnik pohybuje od 104,28 do 153,52 dnt. Tento ukazatel je v

zemeédéelskych podnicich c¢asto delsi, zejména u sezonnich plodin. Cernohorsky, a
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dalsi (2011) doporucuji co nejkrats$i dobu obratu zasob. Piili§ dlouha doba totiz muze
znamenat riziko znehodnoceni produktd, zatimco pfili§ kratka doba obratu zasob muze
znamenat nedostateCnou zasobu pro uspokojeni poptavky a potencidlné ztratu prodeje.
Z tohoto diivodu neni mozné posoudit, zda jsou hodnoty, kterych podnik dosahuje, optimalni
¢ine.

Dobou obratu pohledavek podnik dosahuje hodnot od 116,75 do 178,39 dnd, zatimco doba
obratu zavazku se pohybuje v rozmezi od 55,21 do 96,36 dna. Dle Martinovicové, a dalSich
(2019) by me¢la byt doba obratu pohledavek kratsi nez doba obratu zavazkt. Podnik se nedrzi
doporucenych hodnot dle autorky. Kdyz je doba obratu pohledavek delsi nez doba obratu
zavazkl, znamena to, ze podnik ma vétsi mnozstvi penéz vazanych v pohledavkach nez v
zavazcich. To mize vést k nedostatku financnich prostedki, jelikoz jsou penize vazany v
nezaplacenych fakturach.

Nectinska zemédé&lska, a.s. je nejvyznamnéj§im subjektem na trhu ekologického zemédelstvi
v okrese Plzeri-sever s nejvyssim podilem na trhu. Tento podnik v letech 2020 a 2021 drzel
vyrazny podil na celkovych dotacich v této oblasti. Podle vysledkit HHI ma nejvyssi index,
konkrétné za rok 2020 hodnotu 1998,282 z celkovych 2753,569 a v roce 2021 1946,755 z
celkovych 2564,285. Ma tak nejvétsi podil na obdrzenych dotaci a trh se fadi celkovymi
vysledky mezi stfedné koncentrované. Existuje zde mens$i pocet firem dosahujicich na
dotace EKOZ, ale stale dochazi k urcitému konkuren¢nimu tlaku. Podle CR4 ma vyrazny
podil na celkovych dotacich, konkrétne 82,74 % v roce 2020 a 79,19 % v roce 2021.
Walker Farmer s.r.0., Skalda Toméa§ a Beranek Vaclav jsou dal§imi subjekty, ktefi maji
vyznamny podil na obdrzenych dotacich EKOZ v okrese Plzeni-sever. Spole¢né s Nectinskou
zemédelskou, a.s. ovladaji vice nez Ctyfi pétiny celkovych dotaci v roce 2020 a témért Ctyfi
pétiny v roce 2021.

Cilem kazdého podniku je minimalizovat naklady a zvysit vynosy. Na zakladé tohoto cile
bylo zkonstruovano doporuceni, které spociva v nékolika krocich.

Prvnim krokem by mohlo byt zlepSeni kvality objemového krmiva. Pro zlepSeni kvality
objemového krmiva by podnik mél zacit s upravou sklizné vojtésky. Aktualné dochazi
k vysokym ztratam na kvalité i mnozstvi krmiva z diivodu pozdnich sklizni, kdy je krmivo
prezralé a ztraci potfebné ziviny. Proto by méla byt vojtéska sklizena diive, aby méla

dostatecny obsah dusiku a dalSich potfebnych zivin.
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Pro zlepSeni kvality krmiva by bylo vhodné pouzit pfi skliznich fezacku, ktera urychli
sklizen a nafeze vojtésku na kratsi fezanku. Timto zpuisobem bude mozné krmivo lépe
uslapat a snizit tak ztraty v jamach kvili vzniklym plisnim. Kvalitni krmivo zvysi intenzitu
rastu dobytka, ktery denné dostava 15 kg vojtésky, 4 kg jadra a 1 kg sena, a tim umozni vétsi
zisk z jejich nasledného prodeje. Navic by se diky vylepSenému krmivu mohl procentualné
zvysit prodej plemennych zvitat a také by vznikla moznost prodat piebytek krmiva okolnim
podnikiim, ¢imz by podnik rovnéz mohl zvysit své piijmy.

S prodejem dobytka souvisi taktéz jejich cena. Nectinska zemédé€lska, a.s. prodava
odchované plemenné byky za nizsi cenu nez konkurence. K prodeji plemennych byka
dochazi na aukcich, na kterych jsou bykim piidéleny body. Byci s vys$§im poctem bodu se
prodavaji za 85 tis. K¢, ostatni za 80 tis. K¢ Konkurence vSak prodava byky na drazbach,
kde se jejich cena mtze pohybovat od 80 do 180 tisic K¢ za kus. Nizkymi cenami se podnik
okrada o moznost navyseni svych ziskd.

Béhem analyzy podniku se ukazalo, ze distribuce sklizenych plodin z okolnich farem a jejich
nasledné zpracovani predstavuje stale vetsi ¢ast vynosu z rostlinné vyroby. Z tohoto divodu
by mohl podnik prehodnotit své priority a zaméfit se vice na distribuci, aby snizil riziko
neurody prvovyroby zpiisobené neptiznivym pocasim.

Podnik by mohl uvolnit ¢ast svych hektari pro zZivociSnou vyrobu, ktera se v poslednich
letech postupné snizuje. Naptiklad by mohl vénovat 100 hektarti orné pudy na péstovani
vojtésky nebo Cast orné pudy premeénit na trvale travnaté porosty. To by umoznilo rozsifit
stado a zvysit zivocisnou produkci. Pokud by se tento postup osveédcil, mohla by se postupné
vyuzivat vétsi plocha pro zivoci§nou vyrobu.

Podnik by mohl zvazit pofizeni inseminacnich davek plemennych byki ze zahranici. I kdyz
podnik nakupuje inseminacni davky od kvalitnich bykd, ktefi jsou srovnatelni se
zahrani¢nimi, vyuzitim novych gend by mohl ziskat konkurencni vyhodu a zvysit tak svou
prestiz na trhu. Aktualn€ podnik provadi inseminaci u 50 az 60 krav a jalovic, pfi¢emz u cca
50 % krav a 70 % jalovic dochazi k zabfeznuti.

Vyuziti moderni technologie pro monitorovani zdravi a reprodukéniho cyklu zvirat, jako je
sledovani fije, brezosti a porodu krav, by mohlo byt pro podnik téz prospé$né. Pomoci
senzortl umisténych na zvifatech by mohl podnik monitorovat zmény v chovani, jako je
napfiklad zmeéna pohybu, ktera signalizuje fiji, a informovat personal o nejvhodnéjsim Case

pro inseminaci. Systém by také dokazal upozornit personal na zacatek teleni, sledovat piijem
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krmiva a vody a detekovat pfiznaky nemoci a kulhani, coz umozni 1é¢bu v¢as a minimalizaci
ztrat na zdravi zvitat. Tyto monitorovaci systémy jsou bézné u dojného skotu, ale na trhu
jsou i takové, které jsou overené v terénu pro masny skot. Cena téchto senzorti neni vefejné
dostupna, proto by bylo vhodné vyzkouset technologii na malém poctu kusu, napriklad na
péti zvitatech, aby se ovérila iCinnost a efektivita technologie pro podnik.

Jednim ze zptsobu, jak by podnik mohl zvysit svou efektivitu v rostlinné vyrob€, by bylo
investovat do silnéjsiho stroje na zpracovani plodin a sklizni. Misto pofizeni napt. dvou
traktord by podnik mohl zvazit nakup jednoho silngjsiho stroje, ktery by byl schopen
zvladnout vice uloh. Tento krok by byl zvlasté vyhodny pfi zpracovani velkého mnozstvi
plodin v kratkém case. Ackoli by pocatecni naklady na pofizeni stroje byly vysoké,
v budoucnu by tato investice uSetfila Cas i penize. Navic by se tim snizila potfeba investovat
do udrzby vicero stroji a pocate¢ni naklady by se postupné vratily diky usporam v Case a
penézich.

Podnik by mohl zvysit své zisky a efektivitu prostfednictvim dotacnich programu, které
umoziuji pofizeni modernich technologii a zafizeni pro zpracovani vyrobka (Pfiloha 4).
Naptiklad by mohl investovat do linky na finalizaci vyrobkl, ktera umozni zpracovani
surovin do finalni podoby, nebo do chladiciho boxu na maso, coz by umoznilo prodavat
vakuované maso piimo koncovym zakaznikim.

Dalsi investici by mohlo byt potfizeni moderniho stroje na loupani §paldy, ktery by vyrazné
usnadnil a zrychlil praci pfi ptiprave surovin pro dalsi zpracovani. Takové kroky by zvySily
efektivitu a kvalitu vyroby a zaroven umoznily podniku prodej svych vyrobki piimo
koncovym  zakaznikim. Tim by se minimalizovaly naklady na distribuci
a zprostiedkovatele, coz by v konecném disledku vedlo ke snizeni naklada a zvySeni zisku.
Nicméng¢ existuje riziko, Ze se tyto investice nevyplati, pokud nebude dostatecny odbyt pro
vyrobky. Proto je dulezité, aby podnik investoval nejen do technologii, ale také zlepsil své
marketingové a propagacni aktivity, aby zakaznici byli dostate¢né motivovani k nakupu
produkti. Podnik by mél vyuzivat moderni online kanaly, jako jsou e-shopy nebo socialni
sit€, aby oslovil koncové zakazniky a zvysil tak sviij odbyt. Tato strategie muze pomoci
podniku najit nové zakazniky a zvysit celkovou efektivitu a ziskovost své vyroby.
Navrhovana doporuceni maji potencial vylepsit financ¢ni situaci podniku. Kli¢ové je vytvorit
stabilni a ucinny plan, ktery povede ke zvyseni piijmu a ziskovosti. Diky tomu by podnik

mohl snizit svou zavislost na externich zdrojich a ziskat leps§i podminky pro financovani
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z vlastnich zdroji. Celkove lze fici, ze doporu¢ena opatfeni by mohla mit pozitivni vliv na

celkovou finan¢ni situaci podniku a zajistit jeho udrzitelnost v dlouhodobém horizontu.
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Piilohy

Priloha 1

Ukazatel

ROA
(%) MAX

Dlouhodoba rentabilita

(36) MAX

Pfidand hodnota /
vstupy

[36) MAX
Rentabilita vykoni,
z cash flow

(36) MAX

Celkova radlufenost
(3] MIN

Urokowé kryti
(ndsobek) MAX

Doba splatnosti dluhd,
z cash flow

(roky) MIN
Kryti zisob EPK

(nésobek) MAX

Pohotova likvidita (L2)
[nédsobek) MAX

Investiéni aktivita

(36) MAX

Ugetnictvi: vypodet ukazatelt
Wiypofet ukazateli

100 * (Provozni vysledek hospodafenl + Upravy hodnot dlouhodobéha nehmotného a hmotného
majetku dofasné + Upravy hodnot zdsob + Upravy hodnot pohleddvek + Rezerwy v provezni oblasti a
komplexni ndklady pfistich obdobi) / Aktiva celkem
100 * (Fondy ze zisku + Vysledek hospodafeni minulych let + Vysledek hospodafeni béiného
uéetniho ohdobl) / Aktiva celkem
100 * (Triby za prodej zbodi - Naklady vynaloZené na prodané zboii + (Triby z prodeje wrobkd a
slufeb - Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) - Aktivace (-)) - (Spotfeba materidlu a energie +
Sluiby))f Vykonova spotieba
100 * (Wsledek hospodafeni za Géetni obdobi + Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a
hmotného majetku trvalé + Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku + Prodany material)
[ (Triby za prode] zboii + Triby z prodeje wyrobkd a slufeb - Zména stavu zdsob viastni Einnosti (+/-) -
Aktivace (-))

100 * [Cizl zdroje — Dohadné Uty pasivai (diouhadobe) — Dohadné UEty pasivnl kritkodobs) — Rezervy)
Pasiva celkem

(Provoznl wysledek hospodafeni + Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
docasné + Upravy hodnot zdsob + Upravy hodnot pohledivek + Rezervy v provozni oblasti a
komplexni naklady pfistich obdobi) / Nakladové droky a podobné ndklady
(Cizi zdroje — Dohadné Gfty pasivni [diouhodobé) — Dohadné dfty pasivni (kritkodobé) — Rezervy —
|Kratkodoby finanéni majetek + Penéini prostiedky)) / (Vysledek hospodafeni za (éetni obdobi +
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku trvalé + Zlistatkovad cena
prodaného dlouhodobého majetku + Prodany material)

(ObéZna aktiva + Easové rozliZeni aktiv — Kratkodobé zdvazky — Zavazky k dvBrowym institucim —
Kratkodobé finanéni vypomoci — Casové rozlifeni pasiv - Dohadné Gty pasivii (diouhodobe)) [ Zasoby

(Kratkodobé pohledavky — Dohadné Géty aktivnl (krétkodobé) + Kratkodoby finanéni majetek + Penéini
prostiedky) / (Kratkodobe zavazky —
Dohadné déty pasival (kratkodobe) + Zdavazky k dvérovym institucim + Kratkodobé finanéni wypomoci)

100 * (Stald aktiva b&iné (Gf. 0. netto - Stald aktiva minulé Gé. o. netto + Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku trvalé) f Stald aktiva minulé Ué. o. netto
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Priloha 2 Rozvaha

AKTIVA CELKEM 1 178081 178810 173231 170337 176572
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 3 131552 130571 124119 118848 116049
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0 0 0 0
B. I. 1 |Nechmotné vysledky vyvoje 5 0 0 0 0 0
2 | Ocenitelna prava 6 0 0 0 0 0
2.1 | Software 7 0 0 0 0 0
2.2 | Ostatni ocenitelna prava 8 0 0 0 0 0
3 | Goodwill 9 0 0 0 0 0
4 | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmptny majetek a 11
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
5.1 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0 0
5.2 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0 0
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 14 1131542 130561 124109 118838 114987
B. II. 1 |Pozemky a stavby 15 95147 92552 93208 93208 93330
1.1 | Pozemky 16 70124 70511 71565 72347 74683
1.2 | Stavby 17 25023 22041 21643 20861 18647
2 | Hmotné movité véci a jejich soubory 18 30981 30600 24107 22897 17721
3 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0 0
4 | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 2727 2903 2101 2733 2892
4.1 | Péstitelské celky trvalych porosti 21 0 0 0 0 0
4.2 | Dospéla zvirata a jejich skupiny 22 2727 2903 2101 2733 2892
4.3 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmptnjz majetek a 24
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 2687 4506 4693 0 1044
5.1 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 497 0 0 0 0
5.2 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 2190 4506 4693 0 1044
B. IIL Dlouhodoby finanéni majetek 27 10 10 10 10 1062
B. III. 1 |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0 0
2 | Zapujcky a uvery - ovladana nebo ovladajici osoba 29 0 0 0 0 0
3 | Podily - podstatny vliv 30 10 10 10 10 10
4 | Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 31 0 0 0 0 0
5 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0
6 | Zapujcky a uvery - ostatni 33 0 0 0 0 0
7 | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0 1052
7.1 | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 35 0 0 0 0 1052
7.2 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 36 0 0 0 0 0
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C. Obézna aktiva 37
C. Zasoby 38
C. 1 Material 39
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 40
3 Vyrobky a zbozi 41
3.1 | Vyrobky 42
3.2 | Zbozi 43
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45
C. IL Pohledavky 46
C. I 1 Dlouhodobé pohledavky 47
1.1 | Pohledavky z obchodnich vztahu 48
1.2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49
1.3 | Pohledavky - podstatny vliv 50
1.4 | Odlozena danova pohledavka 51
1.5 |Pohledavky — ostatni 52
1.5.1 | Pohledavky za spolecniky 53
1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54
1.5.3 | Dohadné ucty aktivni 55
1.5.4 | Jiné pohledavky 56
C. I. 2 Kratkodobé pohledavky 57
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztahu 58
2.2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59
2.3 | Pohledavky - podstatny vliv 60
2.4 | Pohledavky — ostatni 61
2.4.1| Pohledavky za spolecniky 62
2.4.2 | Socialni zabezpedéeni a zdravotni pojisténi 63
2.4.3 | Stat - dariové pohledavky 64
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65
2.4.5 | Dohadné ucty aktivni 66
2.4.6 | Jiné pohledavky 67
C. IIL Kratkodoby finan¢ni majetek 68
C. III. 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 69
2 Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 70
C. IV. Penézni prostiedky 71
C. IV. 1 Penézni prostfedky v pokladné 72
2 Penézni prostredky na uctech 73
D. Casové rozliSeni aktiv 74
D. 1 Naklady pristich obdobi 75
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 76
3 Prijmy pfistich obdobi 77
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PASIVA CELKEM 78

A. Vlastni kapital 79
A. L Zakladni kapital 80
1 |Zakladni kapital 81

2 | Vlastni podily (-) 82

3 | Zmény zakladniho kapitalu 83

A 1L Azio a kapitalové fondy 84
A. IL 1 |Azio 85
2 | Kapitalové fondy 86

2.1 | Ostatni kapitalové fondy 87

2.2 | Oceniovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 88

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obch korp

2.3 (+) 89

2.4 | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90

25 §{ozdﬂy z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/- 91

A. 1L Fondy ze zisku 92
A. III. 1 |Ostatni rezervni fondy 93
2 | Statutarni a ostatni fondy 94

A. IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 95
ATV, 1 I(\ie/f)ozdéleny zisk min let nebo neuhrazena ztrata min let 9%
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 97

3 | Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 98

A. V. Vysledek hospodareni bézného icetniho obdobi (+/-) 99
A. VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B. +C. Cizi zdroje 101
B. L Rezervy 102
B. 1 |Rezerva nadichody a podobné zavazky 103
2 | Rezerva na dan z pfijmu 104

3 | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 105
4 | Ostatni rezervy 106
C. Zavazky 107
C. L Dlouhodobé zavazky 108
C. I 1 |Vydané dluhopisy 109
1.1 | Vymgénitelné dluhopisy 110

1.2 | Ostatni dluhopisy 111
2 |Zavazky k uv€rovym institucim 112

3 | Dlouhodobg¢ prijaté zalohy 113
4 | Zavazky z obchodnich vztahu 114

5 |Dlouhodobé sménky k uhradé 115
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
7 | Zavazky - podstatny vliv 117
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8 | Odlozeny danovy zavazek 118 76 262 262 667 1139
9 | Zavazky - ostatni 119 66 48 30 13 0
9.1 | Zavazky ke spolecnikiim 120 0 0 0 0 0
9.2 | Dohadné¢ ucty pasivni 121 0 0 0 0 0
9.3 | Jiné zavazky 122 66 48 30 13 0
C. IL Kratkodobé zavazky 123 | 16075 12181 10848 10755 11969
C. II. 1 |Vydan¢ dluhopisy 124 0 0 0 0 0
1.1 | Vymeéniteln¢ dluhopisy 125 0 0 0 0 0
1.2 | Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0
2 | Zavazky k uvérovym institucim 127 2575 0 0 1366 0
3 | Kratkodobé prijaté zalohy 128 214 2001 2200 0 790
4 | Zavazky z obchodnich vztahu 129 | 10092 7892 6639 7224 9098
5 | Kratkodob¢ sménky k tthradé 130 0 0 0 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0 0 0 0
7 | Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0 0
8 | Zavazky — ostatni 133 3194 2288 2009 2165 2081
8.1 | Zavazky ke spole¢nikiim 134 0 0 0 0 0
8.2 | Kratkodobé¢ financni vypomoci 135 1000 500 500 500 500
8.3 | Zavazky k zamé&stnanctim 136 782 780 806 891 942
3.4 Zé_\{azky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 137
| pojisténi 460 472 470 528 508
8.5 | Stat - danové zavazky a dotace 138 920 495 215 227 112
8.6 | Dohadné ucty pasivni 139 0 0 0 0 0
8.7 | Jiné zavazky 140 32 41 18 19 19
D. Casové rozliSeni pasiv 141 0 0 0 0 0
D. 1 | Vydaje pfistich obdobi 142 0 0 0 0 0
2 | Vynosy piistich obdobi 143 0 0 0 0 0

Zdroj: vlasti zpracovani, interni materialy podniku Nectinskd zemédélska, a.s.
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Priloha 3 Vykaz zisku a ztraty

radek 2017 2018 2019 2020 2021

Oznaéeni VYKAZ ZISKU A ZTRATY
L. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 1
IL. Trzby za prodej zbozi 2
A. Vykonova spotreba 3
1. Néklady vynalozené na prodané zbozi 4
2. Spotfeba materialu a energie 5
3. Sluzby 6
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7
C. Aktivace (-) 8
D. Osobni naklady 9
1. Mzdové néaklady 10
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
2. cviv s . 11
pojisténi a ostatni naklady
5 Nél‘lflavdy, na socialni zabezpeceni a zdravotni 12
pojisteni
2. Ostatni naklady 13
Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 + 18 +
E. 19) 14
| Upravy hodnqt dlouhodobého nehmotného a 15
’ hmotného majetku (f. 16 +17)
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
1. . ; . 16
hmotného majetku - trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
1. . . . 17
hmotného majetku - doCasné
2. Upravy hodnot zasob 18
3. Upravy hodnot pohledavek 19
II. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20
II. 1|Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21
Trzby z prodaného materialu 22
Jiné provozni vynosy 23
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku | 25
2. Prodany material 26
3. Dang¢ a poplatky 27
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
4. s ; 28
pristich obdobi
5. Jiné provozni naklady 29
& Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30
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3941
25795
3186
14598
8011
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11399
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3809
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0

0
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27383
2872
37
24474
579
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-2000
1150
6638

28385

3953
25562

2949
14128

8485
-1351
-2537
15773
11610

4163

3856
307

13959

13959

13959

0

0

0
28825
3446
65
25314
3519
1649
0

795

0
1075
6238

27117

5246
24106

4246
12385

7475
-1223
-1461
15543
11453

4090

3796
294

13957

13957

13957

0

0

0
25687
35

82
25570
2754
484

825

1445
4374

25982
10082
33163

9262
15256

8645
-1939
-2633
17971
12566

5405

4073
1332

13625

13625

13625

0

0

0
32404
3830
17
28557
3146
1134

762

1250
5135

28745

6012
30635

5240
17268

8127
-5211
-2007
17187
12743

4444

4172
272

11826

11826

11826

0

0

0
25728
264
71
25393
3466
1242
0

733

0
1491
4589



Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku -

V. podily (¥. 32 + 33) I
IV. 1| Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 32
Ostatni vynosy z podilt 33
Naklady vynalozené na prodané podily 34
v Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 35
’ majetku (f. 36 + 37)
Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku
V. L s 36
- ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 37
majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym 33
finan¢nim majetkem
VL. | Vynosové uroky a podobné vynosy (¥. 40 + 41) 39
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo
VL e 40
ovladajici osoba
Ostatni vynosoveé uroky a podobné vynosy 41
f]pravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 42
Nakladové uroky a podobné naklady (r. 44 + 45) |43
1 Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo 44
’ ovladajici osoba
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45
VIL Ostatni finanéni vynosy 46
Ostatni financni naklady 47
& Finan¢ni vysledek hospodareni ( +/-) 48
sk Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (¥. 30 49
+ 48)
Dan z prijmu (. 51 + 52) 50
1. Dan z pfijmu splatna 51
2. Dan z pfijmi odlozena ( +/-) 52
ok Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) (f. 49 - 50) | 53
Pf/evod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim 54
(+-)
s Vg'f:;edek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) (F. 53 55
e Cisty obrat za uéetni obdobi = L. + IL + IIL + IV. + 56

V.+ VL +VII
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1521

1521
1098

217
-639

5999
1201
1125

76
4798

0

oS O O O

1527

1527
791
170

-904

5334
1124
938
186
4210

0

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
3 2
0 0
3 2
0 0
1784 2353
0 0
1784 2353
1287 1654
201 475
-695 -1172
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Priloha 4 4.2.1 Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktt

Tato operace spada pod M04 Investice do hmotného majetku opera¢niho programu Rozvoj
venkova 2014-2020.

Jeho hlavnim cilem je zvysit efektivitu vyroby a celkovou konkurenceschopnost malych a
stiednich podnikt v oblasti zpracovani zemeéd€lskych produkti. Tim, ze podporuje investice do
modernich technologii a zlepSuje proces zpracovani, podnikatelim a vyrobcim umozni vyuzit
potencial a zvySit vykonnost svych podnikd.

Program také podporuje rozvoj mistnich trha a snizuje dodavatelské fetézce, coz mize pomoci
zvySit ziskovost pro zemédélce a podnikatele.

Zpusobilé vydaje zahrnuji investice do budov, stroji, nastrojii a zafizeni pro zpracovani
zemédélskych produktt, finalni upravy, baleni a znaCeni vyrobku, investice do kvality
produktt, marketingové aktivity a Cisténi odpadnich vod ve zpracovatelském provozu.

Diky tomuto programu jsou zemédé€lskym podnikiim a vyrobciim potravin a krmiv umoznény
investice do modernich technologii a zafizeni, coz zvySuje vyrobni kapacitu a zlepSuje kvalitu
zpracovani produkti. To muze pomoci vyrobcim ziskat lepsi pozici na trhu a zvysit své zisky.
Program také pomaha podnikatelim zkratit dodavatelské fetézce a zlepSit vztahy s mistnimi

trhy (Vladat, 2016; SZIF, 2015).%

25 Vladat 0.p.s. Zpracovani a uvadeéni na trh zemédélskych produktii (PR1’2) [online]. [cit. 2016-08-08].
Dostupné z: https://www.vladar.cz/zpracovani-a-uvadeni-na-trh-zemedelskych-produktu-prv2-vypis-text-
112.html

SZIF, Statni zem¢&d¢€lsky intervencni fond, 4.1.1. Investice do zemédélskych podnikii [online]. (PDF). [cit. 2015-
09-09]. Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/prv2014-411
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