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1. Uvod

Ptechod na druhy stupen zékladni Skoly lze vnimat jako jeden z nejvyraznéjSich meznikl v
dosavadnim prub¢hu povinné skolni dochazky. Tento moment nepfedstavuje pouze formalni
zménu ucebnich osnov ¢i narast poctu vyucujicich, ale zasahuje hluboko do socialni dynamiky
a prozivani zakt v obdobi mladsi adolescence. Pravé v tomto Case dochazi k opusténi relativné
stabilniho a bezpecného prostiedi prvniho stupné, které bylo ¢asto definovano izkym vztahem
s jednim tfidnim uéitelem. Nova situace nuti zaky se adaptovat na proménéné slozeni kolektivu,
hledat své misto v nové vznikajici socialni hierarchii tfidy a budovat vztahy se spoluzaky, s
nimiz se diive v ramci Skoly setkdvali jen okrajoveé nebo vlibec. Socialni pedagog muize v tomto
kontextu nabizet prostor pro aktivni podporu téchto zmén, kdy namisto pouhého pozorovani
déni ve tfidé pomaha utvaret atmosféru vzajemné duvéry a respektu. Pravé vytvoreni
bezpecného prostiedi je nezbytnym piedpokladem pro to, aby tfida fungovala jako funkéni
celek, nikoliv pouze jako skupina jednotlivct. Pfedkladana bakalaiska prace se proto zamétuje
na navrh a realizaci zaZitkového programu, jehoz primarnim zdmérem je podpora soudrznosti
a nastartovani efektivni spoluprace u zaku Sestych tfid na vybrané zakladni Skole v Novém

Ji¢iné.

Volba tématu vychazi z ptresvédceni, ze prevence socidlné¢ patologickych jevii a budovani
zdravého klimatu by méla zacit hned v poc¢atcich formovani skupiny. Pokud je proces adaptace
ponechan nahod€, hrozi riziko vzniku nezdravych mocenskych struktur nebo izolace
jednotlivet (Hermochova, 2005). Zazitkova pedagogika nabizi nastroje, které umoznuji zakim

zazit uspéch v tymu a poznat své spoluzaky v jinych nez Cisté¢ akademickych situacich.

Specifikum tohoto projektu spo€ivd v jeho rozsahu a diverzité cilové skupiny. Program je
koncipovan pro tii specificky zamétené tiidni kolektivy jazykové, sportovni a klasické. Tato
riznorodost a pocetnost klade zvySené naroky na logistiku a vyvaZenou skladbu programu,
ktery musel byt dostatecné motivujici pro déti s odliSnymi zajmy a preferencemi. Vyzvou je
rovnéz realizace akce v nizkonakladovém rezimu pii zachovani vysoké miry efektivity a
bezpecnosti. Do procesu jsou aktivné zapojeni také tiidni ucitelé a asistenti pedagoga, coz
umoziiuje prenos ziskanych zkuSenosti a pozorovani pifimo do nasledné kazdodenni prace s

kolektivem.

Prace ma charakter projektu, coz reflektuje jeji praktické zameéteni a snahu o ptimou aplikaci
teoretickych poznatkl v terénu. Cilem neni pouze teoreticky exkurz do problematiky skupinové

dynamiky, ale vytvofeni funkéniho metodického materidlu, ktery byl v praxi ovéfen a



evaluovan. Program byl strukturovan do logickych blokli, od tivodnich seznamovacich aktivit
a icebreakerti pies hry zaméfené na budovani divéry az po komplexni strategické tkoly
vyzadujici koordinaci celého tymu. Duraz byl kladen na reflexi, kterd, jak uvadi Pelanek (2023),

transformuje pouhy zazitek v pedagogicky vyuzitelnou zkuSenost.

Struktura prace je rozdélena na Cast teoretickou a projektovou. Teoretickd cast definuje
spolupraci a soudrznost, dale pak specifika mladSiho Skolniho véku a principy zéazitkové
pedagogiky. Zvlastni pozornost je vénovana teorii kooperativniho uc¢eni a metoddm budovani
tiidniho klimatu. Projektova ¢ast pak detailné popisuje piipravu, realizaci a naslednou reflexi
dvoudenniho programu. Obsahuje podrobny scénai aktivit, analyzu pribehu v jednotlivych
ttidach a vyhodnoceni dosaZenych cili na zaklad¢é pozorovani a zpétné vazby od ucastniki i
pedagogického sboru. Projekt ma nabidnout navrh realizace zazitkového kurzu, ktery je ¢asove

a financné omezeny tak, aby byl realizovatelny v témét kazdych podminkach Skoly.



2. Vychodiska projektu

Projekt se opira o koncept zazitkové pedagogiky a Kolbtv cyklus uceni, ktery klade diiraz na
propojeni autentického prozitku, hloubkové reflexe a nasledné aplikace ziskanych dovednosti

v kazdodenni interakeci.

2.1. Vyznam spoluprace

V kontextu socialni psychologie byva spoluprace interpretovana prostiednictvim konceptu
pozitivni vzajemné zavislosti. Kasikova (2005) v této souvislosti uvadi, Ze v ramci tkolovych
situaci dochazi k provazani aktérl, ktefi jsou pro dosazeni stanoveného zaméru nuceni
kooperovat s dal§imi osobami sméfujicimi ke stejnému vysledku. Individudlni uspéch je zde
podminén Gspéchem kolektivnim. Z této formy vazby vyplyva, ze dosahne-li cile jeden ¢len,
dospéje k nému i1 zbytek skupiny. Pozitivni aspekt celého mechanismu pak spociva v
kolektivnim benefitu, kdy ze spole¢né vyvinutého tsili a nasledného naplnéni cile t€zi vSichni

zucCastnéni bez vyjimky. (Kasikova, 2005, s. 11)

Spoluprace ptedstavuje jeden ze zékladnich pilifi fungovani lidské spolecnosti. Ta je tvofena
mnozstvim vzéjemné propojenych a kooperujicich skupin, jako jsou rodiny, pracovni kolektivy,
Skolni tfidy ¢1 zajmové organizace. Soucasny svét je navic charakterizovan vysokou mirou
propojenosti, vzajemné zavislosti a rychlymi zménami v oblasti technologické, ekonomickeé 1
socidlni. V disledku globalizace se stiraji hranice mezi lokalnimi a globalnimi problémy, coz

dale zvySuje vyznam schopnosti spolupracovat napfi¢ riznymi skupinami a prostfedimi.

V tomto kontextu nabyva na vyznamu role $koly, jejimZ tkkolem je pfipravit jedince na Zivot ve
spole¢nosti. Skola by proto méla systematicky rozvijet kooperativni dovednosti a podporovat
schopnost zakl efektivné fungovat ve skupin€é. K tomu slouzi naptiklad prifezovéa témata
osobnostn¢ socialniho rozvoje. Nejde pouze o osvojovani znalosti, ale také o formovani
socidlnich kompetenci, mezi nimiz zaujimé spoluprace podstatné misto. Tento poZadavek je
umocnén i tim, Ze Skola postupné piebira neékteré funkce rodiny, zejména v oblasti socializace

a rozvoje mezilidskych vztahti.

Neméné¢ duleZita je role spoluprace v prevenci rizikového chovani déti a mladeZe. Nedostatek
kvalitnich socidlnich vazeb miize vést k izolaci jedince nebo k jeho zapojeni do nevhodnych
socialnich skupin. Skola by proto méla vytvéfet ptileZitosti pro smysluplnou spole¢nou éinnost,

ktera podporuje pozitivni socialni interakce a pocit sounalezitosti. (Kasikova, 2016, s. 9 - 12)



Spoluprace je nezbytna pro efektivni fungovani jedince i spolec¢nosti jako celku. Kooperace
neni pouze zaddouci vlastnosti, ale pro vétSinu lidi predstavuje ptimou potiebu, jelikoz umoziuje
spole¢né plnéni ukoll zaloZzené na vzijemné zavislosti a sdileni odpovédnosti. Vyznam
spoluprace potvrzuje také vyzkum mezi GspéSnymi organizacemi, kde byla tymova préace
a psychologicky zaklad, protoze ¢lovek je ptirozené socidlni bytost, kterd se vyviji v interakci
s ostatnimi. Kooperativni vztahy pfispivaji k psychickému zdravi prostfednictvim socialni
opory, pomahaji zvladat stresové situace a pisobi jako prevence patologickych jevi. V
neposledni fadé je spoluprace nezbytnéd i z hlediska fungovani moderni spole¢nosti, nebot’
vétsSina komplexnich ¢innosti a produkti je vysledkem spole¢né prace vice lidi. Efektivita této
spoluprace pfitom zavisi na mife rozvinutych kooperativnich dovednosti, které je mozné ziskat

predevsim praktickou zkusenosti. (Jablonsky in Pospisil and Roubalova, 2008, s. 73-74)

2.2. Spoluprace jako diilezita kompetence ¢lovéka v 21. stoleti

Rozvoj spoluprace a soudrznosti se objevuje v modernich vzdélavacich koncepci. Podle OECD
(2018) je nezbytny pro spoleéné feSeni komplexnich problémt a tvoii zaklad tzv.
transformacnich kompetenci, které vyzaduji sdileni perspektiv a pfijimani odpovédnosti.
UNESCO (2021) dopliuje, Ze spoluprace, postavena na solidarité a empatii, je pilifem socialni
soudrznosti a schopnosti zit spoleéné v respektu k odlisnostem. V kontextu Rady EU (2018) je

pak schopnost spolupracovat a konstruktivng fesit konflikty stézejni kompetenci pro tispéch na

trhu prace, socidlni inkluzi 1 aktivni Gi€ast v demokratické spole€nosti.

Vyznam spoluprace zduraziiuje i Partnership for 21st Century Skills, ktery ji fadi mezi Ctyfi
zakladni kompetence 21. stoleti (tzv. 4C - critical thinking, communication, collaboration,
creativity). Spoluprace zde zahrnuje schopnost pracovat v tymu, sdilet odpovédnost a efektivné
piispivat k dosazeni spolecnych cilii. Dokument upozoriiuje, Ze souc¢asné pracovni prostiedi je
zalozeno na kolektivnim feSeni problémt, a proto je rozvoj této kompetence zasadni pro

budouci profesni uplatnéni. (Javova, 2023, s. 13)
Uchopeni spoluprace a soudrznosti Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy

Ramcovy vzdélavaci program zdlraziuje spolupraci naptiklad v kontextu etické vychovy a
prufezového tématu osobnostni a socidlni vychovy. Spolupraci vymezuje jako soucast
socidlnich a persondlnich kompetenci, které¢ zahrnuji schopnost efektivné pracovat ve skuping,

podilet se na tvorbé pravidel a respektovat ostatni ¢leny kolektivu. Tyto dovednosti pfispivaji
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k vytvafeni pozitivniho t¥idniho klimatu a podporuji efektivitu udeni. (MSMT, 2021, s. 121-
124)

2.3. Charakteristika zaku starsSiho Skolniho véku

A%

vrstevnickou skupinu, ktera se stava hlavnim pélem pro budovani identity, autonomie a hledani
vlastniho mista v kolektivu. (Vagnerova, 2021, s. 407) Vagnerova uvadi, ze dospivajici se
definuji skrze pfislusnost k ur¢itému spolecenstvi (prostfednictvim tzv. skupinové identity),
pricemz specifické komunikacni vzorce, vnéjsi uprava ¢i sdilené hodnoty slouzi jako néstroje
k vymezeni se vici svétu dospélych. Realizace zazitkového programu v tomto kontextu

umoziuje zaktim budovat tuto identitu na principech spoluprace a vzajemného respektu.

Potieba jistoty a bezpeci je v rané adolescenci saturovana pravé skrze pfijeti vrstevniky a
moznost sdilet s nimi dulezité prozitky. Pokud je tifidni kolektiv vniman jako bezpecné
prostfedi, usnadiuje to zakiim transformaci jejich socialnich roli. Zazitkovy program tedy
nepiedstavuje pouze izolovanou aktivitu, ale stdva se vhodnym vychozim bodem pro vytvoteni
funkéniho socidlniho systému. Role ¢lena vrstevnické skupiny a role spolehlivého kamarada
pomahaji zvladat naroky spojené s prechodem na druhy stupeii vzdélavani. Vzhledem k vysoké
mife konformity, kterou vrstevnické spolecenstvi v této fazi vyzaduje, je nezbytné usmeriovat

dynamiku skupiny tak, aby tlak na jedince pisobil pozitivné. (Vagnerova, 2021, s. 410)

2.4. Spoluprace v kontextu tfidy na 2. stupni zakladni $koly

Podle Vagnerové (2021) se vrstevnici stavaji dominantnim zdrojem emo¢ni a socialni opory,
coZ postupné nahrazuje diivéjSi fixaci na rodice. Pravé tato transformace potvrzuje
opodstatnénost predkladaného projektu. Cilené formovani zdravych vazeb v nove vznikajicich
kolektivech Sestych tiid pfimo reaguje na aktualni vyvojovou potiebu Zakl nalézt v ramci tiidy
bezpecné zazemi a nové body stability. Skrze spolecné aktivity si zaci buduji identitu a
nachazeji své misto v kolektivu, pficemz zjist'uji, jaké role jim v tymu vyhovuji. Schopnost
kooperovat navic mize slouzit jako prevence socidlni izolace a Sikany, protoze spole¢ny cil

vytvaii pocit soundleZitosti, ktery je pro dospivajici vyznamny.

Vzdélavaci vyznam spoluprace u dospivajicich spoc¢iva predevsim v rozvoji schopnosti fesit
komplexni problémy, které piesahuji moznosti jednotlivce. (Kasikova Zaci se uci vnimat

odlisné perspektivy, propojovat riznorodé dovednosti a konstruktivné vyjednavat v situacich,
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kdy dochazi ke stietu ndzort. Tim se formuje jejich sociadlni inteligence a empatie, coz jsou
pilife socidlni soudrznosti a schopnosti zit v respektu k odliSnostem, jak zdlraznuji mezinarodni

organizace jako UNESCO ¢i OECD.

Z praktického hlediska je systematicky rozvoj kooperativnich dovednosti na druhém stupni ZS
kritickou pfipravou na budouci profesni uplatnéni. Soucasny i1 budouci trh prace vyzaduje
jedince, kteti dokazi efektivné komunikovat, sdilet informace a tvotiveé spolupracovat v tymech.
Schopnost spolupracovat tak pro starsi skolaky neni pouze teoretickou znalosti, ale praktickou
strategii preziti a uspéchu v dynamickém a propojeném svéte 21. stoleti, kde je vétSina vysledkt

plodem spole¢ného usili. (Juvova, 2023, s. 13)

Ackoliv jsou pojmy spoluprace a soudrznost Gizce provazany, v ramci skupiny mohou zastavat
odlisné funkce. Spoluprace je vniména jako instrumentalni proces, v némz jednotlivci
koordinuji své Usili k dosaZzeni spolecného cile, pficemz uspéch jednoho je bezprostfedné
podminén Gspéchem ostatnich (Kasikova, 2005). Naproti tomu soudrznost ptedstavuje spise
afektivni a socidlni tmel vyjadfujici miru soundlezitosti a ochotu ¢lenti setrvat ve skupiné

(Hayes, 2005).

2.5. Koheze v kontextu tiidy na 2. stupni zakladni $koly

,, Koheze cili soudrznost skupiny je neviditelné pouto, které k sobé vaze cleny skupiny ¢i tymu,
takze se vnimaji tak, ze ke skupiné ¢i tymu "nalezi"” a lisi se od "téch druhych”.* (Hayes, 2005,
S. 46)

V kontextu ptechodu na druhy stupenn zakladni Skoly, nabyva koncept koheze specifického

Vv v

vvvvv

akceptovan skupinou se stavd dominantni.

Soudrznost jako ,,neviditelné pouto* 1ze v kontextu v ramci zazitkového programu interpretovat
skrze nekolik rovin, které ptimo koreluji s psychologickymi potiebami zaku 6. tiid: identifikace
a potfeba nalezeni, diferenciace ,,my“ versus ,,oni“, kooperace jako nastroj piekonani

egocentrismu a bezpeéné prostiedi a dynamika kolektivu.

11



2.6. Posileni spoluprace prostirednictvim zazitkové pedagogiky

Podle Pelanka (2023) ptedstavuje zazitkova pedagogika ideédlni néstroj pro rozvoj socidlnich
kompetenci, mezi néz se fadi pravé spoluprace a tymova prace. Autor tento pristup definuje
jako vychovné plisobeni zamétené primarné na dovednosti a postoje, nikoli na pouhé piedavani

faktickych znalosti.

Zakladnim pilifem je uceni prostfednictvim zazitku, které vychazi z predpokladu, Ze hlubokého
pochopeni a osvojeni si vzorcl kooperativniho chovani lze dosdhnout pouze skrze vlastni
aktivitu. Pelanek (2023) zdiraziuje, ze ¢im vyssi miru fyzické ¢i psychické energie musi
jedinec do aktivity vlozit, tim intenzivnéjsi a vyuziteln&jsi je vysledna zkuSenost. V kontextu
Skolni tfidy to znamend, Ze spole¢né feSeni naro¢ného tkolu zanechava v kolektivu silngjsi

stopu nez teoreticky vyklad o dulezitosti pomoci druhym.

Samotny zazitek vSak k rozvoji spoluprace nepostacuje. Jak zdlraznuje Drahanskd (2020)
., aktivity jsou prostredkem, nikoli cilem . Rozdil mezi rekreacni aktivitou a pedagogickym
procesem spociva v pritomnosti reflexe. Pelanek (2023) i Drahanské (2020) v této souvislosti
odkazuji na Kolbuv cyklus u¢eni. Ten ma podobu spiraly a sestava se z ohlédnuti, zhodnoceni
a planu pro pfisté. Reflexe umoznuje zdkim analyzovat, co se béhem aktivity délo, jakym

zpusobem problémy fesili a co by bylo mozné ptisté udélat Iépe. Timto zptisobem se prosta hra

transformuje v pedagogicky vyuzitelnou zkusenost, ktera vede k posunu v dynamice skupiny.

Dal$im vyznamnym prvkem je prace s komfortni zonou. Budovani soudrZznosti ¢asto vyzaduje,
aby byli Zaci vystaveni situacim, které vnimaji jako dobrodruzstvi nebo ,,zdanlivé nebezpeci*.
Pokud je naro¢nost tkolu nastavena tak, ze zaky mirné€ vytla¢i z jejich béZného bezpeci, ale
zaroven jim poskytne dostate¢nou podporu, dochézi k rozSifovani jejich schopnosti a posilovani
vzajemné duveéry (Pelanek, 2023). Spole¢né prekonavani prekazek v kontrolovaném prostredi

Jo 4 v v

vytvaii silné pouto, které je v bézném Skolnim provozu obtizné dosazitelné.

Zazitkova pedagogika tak v pojeti Pelanka (2023) nenabizi pouze soubor her, ale komplexni
metodu, jak skrze prozitek, dobrodruZstvi a naslednou analyzu formovat tfidu jako funkéni a
spolupracujici organismus. Klicem k uspéchu je pfitom role instruktora (v tomto piipadé
socidlniho pedagoga), ktery musi citlivé vnimat skupinovou dynamiku a spravné volit miru

naroc¢nosti aktivit.
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2.7. Role socialniho pedagoga

Role socidlniho pedagoga v rdmci realizovan¢ho zazitkového programu je komplexni a
zahrnuje nékolik vzajemné propojenych rovin, které smétuji k podpote zdravého fungovani

tfidniho kolektivu a rozvoji socialnich kompetenci zaka.

Socialni pedagog zde vystupuje piedevSim jako organizator programu Vramci piimé
pedagogické cCinnosti v oblasti prevence (Dan¢k et al., 2024, s. 46), ktery zajistuje jeho
celkovou pfipravu, strukturu i pribeh. Planuje jednotlivé bloky aktivit, stanovuje jejich cile,
vybira vhodné metody a formy prace s ohledem na vék a potteby zakl a koordinuje zapojeni
dalsich pedagogickych pracovnikli. Soucasné¢ zodpovida za logistické zajisténi programu,
casovou organizaci a vytvoreni bezpec¢né¢ho prostfedi, a to jak po strance fyzické, tak i

psychické.

Vedle organizacni role plni socidlni pedagog také funkci facilitdtora skupinového procesu.
Nejde o tradi¢ni roli ucitele, ktery piedava hotové informace, ale o privodce, jenz vytvaii
podminky pro udeni prostiednictvim vlastniho prozitku. Ridi pribéh aktivit, zadava ukoly a

podporuje zaky v jejich samostatnosti, iniciativé a hledani vlastnich feseni.

Soucasti jeho Cinnosti rovnéz muze byt role pozorovatele a diagnostika skupinové dynamiky
(Dangk et al., 2024, s. 46). Béhem aktivit sleduje interakce mezi zaky, vnima vznikajici vztahy,
role jednotlivcl ve skupiné 1 pfipadné projevy vylou€eni, dominance ¢i konflikti. Na zakladé

téchto zjiSténi mize pruzné reagovat, upravovat pritbéh programu nebo volit vhodné intervence.

Socialni pedagog zaroven cilené podporuje rozvoj socidlnich dovednosti zakid, zejména v
oblasti komunikace, spoluprace, feSeni problémi a konfliktd, vzajemného respektu a
sebeuvédoméni. Kli€ovym nastrojem je v tomto ohledu reflexe, kterou systematicky zatazuje
do programu. Pomaha Zaklim pojmenovat jejich prozitky, porozumét skupinovym procesim a

propojit ziskané zkuSenosti s realnym fungovanim tfidniho kolektivu.

3. Analyza situace organizace

V ramci této kapitoly je charakterizovano prostiedi a predstavena organizace, pro kterou je
projekt koncipovan. Pozornost je vénovana také ukotveni spoluprace v Skolnim vzdélavacim
programu (SVP). Sou&asti rozboru je také SWOT analyza. Ziskané poznatky nasledné poslouzi

jako vychodisko pro névrh a realizaci jednotlivych projektovych aktivit.
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3.1. Zakladni Skola Novy Ji¢in, Komenského 66, prispévkova organizace

Ptispévkova organizace Zakladni Skola Novy Ji¢in, Komenského 66, se profiluje jako uplna
vzdelavaci instituce s deviti postupnymi ro¢niky, jejiz strategicka poloha v blizkosti centra
meésta zajistuje dobrou dostupnost pro zaky z SirSiho regionu. Soucasti skoly je pét oddé€leni
skolni druZiny a vlastni $kolni jidelna. Skola je bezbariérova a umoziuje integraci zaki s
télesnym postizenim. Vzdelavaci koncepce akcentuje predev§im rozsifenou vyuku cizich
jazykl a sportovni piipravu se zaméfenim na volejbal. Hlavnim zdmérem instituce zlstava
vSestranny a harmonicky rozvoj dusSevnich i télesnych dovednosti zakt, ktefi jsou vedeni k
osvojeni strategii celozivotniho uceni a k vnimani jevi v SirSich souvislostech. Veskeré aktivity
sméiuji k vytvofeni bezpecného a tvir¢iho klimatu, jenz motivuje ke vzajemné spolupraci,
toleranci a respektu k odlisnym kulturam. Skola aktivné reaguje na dynamické potieby
spole¢nosti rozvojem klicovych kompetenci a zapojenim do mezinarodnich i narodnich
projektli. Mezi nejvyznamnéjsi patii program Erasmus+, partnerstvi s British Council pro
ziskavani jazykovych certifikath ¢i spoluprace s Univerzitou Palackého v Olomouci v ramci
Détské univerzity. Instituce je rovnéz drzitelem certifikatu Rodice vitani a participuje na
programech Zdrava skola, Ovoce do Skol, Mléko do $kol ¢i na pilotnim projektu Ministerstva
Skolstvi, mladeze a t€lovychovy s ndzvem Individuélni vychovny plan, ktery poskytuje oporu

pti feseni rizikového chovani zaki. (Skola a Zivot, 2026)

3.1.1. Aktualni situace Skoly

Instituce se nyni potyka s potiebou efektivni socialni integrace zakl na 2. stupen pii soucasném
tlaku na ekonomickou udrzitelnost Skolnich aktivit. Potfeba seznamit nové vzniklé kolektivy a
nastartovat v nich procesy spoluprace a vzajemné divéry je vedenim Skoly vniména jako
prioritni, nebot’ zdravé klima v Sestych rocnicich je zakladnim piedpokladem pro prevenci

rizikového chovani v nésledujicich letech.

V minulosti Skola tento proces zajistovala formou vyjezdovych adaptacnich kurzi. Soucasna
ekonomicka situace a nartstajici zivotni naklady vSak zpusobily, Ze se tyto pobytové akce staly
pro zna¢nou &ast rodi¢i finanéné nedostupnymi. Skola se tak ocitla pred vyzvou, jak zajistit
kvalitni stmelovaci program, ktery by byl inkluzivni a pfistupny vSem zakim bez rozdilu.
Ptfedchozi pokus o feSeni této situace formou spoluprace s externi firmou se ukdazal jako
neefektivni. Externi subjekt sice dodal metodicky scénaf programu, avSak jeho samotna

realizace zlistala na bedrech pedagogického sboru respektive tfidnich uditelti. Pro ucitele, kteti
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se v uvodu Skolniho roku potykaji s vysokou administrativni a organizacni zatézi, predstavovalo
vedeni komplexnich zédzitkovych aktivit neumérnou zatéz, kterd navic postradala potfebnou

odbornou facilitaci.

3.1.2. Pozadavky Skoly

Z hlediska organizac¢nich parametra $kola vyzaduje realizaci programu v kompaktnim ¢asovém
ramci dvou dnt, a to pro vSechny tfi tfidni kolektivy (6. A, 6. B, 6. C) soucasné. Tento
pozadavek na paralelni zapojeni vice jak 80 déti klade vysoké naroky na logistiku a personalni
zajisténi. PrestoZe jsou tiidni ucitelé a asistenti pedagoga naklonéni spolupréci a jsou ochotni
podilet se na dohledu i motivaci zaki, vedeni Skoly deklarovalo potfebu odborného garanta,

ktery program nejen sestavi, ale bude jej také piimo tidit a metodicky vést.

3.2. Spoluprace a soudrznost ve §kolnim vzdélavacim programu VvV ramci predméti 6.
ro¢niku zakladni §koly Komenského 66

V ramci Skolniho vzdé&lavaciho programu Zakladni §koly Novy Ji¢in, Komenského 66, je prvek
spoluprace v 6. ro¢niku systematicky integrovan do nékolika oblasti a mnoha konkrétnich
vyucovacich predmétl. Primarni platformu pro rozvoj kooperativnich dovednosti predstavuje
praiezové téma Osobnostni a socidlni vychova (OSV), které se v tomto ro¢niku zaméfuje na
tematické okruhy komunikace a kooperace. Tyto aspekty jsou realizovany zejména v ramci
predmétu Obcanska vychova, kde jsou zéci vedeni k pochopeni dynamiky skupiny a k osvojeni

pravidel efektivni tymové prace. (Skolni vzd&lavaci program pro zakladni vzdélavani, 2025)

Vzdélavaci strategie Obcanské vychovy jsou nastaveny tak, aby pedagog vytvarel situace, v
nichZ je vzajemna souéinnost zaki nezbytna pro splnéni zadaného ukolu. Zaci jsou soustavné
vedeni k tomu, aby vnimali nazorovou pluralitu a vzajemné odliSnosti jako piinos pro efektivitu
tymu. UC¢i se konstruktivné argumentovat a zaroveil respektovat hranice ostatnich c¢lent
kolektivu. Spoluprace ve Vychové k obcanstvi tak neslouZzi pouze jako didakticky néstroj pro
zefektivnéni uceni, ale je chépana jako zdkladni mechanismus pro budovéni tolerantniho
klimatu a prevenci rizikovych projevil chovani, jako jsou xenofobie ¢i intolerance. Dokument
zduraziiuje, ze skrze spole¢nou Cinnost a sdileni hodnot dochazi k posilovani védomi
pfinaleZitosti k demokratické spole¢nosti. (Skolni vzd&lavaci program pro zékladni vzdélavani,

2025)
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V piedmétu Cesky jazyk a literatura se spoluprace projevuje predev§im v komunikaéni a
slohové vychové. Zaci jsou podnécovani k praci v malych skupinach, kde spoleéné analyzuji
texty nebo vytvareji vlastni literarni a publicistické utvary, ¢imz dochazi k rozvoji schopnosti
naslouchat druhym a formulovat spolecné zaveéry. Specifické postaveni zaujimé vyuka cizich
jazyka, ktera je prioritou zejména pro jazykoveé zamétenou tiidu 6. A. Zde je kladen diiraz na
interaktivni metody, jako jsou hrani roli (role-play) a skupinové projekty, jez vyzaduji tzkou
soudinnost mezi spoluzaky pii feSeni zadanych ukoli v cizim jazyce. (Skolni vzdélavaci

program pro zakladni vzd€lavani, 2025)

Nezastupitelnou roli v podpofe soudrznosti hraje télesnd vychova, coz je akcentovano
ptedevsim u sportovni tfidy 6. C. V tomto pfedmétu je spoluprdce chapana jako zakladni
predpoklad pro zvladnuti kolektivnich sportovnich her a rozvoj smyslu pro fair play. Dokument
dale specifikuje, ze kooperativni vyuc€ovani je vyuzivano jako jedna ze zakladnich vychovnych
a vzdé¢lavacich strategii napfi¢ celym kurikulem 6. ro¢niku. Cilem je, aby Zaci dokézali v ramci
kolektivu pfijimat riizné socialni role, pfebirat odpoveédnost za spoleény vysledek a poskytovat
si vzéjemnou pomoc pii piekonavani studijnich obtizi. Spoluprace je tak v dokumentu
definovana nejen jako metoda vyuky, ale i jako kli¢ova kompetence, kterou Skola u zakt po

prechodu na druhy stupeti cilené kultivuje. (Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani,

2025)

3.3. SWOT analyza situace Skoly

Strengths (silné stranky) Weaknesses (slabé stranky)

Rozsahl¢ skolni poradenské pracovisté Absence pozice socialniho pedagoga
Spoluprace je reflektovana v SVP skoly Vysoka heterogenita a pocetnost cilové
Systémova integrace prufezového tématu skupiny (82 ucastniki)

OSV do SVP Vyjezdovy AK finan¢né narocny

Venkovni 1 vnitini zazemi

Opportunities (prileZitosti) Threats (hrozby)

Ptechod na druhy stupen vzdélavani Diverzita tfidnich kolektivl
Seznameni Skoly s roli socialniho pedagoga | Riziko nezdjmu stran ucastnikti
Vyznam socidlniho pedagoga v posilovéani | Riziko nespoluprace stran pedagogii

ttidniho kolektivu Riziko ptevahy kompetice nad kooperaci
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Posileni  kolektivu  pomoci  zazitkové | Charakteristika skupiny — vzpoura proti
pedagogiky autoritam
Charakteristika skupiny — potfeba vztahd s

vrstevniky Riziko vnimani programu jako ,,pouhé

Skolni aktivity

Analyza vnitiniho prostiedi $koly poukazuje na nesoulad mezi uvadénou podporou spoluprace
v SVP a absenci odborného pracovnika (socidlniho pedagoga), ktery by tyto cile v praxi
systematicky napliioval. Pravé toto vakuum definuje smétovani piedkladaného projektu. Silné
stranky Skoly, zejména kvalitni zdzemi a metodické ukotveni priiezovych témat, vytvaieji
optimalni podminky pro realizaci nizkonakladového programu pfimo v areélu instituce, ¢imz

se eliminuje slabé stranka v podob¢ vysokych nakladi na vyjezdové kurzy.

Névrh programu primérné reaguje na vysokou pocetnost a diverzitu tfidnich kolektivili (6. A, 6.
B, 6. C). Aby bylo mozné efektivné pracovat s 82 ucastniky, jsou aktivity strukturovany do
bloku, které stfidaji praci v malych tymech s celoskupinovymi vyzvami. Pelanek (2008) uvadi,
ze u takto rozsahlych skupin je nezbytné klast diraz na jasnou strukturu a dynamiku, aby
nedochazelo k rozptyleni pozornosti. Program proto vyuziva gradaci od jednoduchych
kompetice. Kasikova (2010) v této souvislosti zdlraznuje, Ze kooperativni nastaveni musi byt
v aktivitdich explicitné vyzadovano, aby se predeSlo rivalit¢ mezi tfidami s odliSnym

zamérenim.

Vyuziti principi uceni prozitkem (Drahanskd, 2020) v ramci programu umoziuje
transformovat hrozbu ,,vzpoury proti autoritdim® v konstruktivni zapojeni Zaka. Misto
direktivniho fizeni jsou Zéci stavéni do roli feSitelit problémt, coz odpovida jejich vyvojové
potieb¢ autonomie a posilovani vrstevnickych vazeb, které jsou v obdobi pfechodu na druhy

stupen vzdélavani klicové.

Situace v nové€ vznikajicich Sestych tfidach se nachazi v kritickém bodé¢, kdy se formuji socialni
hierarchie a skupinové normy. Pfechod na druhy stupen piedstavuje pro zédky znacnou zatéz,
kterd bez vc€asné intervence Casto Usti v naruSeni klimatu, izolaci jednotlived ¢i vznik

patologickych jevii v kolektivu. Skola sice disponuje poradenskym pracoviitém, aviak postrada
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specialistu, ktery by se v tomto zlomovém cCase vénoval intenzivni, prozitkové praci se

skupinovou dynamikou.

Tento projekt proto nevystupuje pouze jako volnocasova aktivita, ale jako nezbytny stabiliza¢ni
prvek. Vize programu spociva v aktivnim uchopeni tohoto ,,stavu zrodu* novych kolektivii a v
jejich nasmérovani k bezpecné spolupraci diive, nez dojde k fixaci negativnich vzorcii chovani.
Realizace dvoudenniho bloku pod vedenim socidlniho pedagoga je v dané situaci cestou, jak
efektivné propojit odlisné tfidni svéty v jeden funkcni celek a zaroven Skole prakticky
demonstrovat, ze pozice socidlniho pedagoga je pro zdravy rozvoj Skolniho prostiedi

nepostradatelna.

4. Cile projektu

Hlavnim zédmérem ptedkladaného projektu je navrh a nésledna realizace origindlniho a
funkéniho zédzitkového programu, ktery je cilené orientovan na zaky Sestych ro¢nikli vybrané
zékladni Skoly v Novém Ji¢in¢. Tato intervence reaguje na specifické potieby spojené s
ptechodem na druhy stupen zakladniho vzdélavani, jenz byva doprovazen proménou tfidnich
kolektivii a vznikem novych socidlnich vazeb. Jak uvadi Pelanek (2010), zazitkovy pfistup
umoznuje intenzivni rozvoj skupinové dynamiky skrze pfimou zkusenost, ktera v ramci tohoto

projektu nabyva podoby dvoudenniho bloku aktivit.

Klicovym dil¢im cilem je iniciace efektivni spoluprace a posileni soudrznosti u tfi odlisné
profilovanych tfid — konkrétné u kolektivu jazykového, sportovniho a standardniho. Kasikova
(2010) zdlraziuje, Ze kooperativni dovednosti nejsou spontannim procesem, nybrz vyzaduji
strukturované prostiedi, v némzZ si zaci mohou v bezpe¢ném radmci vyzkouSet komunikacni
strategie a postupy pii feseni problému. Program tedy sméfuje k tomu, aby ucastnici ziskali
spole¢né prozitky pii prekonavani piekazek, coz by mélo vést k vyssi mife vzajemné diaveéry a
akceptace v kolektivu. Drahanska (2020) v této souvislosti dopliiuje, Ze uéeni prozitkem
predstavuje efektivni nastroj pro interiorizaci socidlnich norem a posileni empatie mezi

vrstevniky, coz je pro formovani novych skupin v Sestych tfidach zasadni.

Z hlediska metodického a organizacniho si projekt klade za cil ovétit moznosti realizace
nizkondkladového, avSak efektivniho programu pro pocetnéjsi skupinu ucastnikii v paralelnim
rezimu. Celkem 82 déti se G€astni aktivit v jeden ¢as, coz vyZaduje precizni logistické planovani
a koordinaci. Soucasti tohoto zdméru je aktivni zapojeni tfidnich ucitelil a asistentli pedagoga.

Jejich role nespociva pouze v dohledu nad bezpecnosti, ale predev§im v pozorovani dynamiky
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svych tfid, v nasledné podpote zakt pii spolecnych Cinnostech a samotné participaci na

aktivitach s zaky.

Ambici projektu je vytvoftit funkéni model adaptaniho programu, ktery skrze gradujici bloky,
od uvodnich icebreakert pfes poznavaci hry az po strategickou bojovku, nastartuje pozitivni
klima v nové se formujicich skupindch. Zaveérecnym cilem je pak prostfednictvim ocenovacich
aktivit upevnit pocit sounalezitosti a individualniho pfinosu kazdého zéka pro celek. Cely
projekt je koncipovan tak, aby nabidl praktické feSeni pro Skolni praxi v oblasti socidlni
pedagogiky, kde je kladen diraz na preventivni a formativni piisobeni v ramci tfidniho

managementu.

5. Realizace kurzu

Tato kapitola se zabyva stézejni Casti kurzu a to samotnou realizaci kurzu. Realizace
zazitkového programu vyzaduje organizacni rdmec, ktery propojuje predstavu skoly S
praktickymi moznostmi prostiedi. Nasledujici podkapitoly tak detailné specifikuji jednotlivé

slozky, které tvoti funkéni a bezpecné zdzemi celého projektu.

5.1. Personalni zabezpeceni

Personalni zajisténi celého programu je koncipovano jako multidisciplinarni spoluprace, v niz
klicovou roli metodika a hlavniho koordinatora zastdva socialni pedagog. Jeho tkolem neni
pouze pfima realizace aktivit, ale pfedev§im odbornd garance celého procesu, dohled nad
dodrZzovanim principl zazitkové pedagogiky a facilitace skupinovych reflexi. Podle Pelanka
(2010) je pro uspéch zazitkové akce nezbytné, aby vedouci disponoval schopnosti pruzné
reagovat na aktudlni dynamiku skupiny a dokézal transformovat prozitek v uceni. Socidlni
pedagog v tomto kontextu funguje jako supervizor, ktery se pohybuje mezi jednotlivymi
stanovis$ti, sleduje interakce mezi Zadky a v piipad¢ potieby metodicky usmériuje ostatni

zapojené pedagogy.

Zasadnim aspektem navrzeného persondlniho modelu je aktivni zapojeni tfidnich ucitelti a
asistentll pedagoga do prubéhu kurzu. Jejich role ptesahuje ramec bézného dozoru nad
bezpecnosti; jsou motivovani k tomu, aby se stali soucasti aktivit nebo jejich bezprostiednimi
pozorovateli. Tato participace umoziiuje pedagoglim nahlizet na své tfidy v nestandardnich
situacich, které nejsou limitovany vykonovym rdmcem bézného vyucovani. Kasikova (2010) v

této souvislosti zdiraznuje, ze kooperativni prostiedi odkryva skryté role v kolektivu a
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umoziuje uciteli 1épe porozumét socialnim vazbam mezi zaky. Ziskané poznatky o tom, jak
kolektivy 6. A, 6. B a 6. C reaguji na zatéz ¢i nutnost spoluprace, jsou nasledné vyuzitelné pii

dlouhodobé préci s tfidnim klimatem v prabéhu skolniho roku.

Vzhledem k rozsahu kurzu, kterého se ucastni celkem 82 zdki, je organizacni struktura
rozdélena do tfi soubézné fungujicich stanovist. Kazdé stanovisté je personalné obsazeno
jednim pedagogem ze Skolni druziny, ktery je zodpovédny za vysvétleni pravidel konkrétni hry,
dohled nad jejim bezpe¢nym priitbéhem a ¢asovy management dan¢ho bloku. Tito pedagogové
vystupuji v roli privodct dil¢imi vyzvami a po jejich GspéSném splnéni pieddvaji tfiddm
fragmenty fotografie. Tento systém zajistuje plynulou rotaci skupin a zaroven umoznuje, aby

se kazdé tfid¢ dostalo individualni pozornosti pii plnéni tkolu.

Celkové persondlni nastaveni tak vytvari bezpecny a strukturovany ramec, ktery reflektuje
specifika prechodu zaki na druhy stupenl zakladni Skoly. Synergie mezi socidlnim pedagogem
jako metodikem, tfidnimi uciteli jako pozorovateli a pedagogy druziny jako realizatory
stanovist umoziuje efektivni naplnéni cilti kurzu i pfi vysokém poctu ucastnikli. Tento model
zéaroven podporuje nizkondkladovost projektu, nebot’ vyuziva vnitini personélni zdroje skoly,
coz zvysuje udrzitelnost podobnych preventivnich a teambuildingovych aktivit v bézné skolni
praxi. Nasledujici tabulka (pokud je v praci obsazena) detailné rozepisuje konkrétni Casové

dotace a odpovédnosti jednotlivych pracovniki v priabéhu obou dnd.

5.2. Logistika

Logistické zajisténi programu pro tii tiidni kolektivy ucastnikd zaroven vyzaduje striktni
dodrzovani principu synchronizované rotace, ktery eliminuje prostoje a zajiStuje plynuly
pfechod mezi jednotlivymi bloky. Zékladnim organizacnim prvkem je vymezeni centralniho
shromazdis$té, Skolniho dvora ¢i télocvicny, které slouzi jako vychozi bod pro spole¢né uvitant,
briefing a zavérecné vyhodnoceni dne. Odtud jsou také tfidni kolektivy 6. A, 6. B a 6. C
vysilany na tii paralelni, prostorové oddélena stanovisté. Tento systém ,.kolotoce umoziuje,
aby kazda tfida absolvovala identické spektrum aktivit, avSak v odliSném poftadi, ¢imz je

efektivné vyuZita kapacita personalu i materialniho vybaveni.

Klicovym faktorem pro udrzeni dynamiky kurzu je jednotny Casovy management fizeny
zvukovym signalem. Casova dotace pro kazdé stanoviité je pevné stanovena na 60 minut,
ptic¢emz tento blok zahrnuje samotnou aktivitu, nezbytnou reflexi a prostor pro presun na dalsi

stanovisté. Pedagogové na stanovistich jsou proto instruovani k vyuzivani doplikovych
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kratkych aktivit v pfipadé, Ze skupina splni kol dfive, aby byla zachovana synchronizace s

ostatnimi skupinami.

Autonomie jednotlivych stanovist’ je podpofena kompletni materidlni pfipravenosti. Kazdy
lektor na daném stanovisti disponuje metodickym listem s popisem hry, boxem se vSemi
potiebnymi pomuckami a napady na reflexi aktivity. Soucasti tohoto vybaveni jsou i fragmenty

fotografie, které tiidy ziskavaji jako odménu za kooperaci.

Plynulost pfesunti mezi stanovisti je zajiSténa pfedem ur¢enym smérem rotace, ktery t¥idni
ucitelé koordinuji na zaklad¢ obdrzenych harmonogramti. V ramci logistického planovani je
rovnéZ pamatovano na tzv. ,,mokrou variantu®, tedy operativni pfesun venkovnich aktivit do
vnitinich prostor Skoly v pfipadé nepfiznivého pocasi, aniz by doslo ke zméné¢ metodického
obsahu. Cely logisticky fetézec je navrZen tak, aby i pii vysokém poctu zaki piisobil program

organizovan¢ a bezpec¢ne.

5.3. Mista realizace

Pro realizaci nizkondkladového, ale ptesto efektivniho programu disponuje Skola vynikajicim
materidlnim a prostorovym zdzemim. K dispozici jsou moderné vybavené télocviny a rozsahla
venkovni hiisté, kterd umoziuji realizaci Siroké Skaly pohybovych a kooperativnich aktivit.
Strategickym prvkem je rovnéz blizkost lesoparku, ktery sice neni v bezprosttedni blizkosti, ale
je pesky dostupny v rdmci par desitek minut. Tento pfirodni prostor nabizi zdklim nezbytnou
zmeénu prostiedi a otevird moZnosti pro zatazeni prvkl dobrodruzstvi a her v terénu, které jsou

pro rozvoj skupinové soudrznosti v zaZitkové pedagogice nenahraditelné.
Kombinace dobrého materidlnitho vybaveni Skoly a dostupnosti pfirodniho terénu vytvari
ideéalni podminky pro to, aby byl program realizovan pfimo v misté, ¢imz se eliminuji naklady

na dopravu a ubytovani, aniZ by byla sniZena kvalita proZitku ¢i pedagogicky dopad intervence.

Pro Givodni setkani bylo vybrano atrium Skoly, nachazejici se ve vnitrobloku Skoly, pfipadné
jedna je dvou télocvicen. Ranni ¢ast programu prvniho dne se pak odehrava v kmenovych
tiidach. Dopoledni ¢ast prvniho dne je za pfiznivého pocasi realizovana na ptilehlych hiistich.

Aktivity druhého dne se odehravaji v lesoparku.
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5.4. Mokra varianta

V piipad€¢ nepiizn¢ pocasi je nutné pocitat také s moznosti, Zze nebude mozné pln¢ vyuzit
prilehlé venkovni prostory tj. hfisté, atrium a prostfedi lesoparku. Proto alternativni plan
zahrnuje realizaci aktivit ve vnitinich prostorach Skoly. Pro tuto variantu lze vyuzit oddélené
ucebny a chodby, které se nachazi u télocvic¢en. Tyto prostory skytaji dvé podlazi a jsou
oddéleny od zbytku uceben na obou patrech sklenénymi dvefmi, coz umoznuje neruseny chod

jak naseho program a tak bézného provozu skoly.

5.5. Financovani

Financovani zazitkového programu je koncipovano s ohledem na maximalni efektivitu a
nizkondkladovost, timto se stdva projekt snadnéji replikovatelnym v béznych podminkach
statni zakladni Skoly. Cely kurz je realizovan v ramci standardniho rozpoctu skoly, aniz by byly
vyzadovany dodate¢né financ¢ni prispévky od zdkonnych zastupcii zakt. Tim se program stava

dostupnym pro vSechny rodiny bez ohledu na socioekonomické zazemi.

Personélni ndklady jsou pokryty v ramci béznych mzdovych prostiedki Skoly, jelikoz realizace
je zajisténa internimi zaméstnanci a to socialnim a specialnim pedagogem, Skolnim
psychologem, tfidnimi uciteli, asistenty pedagoga a vychovateli §kolni druziny. Potieba najimat
externi agentury €1 lektory, jejichZ sluzby byvaji pro vefejné vzdélavaci instituce ¢asto finan¢né
hife nedostupné, je vyuzitim vnitinich persondlnich zdroji eliminovdna. Timto modelem
mohou byt zaroven posilovany kompetence pedagogického sboru v oblasti zédzitkoveé

pedagogiky a piimé prace s tfidnim kolektivem.

Materialni zajisténi kurzu je zaloZeno na vyuZiti stavajiciho vybaveni Skoly, jako jsou prostory
télocvicny, Skolniho dvora, pfilehlého hiisté a béZzné kancelarské ¢i sportovni potieby. Jediné
pfimé naklady jsou spojeny s pofizenim drobnych odmén tvoticich obsah zavére¢ného pokladu.
Tyto polozky mohou byt financovany z fondu Skoly ur¢eného na preventivni aktivity, ptipadné

z prostfedkl sdruzeni rodic¢u.

Celkovym finan¢nim nastavenim projektu je demonstrovano, Ze pro dosazeni interven¢nich a
formativnich cili v oblasti tfidniho klimatu neni vyZadovana vysoka investice, nybrz je kladen

daraz na metodicky spravné zvolenou strukturu a efektivni vyuziti dostupnych zdroji.
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5.6. Obecné zasady bezpecnosti

Pfi realizaci zazitkového kurzu je nezbytné dodrzovat obecné zasady bezpecnosti, které
zajist'uji ochranu fyzického i psychického zdravi ucastnikd. Mezi rizikovéjsi aktivity patii napft.
klavesnice, vybuSnina a elektricky plot. U aktivit pofadanych v lesoparku je nutné zajistit
prubézny dohled, aby se nikdo z ucastnikli nezranil a neztratil. Soucasti bezpecnostnich
opatieni je seznameni UCastnikd s pravidly aktivity i principy fairplay. Jasné instrukce pied
kazdou aktivitou jsou samoziejmosti. Vedle fyzické bezpecnosti je tieba dbat i na psychickou

pohodu ucastniku, prostiednictvim principu dobrovolnosti zapojeni se.

6. Program kurzu

Tato kapitola se vénuje podrobnému popisu jednotlivych dnl a aktivit kurzu. Aktivity jsou
vybirany vzhledem k pozadavkim $koly, vyvojovym specifikim zakt a nutnosti pracovat se
ttemi tfidnimi kolektivy soucasné. Hlavnim kritériem pfi sestavovani harmonogramu je snaha
o vytvoteni nizkondkladového, avSak metodicky uceleného programu, ktery reflektuje potieby
déti v ptechodu na druhy stupen zakladniho vzdélavani. V souladu s principy uceni prozitkem
je struktura kurzu navrzena tak, aby ucastniky postupné vyvadéla z jejich komfortni zény a

skrze spole¢né sdilené situace upeviiovala jejich vzajemné vazby.

Dramaturgie celého dvoudenniho bloku vychazi z logické posloupnosti fazi vyvoje skupiny,
kdy je nejprve nastaveno bezpetné prostiedi pomoci icebreakeri a seznamovacich her a

nasledné graduovana naroc¢nost tkolli smérem ke kooperaci.

Seznamovaci a rozehtivaci aktivity zde slouZi jako katalyzator pro pfekonani po¢atecnich bariér
a urychleni orientace v novém kolektivu. Plynuly pfechod do faze kvaSeni je v programu
reprezentovan bloky zaméfrenymi na nastartovani spoluprace, pfi¢emz se mohou mezi ti¢astniky
objevovat spory. Dramaturgicky zamér v tomto bod€ nespociva v eliminaci konfliktl, nybrz v
jejich kultivaci i pomoci reflexe. Pravé v této fazi dochazi k transformaci prozitého napéti do
konkrétnich doporuceni pro skupinovou praci, ¢imz se pokladaji zéklady pro pozd¢jsi funkeni

kooperaci v ramci kolektivu. (Dubec, 2007, s. 7-9)

Aby byla podpotena vnitini motivace a navaznost celého procesu, je do programu vclenén
prvek spole¢ného cile presahujiciho jednotlivé dil¢i hry ve formé sbirani utrzkGi mapy k
pokladu. Za kazdou tuspé€sné realizovanou aktivitu ziskavaji tfidni kolektivy fragment

fotografie. Tato vizualni indicie (vizte pfilohy ¢. 5, 6, 7) v zavéru kurzu slouzi jako kli¢
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k nalezeni konkrétniho mista, kde bude nasledné realizovan zavére¢ny blok s hledanim

pokladu.

Nedilnou soucasti aktivit a potazmo uceni prozitkem je reflexe. V pojeti Hermochové
nepfedstavuje reflexe pouze doplikovou diskuzi po ukonceni aktivity, nybrz tvofi stéZejni
mechanismus transformace prozitku v socialni u¢eni. Tato faze vyzaduje maximalni pozornost.
Autorka zdaraznuje, ze je nezbytné zaméfit se na autentické vyjadieni pocitil, u nichz na rozdil
od vécné argumentace neexistuje zadné kritérium spravnosti (Hermochova, s. 139). Cilem
facilitace je vytvorit bezpecny prostor pro sdileni zpétné vazby. Ta musi byt popisna a
konkrétni, ¢imz dochazi k rozsSitovani sebeuvédomeéni zaki a redukci jejich ,,slepych skvrn* v
ramci interpersonalni percepce (Hermochova, s. 73). Reflexe tak slouzi jako most mezi herni
simulaci a realnym fungovanim tiidniho kolektivu. Ugastnici si diky ni zvédomuji vlastni

vzorce chovani i jejich dopad na skupinu.

Tab. 1 — grafické znazornéni prvniho dne kurzu

Uvitani Spole¢né 8:00 — 8:30
Predstavovaci kruh 8:30 - 8:50
< Vyméni si misto vSichni ti — 8:50 - 9:30
= c
= Zivy fetéz £ 9:30 — 10:00
3 ~
(a7
Zidlickovana 10:00 — 10:20
= Svacina/ptestavka 10:20 — 10:30
<
s 7Up Spole¢né | 10:35 — 11:00
~
Klavesnice 11:00 — 11:45
g —— 0
= Gordicky uzel @
g 2 11:45 — 12:30
9 =
< Elektricky plot s
o on
< =
A Mydlova Stafeta g
g 12:30 — 13:15
Bezruka Stafeta A
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Konec a obéd Spolecné | 13:20 —13:45

Tab. 2 — grafické znazornéni druhého dne kurzu

Sraz a uvitani Spole¢né 8:30 - 9:00
Pavouci sit’ 9:00 — 9:45

2 © 2

° Vybusnina = 9:45-10:30

N >Q

=) < Q

2 s 5

A Dopravni zacpa &3 10:30 - 11:15
%:) Svacina/prestavka Spole¢né | 11:15-11:30
=z
2 Zlocinci 11:30 - 13:00
A

A

= g

4; Hledani pokladu 5 13:00 — 13:15

= =

<
5 Cenim si T& a 13:15-13:35
Rozlouceni, konec a odchod do $koly,
Spole¢né 13:35
obeéd

6.1. Prvni den

Prvni den zéazitkového programu piedstavuje prvni hlubsi spole¢nou zkuSenost v rdmci nové
utvofenych kolektivii. Vyuziti her umozni détem vstoupit do interakci v bezpecném a
strukturovaném prostiedi, kde primarni roli nehraje vykon, nybrz samotny proces poznavani, a
umozni jim ,,zazit nasledky cinii i experimentovat s riiznymi dovednostmi a vysledky
(Plummer, 2013, s. 24). Bloky aktivit jsou zahajeny icebreakery a poznavacimi hrami, které
Pelanek (2013) popisuje jako nastroje pro uvolnéni atmosféry a nastartovani skupinovych
procest. Pritomnost tfidnich ucitelil a asistentli pedagoga behem celého dne nezajist'uje pouze
bezpe¢nostni dohled, ale umoznuje pedagogickému sboru ziskat prvni vhledy do
sociometrickych vazeb a individualnich projevii zakl v situacich vyzadujicich kooperaci.
Zaroven jsou aktivity prvniho dne vybirdny tak, aby tito pedagogové nemuseli byt pouze

pozorovateli, nybrZz mohou aktivné participovat.
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Prvni den je po organizacni strance rozdélen do dvou blokii. Ranni blok je realizovéan paralelné
v kmenovych tfidach a dopoledni blok je realizovan na pftilehlych hiiSich formou rotacnich

stanovist’.

6.1.1. Uvitani

Kurz zapoc¢neme ve spole¢nych prostorech, kde probéhne oficialni zahajeni kurzu. Toto setkani
slouzi k nastinéni harmonogramu a objasnéni smyslu celé akce. Dilezitou soucésti ivodniho
bloku je vyjadfeni ocekavani ze strany samotnych Ucastniki. Prostor pro sdileni obav i
pozitivnich o¢ekavani umozni zakim pocitit, ze jsou aktivnimi spolutviirci déni. Déle je vhodné
zde zminit technické a organizacni zalezitosti, znamenaje vyhlidky pocasi a pfipadna tzv. mokra
varianta programu, vhodné oble¢eni a obuv, lahev s pitim a podobng. Ugastnici sice dostanou
jiz dfive pokyny od svych tidnich uciteld, ale je vhodné je zopakovat. V ptipadé zapojeni ¢lent
SPP do realizace kurzu tj. socialniho pedagoga, $kolniho psychologa, specialniho pedagoga aj.
se tito ¢lenové tymu mohou piedstavit nejlépe neformalné, spise jako priivodci programem, aby
se predeslo obrazu klasické Skolni autority. Cilem neni potlacit odbornost, ale zménit formu
jejiho podéni. Po uvitacim bloku se tfidy rozejdou do svych domovskych stanovist’ (kmenové
tiidy ¢i skolni druziny, klubovny), kde bude probihat prvni blok paralelnich aktivit po vedenim

spolutviirct kurzu.

6.1.2. 1. aktivita ranniho bloku — Pfedstavovaci kruh

Nazev: Predstavovaci kruh
Cile:

— Predstaveni sebe sama druhym.

— Polozeni zakladl respektu pomoci respektujiciho oslovovani.

— Prolomeni komunika¢nich bariér ve smyslu snizeni poc¢ate¢niho napéti a studu v novém
kolektivu.

— Hledani sty¢nych bodu mezi zaky (napf. identifikace spoleénych zajmu), které mohou
slouzit jako zéklad pro budouci pratelstvi.

— Podpora aktivniho naslouchani.
Pouzité pomiicky: zidle, polstaiky pro sezeni na zemi

Princip aktivity:
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1. Ugastnici sedi v kruhu (kruh symbolizuje rovnost)
2. Zalina instruktor napt. , Jmenuji se ..., jsem rad/a, kdyz mé ostatni oslovuji ... Ve
volném case rad/a delam ... a kdybych byl/a zvire, tak bych byl/a ...~

3. Kazdy z ucastnikli o sob¢ fekne par véci, které jej predstavi ostatnim.

6.1.3. 2. aktivita ranniho bloku - Vyméni si misto vSichni ti, ktefi ...

Nazev: Vymeéni si misto vSichni ti, ktefi ... (Jana Opelkova, 2009)

Cile:

— Rozpohybovani uc¢astnikt, které je aktivizuje a rozproudi k dal$im aktivitam.
— Hledéni spole¢nych viditelnych i z pfedchozi aktivity zapamatovanych vlastnosti.
— Prolomeni komunika¢nich bariér ve smyslu snizeni poc¢ate¢niho napéti a studu v novém

kolektivu.
Pouzité pomiicky: zidle, polstarky na sezeni
Princip aktivity:
1. Vytvotime kruh z zidli, pfi¢emz zidli je o jednu méné neZ Gi¢astniki.
2. Instruktor nebo jeden z Gi¢astnikii zaujima misto v uprostfed kruhu na pozici mluv¢iho,
zatimco ostatni sedi na pfipravenych mistech.
3. Mluv¢i pronese pokyn ,, Vyméni se vSichni ti, kteri...“, pti¢emZ doplni vlastnost ¢i
zkusenost, kterou s nim sdili alesponi jeden dalsi ¢len kolektivu.

4. Na tento pokyn si vyméni misto ti, kterych se to tykd, a mluvci se snazi zaujmout misto

na zidli.

6.1.4. 3. aktivita ranniho bloku — Zivy Fetéz

Nazev: Zivy fetéz (Plummer, 2013, s. 56)

Cile:

Hledani spole¢nych vlastnosti.

Vizualizace a uvédomeéni si propojenosti ti€astnikli mezi sebou.

Ucastnici procvicuji vzajemné naslouchani.

Procvicovani oslovovani.
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Pouzité pomicky: klubko ptize tlustSiho priméru
Postup aktivity:

1. Zaciné koordinator a oslovi toho, s kym ma viditeln¢ néco spole¢ného.

2. Pteda nebo hodi mu klubko pftize, ptiCemz si zacatek provazku ponechd, a sdéli vSem
ostatnim, co maji spole¢ného.

3. Pokracuje dalsi hrac.

4. Postupné hrac¢i mohou hledat i spolené vlastnosti a to, co se zatim dozveédéli o druhych.
Reflexe aktivity:

— Spole¢na analyza vzniklé pavuliny: ,, Podivejte se, jak spletita nam vznikla pavucina,

co si myslite, zZe to znamena? “, ,,Jaka podobnost vas nejvice prekvapila a proc¢? “

Doporuceni: Lektor aktivity by mél v piipadé potieby moderovat aktivitu tak, aby nikdo

Z ¢lenti skupiny nezbyl bez kousku pfize.

6.1.5. 4. aktivita ranniho bloku — Zidli¢kovana
Nazev: Zidlickovana
Cile:

— Aktivizace ucastniki a pfiprava na venkovni pohybové aktivity.

— Uvolnéni napéti, které pomulize nastolit neformalng;si atmosféru ve skupiné.
Pouzité pomicky: reproduktor s hudbou, zidle
Princip aktivity:

1. Déti sedi v kruhu na zidlickach, kterych je o jednu méné, nez ucastnikd.
2. Za doprovodu hudby se déti pohybuji okolo zidli. Jakmile hudba ptestane hrat, kazdy
se snazi co nejrychleji posadit na volnou zidli.

3. Vypadava ten, kdo nestihne zaujmout Zadné misto na Zidli.

6.1.6. 1. aktivita dopoledniho bloku — 7Up

Nazev: 7Up (Pelanek, 2013, s. 112)
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Cile:

Vytvoteni sdileného prozitku pomoci ,,jsme v tom spolecné.

Nacvik poskytovani a pfijimani skupinové podpory, verbalniho i nonverbalniho
povzbuzovani ostatnich, které pomaha jednotlivci zvladnout krizi a zvySuje vykon
celku.

Utastnici si po skonéeni aktivity uvédoméni si, Ze v tomto typu vyzvy nejsou
rozhodujici fyzické dispozice €i sportovni nadani, coz stira hierarchické rozdily v
ttidnim kolektivu.

Po skonceni aktivity kazdy uvede 1 konkrétni strategii, kterda mu pomohla vydrzet, a 1

ocenéni tymu.

Pouzité pomicky: reproduktor s hudbou, stopky

Postup aktivity:

Skuping oziejmime cil aktivity, ktery spoc¢iva v tom, Ze cela téida musi vydrzet k rukama

pfedpazenyma celych sedm minut bez toho, aniz by nékdo ruce svésil.

2. Odstartuje se hra.

3. VSichni pfedpazi ruce, spusti se hudba a odpocet deklarovanych sedmi minut.

4. Nyni uz je jen na ucastnicich, jak se namotivuji ¢i si pomohou ke zvladnuti tkolu.
Reflexe:

Bezprosttedné po skonCeni aktivity nechdme zaky ,,vydechnout*.

Ptame se nejdiive na individudlni prozitek, ktery jednak otevie prostor k dalsi diskuzi a
jednak sdileni vlastniho prozitku umozni ucastnikiim soustfedit se pozdéji na ostatni:
wJak se ted citite? Kdy to zacalo palit/bolet? Co se vam honilo hlavou v posledni
minute? “

Zaméiime na to, jak Zaci pracovali se svou vili, coZ mize pomoct uvédomit si vlastni
mechanismy zvladani zatéze: ,,Co vam osobné nejvic pomohlo ruce neslozit? Méli jste
nejaky ,,bod zlomu “, kdy jste to chtéli vzdat? Co vas primélo pokracovat? “
Prozkoumavame roli skupiny. Zaci, vedeni témito otazkami, by méli dojit k zavéru, ze
diky kolektivu zvladli vic, nez kdyby stali sami v prazdné mistnosti: ,,Vnimali jste

ostatni kolem sebe? Jak na vas piisobilo, kdyz nékdo vedle vas zacal povzbuzovat?
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Pomohlo vam, Ze jste videli, ze v tom ,,trpi “ i ostatni? Zménilo se néco ve chvili, kdy
instruktor/trida zacala vic kricet a motivovat? *

— ZkuSenost ucastnikii mizeme propojit s realitou kazdodenniho zivota: .,V jakych
situacich ve Skole (nebo v Zivote) se citime podobnée jako v 5. minuté této hry? Jak
miizeme tuto ,,energii podpory“ vyuzit v bézny den ve tride, kdyz ma nekdo z nas krizi
nebo se mu nedari? “ Cilem je zvédomeni si, Zze podpora neni jen o ,,hecovani* u hry,

ale o vytvareni bezpecného prostiedi pro zvladani jakychkoliv tézkosti.

Doporuceni: Aktivné podporujeme skupinu pii plnéni ukolu. Nabizime moznosti, jak se

mohou podporovat mezi sebou navzajem.

6.1.7. 2. aktivita dopoledniho bloku - Klavesnice

Nazev: Klavesnice
Cile:

— Ugastnici musi mezi sebou komunikovat, spole¢né planovat postup, domlouvat se na
poradi a koordinovat své ¢innosti tak, aby byl tikol splnén co nejrychleji.

— Akcentace na fair-play tim, Ze je skupina sama sob¢& kontrolou dodrzovani pravidla, Ze
na klavesnici mize byt vzdy jen jedna osoba. Kazdy ¢len skupiny tak musi dodrzovat
stanovend pravidla a uvédomovat si svilj vyznam pro celkovy vykon tymu.

— Skupina analyzuje sviij vykon, hleda efektivnéjsi strategie a sdili navrhy na zlepSeni,
¢imz rozviji schopnost konstruktivni komunikace.

— Do konce aktivity vytvofi skupina spole¢nou strategii postupu a béhem alespon tii po
sobé€ jdoucich kol ji bude vyuzivat a upravovat na zéklad€ ptedchozich zkusenosti.

— Bé&hem kazdého kola se vSichni ¢lenové skupiny alesponl jednou zapoji do planovani
nebo vyhodnocovani strategie, ¢imz ptispéji ke spolecnému feSeni tkolu.

— Po kazdém kole skupina identifikuje minimalné jeden prvek, ktery fungoval, a jeden
prvek, ktery je potieba zlepsit, a vyuzije tyto poznatky v nasledujicim pokusu.

— Skupina zlepsi svlij vysledny ¢as oproti prvnimu pokusu miniméalné o 10 %

prostfednictvim leps$i koordinace a organizace ¢innosti.
Pouzité pomicky: vétsi kartonové ¢tvrtky (format A3) s Cisly 1 — 60, stopky

Princip aktivity:
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1. Vbihé prvni hra¢ do hraciho pole na ¢islo jedna.

2. Dotkne se jakoukoli ¢asti téla , klavesy* a bézi zpét za hranice hraciho pole.

3. Az je prvni hrac za hranici, vybihd hrad¢ druhy. V hracim poli (na klavesnici) mtze byt
vzdy jen jedna osoba.

4. Kolo je na cas.

5. Opakujeme né¢kolik kol, kdy mé skupina prostor pro zlepSovani strategie a zrychleni.
Reflexe:

— Kratkou reflexi miizeme zafadit mezi kola. Pomiize to ucastnikiim 1épe se orientovat
Vv situaci a zlepSovat vykon skupiny, ktery bude viditelny hned v dalSim kole.
— Ptame se na individualni prozitek a davame prostor pro sdileni dojmu: ,,Jak se po

aktivité citite? Byla pro vas aktivita tézka nebo lehka a proc? *

Analyzujeme situaci: ,, Kazdym kolem jste se zlepSovali, ¢im si myslite, Ze to bylo?
V druhém kole jste méli horsi cas, ¢im si myslite, ze to bylo? Které rozhodnuti vam
nejvice pomohlo ke zlepseni casu? “

— Prozkoumavame spolupréci ve skuping. ,,Jak jste se domlouvali na postupu? Meél kazdy

moznost vyjadrit sviij napad? Co vam ve spoluprdci fungovalo nejlépe? *

Prozkoumavame komunikaci a nedorozumeéni ve skupiné. ,, Jakym zpiisobem jste si
predavali informace? Byla komunikace béhem aktivity jasna a srozumitelna? Kdy

dochazelo k nedorozumeénim a proc?

Aktivni pfemysleni nad novou strategii do dalsiho kola nebo jinych her: ,, Co bychom

pristé mohli udélat jinak alnebo lépe?

6.1.8. 3. aktivita dopoledniho bloku — Gordicky uzel

Nazev: Gordicky uzel (Neuman, 2009, s. 80)

Cile:

Ucastnici musi pfejit od individudlniho kiiku k organizovanému naslouchani. Cilem je
pochopeni, ze bez koordinace a jasnych instrukci mezi ucastniky je uzel

nerozmotatelny.

Utastnici spole¢né hledaji feseni a koordinuji své kroky tak, aby dosahli spole¢ného
cile tj. rozmotéani do 1-2 kruhd.

— Uspésné rozmotéani vyzaduje vzajemnou domluvu, sdileni navrhii a aktivni naslouchani.
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Pouzité pomiicky: zadné
Postup aktivity:

1. Ugastnici si stoupnou do kruhu, zaviou oéi, natahnou ruce pied sebe.
2. Instruktor jim proplete a spoji ruce.

3. Vsichni oteviou oc€i a snazi se rozmotat. Nesmi se u toho rozpojit.

Reflexe:

— V prvni fadé se ptame na individualni prozitek a divame se na probé&hlou aktivitu. ,, Jak
Jjste se citili, kdyz jste zjistili, jak sloZité jste zamotani? Jak jste se citili, kdyz se vam
podarilo uzel rozmotat? “

— Dale se spole¢né s ucastniky snazime zhodnotit jejich postup pfi rozmotavani. ,,Jak jste
postupovali pri hledani reseni? Kdo prichazel s napady a jak na né skupina reagovala?
Darilo se vam navzdjem naslouchat? Co vam pri rozmotavani nejvice pomdahalo?
Narazili jste na néjaké obtize? Jak jste je prekonali? Jakou roli jste v aktivité zastavali?
Zapojili se vsichni ¢lenové skupiny “

— Pokusime se Uc¢astniky pfivést na funkéni vzorce, které jim pomohou 1épe komunikovat
a spolupracovat i v jinych aktivitach. , Jaké aspekty a postupy z této aktivity miizeme
priste vyuzit, abychom se rozmotali rychleji? Co si z této aktivity miiZete odnést do

Jjinych, podobnych her?“

6.1.9. 4. aktivita dopoledniho bloku — Elektricky plot

Nazev: Elektricky plot (Neuman, 2009, s. 184, upraveno pro potieby kurzu)
Cile:

— Ukastnici hledaji zptisob, jak sit’ piekonat jako celek, ne jako jednotlivci.

— Utastnici maji moznost prozit a reflektovat princip ,jeden za vechny, vichni za
jednoho®. Aktivita je u¢i pracovat s chybou znamenaje nehledat vinika, ale piijmout
spole¢nou odpovédnost za situaci.

— Utastnici se uéi vzajemné ohleduplnosti a respektovani fyzickych hranic druhych pii

poskytovani dopomoci.

Pouzité pomiicky: volejbalova sit’
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Princip aktivity:

1. Ugastnici se snazi dostat z jedné strany volejbalové sité na druhou tak, aby se ji nikdo
Z ¢lentl nedotkl.

2. Je povolen pohyb pouze pfes sit’, nikoli pod nebo okolo ni.

3. Pokud se nékdo sité dotkne, tak on i ostatni, kterych se dotyka, se musi vratit na startovni

polovinu nohami na zem.
Reflexe:

— Prvné se ohlédneme za aktivitou: ,, Darilo se vam dostat se na druhou stranu jako tym?
Bylo jednousi dostat se tam s pomoci ostatnich nebo svépomoci? V jaké fazi se z rady
Jjednotlivcu stal jeden spolupracujici organismus? “

— Jelikoz je v pravidlech hry, Ze pokud se jeden hra¢ dotkne sité, tak vSichni, kterych se
dotykd, musi zpét na vychozi misto, miize takovato situace vytvaret konfliktni situace
ve skupiné. ,, Co se ozvalo ve skupiné, kdyz se nékdo dotkl site? Byly to vycitky, nebo
povzbuzeni? Jaké to bylo pro toho, kdo se site dotkl? Citil jsi podporu, nebo tlak? \I cem

byla tato situace nespravedliva a v cem naopak uzitecnd pro vas tym? “

Doporuceni: U aktivity je nutné dbat na zvySenou bezpecnost a je vhodné poradat aktivitu

napf. na travniku.

6.1.10.5. aktivita dopoledniho bloku - Mydlova $tafeta

Nazev: Mydlova stafeta (Hirling, 2023)
Cile:

— Do konce aktivity skupina dopravi mydlo z bodu A do bodu B alesponi jednou bez jeho
upusténi na zem za aktivni ucasti vSech ¢lenti tymu.

— Utastnici si musi mezi sebou domluvit taktiku, ktera zajisti efektivni putovani pfedmétu
mezi nimi.

— Utastnici si uvédomi, Ze kazdy v fadé je stejn& diilezity. Pokud selze jeden a predmét
spadne, neuspéje nikdo. Cilem je tedy prozitek vzajemné zavislosti.

— Utastnici b&hem aktivity sladi své pohyby a pfedavani tak, aby se pocet upusténi mydla

v pribéhu pokusti postupné snizoval a cas, za ktery tkol dokonili se zlepSovat.
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Kazdy c¢len skupiny se béhem aktivity zapoji do pfeddvani mydla a pfi reflexi popise
sviyj piinos k dosazeni spole¢ného cile.
Po dokonceni tkolu bude skupina schopna popsat alespon jednu situaci, ve které si jeji

¢lenové navzajem pomohli nebo podpofili ostatni pfi feseni problému.

Pouzité pomicky: kostka mydla, rozprasovac na kytky, lavor s vodou

Princip aktivity:

1. Hraci stoji v fad¢€ a mezi sebou si predavaji pfedem namoceny kousek mydla.
2. Jakmile mydlo doputuje na konec fady, posledni hrac i s mydlem bézi na zacatek tady.
3. Timto zptisobem se skupina musi dostat z bodu A do bodu B.
4. Pokud mydlo spadne na zem, musi zacit od znova.
Reflexe:

Vzhledem k tomu, ze mydlo klouZe a pad znamena navrat na zacatek, je tato hra naro¢na
na trpélivost. To miize vytvaret konflikty ve skuping, se kterymi miizeme pracovat.
. Jaké to bylo, kdyz mydlo spadlo tésne pred cilem a museli jste se vratit? Co Se ve
skupine deélo v momenté, kdy mydlo vyklouzlo, slyseli jste spise povzbuzeni, nebo
vycitky? “

Zamétujeme se na komunikaci mezi Zaky, ktera nemusi byt jen mluveni, ale je také o
srozumitelnosti a v¢asnosti informaci. ,, V' éem byl rozdil mezi prvnim pokusem a tim
poslednim, uspesnym? Jaké konkrétni pokyny nebo signaly vam pomohly mydlo udrzet?
(napr. ocni kontakt, odpocitavani, hlaseni ,,mam*)“ ptip. ,,Kdo prisel na to, Ze je
potreba zpomalit nebo zménit vichop? *

Muzeme se zaméfit i na podporu ¢lentl tymu navzajem. ,, Vsimli jste si momentu, kdy
nékdo nékoho podrzel (fyzicky i slovné)? Jaké to je, kdyz na vas zavisi postup celé rady?
Citili jste podporu od ostatnich? Co by se stalo, kdyby jeden clanek retézu prestal davat

pozor?

6.1.11.6. aktivita dopoledniho bloku - Bezruka Stafeta

Nazev: Bezruka Stafeta (Neuman, 2009, s. 89)

Cile:
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Cile jsou obdobné¢ jako u piedchozi aktivity, jelikoz se jedna také o Stafetovou hru a
jsou realizovany na stejném stanovisti.

Ugastnici nemohou pouzivat ruce, ¢imz jsou nuceni sladit své pohyby na velmi jemné
urovni a vnimat rytmus a pohyb druhého Clovéka (napft. kdy jeden ,,pfebira“ a druhy
,»pOousti).

Ugastnici si musi mezi sebou domluvit taktiku, ktera zajisti efektivni putovani predmétu
mezi nimi.

Utastnici si uvédomi, Ze kazdy v fadé je stejné dalezity. Pokud selze jeden a predmét
spadne, neuspéje nikdo. Cilem je tedy prozitek vzajemné zavislosti.

Kazdy ¢len skupiny se béhem aktivity zapoji do ptfedavani mydla a pfi reflexi popise
svij ptinos k dosazeni spole¢ného cile.

Po dokonceni tkolu bude skupina schopna popsat alespon jednu situaci, ve které si jeji

¢lenové navzajem pomohli nebo podpofili ostatni pii feSeni problému.

Pouzité pomiicky: ringo krouzek, tenisovy balon, zmackana plechovka

Princip aktivity:

1. Hraci stoji v fad€ a mezi sebou si predavaji predmét bez pouziti rukou.
2. Cilem je dostat predmét na konec tady.
Reflexe:

Reflexe mize byt podobna predchozi aktivité, jelikoz se jedna také o Stafetovou hru a
budou obé¢ realizovany na Stejném stanovisti.

Pomiizeme ucastnikiim uvédomit si procesy, které vedly k dokonceni ukolu. ,, Co vam
pomohlo se domluvit na fungujicim postupu? “

Spoluprace ve skupiné kazdym kolem prochazi vyvojem. Pokud se dafi, da se proces
zlepSovat a zefektiviiovat a pokud se nedafi, je potieba strategii upravit tak, aby byla
funkéni. ,, V jakém momentu jste si uvédomili, Ze vas piivodni plan (ne)funguje? Co se

muselo zménit, aby se predmét pohnul dal? *

6.2. Rozlouéeni

Pti louceni si zhodnotime uplynuly den a sdélime instrukce pro nasledujici den. Spolecné se

ohlédneme za proZitym programem. Ptame se na zpétnou vazbu Ucastnikli. MiiZe se vSak stat,
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ze zaci budou mit tendenci v reflexi odpovidat jednoslovné (,,dobry*, ,nevim®), jelikoz se
nachazeji v obklopeni novych spoluzdkii a ve spojitosti s charakteristikou vyvojového obdobi
se mohou snazit nevycnivat z kolektivu nebo se mohou styd¢t fict sviij nazor. Je proto vhodné
jako zpétnou vazbu pouzit naptiklad gesto palcem znacici ,,libi se mi* (palec nahoru), ,,dalo se

to* (palec vodorovn¢) nebo ,,nelibilo se mi (palec dolit).

Ptedestfeme program na dalsi den kurzu. Oznamime ucastnikiim, ze rano se s tfidnimi uciteli
sejdou pred skolou v 8:00 a spole¢né vyrazi do lesoparku, kde bude program probihat. Pouc¢ime
zéky, aby si s sebou vzali sportovni obleeni a obuv, batoh s pitim a svacinou, pifipadné

plasténku a psaci potieby.

6.3. Druhy den

Realizace druhého dne zaZzitkového programu plynule navazuje na procesy nastartované
béhem prvniho dne kurzu. Program je koncipovan s cilem prohloubit interpersonalni vazby,
spolupraci a zavére¢nou bojovkou otestovat schopnost kolektivu efektivné spolupracovat pod
tlakem spole¢né vyzvy. Program probihd zcela mimo Skolni prostfedi, ¢imz jsou zaci vytrzeni

ze Skolniho stereotypu.

Aktivity druhého dne jsou opét rozdéleny do dvou bloku. Prvni blok je rota¢ni a zahrnuje 3
stanovisté (Pavouci sit’, Vybusnina, Dopravni zacpa) a druhy blok obsahuje bojovku Zloc€inci,

zavérecné hledani pokladu a aktivitu Cenim si T¢, ktera pfimo navazuje na nalezeni pokladu.

6.3.1. Sraz a uvitani

Druhy den kurzu se sejdeme s tfidami az v lesoparku v kamenném divadle, jelikoz je u aktivit
nutna delsi pfiprava Vv rozsahu pfiblizn€ dvou hodin. Pedagogové zde dojdou z tfidami kolem
pul devaté. Jakmile vSichni dorazi do kamenného divadla, oficidlné se pfivitime a povime si,

co nas dneska ¢eka.

6.3.2. 1. aktivita ranniho bloku — Pavoudi sit’

Nazev: Pavoudi sit’ (Neuman, 2009, s. 178)
Cile:

— Rozvijeni schopnosti spoluprace mezi ucastniky pii feseni spole¢ného tkolu.

36



— Posilovani efektivni komunikace mezi ¢leny skupiny.

— Rozvijet vzajemnou diivéru a ochotu pfijimat i poskytovat pomoc.

— Aktivita vede Gcastniky k pfevzeti odpovédnosti za vlastni roli i za uspéch celé skupiny.
— Procvicovani respektovani stanovenych pravidel a dohod.

— Utastnici naslouchaji druhym a zohlediiovat jejich navrhy.

— Posilovani soudrznosti skupiny prostiednictvim spole¢ného zazitku a sdileného cile.

— Rozvijeni schopnosti vyrovnavat se s nelGspéchem a pruzné reagovat na vzniklé

komplikace.
Pouzité pomiicky: Svihadla, lana, stopky
Princip aktivity:

Ucastnici se chyti za ruce ve skupinkach po 3-4 lidech.

Kazdy ¢len skupiny musi prolézt na druhou stranu sité, aniz by se skupinka rozpojila.
Sité ani stromil se nesmi nikdo dotknout.

Neni dovoleno sit’ pielézat vrchem, obchazet ani pouzivat pomtcky.

Siti se nesmi proskakovat. Ucastnici musi prolézat opatrng.

o o k~ w b -

Ukolem skupiny je dostat viechny ¢leny bezpeéné na druhou stranu pii dodrzeni viech

pravidel.
Reflexe:

— Akcentujeme na duveéru a vzajemnou pomoc. ,,Kdy jste museli nejvice ditvérovat
ostatnim? Jak vam ostatni pomahali? Jak jste se citili, kdyz jste byli zavisli na pomoci
druhych?*

— Ptame se, jak probihalo feSeni problému pii pInéni ukolu. ,, Museli jste behem aktivity
ménit pitvodni plan? Proc¢? Jak jste reagovali na chyby nebo neuspéchy? Co vam

pomohlo prekazku prekonat? “

6.3.3. 2. aktivita ranniho bloku - Vybusnina

Nazev: Vybusnina (Neuman, 2009, s. 161)

., Povolme uzdu fantazii a predstavme si, Ze chytnou-li se za ruce tri clenové nasi skupiny,
NP, .o " . , . . .
vytvori vybusnou slouceninu. Tato "sloucenina" musi byt zneSkodnéna transportem pres

vymezené uzemi. Béhem transportu se nesmi zZadny z trojice dotknout zemé, nesmi se prerusit
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ani zmenit zpusob drZeni rukou. Nyni je na vas, jak tento ukol vyresSite a prenesete tuto

., whusnou* trojici pres urcené uizemi. Na druhé strané musi byt trojice postavena do vychozi

polohy. “ (Neuman, 2009, s. 161)
Cile:

— Do konce aktivity skupina spolecné navrhne a uskutecni zplisob transportu trojice pies
vymezené Uzemi tak, aby nebylo poruseno zaddné z pravidel.

— Be¢hem aktivity se kazdy ¢len skupiny alespon jednou aktivné zapoji do komunikace pii
planovani nebo realizaci transportu.

— Do konce aktivity si skupina prokaze vzajemnou podporu a duvéru tim, ze spole¢né
zajisti bezpeény transport trojice pies vymezené uzemi.

— Do konce aktivity skupina spolecné€ vytvoii a oveéfi funkeni strategii, diky které dopravi

trojici pres vymezené uzemi nejpozdéji do tretiho pokusu.
Pouzité pomiicky: plastové kloboucky na vyznaceni Gizemi a cilové ¢ary
Princip aktivity:

1. Pro tuto aktivitu mizeme tiidu rozdélit na mensi skupiny, at’ si vSichni zahraji.

2. Vtahneme hrace do déje.

3. Tii hraci se chyti za ruce a zaujmou libovolnou, ale v ramci bezpecnosti stabilni,
,,slouceninu®.

4. Ostatni se snazi hrace prenést. Dbame pritom na bezpec¢nost ucastniki.

6.3.4. 3. aktivita ranniho bloku — Dopravni zacpa

Nazev: Dopravni zacpa ((Neuman, 2009, s. 166)
Cile:

— Do konce aktivity se vSichni ucastnici zapoji do spolecného planovani a realizace
strategie, ktera umozni obéma skupindm vymeénit si mista pfi dodrzeni vSech pravidel
hry.

— Be¢hem aktivity se kazdy tcastnik alesponi jednou aktivné zapoji do komunikace o

strategii feSeni ukolu.
Pouzité pomiicky: kartonové vétsi ¢tvrtky (format A3)
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Princip aktivity:

1. Ugastnici se rozdéli do dvou stejné pocetnych skupin a postavi se proti sobé do
vyznacenych boxi. Mezi skupinami ztistane jeden volny box.

2. Cilem je, aby si obé skupiny vzdjemné vymenily mista.

3. Hrac se miize piesunout na volny box pred sebou nebo preskocit jednoho hrace z protéjsi
skupiny na volny box za nim.

4. Pohyb vzad neni povolen, hraci se po celou dobu pohybuji celem k sob¢.

5. V jednom okamziku se mize pohybovat pouze jeden hrac.

6. Komunikace a planovani strategie probihaji pouze tehdy, kdyz vSichni stoji na svych
boxech.

7. Aktivita konci ve chvili, kdy si obé skupiny uspé€sné vyméni mista pii dodrzeni vSech
pravidel.

Reflexe:

— Reflektujeme prozitou situaci, ohlizime se, co se stalo.

— Pomoci otazek se snazime ucastniky privést k uvédomeéni, Ze Gspéch neni zalozen na
individualnich schopnostech, ale pfedev§im na komunikaci, koordinaci a spole¢né
vytvofené strategii. ,,Co bylo dilezitéjsi pro uspéch skupiny. Byla to rychlost, nebo
spolecné planovani? Proc?

6.3.5. Zavérecna bojovka - Zlocinci
Nazev: Zloc¢inci (Hranostaj.cz, cit.: 2026-05-10)
Cile:

Do konce aktivity se vSichni ¢lenové tymu zapoji do plnéni tkolu a spole¢né ziskaji
alespon 80 % pozadovanych informaci o zlo¢incich zaznamenanych v archu.

Béhem hry si budou ¢lenové tymu piesné a srozumitelné predavat ziskané informace
zapisovateli tak, aby pocet chybné zaznamenanych znakl neptesahl 20 %.

Kazdy tym béhem stanoveného casového limitu spravné identifikuje alesponn 15
zloc¢incti podle jejich charakteristickych znakd.

Do 5 minut od zahdjeni ptipravy si kazdy tym rozdé€li role a stanovi postup prace, ktery

bude béhem hry vyuzivat.
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Na zékladé ziskanych informaci tym do konce hry spravné urci alesponl jednoho vidce

gangu a zduvodni sviij zavér pomoci zaznamenanych udaju.

Pouzité pomicky: megafon, vytisténé a zalaminované obliceju zloéinci (ke stazeni na:

https://www.hranostaj.cz/hra4088), eska pasky, zaznamové archy, psaci potieby, ntzky,

provazek, krepovy papir na ohraniceni hraciho uzemi

Princip aktivity:

1.
2.

Déti se ve tfidach rozdeli do tymt po 8-10 hracich.

Kazdy tym si urci zékladnu a zapisovatele se zdznamovym archem.

Vedouci vysvétli cil hry, kterym je najit zloCince, zapamatovat si jejich rysy (T - tvar
hlavy; P - pusa; N - nos; O - o¢i; U - usi; V - vlasy; F - fousy) a zaznamenat je do archu,
seznami hrace s pravidly, ¢asovym limitem a vyznamem zkratek v archu a vysvétli
zpusob bodovani.

Tymy dostanou nékolik minut na piipravu strategie.

Vedouci oveéti, zda hraci rozumi pravidlim a cili hry.

Tymy sbiraji informace o zlo€incich a snazi se odhalit vidce gangt a Big Bosse.

Reflexe:

Reflektujeme, jak probihalo planovani a rozdé€leni roli ve skupindch. Ptame se, jak
probihala samotna aktivita. ,, Jak probihalo vase planovani? Mluvil jeden pres druhého,
nebo jste si dali slovo? Rozdélili jste si vikoly (napr. nekdo si pamatuje jen vlasy a fousy,
nekdo jen tvary hlavy), nebo béhal kazdy za sebe? Bylo to efektivni? “

Ptame se na pocity a subjektivni vnimani Gc€astniki. ,.Jak se citil zapisovatel? Mel dost
informaci, nebo byl zavalen krikem ostatnich? *

S ucastniky zjiStujeme, jak probihalo pfedavani informaci a jak si navzéjem pomahali.
Reflektujeme kvalitu komunikace a schopnosti tymu pracovat s chybou v informaci.
,,Jak jste si pomahali, kdyZ nékdo zapomnél, co m¢l zjistit? Podpofili jste ho, nebo jste

ho poslali zpét s vycitkou?*

6.3.6. Hledani pokladu

Nazev: Hledani pokladu

Cile:
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— Skupina spole¢n¢ identifikuje a nalezne dle fotografie misto, na némz se skryva poklad.
Pouzité pomicky: 3 krabice od bot, samotny poklad — pt. bonbdny, lepici paska, fotografie
Princip aktivity:

1. Aktivita se prolina celym kurzem. Za kazdou splnénou aktivitu dostane tfida jeden dilek
fotografie.

2. Zaposledni aktivitu dostane skupina nejpodstatnéjsi fragment fotografie, ktera vyjevuje
misto, na némz se ukryva poklad.

3. Kazda trida si posklada fotografii a pokusi se nalézt misto, ze kterého byl snimek
poftizen.

4. Snalezenym pokladem s vraci do své zakladny a poklad spolecné rozbali.

5. Na tuto aktivitu t€sn¢ navazuje nasledujici.

Doporuceni: Jelikoz se dilky skladacky sbiraji v delSim ¢asovém horizontu, je vhodné, aby je

opatrovala jedna spolehliva osoba nebo pedagog, aby nedoslo ke ztraté.

6.3.7. Zavérecna aktivita — Cenim si T¢é

Nazev: Cenim si T¢
Cile:

Aktivita je zaméfena na uvédoméni si silnych stranek a pozitivnich vlastnosti spoluzakt. Nabizi
bezpe¢ny prostor pro vyjadieni uznani a ocenéni druhym. Sdilené ocenéni mize podpofit pocit
pfijeti a sounaleZitosti ve skuping, ¢imz posiluje vztahovou atmosféru. Soucasné se ucastnici
uci formulovat povzbudivou, konkrétni zpétnou vazbu a vhodné vyjadiovat své pocity. Piijeti

uznani od vrstevnikli pak miize napomoci pozitivnimu sebepojeti a zdravému sebehodnoceni.

— Do konce aktivity kazdy ucastnik piedd alespont jednomu spoluzdkovi bonbdén a
soucasné¢ mu sdéli konkrétni pozitivni vlastnost, chovani nebo ¢in, kterého si na ném
vazi.

— Beéhem aktivity se vSichni ucastnici aktivné zapoji do vzajemného ocenovani a zaziji

alespon jednu situaci, kdy obdrzi pozitivni zp€tnou vazbu od ¢lena skupiny.
Pouzité pomiicky: bonbony navazané na barevnych bavinkach

Princip aktivity:
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1. Aktivita tésn€ navazuje na hledani pokladu.

2. Na provazek je privazany bonbon.

3. Kazdy si vezme tento ,,ndhrdelnik a obdaruje jim, koho bude chtit a fekne
doty¢nému, za co mu jej dava.

4. Nahrdelnik nézné zavési dotyénému na krk.

Doporuceni: Dulezité je, abychom se vyvarovali ,,negativnich legrackovych ocenéni typu
,,davam ti bonbon, protoze jsi otravny®, proto je vhodné tuto aktivitu moderovat nebo

V ptipadé potfeby do ni zasdhnout.
Priklady vét:

¢

., Davam ti bonbon, protoze jsi mi dnes pomohl/a s vikolem.

«

,,Dostavas bonbon, protoze se mi s tebou dobre hraje. *
., Chci ti dat bonbon, protoze ses usmal/a a zlepsil/a mi naladu. “
,, Tento bonbon je za to, Ze jsi byl/a kamaradsky/a. *

,,Davam ti bonbon, protoze jsi byl/a odvazny/a.

,,Bonbon pro tebe, protoze se mi libi, jak jsi sikovny/a. *

¢

., Mas bonbon za to, ze se s ostatnimi délis.

‘

,, Tenhle bonbon je pro tebe, protoze jsi mé rozesmal/a. *

«

., Davam ti bonbon, protoze ses snazil/a, i kdyz to nebylo snadné.

6.4. Rozlouéeni

Spole¢né ohlédnuti se za kurzem a zpétna vazba ucastniku je nezbytna pro fadné ukonceni
kurzu. Muzeme opét vyuzit interaktivni zpétnou vazbu nebo nechat ucastniky anonymné napsat

kratky vzkaz. Podékujeme zakam i pedagogiam za ucast.

7. Zavér

PredloZena bakalarska prace se v€novala ndvrhu, realizaci a nasledné reflexi zazitkového

programu, jehoz primarnim zamérem bylo upevnéni soudrznosti a nastartovani
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kooperativnich mechanismii v kolektivech zakt Sestych tfid. Obdobi piechodu na druhy
stupen zékladniho vzdélavani predstavuje v zivoté déti kriticky moment, ktery je spojen nejen
s narustem studijnich narok, ale pfedevs§im s proménou socidlnich vazeb a nutnosti adaptace

na nové skupinové usporadani.

Vyznamnym prvkem celého projektu byla snaha o nizkonékladovost pti zachovani vysoké
pedagogické efektivity. Tato vyzva nutila k inovativnimu pfistupu pii vyuzivani bézné
dostupnych pomiicek a prostor skoly, coz potvrzuje tezi, ze kvalita zazitkového programu
neni pfimo umérna finan¢ni naro¢nosti, ale spiSe promyslenosti metodiky a schopnosti lektora
pracovat s procesem reflexe. Drahanska (2010) zdiraznuje, ze samotny prozitek bez
nasledného zpracovani postrada vzdelavaci potencial. V rdmci programu byla proto vénovéana
pozornost reflexi, kde ucastnici verbalizovali své pocity a oceiiovali pfinos svych spoluzakd.

Tyto momenty umoziuji explicitné pojmenovat silné stranky jednotlivct i celé skupiny.

Spoluprace s tfidnimi uciteli a asistenty pedagoga vnesla do programu dalsi rozmér. Jejich
role pozorovateld a motivatora ptispéla k bezpecnosti akce a zaroven jim poskytla cenné
vhledy do socialni dynamiky jejich tiid, které mohou vyuzit v dal$im vychovné-vzdélavacim
procesu. Zarovei je program koncipovan tak, aby se pedagogové mohli do co nejvic aktivit
zapojit. Dvoudenni program v tomto smyslu fungoval jako akcelerator procest, které by v
bézném Skolnim provozu pravdépodobné trvaly mnohem déle. Velka bojova hra, ktera tvotila
vrchol programu, provéfila schopnost déti komunikovat pod tlakem a hledat konsenzus pfi
feSeni problému. Pravé tyto situace simulujici redlné socialni interakce jsou v socialni

pedagogice povazovany za nejucinngjsi nastroj rozvoje socialnich kompetenci.

Prilezitosti projektu lze spatfovat v moZnosti navazani celorocnich aktivit, které¢ budou dale
rozvijet spolupraci a soudrznost kolektivu. Tyto aktivity muze zajistovat bud’to socialni

pedagog nebo tiidni ucitel.

Limity projektu lze spatfovat v omezeném casovém dotovani, které neumoziuje hlubsi praci s
dlouhodobymi patologickymi jevy v kolektivu, pokud by se vyskytly. Zazitkovy program
tohoto typu slouZzi primarné jako prevence a podpora zdravého klimatu, nikoliv jako
terapeuticky nastroj. Pfesto 1ze vyvodit, Ze pro noveé vznikajici kolektivy mé takova
intervence nezastupitelny vyznam. Pro budouci praxi socialnich pedagogti se doporucuje
zatazovat podobné bloky pravidelné, idedln¢€ s naslednymi navazujicimi aktivitami v prib&hu

celého Skolniho roku, aby doslo k ukotveni nastartovanych pozitivnich zmén.
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Potencial prace spoc¢iva nejen v metodickém materialu, ktery mize slouZit jako inspirace pro
dalsi pedagogické pracovniky. Rozvoj spoluprace a soudrznosti, ktery je v ramci téchto dvou
dnti iniciovan, miaze vytvorit zakladni pfedpoklad pro to, aby se §kola stala mistem

bezpecného a podnétného sdileni, nikoliv pouze instituci pro predavani faktickych znalosti.
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9. Seznam priloh

(obr. 1 zatravnény placek)
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(obr. 2 hiisté basketbalové vepiedu, hiisté fotbalové vzadu)
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(obr. 3 ¢ast hiisté a bézeckého ovalu)
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1

(obr. 4 ¢ast htisté vhodna pro mydlovou Stafetu)
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(obr. 5 — vizualni indicie k pokladu 1)
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(obr. 6 — vizualni indicie k pokladu 2)




(obr. 7 — vizualni indicie k pokladu 3)
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