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Zhodnoceni vlivu dotac¢ni politiky na zemédélské

druzstvo

Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva zhodnocenim vlivu dotacni politiky na konkrétni
zem&délské druzstvo v rozmezi let 2012-2017. Prace je rozdélena do tii ¢asti, a to na
metodiku, literarni reSersi a vlastni praci. V metodice jsou popsany zdkladni vztahy pro
analyzu podniku z finan¢ni stranky, které jsou pak déle vyuzity v praktické ¢asti. Nasleduje
druha, teoretickd ¢ast, v niz se s pomoci nastudovani odborné literatury a internetovych
zdrojti charakterizuji témata, jako jsou agrarni politika Ceské republiky, Spole¢na
zeméd¢€lska politika Evropské unie. V praktické casti jsou nejdiive uvedeny zakladni
informace o podniku jako takovém. Poté je provedena financni analyza vybranymi ukazateli
a dochazi ke zhodnoceni vlivu dotaci na druzstvo pomoci vysledk, kterych je dosazeno diky
ziskanym internim podkladim. Je zde pocitano jak s provoznimi dotacemi, tak i bez nich. Z
nich je ve findlnim zhodnoceni zjiSténo, ze by podnik nebyl schopen pokracovat ve své praci
bez finan¢nich podpor. Na zakladé¢ ziskanych vysledkli jsou formulovany tfi
navrhy optimalizacnich procestli, které by mély podniku zlepsit jeho celkovou finan¢ni

situaci.

Kli¢ova slova: Dotace, zemédélstvi, zeméd¢€lské druzstvo, rostlinnd produkce, rentabilita,

Spole¢na zemédélska politika



Impacts subsidy policy for agricultural cooperative

Abstract

The bachelor thesis deals with the evaluation of the impact of agricultural policy on
particular agricultural cooperative in the period from 2012 to 2017. The thesis is divided into
three parts. The first part is the methodology. The second part is the theoretical framework
and the last part is the practical part including a financial analysis. In the methodology, basic
relations for the financial analysis are described. By studying academic literature, the second
part focuses on topics like agricultural policy of the Czech Republic, Common Agricultural
Policy in the European Union etc. In the practical part, basic information about the company
is stated. Then a financial analysis is created that is based on chosen indicators. The financial
analysis provides the evaluation of the impact of subsidies on agricultural cooperative.
Indicators are counted with operating subsidies and then they are counted without them. The
results of the evaluation show that there is a big impact of subsidies on agricultural
cooperative. Without the subsidies, company cannot maintain their business. Taking all the

obtained results in mind, the author suggested three optimization processes.

Keywords: subsidy, agriculture, agriculture cooperative, plant production, Common

Agricultural Policy
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1 Uvod

Zemé&dé@lstvi patii uz dlouhd staleti mezi tradi¢ni odvétvi narodniho hospodarstvi.
Zaroven je i nedilnou soucasti zivota na zemi. Od svého vzniku si proslo mnoha zménami,
které mély na toto odvétvi pozitivni, ale z vEtsi ¢asti negativni vliv. Disledkem téchto vliva
klesl podil na hrubém domécim produktu na nejniz$i misto, a to nejen v Ceské republice, ale
také v ostatnich vyspélych statech. V soucasné dobé se podil zemé&dglstvi na HDP v CR
pohybuje okolo 2,4 % s tendenci nartstu. I pfesto je to v porovnani se sluzbami, které maji
podil na HDP okolo 60 %, stale zanedbatelné ¢islo. Dal$imi problémy, se kterymi se odvétvi
potyka, je neustalé snizovani poctu zaméstnanych a zeméd¢€lské pudy, které je zptisobeno

zejména ¢im dal tim vEtSim ristem staveb.

Vyméra zemédélské pady v Ceské republice aktualng ¢ini 4,2 mil. ha. Nejvétsi st
zaujimé orné pida — 71 % (3 mil. ha), dale pak trvalé travni porosty (978 tis. ha), zahrady
a ovocné sady, vinice a chmelnice. Nejrozsifenéjsi skupinou plodin jsou stale obiloviny

s prevladajicim péstovanim pSenice a jeCmene.

Jak uz bylo feceno, zemedélstvi je zivotné dilezité. V zajmu statu je udrzeni tohoto
tradiéniho odvétvi v chodu, a protoze bez dostate¢né financni podpory by se spousta
zeméd¢€lcl neobesla, poskytuje stat urcité financni prispévky. Podpory, o které si podniky
74daji, pochazi ze dvou hlavnich zdrojii, a to z daného statu (CR) nebo z Evropské unie.
V soucasné dobé¢ jsou poskytovany dotace v ramci dota¢niho programu — Program rozvoje

venkova 2014-2020, kdy putuje do ¢eského zeméd¢lstvi vice nez 96 miliard korun.

Je diilezité se zminit o roce 2004, ktery byl pro Ceskou republiku vyznamny tim, Ze
vstoupila do Evropské unie a tim i dostala moZnost Cerpat finan¢ni pfispévky jak z narodnich
zdroju, tak i ze zdroji Evropskych dota¢nich fondd, které jsou vyraznym pifinosem pro ¢eské

zemedélstvi.

Vybrané téma je vzhledem k oboru Provoz a ekonomika, ktery autor studuje na Ceské
zemé&délské univerzité, velmi uzce spjaté. Informace ziskané béhem studia jsou efektivné
vyuZity pii zpracovani bakalatské prace. Diky pfilezitosti psani zdvérecné prace na vybrané
téma si autor rozsifuje své védomosti o dané problematice a s dal§imi s ni spojenymi tématy,

ktera vyuzije pii studiu na vysoké skole.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakaléaifské prace je zhodnoceni vyuziti souCasného cerpani
dotacnich prostiedkti danym zemédélskym podnikem. Zasadnim obdobim pro zkoumani
vlivu dotacnich prostiedkli jsou roky 2012-2017. Z divodu celkového rozsahu tématu
(dotac¢ni politika) a pro precizng€jsi vypracovani bylo zapotiebi rozd¢lit hlavni cil do dil¢ich

cili, u nichz je feSena problematika zkoumana z vétsi hloubky.

Bakalatska prace je v prvni ¢asti zaméfena na teoretickou stranku dotacni politiky,
postupné prechazi v praktickou ¢ast, jejimz hlavnim tkolem je zhodnotit vliv vyuziti
dotac¢nich prostiedkl na konkrétni zeméd¢€lské druzstvo.

Dil¢i cile prace
1. Charakteristika agrarni politiky

Tento dil¢i cil shrne zakladni myslenky, divody podpory zemédélského sektoru
a zékroky, jimiz agrarni politika zasahuje do zemédélstvi.

2. Vymezeni aktuélnich nastroji SZP

Druhy dil¢i cil vymezi aktualni néstroje Spolecné zemédélské politiky, objasni
zmény v pilifich, které nastaly pii pfechodu na nové programové obdobi, a poté specifikuje
celkové novou SZP pro obdobi 2014-2020.

3. Ekonomické vyhodnoceni vlivu dota¢niho ¢erpani na hospodaieni podniku

Diky ptedposlednimu cili bude vytvoifena finan¢ni analyza, kterd bude
zkonstruovana zejména s pomoci pomeérovych ukazatelli, a to pfedevSim ukazateli
rentability, likvidity a zadluZenosti vcetné 1 bez dotaci. K zajiSténi nezkresleni vysledki
budou pouzity informace z Ucetnich vykazi, dale pak interni informace ziskané ptimo od

predsedy druzstva.
4. Navrh optimaliza¢nich procest

Po vypracovani teoretické a praktické ¢asti bakalaiské prace dojde ke komparovani
ziskanych informaci a autor navrhne urcité optimalizacni procesy, které by mély zlepsit

celkovou ekonomiku podniku.
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2.2 Metodika

Bakalarska prace se sklada ze dvou zékladnich ¢asti, a to literarni reSerSe a vlastni
prace (praktické c¢asti). V literarni reSersi jsou pouzita data z dostupné literatury a pro

aktualnost také internetové zdroje, tykajici se dané problematiky.

Ve vlastni ¢asti je uvedena hospodaiska situace druzstva v poslednich Sesti letech.
K vypracovani jsou pouzity interni dokumenty druzstva (rozvaha a ostatni materialy)
a informace ziskané od piedsedy druzstva. Prvni c¢ast sdéli obecné informace o druzstvu.

Nasledné je uvedena ptiblizna rozloha podniku a s ni souvisejici i jeho produkce.

V navazujici ¢asti patii k hlavnim metodickym ndastrojim finan¢ni analyza, a to
zejména pomeroveé ukazatele. V tabulkidch je sdélen vyvoj zaméstnancl, zadluZenost
druZstva, poskytované dotace. V porovnani jsou zde vysledky hospodateni vcetné i bez

poskytovanych dotaci.

V posledni kapitole praktické ¢asti je uveden navrh optimaliza¢niho procesu, ktery

vyplyva ze ziskanych informaci a finan¢nich analyz o druzstvu.
Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou povazovany za jedny z nejcastéjSich rozborovych postupti
z hlediska vyuzitelnosti i dalSich trovni analyzy. Divodem, pro¢ jsou pomérové ukazatele
nejvyuzivanéjsi, je ta skutecnost, ze vyuZivaji vefejné¢ dostupnad data o daném podniku.
Existuje rizné déleni pomérovych ukazateli. Jednim z nejobvyklejSich zpiisobii ¢lenéni je

z hlediska zaméteni.
V praktické ¢asti bakalaiské prace budou vyuzity ukazatele

o likvidity,

e rentability,

e zadluzenosti,

e aktivity
(Sedlacek, 2007).

Ukazatelé likvidity

V obecném pojeti likvidita znamend schopnost podniku uhradit platebni zavazky
véas. Je velmi dilezitad z hlediska finan¢ni rovnovéhy firmy. JelikoZ pro podnik neni

dostatecné ptizniva ani velka likvidita, ani malé likvidit, proto je nezbytné najit likviditu
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vyvazenou, ktera zajisti rovnovahu mezi pfijatelnym zhodnocenim prostiedkl a schopnosti

v€asného uhrazeni platebnich zavazki (Kalouda, 2016).
Okamzita likvidita

Je oznacCovéna jako likvidita I. stupné. Jsou sem zahrnovany jen nejlikvidnéjsi
polozky zrozvahy, a to penézni prostiedky a kratkodoby finanéni majetek. Hodnota
okamzité likvidity by se v Ceské republice méla pohybovat okolo 0,2-0,5. Oviem pokud

naznacovat finan¢ni problémy firmy, protoze spousta podnikii vyuziva rtizné kontokorenty,

které nemusi byt patrné v rozvaze (Ruckova, 2015).

(KFM+PP)

kamzité likvidita = —————
0 Kratkodobé zavazky

2.1)

Pohotova likvidita

Likvidita II. stupné. U pohotov¢ likvidity je v Citateli poCitdno kromé s polozkami
z okamzité likvidity i s kratkodobymi pohleddvkami. Ukazatel by mél vychéazet v rozmezi

1-1,5. Pokud by klesl pod 1, podnik by se musel spoléhat na prodej zasob (Kalouda, 2016).

(KFM +PP+KP)

Pohotova likvidita =— —
Kratkodobé zavazky

(2.2)
Bézna likvidita
Likvidita III. stupn€. Vypovida o tom, jak by byl podnik schopen vyrovnat zavazky,
pokud by pfeménil viechna sva aktiva na hotovost. Cim je vys$si hodnota ukazatele, tim je
podnik schopen snaz splatit své zdvazky. V ukazateli se Citatel pohybuje vii¢i jmenovateli v
rozsahu 1,5-2,5 (Higgins, Robert C., 2011).
__ (Obézna aktivatzasoby)-DP

Bézna likvidita = Keatkodob zavazky (2.3)

S analyzou likvidity je tzce spjata skupina Cisty pracovni kapital, ktery patii do
rozdilovych ukazatelti. Lze jej chapat jako prostiedky, které by byly schopny podniku
dovolit pokracovat v ¢innosti, ale v omezeném rozsahu, jestlize by byl podnik nucen zaplatit

vSechny kratkodobé zavazky nebo jejich prevazny dil (Rickova, 2015).
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Obézna aktiva

Cisty pracovni kapitil = ———
yp b Kratkodobé zavazky

(2.4)

Ukazatelé rentability

Zminény ukazatel je chapan jako vynosnost vlozeného kapitalu. Nejvice jsou zde
vyuzivany dva zakladni ucetni vykazy, a to vykaz zisku a ztrat a rozvaha. Obecné¢ lze fici,
ze v téchto ukazatelich se na pozici Citatele vyskytuje tokova veli¢ina, tedy polozka tykajici
se vysledku hospodarteni, a ve jmenovateli urcity druh kapitalu. Z dlouhodobého hlediska by

ukazatelé¢ rentability mély mit rostouci tendenci. Pro finan¢ni analyzu podniku jsou

vvvvvv

» EBIT (zisk pted zdanénim + nakladové troky)
Vyuzivano k mezifiremnimu srovnani.
* EAT (zisk po zdanéni nebo Cisty zisk)
Vyuziti k hodnoceni vykonnosti firmy.
» EBT (zisk pfed zdanénim nebo provozni zisk)
Vyuzivano ke srovnani vykonnosti firem s riznym danovym zatizenim.

V praxi jsou nejvice vyuZity tyto ukazatele rentability:
Rentabilita aktiv (ROA)
Pomeétuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to,

z jakého zdroje je financovan (Synek, 2011).

H** + nakladové uroky

ROA=Y x 100 % (2.5)

Celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on equity)

Pomoci tohoto ukazatele méfime vynosnost vlozené¢ho kapitalu. Diky nému se
zjisti, zda mira rizika odpovida vloZzenému reprodukovanému kapitdlu. Pfiznivym
vysledkem ukazatele je jeho rist, kdy dochazi ke zlepSeni vysledku hospodafeni nebo

sniZeni podilu vlastniho kapitalu (Kalouda, 2016).

Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi

ROE= x 100 (%)  (2.6)

Vlastni kapital
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Rentabilita trzeb (ROS — Return on sales)

Vyjadiuje pomér mezi vysledkem hospodaieni (ziskem) v riiznych podobach
atrzbami znovu v rtznych podobach podle specifik analyzy. Napiiklad pifi vyjadreni
ziskového rozpéti, tedy ziskové marze, je zapotiebi do Citatele zahrnout Cisty provozni zisk
a do jmenovatele veSkeré trzby. Tento specificky ukazatel vyjadii schopnost podniku

dosahovat zisku pfi dané trovni trzeb (Sedlacek, 2007).

VH za tcetni obdobi
ROS=— . —
Trzby z PVVaS + Trzby z prodeje zbozi

x 100 (%)  (2.7)

Rentabilita ndkladt (ROC — return on cost)

Byvé pouzivén jako doplitkovy ukazatel k rentabilité trzeb. Polozky, které se dosadi
do vzorce, se odvijeji od toho, jaka analyza bude zvolena. Pokud bude vybrana provozni
analyza, pak se do vzorce zapocita zisk z provozni €innosti a ndklady na ni. Lze fici, Ze ¢im
je ukazatel mensi, tim dosahuje podnik lepSich vysledki hospodafeni (Knapkova,

Pavelkova, Sterek, 2013).

ROC= Yz bétnon tonostped s 1 ) (2.8)

Provozni naklady

Ukazatelé zadluZenosti

ZadluZenost je chapana jako vyuZzivéani cizich zdrojl, tedy dluhu k financovani
aktiv. V realné ekonomice témét neexistuje ten fakt, Ze by podnik financoval vSe jen ze
svych zdrojl, nebo naopak jen z cizich, protoze pfi vyuzivani jen svého vlastniho kapitalu
dochdzi k poklesu vynosnosti vlozeného kapitalu. Pokud podnik vyuziva jen cizi zdroje,
dochdzi zde k problému pii ziskadvani jinych zdroji. V tomto pifipadé vSak zasahuje stat,

ktery vydal zédkon, v némz natizuje urcitou vysi vlastniho kapitalu.

Jednim z problémt finan¢niho fizeni podniku je nastaveni souladu mezi témito
zdroji financovéani. Proto je hlavnim cilem analyzy zadluZenosti najit kompromis mezi

mnozstvim ciziho a vlastniho kapitalu.

Pfi analyze financni struktury se vyuzivd mnoho ukazateli zadluZenosti, které

vznikaji predevS§im z odvozeni Udajli z rozvahy. V této analyze se porovnavaji polozky
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z rozvahy a z nich se déle zjistuje, v jakém rozsahu jsou aktiva firmy pokryta cizimi zdroji

financovani.

Zde jsou uvedeny vybrané ukazatele zadluzenosti:
Mira celkové zadluzenosti

Celkové vyjadieni zadluzenosti. Lze fici, Ze ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim je
riziko véfitell vyssi a podnik je vice zadluzen (Sedlacek, 2007).

Cizi zdroje

Mira celkové zadluzenosti= x 100 (%) (2.9)

Celkova aktiva

Mira zadluZenosti

Koeficient ukazuje pomér, jak moc jsou cizi zdroje kryty vlastnim kapitalem.
Obecné lze fici, ze by cizi zdroje nemély byt vyssi nez vlastni kapital. Pro zjisténi vyvoje je
nejidedInéjsi sledovat tento ukazatel v Casové fad€, a to minimalné 3 let (Kubickova,

Jindtichovska, 2015).

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti= x 100 (%) (2.10)

Vlastni kapital

Ukazatel urokového kryti
Ukazuje nam, kolikrat je zisk vyssi nez troky, tedy aby podnik zjistil, zda je pro

ngj stale ptijatelné dluhové zatizeni (Knapkova, Pavelkova, Sterek, 2013).

EBIT

kazatel urokového kryti = ————
U ¢l urokoveho Nakladové uroky

@2.11)

Ukazatelé aktivity

Analyza aktivity zjiSt'uje, jak moc je podnik schopen vyuzit investované financni
prosttedky. Vyjadifuje vdzanost majetku v urcitych formach aktiv. Ukazateli aktivity se

zjiSt'uje obratkovost jednotlivych slozek zdrojii nebo aktiv a taktéZ rychlost obratu.
Obrat celkovych aktiv

Jednim z ukazateli aktivity je ukazatel obratu celkovych aktiv, ktery je také tizce

spjat s ukazateli rentability (Robinson, 2009).
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Trzby

Obrat celkovych aktiv= Viozeny kepitl

(2.12)

Obratovost zasob

Dalsi ukazatel je obratovost zasob, ktery méfi, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana
ve form¢ zdsob. Navazujicim ukazatelem je doba obratu zasob. Situace v podniku je
vyhodnéjsi, pokud je obratovost zadsob vyssi a doba obratu kratsi (Kislingerova, Hnilica,

2008).

Trzby

Obratovost zasob = ————
Primérny stav zasob

(2.13)

Obratovost pohledavek

Poslednim ukazatelem aktivity je obratovost pohledavek. Vypovida o tom, jak
dlouho je majetek vazan ve formé pohledavky. Dopliujicim ukazatelem je doba obratu

pohledavek (Rickova, 2015).

Trzby

Obratovost pohledavek = Pohlodivky

(2.14)

Ukazatele produktivity prace

Tato skupina ukazatelti hodnoti vynakladani pracovni sily. Zminéné ukazatele se
pouzivaji zejména pii mezironim srovnani, kdy je moZné porovnat, zda produktivita prace

roste, je efektivni, nebo klesa, tedy je neefektivni (Knapkova, Pavelkova, Sterek, 2013).
Produktivita prace z prodeje vyrobku a sluzeb

Tento ukazatel zachycuje, kolik trZzeb pfipadad na jednoho zaméstnance.

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

PP z vyrobki a sluzeb= (2.15)

Pocet zaméstnanct

Produktivita prace z vykont

Zminény ukazatel hodnoti, kolik K¢ vykont pfipada na jednoho zaméstnance.

vykony

PP z vykonu= (2.16)

Pocet zaméstnanct
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Vykony v VZaZ jsou zachyceny v trzbach z prodeje vyrobku a sluzeb, zmén¢ stavu

zasob vlastni ¢innosti a aktivace.
Mzdova produktivita z trzeb

Ukazatel nam udava, jak vysoky podil trzeb piipadd na 1 K¢ mzdovych nakladu.

Cilem je riist ukazatele v ¢asové fadé (Knapkova, Pavelkova, Sterek, 2013).

Trzby

Mzdové néklady (2.17)

Mzdova produktivita=

Hodnoceni investic

Ukazatele, které hodnoti investice rtiznych uhlt pohledu, jsou v soucasné dobé
rozdéleny do dvou skupin. Prvnich z nich je skupina statickych metod, kdy se v tivahu
nebere faktor ¢asu a rizika. Do této skupiny patii ukazatel doby navratnosti investice,
primérné ro¢ni cash flow, primérnad ro¢ni navratnost. Druhou skupinou jsou dynamické
metody, kde se bere v tivahu faktor ¢asu a riziko. Do této skupiny patii Cistd soucasna

hodnota, index ziskovosti, vnitini vynosové procento.
Doba navratnosti

Ukazatel udava, za kolik let se podniku splati poc¢atecni kapitél, pficemz se berou

v tvahu piijmy, které piimo souvisi s danou investici.
Prosta doba navratnosti

Jednodussi forma vyjadieni doby navratnosti, ale zaroven 1 nejméné vhodna pro
vypocet doby navratnosti (Rickova, 2015).

DN prosta= (2.18)

Primérné zisky

Doba navratnosti z kumulativnich ziskda.

Ukazatel vyjadiuje presnéj$i dobu navratnosti. Dochazi zde k porovnavani

kumulovanych ziskil s hodnotou investice, pfiCemz po nalezeni hodnoty, kdy je hodnota
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investice témet splacena, dojde k pticteni zbyvajici Casti investice a je nasledné vydélena

ziskem, ktery nasleduje. (2.19)
Cista sou¢asna hodnota

Jedna se teoreticky o nejpiesnéjsi metodu investicniho rozhodovani, ktera je
zalozené na respektovani faktoru ¢asu diskontniho propoctu. CSH vyjadiuje rozdil mezi
soucasnou hodnotou penéznich piijmi z investice a sou¢asnou hodnotou vydaji na investici

(Rickovd, 2015).

CSH=(%; KV (2.20)

Kde, CSH .. .&ista souasna hodnota,

CFn... ...penézni toky z investice v jednotlivych letech Zivotnosti,
1 ...nominalni diskontni mira,

n ...jednotlivé roky Zivotnosti investice,

KV ...kapitalové vydaje.

Index ziskovosti

Ukazatel je definovan jako pomér budoucich diskontovanych penéznich toku

z investice k jednorazovym kapitdlovym nakladim (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

CFy

Plz% (2.21)

Celkové je index ziskovosti tizce spojen s CSH. Rozdil je vtom, ze CSH
pfedstavuje absolutné vyjadieny rozdil mezi diskontovanymi penéZnimi toky z investice
a kapitalovymi vydaji, kdezto index ziskovosti vyjadiuje podil téchto polozek.

Pokud je PI>1 a CSH je kladna, investici lze doporugit k realizaci. Jestlize tomu je
naopak, pak ptijmy z investice nepokryji kapitalové vydaje, CSH je zaporna, investice se
nevyplati. Z toho tedy vyplyva, Ze ¢im je vyssi PI, tim je investice pro podnik ekonomicky

vyhodnéjsi (Kubickova, Jindfichovska, 2015).
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Agrarni politika

»Agrarni politika je specifickou formou ekonomické politiky stath (nadnarodniho
seskupeni) zamétené na efektivni spolutcast agrarniho sektoru na realizaci hospodaiského
a spole¢enského rozvoje pii respektovani specifickych rysit zemédélstvi a produkce

(Svatos, 2006).

Vychazi-li se z ekonomiky obecné, odveétvi zemeédélstvi neni natolik odlisné, ze by
muselo mit narok na zcela specialni feSeni. Presto existuji urcité diivody, pro¢ je nezbytna
agrarni politika.

Dutivody plynou predevsim z:
- specidlni zeméedélské vyroby, kterd vyplyva z biologického charakteru produkce
a jeji vazby s ptirodou;

- ulohy nezastupitelnosti agrarniho sektoru v narodnim hospodarstvi béhem
obnovy zivotnich podminek spole¢nosti, kromé charakteristick¢ socialné

ekonomické soustavy producentli v zeméd¢lstvi;

- rozdilného fungovani agrarniho trhu a ovlivilovani nabidky a poptavky

potravinaiské a zemédélské produkce urcitymi faktory (Becvarova, 2001).

V obecném smyslu lze fici, Ze agrarni politika neni odrazem dil¢ich z4jm1 jen jedné
ur¢ité skupiny obyvatel, nybrZ pochopenim nutnosti spolecenské Umluvy v ramci

smysluplného fungovani nasi ekonomiky (Becvarova, 2001).

3.2 Divody podpory zemédélstvi

Zasahy do zemédélstvi v podobé podpor jsou a stale budou predmétem mnoha
spori a diskuzi. AvSak vétSina ndzorli se shoduje, Ze v dnesSni trzni ekonomice nelze

ponechat tak strategické odvétvi volnému piisobeni trznich sil.

Kazdy stdit ma své divody podpory zeméd€lstvi, at’ uz vlivem klimatickych

podminek, kvalitou ptidy, Zivotni irovni apod.

V soucasné dob¢ jsou uvadény nésledujici diivody podpory zeméd€lstvi:
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1)  Vliv charakteristické socidlné ekonomické struktury a rozlozeni
podnikatelskych subjekti v zemédélské prvovyrobé, specifické velkym poctem vyrobcii
vazanych zejména na pudu (rozdilné trodnosti a kvality), coz vytvairi podminky dokonalé
konkurence, ale minimalizuji ovlivnéni zemédélskych vyrobct na tvorbé cen komodit v

podminkach nedokonalé konkurence vnéjsiho okoli.

2)  Ovlivnéni rozdilnosti meziro¢nich vykyvu pocasi a agroekologickych
podminek Ize pozorovat na struktufe vyroby, kterd mize ovlivnit jak kvantitu, tak kvalitu

nabidky.

3)  Vlivem malé cenové pruznosti poptavky po zemédélskych vyrobcich pfti
vysoké mife nasycenosti. Kazda jednotka zemédélské vyroby vede k cené spotieby, ktera
klesd v poméru s mnozstvim rychleji nezli mnozstvi. Pfi zminéné fazi klesa i1 podil vydaja,

které jsou spotiebitelé ochotni vydat.

4)  Mala cenova reakce nabidky na vyvoj zeméd¢€lskych produktii, coz vyrazné

znemozinuje zemédélciim reagovat ihned na zménu poptavky.

5)  Tendenci dlouhodobého poklesu diichodu v zeméd¢lstvi. Pfi nasyceném trhu
s potravinami a malym rlstem poptavky dochdzi ke snizeni diichodl v prvovyrobé, tento jev
ma 1 za nasledek snizeni narodniho dichodu. Z dlouhodobého hlediska maji piijmy

v zemédélském sektoru stalou tendenci poklesu (Becvarova, 2007).

3.3 Spole¢na zemédélska politika

Spole¢na zemé&delska politika znama také jako Common Agricultural Policy (CAP)
vznikla v Evrop€ v 50. letech 20. stoleti, jednalo se tak o prvni a nejstarS$i politiku
Evropského spolegenstvi. Vznik SZP se datuje od podepsani Rimské smlouvy 25. Eervence
1958 sedmi staty EU, a to Italii, Némeckem, Francii a zemémi Beneluxu (The Common

Agricultural Policy, 2017).

Ve smlouvé se objevily prvni politické cile, které byly dale potvrzeny

1 Lisabonskou smlouvou. Jednalo se o tyto zakladni cile:
- Zvyseni produktivity zeméd¢lstvi;
- Zajisténi spravedlivé zivotni rovné zemédélského obyvatelstva;

- Zajisténi pfiméfené ceny pro spotiebitele;
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- Stabilizace trhi;
- Pravidelné zasobovani zemédélskymi vyrobky.

Jak uz bylo vyse uvedeno, hlavnim ditvodem vzniku SZP bylo zajisténi potravinové
sobéstacnosti. Proto byla v roce 1962 piijata Spolecna zemédélska politika a zacala plné

fungovat v praxi (Vznik, vyvoj a reformy Spole¢né zeméedélské politiky, 2017).
3.3.1 Zmény SZP pro rok 20142020

Faze let 2014-2020 se 1isi od ptedchozi, ktera byla zahajena v roce 2007. Soucasna
SZP prosla zasadni reformou, v ramci které¢ doSlo ke sluCovani néstroji s cili. Jednim
znovych prvki, ktery se vyskytl v SZP, je zména charakteru ptfimych plateb na platby
viceslozkové, z nichZ nejvétsi procento zastupuje tzv. zakladni platba, oviem v Ceské
republice to bude az do roku 2020 jednotnd platba na plochu zemédélské pudy (SAPS),
dal$imi slozkami jsou platba pro mladého zeméd¢€lce, dobrovolnd podpora vazana na

podporu poskytovana citlivym sektorim a ozelenéni (greening) (APIC — AK, 2015).

DalS§im znakem zreformované SZP je tzv. kritérium aktivniho zeméd¢lce, jehoz
cilem je podporovat jen ty zemédé€lce, kteti opravdu svou zeméd¢€lskou ¢innost vykonavaji

(APIC — AK, 2015).

Neopomenutelny smér, ktery je pro rozmezi let 2015-2020 typicky, predstavuje
upevnéni pilitd SZP. Prvni pilif se finanéné opird o naklady Evropského zemédélského
zaruéniho fondu, a to zejména trznimi opatfenimi a pfimymi podporami. Ve druhém pilifi
jde v zasad¢é o rozvoj venkova. Mezi témito dvéma pilifi se zvysila flexibilita z hlediska
pfesund finanénich prostiedkii. Clenské staty mohou presouvat finanéni prostiedky az do
vyse 15 % z prvniho pilife do druhého a naopak, tedy z druhého do prvniho, a to do vyse 25
%, oviem tato vyhoda se vztahuje jen na nékteré staty. Ceska republika vyuZila zminéné
flexibility a pfevedla na roky 2015-2019 ro¢né v priméru 2,5 %, coz €ini 600 mil. K¢.
Soucasné pokracuje modulace, jejiz funkce se uplatiiuje ve velkych podnicich, kde se
celkové 5 % z obdrzenych ptimych plateb SAPS, které presahuji 150000 eur, piesouva do
rozpoctu PRV (eAGRI, 2014).

Ministerstvo zemédelstvi se rozhodlo vyuzit 15 % (360 mld. K<) z celkové rocni
obalky pro obdobi 2015-2020 na citlivé sektory v ramci dobrovolné podpory vazané na
produkci. Do podporovanych sektort patfi konzumni brambory, brambory péstované na

vyrobu Skrobu, cukrova fepa atd. (¢éAGRI, 2014).
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Dalsi zménou, ke které¢ doslo v ramci reformy, bylo upevnéni nastrojii jednotné
spolecné organizace trhi s dirazem na vytvoreni ,,zdchrannych siti“, jejichz vyuziti je

vymezeno jen na piipady, kdy by doslo k naruSeni trhit nebo cenové krize.

Doslo také na zmény znamenajici zruSeni opatieni spjatych s kontrolou nabidky.
Jednou z nich je zruSeni rezimu kvot na mléko, kterd vyprSela v roce 2017. ZruSeni téchto
kvot znamenalo zavedeni balicku opatfeni, ktery se tykal mlékarenského odvétvi a byl

vytvofen zejména pii ptipadnych krizich ¢i naruseni trhti (Europa, 2018).

Zmény zasdhly rovnéz i druhy pilif, a to Program rozvoje venkova, kde doslo
k cilengj$Simu a integrovanéjSimu pftistupu k rozvoji venkova, prosazujici zejména tzemni
hledisko. Dochazi ke zjednoduseni nastrojii druhého pilife Spolecné zemédelské politiky.
Hlavnimi diivody jiz zminéné zmény je vétsi soustfedénost na podporu inovaci, udrzitelného
hospodafstvi s pfirodnimi  zdroji,  zaklddani  zemé&d€lstvi na  znalostech,

konkurenceschopnosti, ptilakani novych mladych zemédélct (Europa, 2018).
3.3.2 Aktualni nastroje SZP

Jak jiz bylo vySe napsano, Spole¢na zemédélska politika se déli na dva pilite,
v nichz se udaly zmény na roky 2014-2020. S nimi byla spojena i Gprava nastrojit SZP, které

se tykaji jak podpory zemédélskych podnikd, tak i dalSich instituci.
L. Pili¥ — vicesloZkové primé platby
Jednotna platba na plochu (SAPS)

Hlavnim tkolem zminéného dota¢niho nastroje je podpora a zabezpeceni piijmu
zemé&délcel, ktefi hospodaii na orné pidé o miniméalnim rozsahu 1 ha se zemédé€lskou
kulturou, jiz ptedstavuje trvaly travni porost, vinice, chmelnice, sad, Skolka, standardni orna

puda a dalsi kultury zpasobilé pro dotace (¢AGRI, 2015).

Sice je tento titul vypsan pod SZP, ale finan¢ni kryti je stale z 54,7 % z narodni
obalky (APIC — AK, 2014).

Poskytnuti zminéné platby probiha v praxi tak, Ze zemédélec se mize rozhodnout,
co bude chtit obhospodatovat, pficemz pokazdé je poskytnuta stejnd vysSe podpory, a to bez
zavislosti na tom, co produkuje. Diky tomuto systému se mohou zeméd¢lci alesponi ¢aste¢né

pfizpusobit souCasné poptavce na trhu se zemédélskymi komoditami. Stale vSak plati, Ze
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konkrétni podminky poskytovani podpory v ramci jednotné platby na plochu upravuje dané

natizeni vlady Ceské republiky (SZIF, 2017).
Ozelenéni (Greening)

Ozelenéni neboli greening je po zakladni platbé druhou nejvyznamnéjsi slozkou
podpor na zemédélské postupy, jez se vyznacuje priznivosti pro zivotni prostiedi a klima.
K ziskani platby na ozelenéni je zapotiebi dodrzovani péstovani urcitych poctl plodin
v zavislosti na rozloze orné pudy. Soucésti kritéria je 1 udrzovani pomeéru trvalych travnich
porosta vici zemédelské pudé. Paklize ma zemédélec vice jak 15 ha orné ptudy, musi alespon

5 % pady vy¢lenit na plochu v ekologickém z&jmu.

Ro¢né se na tuto platbu vymezuje 30 % castky z narodniho stropu uréenych pro

piimé platby. Jde o tzv. ptiplatek k SAPS (APIC — AK, 2014).

Podle natizeni Evropské unie musi zemédélec, ktery chce ziskat dotaci na greening,

spliiovat na svych obhospodarovanych hektarech 3 podminky:
1. Diverzifikaci plodin;
2. Zachovani travnich porostu;
3. Vyhrazeni plochy vyuzivané v ekologickém z4jmu(APIC — AK, 2015).

V piipadé€ poruseni vySe zminénych podminek miize byt zeméd¢lci platba poniZzena

v zavislosti na mife poruseni podminek.

Hlavnim tc¢elem podpory na ozelenéni je snaha motivovat zemédélce k lepSimu

vvvvvv

Dobrovolna podpora vazana na produkci (pro tzv. citlivé sektory — VCS)

Ceska republika poskytuje v ramci p¥imych plateb podporu na citlivé sektory
zivocis$né, ale i rostlinné produkce. Podpora miize byt poskytnuta jen v nezbytné nutné mifte,
a to za UcCelem vytvofeni motivace k udrZeni nynéjSich urovni produkce, zvlasté pak
odvétvim ¢i regiontim ¢lenskych statd, pro néz jsou zvlastni druhy zemédélské Cinnosti nebo
specidlni odvétvi, at’ uz z hlediska hospodaiského, environmentalniho nebo socialniho,

obzvlasté dilezité (SZIF, 2017).

Rozpocet pro obdobi 2015-2020 na tuto podporu Splha rocné k 15 % z celkové
narodni obalky (eAGRI, 2014).
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Do skupiny citlivé sektory, na niz lze uplatnit dobrovolnou podporu, patii:

»produkce konzumnich brambor,
- produkce brambor ur¢enych pro vyrobu skrobu,
- produkce ovocnych druhti s vysokou pracnosti,
- produkce ovocnych druhti s velmi vysokou pracnosti,
- produkce zeleninovych druht s vysokou pracnosti,
- produkce zeleninovych druht s velmi vysokou pracnosti,
- produkce chmele,
- produkce cukrové fepy,
- produkce bilkovinovych plodin" (SZIF, 2017).
Spole¢na organizace trhu

Spole¢na organizace trhu (SOT) je pouzivana EU u zranitelnych zemédé€lskych
komodit, kterym stanovuje podminky vyroby, obchodu a jez podporuje nékterymi

intervencnimi zasahy, dotacemi, licen¢ni politikou pii vyvozu a dovozu z a do tietich zemi.

Primérnim cilem zasahli je minimalizovani vykyvi v nabidkach komodit, a tim
1vcendch obdrZzenych zemédélci a v neposledni fad€ stabilizovani cen konecného

spotiebitele (SZIF, 2013).

V ramci posledni reformy na rozpoctové obdobi 2014-2020 doslo ke schvaleni
zruseni kvot na cukr. Tato kvodta byla zruSena v roce 2017. Cilem rozhodnuti bylo zlepsit
konkurenceschopnost evropskych producenti cukru na svétovém trhu a soucasné otevrit

producentiim cukru z rozvojovych zemi ptilezitost vstupu na EU trh.

Diky reformé maji zeméd¢€lci vEtsi silu pii jednani s fetézci supermarket a se
zpracovatelskym primyslem, a to zejména kviili u¢innéjSimu spojeni sil v producentskych
a meziodvétvovych organizacich. Z tohoto diivodu by méli mit moznost zachovat si
udrzitelnou troven zisku na dlouhodobé obdobi (Europa, 2017).

II. Pilif — Program rozvoje venkova

Zacatky tohoto pilife jsou datovany na 90. 1éta 20. stoleti, a to diky Agend¢ 2000, ve
které byly stanoveny podminky pro politiku venkovskych oblasti. Pfed vstupem do Evropské
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unie byl vyuzivan pro tyto ucely program SAPARD (Vosta, 2010). Ve findlnim znéni byl
program pro obdobi 2014-2020 schvélen 26. 5. 2015.

Jde o pilit, ktery ma v pravomoci Ministerstvo zemédélstvi. Diky podpote, jez je
spolufinancovana Evropskym zemédélskym fondem pro rozvoj venkova (European
Agriculture Fund for Rural Development — EAFRD) a bude soucasti navrhu nafizeni
Evropského parlamentu a Rady o spolecnych ustanovenich ohledné¢ Evropskych
strukturélnich a investi¢nich fondd, pfiputuje do ¢eského zemédélstvi necelych 3,5 miliardy
EUR (96 miliard korun). Z nich je 62 miliard korun z EAFRD a 34 miliard z ¢eského

rozpoctu.

Primérnim cilem programu je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystému zavislych
na zemé&délstvi, poté inovace zemédelskych podniki, investice pro konkurenceschopnost,
krajinnd infrastruktura nebo podpora vstupu mladych lidi do zemédé&lstvi (Bardkova, 2010)
(eAGRI, 2015).

Rozd¢leni finan¢nich prostfedkd do jednotlivych ¢asti je vyobrazeno v grafu:

Obrazek 1 Rozdéleni finan¢nich prostredki do jednotlivych ¢asti

0,85% m konkurenceschopnost
0,56%

7,26%

20,39%

0,68% M zpracovani zemédélskych produkti,

dobré Zivotni podminky zvirat
¥ ochrana Zivotniho prostiedi
B Gcinné vyuZivani zdroju

= podpora hospodaiského rozvoje

0,
11,09% venkovskych oblasti

technicka pomoc

W staré zdvazky - PUZC

Zdroj: (SZIF, 2014)

V ramci strategie Evropa 2020 jsou obecné cile podpory pro rozvoj venkova na
obdobi 2014-2020, které byly zminény vyse, dale podrobnéji popsany prostfednictvim Sesti

priorit platnych pro celou EU. Jedna se o priority, jez jsou graficky zndzornény nize:
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Obrazek 2 Priority PRV 2014-2020

P4 - Obnova, ochrana a zlepiovéni ekosystému
zévislych na zemédélstvi a lesnictvi

P2 - Zvyieni konkurenceschopnosti ]

P 3 - Podpora organizace potravinového fetézcea
Fizenirizik

P5 - Podpora Géinného vyuZivani zdroju

P 6 - Podpora socidlniho zaélefiovani, sniZovani
chudoby a hospodaiského rozvoje ve venkovskych

oblastech

Zdroj: (SZIF, 2014)

»Priorita 1 (P1) Podpora pfedavani znalosti a inovaci v zeméd¢€lstvi, lesnictvi a ve

venkovskych oblastech;

Priorita 2 (P2) ZvySeni Zivotaschopnosti zemédélskych podnikd a
konkurenceschopnosti
vSech druhti zemédelské Cinnosti ve vSech regionech a podpora inovativnich zemédélskych

technologii a udrzitelného obhospodafovani lest;

Priorita 3 (P3) Podpora organizace potravinového fetézce, vcetné¢ zpracovani
produkti ajejich uvadéni na trh, dobrych Zivotnich podminek zvifat a ftizeni rizik
v zemé&délstvi;

Priorita 4 (P4) Obnova, ochrana a zlepSovani ekosystému zavislych na zemédélstvi
a lesnictvi;

Priorita 5 (P5) Podpora uc¢inného vyuzivani zdroji a podpora ptechodu
na nizkouhlikovou ekonomiku v odvétvich zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi, ktera
je odolna vii¢i klimatu;

Priorita 6 (P6) Podpora socidlniho zaclenovani, sniZovani chudoby

a hospodarského rozvoje ve venkovskych oblastech se zaméfenim na tyto oblasti (eAGRI,

2014).«
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3.3.3 Financovani SZP

Az do konce roku 2006 zajistoval finan¢ni stranky SZP pouze jeden fond, a to
Evropsky zemédé€lsky orienta¢ni a zarucni fond (EZOZF). 1. ledna 2007 byl EZOZF
nahrazen dvéma fondy, z nichz prvni je Evropsky zemédélsky zarucni fond (EZZF), druhy

je Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV).

Prvni zminény fond (EZZF) financuje, v n¢kterych Cclenskych zemich
spolufinancuje vydaje jednotné Spolené organizace trhu, pfimé platby zemédélskym
podnikim, propagacni opatieni zeméd¢elskych podnika ve tietich zemich a na vnitinim trhu,
ptispévek Unie na informacni a propagacni opatieni.

Druhy zminovany fond EZFRV spolufinancuje podporu diverzifikace
zemédé€lského hospodateni, zvySovani konkurenceschopnosti zemédélského a lesnického

odvétvi, environmentalni opatfeni v zeméd¢€lstvi, zlepSovani kvality Zivota na venkovée

(Europa, 2018).
Celkové financni prostfedky, které byly z téchto dvou fondt rozdéleny do dvou
pilifd, jsou nasledujici:
- pilit 1: 76,6 % rozpoctu SZP, coz odpovida 29 % rozpoctu EU nebo 312,74
miliardam €;
- pilit 2: 23,4 % rozpoctu SZP, coz odpovida 9 % rozpoctu EU nebo 95,58 miliarddm

€.

V piipadé ptekroceni ro¢niho stropu pro SZP budou piimé platby linearn€ sniZeny.
Tato financni kazen plati jen pro velké zemédélce. Finance ze Skrth budou dale pouZity

v ptipad¢ krize v zeméd¢€lském odvétvi (Europa, 2017).

3.4 Narodni dotace

Stat prostfednictvim fady cilenych programii podporuje zemédélskou ¢innost, a to
nejen z prostiedkt Evropské unie, ale také z Cisté statniho rozpoctu, coz Ize rozdé€lit do tii

zakladnich sméru:

1. podpory rtzného charakteru vyhlasované formou zasad, které kazdorocné

schvaluje ministr zeméd¢lstvi,

2. podpory smétujici do lesniho hospodaistvi,
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3. podpory smétujici do vodniho hospodarstvi (Struktura dotacnich zdrojit)

(Souckova, 2014).

V souvislosti s predchozimi roky dochazi v soucasné dob¢ ke stabilizaci program,
diky kterym lze ziskat dotace. Hlavni diiraz je kladen na prvky agroenvironmentalniho
charakteru, jako jsou ndhrady chemické ochrany, a to fyzikalni a biologicka ochrana, dale
vystavba kapkové zavlahy v ovocnych sadech, vinicich, chmelnicich a ve Skolkach nebo

programy na ozdravovani polnich a specialnich plodin (¢AGRI, 2009).
3.4.1 Prechodné vnitrostatni podpory (PVP)

Ptechodné vnitrostatni podpory, diive pod nazvem Top-Up, jsou pln¢ hrazeny ze
statniho rozpoctu. Jednd se podporu, kterd je vyplacend k jednotné platbé na plochu
zemé&délské piidy (SAPS). Jejich hlavnim cilem je vyrovnani plateb, které byly diky SAPS

znevyhodnény oproti plnému systému piimych podpor v ptivodnich, tzv. starych zemich EU.

PVP lze ziskat na zeméd¢€lskou ptidu, chov ovci a koz, chov krav bez trzni produkce
mléka a na tfi historické platby — brambory uréené pro vyrobu skrobu a piezvykavce, chmel

(eAGRI, 2009).
3.4.2 Program podpory PGRLF

Hlavnim tkolem Podptirného garan¢niho rolnického a lesnického fondu bylo
poskytovani garance a dotace zemédélcim. NynéjSim hlavnim tkolem je subvencovani
urokit zavéru pro zemédé€lské, lesnické a primyslové podniky, které se zabyvaji
zpracovanim zemédéelskych vyrobkli. PGRLF podporuje jen ty investice, které nejsou

povazovany za ptijatelné vydaje v ramci Programu rozvoje venkova (PGRLF, 2017).

3.5 Charakteristika rostlinné produkce

V poslednich letech se mnoho podniki zbavovalo Zivoc¢isné produkce a podnikalo

Mrwe

plodiny, zivoc¢iSna produkce byla opomijena. To se vSak v poslednich letech méni a dotace

jsou stale vice smérovany na zivociSnou tvorbu.

Z hlediska rostlinné produkce miizeme za posledni léta sledovat nejvétsi trend
v podobé péstovani fepky. Jednim z diivodi, pro¢ se zvysilo prave jeji péstovani, je ten, Ze

EU nafidila povinnost vyuZzivat alespot 10 % biopaliv z celkového mnozstvi pohonnych
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paliv. A nejvhodnéjsi komoditou se jevila fepka. Zminény navrh byl nafizen zejména kvuli

globalnimu oteplovani (Investi¢niweb.cz,2017).

Dalsim trendem, ktery lze sledovat v rostlinné produkci, je pfizplisobovani
pestovani plodin snaze ziskat dotace. V podstaté¢ zemédélci piizpisobuji svlij osevni plan
podle toho, na jaké plodiny jsou vyhlaSeny nejvyssi dotace, tudiz zapominaji na sva

rozhodnuti a pfesvédCeni a nechévaji se unaset dotacni politikou.

V soucasné¢ dobé, kdy je otevien evropsky trh a dochéazi k velkému procentu dovozu
levnych plodin do Ceské republiky, se zemédélci bez finanénich podpor neobejdou, tudiz
jim nezbyva nic jiného, nez se pfizpisobit dotacim. To se vSak mlze stat osudnym pro
mnohé z nich, jelikoz dalsi obdobi dotacni politiky je zatim nejisté a mize dojit k velkym

Skrtim z hlediska finan¢nich podpor (zemedelskekomodity.cz,2018).

Negativni vliv, ktery plisobi na rostlinnou produkci, je zvySovani cen pudy
a zaroven 1 snizovani celkového mnozstvi orné pidy, kvili nimz se zemédélské podniky
dostavaji do svizelnych situaci. Tuto situaci se snazi feSit ziskdnim Gvéru a naslednym
odkupem ptdy. Kdyby tyto kroky nepodstupovaly, mohly by se zanedlouho dostat do faze

neschopnosti obhospodarovat ptidu (Investi¢niweb.cz,2017).

Trend v péstovani plodin Ize vidét na grafu €. 1, kde Ize na prvni pohled vidét, ze
se produkce pienice v CR drzi za celé sledované obdobi na nejvyssi pti¢ce. Poté nasleduji
olejniny, fepka, je¢men, kukufice. U dalSich plodin se trend v priibéhu let ménil. OvSem za

nejméné produkovanou plodinu 1ze povazovat v§eobecné zeleninu.
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Graf 1 Srovnani produkce za sledované obdobi ve stalych cenach roku 1989
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4 Vlastni prace

V této Casti bakalarské prace je nejdiive provedena zdkladni charakteristika
sledovaného druzstva, poté jsou zanalyzovany vlivy dotaci na zemédélské druzstvo a s tim
je spojena 1 Castecna financni analyza. V zavéru dochéazi k navrhu, pfi némz dojde

k optimalizaci druzstva za pomoci vysledki z finan¢ni analyzy.

4.1 Charakteristika zemédélského druzstva

Sledované druzstvo je vzhledem ke slibené anonymit¢ skryto pod obecnym nazvem
podnik ¢i druzstvo. Hlavni sidlo analyzovaného podniku se nachdzi v méstysi ve
Stiedoceském kraji v okrese Praha — vychod. Nejaktualngjsi data ukazuji, ze v roce 2018
v méstysi zilo piiblizné 2300 obyvatel. Historie druzstva sahd az do 50. let 20. stoleti, kdy

bylo v roce 1953, ptesnéji 15. dubna, zapsano do obchodniho rejstiiku.

V poslednich letech je zaznamenan trend sniZovani vyméry obhospodafované
pudy, ovSem stéle se jeji vymeéra pohybuje nad 2000 ha, které se rozkladaji na vice jak 26

katastrech obci. V tabulce a na obrazku nize jsou vyznacena jména obci a vyméra pudy.

Podnik v roce 2011 skoncil s zivoc¢isnou produkci a od roku 2012 se soustiedil na

rostlinnou produkci, a to zejména na:

e obiloviny,

e brambory,

e olejniny,

e cukrovka,

e zelenina.

V soucasné dob¢é druzstvo zaméstnava okolo 30 zaméstnancii, z toho 10 je na

fidicich a administrativnich pozicich. Zakladni kapital podniku ¢ini 31 191 000 K¢&.
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Tabulka 1 Vyméra obhospodaiované pidy v obdobi 2020-2017

Rok Vymeéra celkem (ha)
2012 2 709,89
2013 2 454,27
2014 2 298,36
2015 2199,20
2016 2 120,81
2017 2 053,39

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolecnosti, vlastni zpracovani

Obrazek 3 Mapa obhospodarované pudy podle oblasti
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V tabulce niZe 1ze najit strukturu vynosu podniku za jednotliva sledovana obdobi,

zaroven lze 1 zjistit, o jaky typ spolecnosti se jedna.
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Tabulka 2 Vynosy podniku (v celych tis. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Trzby za zboZzi - 2 15 - 1073 196
WALy PATRDGIG BT b VoD 57230 | 60092 | 51960 @ 56590 @ 44718 | 36476
a sluzby

z toho RV + zel. 56594 | 59461 @ 51425 @ 55984 | 44518 @ 36223
Sluzby 636 631 535 606 200 253

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolecnosti, vlastni zpracovani

Na prvni pohled je zfejmé, ze z dlouhodobého hlediska je primarnim vynosem
podniku produkce a prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb, jelikoz trzby ze zminéného odvétvi
dosahuji vétSinového podilu oproti naptiklad trzbam za zbozi. Z tohoto diivodu mizeme

druzstvo zatadit spiSe do produkéniho typu podniku.
4.1.1 Struktura osevu obhospodarované pidy

Z jiz zminéného vychazi, ze podnik obhospodatuje a dale pak prodava své plodiny
(vyrobky). Nejvétsi podil pidy pokryvé orna ptda, coz v priiméru za celé sledované obdobi

tvoti 90 % pozemk a dale pak travni porosty, které tvoii zbytek do 100 %.

V tabulce ¢. 3 lze nalézt, ze za poslednich 6 let zaujimaji nejveétsi Cast
obhospodarované pudy plodiny z fadu obilovin. Z nich je nejvétsim zastupcem pSenice
ozima, kterd pokryvala vZdy nejméné 590 ha pldy. Jednim z hlavnich divodd, pro¢ se
obiloviny v tomto druZstvu péstuji, je jejich pomérné dlouha skladovatelnost, tim padem je
mozna i dobra Sance na reagovani na poptavku a vyssi prodejni ceny.

v

s necelymi 2 ha v roce 2015 na celkovych 2199 ha pidy. Jednim z diivodd, proc¢ se cuketa
péstuje v tak malém mnozZstvi, je jeji St€dra plodnost, diky niz se dostava velké vynosnosti i
z tak malého mnozstvi. Dalsim diivodem, pro¢ je zde vidét tak malé Cislo, jsou vysoké

pozadavky od odbératelii na farmaie a kratka schopnost udrzeni Cerstvosti.

37



Tabulka 3 Struktura osevu obhospodarované pudy (ha)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Obiloviny 1191 1029,41 | 896,96 | 1016,99 | 1072,15 | 862,86
- pSenice ozima 904,85 672,01 594,25 662,36 820,01 720,1
- pSenice jarni - - - - - 132,65
- je¢men jarni 286,49 3574 302,71 348,03 252,14 10,11
Kukufice seta 288,4 271,26 206,3 122,17 123,86 | 252,37
Hofx¢ice 145,33 94,16 101,49 82,71 79,17 57,06
Slunecnice roéni 366,19 3283 280,48 205,16 160,2 241,2
Repka ozima 296,97 294,15 292,79 | 300,38 | 289,71 181,98
Cukrova i'epa 165,6 160,7 160,92 158,48 126,09 123,46
Brambory 118,76 127,85 125,58 96,25 95,19 108,43
DTP/NA O.P. 17,86 17,86 16,59 16,51 7,82 7,82
Zelenina 57 57,56 69,49 56,45 52,84 58,95
- zeli 37 39,96 44,49 22,12 11,34 11,2
- cibule 10 8,6 10 13,45 15,26 23,58
- petrzel 10 6 8 5,72 5,48 3
- cuketa - 3 2 5 1,85 2
- Cerv. Fepa - - - 7 15,41 16,67
Plocha bez TP 19,95 30,33 107,34 111,91 113,8 121,93
Louky 42,35 40,69 40,42 38,91 - 37,33
Meziplodiny 279,74 266,69 24377 | 211,72 - -
Zemédélska puda 2709,89 | 245227 | 229836 | 2199,32 | 2120,83 | 2 053,39

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolecnosti, vlastni zpracovani

4.1.2 Vynos plodin podniku

V tabulce niZe jsou zaznamenany vynosy plodin podniku za obdobi 2012-2017.
Jsou zde zaznamenany pouze plodiny s nejvétsim pokrytim obhospodafované plochy, tudiz
1 s nejveétsim podilem na trzbéach.

Pii porovnani viech vynosii s vysledky z Ceského statistického ifadu bylo zjisténo,
ze nejmensi vynosnost ze vSech sledovanych plodin méla v roce 2017 pSenice jarni. Jako
nejvynosnéjsi plodiny byly v druZstvu zji§tény brambory, u nichZ byla vynosnost v letech

2014-2016 nad celorepublikovym primérem.
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Tabulka 4 Vynosy jednotlivych plodin (t/ha)

Plodiny 2012 2013 2014 2015 2016 2017

PSenice ozima 3 435 5,45 5,7 4,48 3,16
PSenice jarni - - - - - 2,68
Je¢men jarni 2,64 3,11 4,89 4,23 3,33 3,96
Kukufice seta 4,87 3,76 2,32 2,46 5,8 5,23
Slunecnice roéni 1,63 1,3 1,93 1,3 1,65 1,88
Repka ozima 1,74 2,38 2,76 2,75 2,07 1,45
Cukrova iepa 38,13 46,67 52,59 41,04 47,68 47,33
Brambory 12,93 13,2 25,53 20,79 25,3 14,16

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolecnosti, vlastni zpracovani

4.2 Dotace ziskané podnikem v letech 2012-2017

Zemédé@lské druzstvo ziskava pro svou podnikatelskou ¢innost podpory z riznych
dotacnich titulii, které se s vyvojem dotaéni politiky a dota¢nich obdobi méni. Tyto dotace

jsou financovany z narodnich zdrojl nebo ze zdroji EU.

Z dotac¢niho obdobi 2007-2013 jsou zkoumany roky 2012 a 2013. Pfi¢emz v roce
2012 dosahovaly celkové piijaté dotace 15 920 000 K¢. Z toho vSak nejvétsi procento, a to
90 %, tvotily dotace jednotné platby na plochu (SAPS). Pokud se k t€émto procentlim pficte
dotace z titulu na péstovani meziplodin, kterd ndm ve vysledku pficte dalSich 4,5 %, tak
podnik ve zminéném roce Cerpal 94,5 % podpory jen ze dvou dotacnich narokid. OvSem
stale byl schopen z téchto dvou dotac¢nich titulli ziskat pomérn¢ vysokou finan¢ni podporu,
a to ve vSech sledovanych obdobi. Jednim z divodii, pro¢ ziskal zminénou podporu, jsou
velké vyméry obhospodafované pudy, kdy v roce 2012 dosahovaly viibec nejvyssich Cisel,
a to 2710 ha. Podnik by byl schopny ziskat vySsi dotace, ale jelikoz od roku 2012 byla
zavedena modulace pro ptimé platby, kvili niz se krati vSechny sumy pifimych plateb
prevySujicich ¢astku zhruba 4 mil. K¢ o 5%, bylo uplatnéno natizeni i na sledovany podnik.

V nésledujicim sledovaném roce 2013 Ize vidét, Ze podnik ziskal skoro 3 650 000
malou urodu. Diky této subvenci piesahla celkova vySe ziskanych penéznich prostiedkil
19 500 00 K¢, coz je povazovano za nejvyssi ziskanou podporu ve sledovanych letech.
V tomto roce se podatilo kvili vyhovujicimu obsahu Skrobu v bramborech ziskat dotaci
z titulu dobrovolné podpory vazané na produkci (VCS) v podobé 90 000 K¢, tedy necelé 0,5

% z celkové ziskané ¢astky. OvSem stale nejvyssi podil tvotila na ziskanych dotacich SAPS,
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kde i pfesto, ze obhospodatené hektary klesly skoro o 300 ha od minulého roku, se ¢astka

lisila od roku 2012 jen nepatrné. Pfi¢inou bylo zvyseni sazby SAPS na jeden hektar.

V dalsim roce, tedy 2014, zacalo nové dotacni obdobi, ve kterém doslo k urcitym
zmeénam, jez ovSem jeSté nemély tak vyrazny vliv, jelikoz stat podal navrh na schvaleni
Evropské komisi pro dotacni obdobi 2014-2020 na jate 2014, pomérnd ¢ast dotacnich
programt pak byla schvalend v roce 2015. V roce 2014 dobihaly programy z programového
obdobi 2007-2013, jichz vyuzilo druzstvo vramci zadvazku AEO - titul péstovani
meziplodin, z pfedeslého dotacniho obdobi, tudiz zeméde€lské druzstvo ziskalo 638 000 K¢

za udrzovani péstovani meziplodin.

V tomto roce se znovu snizila rozloha obhospodaiené ptidy a také klesla sazba pro
SAPS, avsak stale mél zminény titul nejvétsi procentualni zastoupeni ze ziskanych podpor.
Novy titul, o ktery si v roce 2014 podnik pozadal, byly ptechodné vnitrostatni podpory, které
se pred rokem 2014 jmenovaly Top-up. Podnik obdrzel celkové 480 000 K¢, z toho 56 000
K¢ ¢inila dotace na ptezvykavce, které druzstvo az do roku 2011 vlastnilo. Kritériem pro
podani Zadosti na PVP — ptezvykavci bylo pfedloZeni stavu chovanych piezvykavca k 31.

bfeznu 2007.

V roce 2014 byly ziskany témét o 100 000 K¢ vétsi dotace na podporu péstovani

cukrové tepy.

Rok 2015 ptinesl zmény ve financovani. V novém programovém obdobi se sniZila
sazba na SAPS, cozZ vedlo k témét k polovicni ztrat€ finan¢nich prostredkd, a to nejen kvili
zméné vyse sazby, ale také sniZzenim rozlohy obhospodafované pidy. Ale stale ma tento typ
podpory nejvétsi vliv na celkové finance pfijaté podnikem. Ve zkoumaném roce SAPS
tvofila 50 % celkovych piijatych provoznich dotaci. Dalsi nezanedbatelné procento tvofil
greening, ktery byl v roce 2015 poprvé zaveden. Jeho tkolem byla snaha dorovnat SAPS
v predeslych letech s pfidanou hodnotou na zivotni prostfedi. Celkové se druzstvu podafilo
ziskat 4 215 000 K¢, tj. okolo 28 %. Stale jesté dobihala z ptedeslého obdobi dotace na AEO
—meziplodiny. V roce 2015 se kvtili malému obsahu Skrobu v bramborach nepodafilo ziskat
dotaci z podpor VCS brambory na vyrobu skrobu, tudiz podnik pfisel pfiblizné o 155 000
K¢&. Druzstvu bylo vyhovéno pfti zadosti na konzumni brambory — 476 000 K¢&, zeleninu VP
— 14 000 K¢, cukrovou fepu — 1231 000 K¢, ta tvorila nejvétsi procentudlni zastoupeni
v VCS, a zeleninu VVP — 560 000 K¢. Dale pokracovaly podpory z PVP, a to zhruba ve

stejné vysi jako v predeslém roce.
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V disledku dal$iho snizovani rozlohy obhospodatované pudy a stejné tak snizeni
sazby na SAPS ziskal podnik v roce 2016 jen 7 181 000 K¢ z titulu. Titul, z néhoZ podnik
Cerpal nezanedbatelnou castku, a to AEO — péstovani meziplodin, byl v novém

programovém obdobi nahrazen greeningem.

Jako v predeslém roce podnik obdrzel na greening 4 033 000 K&, coz
kompenzovalo nizsi sazbu na SAPS. DalSimi subvencemi bylo PVP s celkovou sumou
434 000 K¢ a VCS s2 015000 K¢, pricemz podnik mohl ziskat dalSich 10 000 K¢ na
zeleninu VP, ale bohuzel nestihl podat zadost.

Poslednim sledovanym rokem je rok 2017, kdy celkova ¢éstka ziskanych dotaci

v v

kterém podnik hospodaftil. Nejvyssi ziskané ¢astky jsou SAPS — 6 688 000 K¢&, coz €ini 52
% celkové castky, a greening — 3 753 000 K¢ (29 %) sumy z podpor za rok 2017. Ostatni
podpory zustaly zhruba ve stejnych pomérech jako v predeslych letech.
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Tabulka 5 Prijaté provozni dotace v celych tis. K¢ (2012-2020)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

SAPS 14317 | 14321 | 13605 7 500 7181 6 688
AEO - - - - - -

- Meziplodiny 730 707 638 605 - -
TOP - UP / PVP - - - - - -

- pida - - 425 423 378 327
-VDJ - - 56 59 56 50
Greening - - - 4215 4033 3753
- VCS - - - - - -

- brambory — konzumni - - - 476 421 471
- brambory — Skrob - 90 233 - 64 86

- cukrova Fepa 873 871 983 1231 924 796
- zelenina VP - - - 14 - 81

- zelenina VVP - - - 560 606 644
1291443 — povodné - 3 649 - - - -
Celkova suma prijatych

dotaci 15920 19638 15940 15083 13663 12896

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolecnosti, vlastni zpracovani

vvvvvv

zem&délské podniky, tudiZz i1 pro tento sledovany, je dotaéni titul SAPS. Od zacatku
sledovaného roku az po konec (2017) se sazby kazdoro¢né ménily. V roce 2012 sazba Cinila
5 387 K¢/ha zemédélské pidy, dale pak v nasledujicim roce 6 069 Ké/ha. Od roku 2014
doslo k postupnému snizeni, a to na 5 997 K¢/ha zeméd¢elské pudy. Viibec nejvétsi propad
byl zaznamenan vroce 2015, kdy sazba na 1 hektar zemédé¢lské pidy Ccinila
3543 K¢. Pri¢inou znatelného propadu bylo zavedeni dota¢niho titulu greening v novém
programovém obdobi, jak je vySe uvedeno. V nésledujicim roce 2016 hodnota dosahla jeste
nizsi sazby 3 514 K¢/ha a v roce 2017 doslo k nepatrnému zvySeni, na 3 378 K¢ na hektar

(viz Graf'¢. 2).

42



Graf 2 Vyvoj sazby SAPS (K¢)
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Zdroj: (MZe.2016), vlastni zpracovani

4.3 Hospodarsky vysledek za béZné obdobi podniku 2012-2017

Tabulka nize zobrazuje hospodaisky vysledek sledovaného druzstva pro obdobi
2012-2017. Lze z ni vy¢ist, ze podnik by bez kazdoro¢nich finan¢nich podpor, at’ uz od
statu, nebo od EU, nevyiesil svou finan¢ni situaci a v jednom piipadé¢ skoncil na konci roku

1 se ztratou 23 895 000 K¢.

Ve sledovanych letech vSak doslo ke dvéma vykyviim, a to v roce 2014 a 2017, kdy
podnik i pfes nezanedbatelné piijeti finan¢nich podpor skoncil na konci roku v minusovych
hodnotach. V nasledujicim roce 2015 se podniku podafilo z minusovych ¢astek dostat a na
konci roku 2015 jeho vysledek hospodateni €inil skoro nejvyssi sumu, a to 2 592 000 K¢,
ktera byla hned po roce 2013 nejvyssi. Zminény rok 2013 byl diky mimofadnym subvencim
na odstranéni §kod po povodnich nejpiiznivéjsi, jelikoZ podnik ke dni 31. 12. 2013 zvetejnil

zisk 3 207 000 K¢.
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Tabulka 6 Hospodaisky vysledek a prijaté dotace (tis. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Hospodarsky vysledek za 64 3207 | -7955 | 2592 650 | -5272
bézné obdobi
Vysledek hospodareni za 64 3207 | -7955 2592 650 | -5272
ucetni obdobi
Celkové pfijaté dotace 15920 19638 15940 15083 13663 1289

Rozdil hospodaiského

Rl e e -15856 | -16431 | -23895 | -12491 | -13013 | -18 168

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolecnosti, vlastni zpracovani

V grafu €. 3 je ve vSech zkoumanych letech vidét znatelna finan¢ni pfevaha dota¢ni
podpory nad hospodaiskym vysledkem. Dalo by se tedy fici, ze dotace mély ve vSech letech
vliv na VH, a to vice jak trojndsobek daného VH. Na prvni pohled 1ze vidét, ze bez dotaci

by byl podnik kazdym rokem v hluboké ztrat¢.

Graf 3 Pomér VH a provoznich dotaci
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Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolecnosti, vlastni zpracovani

4.4 Posouzeni vlivu dotaci pomoci ekonomickych ukazateli

V této Casti je posuzovan vliv dotaci na hospodafeni zemédélského druzstva. Jsou

zejména pouzity pomérové ukazatele, jako je rentabilita aktiv (ROA), vlastniho kapitalu
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(ROE), nakladt (ROC) a trzeb (ROS). Déle jsou zde zakomponovany ukazatele zadluzenosti
a likvidity.

Je vychazeno z udajti z rozvahy a vykazu zisku a ztrat, ve kterych maji vliv dotace
na findlni ¢isla daného roku. Ke zjisténi vlivu dotaci jsou pouzita i vysledna cisla bez
zahrnutych dotaci. Diky vysledklim z obou situaci je mozno zhodnotit vliv podpor, které

podnik ziskava.
Ukazatele rentability

V tabulce niZe jsou vypocitany rentability, které ukazuji vynosnost jednotlivych
prosttedktl vlozenych do podnikatelské ¢innosti. Cilem ukazatelti je zhodnotit schopnost
podniku dosahovat zisku. Polozky, které jsou brany k ziskani vysledkt, zahrnuji i provozni
dotace, tudiz lze zjistit vynosnost s dotacemi a po odecteni subvenci i bez nich. Rentability

jsou vypocteny podle vztahu (ROA —2.5), (ROE - 2.6)

Tabulka 7 Vypocet rentability aktiv a vlastniho kapitalu (tis. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Vlastni kapital 21180 21 864 12 154 14011 13 256 4064

HV za Gcetni obdobi 64 3 207 -7 955 2592 650 -5272
Provozni dotace 15920 19638 15940 15083 13 663 12 896
Aktiva 74 149 76 690 74 357 75421 67 101 65034
Nakladové uroky 530 834 2405 1530 904 1002

ROA 0,8 % 53% -7,5% 5,5% 2,3% -6,6 %
ROA bez dotaci -21% -20% -29% -15% -18% -26 %
ROE 0,3% 15% -65 % 18 % 5% -130 %
ROE bez dotaci -75% -75% -197 % -89 % -98 % -447 %

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolecnosti, vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel rentability aktiv fika, jak efektivné dokaZzeme vytvofit zisk bez ohledu na

to, z jakych zdroji je zisk tvofen, a to at’ z cizich, nebo z vlastnich.

Ve sledovaném obdobi se nejlépe datilo vytvaret zisk véetné finanéni podpory
v roce 2015, tedy 5,5 %, kdy na 1 K¢ aktiv ptipadal zisk v podobé 0,054 K¢. Nejhtife na tom
byl rok 2014, kde se ROA dostalo do minusové hodnoty, a to —7,5 %, z ¢ehoz by ndm
vyplyvalo, ze na 1 K¢ aktiv ptipada —0,075 K¢.
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Pti zhodnoceni rentability aktiv bez piijatych subvenci vychézely vysledky ve
vSech obdobich zaporné. Z toho tudiz vyplyva, ze bez dotaci by podnik nebyl schopen
zhodnotit sva aktiva a dostal by se kazdy rok do ztrat z hlediska rentability aktiv.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Zminény ukazatel vyjadiuje, kolik zisku ndm pfipadne na jednu korunu vlastniho
kapitalu. Jde o pomér nédvratnosti investic vii€i vlastnimu kapitalu. V tomto ukazateli jsou
pro podnik optimistické co nejvyssi hodnoty. V naSem piipadé se jednalo o rok 2015, kdy
podnik doséhl 18 %.

Pti ocisténi hodnot od dotaci se podnik pohyboval v zapornych hodnotach po celou
sledovanou dobu. Za nejhorsi vysledek lze povazovat rok 2017, kdy hodnota dosahovala
astronomickych —447 %, kde témét 4,50 K¢ ztraty ptripadlo na jednu korunu vlastniho
kapitalu. Diivodem byl zejména zaporny vysledek hospodateni a také vysoké hodnoty ciziho

kapitalu, se kterym podnik podnikal.

V tabulce niZe se vychazelo ze vztahu 2.8 a 2.7, ktery ukazuje rentabilitu nakladt

(ROC) a rentabilitu trzeb (ROS).

Tabulka 8 Vypocet rentability trzeb a nakladi (tis. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Provozni naklady 72737 77 857 78 471 67 204 58 389 59 643
Provozni dotace 15920 19638 15940 15083 13 663 12 896
HV za ucetni obdobi 64 3207 -7 955 2592 650 -5272
:':IZ‘; :bpmdeje Wrobkll | ;530 60092 | 51960 | 56590 @ 44718 | 36476
Trzby za prodej zbozi - 2 15 - 1073 196
ROS 0,11 % 534% | -1531% | 4,58 % 1,42% | -14,38%
ROS bez dotaci -27,71% | -27,34% | -45,97 % | -22,07 % | -28,42 % | -49,54 %
ROC 0,09 % 412% | -10,14% | 3,86 % 1,11 % -8,84 %
ROC bez dotaci -21,80% | -21,10% | -30,45% | -18,59% | -22,29 % | -30,46 %

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolecnosti, vlastni zpracovani
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Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb ndm vypovida o tom, kolik zisku obdrzi podnik na jednu korunu
trzeb. V tabulce €. 8 jsou vypocitany ROS a ROS bez dotaci pomoci vztahu (2.7) Tabulku ¢
21. se soucCtem provoznich nakladu lze najit v piiloze. Jak mizeme vidéet, nejvétsich zisk
z jedné koruny trzeb bylo dosazeno v roce 2013, a to 0,053 K¢. Naopak nejmensich ziski
dosahl podle ROS podnik v roce 2015, kdy hlavnim diivodem byla nizka hodnota vynost

z trzeb.
Rentabilita nakladi (ROC)

Ukazatel, ktery byl vypocitan podle vztahu (2.8), zobrazuje procentudlni zisk
z jedné koruny nakladt. Jedna se o doplikovy ukazatel k rentabilité trzeb. Nejvétsi vliv na
tento ukazatel ma zména nékladi, vyse trZzeb nebo naptiklad trzby. V tabulce nize lze vidét

rozdéleni provoznich nakladu.

Pokud jde o sledovany podnik, nejvétsi podil zisku na jedné koruné naklada byl
vroce 2013 (0,0534 K¢). Trend ROC s dotacemi byl za obdobi 2012-2017 klesajici
a stoupajici. Pfelomovy je rok 2014, kdy u podniku kles] ROC do zaporné hodnoty. Nejvétsi
vliv na tento vysledek mél zaporny HV za ucetni obdobi, ktery klesl od predchoziho roku o
témef 12 miliond.

Z hlediska zhodnoceni ROC s dotacemi a bez nich Ize konstatovat, Ze dotace maji
znacny vliv na vysledky a ziskovost podniku, jelikoZ na rozdil od ROC s dotacemi, kde az
na dv¢ vyjimky vysledky vychazely kladné, ROC bez dotaci vychézel hluboko v zapornych

¢islech v kazdém roce.
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Tabulka 9 Vycet nakladi podniku

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Naklady vynalozené na prodané

zbozi 45 937
Vykonova spotieba 55904 | 61304 | 64148 52867 47 172
Osobni naklady 11485 | 10981 H 10001 | 10213 | 9423 9720
Dané a poplatky 1392 | 1124 917 796 649 460
Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného 3017 | 3108 | 3058 | 3089 | 2163 | 2070
majetku

Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 361 161 51 70 - -

a materidlu

Ostatni provozni naklady 578 1179 296 169 217 221
Dari z pFijmul za béZnou ¢innost - - - - - -
Celkem 72737 77857 | 78471 | 67204 | 58389 | 59643

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolecnosti, vlastni zpracovani

Ukazatel likvidity

Ukazatele likvidity hodnoti podnik z hlediska schopnosti splacet své zavazky vici
vétitelim. Vysledné hodnoty likvidity jsou uvedeny v tabulce ¢. 10 a byly vypocteny dle
vztahu 2.1, 2.2 a 2.3 dle metodiky.

Tabulka 10 Vypocet likvidity podniku

Likvidita 2012 2013 2014 2015 2016 2017 DoPorucene
hodnoty
Kratkodoby fin. majetek 66 304 24 28 42 104 -
Kratkodobé zavazky 17962 | 1758527031 26963 | 19398 | 26 523 -
Kratkodobé pohledavky -9337|-2645|-2135| 3879 | 1462 | 2461 -
Zasoby 18951 | 19242 | 20665 |19 257 | 16 054 | 16 368 -
PenéZni prostredky - - - - - - -
Dotace 1592019638 | 15940 15083 | 13663 | 12 896 -
Okamzita likvidita 0,004 | 0,017 | 0,001 H 0,001 @ 0,002 | 0,004 0,2-0,5
Pohotova likvidita -0,516 -0,133 |-0,078 | 0,145 | 0,078 | 0,097 1-1,5
Bézna likvidita 0,539 | 0,961 | 0,686 | 0,859 @ 0,905 | 0,714 1,5-2,5

Bézna likvidita — bez dotaci  -0,347 | -0,156 | 0,097 0,300 | 0,201 | 0,228 -

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolecnosti, vlastni zpracovani
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Hodnoty u vsSech typa likvidit se ani v jednom piipad¢ nenachézely v rozmezi
doporucenych hodnot. Z hlediska okamzité likvidity miize byt povazovan rok 2013 za
nejvice likvidni, a to zejména kvuli vysokému finan¢nimu majetku, ktery dosahoval

nejvyssich hodnot za dané obdobi.

U pohotové likvidity bylo dosazeno nejlepsich vysledkli v roce 2015, kde na
vysledku mély nejvetsi vliv kratkodobé pohledavky, které se po tfech letech, kdy se
nachazely v zapornych ¢islech, znovu vyrovnaly kladnym hodnotdm, a to nejvyssim za celé
sledované obdobi. Podnik nebyl schopen splacet kratkodobé zavazky z pohledu pohotové
likvidity v letech 2012, 2013 a 2014. Tento jev nastal z divodu jiz zminovanych zapornych
hodnot.

Nejlépe ze vSech ukazateli likvidit vysSla bézna likvidita. NejvysSsich hodnot doséhl
podnik v roce 2013, a to nejen kvili souctu nejvice polozek, ale také diky kombinaci vyssiho

finan¢niho majetku a zasob, které¢ ve zminéném roce nastaly.

Pii absenci provoznich dotaci by podnik nebyl schopny splacet véfitelim

kratkodobé zavazky v letech 2012, 2013.
Ukazatel zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti zndzoriuji, v jak vysokém riziku se podnik ocita z pohledu
hrazeni zavazki, a to bez ohledu na jeho nynéjsi finanéni situaci. V tabulce niZe jsou
vysledky jednotlivych ukazateld, které byly vypocteny dle vztahu 2.9, 2.10, 2.11. Z hlediska
pusobeni dotaci na vysledek hospodafeni bylo mozné pocitat s absenci dotaci pouze

v ukazateli urokového kryti.
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Tabulka 11 Vysledky ukazatel zadluZenosti

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva 74149 | 76690 | 74357 | 75421 @ 67101 | 65034
Cizi zdroje 52969 = 54826 | 62203 61410 @ 53844 = 60970
Vlastni kapital 21180 | 21864 | 12154 | 14011 13256 @ 4064
Nakladové iroky 530 834 2405 | 1530 | 904 | 1002
EBIT 64 3207 | —7955 2592 | 650 | 5272
EBIT — dotace ~15856 = —16431 | —23895 —12491 —13013 —18 168
Mira zadluZenosti 250 % 251 % 512% | 438 % 406 % | 1500 %
Ukazatel tirokového kryti 0,12 3,85 331 1,69 0,72 | 526
g;‘tzzc?tel urokového krytibez o0, | _j970 904 816 -1439 -18,13
Mira celkové zadluZenosti 71 % 71 % 84 % 81 % 80 % 94 %

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spole¢nosti, vlastni zpracovani

Vysokd mira zadluzenosti ve vSech sledovanych letech je zpiisobena vysokym
podilem cizich zdroji na financovani podniku. NejhorSim rokem zpohledu miry
zadluzenosti, kdy dochazi k porovnavani vlastniho kapitalu s cizimi zdroji, je rok 2017, kdy
doslo k patnactinasobnému pievySeni vlastnich zdroji cizimi. Vysledek byl ovlivnén

zejména vysokou ztratou, kterd podnik postihla za rok 2017.

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat je podnik schopny hradit nakladové
uroky. Ve sledovaném obdobi nebylo druzstvo schopno hradit uroky ve dvou letech, a to
2014 a 2017. Hlavni pficinou zapornych hodnot byla celkova ztrata podniku za zmifiované

roky.

Vysledné hodnoty ukazatele tirokového kryti bez dotaci se pohybovaly v zapornych
hodnotach kvuli zapornému hospodaiskému vysledki pied zdanénim. Z téchto zapornych
vysledkl plyne, Ze by podnik nebyl schopny splacet ndkladové troky, pokud by nastala

absence dotaci a podnik by se musel spolehnout sdm na sviij zisk.

Celkova zadluzenost podniku podle ukazatele ma rostouci trend, tedy az na rok

2015, kdy mira celkové zadluZenosti mirné€ klesla a nasledujici rok klesla minimalné.

Z celkového hlediska zadluzenosti plyne, Ze se podnik v souc¢asné dobé dostal do

nejhorsich vysledki za poslednich sedm let.
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4.5 Navrh optimaliza¢nich procesi

V kapitole Navrh optimalizacnich procesti bude navrzena optimalizace procest

zkoumaného zemédélského podniku s cilem zvySeni celkového zisku podniku.

Z vysledki finan¢ni analyzy a za pomoci teoretického zakladu v literarni resersi
byly zjistény slabé stranky podniku, které jsou dale feSeny. Navrhy budou tudiz vyplyvat
z jiz zminénych zdroju.

Po analyze vykazl a zhodnoceni vlivu dotaci diky ukazatelam, které se pouzivaji k
analyze podniku, bylo zjisténo, ze podnik ziskdva své financni prosttedky ze dvou zdroju.
Prvnim jsou subvence ze statniho rozpoctu nebo z rozpoctu EU, druhym jsou trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb. Druzstvo pfitom ziskavad nejvice z trzeb z prodeje vlastnich vyrobki
z rostlinné produkce. Z tohoto diivodu bylo rozhodnuto dikladnéji zanalyzovat celkové
finan¢ni zatizeni rostlinné produkce s dal§im navrhem zvySeni rentability jednotlivych

plodin pomoci zmény osevniho postupu.

V pribéhu analyzy byly z vnitropodnikovych dokumentt zjiSt€ny primérné pocty
zaméstnancl v podniku a pomérné vysoké naklady na zaméstnance. Z ditvodu vysokych

nakladl bylo rozhodnuto zanalyzovat produktivitu prace zaméstnanct.

Posledni navrh, ktery byl autorem bakalarské prace zpracovan, je ziskani dalSich
dotaci, a to zejména investi¢nich, protoZze podnik za celé sledované obdobi cerpal pouze

dotace provozni, nikoliv investi¢ni.
4.5.1 Uprava osevniho postupu

Jak uz bylo vySe zminéno, nejvyssich vynosi dosahuje analyzované druzstvo
prodejem svych vyrobkd, tedy rostlinnou produkei. Ve sledovaném obdobi se trzby za prode;j
vyrobkll postupné zacaly sniZovat. Zavaznymi diivody bylo snizeni vynost hlavnich plodin

a péstovani prodéle¢nych plodin a také postupné snizovani celkové vyméry pady.

Autor se proto rozhodl zanalyzovat trend plodin, které pokryvaji nejveétsi Cast
vyméry obhospodafované pudy. Diky udajim zvefejnénym na CSU a v Zelené zpravé bylo
mozné zjistit primérné naklady na tunu vynosu plodiny a jeji primérnou cenu.

V tabulkéch €. 18, 19 jsou zndzornény néklady a ceny na jednu tunu vypéstované

plodiny.
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Podle zminénych tabulek bylo mozné spocitat zisk podniku z plodin za jednotliva

obdobi. Z vysledki, které jsou znazornény nize, bylo zjiSténo, ze nejvyssi ziskovosti (i pfi

piidani VCS podpor jednotlivym plodindm) dosahlo druzstvo za péstovani pSenice ozimé, a

to jak pfi souctu vSech let, tak 1 jednotlivé. Druhou nejvynosnéjsi plodinou byl jeCmen jarni,

poté brambory konzumni, fepka ozimd, kukufice setd. Ostatni plodiny dosahovaly za

analyzované obdobi bud'to velmi malého zisku vici celkovému pokryti pidy danou

plodinou, nebo dosahovaly dokonce zapornych hodnot.

Tabulka 12 Celkovy zisk za plodiny v jednotlivych letech (K¢)

PSenice ozima
PSenice jarni
Je¢men jarni
Kukufice seta
Slunecnice
ro¢ni

Repka ozima
Cukrova i'epa
Brambory
,pramysloveé'
'

Brambory
,»konzumni'
Suma

2012
2559 821
937 854
2 783 681

—437 520

927010
247 882

—217 356

—1 330 231
5471139

2013
5364 152

2229 697
1298 381

—603 908
1625579
346 009
—172 838

1942 451

10 087 071

2014
4258 841

2938 300
590 134

—1 581 756

1261 445

983 000

—403 003

3215676
8 046 960

2015
3613108

2452 630
—240 431

—-1160713
276 725
300 925

—343 867

—290 397
4 898 378

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolecnosti, vlastni zpracovani

2016
1201 282
875 730
714 078

—591 571
334 033
563 282
—191 024

2781 141
2905 810

2017
10390911
373277
48 043
1152268

-1 138175
291 050
235037
—122 156

810317
2 689 572

S cilem zajistit spravnou Upravu osevniho postupu doslo k dalsi analyze zisku

jednotlivych plodin na jeden hektar plochy plodiny. Jak Ize vidét na grafu €. 4, az na velke

vykyvy je¢mene jarniho a velky propad primyslovych brambor dosahovaly v§echny plodiny

stejnych ziskil.
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Graf 4 Zobrazeni zisku u jednotlivych plodin Ké/ha
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e Slunecnice rocni
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e Brambory ,,primyslov¢" === Brambory ,.konzumni"

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spole¢nosti, vlastni zpracovani

Dal$im dulezitym ukazatel nevynosovych plodin je porovnéani

praméru

procentudlni ztraty vynosl plodin v podniku za sledované obdobi vzhledem k procentualnim

vynostm v ramci Ceské republiky, které 1ze vidét v tabulce niZe v druhém sloupci. V prvnim

sloupci jsou zachyceny finan¢ni vynosy na jeden hektar vymeéry plodiny.

Tabulka 13 Zdroj dat pro zjiSténi vhodnosti plodin

Financni o ; L. Pl )
i % ztrata vynosu vhodn?stl
plodin

PSenice ozima 26 342 27 % 3.
PSenice jarni 2814 66 % 9.
Jec¢men jarni 34 491 27 % 2.
Kukufice seta 25658 35% 6.
Slunecnice ro¢ni -22743 31% 5.
Repka ozima 18 029 29 % 4,
Cukrova repa 16 630 46 % 8.
Brambory 63272 0,5 % 1.

Zdroj: (czso.cz, 2018), vlastni zpracovani

Pti komparovani vysledki z tabulek €. 12, 13 a grafu 4 bylo derivovéno, ze kritérii,

diky némuz budou plodiny ponechény v osevnim postupu, bude zejména celkovy finan¢ni
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vynos na jeden hektar péstované plodiny a procentualni ztratovost jednotlivych plodin vici
praimérnym vynosam v Ceské republice a vhodnost plodin v ramci osevniho postupu, ktery
bude péctihonny. Divodem pro rozhodnuti celkového ponizeni diverzifikace plodin je
zejména odstranéni prodélecnych plodin a neschopnost podniku riskovat se zkouskou

novych plodin.

Za pomoci zminénych vypoctl je navrzeno nasledujici: Plodinou, od niz se odviji
cely osevni postup, je pSenice ozima, a to z davodu vysokych finan¢nich vynosii na jeden
hektar plodiny, ale také v porovnani s procentualni ztratou vynosu, jez se jevi jako druha
snizit vyméry pro pSenici ozimou, jelikoz sklizeii brambor je ¢asové naro¢na a podnik by
nestihl zasit 700 ha ¢i vice pSenice. Stale vSak bude péstovana na nejvétsi rozloze, a to na
370 ha. Dalsi plodinou jsou brambory konzumni, které z hlediska vSech propocti mély
nejvyssi financni vynos na hektar a byly zhodnoceny jako nejméné procentudlné ztratovou
plodinou, a to 0,5 % vii¢i republikovému pruméru. Z hlediska naro¢nosti a stiidani plodin je
ale navrzeno péstovani plodiny na 350 ha, coz je zhruba o polovinu vice nez v predeslych
letech. Tteti plodinou navrzenou pro sestaveni osevniho postupu je jeCmen jarni, ktery ztraci
za sledované obdobi v priméru 27 % vynosu ve srovnani s ostatnimi zeméde¢lci, kteti rovnéz
péestuji danou plodiny, avsak stale dosahuje druhych nejvyssich vynost na hektar, a to 34 491
K¢/ ha. Predposledni zvolenou plodinou je fepka ozima, ktera zaznamenava v praméru
18 029 K¢&/ha vynosu, z hlediska agrotechnickych opatieni je pro ni navrzena rozloha 350
ha, jeZ je téméf stejnd jako v minulych letech. Posledni zvolenou plodinou je kukufice seta,
ktera sice ve vysledcich vysla nejhtite ze vSech plodin, stale v§ak podnik dokazal za ni trzit,

a to zhruba 25 658 K¢/ha.

Pro zptehlednéni jsou niZe vypsany plodiny, které byly navrZeny k tpraveé osevniho

postupu (bez zahrnuti meziplodin):

e PSenice 0zimd — 370 ha
e Brambory —350 ha

e Repka ozima — 350 ha
e Kukufice setd — 350 ha

e JeCmen jarni — 350 ha
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Tabulka 14 Navrh osevniho postupu

Hon 2017 2018 2019 2020 2021
1 Psenice Brambory Repka Kukuftice JeCmen
2 Brambory Repka Kukufice JeCmen PSenice
3 Repka Kukufice JeCmen PSenice Brambory
4 Kukufice JeCmen Psenice Brambory Repka
S JeCmen PSenice Brambory Repka Kukuftice

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolecnosti, vlastni zpracovani

V tabulce vyse lze vidét zpracovany osevni postup, ktery by podniku mél ptinést

vyssi ziskovost.

Dle konzultace by navrzeny osevni postup nemél z hlediska agrotechnickych
zasaht, pfi nichz doslo k vytazeni dvou plodin, a to cukrové fepy a slunecnice rocni, nijak
narusovat vysokou sklizefi nové navrzené¢ho osevniho postupu. Dalsi zaporné vlivy kvuli
vyrazeni slunecnice ro¢ni a cukrové fepy by nemély nastat, jelikoz podnik nema zivocisSnou
produkci, poptipadé podepsané smlouvy s odbérateli, kvili kterym by musel péstovat

prodélecné plodiny a byt sankciovan za nedodrzeni prodeje komodit.

V tabulce ¢. 15 Ize vidét prumérné naklady a ceny na tunu vypéstované komodity.
Brambory, jak Ize vidét v tabulce, byly dale rozd€leny na rané a polorané, kdy zhruba 250 ha
by se mélo sklizet v ¢ervnu z diivodu pomérné vysokych cen. Po téchto ranych bramborach
by bylo mozné zasit meziplodinu, jeZ by zlepSila kvalitu pidy. Druhd polovina, tudiz 100
ha, by se sklizela na podzim. Diilezité je podotknout, Ze vSechny brambory jsou jen pro
konzumni tcely. Je tak rozhodnuto diky vys$si ziskovosti nez z brambor prumyslovych, které

druZstvo péstuje.

Celkova hodnota ziskaného eventudlniho zisku je zndzornéna v tabulce €. 15. Tato
hodnota je bez zahrnuti subvenci na jednotlivé plodiny. OvSem pokud by podnik zadal
o stejné¢ dotace jako v pfedchozich letech s rozdilnou vymérou obhospodatované pidy

u jednotlivych plodin, méla by se vyse celkového zisku zvysit o financni podpory.
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Tabulka 15 Uprava osevniho postupu — finanéné

Naklady Cena  Vyméra Vynos Vynos

(Keit) (Kt (ha) (t/ha) (celkem) Celkem

PSenice ozima 3363 3 820 370 3,16 | 1169,2 534 324,40 K¢
Je¢men jarni 3252 4 452 350 3,96 1386 1 663 200,00 K¢
Kukufice na zrno 2 906 3779 350 5,23 1 830,5 | 1598026,50 K¢
Repka ozima 9470 10 573 350 1,45 507,5 559 772,50 K¢
Brambory - rané 4100 4 800 250 17,16 | 4290 3 003 000,00 K¢
Brambory -

polorané 4100 4321 100 19,16 1916 423 436,00 K&
Celkem - - - - - 7 781 759,40 K¢

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolecnosti, vlastni zpracovani

Pti kone¢ném porovnani soucasného osevniho postupu, kdy se hodnota zisku
pohybovala okolo 2 689 572 K&, a nové navrzené¢ho osevniho postupu, kdy suma zisku je 7
781 759,40 K¢, by celkovy rozdil €inil zhruba 5 092 187 K¢&, ovSem za piedpokladu stagnace

¢i nepatrného zvyseni cen nakladd a snizeni cen komodit.
4.5.2 Restrukturalizace — zaméstnanci

Z ptilohy kucetni zévérce zroku 2017 bylo zjisténo, Ze priamérny pocet
zaméstnanct je 30. Z toho 10 zaméstnancl pracuje na administrativnich pozicich. Néklady
na jednoho zaméstnance v roce 2017 byly vy¢isleny podle vykazu zisku a ztrat v priméru

na 25 000 K¢ za meésic.

Celkové tvoii mzdové naklady v polozkiach VZaZ pomémé velké procento
zastoupeni. Pfi porovnani struktury zaméstnanct s jinymi podniky se stejné velkou vymeérou
pudy a specializaci na rostlinnou vyrobu bylo zjisté€no, ze primérny pocet zaméstnanci na
administrativnich pozicich se pohybuje okolo 4-5 lidi a v celkovém podniku pak v priméru

okolo 14.

Z vysokého poctu zaméstnancti a dale pak i z dlivodu vysoké hodnoty mzdovych
nakladl z naklada celkovych se autor prace rozhodl, Ze zanalyzuje produktivitu prace, pokud
se vysledky budou rovnat neptiznivym hodnotam, bude navrzeno feseni, které celkove zvysi

zisk. V grafech nize se vychézi ze vztahti (2.17), (2.15), (2.16) v metodice.
Mzdova produktivita
Zminény ukazatel ndm udava, jak vysoky podil trzeb ptipada na 1 K& mzdovych

nakladi. Jak lze vidét na grafu nize, nejvyssi podil trzeb ziskal podnik v roce 2015, kdy na
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1 K¢ mzdovych nékladi ptipadalo 5,54 K¢ trzeb. OvSem po tomto roce nastalo razantni

sniZzeni a v poslednim sledovaném roce byla hodnota trzeb jen 3,93 K¢ na 1 K¢ mzdovych

wrwe

vwvr

Lze tedy konstatovat, ze kiivka mzdové produktivity je nestald a za posledni dva

roky ma klesajici trend.

Graf 5 Mzdova produktivita
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Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolecnosti, vlastni zpracovani

Produktivita prace z trZeb za vyrobKky a sluzby a z vykoni

Dals§imi ukazateli pro zjisténi produktivity prace byly PP z trZzeb za vyrobky a
sluzby (vztah 2.15) a PP z vykontu (vztah 2.16). Témi se urcuje podil trzeb za vyrobky a

sluzby a vykony na jednoho zamé&stnance.

Jak lze vidét na grafu niZe, oba ukazatele vychdzely téméf totozné, a to z toho
diivodu, Ze podnik nevyuziva aktivaci a jen malé procento vyrobkll mé uloZeno v zasobach.
Na rozdil od ptedchoziho grafu, kde trend kiivky byl nestaly, kiivka u PP z vykont a trzeb
za vyrobky a sluzby ma tendenci od poc¢atku az do roku 2015 rostouci a poté klesajici.
Jednim z diivodi rostouci kiivky je snizeni poctu celkovych zaméstnanctli o 18 za sledované
obdobi. Dal§im diivodem bylo udrzeni pomérné stejné vysokych trzeb za prvni 4 roky, a to

kromé roku 2014, kdy trzby byly vykompenzovany sniZzenim poctu zaméstnanci.
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Ovsem 1 pres uchovani stejného poctu zaméstnanci se produktivita prace
v poslednich dvou letech markantné snizila. Postupné byl klesajici trend v kazdém roce

0 200 K¢ zaznamenan od roku 2015, kdy se podnik dostaval téméi do nejmensich Cisel.

Graf 6 Produktivita prace
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Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolecnosti, vlastni zpracovani

Z vysledki, které byly vypocitany vyse, vyplynulo, Ze PP je v poslednich dvou
letech klesajici a neefektivni. Ke zlepSeni této situace by mohlo dojit diky snizeni
pramérnych mezd na jednoho zaméstnance, které se jevi za rok 2017 jako pomérné vysoké.
OvsSem tato zména by mohla zpiisobit celkové sniZzeni motivace pro zameéstnance z diivodu

nizkych mezd. Proto bylo navrZeno celkové snizeni po¢tu zaméstnanct.

Vysledného poc¢tu zaméstnanci bylo dosazeno diky zprimérovani jednotlivych

ukazatelll pfi1 snaze docilit vysledného priméru za posledni rok.

Primér byl zvolen z toho diivodu, jelikoZ neni zndma celkova produktivita na
jednoho zaméstnance, tudiZ nelze ani pfesné¢ uvést, kterych zaméstnancli by se
restrukturalizace tykala. Vysledky, kterych bylo dosazeno, jsou totiz primérné za vSechny

zameéstnance.
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Celkove se primérnd mzdova produktivita pohybovala za sledované obdobi na
necelych 5 K¢ trzeb na jednu korunu ndkladu. Z toho plyne, ze pii ponechani mezd

jednotlivym zaméstnancim by 6 lidi podnik opustilo.

Primérné trzby na jednoho zaméstnance vychazely zhruba 1435 K¢. V tomto

ptipadé¢ by se pfi zachovani trzeb mél pocet zaméstnanct snizit o 5 lidi.

Z vysledkii PP zvykonu bylo zji§téno, ze prumémé vykony na jednoho
zamestnance vychazeji na 1485 K¢, tudiz o skoro 260 K¢ vice nez v roce 2017. Vyplyva
z toho tedy, ze celkové 6 lidi nebylo pii tak nizkych vykonech produktivnich, tudiz ve snaze
zvyseni produktivity prace dojde ke snizeni poctu zaméstnancti o 6, a to na 24. Z celkovych
vypocti tedy vyslo, ze celkoveé v pruméru 6 lidi ztrati své zaméstnani.

Pokud bychom pocitali se snizenim poc¢tu zaméstnancii o 6, mzdové naklady by se
podniku sniZily témét o 1 854 000 K¢, tj. 0 20 %.

Pokud by se jednalo o ukazatele PP a mzdové produktivity, ty by se pfi navrzené
zméné zmenily nasledovné.

Graf 7 Mzdova produktivita po novém navrhu
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Zdroj: Vnitropodnikové materialy spole¢nosti, vlastni zpracovani
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Graf 8 Produktivita prace po novém navrhu
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Zdroj: Vnitropodnikové materialy spole¢nosti, vlastni zpracovani

Jak Ize vidét na grafech €.7 a ¢.8, ukazatele by mély od roku 2016 rostouci trend,

ktery by mohl pokracovat i v dalSich letech.

Hodnoty, ze kterych se vychazelo v této podkapitole, 1ze nalézt v tabulce ¢. 20.
Pokud dojde k secteni téchto dvou navrhi v podkapitolach 4.5.1 a 4.5.2, podnik by se dostal
do celkové kladného zisku, a to zhruba na 1 674 187 K¢.

4.5.3 Investi¢ni dotace

Z narodnich a evropskych finan¢nich podpor cerpa zemédélské druzstvo dotace
zejména na provoz. Dotace se tedy vdZou na vypéstovanou zeleninu nebo na vymeéru celkove
obhospodarované pudy za dany rok. Jak je jiz zminéno v teoretické Casti, existuji 1 dotace,
které jsou ziskavany na vyvoj podniku, a to hlavné na technologie, rekonstrukce a podobné.
Jde o investi¢ni dotace, jejichz hlavnim cilem je podpofit podnik pii ndkupu novych
technologii ve snaze snizit celkové naklady na vyrobu, zlepSeni ekonomiky vyroby, zvyseni

jakosti apod.

Zminéné dotace lze Cerpat z dotacniho titulu Program rozvoje venkova 2014-2020

nebo z Podptirného garan¢niho rolnického a lesnického fondu.
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Cilem kazdého podniku je ponizeni celkovych nékladl na vyrobu. Kromé ptfimych
nakladl na plodiny jako osivo, postiiky atd. jsou néklady na stroj vysokou nakladovou

polozkou, jelikoz traktor je 1 hlavni pomocna sila zemédélci.

Pokud dojde ke sniZeni celkovych nakladii na stroj, traktor, podnik teoreticky zvysi
i celkovy zisk z plodin. Dalsi diivody, pro¢ navrhnout koupi nového traktoru, jsou nejen
snizeni nakladt, ale i zvySeni preciznosti pii obhospodafovani pidy, zlepSeni jakosti,
zvyseni spolehlivosti na stroj, pokles poctu celkovych strojii potiebnych pro obd€lavani
pudy, modernizace techniky a nedilnym pozitivem je i1 Setrnost vii¢i zivotnimu prostiedi,
které v souc¢asné dobé nové traktory poskytuji. Ovsem zminény nakup nového traktoru by
pii Spatném vybéru mohl mit fatalni nasledky na ekonomiku podniku, nedoslo by ke zvyseni
ziskovosti, ale naopak ke sniZeni, pokud bude zakoupen irelevantni drahy stroj, ktery se pln¢
nevyuzije. Proto je dilezité dobfe zvazit parametry, které mé mit, a celkové zhodnotit

investici za pomoci ur¢itych ukazatelt.

Dulezité je zdiraznit, ze investice bude ¢astecné kryta podporou z PGRLF, na niz
ma podnik z dosud zjisténych informaci narok. Finan¢ni subvence je zobrazena ve snizeni
procentni Urokové miry, a to v priméru o 2,25 % (vySe procentniho kryti pro rok 2018) pfi

ziskani uvéru od banky, kterd ma podepsanou spolupraci s PGRLF.

Hlavni kritéria pro vybér traktoru byly zvolena nasledovné: pomér cena / vykon
traktoru, cenové dostupné nahradni dily, univerzalnost z pohledu schopnosti zvladnout 1
naroc¢né prace na taznou silu, ale i méné€ narocné prace, pii kterych nedojde k celkové ztraté
vykonnosti. Nedilnou roli hraje 1 ten fakt, Ze pudy, na nichz podnik hospodafi, nejsou svazité,
proto neni zapotiebi vybirat vysoko vykonové typy traktort. Dal$im faktorem je vyuziti
traktoru zejména na péstovani obilovin. Diivodem vybéru pravé obilovin je jejich celkova
vysoka rozloha v rdmci osevniho postupu, dale pak témét stejny postup pii sklizni, seti a
ptipravé. Ze zminénych specifik vychazi nejlépe traktor znacky Zetor, typ Crystal 150,

v cenove relaci okolo 2 mil. K¢.

Avsak k celkovému zjisténi, zda tento navrh, piesnéji koup€ nového traktoru, je
vhodné pro dany podnik, je nezbytné celkové zhodnotit investici urcitymi ukazateli. Jsou

jimi: doba navratnosti investice, Cista sou¢asna hodnota a index ziskovosti.

Pro ziskani hodnot zminénych ukazatelii se musi v prvé fadé vypocitat provozni

cash flow, u néhoz dochazi k sou¢tu VH po zdanéni a odpisu.
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Jak lze vidét z tabulky nize, nejvétsi polozku maji provozni naklady, kterych bylo
dosazeno souctem polozek z tabulky €. 21 v ptiloze. Dulezité je zminit, ze v provoznich
nakladech uZ je poc€itdno s Gspé€Snym piijmem dotace v podobé¢ 2,25% pokryti roki. Stale

1ze pti odectu vSech polozek vidét, ze CF je kladné.

Investice je v tabulce rozlozena do péti let, protoze traktor se v dannovych odpisech
odepisuje podle 2. skupiny, tzn. 5 let. Typ odpisu je zvolen rovnomérny. Hodnota
ocekavanych piijmi byla zjisténa pomoci prumérnych celkovych pfijmi za sledované
obdobi u pSenice ozimé a jeCmene jarniho. Primér je zvolen z toho divodu, Ze se neda
jednoznacéné urcit, jaké ptijmy podnik bude mit v budoucich letech, jelikoz zde ma vliv
mnoho faktor. Déle pak hodnoty provoznich nékladi byly rovnéz odhadnuty pomoci

predikce cen nafty, energie, najemného atd.
Tabulka 16 Vypocet provozniho CF (K¢)
2019 2020 2021 2022 2023

Ocekavané prijmy 12293306 | 12293306 | 12293306 | 12293 306 | 12 293 306
Provozni naklady 11367016 | 11 721547 | 11 699920 | 11 770 184 | 11 567 480

VH provozni 926 290 571759 593 386 523 122 725 826
Daii ze zisku (19 %) 175 995 108 634 112 743 99 393 137 907
VH po zdanéni 750 295 463 125 480 643 423729 587919
Odpisy 220 000 445 000 445 000 445 000 445 000
CF provozni 970 295 908 125 925 643 868729 | 1032919

Zdroj: (uzei.cz, 2018), vlastni zpracovani

Diky zjiSténému provoznimu CF se dale mohla analyzovat doba navratnosti
investice, pro kterou byl vybran pfesnéj$i vzorec pro vypocet doby navratnosti

z kumulativnich ziska podle metodiky (2.19).

37497
925 643

Doba navratnosti =2 + =2,041 let

Diky ptedchéazejicimu vztahu bylo zjiSté€no, Ze cena traktoru se navrati jen diky
pfijmim z dané investice za 2 roky a 15 dni. Pro lep$i vypovidaci hodnotu je zndzornéna

doba navratnosti 1 graficky nize. Lze vidét, ze v roce 2020 dojde k navraceni investice.
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Graf 9 Doba navratnosti investice
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Dulezité je zminit, Ze doba navratnosti neni métitkem efektivnosti projektu, ale
pouze métitkem ocekavané likvidity, proto by méla byt pouzivana spiSe jako doplnék jinych
kritérii posuzovani projektl. Z tohoto diivodu je dale pokracovano s dalSimi ukazateli, které

hodnoti investici z pohledu ¢asu. Jedna se o metody dynamické.

Dalsi ukazatel, ktery je pfinosny pro zhodnoceni investice, se jmenuje cista

soucasna hodnota.
CSH = 4533267 K& —2 000 000 K& =2 533 267 K&

CSH byla vypoditana za pomoci vztahu (2.20) z metodiky, diky které bylo zjisténo,
ze se rovnd 2 533 267 K¢&. Kladny ukazatel vyjadiuje, Ze investini projekt je pro podnik
pfijatelny a zvySuje trzni hodnotu spolecnosti.

S Cistou soucasnou hodnotou posuzované investice tizce souvisi index ziskovosti.
Jak je jiz zminéno v metodice, rozdil mezi témito dvéma ukazateli spo¢iva v tom, ze u CSH
dochdzi k rozdilu mezi penéznimi piijmy a kapitdlovymi vydaji, kdezto u PI jde o podil
téchto dvou polozek. Vypocet odvozeny od vztahu (2.21) je nasledujici:

I 4533267 227
© 2000000

Z ptedchoziho vysledku je patrné, Ze na 1 K¢ kapitdlového vydaje pfinese dana

investice 2,27 K¢ penéznich piijmu.
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Dle vyse uvedenych vysledkd, kdy doslo k hodnoceni investice pomoci doby
navratnosti investice, ¢isté souc¢asné hodnoty a indexu ziskovosti, 1ze derivovat, ze investice
je z pohledu podniku piinosné a lze ji doporucit k realizaci. Dalsimi pfidanymi hodnotami,
které bude mit realizace ndvrhu, je modernizace techniky, zvyseni jeji spolehlivosti, zvySeni
preciznosti pii obdélavani pudy atd.

Plati to vSak za ptedpokladu provedeni této investice po prvotnim ro¢nim zavedeni
predeslych optimalizaci, kdy dojde k ziskani urcitych volnych finan¢nich prostfedkl pro
schopnost splaceni dané investice, jelikoz v soucasné dob¢ neni podnik schopen si tuto

investici dovolit.
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5 Zavér

Cilem bakalafské prace bylo zanalyzovani hospodafeni podniku za pomoci
vybranych pomérovych ukazateld se zdmérem identifikovat vliv dota¢ni politiky na vybrané
zeméedelské druzstvo. Rozbor byl proveden jak pro realné vysledky hospodareni, které byly
¢erpany z ucetnich vykazl spole¢nosti, tak 1 hospodaiské vysledky ocisténé o prijaté dotace.

Hlavniho cile bylo dosazeno zejména plnénim dil¢ich cilt.

Prvnim z nich bylo studium odborné literatury se zaméfenim na charakteristiku
agrarni politiky, na jejimz zéklad¢ byly v teoretické Casti popsany zakladni informace

0 agrarni politice.

Druhym dil¢im cilem bylo vymezeni aktudlnich nastroji SZP, kterého bylo dosazeno

v kapitole 3.4 Spolecna zemédélska politika, a to presnéji v casti 3.4.2.

V ramci plnéni ptedposledniho dil¢iho cile byl proveden sbér dat z Gcetnictvi
podniku, kterého bylo zapotiebi pro splnéni ekonomického vyhodnoceni vlivu dota¢niho
¢erpani na hospodateni podniku. Jeji nezkreslené vyhodnoceni bylo podminéno vstficnym

o 24

financovani.

Naésledovala interpretace zjiSténych vysledki a navrhy optimalizaénich feSeni v ¢asti
4.5. K hodnoceni vlivu dotaci na podnik byly pouzity pomérové ukazatele, jelikoZ u nich

bylo moZné zhodnotit vliv jak s finan¢ni podporou, tak 1 bez ni.

Z pomérovych ukazatell bylo konkrétné vyuzito ukazatelii zadluzenosti, rentability,
likvidity a aktivity. Z ukazatelli rentability bylo vyuzito rentability vlastniho kapitalu,
celkovych aktiv, trzeb a nakladii. Ukazatele byly zhodnoceny v kapitole 4.4, pfi¢emZ u vSech
typt rentabilit byly vysledné hodnoty kladné, vyjimkou byly roky 2014 a 2017, kdy se
hodnoty rentability aktiv dostaly nejdtive v roce 2014 do —7,5 %, a poté v roce 2017 do —6,6
%. Dlivodem byla celkova ztrata na konci roku. Po odecteni provoznich dotaci vychéazely
vSechny hodnoty zaporné. Viibec nejhiife vychéazel ukazatel rentability vlastniho kapitalu

v roce 2017, kdy se dostal do —447 %.

Lze tedy konstatovat, Ze vliv dotaci na rentabilitu podniku je vysoky az do takové

miry, ze by podnik bez nich nemohl dél fungovat a vytvaret zisk.
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Stale je vSak zapotiebi vénovat uritou pozornost i dal§im vliviim a nespoléhat se
pouze na dotace, jako tomu bylo v letech 2014 a 2017, kdy se trzby za vyrobky pohybovaly

ve velmi nizkych ¢islech oproti pfedchozim rokim.

Hodnoty bézné likvidity byly po odecteni dotaci v prvnich tiech letech v zdpornych
hodnotach jako hodnoty bez odecteni. Nejhtte se jevil rok 2012, kdy se ukazatel bézné
likvidity véetn¢ dotaci rovnal 0,539. Tento rok vychazel nejhtife i s absenci dotaci, a to
v hodnotéach —0,347. Z hlediska zhodnoceni celkovych vysledki bézné likvidity podniku se
ani v jednom roce nedostal na doporu¢ené hodnoty vysledkii. Diivodem jsou vysoké hodnoty

kratkodobych finan¢nich zavazka.

Posledni ukazatel, ktery byl ve finan¢ni analyze vyuzit, je ukazatel zadluzenosti.
Z pohledu dlouhotrvajiciho vyvoje bylo zjisténo, ze celkové zadluzenost podniku stoupa. V
poslednim zkoumaném roce vzrostla mira celkové zadluzenosti oproti prvnimu

sledovanému roku o 23 % na 94 %, coz ma zéporny vliv na celkovy vyvoj podniku.

Z celkovych vysledki finan¢ni analyzy byly derivovany optimaliza¢ni navrhy, které

byly poslednim dil¢im cilem této bakalaiské prace. Byly navrzeny tfi optimalizacni procesy.

Prvnim z nich je Uprava osevniho postupu, pii niz doslo za pomoci vypoctl, které je
mozné vidét v tabulkach ¢. 12, 13 a grafu €. 4 k ndvrhu nového osevniho postupu. Cely
osevni postupu je snizen o dvé plodiny, a to slune¢nici ro¢ni a cukrovou fepu a v poslednim
roce i 0 pSenici jarni z diivodu ztratovosti a nizkych vynost, tudiz vznikl Shonny osevni
postup. Pfid¢lovani hektar k jednotlivym plodindm vznikalo za pomoci pomér
procentudlnich vynost vici republikovému priméru, dale pak z hlediska nenaruseni
osevniho postupu. Plodina s nejvétsi rozlohou v novém osevnim postupu je stile pSenice
0zima, avSak s 370 ha oproti 720 ha v minulém roce. Divodem sniZeni vyméry plodiny je
nejvyssim vynostim. DalSimi plodinami zafazenymi v osevnim postupu jsou jeCmen jarni,
fepka ozima a kukufice seta, vSechny plodiny budou péstovany na vymete 350 ha. Navrh
byl vytvofen s ohledem na agrotechnické faktory. Diky jiZ zminéné upravé doslo k
vypocitani kladného zisku, ktery se pii stagnaci ndkladi a cen na jeden hektar v cendch roku
2017 pohybuje okolo 7 781 759,40 K¢&. To ¢ini oproti predeslému zisku v roce 2017 rozdil
5092 187 K¢.

Druhym navrhem je snizeni poc€tu zaméstnancli v podniku. K tomuto

optimalizatnimu procesu se dospélo zejména diky ukazatelim produktivity prace
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z trzeb, vykonti a mzdové produktivity. U vSech zminénych ukazatell se projevil klesajici
trend, kdy napfiklad hodnota mzdové produktivity klesla az k 3,93 K¢ trzeb na korunu
nakladi. AvSak primérné vychazel tento ukazatel okolo 5 K¢&. Z téchto davodi bylo
navrzeno snizeni po¢tu zaméstnancii za pomoci priimérnych hodnot ukazatelti. V kone¢ném
disledku se jednalo o 6 lidi, o néZ by se m¢l celkové snizit stav zaméstnanct, aby bylo
dosazeno priimérné produktivity prace. Pii této redukci se v roce 2017 snizily ndklady na

zaméstnance o 20 %, tedy o 1 854 000 K¢.

Poslednim optimaliza¢nim navrhem je investi¢ni dotace od PGRLF na traktor.
Pracovni stroj byl zvolen z toho diivodu, Ze je nepostradatelnou silou pfi tvorbé vyrobku,
zisku. Pfi vybéru stroje se vychdzelo z hlavnich kritérii, z nichz poté vysel Zetor Crystal 150
jako nejlepsi volba. Hlavnim divodem této investice bylo sniZeni ndkladii na péstovani
plodin a tim 1 zvySeni zisku podniku. Pro zjisténi, zda traktor bude vynaset zisk, a bude tudiz
pro podnik vhodny, bylo zapotiebi zhodnotit investici pomoci 3 vybranych ukazateld, a to
doby navratnosti, Cisté soucasné hodnoty a indexu ziskovosti. Primdrnim zdrojem pro
vypocet téchto ukazatelii bylo zjisténi vySe provozniho cash flow za 5 let, kdy bude traktor
v roce 2022, a to 868 729 K¢, avsak stale byly kladné. Prvnim ukazatelem odvozenym od
CF byla doba navratnosti, kterd ukdazala, Ze investice se vrati za 2 roky
a 15 dni, tedy méné jak za pilku celkového obdobi, kdy investice bude probihat. Druhy
ukazatel, a to CSH, byla vy&islena na 2 533 267 K&, coz poukazovalo na to, Ze investiéni
projekt je pro podnik pfijatelny, navic zvySuje trzni hodnotu spolecnosti. Tieti ukazatel, a to
index ziskovosti, vySel kladné€ s hodnotou 2,27, tedy pii vlozeni 1 K¢ kapitalovych vydaji
dojde k navyseni ptijmti o 2,27 K&. VSechny ukazatele vysly ve prospéch podniku, 1ze tedy

derivovat, Ze investice je z pohledu druzstva pifinosna a lze ji doporucit k realizaci.

OvSem tento navrh je doporucovan k realizaci minimalné aZ 1 rok po zatfazeni
predeslych dvou navrhti do procesu. Diivodem pozd¢jsiho pouziti navrhu je ziskani urcitych

financi na schopnost kryti tvéru.

Sledované obdobi 2012-2017 lze z celkového dlouhodobého hlediska klasifikovat
jako finan¢né¢ nestabilni. Ziskané hodnoty ze zvolenych ukazatelli zaznamenaly kazdé dva
roky vykyvy. Celkovy vyvoj podniku lze zhodnotit jako zhorSujici se az kriticky. I pii
pfijimani provoznich dotaci se podnik dostal ve dvou letech do velkych ztrat. OvSem podle

vysledkl by se zemé&dé€lské druzstvo s absenci dotaci dostalo do jesté vétSich ztrat, nez je
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v soucasné dob¢. Z toho tudiz plyne, ze dotace jsou pro zkoumany podnik nepostradatelnou

finan¢ni podporou.

Pfi snaze navratit ziskovost spolecnosti by navrzené optimalizani procesy meély

v tomto ohledu pomoci.
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7 Prilohy

Tabulka 17 Zdroj dat pro upravu osevniho postupu — naklady — K¢/t

Naklady - Ké/t
PSenice ozima
PSenice jarni
Je€¢men jarni
Kukufice seta
Slunecnice rocni
Repka ozima
Cukrova repa
Brambory

2012

4107

3907

2737

11 210

10 049
911

3 691,28

2013
3453
3576
3789
12025
8 627
895
4663

Zdroj: (czso.cz, 2018), vlastni zpracovani

2014
3168
3179
3020

11 369

8163
818
3 862

2015
3364
3216
4 581
13 244
9525
995
4904

Tabulka 18 Zdroj dat pro upravu osevniho postupu — cena — K&/t

Cena - K¢/t

PSenice ozima

PSenice jarni

Je¢men jarni

Kukufice seta
Slunecnice ro¢ni
Repka ozim4

Cukrova i‘epa
Brambor konzumni
Brambory- prumyslové

2012
5050
5147
4718
10 477
11 843
812
2 825
1590

2013
5288
5582
5062
10 610
10 949
825
5814
2174

Zdroj: (czso.cz, 2018), vlastni zpracovani

2014
4 483
5164
4253
8 447
9724
818
4 865
1786

2015
4321
4 882
3781
8 892
9 860
852
4521
1596

2016
3376

3414
2 906
11 890
9571
912
4185

2016
3703

4 457
3900
9652
10 128
852
5165
1 665

Tabulka 19 Zdroj dat pro upravu osevniho postupu — plodiny — vynos t/ha

Plodiny - vynos t/ha
PSenice ozima
PSenice jarni
Je¢men jarni
Kukufice seta
Slune¢nice roéni
Repka ozima
Cukrova i‘epa

Brambory

2012
3
2,64
4,87
1,63
1,74
38,13
12,93

2013
435
3,11
3,76
1,3
2,38
46,67
13,2

2014
5,45
4,89
2,32
1,93
2,76

52,59

25,53

2015
5,7
423
2,46
1,3
2,75
41,04
20,79

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spole¢nosti, vlastni zpracovani
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2016
4,48
3,33
5,8
1,65
2,07

47,68
25,3

2017
3363
3 300
3252
2906
11 450
9470
900
4100

2017
3 820
4350
4452
3779
8940
10 573
804
4321
1785

2017
3,16
2,68
3,96
5,23
1,88
1,45
4733
14,16



Tabulka 20 Zdroj dat pro vypocet produktivity prace

2012

Pocevt o i
zameéstnancu
Triby z prodeje
vyrobki a 57230 000
sluzeb
Mzdové llz"’lklady 11 485 000
Mzdova )
produktivita 4,98 K¢
Vykony 59 660 000
Z,mena stavu ) 430 000
zasob
Aktivace )
P? z trzeb za | 19229
vyrobky a >

v/ K¢
sluzby

, o 1 242,92

PP z vykonii .

2013

48

60 092 000

10 981 000

5,47 K¢

61479 000

1387 000

1251,92
K¢

1 280,81
K¢

2014

33

51 960 000

10 001 000

5,20 K¢

54 437 000

2477 000

1 574,55
K¢

1 649,61
K¢

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spolecnosti, vlastni zpracovani

Tabulka 21 Zdroj dat pro vypocet provoznich naklada (K¢)

Variabilni naklady
Material

Spravni rezie

Niklady na garazovani
Pojisténi

Sluzby

Nikladové uroky s PGRLF

2019
1 145 262
6 870 000
712 600
9 000
7 000
2380384

22770

Zdroj: (uzei.cz, 2018), vlastni zpracovani

2020
1175742
6 870 000

714 083

9 000

7000
2484 190

16 532

74

2015 2016 2017
30 30 24
56 590 000 | 44 718 000 | 36 476 000
10213 000 | 9423 000 9270 000
5,54 K& 4,75 K¢ 4,92 K¢
58 804 000 | 46 534 000 | 36 795 000
2214000 | 1816000 319 000
1 886,33 1490,60 1519,83
K¢ K¢ K¢
1 960,13 1551,13 1533,13
K¢ K¢ K¢
2021 2022 2023
1155262 | 1196222 | 1134782
6870000 | 6870000 | 6870000
715 566 717 049 718 532
10 000 10 000 9 000
7 000 7 000 7 000

2484190 | 2517040 | 2380384

12 902 7873 2782



