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Abstrakt

Tématem diplomové prace je systéfmeni pohledavek. Cilem této préace je
zmapovani zfisohi prace s pohledavkami a podaiéeedného a uceleného pohledu
na moznosti jejich zaji&hi z hlediska pravniho, ¢atniho a daového, feSeni
problematiky minimalizace nedobytnych pohledavekrobfematiky vymezeni
povinnosti a odpasdnosti vztahujicich se k pohledavkam.

Teoretickacast diplomoveé prace se zabyva obecnym vymezeninegavek,
kam spada charakteristika, vznik a ag@n Kklasifikace, Getni zachyceni
a inventarizace pohledavek; pohledavkami potélhsplatnosti, moznostmi zajéti
pohledavek, opravnymi polozkami, odpisy pohledéaglostoupenim pohledavek.

Prakticka ¢ast diplomové prace je vypracovana ve spubsti Oknoplastik,
s. r. 0. se sidlem virami. Uvod praktickécasti je zamien na charakteristiku
podniku, dalSi kapitoly prace jso&novany analyze jednotlivych skupin pohledavek,
které spolénost eviduje, jejich zaji8hi, opravnym polozkdam a odjis. Praktickasast
je zakokena navrhem na zlepSeni systémizeni pohledavek ve spdl@osti

Oknoplastik, s. r. 0.

Kli ¢ova slova

pohledavka, nedobytna pohledavkaitéhsplatnosti, opravna polozka, odpis, zajist



Abstract

The subject of the diploma thesis is a managenlamh system. The aim of this work
is surveying methods works with claims and givingellvarranged and
integrated/coherent view of possibilities theiriaasice from points of law, accounting
and tax, solutions of problem minimization bad déltcollectible accounts, of issue
of the claim’s delimitations duties and respongibil

The theoretical part of the diploma thesis hasnbeecupied of common
delimitation of claims, it means their charactécist the rise and the valuation,
classification, accounting record and inventoryg thlaims after time-limit, the
possibilities claims assurance, the items of cowecthe claim’s depreciation and their
cede.

The practical part of my diploma thesis is maddhe Oknoplastic company
Ptibram. The introduction of the practical part itemed on a characterization of this
company, next sections are devoted to the anapgsiscual claims group, which are
filling by company, to their assurance, items ofreotion and depreciations. The
practical part is finished by proposal to improystem of claims management in the

Oknoplastic company s.r.o.

Keywords

claim, debt/uncollectible accounts, time-limit/dedthe/maturity date, item of

correction, depreciation, assurance
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1 UVOD

Cilem této diplomové prace je zmapovahsagby prace s pohledavkami a podat
piehledny a uceleny pohled na moznosti jejich zajiSz hlediska pravniho,cétniho
a daiového,eSit problematiku minimalizace nedobytnych pohledavproblematiku

vymezeni povinnosti a odp&inosti vztahujicich se k pohledavkam.

Diplomova prace je roztena do dvoucasti, teoretické a praktickéasti.
V teoretické casti se zabyvam charakteristikou pohledavek, vanike ocegnim
pohledavek, inventarizaci, zafgfm pohledavek, opravnymi polozkami a odpisy
pohledavek a postoupenim pohledavek. V praktidati aplikuji danou problematiku

na konkrétni etni jednotce, spateosti Oknoplastik, s. r. 0.

Obecr si pod pojmem pohledavkateme pedstavit ukité pravo na zaplaceni
perezité castky. V sodasnosti ¥tSina podnikatelskych subjektealizuje prodej zbozi
nebo poskytovani sluzeb na fakturu. Tyto fakturyjimacitou piiméienou dobu
splatnosti. Pokud nejsou pohledavky ve stanovend¢ lluhrazeny, vznikaji tak
pohledavky po Ihté splatnosti. A pra¥ doba splatnosti je jednim ze zasadnich kritérii
pro ¢lenéni pohledavek. Pohledavky s dobou splatnosti daged rokuradime mezi
kratkodobé pohledavky, pohledavky s dobou splatnie$$i nez jeden rokadime mezi
dlouhodobé pohledavky. Dal8ier¢ni pohledavek vyplyva z toho, s jakymi subjekty je
dana pohledavka spjata, titglad pohledavky za odbateli, za zardstnanci, wéi statu
apod.

Pohledavky jsou vyznamnou s@sti okzného majetku podnikatelskych
subjekfi. VySe pohledavek a rychlost jejich inkasa ma wiav likviditu dodavatele.
Kazda spolénost by proto ma pristoupit na vytvéeni gehledného systémtizeni
pohledavek podle svych zkuSenosti, rozsahu a déurimosti, kterym se spateost

zabyva.

V sowasném trznim pro&tdi gredstavuje platebni neschopnost jeden z vdznych
ekonomickych ukazaté| ktery velmi postihuje finami zdravi podniku. Pro mnoho



z nich mize znamenat velmi vdzné nebedpdPohledavkou jeitba se zabyvat jiz
v okamziku jejiho vzniku a snazit se tak zabraripgdnym problémim, které se

mohou stat.

NejinngjSi obranou ped vznikem nedobytnych pohledavek je zabg&pe jiz
pied jejich vznikem nebo v débkdy prag vznikaji. Cesty zabezpeni pohledavek
jsou 1izné. RozliSujeme preventivni zafist pohledavek, moZznosti zajsi
pohledavek po splatnosti mimosoudni cestou a ajipohledavek po splatnosti soudni
cestou. Konkréth se jedna ndgklad o smlouvy, zalohy, teni, dokumentarni inkaso
a akreditiv, zapé&et pohledavek, postoupeni pohledavek a dalsi.

Jestlize vysledky inventarizace prokazi pokles nobg pohledavek, je
podnikatelsky subjekt opra¥n na zaklad 8 8 Zakona o rezervach 593/1992 Sb.
vytvaret zdkonné opravné polozky, které jsou povaZzovangatové uznatelny naklad.
Ucetni jednotka rize o hodnotu vytvi@né opravné polozky upravit i§vvysledek
hospodéeni. Opravné polozky k pohledavkam jsou vygmdm d@asného snizeni
hodnoty pohledavek, a jestlize pominoavddy, které vedly k jejich vyti@ni, musi
Gcetni jednotka tyto opravné polozky rozpustit.

Podnikatelské subjekty vedouciednictvi jsou na zaklad§ 24 Zakona o danich
Z piijmu ¢. 586/1992 Sh. opra¥ny odepsat wité pohledavky po lit¢ splatnosti
po splréni zdkonem stanovenych podminek. Pohledavky p kplatnosti mohly byt
odepsany postugn (tykalo se pohledavek se splatnosti do 31. 12.419%bo
jednorazo¥ do daiové (cinnych naklad. Timto odpisem &etni jednotka zarowe
upravila dosazeny vysledek hospimtd. Pohledavky se splatnosti do 31. 12. 1994,
neboli ,stary blok pohledavek”, by ¢ty byt v sokasné dob jiz odepsany. Odpisy
pohledavek fedstavuji oproti opravnym polozkam trvalé snizerdrfoty pohledavek.

Ucetni jednotky mohou také tiib opravné polozky a odpisy k pohledavkam,
které nejsou v souladu se Zakonem o danickijmp a Zakonem o rezervéach

a nepedstavuji tedy dsové uznatelny vydaj (naklad). Pravidla pro odpisy, rbwo
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a rozpou&ini opravnych polozek k pohledavkdm si stano#étdi jednotka ve své
vhitropodnikové srrnici.



Metodika prace

1. Objekt zkoumani

Zkoumanym objektem je obchodni spwiest Oknoplastik, s. r. 0. se sidlem
v Pribrami, jejimz pedmétem podnikani je truhitvi, zameénictvi, dokorovaci
stavebni prace, zednictvi, velkoobchod, speciatingv maloobchod, maloobchod
motorovymi vozidly a jejich fisluSenstvim, vyroba kovovych konstrukci, kotiles
a vyrobki, vyroba plastovych a pryZzovych vyrahkprovadéni staveb, jejich zgn
a odstraovani, vyroba kovového sgebniho zboZi.

2. Hlavni cil prace

Zmapovat zpsoby prace s pohledavkami a pod&hbedny a uceleny pohled
na moznosti jejich zaji8hi z hlediska pravniho, ¢atniho a daového, reSit
problematiku minimalizace nedobytnych pohledavekrobfematiku vymezeni

povinnosti a odpaisdnosti vztahujicich se k pohledavkam.

3. Diléi cile
» zhodnoceni dalSich moznosti zajstpohledavek
» podat navrh na zlepSeni systéifreni pohledavek

= zhodnoceni fednosti a nedostatknetod postupného odpisu

4. Hypotézy
= gystemrizeni pohledavek je v obchodni sgwlesti vyhovujici

* moznosti zajidini pohledavek jsou dostajici

5. Pouzité metody
» analyza a syntéza
» komparativni metoda

= studium dokumerit

6. Zdroje informaci

= nternet



» podnikova dokumentace
= odborna literatura

» standardy, vyhlasky, zakony



2 TEORETICKA CAST

2.1 OBECNE VYMEZENI POHLEDAVEK

Pod pojmem pohledavky si Izégplstavit rozmanité formy aktiv podriila podle
toho je mozné je tzné d¢lenit, klasifikovat i tidit. Kvantitativre i kvalitativné

rozhodujici jsou pohledavky z obchodniho styku.
2.1.1 Charakteristika pohledavek

Pojem pohledavka je v pravu chapan jako pravoyékteznika jednomu
Gcastniku wi¢i druhému dastniku. Obsahem prava je vyZadovatitar presré
vymezené plini, a to z witého pravniho dvodu. Eastniky tohoto pravniho vztahu
nazyvame ¥fitel (prdvo na plani) a dluznik (povinnost splnit 8y zavazek). Tyto
zavazkové vztahy jsou upraveny § 488 caiského zakoniku, kteryika, ze
zavazkovym vztahem je pravni vztah, ze kterékttali vznika pravo na pkni
(pohledavka) od dluznika a dluznikovi vznika povsn(zavazek).

Duvodia vzniku pohledavky je cel&ada. NejastjSim divodem je vznik
pravniho vztahu na zakladsmlouvy. Smlouva je dvoustranny i vicestranny pfrav
ukon, kdy ftitel ma na jedné strampravo od dluznika obdrzetdité plréni a dluznik
ma& povinnost &¢i vétiteli mu toto plreni poskytnout.

PIréni miZze mit podobu pe#itou i nepenzitou. VetSina smluv obsahuje vice
zavazki, a to jak na strandluznika, tak i na stranvétitele. Kazda smluvni strana je
tedy zarove dluZznikem a #titelem. Pohledavka musi byt splatna neboli dt@sp

Opakem pohledavky je zavazek dluznika. Pohled@kady splatna a zaroive
zanik& povinnost dluznika tuto pohledavku uspokdjibjem splatnost pouzivame jak
pro pohledavky peizité, tak i pro pohledavky nepé&tité.

Jestlize pohledavka, ktera je splatna, neni dk&mivici véfiteli uspokojena,
vznika ftiteli pravo tuto pohledavku protitli dluznika vyméhat, ndgklad soudni

cestou.

! DRBOHLAV, J., POHL, TPohledavky z pravniho¢étniho a daového pohleduPraha, 2004



2.1.2 Vznik a oce®ni pohledavek

Obecné dvody vzniku pohledavky pro @anskopravni i obchodpravni
vztahy nalezneme v ustanoveni 8§ 48X#@iskeho zakoniku. Podle tohoto ustanoveni
zavazky vznikaji z pravnich Ukbnzejména ze smluv, jakoZ i zetigobené Skody,
bezdivodného obohaceni nebo z jinych skatesti uvedenych v zaksi

Pohledavka z obchodniho styku vznikd na zaklagednani mezi jednim
subjektem, ktery je v pozici dodavatele zbozEluzeb a druhym subjektem, ktery je
v pozici odlgratele zbozéi sluzeb. Dodavatel se zavazuje, Ze poskytn&ragidi ugité
plnéni za aplatu. Dodavateli &iteli) tak vznika pohledavka, odiateli (dluznikovi)
zavazek.

Kromé¢ pohledavek ¢ odkérateiim rozliSujeme také pohledavky
za zamdstnanci, w¢i statu, za spotaiky apod.

Ucetni zachyceni vzniku pohledavky z dodavatelskodkémtelskych vztain
podle Ceskych standafd pro podnikatele je realizovano v ramcitavé tidy
3 — Z(ttovaci vztahy.

Pro okamzik zattovani &etniho pipadu je dlezity okamzik splani dodavky
¢i jiného plreni tak, jak je definovan v obegplatnych pravnichigdpisech (okansky
a obchodni zakonik). Dnem usk&neni (ketniho pipadu Ize povazovat den, kdy dojde

ke splréni dodavky, inkasa pohledavkypostoupeni pohledavky.

Podle § 25 odst. 1 pism. g) Zakona &taictvi se océuji pohledavky pri
vzniku jmenovitou hodnotou, pfi nabyti za Uplatu nebo vkladem p@izovaci cenou
Pro Gely tohoto zakona se rozumi ffEmvaci cenou cena, za kterou byl majetek
potizen a naklady s jeho fimenim souvisejici. Provadi vyhlaskac. 500/2002 Sb.

v tomto smdru v 8§ 50 upesiuje, Ze sotasti pdizovaci ceny pohledavek jsodimé
néklady s ptizenim souvisejici, néixlad naklady na znalecké ocei nakupovanych

pohledavek, odémy pravnikim a provize.

23 DRBOHLAV, J., POHL, TPohledavky z pravnihogétniho a daového pohleduPraha, 2004



2.1.3 Klasifikace pohledavek

Pohledavky jsou rozliovary:
Z hlediskacasu:
a) kratkodobé — pohledavky, které v okamziku, lexdinu je Getni za¥rka
sestavena, maji dobu splatnosti jeden rok @&ikra
b) dlouhodobé — pohledavky, které v okamziku, kerdinu jecetni zavrka
sestavena,

maji dobu splatnosti delSi nez jeden rok, @bethou daovou pohledavku.

Z hlediska delu:
a) pohledavky z obchodnich vztah
b) pohledavky ke spataikim a &astnikim sdruzent,
c) pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem,
d) pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem,
e) socialni zabezpeni,
f) daiové pohledavky a dotace,
g) ostatni pohledavky.

Tabulka 1: Zachyceni pohledavek v aktivextvahy

Oznadeni Aktiva

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek

OszZna aktiva

l. Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vzitah

Pohledavky — ovladajiciiddici osoba

Pohledavky — podstatny vliv

ol 0| 0| ol 0] 0| o W »

Bl W NP

Pohledavky za spataiky, ¢leny druzstva a zacastniky

*Vyhlaskac. 500/2002 Sb., § 10, § 11

10



sdruzeni
C.Il. 5. ||Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.Il. 6. ||Dohadné gty aktivni
C. 1. 7.|Jiné pohledavky
C. Il Kratkodobé pohledavky
C.lll. 1. ||Pohledavky z obchodnich vztah
C.lll. 2. ||Pohledavky — ovladajiciiddici osoba
C. lll. 3. ||Pohledavky — podstatny vliv
Y Pohledavky za spataiky, ¢leny druzstva a zacastniky
sdruzeni
C. lll. 5. || Socialni zabezgeni a zdravotni pojishi
C.lll. 6. ||Stat — daové pohledavky
C.Illl. 7. ||Kratkodobé poskytnuté zalohy
C.lll. 8. ||Dohadné &ty aktivni
C. lll. 9. [|Jiné pohledavky
C.IV. Kratkodoby finagini majetek
D. I Casové rozlideni

Zdroj: Vyhlaska&. 500/2002 Sb.

2.1.4 etni zachyceni pohledavek

Pohledavky ve snirné (&tové osnoe®

Smérna (Etova osnova wuje uspdadani a ozngeni Etovych #id, pogipad
Gctovych skupin nebo i syntetickychétlt pro (Etovani o stavu a pohybu majetku
a jinych aktiv, zavazk a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a siediu
hospodgeni; toto usptadani musi zajistit sestavertietni zaérky. Naph jednotlivych

Gctovych #id snerné Etové osnovy upravuje Vyhlaska500/2002 Sb. Pro podnikatele

jsou zavazna pouze prvnigiisla syntetickych &tia.

SmeErna Wtova osnova vymezuje pro pohledavk§tavou tidu 3 — Z@tovaci

vztahy, bez ohledu na to, zda jdou kratkodéb&louhodobé. Usp@adani a tvorbu

5 7akon¢. 563/1991 Sb., océtnictvi, § 14

11




syntetickych a analytickych¢tii v ramci &tové skupiny si voli &etni jednotka sama
a to tak, aby maximéa#npostihla ekonomickou podstatu jednotlivyatetnich gipadi.

Uétova tiida 3 — Z(tovaci vztahy — obsahuje nésledujici pohledavky:

a) pohledavky z obchodnich vztghtj. dlouhodobé a kratkodobé pohledavky
za odRrateli a poskytnuté zalohy dodavatel, s vyjimkou zaloh na dlouhodoby
majetek a poskytnutych zaloh na zasobitdua skupineB1 — Pohledavkykratkodobeée

i dlouhodobé)]; rozliseni na dlouhodobé a kratkadopohledavky ve vztahu
k dohodnuté Ihté splatnosti se zajisti na analytickyckteéch k jednotlivym &tam,

b) zltovani se zagstnanci ze zavisl&€innosti, jakoz i ostatni tituly ziovani
ve vztahu k nim, &etne ztovani socidlniho zabezfni a zdravotniho poji&ti.

Z(¢tovani s institucemi socialniho zabeggel a zdravotniho poji&ti je pojimano jak
ve vztahu k Getni jednotce, tak ve vztahu k z&stnan@m, jakoZ i ke spoknikam

v obchodnich spotmostech, ktd jsou zarova Vv pracovepravnim vztahu
ke spolénosti (Etova skupina33 — Zwtovani se za@stnanci a instituceni Gctova

skupina 33 — Zttovani se zawkstnanci a institucemi nezahrnuje ctvani
ke spolénikim v obchodnich spateostech &lenim druZstva ze zaviskénnosti,

c) ztovani s finatnimi organy z titulu imych a nefimych dani, poplatk

a dlouhodobych a provoznich dotaaitiva skupin884 — Zuatovani dani a dotag

d) z&tovani kratkodobych poskytnutychijpek a U¥éra v ramci &etnich jednotek
konsolid&niho celku, pohledavky za upsany zakladni kapkidikodobé pohledavky
za spoleéniky, pohledavky ze sdruzeni podle smlouvy o sdruaepohledavky zaéleny

druzstva (Gtova skupina35 — Pohledavky za spdteky, za dastniky sdruzeni a za

cleny druzstvp

® Cesky @etni standard pro podnikatete 017 Z@tovaci vztahy
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e) zWtovani pohledavek z prodeje podinikpohledavky z emise dluhojis jakoz
i zuctovani jinych pohledavek, jez nejsou zachyceny gdteadh v fedchazejicich

uctovych skupinach @ova skupina87 — Jiné pohledaviky

f) zWtovani na pechodnych &ech aktiv pro zajihi nezavislosti jednotlivych
Ucetnich obdobi,

h) z&etovani opravné polozky k pohledavkam, ymith vztali v rAmci &etni jednotky

a vzajemnych vztahmezi astniky sdruzeni podle smlouvy o sdruzeni.

U¢tové skupina 31 — Pohledavky

Uétuji se zde zejména pohledavky za @rdkeli. Pohledavka za odfatelem se
vyUctuje @i splreni dodavky wci odbérateli ve smyslu fisluSnych ustanoveni smlouvy
v oblasti obchodnich zavazkovych vaiahDale se zde diuji poskytnuté zalohy
dodavateim pred splgnim smlouvy ze strany dodavatele, ostatni pohlegavk
z obchodnich vztah nagiklad reklamace &i dodavateim, narok na zatini pausal
pii prevzeti zavazk za zardni opravy.

Uctuji se zde také pohledavky za&ky predané bance k proplaceni do doby
splatnosti srénky, jakoZ i jiné cenné papirygdané k eskontu bance; ve pragp (Etu
pohledavek za sénky piedané bance k proplaceni sguji smeénky a jiné cenné papiry

bankou zinkasované, jakoZ i 8nky a jiné cenné papiry neproplacené, bankou véacen

Uttova skupina 33 — Zfiovani se za#stnanci a institucemi

V této Wtové skupid se @tuji rizné pohledavky za zamstnanci, napklad
poskytnuté zalohy na pracovni cestu, zalohy KtgwaAni a uplaténi nahrady
za zandstnanci. Analytické &y jsou vedeny podle jednotlivych zastnand

na mzdovych listech.
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U¢tova skupina 34 — Zfiovani dani a dotaci

Na vrub pgislusného &u se étuje podle daovych doklad narok gedevsSim
vaci financnimu organu na odget DPH ve zdaovacim obdobi, ve kterém
po zadtovani platce uplatnil narok na odfb dar, a to se souvztaznym zapisem
ve prosgch (tu 37 — Jiné pohledavky a zavazWyale se zde duje pohledavka
za finartnim (radem pi preplatku das (dai z prijmu, ostatni pimé dag a poplatky
atd.)

Uctova skupina 35 — Pohledavky za spalky, za @astniky sdruZzeni a z&éleny

druzstva

Uétuji se zde pohledavky za upisovateli, tj. akciond spoleniky a ¢leny
druzstva. Astatek @tu predstavuje upsané nesplacené akcie nebo podily oyaae

v polozZce ,A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

Uétuji se zde rovéz nayiklad kratkodobé pohledavky za spaiiky ve veejné
obchodni spolkinosti, jakoz i za komplemertdy komanditni spolénosti, popipad
za spoléniky ve spolénosti s ré¢enim omezenym, ve vySigdepsané Ghrady ztraty,
a to souvztaznk prislusnému &u etové skupinys9 — Dar z prijmu a p'evodoveé dy
a rezerva na da z prijmi vykazovanému v polozce ,T.i€vod podilu na vysledku
hospodéeni spolénikim“ nebo ,0. Revod podilu na vysledku hospddai
spoleénikaim”, popripad Kk prislusSnému &u &tové skupiny 43 — Vysledek

hospodaeni.

V této Wtové skupi se také &uji pohledavky z pjcek a 0era spol&nikim
v obchodni spolmosti, Urok z prodleni ip opozd&ném splaceni pe#itého vkladu
spole&nika ve véejné obchodni spaleosti, v komanditni spotaosti,¢i ve spol€nosti
s rkenim omezenym. Setkame se zde i s pohledavkamtastniky sdruzeni, které

neni pravnickou osobou.
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Uctové skupina 37 — Jiné pohledavky a zavazky

Na @islusném atu tové skupiny37 — Jiné pohledavky a zavaztpdavajici
Uctuje o pohledavce z prodeje podniku nebo j&dsti nebo najmu podnikti jeho ¢asti
podle Ceského @&etniho standardu pro podnikatele&. 011 Operace s podnikem
Podle Ceského @&etniho standardu pro podnikatele&. 009 Derivaty se zde také
Uc¢tuje o pohledavkach z pevnych terminovych operachakoupenych a prodanych
opcich. Analytické &y se vedou ¥leréni na nakupni a prodejni opce. Ré¥rede

U¢tuje emitent dluhopiso pohledavce z emitovanych dluhapis

Uétuje se zde i o dalSich pohledavkach,iiidad
a) pohledavka na nahradu Skody manka za odpaddnou osobou, souvztaZn
k ptislusnému &u tové skupiny64 — Jiné provozni vynospokud tato pohledavka
nema charakter dohadné polozky aktivni,

b) pohledavkaizené spoknosti podleCeského &etniho standardu pro podnikatele

¢. 012 Zmeény vlastniho kapitélu,

c) pohledavkaidici spolénosti podleCeského &etniho standardu pro podnikatele

¢. 012 Zmeny vlastniho kapitalu.
Jako o pohledavce seitije o vkladu do obchodni spétesti a druZstva
do doby zapisu vkladu do zakladniho kapitalu v aoctim rejstiku, respektive

do doby vydani akcifi zatimnich list.

U¢tova skupina 38 —fiechodné &y aktiv a pasiv

Na pislusnych dtech vykazovanych v polozkach Dohadnéydaktivni se
Uctuji dohadné polozky aktivni. Jde rtdgbad o pohledavku za poji@vnou v disledku
pojistnych udalosti vifjpadech, kdy nebyla j&Stposkytnuta pojistna nahrada
a poji¥ovna nepotvrdila ke konci rozvahového dne kooel vySi nahrady.
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Pati sem i vynosové uroky, které nebyly zahrnuty dokoaniho vy@tovani za
béZzné &etni obdobi, respektive toto bankovni ¥avani bylo chybné, jakoz i odhad
poplatki z licenci nebo jinych majetkovych prav, pokud nge$g¢ znama vySe
poplatki. VySe uvedené ifpady se vydtuji se souvztaznych zapisem ve prasp

piislusného &u Wtovych skupin4 — Jiné provozni vynosyeho66 — Finarni vynosy

Uttova skupina 39 — Opravna polozka Kiacim vztabm a vnitni z(Etovani

V této (tové skupig se Wtuje tvorba opravnych poloZzek k jednotlivym
pohledavkam, jakoZ i jejich snizeni, phgad zruSeni podleCeského @&etniho
standardu pro podnikateleé¢. 005 Opravné polozky

O pohledavkach sectje také v souvislosti @tovou tiidou 4 — Kapitalové
uéty a dlouhodobé zavazky kterd obsahujedfovou skupinud8 — OdloZeny davy
zavazek a pohledavk@dlozena d&ova pohledavka se zachyti ve prédp grislusného
Gctu ¢tove skupiny59 — Dai z piijmu, prevodové dy a rezerva na daz pijmu
a na vrub fislusného &u toveé skupinyd8 — Odlozeny daovy zavazek a pohledavka
O odlozené dsové pohledavce sedtinje pouze tehdy, je-li pragdodobné, Ze zaklad
darg, proti kterému bude mozné vyuzit rozdily, je dis#iy, tedy Ze tato pohledavka
bude uhrazenA.

2.1.5 Inventarizace pohledavek

Ucetni jednotky inventarizaci zjiji skut&ny stav veSkerého majetku
a zavazi a owtuji, zda zjisény skutény stav odpovida stavu majetku a zawazk
v (Cetnictvi (v @etnich knihach, knihach podrozvahovyattita v operativni evidenci)
a zda nejsou danytdody pro @tovani snizené hodnoty majetku, tedy i pohledavek,
zejména dtovanim o rezervach, opravnych polozkach nebo raohoych odpisech
majetku.

Pohledavek se tyka dokladova inventurs. iRventarizaci se podnik souetli
predevSim na asfeni existence islusného aktiva (pohledavky).tu@zZitou sowdésti
inventariz&nich praci je také spravné oéanh pohledavky a poskytnuti podkiad

" Cesky detni standard pro podnikatete 018 Kapitalové éty a dlouhodobé zavazky
8 RYNES, P Podvojné detnictvi a @etni zavrka 2005 Praha, 2005
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pro eventualni zemu ocewni pohledavky. VeSkeré inventaréza rozdily budou
vyucétovany do detniho obdobi, za které se inventarizace provadi.

Pokud podnik p provadni inventarizace dojde k z&w, Ze jsou znama rizika
vedouci ke sniZzeni ceny pohledavky k okamziku paé@via inventarizace, vytvo
opravnou polozku kigslusné pohledavce na vrub nakla@€ilem této operace je podat
vérny a pravdivy obraz o majetku a jeho ogrginzachyceném vagtnictvi.

2.2 POHLEDAVKY PO LH UTE SPLATNOSTI

Pohledavka je chapana jako pravo, které vznik&gedi @astniku wci
drunému dastniku. Z ujednani obou stran vyplyva, kdy je tptihledavka splatna
(dosggla). V pripack, Ze dluznik nesplini &vfitelovu pohledavku ve lit¢ splatnosti,

dostava se do prodleni a vznika pohledavka pt& kplatnosti.

Pohledavky po hit¢ splatnosti sedi do dvou zékladnich skupin:
a) pohledavky s litou splatnosti do 31. 12. 1994, tzv. ,stary blokleolavek®,
b) pohledavky s litou splatnosti po 31. 12. 1994, tzv. ,novy blok |eafavek".

Pohledavky s Ihitou splatnosti do 31. 12. 1994

U ,starého bloku pohledavek“ime poplatnik uplatnit jako vydaj (naklad)3ns
nejvySe zakonem stanovené procento z neuhrazstiénodnoty pohledavky nebo ceny
porizeni u pohledavky nabyté postoupenim. Lze odpis@dmnotlivé pohledavky, tzv.
individualni metodou, nebo soubor pohledavek (pddl&y jsou sousedny
na jednom analytickém ¢tu a gehled o jednotlivych pohledavkach a dluznicich
poskytuje podrozvahova evidence), tzv. skupinovoetoaou. Celko¥ si poplatnik
muze daové uplatnit maximald neuhrazenowast hodnoty pohledavky nebo cenu
porizeni postoupené pohledavky.

Vzhledem Kktomu, Ze naprostaétSina poplatnik vyuzivala moZznost
maximalniho odpisu do davych naklad (tj. 10 % v letech 1995, 1996 a 1997, poté 20
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% v letech 1998, 1999 a 2000), rok 200dstal poslednim rokem tohoto odpisu
(na zdaovaci obdobi 2001 zbylo v tomtdipad® doodepsat 10 %) a tento kdysi tolik
diskutovany odpis se pomalu pdoje do daové historie. Jetni jednotka svého prava
v jednotlivych letech nemusela vyuZzit (resp. nevigujej v v plném rozsahu), a proto
muze odpisovat pohledavky jeSinyni. V tradéni terminologii chapany postupny
danovy odpis se vSak v sdasné dob ve skuténosti promitne jako odpis ,.zbytkovy",

tedy jednorazovy.

Pohledavky s Ihitou splatnosti po 31. 12. 1994

K t¢tmto pohledavkam lze tvib opravné polozky ve vysSi stanové Zakonem
o rezervachi. 593/1992 Sb. Vifpadt, Ze jsou opravné polozky a odpisy vyidy
v souladu se zakonem o danichifrpi a zadkonem o rezervach, jsouid& uznatelné
a ovliviwji zéklad das pro vypaet dar z @ijma. Zaklad dad se pak snizi

0 vytvorenou opravnou polozkti o vysi odpisu pohledavky.

2.3 ZAJISTENI POHLEDAVEK *°

Nej&inngjSi ochranou fed vznikem problémovych pohledavek je zabeéitpe
pohledavky uz fed jejich vznikem nebo v débkdy vznikaji. A uz je to zajisovanim
informaci o budoucickii sowasnych obchodnich partnerecliskkdnym zpracovanim
obchodnich smluv, které jsou po vznik pohledavkyhamujicim pedpokladem,
¢i jisténim pohledavek tzv. zajidvacimi instrumenty, jako jsou nidklad

dokumentarni akreditiv a inkaso, &mka apod.

Zajistni pohledavek lze rékenit na:

a) preventivni zajighi pohledavek,
b) moZnost zajighi pohledavek po splatnosti mimosoudni cestou,

c) zajiSeni pohledavek po splatnosti soudni cestou.

o DRBOHLAV, J., POHL, TPohledavky z pravniho¢étniho a daového pohleduPraha, 2004
O BARINOVA, D., VOZNAKOVA, I. Pohledavky — pravih- daiove — (cetre, Praha, 2007
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2.3.1 Preventivni zajiséni pohledavek

Do této kategorie jsou F@zeny nasledujici instrumenty:

Smlouva

Rozhodujicim pedpokladem pro vznik pohledavky je ueni smlouvy.
Pro gipadné vymahani pohledavky jéleZite, jaky je obsah smlouvy, jaké jsou dodaci
a platebni podminky. iP sestavovani smlouvy jefeba volit jednoznmé vyrazy.
Jakékoliv znény a odchylky je nutnéeSit pisemnym dodatkem se souhlasem v3ech
z(Eastrénych stran.

V praxi jde ¥tSinou o smlouvy mezi @dvna podnikateli (prodavajici — kupuijici),
ale ¢asto jde o vice dastniki, a pak je ke vzniku smlouvy nutnd dohoda vSech
Gcastniki smlouvy. Obecn& Uprava, kterd plati i pro obchodrtehy, je obsaZzena
v 8 43 a nasl. atanského zakoniku, v § 261 az 408 obchodniho zakprdastni
ustanoveni potom v 8§ 409 az 728 obchodniho zékoniku

Z obsahu smlouvy musi byt patrné, co je obsahewazké, kdo a kdy je

zavazek povinen pinit aivi komu a jaka je vySe Uplaty.

Informace

Predevsim spolehlivé gasné a dostupné informace o obchodnim partnerowi js
dulezité @i uzavirani smluv. Toto plati zejména v situaciktly se jednd o nového
obchodniho partnera, se kterym nemame zZadné zkst§eno

Informace o obchodnich partnerech Ize ziskat #nich a vejSich zdrof.
Vyznamnym vnitnim zdrojem jsou poznatky o dosavadni platebni loeréaasSeho
obchodniho partnera. ¥j§i informace se zpravidla éd na kancelaské
(administrativni, identifika ¢ni) informace, které Ize ziskat z otéenych zdraj, jako
je nagiklad obchodni¢i Zivnostensky rejsik; kreditni informace, které slouzi
k analyze solventnosti obchodniho partndrankovni informace, které shromafuje
banka o svych klientech.
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Spole&nosti mohou vyuZivat sluzeb infordrdch kanceld, které poskytuji
kanceldské a kreditni informace. Vyhodou inforéméch kancel# je jejich nestrannost

a nezavislost.

Zé&loha

V sowasnosti je pouzivani zalohovych plateb velmi r@as. Formou zalohy
byva vyplacenaast nebo i cela hodnota smluvené ceny dodavky. \Zgéehy neni
dana zadnymipdpisem a zavisi tedy jen na dobadezi dodavatelem a o&fatelem.
Zé&lohy se povaZzuji za zdanitelné gin Hijaté zalohy se &uji na Etech324 — RFijaté
zalohy jedna-li se o fijaté kratkodobé zalohy od oéflatel pred splgnim zavazk

vaci odkeratelim, a475 — Dlouhodobérijaté zalohy

Pojisténi pohledavek

Pohledavku lze i pojistit, fipdevsSim pokud jde o pohledavku ze zahsihio
obchodu, nelbpii obchodovéani se zahr&inin vznika spousta rizik. ke jit o platebni
potize vyvolané politickymi udalostmi v zemi sidtapujiciho, nemoznosti transferu
thrad do CR v disledku véaznych ekonomickych potiZzi zensidla kupujiciho,
vyhlasenim jeji platebni neschopnosti apod.

V sowasné dob jiz existuji spolénosti vCR, které se zabyvaji poj&tim
plateb. Nejznawjsi jsou spolénosti EGAP,CESCOB a Gerling. Uvedeni pojistitelé
zpravidla disponuji rozsahlymi databadzemi, takZeadd posoudit bonitu odhatele.

Zastavni pravo

Zastavni pravo je upraveno podleiabského zakoniku § 152 az 172Zastniky
pravniho vztahu jsou zastavniiitel a zastavni dluznik. DalSintastnikem mze byt
zastavce, tj. osoba, ktera zastavitg k zajiS€ni dluznikova zavazku. Zastavceile
byt totoZzny s osobou dluznika,aie vSak jit o osoby odliSné. Zastavni pravo slouzi
k zajis&éni pohledavek tim, Ze ¥ipac jejich fddného a &asného nespémi je zastavni
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vétitel opravren domahat se uspokojeni &cv zastavené. Zastavni pravo vznika

na zaklad pisemné smlouvy, soudem schvaleddické smlouvyi ze zakona.

Ruéeni

Rweni je zajifovacim prosedkem, ktery je upraven zviaSpro oblast
ob¢ansko-pravni (8 546 az 550 @mského zakoniku) a zviagro oblast obchodnich
vztahi (8 303 az 358 obchodniho zakoniku)¢Bu je zajisovaci vztah, ktery na rozdil
od prava zastavniho nevznika mezfitelem a dluznikem, ale mezgiitelem a feti
osobou odliSnou od dluZznika. &nim se zabezpeje uspokojeni pohledavkytitele,
ktery miZe uspokojeni své pohledavky dosahnout z majetkti bsoby odlisné
od dluznika, tj. raitele. Tim se zmenSuje rizikoctitele spojené s navratnosti jeho
pohledavky. Réeni vznikd na zéklad pisemného prohlaseni ¢itele adresovaného
veéfiteli, ¢imzZ rwiitel bere na sebe odp&nost wici vetiteli, Ze pohledavku uspokoji,

kdyz ji neuspokoji dluznik.

Bankovni zaruka

Bankovni zéruka je upravena v § 313 az 322 obdhodrékoniku. V § 313 je
definovana nasledo¥n
» Bankovni zaruka vznika pisemnym prohlaSenim bankgruni listine, Ze uspokoji
veritele do vySe uiité pereZzni castky podle obsahu zami listiny, jestlize ufita treti
osoba (dluznik) nesplni dity zavazek nebo budou sghy jiné podminky stanovené
v zarwni listine.” Tento zavazek je ze strany banky neodvolatelnpeniPl banka
poskytuje vzdy v petZni formeg. V Ucetnictvi je teba vést o bankovnich zarukach

podrozvahovou evidenci.
Dokumentarni akreditiv
Akreditiv je pisemny zavazek banky, ktera se podm# zavazuje na zaklad

Z&dosti klienta (kupujiciho — odfatele, vtomto fipact je nazyvan fikazcem)

a na jeho et zaplatit oprawné osob (prodavajicimu — dodavateli, v tomtdipads

21



beneficientovi), jestlize tato osoba splni da@itér doby stanovené podminkyémito
podminkami je u dokumentarniho akreditiviegéni pesré stanovenych dokumaht
Tyto dokumenty jsou uvedeny v Zadosti o ésew akreditivu. Beneficient musi splnit
vSechny podminky, aby mohl akreditierpat. Dokumentarni akreditiv patmezi
platebni a zarowe zaji¥ovaci nastroje. PouZivaji saedevSim fi obchodech se
zahranénimi partnery.

Dokumentarni akreditiv je &eském pravnimiddu upraven v 689 az 690
obchodniho zakoniku a dale sédi ,Jednotnymi zvyklostmi a pravidly
pro dokumentéarni akreditivy* vydanymi Mezinarodiichodni komorou v R&i, které

upravuji i dokumentarni inkaso.

Dokumentarni inkaso

Je vyuZzivano fedevSim v zahratémim obchod. U dokumentarniho inkasa je
vydani dokumerit odbkirateli podmigno =zaplacenim. Je vyhodnéredevSim
pro odigratele, nebt mu umo#uje platit az v dob prevzeti doklad. NejvhodrjSi je
pouziti v obchodech s jiz zavedenymi partnery a #dgavatel nechogekat na thradu,
neba® dokumentarni inkaso iedstavuje fikaz prodavajiciho (v tomto fipads
dodavatele, vyvozce) bance, aby p&vyinkasovala od kupujiciho (odiatele) plrgni

proti predani dokumeiit V tomto gipadt je piikazcem dodavatel.

ZajiStovaci prevod prava

V souladu s ustanovenim 8§ 553 abského zakoniku dluznik pro zajisit svého
zavazku nize evést na &fitelé néjaké své majetkové pravordvedeno mize byt
jakékoliv pravo, které je svou podstatoteynditelné (nejastji jde o pohledavku i
tieti osol, maze jit vSak i o vlastnické pravo, pravo spojenéPsdid.)Nelze prevést
pravo svou podstatou nepevoditelné, nagF. pravo autorské, pravo na plréni
vazané na ufitou osobu atd.

Zajiskni spa@iva v tom, Ze v fipadt nesplrni zavazku buded&itel uspokojen
z prevedeného prava misto sgim dluhu. Pevod prava k zaji8hi pohledavky se
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uskuténuje na zakladl smlouvy, ktera musi mit pisemnou formigedhetem mize byt

jen pravo dluznika, nikoli pravaeti osoby.

Smluvni pokuta

Zajiseni zavazku smluvni pokutou s&li § 544 a 545 atmnského zakoniku,
pro obchodni zavazkové vztahy plati 8§ 300 az 302hotiniho zakoniku. Svou
podstatou je smluvni pokuta ndhradou Skotlyppruseni povinnosti, kterou si strany
sjednaly. Charakter nahrady je obsazen v tom, daveinpokuta musi byt uhrazena
pii poruseni sjednané povinnosti bez ohledu na @,Skdda skutan¢ vzniklaci nikoli.
Smluvni pokutou lze zajistit jakékoli poruSeni ZAua (pozdni placeni, pozdni
dodavka, vady dila). Dohoda o smluvni pakerusi byt uzakena pisem# a to i tehdy,
kdy smlouva, k niZz se pokuta vaze, pisemna neni.

MoZnosti &tovani o smluvni poket z prodleni jsou upraveny v postupech
Gctovani pomoci &t 544 — Smluvni pokuty a pendle z prodi@6#4 — Smluvni pokuty
a penale z prodleni

Na vrub @tu 544 — Smluvni pokuty a penale z prodleni a vesgich (E&tu
644 — Smluvni pokuty a penale z prodleni &gijiicastky zavazk bez ohledu na to, zda
byly zaplacenyi nikoliv:

» smluvni pokuty a uroky z prodleni podle obchodrdhkoniku,
= poplatky z prodleni podle sbnského zakoniku,

= penale ze smluvnich vztah

» odstupné podle § 355 obchodniho zakoniku.

Do daiov¢ uznatelnych néklad ( 8 24 odst. 22 pism. zi) zdkona o danich
Z piijmu) Geetni jednotka zahrnuje pouze zaplacené smluvnitgakuiroky prodleni
a poplatky z prodleni, jez byly z&bdvany na Gtu 544 — Smluvni pokuty a penéle
z prodleni. Do vynas zahrnovanych do zakladu damahrnuje Getni jednotka pouze
piijaté smluvni pokuty, uroky z prodleni a poplatkyprodleni, jez byly zafiovany
na Gtu 644 — Smluvni pokuty a penale z prodleni. Rietrii jednotku je proto vhodné

analyticky evidovat zvlaSzaplacené a nezaplacené smluvni pokuty a Grokgdieni.
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Smeénka

Smenka je evoditelny cenny papir, ze kterého vyplyva dluzgidéavazek,
ktery dava srnecnému dluznikovi povinnost zaplatit a $asré majiteli snénky pravo
poZzadovat zaplaceni gmatné sumy v ufitém ¢ase a na ditém mist. Vydavani
a pouziti sminek seridi specidlnim zdkonem (zakon &meny a Sekovy 191/1950 Sb.).
Smenka je specialni cenny papir -uge ji vystavit a pouZzit kterykoliv podnikatel
(v souladu s obchodnim zakonikem), ale tak€anb dle obanského zakoniku.
Prostednictvim sminky si tedy nize podnikatel fj¢it penize i od ofana
(nepodnikatelského subjektu). Vystaveni¢aky nepodléhd schvaleni Zadné instituce,
muzete ji tedy sepsat kdykoliv a kdekoliv - v tom itkeji velka operativnost.

Sménka je obchodovatelny cenny papirpitevod snénky na jinou osobu se
uskuté&nuje pomociindosamentu (rubopisu) Novy vlastnik je zapsan na rubu
smenky.

Smenku proto niize Writel pred uplynutim jeji splatnosti prodat jiné osob
(pravnicke i fyzické) nebo bance, ktera mu poskyeskontni U¥r (odprodej srénky
bankou se nazyvaskont pokud tato banka proda snku centrdini bance hotime
0 reeskontu). Banky&sSinou odkupuiji pouze cizt.

Pro pouziti sranky k zajiSéni pohledavek je nejdezit¢jSi ckleni:
1. Podle toho, kdo stnku vystavuje:

» smeénka vlastni — vystavce, kterym je dluznik, se zavazugiteli, Ze zaplati
véfiteli nebo opraveiné osob stanovenou sumu v dity den a na witém mist,

= sménka cizi — vystavce davafikaz dluzniku, aby zaplatil vystavci nebo jiné
opravréné osob stanovenou sumu vdity den a na witém mist.

2. Podle Udaje splatnosti:

» vistasménka (musi byt zaplacenatiptzv. vidéné, coz je v okamzikipdloZeni
dluznikovi),

» |hatni vistasménka (zaplaceni ve lit¢ nasledujici po vighé, ktera je uvedena
na sménce),

= datosménka (na sn&nce je uvedelas zaplaceni od data vystavenishy),

1 http://ceed.cz/bankovnictvi/768smenka.htm
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» smeénka fixni, denni (uvedeni konkrétniho dne zaplacengshy).

Faktoring

Faktoring spéivd vodkupu kratkodobych pohledavek pied dobou jejich
splatnosti. Odkup pohledavek provadi specializovaktoringova spoknost.

Faktoringové spoflmosti odkupuji pohledavky, které nejsogtSmou jiSEny
zadnym ze zaji®vacich instrumeidt Faktoringova smlouva se #egtji uzavira
na ukité ¢asové obdobi. Jde o pisemnou smlouvu o postoupdnédqavky. Faktor
odkoupi od klienta vSechny pohledavky, které spimiiminky faktoringové smlouvy.
K postoupeni pohledavky neni peibny souhlas dluznika (oghatele).

Faktor (faktoringova spateost) se smlouvou zavazuje, Ze budé&tow c¢ast
pohledavek proplacet dodavateli bez ohledu nada, adératel pohledavku skuteé
zaplati. WtSinou jde o odkup pohledavek bez tzv.étmgho postihu, kdy faktor
pievezme veSkera rizika za pohledavkuav®ni iitel (dodavatel) odpovida
za pohledavku pouze tehdy, jestlize porusi smlpadminky (nedoda zbozi, doda
vadné zboZzi).

Faktoring davéa spateostem k dispozici hotovost, kterou fadiuji ke své dalSi
¢innosti. Ty potom nemusi mit vazané fisanprostedky v pohledavkéach. Faktoring se
tedy stavalternativnim zdrojem financovani.

Vyhodné je vyuzit faktoringip exportu, nebt dodavatel nemusi byt podrabn

seznamen s podminkami v zemi édiele.

Forfaiting

Forfaitingové spoknosti stejg jako faktoringové spotmosti odkupuji
od svych klieni pohledavky. LiSi se od faktoringovych spmiesti gedevsim tim, Ze
odkupuji obvykle pohledavky se splatnosti minild®0 dni a provagi odkupy
i s nekolikaletou splatnosti (4 a vice let). Dalsim vyamgym rozdilem je, Ze
postupované pohledavky musi byjakym zpisobemjistény (napg. dokumentarnim
akreditivem, bankovni zarukou, popavalovanou simkou). Jestlize odatel

forfaitingové spolénosti nezaplati, G¥e tato spoknost vymahat pkni na &ch
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osobach, které se za kontrakikterym z instrumerit zarily. (VétSinou to byvaji
banky.)

Forfaiting se vyuziva zejmeénai plodavkach investnich celki do zahranii a je
proto povazovan za jednu z moznosti podpory vyv¥Zinodou je, Ze snizuje p@bu
klasického U¥ru a pevadi m¢nové a kurzové riziko a také riziko nedobytnosti
postupované pohledavky na forfaitingovou spotest.

Forfaiting Ize pouZzit i pro dovozni operace, a/faripack, Ze kupujici g nich
Zada u¥r. Potom se odkoupi pohledavka od zahmitio dodavatele nebo se financuje

piimo tuzemsky dovozce.

Sekuritizace

Principem sekuritizace je prodej existujicich nebidoucich pohledavek (&)
uréitému okruhu ¥fiteli prostednictvim finagniho trhu. Je mozZné spojitétéi
mnoZstvi malych pohledavek &nou dobou splatnosti a &nou bonitou do jednoho
celku. Negastji byvaji u sekuritizace postupovany pohledavkyvéra ¢i kreditnich
karet, pohledavky z leasingdi prondjmu movitych #ci, pohledavky z hypoték,
pohledavky z pronajmu, budouci pohledavky z pofibtn apod.

Pohledavky odkupuje specializovana instituce, &tgr zaloZena zacélem
sekuritizace a nema zadné dalSi poslanfedtire pro ni neexistuje pojmenovani, jeji
anglicky nazev zni ,, Special purpose vehicle* (SPSPV emituje cenné papiry, které
jsou rozprodany na trhu investon. Tato spolénost se nezabyva spravou ani
vymahanim pohledadvek. Tu nadale vykonawvévaoni vlastnik pohledavek. Pro
puvodniho vlastnika aktiv ma sekuritizace také tu odidn Ze pohledavky zmizi
z rozvahy a tim se zlepsi celkova likvidita sgalesti.

Pro vlastnika emitovanych cennych péapina gevod pohledavek na SPV tu
vyhodu, Ze seddéli riziko sekuritizovanych aktiv od rizika jejichipodniho viastnika.
Prostedky ziskané prodejem cennych papiputuji k pivodnimu vlastnikovi
pohledavek.

P¥i sekuritizaci se jednaredevSim o prodej bonitnich pohledavek. To ale
bohuZel neni fipad &tdiny ¢eskych itela. Cinnosti souvisejici se sekuritizaci
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dosahuji nemalych naklada proto objem nabizenych aktiv bylnumoznit vydani
obligaci @iblizné za miliardu K.

Kapitalizace pohledavek

Z &etniho hlediska kapitalizace pohledavekdstavuje zinu struktury aktiv
V rozvaze ¥iitele a pasiv v rozvaze dluznika. Kapitalizaci galdivky u ¥titele zanika
v (Cetnictvi pohledavka a vzroste mu dlouhodoby fiminmajetek majetkovecasti ci
akcie.

Kapitalizace pohledavek jeGeské republice upravena obchodnim zékonikem
v 8 59: Neperezitym vkladem nefiie byt pohledavka @i spolenosti. Tato
pohledavka vSak e byt zap&tena proti pohledavce spaieosti na splaceni vkladu
nebo emisniho kurzu, jen pokud to stanovi zakon.”

Dle obchodniho zakoniku je mozny jen takovy pospipnémz emise akcii je
samostatnou operaci a kapitalizace zatraznikne zapstem pohledavky za upsanym

vlastnim kapitalem a zavazkuci vériteli.

2.3.2 MozZnosti zajiSéni pohledavek po splatnosti mimosoudni cestou

Inkasni kancela‘e

Firma se musi rozhodnout, jestli bude pohledavkymahat pomoci
specializovanych inkasnich kanagld viastnimi silami. Naklady na vymahani, které
vzniknou i zapojeni inkasni kanceét, jsou podlozeny davym dokladem a tedy jsou
daiové uznatelnym nakladem.

Kvalitni inkasni kancelg nabizi ¥tSinou nejen inkaso pohledavek, ale
i kompletni spravu pohledavek, jako je wygVvani formuléi pro soud, zajtovani
informaci pro exekuci, jednani s pravniky. Inkaganceldi je mozné pedat i ty

pohledavky, u nichz jiz doSlodast&nému plriEni.
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Uznani zavazku

Za uznani zavazku lze povazovat keompisemného uznani i placeni UGiiok
vztahujicich se k pohledavce angldst&né plreni zavazku dluznikem.

Uznéni zavazku je nejsnagsim zpsobem, jakym &fitel pravré zajisti svou
pohledavku. Uznéni zavazkuire mit i rozhodujici vyznam wipack, Ze fitel posita
s pravnim vymahanim své pohledavky, ale ma poclsthnestli bude v fipadném
soudnimtizeni schopen prokazat, ze jeho pohledavka &ktiteznikla (nap. dojde
ke ztrat dodacich list dokladajicich fevzeti zbozi).

Podstata uznani zavazku s&p@ v prohldSeni dluznika, kterym potvrzuje
vétiteli, Ze swij zavazek uznava. Od uznani dluh@ina také Bzet nova prondeci
doba dle § 407 obchodniho zakoniku v délg# let ode dne tohoto uznani. Ve vztazich
mezi podnikateli fi podnikatelské&innosti pro uznani zavazku plati 8§ 323 obchodniho

zakoniku.

Promléeni pohledavek

PromEeni pohledavek jetdezitym momentem ve vyvoji pohledavek. M& své
dusledky jak ve wcném nakladani s nimi, tak ¥tdvani o nich, a to zejména
v daiovych souvislostech (n&ppii tvorbé a rozpousini opravnych polozek, v odpisech
pohledavek apod.). Prodeini pohledavek upravuje jak obchodni, tak ikarsky
zékonik.

PromEeni pohledavek podle obchodniho zakoniRtedmitem proméeni jsou

v obchodnim zakoniku, az na malé vyjimky, vSechrég z obchodnich zavazkovych
vztahi. Zakladnimi rysy jsou dast podnikatele alespona jedné stranvztahu, a to
pii vykonu podnikatelsk&innosti. Promieci doba z&na kEzet v okamziku, kdy lze
pravo uplatnit u soududi jiného @islusného organu, thejdrive k datu dosglosti
prava ze zavazku. Wekterych zavazkovych vztéhe vSak poatek Ehu proméecich
Ihat stanoven odchyt Nag. u aroka z prodleni, které se stavaji splatnymi kazdy den,
takZze promieci doba se @fta za kazdy den samostatiélka promléeci doby je
obecrt ¢étyri roky. Konec promieci doby je ufen shodnym dnem s g@tkem hu
promkeci doby (nap jestlize splatnost pohledavky nastala 1. 1. 2805¢ec promieci
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doby nastane uplynutim 1. 1. 2009). Obecnou podouignepietrzitost béhu doby.
Absolutni omezeni proméeci dobydle obchodniho zakoniku je deset let od doby, kdy
zatala kEzet poprvé. Absolutni doba deset let se uipiati po fijeti pravomocného
rozsudku piznavajiciho uplaténé pravo.

PromEeni pohledavek podle sbnského zakonikV obéanském zakoniku méa

promkeci dobacéste&né jinou konstrukci.Délka promliéeci doby je ¥i roky a kBZi
ode dne, kdy mohlo byt pravo vykonano poprvé. Mobecnéitleté proméeci doby se

v obtanském zakoniku uplatje jeSt desetiletd promkeci doba a to, bylo-lipravo

jiz p¥iznano pravomocnym rozhodnutim To je vyznamny rozdil oproti obchodnimu
z&koniku, ktery po pravomocném rozhodnuti nezakiémldy keh lhaty. Desetiletd doba
se uplatuje také v pipact, Ze bylo pravo dluznikem pisetnznano co do idzodu

a vysSe. Speciatnje promteci doba upravena v &dmském zakoniku u nahrady Skody

a u prava na vydani benbdného obohaceni.

Notai'sky zapis

Noté'sky zapis zajifuje pravni uznani dluhu. \fipadck nezaplaceni dluznikem
not&'sky zapis je vykonatelny ve smyslu ust. § 274 pishoktanského soudnihi@du,
tzn. wiiteli je umozréno vedeni exekuce proti dluznikovi na zakladdosti ¥fitele jiz
bez dalSi Zaloby.

Noté'sky zapis neopramje kuplatgni zakonnych opravnych polozek
pohledavek podle § 8 pism. a) odst. 2 zakars93/1992 Sb., o rezervach pro zjist
darg z p@ijmu, ve zréni pozdjSich gedpig.

Zajisténi pohledavky exek#nim zapisem

Exekutorsky zapis je vejnou listinou. Exekutorsky zapistxe byt i o dohog
kterou se Gastnik zavaze splnit pohledavku nebo jiny narokhdho wastnika
vyplyvajici ze zavazkového pravniho vztahu, v nidlis aby podle tohoto zapisu byl
natizen a proveden vykon rozhodnuti nebo exekucdj @&tu povinnostadre a was
nespini. V pipac, Ze dluznik svou povinnost obsaZenou v exekutomske&pisu
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dobrovolrg ve lhit¢ nesplni, Ize na zakladohoto zapisu vést exekuci a neni jiz nutné
absolvovatasto zdlouhavé soudtizeni.

Presny obsah exekutorského zapisu je uveden v érekuradu (zakonc.
120/2001 Sb.).

Zapocet pohledavek

DalSim velmi jednoduchym #pobem, jak zajistit splatnost pohledavky, je
uzaweni dohody o vzdjemném vyrovnani pohledavek a xivgapdet). Ri uzavirani
dohody je nutné ikladre zkontrolovat, zda zagddvané pohledavky a zavazky maji
veSkeré nutné nalezitosti a zda odpovidaji pozadayko zapoet.

Zapateni pohledavek v obchodnich vztazich upravuje&&@&5364 obchodniho
zakoniku. Uvedena Uprava je postavena jako spéciatin obecné Upray zapd@teni,
ktera je obsaZena v 8 580 a 58%aiského zakoniku.

Bez vyjimky se zakaz kompenzace vztahuje na pohledé& za upsany
vlastni kapital uétované na &tu 353.

Zapaet pohledavek je nutné chpat jako formu Uhradyy&e utené smlouvou
o vysSi (hodnot) vzajemného zaptu s veSkerymi dopady ve vztahu k zé&po
postoupenych pohledavek nebo nakoupenych pohledavek

Z etniho hlediska je zahrnuti vzajemného zépodo &etnictvi velmi
jednoduché
MD 321 — Dodavatelé/D 311 — Ogtlatelé.

Postoupeni pohledavek

Toto téma bude detadji rozebrano v samostatné kapitole diplomové préace.

Rozhod®i Fizeni

Rozhodi fizeni je dnes ve 8t hojné vyuzivanou a uznavanou forméeSeni

spofi. Strany se vém dohodnou na s$veni prava rozhodovat o svych sporech
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neutralni teti stra®, kterd po provedenéntizeni vyda zavazné a vykonatelné

rozhodnuti.

Mediaéni Fizeni

Jedna se o vyjednavani o smirnggeni sporu za aktivniasti teti osoby —
mediatora. O osudu sporu Vv mediaim fizeni pFestavaji rozhodovat pravnici
a kjednacimu stolu zasedaji strany, které seg¢jichdohodnout za pomaoci

zprostedkujicich odbornik kterym jde o hledarieSeni, nikoli o vitzstvi ve sporu.

2.3.3 Zajis&ni pohledavek po splatnosti soudni cestou

Soudni¥izeni

Soudnim vymahanim se rozumi zejména vymahani gavity formou statniho
donuceni, tj. provaghim Ukori od podani Zaloby az po vykon soudniho rozhodnuti,
jakoz i p@ihlaSeni pohledavky do konkurznihtizeni, gipadr® podani navrhu
na prohlaseni konkurzu na majetek dluznik&astiv tomtaizeni.

Rizeni fged soudy se zahajuje na navrh, ktery se @&zmajako Zaloba.
Dorwenim Zaloby soudu je zahajeno soudreni, které je vzdy uk@eno jednim ze't
rozhodnuti: Rozsudkem, kterym soud rozhoduje vei vsamé (Ize vzdy podat
odvoléni), usnesenim, jimz soud rozhoduje ve vi#gbadech (8kdy je odvolani

vylou¢eno), platebnim rozkazem.

Pohledavky v insolveinim ¥izeni

Prace s pohledavkami mé sva specifikaipadech, kdy je dluznik insolventni.
Podle aktualni Upravy dle zakona328/1991 Sh., o konkurzu a vyrovnani, v platném
znréni nasleduje prohlaseni konkurzu. Tato Uprava jehi pokryvala paeby reSeni
upadku a byl&astym zdrojem kritikyReSenim bylo pjeti nového zakond. 182/2006
Sh., o upadku a figobech jehdeSeni s &innosti od 1. 7. 2007.
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Novymi zpisoby feSeni Upadku jsowddluzeni, reorganizace konkurz,

nepatrny konkurz amoratorium.

Exekuéni Fizeni

V exekwnim tizeni se pouzivaipoznaeni pivodnich obchodnich partnier
téchto termir: z writele (dodavatele) se stava opréwm a z dluznika (odivatele)
povinny. Ktomu, aby soud mohl idit vykon rozhodnuti (tzv. doloZkou
vykonatelnosti rozhodnuti), musi byt sghy tyto podminky: dluznik ve stanovené
Ihaté neplni své povinnosti, musi byt podan navrh opfagho na vykon rozhodnuti

obsahujici stejné nalezitosti, jakkihmavrh na zalobu.

Exekuéni tituly

Exekuni titul je podkladem pro iiezeni a provedeni exekuce. Opré&w mize
tedy podat navrh na fiaeni exekuce az v okamziku, kdy je povinny nesplni
dobrovolré, coz mu uklada exekai titul. Exek&nimi tituly jsou: vykonatelné
rozhodnuti soudy, vykonatelny rozhodéi nalez notaisky zapis se svolenim
k vykonatelnosti, exekutorsky zapisavykonatelné rozhodnuti organi statni spravy

a Uzemni samospravy

2.4 ODPIS POHLEDAVEK

137

Pojem ,odpis pohledavky“ipdstavuje fimé snizeni jeji hodnoty nama &tu
311 s promitnutim odepsatéstky do naklail Tento krok je nevratny, nelze uzZdgat
stim, Ze by s&astén¢ odepsana pohledavka na aktivnigtudvratila do fvodni
hodnoty*?

Jednorazovy a postupny odpis pohledavek jsounawi#dno pohledu dle § 24
odst. 1 zakona o danich #jmu vydajem na dosazeni, zafist a udrZzeni zdanitelnych

prijmau.

12BARINOVA, D., VOZNAKOVA, I. Pohledavky — pravih- daiove — (cetre, Praha, 2007
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Rozlisuji se tyto odpisy pohledavek:
a) odpisy daové uznatelné

jednorazovy odpis,
postupny odpis (pohledavky se splatnosti dd.311994),
b) odpisy déaové neuznatelné

&etni odpis.

Odpisy jsou zachycovany natu 54 — Odpis pohledavkge souvztaznym
zapisem na d&iu 31 — Pohledavky Z daiového hlediska je vhodné vést &uil
54 — Odpis pohledavignalytickou evidenci.

2.4.1 Jednorazovy odpis pohledavek

MozZnost jednorazového odpisu pohledavek diiod&a uznatelnych nakladje
upravena 8 24 odst. 2 pism. y) zakona o danidiijm{jp Podle tohoto ustanoveniude
poplatnik vedouci ¢etnictvi odepsat jednorazéwdo naklad jmenovitou hodnotu
pohledavky nebo p@ovaci cenu pohledavky nabyté postoupenim, vkladendti
pieméné spol&nosti, a to za fedpokladu, Ze o pohledavcéi gejim vzniku bylo
Gctovano ve vynosech a takto vznikly zdanitelrtijgm nebyl od dathosvobozen a Ize-

li sowasre k této pohledavce uplatvat opravné polozky (dle zakona o rezervach),

za dluznikem,

1. u rehoz soud zamitl ndvrh na prohlaSeni konkursu néldotné pravni normy
odpovidajici zdkonu o konkursu a vyrovnani platreakranti, nebo u ghoz
soud zruSil konkurs pro nedostatek majetku a pdéivieal byla poplatnikem
piihlaSena do konkurzu adha byt vypdadana z konkursni podstaty,

2. ktery je v konkursnim a vyrovnaciifzeni, na zaklatvysledki konkursniho
a vyrovnacihdizeni,

3. ktery zenkel, a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vymiamaa a¢dicich

dluznika,
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4. ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez praenitAstupce adiitel nebyl
s pivodnim dluznikem spojenou osobou (8 23 odst. 7 zéko danich
z piijma),

5. na jehoZz majetek, ke kterému se dana pohledé&ia, je uplaiovana véejna
drazba, a to na zakladysledki této drazhby,

6. jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavke, yézpostizen exekuci, a to

na zaklad vysledki provedeni této exekuce.

,Obdobre to plati pro pohledavku nebo jejast, a to do vySe kryté pouzitim
rezervy nebo opravné polozky vytemé podle zvlastniho zékona, nebo ktera
vznikla podle zakona. 499/1990 Sb., oippcitu devizovych aktiv a pasiv
v oblasti zahraghich pohledavek a zavaklorganizaci v souvislosti s kursovymi
opatenimi. Neuhrazenotast pohledavky za dluznikem se sidlem nebo bydiist

v zahranti, ktera byla pedmétem gepaitu podle zakond. 499/1990 Sb., vznikla
do konce roku 1990 a u niz termin splatnosti nakiddonce roku 1994, snizenou
o0 uplatreny odpis pohledavky, Ize uplatnit jako vydaj (n@klana dosazeni,
zajiséni a udrzeni Hima bud jednoradzow, nebo postuph s vyjimkou
pohledavek, které byly nabyty postoupenim nebo ddda Neuhrazenowést
pohledavky za dluznikem se sidlem nebo by&tiStv zahranii, kterd nebyla
predmétem gepaitu podle zakon&. 499/1990 Sh., nebo nepodléhala ustanoveni
tohoto odstavce, avSak podléhala rezimu financovgmézu v ramci dokoteni
pohledavek na vladni éw podle gilohy &. 2 usneseni vliad§eské a Slovenské
Federativni republiky. 192/1991 Ize uplatnit jako vydaj (naklad) na diesH,
zajiséni a udrzeni Pima bud jednorazow, nebo postupfi s vyjimkou
pohledavek, které byly nabyty postoupenim nebodeéda Toto ustanoveni se
nepouzije, pokud detni hodnota pohledavky nebofjzovaci cena pohledavky
nabyté postoupenim byla jiz odepsana na vrub visledhospodeeni.

U poplatniki, kteri pieSli z vedeni d@éové evidence na vedeniainictvi, se

postupuje obdohn®
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Priklad:

Spol&nost XYZ, s. r. 0., platce DPH, prodala panu Bakmvi své vyrobky. Faktura

byla vystavena naastku 50000 K + 19 % DPH. Splatnost faktury byla dne
25. 3. 2007. Faktura nebyla proplacenainlkvsmrti pana Dveaka. Pohledavka

spolg&nosti nebyla uhrazena ani jeh@&diti. Spol€nost tuto pohledavku odepsala
k 31. 12. 2007. K odpisu spdleost gilozZila vypis z matriky zerfelych, rozhodnuti

soudu o ddictvi, doklad o vymahani pohledavky nalatich.

Tabulka 2: Wtovani u spolénosti XYZ, s. r. 0. v roce 2007

Text MD D Castka
1) Faktura za vyrobky - zéklad dan 311 601 50 000,-
- DPH 311 343 9 500,-
2) Odpis pohledavky 546 311 59 500,-

Zdroj: Autorka

Céstka 59 500 K piedstavuje plé daiové &inny néklad. Odpis pohledavky je tem
podle zadkona o danich Zijma (8 24 odst. 2 pism. y) bod 3.). Odepsana pohleal&ek
eviduje v podrozvahové evidenci prdaigad, Ze by v dalSim ¢étnim obdobi byla

uhrazena.
2. 4. 2 Postupny odpis pohledaveék

Poplatnik vedoucidgtnictvi mize p@&inaje zdéovacim obdobim 1995 uplatnit
jako vydaj (naklad) na dosazeni, zajst a udrzeni Himi rocné nejvyse 10 %,
ve zdaovacich obdobich 1998 az 2008etre rocné nejvyse 20 % a @dnaje rokem
2001 za zdi&ovaci obdobi nejvyse 20 % z neuhrazéasti hodnoty pohledavky nebo
ceny pdizeni u pohledavky nabyté postoupenim, u nichz iteraplatnosti nastal
do konce roku 1994, s vyjimkou pohledavek uvedeny&24 odst. 2 pism. y) bod 1
a 2 a poinaje zdaovacim obdobim 1998 téZz s vyjimkou pohledavek umgde
v predposledni &¢ 8§ 24 odst. 2 pism. y) zakona o danicligmi. Celkow Ize uplatnit

jako vydaj (naklad) nejvySe neuhrazen@st hodnoty pohledavky nebo cenuipeni

'3 prechodnéa ustanoveni zakona o danichipr, Cl. Il zakonac. 438/2003 Sb. odst. 5
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pohledavky nabyté postoupenim. Obdblre postupovat i u celého soubogichto
pohledavek.
Postupny odpis nelze uplatnit u pohledavek vzoikly

1. za spoléniky, akciondi, ¢leny druzstev za upsany vlastni kapital,

2. mezi ekonomicky nebo person&lepojenymi osobami, jimiZz se rozumi to,
jestlize se jedna osoba podilfimo nebo neffmo na vedeni, kontrole nebo
jméni druhé osoby, nebo jestlize se shodné pravnieké fyzické osobyijmo
nebo nefimo podileji na vedeni, kontrole nebo &m obou osob. Ehsti
na kontroleci jméni se rozumi vlastnictvi vice nez 25 % podilu nelagnim
kapitalu nebo podilu s hlasovacim pravem; podikzakladnim kapitalu nebo
podil s hlasovacim pravem ve adaacim obdobi se stanovi jako podil &ou
stavi k poslednimu dni kazdéhoesice a pstu mesial ve zdaovacim obdobi,

3. mezi osobami blizkymi ve smyslu § 116 antastského zakoniku,

4. z titulu Useru, pajcek nebo raeni za & a zaloh,

5. podle zvlastniho pravnihdgapisu.

Pfi postupném odpisu pohledavekibe poplatnik pouzit dvou metod. Prvni
z nich byva ozn#smvana jako individualni metoda, druha byvacasgji nazyvana

skupinovou metodotf:

Individualni metoda®®

Zakladem této metody je, Zeéigiupuje ke kazdé pohledavce zvl@spi kazdé
casténé uhrad této pohledavky znovu &wje hodnotu pro uplaémi postupného
odpisu. V pipact pohledavky, ktera byla jiz p¥nnebo casténé odepsana, se jiz
odepsana vyiiuje do vynos.

Priklad:
Spole&nost XYZ, s. r. 0., evidovala ke konci roku 199%ealavku ve vySi 500 000K

Tato pohledavka byla splatnd do konce roku 1994le8post se v tomto roce rozhodla

14 Cesky @etni standard pro podnikatele 010 — Zvlastni operace s pohledavkami
> DRBOHLAV, J., POHL, TPohledavky z pravnihogétniho a daového pohleduPraha, 2004
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provést postupny davy odpis. V roce 1997 spdaileost dosahla d@vou ztratu, a proto
daiovy odpis neuplatnila. Zdavacim obdobim spataosti je kalendéni rok.

Tabulka 3: Btovani o postupném davém odpisu

Obdobi Text MD D Castka
1995 Pdateni stav — pohledavky 311 701 500 000,
Odpis 10 % 546 311 50 000,-
1996 Odpis 10 % 546 311 50 000,-
1997 Odpis 0 %
1998 Odpis 20 % 546 311 100 000,-
1999 Odpis 20 % 546 311 100 000,-
2000 Odpis 20 % 546 311 100 000,-
2001 Odpis 20 % 546 311 100 000,-
Celkem 500 000,-

Zdroj: Autorka

Skupinova metodd®

Skupinova metoda naproti tomu povazuje vSechnyepdky starého bloku
za jeden blok pohledavek a k odpistisfupuje hromadh Daiovy odpis se pita
za zdaovaci obdobi z rozdilu mezi hodnotou souboru pahtell a celkovou uhradou
za vSechny pohledavky, které vytgd uvedeny blok. Jinymi slovy, Uhrady
jednotlivych pohledavek snizuji celkovou vysi patdeky na souhrnném analytickém
G¢tu. Do vynos je (Etovana az t&ast uhrady, kterou jiz nelze zddvat jako uhradu
na souhrnny analyticky ¢ét pohledavek, protoze by uUhraddeywySila hodnotu

piipadného aktivnihotstatku tohoto &tu.

2. 4. 3 Wetni odpis pohledavek

Poplatnik vedoucidetnictvi miZze provést €etni odpis pohledavky, ktery nema
zadnou navaznost na zakon o danichijmb. Ucetni odpis pohledavky neni vydajem

' DRBOHLAV, J., POHL, TPohledavky z pravnihogétniho a daového pohleduPraha, 2004
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na dosazeni, zaji&ii a udrZzeni fijma a zachycuje se natin 546 — Odpis pohledavky.
Tento &et je &elné sledovat v analytické evidenci. O tentethi naklad musi byt
upraven vysledek hospa@ai ve smyslu 8 23 odst. 3 zakona o danichjmp.

Ucetnim odpisem pohledavka prévn nezanika; poplatnik ji vede
v podrozvahové evidenci.

Ugetni jednotka pistoupi k @etnimu odpisu vifjpadech, kdy je iejmé, ze
naklady na jeji vymahanii@sahnou jeji v@ek nebo dluznik je podle &dni
piisluSného organu (policie, soudy) neznamého pobytu.

V piipadt, Ze v budoucnu bude jiz odepsana pohledavka umsateide vynos
Gcetrg zachycen na du 646 — Vynosy z odepsanych pohledavek, ale nebuie

za nasledek zvysenitlavého zakladu

Priklad:
Spol&nost XYZ, s. r. 0., ma pohledavku ve vySi 45 008 Kterou dluZznik do konce
roku 2006 neuhradil. Spaleost se v roce 2007 rozhodla nepodat navrh na exahdj

soudnihaizeni, tuto pohledavkuétne odepsala.

Tabulka 4: Wtovani u spolénosti XYZ, s. r. 0. v roce 2007
Datum Text MD D Castka
31. 12. 2007| Odpis pohledavky 54 311 45 000,-
Zdroj: Autorka

Q)

Odpis pohledavky bude pro spatest da@aoveé nelinnym nakladem, protoze jej
neprovedla v souladu se zakonem o danichjm.

2.5 OPRAVNE POLOZKY K POHLEDAVKAM

Opravna poloZzka je charakterizovana jakorimap snizeni hodnoty pohledavky
pro&tovanim do naklail souvztaznym &tem je @et opravnych polozek. tRodni

hodnota pohledavky seftiptéto operaci nesmni. SniZzeni hodnoty pohledavky je
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do¢asného charakteru a jakmile pominaiady pro vytvdeni této opravné polozky,

musi byt zruSend.

Z hlediska detniho jsou opravné polozky igobem, jak vyjétit realnou
hodnotu aktiv a jsou tak jednim z nasirkjdodrzeni zasady opatrno&ti.

Z daiového pohledu jsou podle § 24 odst. 2 pism. i) gdko danich zifjmu
vydajem na dosaZeni, zafist a udrzeni ima jen ty opravné polozky, jejichz #pob
tvorby a vySi stanovi zvlastni zakon, kterym je@ak rezervach. Tento zakon upravuje
pro &ely zjiS&ni zakladu dak z piijma zpisob tvorby, vySi rezerv a opravnych
polozek:

1. bankovni rezervy a opravné polozky (8 5 zakonezervach),

2. opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v kemkim a vyrovnaciniizeni
véetnd pohledavek za zahramimi dluzniky (8 8 zakona o rezervéach),

3. opravné polozky k neprot@nym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994

(8 8a z&kona o rezervach),

4. opravné poloZzky k pohledavkam z titulweni za celni dluh (8 8b zakona

0 rezervach — pouzije se poprvé prommaaci obdobi a pro obdobi, za které se

podava daové giznéni, z&inajici v roce 2003).

Zakonc¢. 593/1992 Sh., o rezervach pro Zjmitzakladu dahz prijmu upravuje
pro poplatniky da# z prijma (podnikatel) moznost vytwat dva typy opravnych
poloZek na vrub davé uznatelnych naklad

1. opravna polozka k pohledavkam za dluzniky v kwmkim a vyrovnacim
fizeni,

2. opravna polozka k neprotehym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994.

Pokud nemohou byt tveny daové opravné polozky, je nutné vyttoucetni

opravné polozky, kteréfpdstavuji daové nel&inné naklady.

Opravnymi poloZzkami se podle § 2 odst. 2 zdkomazervach rozumi opravné
poloZzky vymezené v tomto zakfirvytvarené k pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994

1718DRBOHLAYV, J., POHL, TPohledavky z pravnihogétniho a daového pohleduPraha, 2004
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a radrg zaltovanym v @etnictvi. Opravné polozky se netvok pohleddvkam
vzniklym z titulu Owra, pajcek, rieni, zaloh, smluvnich pokut, poplatk prodleni,

penale a jinych sankci ze zavazkovych vitateni-li timto zakonem stanoveno jinak.

Opravné polozky jsou tweny na vrub néakladovéhoctn 558 - Tvorba
a zaWtovani zakonnych opravnych poloz&&69 - Tvorba a zafiovani ostatnich
opravnych polozek souvztaza s (Etem 391 - Opravna polozka k pohledavkam
Cerpani, resp. zruSeni opravné polozky §#ovano ve prosgch (&tu 558 — Tvorba
a zawtovani zakonnych opravnych poloz&69 — Tvorba a zaflovani ostatnich
opravnych polozek

2.5.1 Zakonné opravné polozky k nepronfienym pohledavkam splatnym
po 31. 12. 199%

Tvorba opravnych polozek je upravena 8 8a zakonazervach. Zakonné
opravné polozky k neprognym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994
rozvahova hodnota v okamziku vzniku begahne&astku 200 000 Ka jejichz tvorba je
vydajem (nékladem) na dosazeni, z&jita udrzeni iima, mohou v obdobi, za které
se podava dmvé fiznani, vytvdiet poplatnici da z prijma, kteri vedou @etnictvi,
pokud k tmto pohledavkam nevytygji opravné polozky a rezervy podle § 5 a 5a,
a od konce sjednanéiilty splatnosti pohledavky uplynulo vice nez 6siai, az do vyse

20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

VySSi opravné polozky lze vytiét k pohledavkam jen wipadt, bylo-li
ohledrg téchto pohledavek zahajeno rozkib#izeni, soudnfizeni nebo spravrtizeni,
jehoz se poplatnik danz pijma fadre Géastni arddre a Was ¢ini Ukony potebné
k uplatréni jeho prava za podminky, Ze od konce sjednaiity Bplatnosti pohledavky

uplynulo vice nez:

a) 12 n¢sia, az do vySe 33 % neuhrazené rozvahové hodnotggatiky,
b) 18 nésial, az do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnotygatiky,

19 7akon o rezervach 593/1992 Sb., § 8a
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) 24 n#sial, aZz do vySe 66 % neuhrazené rozvahové hodnotggatiky,
d) 30 ngsial, az do vySe 80 % neuhrazené rozvahové hodnotegatky,

e) 36 ngsial, az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnotggérky.

Opravné polozky k neprodgnym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994,
jejichz rozvahova hodnota v okamziku vzniku je vy$&Z 200 000 K a nejsou k nim
vytvareny opravné polozky podle § 5 a 5a, mohou v obdabkteré se podavaidaé
piiznani, vytvdet poplatnici dakhz piijmua, ktei vedou @detnictvi, jen v pipadt, bylo-li
ohledrg téchto pohledavek zahajeno rozkgdsoudni a nebo spraviizeni, jehoz se
poplatnik da# z @ijmu fadré (¢astni a was ¢ini Ukony potebné k uplaténi svého
prava za podminky, Ze od konce sjednarniyltsplatnosti pohledavky uplynulo vice
nez:

a) 12 n¢sia, az do vySe 33 % neuhrazené rozvahové hodnotggatiky,

b) 18 nésial, aZz do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnotygatiky,

C) 24 ngsial, aZz do vySe 66 % neuhrazené rozvahové hodnotegatky,

d) 30 nEsiai, az do vySe 80 % neuhrazené rozvahove hodnotggatky,

e) 36 ngsial, az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnotggérky.

Opravné polozky nelze uplatnit u pohledavek jizmghnych na vrub vysledku
hospodéeni a dale u pohledavek vzniklych
a) za spoléniky, akciondi, ¢leny druzstev za upsany vlastni kapital,

b) mezi spojenymi osobami vymezenymi v z&kordanich z fijma.

Rozvahova hodnota pohledavkyiedstavuje jmenovitou hodnotu (resp.
neuhrazenou ¢ast jmenovité hodnoty) nebo imovaci hodnotu pohledavky
(u pohledavky, kterd byla nabyta postoupenim),akijer zadtovana na rozvahovych
Uctech poplatnika bez vlivu ziny realné hodnoty, nebo kteréa je vedena v prokba#ate

evidenci®®

2 DRBOHLAV, J., POHL, TPohledavky z pravnihogétniho a daového pohleduPraha, 2004
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Priklad:

Spole&nost XYZ, s. r. 0., ma pohledavku ve vysi 800 0Q0 Beji doba splatnosti byla
15. dubna 2004. Na zakkag 8a zakona o rezervach a inventarizace k 31immid2004
vytvaii spol&nost k této pohledavce poillé splatnosti zakonnou opravnou polozku.

V roce 2005 byla pohledavkaiplaSena soudn

Tabulka 5: Tvorba opravné polozky spmiesti XYZ, s. r. o.

Datum Text MD D Castka
31.12.2004| Tvorba opravné polozky ve vysi 20 % 8 55 391 | 160 000,-
31.12. 2005| Tvorba opravné polozky ve vySi50 %0 8 55 391 | 240 000,-
31.12. 2006/ Tvorba opravné polozky ve vySi 80 2 8 55 391 | 240 000,-
31. 12. 2007 Tvorba opravné polozky ve vysi 100 %58 5§ 391 | 160 000,-

Zdroj: Autorka

2004: V tomto roce uplynulo vice nez @srl.
800 000 x 20 % = 160 000
2005: V tomto roce uplynulo vice nez 18stul.
800 000 x 50 % = 400 069 400 000 — 160 000 = 240 000
2006: V tomto roce uplynulo vice nez 3@siuo.
800 000 x 80 % = 640 000 640 000 — 160 000 — 240 000 = 240 000
2007: V tomto roce uplynulo vice nez 3@siul.
800 000 x 100 % = 800 069 800 000 — 160 000 — 240 000 — 240 000 =
=160 000

Opravna polozka k pohledavkam nemusi byt vzdy afgiva postuph Jedna-li
se napiklad o neprontdenou pohledavku, ohledrkteré bude zahajeno soudni, spravni
nebo rozhod fizeni a od konce sjednanéiti splatnosti této pohledavky uplyne vice
nez 36 misial, je mozné vytviit opravnou polozku i jednorazéa to ve vysi 100 %

hodnoty pohledavky.
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2. 5. 2 ZruSeni zé&konnych opravnych poloZek k neproléenym pohledavkam
splatnym po 31. 12. 1994

Vytvoiené zakonné opravné polozky k pohledavkam splatpgr3l. 12. 1994
se zruSi dle § 8a odst. 4 zakona o rezervach, pokud
a) pominuly divody pro jejich existenci,
b) pohledavka, k niz byla opravna polozka vyera, se pronikla,
c) nastaly dvody, za nichZz se odpis pohledavky povazuje za jvydaklad)
na dosaZeni, zaji&ti a udrzeni ima podle ustanoveni zakona o danich

Z prijma.

Priklad:

Spole&nost XYZ, s. r. 0., neplatce DPH, m& pohledavkuwysi 500 000 K. Jeji
splatnost byla 23. kina 2006. K 31. 12. 2006 spoimst vytvdi zakonnou opravnou
poloZzku ktéto pohledavce poulid splatnosti ve vysSi 20 %. 28. 10. 2007 byla

pohledavka uhrazena v piné vysi.

Tabulka 6: Tvorba a nasledné rozgastopravné polozky

Datum Text MD D Castka
11. 05. 2006 Vznik pohledavky 311| 604, 500 000}-
31. 12. 2006 Tvorba opravné polozky ve vysi 20 % 558 391 100,000
28. 10. 2007 Uhrada pohledavky v pIné vysi 221 311 500 000,-
28. 10. 2007 ZruSeni zakonné opravné polozky 391 558 100 000,-

Zdroj: Autorka

Priklad:

Spole&nost XYZ, s. r. 0. m& pohledavku ve vysi 700 000 € splatnosti 23. ktna
2006. K této pohledavce poiiltd splatnosti byla vytviena zakonna opravna polozka
k 31. 12. 2006 ve vysi 20 %. 6. unora 2007 bylaleadvka postoupena jiné spatesti

za 80 % své nominalni hodnoty.

2L 74akon o rezervach. 593/1992 Sb., § 8a odst. 4
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Tabulka 7: Tvorba a nasledné rozgastopravné polozky

Datum Text MD D Castka
11. 05. 2006 Vznik pohledavky 311| 601 700 000}-
31. 12. 2006 Tvorba opravné polozky ve vysi 20 ¢ 558 391 140,000
06. 02. 2007 Zuctovani pohledavky do naklad 546 | 311 | 700 000,
06. 02. 2007 Trzba z postoupené pohledavky 221 646 560 000,-
06. 02. 2007 ZruSeni opravné polozky 391 558 140 000,-

Zdroj: Autorka

2. 5. 3 Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky onkursnim a vyrovnacim

Fizenf?

Podle 8 8 zakona o rezervach mohou byt opravnézkel k pohledavkam
za dluzniky v konkursnim a vyrovnacirtizeni, které jsou vydajem (nakladem)
na dosazeni, zajisti a udrZzeni ijmu, mohou byt vytvEeny poplatniky dahz pijmau,
ktefi vedou W@etnictvi, az do vySe rozvahové hodnoty nept@mych pohledavek,
pohledavek phlasenych u soudve |hit¢ stanovené usnesenim soudu o prohlaseni
konkursu nebo povoleni vyrovnani. Na pohledavkflgsené po uplynuti této ity

nelze tvdit danové uznatelnou opravnou polozku.

Opravné polozky musi byt zruSeny v navaznosti galedky konkursniho
a vyrovnacihotizeni nebo v fipadt, kdy pohledavka byladnné popena spravcem
konkursni podstaty, konkursniméfitelem, rozhodnutim soudu nebaigusného
spravniho organu. Pokud pominoivddy pro existenci vytvi@né opravné polozky, je
mozné snizit vytvienou opravnou polozku na Urdivektera by mohla byt vytwena
podle § 8a (opravné polozky k nepréeriym pohledavkam splatnym po 31. prosinci
1994) zakona o rezervach.

Priklad:
Spole&nost XYZ, s. r. 0., neplatce DPH, vystavila a odkesfakturu za zbozi §astce
100 000 K spole&nosti KLM, s. r. 0. dne 1Zervence 2005. Spaleosti KLM, s. r. 0.

22 745kon o rezervach 593/1992 Sb., § 8
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fakturu ve stanovené ike neuhradila. Na majetek dluznika byl vyhlaSen kasku
v prosinci 2005, spotmost XYZ, s. r. 0. phlasila svoji pohledavku a vytvita k ni
opravnou polozku ve vysiilasené pohledavky. Z usneseni soudu vroce 2003

vyplynulo, Ze spolénosti XYZ, s. r. o bude uhrazena pohledavka ve 83000 K.

Tabulka 8: Wtovani u spolénosti XYZ, s. r. 0. v roce 2005

P¥ipad Text MD D Castka
1. Odleratelskéd faktura za zbozi 311 604 100 000,-
2. Tvorba opravné polozky ve vysi 100 % 558 391 Q00,-

Zdroj: Autorka

Tabulka 9: Wtovani u spolénosti XYZ, s. r. 0. v roce 2006

P¥ipad Text MD D Castka
Povinné zruSeni zakonné opravné
1. 391 558 | 100 000,
polozky dle vysledku konkurgizeni
2. Castena uhrada pohledavky 221 311 35 000,-
3. Odpis zbyl&asti pohledavky 546 311 65 000}-

Zdroj: Autorka

2. 5. 4 ,Drobna pohledavka®

Od roku 2006 plati institut tzv. ,drobné pohledgtkNepostupuje-li poplatnik
u nepromtené pohledavky podle § 5, 5a, 6, 8, 8a a 8b zakaeaervach, je opragn
ve zdaovacim obdobi vytwit opravnou polozku az do vyse 100 % jeji neuhrézen
rozvahové hodnoty bezipluSenstvi v fipac, Ze:
a) se nejedna o pohledavku, kterd jiz byla odepeanaub vysledku hospoitmi,
0 pohledavku vzniklou za spdleiky, akciondi, cleny druzstev za upsany
vlastni kapital, o pohledavku vzniklou mezi spojemyosobami vymezenymi
v zékorg o danich z pjmu,
b) rozvahova hodnota pohledavky befisjuSenstvi v okamziku jejiho vzniku
nepgesahne&astku 30 000 K

2 74kon o rezervach. 593/1992 Sh., § 8c
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c¢) od konce sjednanéity splatnosti pohledavky uplynulo vice nez 1&sii,

d) celkova hodnota pohledavek befspusenstvi vzniklych &i témuz dluznikovi
negresahne za zdavaci obdobéastku 30 000 K
O pohledavce, k niz byla vytiena opravna polozka podle tohoto ustanoveni,

musi poplatnik vést samostatnou evidenci.

Priklad:

Spol&nosti XYZ, s. r. 0., neplatci DPH, vznikla dne 1i&étna 2004 pohledavka
ve vySi 27 000 K. Vuci dluznikovi neméa spotaost jinou pohledavku ani zavazek.
Protoze firma wdéla, Ze pohledavka nebude nikdy uhrazena, Wjtroopravnou

polozku v souladu se zakonem.

Tabulka 10: Wtovani o drobné pohledavce u sgmlesti XYZ, s. r. o.

Datum Text MD D Castka
31 12. 2004 Tvorba zkonné opravné polozky ve _— 301 5 400.-
vysi 20 %

31. 12. 2004 Tvorba ostatni opravné polozky 559 391 21 600,-
31. 12. 2006 ZruSeni @etni opravné polozky 391 559 21 600,-
31. 12. 2006 Vytvoreni zakonné opravné polozky 558 391 21 600,-
09. 05. 2008 ZruSeni zakonné opravné polozky 391 558 27 000,-
31. 12. 2008 Odpis pohledavky 546 311 27 000{-

+ zapis do podrozvahové evidence

Zdroj: Autorka

Odpis pohledavky, ktery je zé&dbvany na Gtu 546, je vtomto fipadt daiové
uznatelnym nakladem.

2. 5. 5 Ostatni opravné polozk§/

Z hlediska detniho jsou opravné polozky igobem, jak vyjétdt realnou

hodnotu aktiv. Ostatni opravné poloZzky nejsouidgny Vv souladu se zakonem

4 Vyhlagkac. 500/2002 Sb., § 55
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o rezervach, a proto jejich tvorba nenioh& U¢innym nakladem. Jejich tvorba ani

rozpuséni nema zadny vliv na davy zaklad.

2. 6 POSTOUPENI POHLEDAVEK

2. 6. 1 Pravni pohled na postoupeni pohledavek

Postoupeni pohledavky se uskiutiena zaklad smlouvy podle ustanoveni § 524
ob¢anského zakoniku. Zakladni charakteristikou smloje/ywile étitele postoupit
svoji pohledavku za dluznikem i bez jeho souhle8polu s pohledavkouiechazi
na nového #itele i jeji pisluSenstvi a vSechna prava s ni spojefi@oéhi &ritel je
oznaovan jako postupitel, novy jako postupnik.

Jedna-li se o postoupeni ggité pohledavky, fechazi na nového ¢iitele
I iroky a veskeré naklady spojené s vymahanim plélley. Je-li peézita pohledavka
nagiklad zajiSéna zastavnim pravem, ma ze zakona nasfital postaveni zastavniho
vetitele.

§ 525 olanského zakoniku vymezuje, kdy je postoupeni pahledzakazano.
Postoupit nelze pohledavku:

a) ktera konii smrti writele,
b) jejiz obsah by se zmil zménou &fitele,
C) jenz neni postizitelna vykonem rozhodnuti,

d) jejiz postoupeni by odporovalo dokaddluznikem.

Pohledavky mohou byt postoupeRy:

a) Bezuplats, kdy jmenovita hodnota postoupenych pohledavek postupnika
zalttovana pouze v podrozvaze a do hildho &etnictvi se tyto fipady
promitnou aZz v momentu zp&eni nebo zapteni, kdy se tato hodnota
vyUctuje z podrozvahy.

% BARINOVA, D., VOZNAKOVA, I. Pohledavky — prawh- daiové — (etr¢, Praha, 2007
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b) Za uplatu, kdy postupitel odpovida postupnikoaito, Ze v dob postoupeni
pohledavka trvala, a jestlize se piseémavazal za dobytnost pohledavkygiru

jen do vySe pjaté uhrady s fislusenstvim.

2. 6. 2 Postoupeni pohledavky z dimvého hlediska

Zakon o danich zimu upravuje postoupeni pohledavky zideého hlediska
zvla¥ pro poplatniky, kt&# vedou @etnictvi a zvlas pro poplatniky vedouci davou

evidenci.

2. 6. 2. 1 Postoupeni pohledavky u poplainigdoucich detnictvi

Podle 8§ 24 odst. 2 pism. s) bod 1 zakona o dangEipmt se povazuje za vydaj
na dosazeni, zajidti a udrzeni ima u poplatnik vedoucich detnictvi jmenovita
hodnota pohledavky ip jejim postoupeni, a to do vysdijmi plynoucich z jejiho
postoupeni, s vyjimkou uvedenou v § 25 odst. 1 piEgy zdkona o danich Zijnu,
a zvySenych o pouzitou opravnou poloZku nebo rezdjgji ¢ast) podle zakona
o rezervach, a u pohledavky postoupenédplhitou splatnosti o diskontipadajici
na zbyvajici dobu do ity splatnosti. Toto plati i pro simku gijatou jako platebni
prostedek (sminka kinkasu). VySe diskontu je posuzovana podlekavé sazby
obvyklé @i poskytovani finadinich prostedki s odpovidajici dobou splatnosti.

Priklad:

Spol&nost XYZ, s. r. 0., neplatce DPH, odeslala dne K\Mtna 2006 firné UHO,

s. r. o. fakturu za zboZi se splatnosti k 26rvnu 2006 ve vySi 1 200 000¢K
Spole&nost vytvdila opravnou polozku ve vySi 20 % k 31. 12. 2006yt véastce
240 000 K. Dne 26.cervna 2007 postoupila spofest XYZ tuto pohledavku
spole&nosti UBU, a. s. za 890 00K
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Tabulka 11: Wtovani u spolénosti XYZ, s. r. 0. v roce 2006
Datum Text MD D Castka
02. 05. 2006 Odkeratelska faktura za zbozi 311 604 1200 000,-
31.12. 2006| Tvorba opravné polozky ve vysi 20|% 55891 240 000,
Zdroj: Autorka

Tabulka 12: Wtovani u spolénosti XYZ, s. r. 0. v roce 2007

Datum Text MD D Castka
26. 06. 2007 Rozpustni opravné polozky 391 558 240 000,-
26. 06. 2007 Odpis pohledavky 546/ 311 1200 000,-
26. 06. 2007 Vynos z postoupené pohledavky 221 646 890 000,-

Zdroj: Autorka

Do daiovych néklad roku 2007 bude zahrnuto 1 130 00, Kkteré odpovidaji
piijmam ziskanym z postoupenicetrg zvySeni o pouzitou opravnou polozku.

Zbyvajicich 70 000 Kbude nakladem daveé neEinnym.

Danoveé ieinnym vydajem je podle § 24 odst. 2 pism. s) bahiZona o danich
z piijma porizovaci cena u pohledavky nabyté postoupenim, aadovySe pijmu
plynoucich z jeji uhrady dluznikem nebo postupnik#imejim nasledném postoupeni
a zvySenych @astku pouzité opravneé polozky nebo rezervy podk®ia o rezervach,
a u pohledavky postoupended Initou splatnosti o diskontiipadajici na zbyvajici
dobu do ity splatnosti. VySe diskontu je posuzovana podiekové miry obvyklé
pii poskytovani finatinich prostedki s odpovidajici dobou splatnosti.

Priklad:

Spole&nost EMU, a. s. ziskala postoupenim od spalsti XYZ, s. r. 0. dne Zijna
2006 pohledavkudi spolegnosti Unahleny, v. 0. s. 0 nominalni hodhd64 000 K
(pohledavka z roku 2004). Za tuto pohledavku spaist EMU zaplatila postupiteli

49



374 000 K. Dluznik uhradil spoknosti EMU, a. s. celych 454 00G:Kine 2. prosince
2006.

Tabulka 13: Wtovani o postoupené pohledavce u sfobsti EMU, a. s. v roce 2006

Datum Text MD D Castka

02. 09. 2006 Ziskani pohledavky v gzovaci ces | 315 325 374 000,-
Uhrada od dluznika

a) vyrovnani ptizovaci ceny 221 | 315 | 374 000,-
pohledavky

02. 12. 2006

b) ¢astka ziskana nad ppovaci cenu | 221 | 646 80 000,-

Zdroj: Autorka
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3 PRAKTICKA CAST

3. 1 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Praktickoucast této diplomové prace jsem zpracovavala v olthsgol€nosti
Oknoplastik, s. r. 0. #@dmetem podnikani této spaleosti je truhléstvi, zamenictvi
a dokortovaci stavebni praceidtlevSim se zaftuje na nakup plastovych oken a jejich
nasledné montovani do stavebnich jednotek. Obchodvdrtnerem je spaiaost
Otherm, s.r. 0.

Spol&nost vznikla 18. listopadu 2002 jako spwiest s rdéenim omezenym.
Tato spolénost ma dva zakladajici spoteky, ktai se na sloZzeni zakladniho kapitalu
v hodnot 200 000 K podileli stejnym dilem. Statutdrnim organem spudsti je
jednatel. Tuto funkci zastava jeden ze sfuili. Podepisovani za spolest se ge
tak, Ze k firn¢ spole&nosti @ipoji jednatel suj podpis.

V sowasné dob zanestnava 133 zadstnand, kteri pracuji v jednosgnném
provozu.

Spolenost Oknoplastik s. r. 0. maQGeské republice dkolik pobaiek a je
stoprocentnéeskou spolénosti.

Veskeré Getnictvi spolénosti je zpracovavano étnim programu Altus
VARIO.

Z&kladni udaje o firmé zapsané v obchodnim rejsfku ke dni 1. bfezna 2008

Den zapisu: 18. listopadu 2002
Obchodni jméno: OKNOPLASTIK s. 1. 0.
Sidlo: Sedlice 6, PG 262 42
Identifika ¢ni €islo: 267 37 906

Pravni forma pravnické osoby: spol&nost s rdnim omezenym
Piedmét podnikéni:
1. truhl&stvi

2. zamenictvi
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. dokorgovaci stavebni prace

. zednictvi

. velkoobchod

. specializovany maloobchod

. maloobchod motorovymi vozidly a jejichigluSenstvim
. vyroba kovovych konstrukci, kétltéles a vyrobk

© 00 N O 0o~ W

. vyroba plastovych a pryZzovych vyrabk
10. provadni staveb, jejich z&m a odstraovani

11. vyroba kovového sp@bniho zbozi

Certifikaty

Spol&nost Oknoplastik, s. r. 0. je drzitelem certifikd8O 9001 a ISO 14001.
Tyto certifikaty se zagfuji na normy jakosti.

Zpusob vedeni detnictvi

Rok 2007 byl pro spoteost Oknoplastik, s. r. 0. prvni rokem, kdyetni
za&wrka (rozvaha, vykaz zisku a ztraty d&ilphy), vedeni Getnictvi a zavazné
hospodéské operace uskuteené v pabéhu roku podléhaly asfeni auditorem. Tato
povinnost vychazi z 8§ 20 Zakona o¢etnictvi ¢. 563/1991 Sb., kteryika, Zzefadnou
a mimaadnou detni za¢rku podle tohoto zakona jsou povinny mitémnou
auditorem b) ostatni obchodni spwlesti a druZzstva, pokud ke konci rozvahového dne
Gcetniho obdobi, zady se @etni za¥rka owtuje, a @etniho obdobi bezprasdre
piedchazejiciho,igkraiily nebo jiz dosahly alespadvou ze i nize uvedenych kritérii:

» aktiva celkem jsou vice nez 40 000 00@; Kaktivy celkem se rozumi uhrn
zjisteny z rozvahy v ocemi neupraveném o polozky podle 8§ 26 odst. 3,

e ro¢ni uhrn ¢istého obratu je vice nez 80 000 0006; Kocnim Uhrnemgcistého
obratu se rozumi vySe vynossnizenad o prodejni slevy &lehd pdtem
zapaatych nésial, po které trvalo &etni obdobi, a vynasobena dvanacti;

e praimérny piepaiteny stav zagstnand je v pmibéhu &etniho obdobi vice nez
50.
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Na zaklad owieni (Eetni za¢rky auditorem ma spateost, dle § 21 Zakona
0 etnictvi¢. 563/1991 Sb., povinnost vykazovat Wymdzpravu, kterd zahrnuje kr@ém
jinych Gdaji také informace odetni za¥rce a zpravu o auditu.dglem vyr@ni zpravy
podniku je komplex# podrobr a uceled informovat o vyvoji jeho vykonnosti,
ginnosti a stavajicim hospoigiém postaveni. &tni rok podniku se shoduje s rokem

kalend&nim. Ri uctovani vychézi spotmost Oknoplastik, s. r. 0. ze 8mé (Etove
osnovy.
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Organiza¢ni struktura spoleénosti

Jedrjatel
Petr Sourek

Servis a [eklamace
Michal Svejnoha

Zaluzie a sit
Marek Konderla

IT oddéleni
Miroslav HaSek

Archiv
Radomira Oktabcova

— Asistentka
Lucie Trochova

Servisni technici
FrantiSek Leiterman
Josef Hrdin

— Montaze, Stavby

Montaz Zaluzii a siti
Jos:ef a Rzena
Sourkovi

Montéaz ia[uzii a siti
Pavel Sourek
Jitka Weinerova

Vedouci vyroby
Roman Chocholous

Jitf Ures - B
. - Mistr vyroby
Mistr vyroby Milan Sprungl
Lucie Melicharova
[
l Délnici
Délnici Délnice
Montaze Délnice
Petr g i i
Houska _ Uéetni odckleni
Asistentka Dana Sourkova
Stavby Dana Snoblova
Ing. Vladimir Horek
[ [
Kalkulace Ekonom Personalni
_Iz’olace Michal Weine Ing.Jaroslav Vah _Blanka
Jifi Hetka Stochlova
— Sklad Délnici l
Luka$ Leitermar Doprava
Hana Karasova
Montaznici
Obchod

Otto Snajdr

Obchodnici
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Oknoplastik, s. r. 0. eviduje nasledujici pohledévk
* z obchodnich vztah(pohledavky za odirateli),
* za zangstnanci,

* za statem.

3. 2 POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAH U

3. 2. 1 Analyza pohledavek

Pro evidenci pohledavek pouZziva sgolest Oknoplastik, s. r. 0¢ét 311000 —
Odkeratelé Na tento det jsou w@tovany veSkeré pohledavky z dodavatelsko —
odkeratelskych vztalh. Lhata splatnosti pohledavek je obé&écnl14 dni.

Ve vyjimeinych gipadech, kdy jsou odbatelem bytova druzstva, jetita splatnosti
delSi. Z¢asového hlediska jsou pohledavky wSine piipadi kratkodobé.

Tabulka 14: Stagta 311000 k 31. 12. 2007 (veK
Pohledavky Uhrady Zistatek
183 442 034,- 154 782 714,- 28 659 320,
Zdroj: Oknoplastik, s. r. 0.

Tabulka 15: Rehled pohledavek z obchodnich vatatwdy k 31. 12.(v K)
2002 2003 2004 2005 2006 2007
228 678,-| 993908, 1409249,- 11909 1522 346 585,41 28 659 320,

Zdroj: Oknoplastik, s. r. 0.

Celkovéa vySe pohledavek z obchodnich vitapol&nosti Oknoplastik, s. r. o.
Cinila k 31. 12. 200228 678 K, k 31. 12. 200393 908 K, k 31. 12. 2004 409 249
K¢, k31. 12. 200511 909 152 K, k 31. 12. 200622 346 585 K a k 31. 12. 2007
28 659 320 K. Primérna vySe pohledavek za poslednicit [et je 13 063 643 K
Pii vypoctu primérné hodnoty pohledavek nebyla zahrnuta hodnotakwz 2002.
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Duvodem bylo kratké jsobeni spoknosti na trhu (pouhé 2 &sice). V roce 2003
vzrostly pohledavky oproti roku 2002 o 765 2306, K0z je naist téngi 0 335 %. Rok
2004 zaznamenal nat oproti roku 2003 o 415 341¢Kcoz je naist tengt o 42 %.
Markantni naifist pohledavek byl zaznamenan v roce 2005, kdyhdjodnota oproti
roku 2004 stoupla o 10 499 903X.KTento naist byl zpisoben velkymi zakdzkami
na dodavku plastovych oken pro bytova druzstvaSDatlky naést pohledavek byl
vroce 2006, kdy pohledavky vzrostly oproti roku0O2300 10437 433 & coz
predstavuje ndist o 88 %. Mezi roky 2006 a 2007 byl zaznamenamstar 6 312 735,
coZ pedstavuje zvySeni o 28 %. Pohledavky pitdrsplatnosticinily k 31. 12. 2007
6 987 642 K, coz z celkové hodnoty pohledavek ve vysi 28 659 B¢ predstavuje
témet 24,5 %.

Graf 1. VySe pohledavek v letecl
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3. 2. 2 Zajis€ni penéznich pohledavek w¢i zakaznikim

Preventivni zajiSténi pohledavek

Veskeré dodavky zbozi, stavebni prace a jiné vykdkteré uskut&iuje

spolé&nost Oknoplastik, s. r. 0., jsou realizovany ponaeaklad uzawenych smluv

Spol&nost Oknoplastik, s. r. 0. realizuje dodavky zbatdvebni prace a jiné
vykony na z&klagl smluv nasledujicim Zfgobem: vlastnimu vypracovani smlouvy
piedchdzi odsouhlaseni cenové nabidky zékaznikemyiamda smlouvy musi
odsouhlasit ekonom spdéleosti, popipac jim powteny pracovnik fslusného

provozu nebo odteni provadjici zakazku.

MoZznosti zajisténi pohledavek po splatnosti mimosoudni cestou

Z této kategorie vyuziva spaleostpostoupeni pohledavek Konkrétni giklad

postoupeni pohledavky je popsan v samostatné kapito

Jiné dalSi zaji®vaci instrumenty spateost Oknoplastik, s. r. o. dosud

nevyuziva.

3. 2. 3 Zakonné a ostatni opravné polozky t¥ené k pohledavkam

V souvislosti s opravnymi  polozkami k pohledavkama spolénost

Oknoplastik, s. r. 0. ve svénttdvém rozvrhu nasledujicity:

391000 — Opravna polozka filava ve vysi 20 %

391100 — Konkursni opravna polozka

391200 — Opravna polozka ostatni

558100 — Tvorba zakonnych opravnych polozek k géfkém
558200 — Tvorba ostatnich opravnych poloZek k m@viedm
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Tvorba opravnych polozZek jectdvana na vrub néklad SniZzeni, pofpact
zruSeni opravné polozky, které j&tdvano ve prosith naklad, se provede vifpack,
Ze inventarizace v nasledujicim obdobi neprokabelstatinost jeji vyse.

Zakonné opravné polozky k nepramhym pohledavkam  splatnym
po 31. 12. 1994 twd spol&nost Oknoplastik, s. r. 0. v souladu se Zakonemzemach
¢. 593/1992 Sb.

Danové i nedaové uznatelné opravné polozky mohou bytimy maximalg
do hodnoty pohledavky, k nizZ je dana opravna paozitvdena. Pokud je opravha
polozka vytv@ena ve vysi 100 % hodnoty nepr@ehé pohledavky, je opravna poloZzka
k ni zruSena a pohledavka naskeddepsana.

Vytah z vnitropodnikové smérnice
Spole&nost Oknoplastik, s. r. o. tiita G¢etni opravné polozky k pohledavkam

v roce 2007 timto Zjsobem:

1. na pohledavky splatné do konce roku 2QG@b odéteni vSech zakonnych

opravnych poloZek ve vySi 100,%

2. na pohledavky splatné do konce roku 2Q@6 odéteni vSech z&konnych

opravnych poloZek ve vySi 50.%

V tabulce 16 a v tabulce 17 uvadirnepled zakonnych a ostatnich opravnych
polozek spolénosti k 31. 12. 2007.

Tabulka 16: #ehled opravnych polozek k 31. 12. 2007

Kategorie pohledavek Hodnota v K¢
Pohledavky splatné do konce roku 2005 2 840 978,00
Opravné polozky deoveé uznatelné 568 195,60
Opravné polozky &etni ve vysi 100 % 2272782,40

Zdroj: Oknoplastik, s. r. 0.
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Tabulka 17: #hled opravnych polozek k 31. 12. 2007

Kategorie pohledavek Hodnota v K¢
Pohledavky splatné do konce roku 2006 3486 713,00
Opravné polozky daoveé uznatelné 925 907,60
Opravné polozky &etni ve vySi 50 % 1 280 402,70

Zdroj: Oknoplastik, s. r. 0.

Priklad:

Dne 8. dubna 2005 vznikla spétesti Oknoplastik, s. r. 0. pohledavka za fyzickou
osobou pani Magdou Chlebikovou za dodavku plastowken. Hodnota pohledavky
¢inila 80 968 K + 19 % DPH (96 352 Kv¢. DPH). Splatnost této byla do 22. dubna
2005.

Na konci zdaovaciho obdobi bylo inventarizaci z§igb, Ze dana pohledavka je vice
nez 6 m¥sial po Ihité¢ splatnosti. Spolmost se proto rozhodla vytkib zakonnou
opravnou polozku ve vySi 20 % z hodnoty pohledaw vytvdeni zakonné opravné
polozky ve ¥tSi vySi by muselo byt zahajeno dle zakona o reéadmsoudni, rozh@d
nebo spravntizeni. Proto Zzadné takové zahajeno nebylo, Wvepol€nost &etni
opravnou polozku dle své vnitropodnikové énice ve vySi 100 % hodnoty

pohledavky.

Tabulka 18: Wtovani o opravnych polozkach v roce 2005

Datum Text MD D K¢
08. 04. 2005 Vznik pohledavky — hodnota zbozi 311000 604 80 968, -
- DPH 311000 343 15 384,-

Tvorba zdkonné opravné polozky
31. 12. 2005 _ 558100| 391000| 19 270,-
ve vySi 20 %

Tvorba &etni opravné polozky
31.12. 2005 _ 558200| 391200 77 082,-
ve vySi 100 %

Zdroj: Oknoplastik, s. r. 0.
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Tvorba zakonné opravné polozky ve vysi 20 % jgodd uznatelnym nakladem. V roce
2005 si tak spolmosti snizila stj vysledek hospodani ve vysi této opravné polozky.
Spole&nost dale vytviila Ucetni opravnou polozku do 100 % hodnoty pohledavky.
Po proméeni této pohledavky bude opravna polozka zruSejeareorazo¥ odepsana.
Promkeci Ihita je, dle § 397 Obchodniho z&koniku, 4 roky.

Tabulka 19: Wtovani v roce 2009
Datum Text MD D K¢

RozpusEni zakonné opravné
31.12. 2009 . 391000| 558100 19 270,-
polozky ve vysi 20 %

Rozpu&Eni (ketni opravné polozky
31.12. 2009 _ 391200| 558200 77 082,-
ve vysi 100 %

31. 12. 2009 Odpis pohledavky — d@veé Gcinny | 546100| 311200, 19 270,-
Odpis pohledavky — da@ve

31.12. 2009 o 546200| 311300 77 082,-
nel&inny

Zdroj: Autorka

Dojde-li v budoucnu k uhradéto pohledavky, bude tato Uhrad#iovana na €tu 646.

Priklad:

Spole&nosti Oknoplastik, s. r. 0. vznikla dne 6ervence 2007 pohledavkaidr
obchodni spolosti ve vysi 163 500 K+ 19 % DPH za dodavku plastovych oken
a dvei. Splatnost pohledavky byla 23:rvence 2007, ale do tétaitly nebyla uhrazena.
Dne 3. ledna 2008 byl na majetek dluznika vyhld&arkurs. Spolénost Oknoplastik,
s. r. o. pihlasila svoji pohledavku v soudemcané lhit¢ a to dne 7. Uunora 2008.
Spole&nost zarove vytvorila zakonnou opravnou polozku za dluznikem v koskim

a vyrovnacintizeni ve vysi 100 % hodnoty pohledavky.
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Tabulka 20: Tvorba zakonné opravné polozky za dkemn v konkursnim
a vyrovnaciniizeni
Datum Text MD D Castka
06. 07. 2007 Vznik pohledavky — hodnota zbozi 3110D0 604 163 500,-
- DPH 311000 343 31 065,-

—_—

Tvorba zadkonné konkursni opravné
07. 02. 2008 . 558100( 391100| 194 565,-
polozky ve vySi 100 %

Zdroj: Oknoplastik, s. r. 0.

3. 2. 4 Odpisy pohledavek

V souvislosti s odpisy pohledavek ma spalest Oknoplastik, s. r. 0. ve svém

actovém rozvrhu nasledujicicty:

546100 — Odpis pohledavky dle § 24 Zakona o danf@ghmui

546200 — Odpis pohledavky neday dle § 25 Zakona o danich djpui
311200 — Odératelé — odpis pohledavky davy

311300 — Odératelé — odpis pohledavky nettavy

646100 — Vynosy z odepsanych pohledavekievia

646200 — Vynosy z odepsanych pohledavek —iogda

Odepsané pohledavky nadale spotst Oknoplastik, s. r. 0. eviduje
v podrozvahové evidenci nac¢td 711 — Odbratelé (podrozvahovy cét). Tato
podrozvahova evidence jeuldzita pro pipad, Ze by v budoucnu doSlo k Uhfad

odepsané pohledavky.
Jednorazovy odpis
Spol&nost Oknoplastik, s. r. 0. realizuje jednorazovypied pohledavek
na zaklad Zakona o danich zf{mu. Spol€nost se za dobu své existence setkala se

dvéma gipady jednordzového odpisu pohledavky, kdy v prvpipac byla gicinou
odpisu smrt dluznika a v druhérfigad vysledek konkursnihtizeni.
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Piiklad:

Spole&nosti Oknoplastik, s. r. 0. vznikla dne 19fiz2006 pohledavkai obchodni
spole&nosti za dodavku plastovych oken ve vysi 159 0@0+K19 % DPH. Splatnost
faktury byla dne 6fijna 2006. Obchodni spdleost fakturu neuhradila. Na majetek
obchodni spokosti byl v prosinci 2006 vyhlaSen konkurs. Spotest Oknoplastik,
s. r. 0. pihlasila ve stanovené ke svoji pohledavku. Spotaost se zaroverozhodla
netvadit zakonnou opravnou polozku k této pohledavces@eseni soudu k 23. srpnu
2007 vyplynulo, Ze spotaosti Oknoplastik, s. r. 0. bude pohledavka uhrazésté&né
ve vySi 45 000 K. Uveden&astka byla fipsana na bankovnicét ke dni 3. zé 2007.

Ke stejnému datu spaleost zbyloutast pohledavky odepsala.

Tabulka 21: Wtovani v roce 2006

Datum Text MD D Castka
19. 09. 2006 Vznik pohledavky — hodnota zbozi 311000 604 159 000,-
- DPH 311000 343 30 210,-
Zdroj: Oknoplastik, s. r. 0.
Tabulka 22: Wtovani v roce 2007
Datum Text MD D Castka
03. 09. 2007 Céstena uhrada pohledavky 221 311000 45 000,-
03. 09. 2007 Odpis zbylé&asti pohledavky 546100311200| 145 210,-

Zdroj: Oknoplastik, s. r. 0.

Castka 145 210 Kje v tomto pipact pIné daiové uznatelnym nakladem.

Piiklad:

Spolenosti Oknoplastik, s. r. 0. vznikla dne 8. Unoradd2Qohledavka &i panu
Jaromirovi M@ackému za dodavku plastovych oken ve vysSi 124 506- K9 % DPH.
Tato pohledavka byla splatna dne 22. anora 200@roilaceni faktury nedoslo #h
smrti pana Me#ackého. Pohledavka spoéi®sti nebyla uhrazena ani jeha@dii.
Spolenost tuto pohledavku odepsala k 31. 12. 2007. Ksodgpolé€nost giloZila
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vypis z matriky zenelych, rozhodnuti soudu o ¢&dictvi, doklad o vymahani
pohledavky na &ticich.

Tabulka 23: Wtovani u spolénosti Oknoplastik, s. r. 0. v roce 2007

Datum Text MD D Castka
08. 02. 2007 Vznik pohledavky — hodnota zbozi 311000 604 124 500,-
- DPH 311000 343 23 655,-
31. 12. 2007 Odpis pohledavky 546100311200 148 155,-

Zdroj: Oknoplastik, s. r. 0.

Céstka 148 155 Kje v roce 2007 pkadaiové uznatelnym néakladem.

Postupny odpis

Postupny odpis byl upl&van u pohledavek splatnych do konce roku 1994
dle Zakona o danich Zipmu ¢. 586/1992 Sb. Poslednim rokem, kdy mohl byt tento
odpis uplatan, byl rok 2001, a jelikoz spaleost Oknoplastik, s. r. 0. vznikla v roce
2002, nemohla uplatnit tuto techniku odpisovanilpoavek.

Nasledujici piklad, ktery uvadim, j&isté hypoteticky a zadani je vymyslené.
Cilem tohoto pikladu je zmapovat problematiku postupného odgigiu,dve metody,
porovnat je a konstatovat, kterd& metoda postupnétipisu je v daném ffkladu

vyhodrjsi.

Priklad:
Spole&nost evidovala dvpohledavky tzv. starého bloku se splatnosti ddl211994:

1) pohledavka za spdaieosti Maxi za dodavku zbozi je ve vysi 95 808 kato
pohledavka vznikla dne &ervna 1994 a splatnost byla dne 28rvna 1994,
spol&nost Maxi uhradila dne 3@ervnacastku 20 000 K na @zny (Xet,

2) pohledavka za spaleosti Mini za dodavku zboZzi je ve vySi 56 350, Kato
pohledavka vznikla dne 16.i24994 a splatnost byla dnefijna 1994, dne 20.
listopadu 1998 provedla spotest Mini uhradu celé hodnoty pohledavky.
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Oke tyto pohledavky nebyly uhrazeny douti splatnosti, a proto se je spaest

rozhodla odepsat.

Individualni metoda

Tabulka 24: Wtovani v roce 1994

Datum Text MD D Castka
Vznik pohledavky za spoteosti
04. 06. 1994 . 311000 604 95 800,-
Maxi
Casteéna Uhrada pohledavky
30. 06. 1994 . 221 | 311000 20 000,-
spole&nosti Maxi
Vznik pohledavky za spoteosti
16.09.1994 311000 604 56 350,-
Mini
Zdroj: Autorka
Tabulka 25: Wtovani v roce 1995
Datum Text MD D Castka
Odpis pohledavky za sp@ieosti
31.12. 1995 . _ 546100| 311200 7 580,-
Maxi ve vysi 10 %
Odpis pohledavky za sp@igosti
31.12.1995 . 546100| 311200 5 635,-
Mini ve vySi 10 %
Zdroj: Autorka
Tabulka 26: Wtovani v roce 1996
Datum Text MD D Castka
Odpis pohledavky za sp@igosti
31.12. 1996 546100| 311200 7 580,-
Maxi ve vysi 10 %
Odpis pohledavky za spdieosti
31.12.1996 _ 546100| 311200 5 635,-
Mini ve vySi 10 %

Zdroj: Autorka
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Tabulka 27: Wtovani v roce 1997

Datum Text MD D Castka
Odpis pohledavky za spaieosti
31.12. 1997 _ _ 546100 311200 7 580,-
Maxi ve vysi 10 %
Odpis pohledavky za sp@ieosti
31.12.1997 . 546100 311200 5 635,-
Mini ve vySi 10 %
Zdroj: Autorka
Tabulka 28: Wtovani v roce 1998
Datum Text MD D Castka
Uhrada pohledavky spaieosti
20.11.1998 221 | 311000 56 350,-
Mini
Z(ctovani jiz odepsangasti
20. 11. 1999 ] . | 311200| 646100 16 905,-
pohledavky za spot@osti Mini
Odpis pohledavky za sp@ieosti
31.12. 1998 . _ 546100| 311200 15 160,-
Maxi ve vysSi 20 %
Zdroj: Autorka
Tabulka 29: Wtovani v roce 1999
Datum Text MD D Castka
Odpis pohledavky za sp@igosti
31.12. 1999 . _ 546100( 311200 15 160,-
Maxi ve vysSi 20 %
Zdroj: Autorka
Tabulka 30: Wtovani v roce 2000
Datum Text MD D Castka
Odpis pohledavky za sp@igosti
31.12. 2000 . _ 546100( 311200 15 160,-
Maxi ve vysSi 20 %

Zdroj: Autorka
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Dle Zakona o danich Zigma by spol€nost v roce 2001 &a odepsat 20 % hodnoty
neuhrazené pohledavky. JelikoZ Ize cetkkadepsat maximanhodnotu pohledavky,

odpis v roce 2001 bude 10 % hodnoty neuhrazené&gabky.

Tabulka 31: Wtovani v roce 2001
Datum Text MD D Castka

Odpis pohledavky za sp@ieosti
31.12. 2001 _ _ 546100| 311200 7 580,-
Maxi ve vysi 10 %

Zdroj: Autorka

Veskereé ¢astky zadtované na &u 546100 jsou nakladem na dosazeni, zajist
a udrzeni zdanitelnychtipmu, odpis pohledavek je davé uznatelny a spot@ost si
tedy oc¢astky odpif v jednotlivych letech mohla snizitgwanovy zéklad.

Skupinova metoda
V piipack této metody je nutné mit souhrnn§efina odpis pohledavek, na ktery se dané
pohledavky pevedou.Cislo &tu vtomto gikladu bude311400 — Souhrnny cét

na odpis pohledavek

Tabulka 32: Wtovani v roce 1994
Datum Text MD D Castka

Vznik pohledavky za spoteosti
04. 06. 1994 Maxi 311000, 604 95 800,-
axi

30. 06. 1994 Céstena uhrada spot@osti Maxi| 221 | 311000 20 000,-
Vznik pohledavky za spoteosti

16.09.1994 311000| 604 56 350,-
ni

Zdroj: Autorka
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Tabulka 33: Wtovani v roce 1995

Datum Text MD D Castka
Prevod pohledavek na souhrnny
31.12.1995 311400| 311000| 132 150,-
ucet
31. 12. 1995 Odpis pohledavek ve vysi 10 % 54610811200 13 215,-
Zdroj: Autorka
Tabulka 34: Wtovani v roce 1996
Datum Text MD D Castka
31. 12. 1996 Odpis pohledavek ve vysi 10 % 54610811200 13 215,-
Zdroj: Autorka
Tabulka 35: Wtovani v roce 1997
Datum Text MD D Céstka
31. 12. 1997 Odpis pohledavek ve vysi 10 % 54610811200 13 215,-
Zdroj: Autorka
Tabulka 36: Wtovani v roce 1998
Datum Text MD D Castka
Uhrada pohledavky spaieosti
20.11.1998 221 | 311400 56 350,-
Mini
Odpis pohledavek ze zmené
31.12. 1998 _ 546100( 311200 15 160,-
z&kladny ve vysi 20 %
Zdroj: Autorka
Tabulka 37: Wtovani v roce 1999
Datum Text MD D Castka
Odpis pohledavek ze zmené
31.12. 1999 _ 546100| 311200 15 160,-
z&klady ve vysi 20 %

Zdroj: Autorka
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Tabulka 38: Wtovani v roce 2000

Datum Text MD D Castka
Odpis pohledavek ze zmené
31. 12. 2000 _ 546100| 311200 15 160,-
z&klady ve vysi 20 %

Zdroj: Autorka

V roce 2001 podnik nemohl uplatnit odpis ve vysi%20ale pouhych 10 %.

Tabulka 39: Wtovani v roce 2001

Datum Text MD D Castka
Odpis pohledavek ze zmené
31.12. 2001 _ 546100| 311200 7 580,-
zaklady ve vysi 10 %

Zdroj: Autorka

V piipack, Ze by spolénost pouzila souhrnnou metodu postupného odpisiegavek,
meéla by nizsi zaklad da&n nez @i pouziti individualni metody. #inou je to, Ze
piipadna Uhrada jiz odepsané pohledavky v souvislestidividualni metodou je
Uctovana na &t 646100 — Vynosy z odepsanych pohledavek zowda Zatimco
v souvislosti se souhrnnou metodou jé¢ippdna uUhrada pohledavkyctavana

na souhrnnémdatu pohledavekCastka na tomtodiu je o hodnotu Uhrady pohledavky

poniZzena.

V tabulce 40 uvadimighled zékladl dare pii pouziti individuélni a souhrnné metody

odpisu pohledavek

Tabulka 40: Zaklady danv K¢ v letech 1995 — 2001

1995 1996 1997 1998 1999 2000 | 2001
Individuélni | -13 215| -13 215| -13 215| 1 745|-15 160| -15 160| -7 580
Souhrnna | -13 215 -13 215| -13 215| -15 160| -15 160| -15 160| -7 580

Zdroj: Autorka
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ZvySe uvedené tabulky jergimé, Ze v Hpad celkové Uhrady pohledavky je
vyhodrgjSi metodou metoda souhrnna. Zaklad &dandané operace fip pouziti
individualni metody by byl 1 745&a @i pouziti souhrnné metody by byl — 15 166.K

Uéetni (nedaiovy) odpis pohledavky

Spol&nost Oknoplastik, s. r. 0. provadiaini odpisy u pohledavek, které maji
nizkou hodnoty a lIze usuzovat, Ze by naklady nalsiomebo jinétizeni gesahly
vytézek z této pohledavky.

Tyto odpisy nejsou d@veé uznatelné, jsou t¥eny nad ramec zakona o danich
Z peijmau.

Tabulka 41¢etni odpisy pohledavek (v

Rok Castka odpisu
2002 -

2003 175 821,-
2004 193 512,-
2005 83 987,-
2006 52 609,-
2007 27 358,-

Celkem 533 287,-

Zdroj: Oknoplastik, sor.

VySe uvedena tabulka zobrazuje vyvoj vyemych @etnich odpis
k pohledavkam. V roce 2002 nebyl vyteo Zadny odpis. Bylo to apobeno tim, Ze
spole&nost v tomto roce {sobila na trhu pouhé dvaésice a nesetkala se svddem
pro tvorbu nediéového odpisu. V nasledujicich dvou letech fejmy rostouci trend
provedenych &etnich odpig. Od roku 2005 dochazelo k pokleséchto odpis.
Spole&nost z#&ala wnovat neuhrazenym pohledavkanitSi pozornost a zala je

od svych zakaznikvymahat.
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Priklad:

Dne 29.iijna 2007 vznikla spotmosti Oknoplastik, s. r. 0. pohledavké&ivpani Marii
Katzinski za dodavku plastovych balkénovych idprofil alfa, dekor bila + zlaty dub)
ve vySi 12 500 K + 19 % DPH. Pohledavka byla splatna dne 12. leop2007. Pani
Katzinski pohledavku neuhradila a spmiest nendla Zadnou informaci, kde se zdrZuje.
Pohledavka se stala nevymahatelnou.

Tabulka 42: Wtovani o ned#ovém odpisu v roce 2007

Datum Text MD D Castka
20. 10. 2007 Vznik pohledavky — hodnota zbozi 311000 604 12 500,-
- DPH 311000 343 2 375,-

31. 12. 2007 Ugetni odpis pohledavky 546201B11300| 14 875,-

Zdroj: Oknoplastik, s. r. 0.

JelikoZ neni odpis twen v souladu se Zdkonem o danichipmi, je daiové nel&inny

a spolénost si o tut@astku nemohla snizit 8ydaiovy zaklad.

V piipac, Ze by pani Katzinski provedla uhradu této faktimyde tento vynosctovan
na et 646200 - Vynosy z odepsanych pohledavek —ioeéa‘astka nebude zahrnuta

do daiové Einnych vynos.

3. 2. 5 Postoupeni pohledavek

Spole&nost Oknoplastik, s. r. 0. se Sgadem postoupeni pohledavek setkala
za dobu své existence pouze jedenkrat a to v ro0&.2Postoupeni pohledavky bylo

realizovano na zakl&bsmlouvy dle Obanského zakoniku.

Priklad:

Spol&nost Oknoplastik, s. r. 0. dodala zbozi panu MighialKrutému v souladu
s kupni smlouvou za smluvni cenu 98 008 Které koupila od obchodni spoh®sti

Otherm, s. r. 0. za 58 000¢KOdkEratel pohledavku neuhradil déle neil poku.

Spole&nost Oknoplastik se proto rozhodla pro jeji posemireti firmé¢ za 68 000 K.
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Spole&nost zarove vytvorila v souladu se zakonem o rezervach zakonnou oprav
poloZku ve vysi 20 %.

Pro srovnani uvadimijpad s vytvéenim opravné polozky aftipad, kdy opravna
polozka vytvdena nebyla. Toto srovnani jéldzité z hlediska deoveho dopadu.

Pro zjednoduSeni¢étni transakce vifpact dodavky zbozi abstrahuji odé¢tdvani

o dani z pidané hodnoty.

Tabulka 43: Wtovani o postoupeni pohledavky s opravnou poloZzidoez opravné

polozky

o i Postoupeni s OP | Postoupeni bez OF
Popis tetniho pripadu C
MD D MD D

stka

D

Vznik pohledavky za prodej
bo3i 311000 604 311000 604 98 000Q,-
zbozi

Vytazeni prodaného zboZi
, i 504 132 504 132 58 000,-
V porizovaci ceg
Tvorba OP ve vysi 20 % 558100 391000 - - 19 6Q0,-

Postoupeni pohledavky:

vyiazeni pohledavky — do
546100 311000 546100 311000 68 000,-
prevodni ceny

fazeni pohledavky — ve
i P y - - 546200 311000 30 000,-

zbylé hodnat

fazeni pohledavky — do
W P Y 546100 311000 - - 19 600,-
vySe kryté OP

fazeni pohledavky — ve
i P Y 546200 311000 - - 10 400,-
zbylé hodnat
ZruSeni OP 391000 558100 - - 19 600,-
Sjednané cena za postoupeni

221 646100 221 646100 68 004Q,-

(Uhrada)

Uhrn daiové relevantnich

165 200,-| 185600, 126 00Q,- 166 000,- -

sastek

Vysledny d&ovy dopad na

’ + 20 400,- + 40 000,- -
zaklad dan

Zdroj: Oknoplastik, s. r. 0.
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Je Zzejmé, Ze spolmost Oknoplastik tvorbou zdkonné opravné polozkyzilg swuij
daiovy zaklad z této operace o 19 600. K/ysledny d#ovy dopad na zaklad dan
v pripact tvorby opravné polozkyini 20 400 K, v pripack bez tvorby opravné polozky

40 000 K. Rozdilem je pravvytvorena opravna polozka.

3. 2. 6 Systém vymahani pa¥inich pohledavek

Postup pri vymahani peréznich pohledavek ze smiuv

V pripadt vzniku perznich pohledavek za dodavky zboZi, provedené stéveb
prace a jiné vykony na zakladizawenych smluv se zakazniky postupuije jejich

vymahani spokost Oknoplastik, s. r. 0. nasledujicimigpbem:

1) upominky
= 1. upominka — spob@ost ji zasila zakaznikovi, jestlize neni pohledavk
uhrazena dadiceti dni od Ihity splatnosti,
»= 2. upominka — nasleduje po 1. upomince, dabaci se krati na 14 tn
= 3. upominka — po 2. upomince se dobkaci zkracuje na tyden.

» pokud zékaznik nezaplati ani po obdrzeni 3. upomisol€nost gedava cely

piipad k vyeSeni svému pravnimu zastupci.

VSechny upominky jsou vystavovany ethim &tarny na zaklatl

vyucétovaneho pedmetu plreni dle smlouvy a skut@ého plrni.

2) na zéklad individualniho posouzeni jednotlivych pohledavek

= odpis pohledavky,
= Zaloba pohledavky,
» piedani pohledavky kifpadnému dalSimu vymahani figmzabyvajici se

inkasem pohledavek, ptipact prodej pohledavky.
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3. 3 POHLEDAVKY ZA ZAM ESTNANCI

Spol&nost Oknoplastik, s. r. 0. vede evidenci také Keaddvkam
za zamdstnanci. Tyto pohledavky za zastnanci vznikaji za nahradu Skody, kterou
zanestnanec zfisobil, za poskytnuti stravenek, za mobilni telefarprovozni zalohy.

Spolé&nost Oknoplastik, s. r. 0. ma v souvislosti s pdal&kami za zagstnanci

ve svém dtovém rozvrhu nasledujicity:

335000 — Pohledavky za zeéstmanci

335100 — Pohledavky za zestnanci — ndhrady Skod
335200 — Pohledavky za zestnanci — stravenky

335300 — Pohledavky za zestnanci — mobilni telefony
335400 — Pohledavky za zéstnanci — provozni zalohy
648700 — Ostatni provozni vynosy — nadhrady odKyelt osob

V néasledujici tabulce uvadimighled pohledavek za zastnanci v letech
2002 az 2007.

Tabulka 44 €éhled pohledavek za zastnanci v letech 2002 — 2007

Rok VySe pohledavek v K
2002 26 350,-
2003 123 520,-
2004 137 830,-
2005 144 000,-
2006 182 500,-
2007 222 900,-
Celkem 837 100,-

Zdroj: Oknoplastik, s. r. 0.
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Priklad:

Dne 3. Unora 2007 vznikla spolesti Oknoplatik, s. r. 0. pohledavka za zamancem
za nahradu Skody, kteroutgwbil zangstnanec §i prenosu na plastovém oknu. Skoda
byla vy¢islena na 11 600 K

Spole&nost se domluvila se zastnancem, Ze mu bude daféstka strzena ze mzdy.

Tabulka 45: Wtovani o nahratidkody v roce 2007

Datum Text MD D Céastka
03. 02. 2007 Predpis nahrady Skody 33510®48700{ 11 600,-
Srazka nahrady ze
15. 02. 2007 331 | 335100 11 600,-
zamestnancovy mzdy

Zdroj: Oknoplastik, s. r. 0.

Priklad:
Dne 19. bezna 2007 vznikla spalrosti Oknoplastik, s. r. o. pohledavka
za zamdstnancem za poskytnuti provozni zalohy na drobnkuma Zaloha byla

vyplacena z pokladny ve vySi 2 50@.K

Tabulka 46: Wtovani o poskytnuté provozni zaloze na drobny nakup

Datum Text MD D Castka

Poskytnuti zalohy za#stnanci
19. 03. 2007 o 335400| 211 2 500,-
na drobny nakup

Zdroj: Oknoplastik, s. r. 0.

3. 4 DANOVE POHLEDAVKY V UCI STATU

V tomto gipact (ctuje spolénost o pohledavkach, které ji vznikajicy statu,
respektive finadnimu &adu, v souvislosti s nadmym odpdtem dag z pridané
hodnoty. Nadrérny odpa@et vznikd, jestlize dana vstupu je vysSi nezidaa vystupu,
tedy strana MD je &Si nez strana D&u 343 — Da z pidané hodnoty K tomuto
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dochézi v pipadech, kdy podnik realizuje nakupy se zakladabsa DPH a prodeje
pievazrié se snizenou sazbou DPH.
V souvislosti s dani ziglané hodnoty pouziva spotest Oknoplastik, s. r. 0.

nasledujici aty:

343100 — Snizena sazba DPH
343200 — Zakladni sazba DPH

Spol&nost tuje jednotlivé ¢astky DPH z fisluSnych detnich gipadi
na analytické &ty podle vySe sazby DPH.
Z koneg&ného Zistatku @tu 343 — Dai z pidané hodnotypol&nost zjisti, zda se

jedna o nadrrny odpaet i vlastni d@aovou povinnost.

V néasledujici tabulce uvadimighled konénych Zstatki ¢tu 343 — Dai
Z pidané hodnoty letech 2002 az 2007.

Tabulka 47:i€hled konénych Zistatki U¢tu 343 v letech 2002 — 2007

Rok Konedny zistatek v Ké
2002 123 950,-
2003 1 057 245,-
2004 802 921,-
2005 4 506 848,-
2006 4 701 915,-
2007 3952 549,-
Celkem 15 145 428,-

Zdroj: Oknoplastik, s. r. 0.

Ve vSech letech se jedna o nadny odpaet, tedy o pohledavku spdleosti

Oknoplastik, s. r. 0.4 finanénimu Gadu.
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Priklad:
K 31. 12. 200&inila daiova pohledavka spairosti vici financnimu Gadu 4 701 915
K¢. Tato pohledavka byla uhrazena gary (et spol€nosti.

Tabulka 48: Wtovani o Ghraél nadnérného odpétu v roce 2006
Datum Text MD D Castka
31. 01. 2007 Uhrada nadrrného odpdtu 221 343 4 701 915,
Zdroj: Oknoplastik, s. r. 0.

3. 5 NAVRH NA ZLEPSENi SYSTEMU RiZENi POHLEDAVEK
VE SPOLECNOSTI OKNOPLASTIK, S. R. O.

Spolé&nost Oknoplastik, s. r. 0. by sela predevSim zawfit na dalSi moznosti
zajiseni pohledavek a tofpdevSim na moznosti preventivniho z&jist Spol€nost

zatim vyuziva pouzemlouvy.

Spol&nost by ndla zaadit do svého systémitizeni pohledavekalohy, které
jsou v sodasnosti hoja vyuzivanym zajiovacim instrumentem. Potom by postup
zakazky mohl byt nasledujici:

1. reklama, reference, dopoeumni,

. hav&tva obchodnika u zakaznika nebo n&vdtzdkaznika ve spaeosti,

. vytvaeni cenoveé nabidky,

. smlouva se zakaznikem — po odsouhlaseni cerabiéky + zalohova faktura,
. zaplaceni zélohové faktury,

. vytvaeni vyrobniho (rériciho) listu,

. vytvaeni smlouvy s vyrobou,

. potvrzeni terminu vyroby,

© 00 N O 0o A W N

. plan terminu montéze,

[
o

. haskladéni vyrobenych vyrobik,

=
-

. expedice a montaz vyrahk

=
N

. predani zakazky + fakturace,
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13. zaplaceni zakazky,
14. archivace vSech dokumért zakazce.
Takto mijaté zalohy by spolaost &tovala na strah D tu 324 — Fijaté

zalohysouvztaza s (ttem221 — Bankovnidiy na strag MD.

Dale by spolénost mohla uvazovat o daréni smluvnich pokut do svého
systémurizeni pohledavek. Ty by, Wipads poruSeni povinnosti ze strany zakaznika,
byly nahradou Skody. Jestlize spwlest z#&ne vyuZivat tohoto zaji®vaciho
instrumentu, musi byt dohoda o smluvni pékuzavenr: pisemg. V dané smlouy by
mela byt vymezena vySe smluvni pokuty nebo aléspgmsob, jakym bude dena.

DalSi moZnost, kterou by si sp&hest zajistila placeni faktur, spai

v poskytovani slev zatasné uhrady. Tyto slevy jsou pro zakazniky velkyativem.

Pracovnik Getniho oddleni, ktery je povieny spravovanim pohledavek, bglim
kontrolovat pohledavky na saldokéntlakmile neni pohledavka uhrazena dotyh
splatnosti, nil by telefonicky kontaktovat zakaznika, upozornit a tuto skuinost
a zjistit divod neuhrazeni pohledavky. Jestlize méa zékaznélasih@ platebni potize,
spol&nost mu niZe navrhnout splatkovy kalenda pgredejit tak dalSim potizim.
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4 ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo zmapovatisgby prace s pohledavkami
a podat pehledny a uceleny pohled na moznosti jejich zajiSt hlediska pravniho,
Gcetniho a daového, feSit problematiku minimalizace nedobytnych pohledav

problematiku vymezeni povinnosti a odpdrosti vztahujicich se k pohledavkam.

V souvislosti s platebni moralkou podnikatelskyetinotek jefizeni pohledavek
stale vice aktualnim tématem, které vyZzaduje Suwo&oentaci v oblasti prava, dani
a (etnictvi. Rizeni pohledavek po iitd splatnostici nedobytnych pohledavek je stale
velmi problematické a nedosahuje takovych vyslejiko v gipadech, kdy dojde
k véasnému uhrazeni pohledavky. Existujtitdr cesty, kdy podnikatelské jednotky
mohou dosahnout &itého daioveho zvyhodéni. Touto cestou jsou opravné polozky
a odpisy tveéené k pohledavkdm. OvSemiieg tyto instituty nedochazi Kekavanému
naplreni peréznich toki spol€&nosti.

NejiinngjSi ochranou fed vznikem problémovych pohledavek je zabeéitpe
pohledavky jiz ped jejich vznikem nebo v deépb kdy vznikaji. Je rozliSovano
preventivni zaji&ni pohledavek, zaji8hi pohledavek po splatnosti mimosoudni cestou
a zajistni pohledavek po splatnosti soudni cestou. TytagdiVé kategorie zaujimaji
svoji nezastupitelnou roli a nabyvaji stalétsiho vyznamu, protoZe napomahaji

minimalizaci vySe pohledavek paiii¢ splatnostii pohledavek nedobytnych.

Analyzu systémuizeni pohledavek jsem provedla ve spotesti Oknoplastik,
S. r. 0., ktera vznikla 18. listopadu 2002. Hlavnpiredmétem podnikani dané
spole&nosti je nakup plastovych prodikta jejich nasledné montovani do bytovych
jednotek Casové obdobi jsem zvolila od roku 2002 do roku 2@®¥ch zmapovala, jak
se vyvijely jednotlivé kategorie souvisejici s patdvkami. V prvni kapitole praktické
casti se ¥nuji charakteristice podniku, #pobu vedeni detnictvi a vymezeni
jednotlivych okruti pohledavek, které spdleost eviduje a to pohledavkam

z obchodnich vztah pohledavkam za zafstnanci a za statem.
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Pohledavkdm z obchodnich vzligeem se ¥novala ve druhé kapitole praktické
Casti. VesSkeré pohledavky z asthtelsko — dodavatelskych vztaljsou evidovany
na tu 311000 — Odératelé V tabulce 15: Rehled pohledavek z obchodnich vitah
vzdy k 31. 12. uvadim stavy pohledavek z obchodrtahi v jednotlivych letech.
Celkova vySe pohledavek z obchodnich vitaimila k 31. 12. 2002228 678 K,

k 31.12. 200393 908 K, k 31. 12. 2004 409 249 K, k 31. 12. 2003.1 909 152 K,

k 31. 12. 200&@2 346 585 K a k 31. 12. 20028 659 320 K. Dnes jiZ snad neexistuje
podnik, ktery by mil vSechny své pohledavkycas uhrazeny. Také spotest
Oknoplastik, s. r. 0. eviduje pohledavky paitth splatnosti. Ty z celkové hodnoty
pohledavek ve vySi 28 659 32 Kredstavovaly tégt 24,5 %. Aby nedoSlo k vy$Simu
zdareéni, nez je nutné, jedba tyto pohledavky po e splatnosti vylodit z vysledku
hospodéeni a tudiz zakladu déan

K minimalizaci pohledavek po iit¢ splatnosti spok@ost Oknoplastik, s. r. o.
vyuziva smlouvy jako instrument preventivniho zji§ a postoupeni pohledavek jako
moznost zaji$ni pohledavek po lit¢ splatnosti mimosoudni cestou.

V souladu se zakonem o rezervachiitgpole&nost zakonné opravné polozky
k nepromtenym pohledavkdm splatnych po 31. 12. 1994. Spok tvdi zarove
opravné polozky nad rdmec zédkona a tedijod& neuznatelné. #iehled zakonnych
a ostatnich opravnych polozek uvadim v tabulce \Léadulce 17.

Ustanoveni zakona o danich ifjipa umoziuje podnikatelskym subjekin
jednorazovy odpis pohledavek. Spwlest vyuzila jednordzového odpisu tipgac
amrti dluznika a vipact konkursniharizeni. Podnikatelské subjekty bylyive podle
tohoto zakona opra¥ny provadt také postupny odpis pohledavek se splatnosti
do 31. 12. 1994. Spaleost Oknoplastik, s. r. 0. néla moznost tviit postupny odpis,
protoZe poslednim rokem tohoto odpisu byl rok 20@&sto jsem uvedla hypoteticky
piiklad postupného odpisu pohledavky proaraareni jeho ginosu. Riklad jsem
vypaéitala jak individudlni tak souhrnnou metodou a ziwda, ktera metoda byla
v daném pipact vyhodrgjSi. Z uvedenych progti vyplynulo, Ze souhrnnd metoda by
byla pro spolénost z hlediska dmvéeho vyhodyjsi. Ficinou byla pozdjsi uhrada
odepsané pohledavky, kterou musel podnikiiggat individualni metody zahrnout
do vynosi, coZ neni dgoveé vyhodné.
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Spol&nost Oknoplastik, s. r. o. dale tWodaiové neuznatelné odpisy
pohledavek. Jejichiphled v jednotlivych letech uvadim v tabulce 41.
V zawru této kapitoly jsem popsalaiklad postoupeni pohledavky, se kterym

se spolénost setkala v roce 2007 a systém vymahanizméoh pohledavek.

Ve ftreti kapitole praktické€asti jsem se zabyvala pohledavkami za &strmanci.
Tyto pohledavky za za#stnanci vznikaji za nahradu Skody, kterou gstmanec
zpasobil, za poskytnuti stravenek, za mobilni telefangrovozni zalohy. Vyvogthto

pohledavek v jednotlivych letech uvadim v tabulde 4

Ctvrtou kapitolu praktickésasti jsem ¥novala daovym pohledavkam ki
statu. Jedna se o na&imy odpaet, ktery spolénost dosahovala ve vSech letech svého
pusobeni. Nadrrny odp@et vznika tim, Ze spateost uskut&iuje svoje nakupy se
zakladni sazbou DPH a realizuje vykony se snizesaabbou DPH. V roce 200#nil
nadnérny odpa@et DPH3 952 549 K. Vyvoj v jednotlivych letech je uveden v tabulce
47.

V posledni paté kapitole jsem s&nwvala navrhu na zlepSeni systéizeni
pohledavek ve spataosti Oknoplastik, s. r. 0. Spéleosti bych doporila piredevsim
zantiit se na zaji$ni pohledavek a vyuzivat dalSich zégigacich instrumeiit
V piipact, Zze odpowdny pracovnik detniho oddleni zjisti, Ze je pohledavka poulk
splatnosti, nil by neprodles kontaktovat zakaznika a zjistitiebdy nezaplaceni, pép
mu navrhnout splatkovy kalenda

Oblasti pohledavek jedba i nadale anovat pozornost, protoZze nelze usuzovat
na zlepSeni platebni morélky adatel spol€nosti. Spravnyniizenim Ize vyznanth
ovliviovat pohledavky po Iit¢ splatnosti, to znamena sniZovat rizika ji& pzniku
obchodniho vztahu zaj&tim a vyhodnocenim kvalitnich informaci nebo pdogit

n¢kterého z mnoha zafidvacich instrumeiit(smlouva, zaloha, teni, pojiséni atd.).
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