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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfena na problematiku zaméstnaneckych benefitd a jejich uplatiovani

ve vybranych spolecnostech.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni ¢asti vyuzivam poznatkd z odbornych publikaci.
Popisuji funkci zaméstnaneckych benefiti a jejich c¢lenéni, zmifluji soucasné trendy
V poskytovani zaméstnaneckych benefiti a dale se vénuji deskripci jednotlivych benefitl

a jejich danovym dopadtam.

V druhé ¢asti prace analyzuji soucasny stav odménovani ve dvou vybranych spolecnostech,
kde bylo provedeno dotaznikové Setfeni. To bylo zaméfeno na spokojenost zaméstnanct
S poskytovanymi benefity ze strany jejich zaméstnavatele. V zav€ru navrhuji mozné zmény

a doporuceni.

Kli¢ova slova: zaméstnanecké benefity, danové zvyhodnéni, dotaznikové Setieni

ABSTRACT

Bachelors thesis is focused on employee benefits matters and their usage in selected

companies.

Thesis is splited in two parts. In first part | use finding from special publications. I describe
function of employee benefits and their division, mention current trends in providing

employee benefits. Furthermore | describe particular benefits and their taxation.

In second part | analyze actual/current status of commissions in two selected companies
where was made an investigation by questionnaire which was orientated on employees
satisfaction with provided benefits by their employer. In resume | suggest possible changes

and recommendations.

Key words: employee benefits, taxation, investigation by questionnaire
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1 UVOD

Zaméstnanecké benefity, znamé téz jako zaméstnanecké vyhody, jsou v dnesni dob¢ stale vice
predmétem diskusi a debat, ve kterych hraji roli nejen zaméstnavatelé¢ a zaméstnanci, resp.
zamg&stnanecké odbory, ale i vladda. Spolecnosti se na trhu prace piedbihaji v nabizeni
nejriznéjsich benefitl, soucasné potencidlni i stdvajici zaméstnanci jich vyzaduji stale vice a
maji ¢im dal vétsi naroky. Na dneSnim trhu prace nabizi vétSina zaméstnavateli svym

zaméstnanctim alespon jeden benefit.

Benefity jsou dobife fungujicim néstrojem, pomoci n¢hoz se daji motivovat zaméstnanci
Kk lepsim vykonuim, zlepSuje jejich loajalitu k zaméstnavateli a téz jsou pro podnik jednou
z moznosti, jak se odlisit od konkurence. OvSem, poskytovani zaméstnaneckych benefitu je
nejen otazkou moznosti podniku, ale ptedeviim spravné volby. Spatnd zvolené
zaméstnanecké benefity mohou mit takovy dopad, Ze zaméstnanci za¢nou nabyvat dojmu, Ze
vyhody, které maji, jsou samoziejmosti nikoli vyhodou. Ackoli na né¢ nemaji pravni narok.
Casto se miizeme setkat i se situaci, kdy zamé&stnanci ani nevédi, Ze se jedna o benefit natoz
jakou hodnotu benefit ma. Nebo se situaci, kdy nabizeny benefit je natolik spjaty s vykonem
prace, Ze op€t neni vniman jako vyhoda. A tomu je, dle mého nazoru, potifeba vénovat

pozornost.

K poskytovani zaméstnaneckych vyhod zaméstnavatele muize zaméstnavatele vést fada
danovych zvyhodnéni, které miize, zvoli-li vhodné benefity, vyuzit ke snizovani svych
nakladd, coz vede k nizSim odvodim do statniho rozpoctu. Tato skutecnost pokazuje na
skutecnost, ze poskytovani zaméstnaneckych benefith neni zdlezitosti pouze mezi

zaméstnancem a zaméstnavatelem, ale 1 statu.

Teoretickou ¢ast ve své praci rozdéluji do péti kapitol. V prvni kapitole se vénuji pojmu
odménovani zaméstnancii a motivaci, v druhé kapitole predstavuji benefity, v této kapitole
zminuji 1 jejich problematiku, ve tieti kapitole se dostdvam k jednotlivym ¢lenénim. Déle ve
ctvrté kapitole se zaméiuji na trendy mezi zaméstnaneckymi benefity. V posledni kapitole se
vénuji deskripci vybranych zaméstnaneckych benefitl, jejich dafové znatelnosti na strané

zameéstnance a zaméstnavatele.

V praktické ¢asti zkoumam zaméstnanecké benefity ve vybranych spolecnostech



2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem bakalarské prace je popsat a vymezit zaméstnanecké benefity, zjistit jaky vliv maji na
danovou povinnost a odvod pojistného a jaké moznosti maji podniky pro jejich uplatiovani.
V teoretické Casti bude vyuzita uvedena literatura, internetové zdroje a interni materialy

podniku.

V praktické ¢asti bude cilem zjistit, jaké zaméstnanecké benefity jsou nabizeny ve vybranych
spole¢nostech, jak jsou s nimi zaméstnanci spokojeni a zda maji vliv na jejich motivaci
K lepsim vykonim na jejich pracovni pozici. K ziskédni informaci o zaméstnaneckych
benefitech bude vyuZito vypracovanych dotaznikl, které budou do spolecnosti predany
prostfednictvim odpovédnych pracovniki, ktefi je poskytnou jednotlivym zaméstnancim
K vyplnéni. Dotazniky budou vypliovany formou zaskrtavani nabizenych moznosti, ptipadné

doplnéni odpovédi, je-li tato moZnost v nabidce.

Na zékladé ziskanych informaci budu vyhodnocovat situace v podnicich a vypracuji

doporucenti, které budu moci spolu s vysledky Setfeni poskytnout zkoumanym spole¢nostem.

V bakalaiské praci bylo vyuZito analyzy, komparace, pozorovani, dotazovani, literarni

reSerSe, matematického a statistického Setieni.
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3 TEORETICKA CAST

3.1 Odménovani zaméstnancu

Odmeénovani mizeme povazovat za nejstarsi soucast persondlniho fizeni. V soucasné dobé¢ je
odménovani pracovnikii upravovano V zakoniku prace (zakon ¢. 262/2006 Sb. ve znéni

pozd¢jsich predpisit), a to v § 109 a nasledujicich.

Zamg¢stnanec vykonavajici praci ma narok na odménu, ktera mize mit podobu mzdy, ¢i platu.
Z ekonomického hlediska jde 0 cenu prace, kterd byla zaméstnancem odvedena. Pravé tato

cena byla divodem, pro¢ zaméstnanec dal svou pracovni silu k dispozici.

Z pravniho hlediska je odména za praci zakladnim pracovnépravnim narokem zaméstnance
a zakladni povinnosti zamé&stnavatele. OvSem je potieba chapat odménovani i jinak nez jen
odménu za praci. Ve skutecnosti totiZ jde 0 systém obsahujici soubor riznych plnéni ze stran
zaméstnavatele, vCetné zaméstnaneckych vyhod, pracovnich podminek a dalSich prvki, které

napomahaji uspokojovani potieb zaméstnance. (Subrt, 2018, s. 18)

Odménovani tzce souvisi S motivaci. Je to jeden z neucinngjsich motivacnich nastroji pro

stavajici I potencialni zaméstnance.
3.1.1 Motivace

M. Armstrong (2006, s. 252) vysvétluje motivaci, jako vnitini divod, pro¢ néco délame. Tyka
se faktoru, které ovliviuji lidi tak, aby se chovali ajednali ur¢itymi zpasoby. Lidé jsou

motivovani, kdyz véfi, Ze jejich pocinani povede k dosazeni cile.
Rozeznavame dva typy motivace:

Motivaci vnitini — dochazi K ni, kdyz lidé maji pocit, Ze je prace n&jakym zpisobem napliiuje,
dava pocit odpovédnosti a pravomoci a citi, ze tato prace mize pfispét K rozvijeni jejich

dovednosti a ptipadné mize vést i ke kariérnimu rastu.

Motivace vnéjsi — tuto motivaci tvoti odmény, napi. zvysSeni platu, uznani, pochvala nebo

povyseni, ale také tresty vV podobé disciplinarniho fizeni, kritiky nebo i odepieni platu.
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3.2 Zaméstnanecké benefity

V literatufe muZeme narazit na ruzné definice:

,,Benefit je néco, co zaméstnanec dostavd nad rdamec mzdy, md ho motivovat K prdci

a prispivat K vetsi pracovni pohode. Pro zaméstnavatele by mélo mit jeho zajisténi co nejnizsi

naklady “ (BeneSova a spol., 2004, s. 6).

. Jako benefity c¢i zaméstnanecké benefity oznacujeme plnéni plynouci od zaméstnavatele
K zaméstnanci kromé mzdy, na tyto benefity neni prdavni narok — jsou fakultativni, nepovinné
ze strany zaméstnavatele, existuji na zadkladeé rozhodnuti zaméstnavatele formou vnitiniho
predpisu nebo dohody v individualni pracovni ¢i podobné smlouvé mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem, popr. dohody mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci V kolektivni

smlouvé* (Pelc, 2011, s.7).

Zameéstnanecké benefity jsou piijmy zaméstnance, jak v penézni, tak vV nepenézni formé, které
jsou poskytovany nad ramec jejich sjednané mzdy, prispivaji k motivaci a spokojenosti
zamé&stnanci. Zda organizace bude zaméstnanecké benefity nabizet, v jaké mife ajaké si
zvoli, je Cisté na zaméstnavateli. Ale mél by je zvolit tak, aby v kombinaci s odménovanim
prispivaly ke zvySeni konkurenceschopnosti na trhu prace. Coz je kli€ové pro ziskavani

novych kvalifikovanych pracovnikt a pro udrzeni téch stavajicich. (Machacek, 2017, s. 1)

Michael Armstrong (2007, s. 595) tvrdi, ze normalni vyhody poskytované podnikem maji
ziidka piimy, nebo bezprostfedni vliv na vykon. Mohou vsak vytvaret lepsi postoje
zaméstnanct K podniku a posiluji tak dlouhodobé jejich oddanost, angazovanost a celkovy

vykon organizace. (Armstrong, 2007, s. 595)

Zamgéstnanecké benefity byvaji poskytovany plosné, tedy pro vSechny zaméstnance stejné, ¢i
systémem Cafeteria, kdy si zamé&stnanci vybiraji z nabidky benefitii. Pouze ve vyjimecnych
ptipadech se uvadeji v individualnich smlouvach se zaméstnanci, kdy se ptihlizi K jejich

zasluham, postaveni, ¢i k dobé zaméstnani v podniku.

Benefity vSak nejsou dobré pouze k motivaci pracovnikt a k ziskavani dobré pozice na trhu
prace, ale pokud jsou zvoleny tak, ze se zamétfuji na volny Cas zaméstnance, vytvaii se
rovnovaha mezi zaméstnancovym soukromym a pracovnim Zzivotem. Zaméstnanec tak

dostava pocit dileZitosti, Spokojenosti a to se miize promitnout do jeho pracovniho vykonu ¢i

12



komunikace se zdkazniky a pracovnim kolektivem. Spokojeni zaméstnanci 0 své praci mluvi
s okolim, coz piispiva K Sifeni dobrého jména a povédomi 0 spole¢nosti. Timto zptisobem
jsou spravné zvolené zaméstnanecké benefity ptinosné 1pro zaméstnavatele. A zvoli-li
zam@&stnavatel spravné benefity i po danové strance, konkrétné ty, které jsou dle ZDP danové

uznatelnymi vydaji, mlze si tak snizit svlj daiiovy zéklad.
3.2.1 Problematika zaméstnaneckych benefiti

Poskytovani zaméstnaneckych benefitli viak ma sva rizika. Casto totiz poskytované benefity
nemaji pfimy motivaéni vyznam, tedy bezprostfedni vliv na vykon pracovnikli. Zaméstnanci
totiz nemusi benefit chapat jako nadstandard, a naopak ho chapou jako pfirozenou soucast

pracovniho poméru, proto je velmi obtizné takovéto benefity rusit, jakmile uz jsou zavedeny.

Dalsim rizikem je, Ze nevyhovuji vSem zaméstnancim. Tato problematika se predevsim tyka
plosné poskytovanych benefitti. Jako piiklad mizeme uvést, ze mlady zaméstnanec bude mit
niz§i potifebu penzijniho pfipojisténi nebo nadstandardni zdravotni péfe nez zaméstnanec

vyssiho véku.

Nejvétsim problém vSak byva fakt, Ze podniky vyuzivaji benefitii ke konkurenceschopnosti na
trhu prace, nez aby se soustfedily na konkrétni potieby svych zaméstnancii. Dochazi tedy sice
K ristu mnozstvi nabizenych vyhod, ale jejich motiva¢ni ptisobnost se nenavysuje. (Urban,

2017, 5. 148)
3.3 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

., Zameéstnanecke vyhody tvori zpravidla vécné riiznorody okruh statkii a sluzeb poskytovanych
Z ruzného duvodu, riznym cilovym skupinam zaméstnanci, riznymi zpisoby 1S riznymi

danovymi dopady. Lze je proto tridit 7 Fady hledisek “ (Urban, 2005).

Miuzeme je napiiklad délit z hlediska zpusobu poskytovani, z hlediska charakteru, z vécného
hlediska, nebo zhlediska danovych dopadi. Samoziejmé¢ je mozné nalézt V riznych

literaturach dalsi jind hlediska ¢lenéni zaméstnaneckych benefita.
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3.3.1 Clenéni z hlediska zpiisobu poskytovani
Z tohoto hlediska miZeme benefity ¢lenit na:

1. uhrnné (plosné - ¢i fixni),

2. volitelné.

Jako plosné poskytované benefity byvaji oznaCovany ty, které Vv uhrnu cerpaji vSichni

zameéstnanci, nebo vétsina z nich. (Pelc, 2011, s. 21).

V tomto piipadé jsou benefity stanoveny zaméstnavatelem V kolektivni smlouvé nebo ve
vnitinim predpisu. Pak je pouze na zaméstnanci, zda dané vyhody vyuzije. Do této kategorie
patii napt. prispévek na stravovani, na penzijni pfipojiSténi nebo zivotni pojisténi, mobilni

telefony, dovolena nad ramec zakona apod.

Volitelny zptsob poskytovani benefiti, téz oznacovany jako Cafeteria systém, spociva v tom,
ze zamg&stnavatel stanovi balicek zaméstnaneckych benefitli a rovnéz stanovi ro¢ni limit boda
pro kazdého zaméstnance. Ten si mtze vybrat dle svého uvazeni z nabizenych benefitli pravé
ty, které mu nejvice vyhovuji a v rdmci svého bodového limitu optimalizovat Cerpani benefiti

dle svych preferenci (Machacek, 2017, s. 2).

Tento zptsob poskytovani zamé&stnaneckych vyhod je vyhodny jak pro zaméstnance, tak i pro
zamg&stnavatele (organizaci). Jde 0 uspornéjsi systém, ktery poskytuje moznost vétsi kontroly
naklad. Vzhledem K vyvoji spole¢nosti a ke zménam i v hodnotové orientaci lidi se snizuje
potieba nékterych tradi¢nich vyhod a dd se na nich uSetfit. Naopak se vSak objevily nové
zaméstnanecké potfeby a zaméstnanecké vyhody, které je mohou uspokojovat, mohou mit
silny motiva¢ni naboj a naklady na né jsou tedy efektivnéji vynakladané. Tim, Ze je systém
hospodarnéjsi a zaméstnanci si sami vybiraji z vyhod, se vyrazné zvySuje vSeobecnd
informativnost 0 zaméstnaneckych vyhodach. Diky sledovani vybéru zaméstnaneckych
benefitl mezi zaméstnanci, je umoznéno UCeln&jsi vynakladani prostiedklii aje mozné
muze vést K tomu, Ze soubor nabizenych vyhod povede k ziskavani a stabilizaci pracovnikii.

(Koubek, 2009, s. 321-322)

wewr

benefitl, dojednavani konkrétnich podminek, zajistovani dodavateli jednotlivych benefita
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a naslednd administrativa mize spoustu zaméstnavateli odradit. Pracovnici také nemuseji
vzdy vhodné odhadnout, €O je pro né momentalné i do budoucna vhodnym benefitem. Jejich
vybér se jim tedy S postupem ¢asu muze zdat nevhodny. Ale jelikoz se vybér déla vétsSinou na
delsi obdobi, nemohou své rozhodnuti do urcitého okamziku zménit. Takze se mize projevit
jejich nespokojenost a mohou si stézovat na neochotu organizace zménit jejich volbu. (Urban,
2005; Bartonickova, 2003)

3.3.2 Clenéni z hlediska charakteru

Z tohoto hlediska jsou benefity ze strany zaméstnavatele déleny na finan¢ni a nefinancni, ze

strany zaméstnance pak na penézni & nepenézni piijem.

Finan¢nim benefitem se rozumi finan¢éni castka, kterou zaméstnavatel vyda piimo
zaméstnanci. Takovym piispévkem muze byt napiiklad piispévek na dovolenou. Nefinancni
benefit je ten, jez je poskytovan bez finanéniho vydaje zaméstnavatele, jako je napiiklad
poskytovani sluzebniho motorového vozidla, vlastnich vyrobki a sluzeb za nizsi cenu, nez je

cena obvykla. (Pelc, 2011, s. 18)

Cenou obvyklou se rozumi cena, ktera by byla dosazena pii prodejich stejného, poptipadé
obdobného majetku nebo pfi poskytovani stejné nebo obdobné sluzby v obvyklém obchodnim

styku v tuzemsku ke dni ocenéni. (Zakon ¢. 151/1997 Sb., § 2)

Penézni pfijmy jsou pro zaméstnance vyhody, které jsou poskytovany penézni formou nebo
formou poukazek. Principem je, aby tyto vyhody usSetfily zaméstnancim penize.
K nepenéznim zaméstnaneckym vyhoddm, nékdy oznacovanym jako nepfimé odmeény, zase
patfi vstupenky na kulturni a sportovni aktivity, kulturni a spolecenské akce, poskytnuti

sluzebniho vozidla i pro soukromé ucely. (Pelc, 2011, s. 19)
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3.3.3 Clenéni z vécného hlediska

Z vécného hlediska se na benefity mizeme délit na 3 skupiny:

1. Na zaméstnanecké vyhody, které maji vztah K praci. K hlavnim zastupciim patii napf.
stravovani na pracovisti, zajis§téni dopravy do zaméstnani, ptispévek na hromadnou,
mistni nebo meziméstskou dopravu.

2. Hmotné vybaveni apracovni pomtcky, které slouzi ipro osobni potiebu. Tyto
benefity se nemusi vazat pouze na zaméstnancovu pracovni potiebu, ale ina jeho
postaveni V organizaci. NejCastéji se poskytuji notebooky a dalsi vypocetni technika,
mobilni telefon, osobni automobil k soukromému uzivani, benzinové karty, ptispévek
na odivani apod.

3. Zameéstnanecké benefity socidlni a osobni povahy. Zde se uvadi vyhody spojené se
zdravotni péci jak 0 zaméstnance, tak o jejich rodiny (lazenské pobyty, lékaiské
procedury, vitaminy, ockovani a masaze), pojisténi a pfipojisténi, finanéni, ¢i pravni

poradenstvi, jesle ¢i Skolky pro déti.

Dle pana Koubka (2009, s. 320), se v Evropskych zemich zaméstnanecké vyhody déli
piedevsim do tii skupin. Na vyhody socialni povahy, jako jsou diichodova pojisténi, zivotni
pojisténi, piispévky na rekreaci déti apod. Dale vyhody majici vztah K praci, coz je napiiklad
stravovani, vzdélani hrazené organizaci a nakonec vyhody spojené S postavenim v organizaci.
Zde se uvadi naptiklad prestizni automobily pro vedouci pracovniky, narok na odév a jiné

naklady reprezentace apod.
3.3.4 Clenéni z hlediska dafiového dopadu

Vzhledem ktomuto c¢lenéni, mohou nastat t#i zakladni situace. Naklady spojené
s poskytovanim zaméstnaneckych vyhod totiz mohou inemusi byt pro zaméstnavatele
nakladem danové uznatelnym. Podobné tak muize inemusi byt tento benefit na strané

zamé&stnance piijmem od dané z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti osvobozen.

Mluvi-li se 0 mimotfadné¢ vyhodnych benefitech, mysli se tim takové benefity, které jsou
(ptipadné jen do urcitého limitu) dailovym vydajem na strané¢ zaméstnavatele a soucasné na
stran¢ zaméstnance (opét piipadné do limitu) osvobozeny od dané z piijma fyzickych osob.
Zarovenn nejsou zahrnovadny do vymeétovacich zdkladi pro odvod socidlniho zabezpeceni

a zdravotniho pojisténi.
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Céstené vyhodnymi zamé&stnaneckymi benefity jsou napiiklad ty, které jsou (pii splnéni
zdkonnych podminek) na stran¢ zaméstnavatele danovym vydajem, na strané zaméstnance
jsou jeho danovym piijmem ze zdvislé Cinnosti a tieba nejsou soucasti vymetovaciho zakladu
pro odvod zdravotniho pojisténi a socidlniho zabezpeceni. Nebo nejsou tyto zaméstnanecké
benefity na strané¢ zaméstnavatele danové uznatelnym vydajem (jedna se O plnéni ze
socialniho fondu zaméstnavatele) a u zaméstnance jsou danové aodvodové zvyhodnéné,
nejsou tedy soucasti vyméfrovaciho zakladu pro socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi.

(Pelc, 2011, s. 17-18)

. Za optimalni 7eSeni lze povazovat takové zaméstnanecké benefity, které jsou na strané
zaméstnance osvobozeny od dané I prijmii ze zavislé cinnosti anezahrnuji se do
vymeérovaciho zakladu pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni pojisténi a soucasné
jsou na strané zaméstnavatele danove ucinnym vydajem, ktery sniZuje zaklad dané z prijmii

(Machacek, 2017, s. 3).
3.4 Trendy v poskytovani benefiti

Na trhu prace je obrovska poptavka po kvalitnich zaméstnancich. Nezaméstnanost v Ceské
republice je velmi nizka (2,4 %), coz se neda fict 0 poctu volnych mist, a proto se personalisté
organizaci snazi oslovit nejen ty, ktefi zatim zaméstnani nejsou, ale ity, ktefi jsou jiz
zam@stnani V jinych organizacich, ato zavadénim novych zaméstnaneckych benefitt
a navySovanim mezd a uZivanim tzv. predatorskych praktik. Organizace, které nezatraktivni
své nabidky, miizou mit S naborem novych pracovnich sil znacné problémy. Benefity jsou pro
uchazeée jedno z vyznamnych lakadel. Casto jim je na za¢atku nabizena zékladni $kéla
zamé&stnaneckych vyhod a po odpracovani uré¢ité doby piibyvaji dalsi vyhody, jako je 13. plat,
nebo dny dovolené navic. (Kubesova, 2018; Kubelkova, 2018)

V Ceské republice pievlada nabizeni predevs§im téch benefiti, které jsou orientované
kratkodobé anebo hmotného charakteru jako jsou stravenky, sluZebni vozy i pro soukromé
ucely atp. Kdezto v Evrop€é maji hlavni roli benefity dlouhodobé, jez jsou zaméfeny
predevsim na budoucnost, mezi které patii penzijni systémy, zdravotni péce, pojisténi pro

ptipad smrti a benefity, které podporuji volnocasové aktivity. (Prokesova, 2012)
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Dnes$ni zaméstnanci pozaduji benefity, knimz patii spiSe osobni rozvoj, vzdélavani,
flexibilita, vyvazenost pracovniho a soukromého zivota azdravi. Mladé generace
zaméstnancli maji veétsi naroky na vybaveni pracovist, ¢emuz se firmy V Ceskych zemich

snazi V rdmci moznosti ptizpusobit.

Cim dal ¢ast&ji jsou zaméstnanecké vyhody nabizeny formou systému Cafeteria, objevuji se
nové trendy, které se k ndm pomalu dostavaji ze zahraniéi. Casto jsou to benefity tykajici se
budovani pracovniho kolektivu, péce 0 zdravi zaméstnanct a benefity tykajici se pracovni

doby.

Jednim z takovych modernich trendd, ktery si mezi zaméstnanci nachazi své pifiznivce, je
prace z domova, umoznujici zaméstnancim pracovat nékolik dni v tydnu z pohodli domova.
Nebo muzeme uvést benefit, ktery je v praxi uplatiiovan velice kratce, tzv. pétihodinovou

pracovni dobu pii zachovani mzdy.

Tento benefit zacal byt uplatiiovan V praxi na zaklad¢ prizkumu, kdy se ukdzalo, ze
zamé&stnanci vyuzivaji efektivné jen 45 % casu stravené¢ho V préci, ostatni Cas travi napf.
sledovanim socialnich siti, chatovanim apod. Proto se nékteré spole¢nosti piiklonily k vyuziti
pétihodinové pracovni doby, kdy jsou jejich zaméstnanci plné koncertovani a plné vyuzivaji

pracovni dobu K plnéni ukolt.
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3.4.1 Nejcastéji nabizené zaméstnanecké benefity

Ve skutecnosti se nabizené vyhody vzdy neshoduji s poZadovanymi, jak nam dokazuje

vysledek prazkumu z roku 2016 provedeny personalni agenturou Grafton Recruitment.

Tabulka €. 1 Nejposkytovanéjsi a nejzadanéjsi benefity

Poskytované benefity Pot. | Zadané benefity

Stravenky 1. |Jazykové vzdélani

Placena dovolend nad ramec Ctyt tydnii 2. | 13./14. plat / pravidelné bonusy
Firemni vecirky 3. | Placena dovolena nad rdmec Ctyt tydnt
Pruzna pracovni doba 4. | Pruznd pracovni doba

Eiér;?;i mobilni telefon k soukromym 5 | Home office

Jazykové vzdélani 6. | Stravenky

Obcerstveni na pracovisti 7. | Sick days

13./ 14. plat / pravidelné bonusy 8. | Vzdélavani / Training Program
Teambuilding a sportovni aktivity 9. | Firemni mobil k soukromym t¢elim
Home office 10. | Moznost napracovat si hodiny

Zdroj: Grafton Recruitment, 2016 in Machacek 2017

Jak je patrné z tabulky €. 1, na prvni pficce nabizenych benefit se tyCi stravenky. V dnesni
dob¢é se skute¢né jedna o0 nejposkytovanéjsi zaméstnanecky benefit a nabizi ho naprosta

vétsina firem. Ackoli mezi zddanymi benefity je az na Sesté pricce.

Zaméstnanci totiz stravenky povazuji spiSe za standard nezli za vyhodu. Pii vybéru

zaméstnani maji uchazeci zajem 0 jiné benefity.

,»Mezi benefity, 0 které maji uchazeci 0 praci nejvétsi zdajem, letos vede 13. nebo dokonce 14.
plat, prispevky na bydleni a sluzebni viiz i K soukromym uiceliim. Zdajem roste také 0 osobniho
kouce, “ uvadi marketingova manazerka Grafton Recruitment na zaklad¢ novéjsiho priazkumu.
Jenze ipresto, ze 13. nebo 14. plat figuruje v zebficku preferovanych benefiti mezi
nejzadangjSimi a pralo by si ho mit téméf 90 % tcastniki prazkumu, tak pouze necelych 60 %

jej skute¢né ma. (Hanzlova, 2018; Hovorkova, 2017)
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Aby nabizené zaméstnanecké benefity odpovidaly tém pozadovanym, je pfimo nemozné. Jak
jiz bylo feceno, kazdy zameéstnanec ma individudlni potfeby. Zaroven jsou zameéstnanci
ovlivnéni externim prostfedim. Porovnavaji benefity nabizené jejich zaméstnavatelem s témi,
které poskytuji zaméstnavatelé jinych spolecnosti a v nékterych ptipadech si neuvédomuji, ze
se jednd o0 spolecnosti Vjinych odvétvich, 0 spolecnosti jinych velikosti, jinou

zaméstnaneckou strukturou, a dokonce jinou strategii.
3.5 Deskripce vybranych zaméstnaneckych benefiti

Tato Cast je zaméfena predevSim na nejtypiCtéjsi benefity. Ato pfispévky na stravovani
zaméstnanct, vzdélavani zaméstnanct, sluzebni vozidlo ina soukromé ucely, ptispévky na
kulturni a sportovni vyziti, pfispévek na soukromé zivotni pojisténi a na penzijni pfipojisténi,
prodej vyrobkil nebo sluzeb za nizs§i cenu, nez je cena obvykld, del$i dovolena nad ramec
zakonné vymeéry, piedSkolni zafizeni. U jednotlivych benefit je uveden jejich popis a danové

zatiZeni.
3.5.1 Prispévky na stravovani zaméstnancim
Prispévky na stravovani patii K nejcastéji poskytovanym zameéstnaneckym benefittim.

V § 236 zakona ¢. 262/2006 Sb., zadkonik prace (dale jen ZP) se uvadi, Ze zamé&stnavatel je
povinen umoznit stravovani vSem zameéstnancim S vyjimkou zaméstnancli vyslanym na

pracovni cestu.

Pojem ,,umoznit stravovani“ lze chapat jako poskytnuti volna a zajist€éni prostoru pro

stravovani, nikoli jako zaji$téni jidla. (Zakon ¢. 262/2006 Sb., § 236)

Zameéstnavatel muze stravovani poskytovat:
1. ve vlastnim zafizeni;

2. prostiednictvim jinych subjekti.

Pii stravovani ve vlastnim zafizeni jsou daflovymi vydaji na stran¢ zaméstnavatele vydaje na
provoz zafizeni, krom¢ ndkupu potravin, ty jsou dalovym vydajem pouze do vySe ¢astky
vybrané¢ za stravovani od zaméstnancli. Zaméstnavatelé¢ Casto poskytuji piispévky ze

socialniho fondu. Ten je pro zaméstnavatele nedanovym vydajem. (Pelc, 2011, s. 38)

V druhém piipadé je stravovani zajiStovano prostiednictvim jinych subjektd. Jinym
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subjektem rozumime zafizeni, jako jsou bufety, restaurace apod. V tomto ptipadé poskytuje
zam@&stnavatel svym zaméstnanciim stravenky bud’ za uplatu anebo zcela bezplatné, pii¢emz

jim vznika nepenézni piijem, ktery je osvobozen od dané z piijmi ze zavislé ¢innosti.

Danov¢ uznatelnymi vydaji jsou pro zaméstnavatele, dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 zakona
¢. 586/1992 Sh., 0 danich z pfijmu, ve znéni pozdé€jsich predpist (dale jen ZDP), ptispévky az
do vySe 55 % ceny jednoho jidla za sménu, maximalné vSak do vySe 70 % stravného
vymezeného pro zaméstnance na pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin. (Zékon ¢. 586/1992

Sb., § 24)
3.5.2 Poskytnuti nealkoholickych napoji na pracovisti

Existuji dva pohledy na nealkoholické napoje na pracovisti. V jednom ptipad¢ jde o benefit,
coz znamena, ze zaméstnavatel svym zaméstnancim nabizi i jiné nealkoholické napoje, nez je
pitna voda ¢i ochranné napoje, ve druhém piipadé se jedna pravé 0 ochranné napoje a pitnou

vodu.

Nejprve je vhodné fici, ze zaméstnavatel ma ur€ité povinnosti vi¢i zaméstnancim, které
V tomto piipad¢ upravuje zékon 0 zajiSténi dalSich podminek bezpec¢nosti a ochrany zdravi pti
praci. Dle § 2 pism. b) tohoto zdkona je zaméstnavatel povinen zasobovat pracovisté vodou.
Podobné natizeni lze nalézt i v zakoniku prace. Pro zaméstnavatele z toho jednoduse plyne, Ze

jeho zaméstnanci potiebuji piistup K pitné vodé, aby mohli dodrzovat pitny rezim.

Pitnou vodu definuje § 3 zakona 0 ochran¢ vefejného zdravi. Ten fika, ze pitnou vodou je
veskera voda urcena K piti, vafeni, pouzivani Vv potravinaistvi, ur¢ena K péci o t€lo apod. bez
ohledu na to jakého je plvodu, Vjakém skupenstvi je dodavana ajakym zpisobem je
dodavana. Samoziejmé jsou kladeny i ur¢ité hygienické podminky. (Zakon ¢. 258/2000 Sb.,
§3)

Ochranny napoj je zaméstnavatel povinen svym zaméstnancim poskytnout, pokud je
zaméstnanec vystaven Spatnym mikroklimatickym podminkam. Jedna se 0 napoje, které maji
zaméstnance ochranit pred zatézi, teplem, ¢i chladem a muze zvySovat odolnost lidského

organismu. (BOZP.cz, c2019)

Z danového hlediska se vydaje, které jsou pro zaméstnavatele povinné, povazuji za vydaje

vynaloZené na dosazeni, zaji$téni a udrzeni zdanitelnych piijmu, jsou danové ucinné, a to bez
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limitd. U zamé&stnance se jednd a nepenézni piijem nezahrnovany do predmétu dané, a tudiz

Z n¢j dan z piijmu fyzickych osob neplati.

Za zaméstnanecky benefit se tedy povazuje, jak uz bylo feceno, jiny nealkoholicky napoj
krom téch, které je zaméstnavatel povinen poskytovat. Zaméstnavatel je hradi ze socialniho
fondu, tudiz jsou jeho nedanovym vydajem. Pro zaméstnance jsou tyto nealkoholické napoje
nepenéznim piijmem, ktery je od dané z piijmi fyzickych osob osvobozen a neni zahrnovany

do vymétovaciho zakladu pro pojistné. (Pelc, 2011, s. 42-43)
3.5.3 Vzdélavani zaméstnanci

Vzdélavaci kurzy jsou ¢im dal vice vyuzivanéjSim benefitem, at’ se jedna 0 ty, které rozvijeji

profesni dovednosti nebo kurzy jazykové.

Odborny rozvoj zaméstnancu zahrnuje dle §227 ZP:

1. Skoleni a zauceni,

2 odbornou praxi absolventi skol,

3. prohlubovani kvalifikace,

4 zvySovani kvalifikace. (Zakon ¢. 262/2006, § 227)

vvvvv

formu odborného rozvoje, a to rekvalifikaci provadénou zaméstnavatelem.

Jako benefit nelze chapat vSechny tyto formy odborného rozvoje. Za benefity, v tuzemsku

momentalné velmi oblibené, jsou brany prohlubovéni a zvySovani kvalifikace.

Prohlubovéanim kvalifikace je upraveno dle §230 ZP. Prohlubovanim kvalifikace se rozumi
prubézné dopliovani, kterym se neméni jeji podstata a umoziuje zameéstnanci vykonavat
sjednanou praci, nebo udrzovani a obnovovani této kvalifikace. Prohlubovani kvalifikace je
pro zameéstnance povinnosti, a pokud se zaméstnanec zrovna ucCastni néjakého Skoleni

a prohlubovani kvalifikace, povazuje se to za pracovni vykon, za ktery mu pfislusi odména.

Co se tyCe nakladd vynalozenych na prohlubovani kvalifikace, je povinen vSechny hradit
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kvalifikace, nez zaméstnavatel pozaduje, mize se na nakladech podilet.

Zvysenim kvalifikace se podle §231 ZP rozumi zména hodnoty kvalifikace, neboli dosazeni
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nového stupné kvalifikace, napt. pro vykon nové vyssi funkce, pro kterou dosud zaméstnanec

kvalifikaci nemél. Anebo se zvySenim kvalifikace rozumi ziskani ¢i rozsifeni kvalifikace.

ZvysSovani kvalifikace se uskutectiuje formou studia, vzdélavanim, Skolenim, nebo jinou
formou pripravy k dosazeni vyssiho stupné vzdé€lani, jestlize se jednd o Cinnost v souladu

S potfebou zaméstnavatele.

V §205 ZP je stanoveno, ze Gcast na Skolenich, a tedy i zvySovani kvalifikace, v nichz ma
zaméstnanec ziskat predpoklady pro fadny vykon prace, zasahujici do pracovni doby, je
prekazkou v praci na strané¢ zaméstnance, za kterou mu piislusi ndhrada mzdy nebo platu, jez

je danove uznatelnym vydajem zaméstnavatele (Machacek, 2017, s. 86-87)

Zaméstnavatel se zaméstnancem muze pred zvySenim kvalifikace uzavfit tzv. kvalifikacni
dohodu, definovanou §234 ZP, ve které se zaméstnavatel zavazuje K poskytovani pracovnich
ulev ahmotnému zabezpeCeni, zaméstnanec se touto smlouvou zavazuje K setrvani
U zaméstnavatele po sjednanou dobu, pficemz dohodnutd doba setrvani v zaméstnani zacina

zvySenim této kvalifikace. (Zékon €. 262/ 2006, § 234)

., Rekvalifikaci se rozumi ziskani nové kvalifikace a zvyseni, rozsireni nebo prohloubeni
dosavadni kvalifikace, vcetné jejiho udrzovani nebo obnovovani. Za rekvalifikaci se povazuje
| ziskani kvalifikace pro pracovni uplatnéni fyzické osoby, kterda dosud Zadnou kvalifikaci
neziskala. Pri urcovani obsahu a rozsahu rekvalifikace se vychdzi 7 dosavadni kvalifikace,
zdravotniho stavu, schopnosti a zkusenosti fyzické osoby, ktera ma byt rekvalifikovana formou
ziskani novych teoretickych znalosti a praktickych dovednosti Vv ramci dalsiho profesniho

vzdelavani* (Zékon ¢. 435/2004 Sb., § 108).

Z hlediska dan¢ z piijmi ze zavislé Cinnosti jde o0 benefit osvobozeny od dané z pfijma ze
zavislé ¢innosti, pokud je kurz uhrazen poskytovateli pfimo zaméstnavatelem. Pokud by ale
zamé&stnavatel poskytl zaméstnanci piiplatek ke mzdé ve vysi ceny kurzu, ze kterého by m¢l
zaméstnanec Skoleni uhradit, uz by dani z pfijmu podl¢hal a stejné tak by se zapocitaval do
vymétovaciho zdkladu pro socidlni a zdravotni pojisténi. U zaméstnavatele opét zalezi na
tom, zda vynalozené naklady souvisi S jeho pfedmétem Cinnosti. Zda se jedna 0 penézni nebo

nepenézni plnéni, zaméstnavatel nemusi brat v potaz. (KLEINOVA, 2017)
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3.5.4 Sluzebni vozidlo i pro soukromé ucely

Automobil poskytnuty ina soukromé cesty, tzv. manazerské vozidlo, je benefitem
poskytovanym predevSim zaméstnancim ve vysSich pozicich. Takové vozidlo je poskytovano
bezplatné zaméstnavatelem zaméstnanci pro sluzebni i soukromé ucely a nemusi se jednat

pouze 0 osobni automobil, ale i 0 dodavku, nakladni automobil ¢i dokonce motocykl.

Zaméstnanci vyuzivajici tento benefit mohou vozidlo vyuzivat dle svého uvazeni
a nepotiebuji Kk jednotlivym osobnim cestam souhlas zaméstnavatele. Nejcastéji vyuzivaji

vozidlo k cestam do zaméstnani, na dovolené apod.

Danové se sluzebni automobil ipro soukromé ucely na stran¢ zaméstnance fesi dle
§6 odst. 6 ZDP z né¢hoz vyplyva, Ze za pfijem zaméstnance se povazuje 1 % ze vstupni ceny
vozidla za kazdy mésic (v€etné zapocatého) poskytnuti vozidla. Ono jedno procento se

piipocitava k zakladu dan¢ i v ptipadé, Ze je vozidlo poskytnuto az posledni den v mésici.

Na stran¢ zaméstnavatele jsou danové uznatelnymi ndklady v plné vysi vsechny, které jsou
spojené S provozem vozidla, jako jsou odpisy, ndklady na opravy audrzovéani vozidla,
havarijni pojisténi, pojisténi odpovédnosti apod., nezahrnuji se sem ale naklady na pohonné
hmoty, které byly béhem soukromého uzivani vozu spotfebovany. Ty si zaméstnanec hradi
sdm. Muze vSak nastat situace, kdy na zakladé dohody sepsané Vv kolektivni, pracovni ¢i jiné
smlouvé, netrvd zaméstnavatel na thradé pohonnych hmot, které byly na zaméstnancové
soukromé cesté spotiebovany, jsou tyto naklady pro zaméstnavatele danoveé uznatelnymi a pro
zaméstnance by byly zdanitelnym nepenéZznim piijmem zaméstnance. Pokud by se
zamg&stnavatel rozhodl, Ze bude hradit pohonné hmoty za zaméstnance ibez sjednani této
vyhody V kolektivni, pracovni ¢i jiné smlouvé, stavaji se tyto ndklady pro zaméstnavatele
daflové neuznatelnymi a pro zaméstnance by dand castka byla zdanitelnym nepenéznim

ptijmem. (Machacek, 2017, s. 103-107)
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3.5.5 Prispévky na kulturni a sportovni aktivity

Danové feSeni téchto benefiti se 1i8i podle toho, zda jsou zaméstnavatelem poskytovany

formou penézniho nebo nepenézniho plnéni.

Zakon 0 danich z piijmu fika, Ze od dan¢ na strané zaméstnance jSOu 0svobozena nepenézni
plnéni poskytovana zameéstnancim z fondu kulturnich a socialnich potieb, ze socialniho
fondu, ze zisku po jeho zdanéni anebo na vrub vydaji, které nejsou vydaji na dosaZeni,

zajisténi a udrZeni piijmu. (Zakon ¢. 586/1992 Sb., § 6)

Poskytne-li zaméstnavatel piispévek nepenézni formou, coz byva nejcastéji formou poukazd,
vstupenek, prukazek apod., zaméstnanci Se pfispévek nedani, ani se nezahrnuje do
vymétovaciho zakladu pro pojistné, azaméstnavateli, ktery zpravidla takovéto benefity

poskytuje ze socialniho ¢i jiného fondu, vznika danoveé neuznatelny vyda;.

Jde-li o ptipad, kdy je ptispévek poskytovan penézni formou, mize se zaméstnavatel obratit
na §24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, dle které¢ho jsou danovymi vydaji zaméstnavatele vydaje
vynalozené na pradva zaméstnanct plynouci zkolektivni smlouvy, vnitiniho ptedpisu
zaméstnavatele, pracovni, ¢i jiné smlouvy. U zaméstnance se Vtomto piipadé¢ jedna
0 zdanitelny pfijem a zapocitava se do vyméiovaciho zakladu. (Machacek, 2017, s. 125-130;
Zakon ¢. 586/1992 Sb., § 24)

3.5.6 Prispévky na penzijni a soukromé zivotni pojisténi

Zaméstnanec se na svém penzijnim piipojiSténi se statnim piispévkem, dopliikovém
penzijnim spofeni a Soukromém zivotnim pojisténi muze podilet sam, ale vV ramci benefitl

muze zaméstnanci na tato pojisténi piispivat i zaméstnavatel.

Soukromym Zzivotnim pojisténim pro danové ucely podle zakona o dani z pfijmt rozumime

pojisténi:

1. pro ptipad doziti (pojistény se dozije urcitého véku nebo dne uvedeného V pojistné
smlouvg),

2. pro piipad smrti nebo doziti (pojiSténi konéi smrti nebo dozitim dne, uvedené¢ho

V pojistné smlouve), nebo
3. na diichodové pojisténi (pojistény se dozije véku uvedeného V pojistné smlouvé, jak

pocatek vyplaty dichodu). (Machacek, 2010)
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Danovym feSenim téchto benefitl se U zaméstnance zabyva §6 odst. 9 pism. p) ZDP

a U zam¢stnavatele §24 odst. 2 pism. j) ZDP.

U zaméstnance je od dan¢ z ptijmu fyzickych osob 0svobozen priispévek v thrnu maximalné
do 50 000 K¢ za kalendaini rok od téhoz zaméstnavatele, nehledé na to, jak je limit mezi
jednotliva pojisténi rozdelen. Ptijem nad limit 50 000 K¢ je dil¢im zékladem dané z piijmut

fyzickych osob na strané zaméstnance.

Zaméstnavateli umozniuje zakon 0 danich z pfijmu uplatnit tento benefit jako danovy vydaj,
a to v pIné vysi, vyplyva-li tento benefit z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu, pracovni, ¢i

jiné smlouvy uzaviené mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

Pokud zaméstnavatel poskytne zaméstnanci pfispévek ve financni podobé, je tento piijem
zaméstnanci V plné vysi spolu s jeho mzdou zdanén a je zahrnut do vyméiovaciho zakladu.

(Machagek, 2017, s. 58-61)

3.5.7 Odbér zbozi a sluzeb zaméstnavatele za nizsi cenu

V tomto piipadé zaméstnavatel prodava svym zaméstnanciim produkty a sluzby za cenu nizsi,
nez je cena, za kterou prodava jinym kupujicim. Rozdil mezi obvyklou cenou a sniZenou
cenou je nepenéznim piijmem zameéstnance. Vznikly rozdil je benefitem zaméstnance, ktery
neni osvobozen od dan¢ z pfijmu a je tedy pripoc¢ten ke mzdeé zaméstnance a nasledné zdanén.
Pfijem rovnéz vstupuje do vymeétovaciho zdkladu pro pojistné na socialni a zdravotni

pojisténi. (Pelc, 2011, s. 67)

U zaméstnavatele jsou dafiové uznatelnymi naklady:

1. vyrobni naklady na zhotoveni vyrobkd,

2 naklady spojené s poskytovanim sluzeb zaméstnanctim,

3. nakupni ceny zboZzi poskytované se slevou zaméstnanciim,

4 danova zustatkova cena hmotného majetku. (Machacek, 2017, s. 162)
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3.5.8 Predskolni zarizeni

Tento benefit je velmi zadany vzhledem k nedostatku mist ve statem zfizovanych zatizenich
a k vysokym cenam V soukromych =zafizenich. Zaméstnavatelé ¢asto poskytuji svym

zaméstnancim vyhody souvisejici S umisténim déti zaméstnanct do predskolnich zatizenich.

S ucinnosti od 1. 1. 2016 doslo k vymezeni predskolniho zafizeni pro ucely dané z piijmu

v § 35bb odst. 6 ZDP.

Ptredskolnim zatizenim se tedy rozumi:

1. mateiska Skola podle skolského zakona nebo obdobné zatizeni v zahranici,
2. zatizeni péce 0 dité v détské skupiné ve smyslu zdkona ¢. 247/2014 Sb.,
3. zafizeni péce 0 dit€¢ predskolniho v€ku provozované na zdklad¢ Zivnostenského

opravnéni, pokud je charakter takto poskytované péce srovnatelny S predeslymi dvéma

body. (Machacek, 2018, s. 167; Zakon ¢. 586/1992 Sb., § 35bb)
Zaméstnavatel ma nékolik moznosti, jak svym zaméstnancim tento benefit poskytnout.

Ing. Krbeckova a Plesnikova (2018, s. 47) ve své publikaci uvadi tyto moznosti:

1. Provoz vlastni matetské Skoly
1. zapsané do Skolského rejsttiku, nebo
2. nezapsané do obchodniho rejstiiku;

2. Poskytnuti nepenézniho ptispévku na pobyt déti v zatizenich jinych subjekti;

3. Poskytnuti penézniho pfispévku na pobyt déti v zafizenich péce 0 déti predskolniho
véku.

Bud’ tedy muze zamé&stnancim umoznit uzivat piedskolni zafizeni, kterych je majitelem, a to
za cenu nizsi, nez je cena obvykla, ¢i zcela zdarma. Ptijem V této podob¢ je pro zaméstnance
dle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP piijmem osvobozenym, zaroven se tento piijem nezapocitava do
vymétovaciho zékladu pro pojistné. Pro zaméstnavatele jsou vydaje na provoz vlastniho
piedskolniho zatizeni danové uznatelnymi vydaji do vySe zdanitelnych pijmia z provozu

tohoto ptedskolniho zafizeni.
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Druhou variantou je, ze vlastnikem predskolniho zafizeni je tfeti osoba a zaméstnavatel
umoziiuje uzivat toto zafizeni formou nepenézniho plnéni. Pro zaméstnavatele je v tomto
ptipadé kli¢ové, zda je plnéni poskytovano ze socialniho fondu, nebo je-li se zaméstnancem

sjednéno jako pracovnépravni narok.

Pokud je pInéni poskytovano ze socialniho fondu zaméstnavatele, jde 0 vydaj nedanovy, jde-li
0 piipad pracovnépravniho naroku, je vydaj dafiové Géinny, a to bez limitu. Pro zamé&stnance
zpusob poskytnuti stejné rozhoduji, jako pro zaméstnavatele. Pfijem poskytnuty ze socidlniho
fondu je osvobozen od dan¢ z ptijmu fyzickych osob a zaméstnanci se nezahrnuje ani do
vymétovacich zékladi, ale pokud je vydaj na strané¢ zaméstnavatele danové ucinnym, je

U zaméstnance tento pifjem dil¢im zédkladem dané¢.

Tteti variantou je, ze zaméstnavatel poskytuje ptiplatky na predskolni zafizeni. OvSem je opét
podstatné, zda jde 0 pracovnépravni narok zaméstnance, nebo nikoli. Pokud zaméstnavatel
poskytuje prispévek na zakladé¢ dohody sepsané Vv kolektivni ¢i individudlni smlouvé, jde
0 jeho danovy vydaj bez limitu. V druhém piipadé je ptispévek poskytovan ze socidlniho
fondu zaméstnavatele a jde 0 vydaj dafiové neuznatelny. Na strané zaméstnance se vsak jedna
0 piijem neosvobozeny od dan¢ z pfijmii a je soucasti vymeétovaciho zdkladu pro pojistné.

(Pelc, 2011, s. 93-96)

28



4 PRAKTICKA CAST

V této Casti bakalarské prace se zabyvam analyzou a srovnavanim zameéstnaneckych benefita
ve vybranych spole¢nostech. U kazdé spolecnosti je uveden profil spolecnosti, provedeno

dotaznikové Setfeni a to nasledné¢ vyhodnoceno.

Dotaznik obsahuje 14 otdzek. Je uspofddan tak, Zze prvni tfi otdzky slouzi ke zjiSténi
demografickych udajii castnikli dotaznikového prizkumu a ostatni jsou zaméfeny na
poskytovani zaméstnaneckych benefiti a jejich vyuzivani. Odpovédi na otazky jsou

zpracovany v grafech, které jsou ve vétsing ptipadi doplnény o komentar.

Dotaznik byl poskytnut dvéma spole¢nostem. Spole¢nosti Louwman Motor Praha, s.r.o. — na
pobocky Praha, Kladno, které se zamétfuji na distribuci vozti Toyota, byly dotazniky
poskytnuty v elektronické podobé povéiené osobé, ktera je dale v tisténé podobé poskytla

zaméstnancim. Vyplnénych se jich vratilo 14.

Druhé spolecnosti, KODE Autodoprava, S.r.o., byl dotaznik poskytnut zaslanim
Vv elektronické podobé odpovédné osobé&, kterd dotaznik dale poskytla zaméstnanciim.

Vyplnénych dotazniki se z této spolecnosti vratilo 11.

Po vyhodnoceni dotaznikového Seteni byly vysledky poskytnuty spole¢nostem.
4.1 Louwman Motor Praha, s.r.o.

4.1.1 Profil spole¢nosti

Spole¢nost Louwman Motor Praha, s.r.0. (ddle jen Louwman) byla zaloZena
dne 31. kvétna 2005 a 31. fijna téhoz roku byla spole¢nost zapsana do obchodniho rejstiiku

Meéstského soudu v Praze.

Sidlo spolecnosti je v Praze 5 — Stodulky, na adrese Sarska 2664/3. Spolecnost piisobi jako
autorizovany dealer znaCky Toyota a od roku 2009 také jako autorizovany dealer pro znacku

Lexus.

Ke konci roku 2017 zaméstnavala spolecnost celkem 68 stalych zaméstnanci. V hlavni
provozovné v Praze 5 a ve vedlejsi provozovné v Kladné€, kde jsem vyzkum provadéla, je

zaméstnano celkem 41 stalych zaméstnanc.
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Zékladni kapital spolecnosti je 200 000 K¢. Aktiva k 31. 12. 2017 byla 604 761 000 K¢,
Vysledek hospodareni ke konci roku 2017 ¢inil 9 514 000 K¢ a byl pouzit k uhrazeni ztraty
z minulych let. (Vyrocni zprava 2017)

4.1.2 Vyvoj spoleCnosti

Spole¢nost Louwman prosla jistym vyvojem. Pivodné byla spolecnost zalozena jako 100%
dcefiné spole¢nost firmy SUMMIT MOTORS CZECH REPUBLIC s.r.o. za G¢elem prodeje
automobilit TOYOTA. Jeji vlastni prodejni ¢innost byla zahajena az k datu 1. dubna 2006.
V tuto dobu se spoleCnost zaCala zabyvat téz i servisnimi aktivitami, jako jsou opravy
silnicnich vozidel, karoserii apod. Ke dni 31. fijna 2007 doslo k prodeji spolec¢nosti, kdy se
novym vlastnikem stala spole¢nost LOHOMIJ B.V. se sidlem v Nizozemském kralovstvi.
Roku 2009 se diky akvizicim spole¢nost Louwman rozrostla o autosalony Toyota v Praze na
Zli¢ing, v Usti nad Labem a v Piibrami. Dale byla roku 2013 oteviena dal§i pobocka
dealerstvi pro prodej a servis vozli znacky Toyota v Kladn¢€ a roku 2017 byla dokon¢ena
vystavba nového prodejniho a servisniho stfediska vozli znacky Lexus v Praze 5 ve

Stodulkach.

V dtsledku aktivit probihajicich od roku 2009 se zvysil personal spolecnosti Louwman

Z ptvodnich 12 zaméstnanct v roce 2006 na témét 100 zaméstnanc.
4.1.3 Benefity poskytované spole¢nosti Louwman

Spole¢nost nema Zzadnou vnitini smérnici, ve které by byli uvedeny poskytované benefity
a zpusoby, jakymi jsou poskytovany. Zaméstnanci maji své benefity rozapsany v pracovni

smlouvé a k nim uvedené jednotlivé podminky.

Spolecnost uvedla, ze poskytuje vS§em svym zaméstnanclim stravenky v hodnoté 100 K¢, pét
dni dovolené navic, tfi dny navic, nealkoholické napoje na pracovisti, sluzebni telefony pro
zaméstnance maji zvyhodnény pausal, ktery je v nadstandardni vysi, tedy je vice nez
dostacujici a jeho piekroceni timto tarifem zamezeno. Sluzebni vozidla i k soukromym
ucelim maji pouze zaméstnanci na manazerskych pozicich a fleetovi specialisté, zde se
postupuje podle zdkona o dani zpfijmi, plus si ndhrady za soukromé cesty hradi
zameéstnanec. Dale spolecnost koncem kazdého roku kona vecirek pro vSechny pobocky.

Rozpocet na tento vecirek se pohybuje kolem 300 000 K¢.
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4.1.4 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni vV pobockach Toyota

Praha a Kladno

Otazka ¢. 1: Pohlavi?

Graf €. 1 Struktura zaméstnanct podle pohlavi (%)

Louwman

B muz

W Zena

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setteni.

Otazka ¢. 2 VEK?

Graf €. 2 Struktura zaméstnanct podle véku (%)

7% 7%
W do 20 let

M od 20 do 30 let
M od 30do 40 let
M od 40 do 50 let
M od 50 do 60 let

M nad 60 let

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setteni.
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Otazka ¢. 3 Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Graf ¢. 3 Struktura zaméstnanct podle nejvyssiho dosazeného vzdélani (%)

m zakladni

mvyuéen/a

stfedosskolské s
maturitou

vyssi odbornd skola

43%

B vysokoskolské

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setteni.

Otazka ¢. 4 Jaka je VaSe Pracovni pozice?

Graf €. 4 Struktura zaméstnanct podle pracovni pozice (%)

7%

manazerskd
M administrativni
M prodej
W technickd
M délnickad/vyrobni

Hjina

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setteni.
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Otazka €. S Jak dlouho jste zaméstnan/a u stavajiciho zaméstnavatele?

Graf €. 5 Strutura zaméstnancii podle odpracovanych let ve spolecnosti (%)

8%

7%

mdo 1 roku

Hnad 1rokdo 2 let
m nad 2 roky do 5 let
W nad5letdo 10 let
W nad 10 let do 15 let
Hnad 15 let

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setfeni.

Otazka €. 6 Byly pro Vas zaméstnanecké benefity jednim z faktori, kviili kterym jste se

rozhodl/a uchazet o praci v této spole¢nosti?

Graf ¢. 6 Rozhodnuti zaméstnancii pracovat pro zaméstnavatele v zavislosti na nabidce

zameéstnaneckych benefitti (%)

®Eano

H ne

B neumim posoudit

M pfedem jsem o
benefitech nevédél/a

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setfeni.




Otazka ¢. 7 Jaké zaméstnanecké benefity Vam zaméstnavatel poskytuje?

Graf ¢. 7 Povédomi zaméstnancti o poskytovanych benefitech (pocet zaméstnancii)

stravenky
dovolend navic
sleva na vyrobky zaméstnavatele
sluZebni telefon
poskytnuti nealkoholickych napojl na...
sluzebni tablet
prispévek na stravovani
sluZzebni automobil
jiné
ubytovani
penzijni pfipojisténi
sluZebni notebook
jazykové kurzy, vzdélavani
doplatek nemocenské
Zivotni pojisténi
prispévek na kulturni akce

01 2 3 45 6 7 8 9 1011 12 13 14 15

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setteni.

Otazka ¢. 8 Jste s nabidkou zaméstnaneckych benefitii spokojen/a?

Graf ¢. 8 Spokojenost s nabidkou benefitt

M urcité ano
spise ano
36% spise ne
43% M urcité ne

H neumim posoudit

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setfeni.
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Otazka ¢. 9 Jaké benefity osobné vyuzivate?

Graf ¢. 9 VyuZzivani benefitl zaméstnanci (pocet zaméstnancii).

stravenky
sluzebni telefon
dovolend navic
sluZzebni notebook
sleva na vyrobky zaméstnavatele
sluzebni automobil
poskytnuti nealkoholickych napojl na...
pfispévek na stravovani
sluzebni tablet
penzijni pfipojisténi
jiné
jazykové kurzy, vzdélavani
doplatek nemocenské
ubytovani
Zivotni pojisténi
prispévek na kulturni akce

01 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setteni.

Otazka €. 10 Je pro Vas néktery z benefitii nadbyte¢ny?

Graf ¢. 10 Vnimani urcitych benefitli zaméstnanci jako nadbytecné (%).

Hano

M ne

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setteni.
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Otazka ¢. 11 Chybi Vam néktery benefit, ktery byste rad/a vyuzival/a?

Graf ¢. 11 Vyjadieni zamé&stnanct k nedostatklim v nabidce benefitl (%)

Hano

M ne

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setteni.

Otazka €. 12 Co Vas vice motivuje k lepSimu pracovnimu vykonu?

Graf ¢. 12 Motivace zaméstnanci k lepsimu pracovnimu vykonu (%)
7%

7%
finan¢ni odména
W zaméstnanecké benefity

86% jiné

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setteni.

Otazka €. 13 Jak jsou nastaveny zaméstnanecké benefity ve spole¢nosti, kde pracujete?

Graf €. 13 Zpisob nastaveni benefitli ve spole¢nosti z pohledu zaméstnanct (pocet
zameéstnancll)

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%
plosné

podle zaméstnanecké pozice
podle délky zaméstnani
podle kvality prace

bez odpovédi

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ dat ziskanych z dotaznikového Setteni.
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Otazka ¢. 14 Jakému systému zaméstnaneckych benefiti byste dal/a prednost?

Graf ¢. 14 Struktura zamé&stnanct dle upfednostiiovaného systému benefitl

M fixni systém

m flexibilni systém

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ dat ziskanych z dotaznikového Setfeni.

U Otazky ¢. 7 pouze dva zaméstnanci uvedli jiny bonus, nez byl uveden v nabidce. Uvedli, ze

jim zaméstnavatel poskytuje Sick days.

V otazce ¢. 10 uvedl jeden zaméstnanec Sick days.

Na otazku €. 11 neodpoveédéli dva respondenti. DalSich Sest respondentli odpovédélo, Ze jim
V nabidce néjaké benefity chybi. V Sesti piipadech by zaméstnanci ocenili sluzebni automobil,
ve dvou piipadech byla zminéna Multisport karta a ve tfech piipadech bylo uvedeno penzijni
ptipojisténi. Dale byly zminény jazykové kurzy, hrazeni cestovnich nakladd, prispévky na

dovolenou ¢i vanocni prémie.
V otazce ¢. 12 zvolil pouze jeden respondent moznost jiné a uvedl pohyblivou slozku odmén.

Otazku €. 14 ponechali dva zaméstnanci nevyplnénou.
4.1.5 Vysledky prizkumu ve spole¢nosti Toyota Louwman

Ve vybranych pobockach spolecnosti Louwman Motor Praha, s.r.o. bylo vyplnéno 14
dotaznikd. Dotaznik vyplnilo osm muzi a Sest Zen, Z toho 50% dotazovanych uvedlo, Ze
jejich vékova hranice je mezi 20 az 30 lety. Na otdzku nejvyssiho dosazeného vzdélani uvedlo
Sest respondentd stfedoskolské vzdelani zakoncené maturitni zkouskou, Ctyfi respondenti
uvedli, ze jsou vyuceni, dale dva uvedli, ze vystudovali vys$i odbornou Skolu a dva

vystudovali vysokou skolu.
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Dotaznik vyplnili dle dotaznikového Setfeni Ctyfi zaméstnanci na technické pozici, Ctyfi
zaméstnanci pracujici v administrativeé, tfi prodejci a dva zaméstnanci na manazerské pozici.

Sedm respondentti uvedlo, ze u zamé&stnavatele jsou zaméstnani teprve prvnim rokem.

Dle vysledkl Setfeni nebyly zaméstnanecké benefity pro zaméstnance diivodem k uchazeni
Se 0 pozici Vv této spolecnosti. Tuto skutecnost uvedlo devét z dotazovanych zaméstnanci. Co
se nabidky benefitl tyce, vSichni z dotazovanych uvedli, Ze maji v nabidce stravenky, Sest
zaméstnancti vybrali moznost sleva na vyrobky od zaméstnavatele, sluzebni notebook
a mobilni telefon. Sluzebni automobil uvedli pouze dva zaméstnanci, v jednom ptipadé se
jednalo o respondenta na manazerské pozici a v druhém piipadé o prodejce. Ostatni vybrané
zamé&stnanecké benefity byly vybrdny pouze jednim aZ tfemi zaméstnanci. Polozku jiné
doplnili pouze dva zaméstnanci o polozku Sick Days.Z nabizenych benefit se jako nejvice

vyuzivané ukazaly prave stravenky.

Padesat sedm procent zaméstnancl je s nabizenymi zaméstnaneckymi benefity spokojeno,
36 % procent vsak uvedlo, ze s nimi spiSe spokojenych neni. V nabidce benefitti shledava
pouze jeden zamé&stnanec Sick days jako nadbytecny benefit. Dale 75 % zaméstnancii (coz
odpovidda deviti zaméstnancim) vSak Vnabidce benefiti néco postrada. Jako nejvice
postradany benefit se na zaklad¢ dotaznikového Setfeni ukazal sluzebni automobil, ktery by

uvitalo Sest zaméstnancu.

Jako nejvice motivujici z dotazniku vySla finanéni odména, kterou vybralo dvanact

zameéstnancu.

Zameéstnanci se dale v 80 % shodli, Ze ve spolecnosti jsou benefity poskytovany plosné
a 50 % se shodlo, ze jsou poskytovany dle zaméstnanecké pozice. Ve vicero ptipadech byly
Vjednom dotazniku vyplnény obé moznosti. Existuji tedy benefity, které maji vSichni

zaméstnanci nastavené stejné, ale jsou dopliiovany o vyhody podle pozic.
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4.2 KODE Autodoprava, s.r.o.

4.2.1 Profil spole¢nosti

Spole¢nost KODE Autodoprava, s.r.o. (dale jen KODE) vznikla a zahgjila svou ¢innost dne
22.1ijna 2010 zapsanim do Obchodniho rejstiiku u Méstského soudu v Praze. Sidlo
spole€nosti se nachazi v obci Velkd Dobra na adrese Alzbéty Noskové 374 s mistem

podnikéni v obci Sykoftice v okrese Rakovnik.

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti KODE je dle Obchodniho rejstfiku silni¢ni

motorova doprava, nakladni vnitropodnikova i mezindrodni doprava.

Spolec¢nost ma vlastni zdzemi, jehoz soucasti je vlastni Cerpaci stanice, parkovaci plocha pro
vozovy park, ktery €itd vice nez 50 vozovych souprav, které se spolecnost snazi mit v CO
nejvetsi rozmanitosti. Zastoupeni maji od nejjednodussich sklapécich vozidel, pfes plachtové

soupravy az k nejvyssi tfidé cisternovych souprav na chemické produkty.

Spolecnost tizce spolupracuje se spolecnostmi KODE Servis, s.r.o., AK assurance, S.r.o.,
KODE SMP, s.r.0., EKODALLI, s.r.o., KODE Ftv, s.r.o. a spole¢nosti Panos-Investments, a.s.
A je ¢lenem CESMAD BOHEMIA a HOSPODARSKE KOMORY CESKE REPUBLIKY.

V soucasnosti je u spole¢nosti zaméstnano zhruba 50 zaméstnanci.

Zakladni kapital spole¢nosti KODE Autodoprava je 200 000 K¢, Aktiva k 31. 12. 2017 ¢ini
37 422 000 K¢ a vysledek hospodateni pted zdanénim za rok 2017 byl ve vysi 1 470 000 K¢.
(Vyrocni zprava 2017)

4.2.2 Vyvoj spole¢nosti

Ackoli spolecnost vystupuje pod jménem KODE Autodoprava, s.r.o. teprve od roku 2010, jeji
kotfeny sahaji o néco hloubé&ji. V roce 1991 zacali pan Jan Kominek s panem Romanem
Dédkem soukromné podnikat ve stavebnictvi s vlastni vyrobou stavebnich prvka. V prabéhu
podnikani pofidili ojeté ndkladni vozy, které majitelé sami obsluhovali zprvu pouze pro
rozvoz vlastnich produktli a s postupem casu i pro potieby zakaznikli. Doprava se tak stala

jejich dalsi nabizenou sluzbou.
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Uspéch s nabizenim piepravy byl natolik velky, Ze se podnik pieorientoval a zaméfil piimo na
podnikani v silni¢ni dopravé a to zejména na takovy typ silni¢ni dopravy, ktery byl jinymi
dopravci opomijeny. Jednalo se o pfepravu navésovymi cisternami, tedy pfepravu bitument

a mineralnich olejt.

Své puasobeni postupné rozsifoval od vnitrostatni prepravy do celé Evropy. V dnesni dobé
patii k nejpravidelngj$im destinacim ptepravy Belgie, Dansko, Francie Nizozemsko, Polsko,

Spanélsko dokonce i Velké Britanie.

Roku 2003 ziskava spole¢nost certifikaci systému managementu jakosti CSN EN ISO 9001
avroce 2006 certifikat na prepravu krmiv a potravinatskych surovin GMP B 4.1. / Good

manufacturing practise.

Roku 2010 vznikd noveé spole¢nost KODE Autodoprava, s.r.o., kterd navazuje na predchozi
spolecnost a jednateli se stava pan Kominek a jeho Zena, ktera pisobi zaroven jako finan¢ni

feditelka spolecnosti.
4.2.3 Benefity poskytované spole¢nosti KODE

Po rozhovoru s vedenim spoleénosti byla zjisténa skutecnost, Ze spole¢nost nema na své
zaméstnanecké benefity zavedenou fadnou vnitini smérnici a to z toho divodu, Ze spolenost

zadné benefity nenabizi.

Vedeni uvedlo, Ze jediny benefit, ktery nabizi, je piispévek na ubytovani zaméstnanci, ktery
pochazi z Ukrajiny. Ten ma tento benefit uvedeny v pracovni smlouvé a vyse pfispévku od
zaméstnavatele se pohybuje cca ve vysi 3.000 K¢, zbytek ceny ubytovani si zaméstnanec

hradi sam.

Vozy a elektronika, které zaméstnanci vyuzivaji, jim jsou poskytovany pouze k vykonu prace
a to predev§im zaméstnanciim na pozici technikd, kteti musi byt i mimo pracovni dobu

V pohotovosti a byt ve spojeni s fidi¢i spole¢nosti.

Skoleni probihajici ve spole¢nostech jsou poskytovana ze zakona. Jedna se o $koleni BOZP

a Skoleni fidicu.

40



4.2.4 Vyhodnoceni dotaznikového Setireni

Otazka €. 1: Pohlavi?

Graf ¢. 15 Struktura zamé&stnancii podle pohlavi (%)

B muz

W Zena

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ dat ziskanych z dotaznikového Setteni.

Otazka €. 2 VEk?

Graf ¢. 16 Struktura zaméstnanct podle veéku (%)
Hdo 20 let
M od 20 do 30 let
‘ # od 30 do 40 let

M od 40 do 50 let

M od 50 do 60 let

M nad 60 let

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setteni.
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Otazka ¢. 3 Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Graf ¢. 17 Struktura zaméstnanct podle nejvyssiho dosazeného vzdélani (%)

W zakladni
M vyucen/a

stfedosskolské s

maturitou

9% vys$siodborna skola
46%

B vysokoskolské

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setfeni.

Otazka €. 4 Jaka je VaSe Pracovni pozice?

Graf ¢. 18 Struktura zaméstnanct podle pracovni pozice (%)

manazerskd
M administrativni
M prodej
i technickd

M délnicka/vyrobni

Hjina

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ dat ziskanych z dotaznikového Setfeni.
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Otazka €. S Jak dlouho jste zaméstnan/a u stavajiciho zaméstnavatele?

Graf €. 19 Strutura zaméstnanct podle odpracovanych let ve spole¢nosti (%)

W

mdo 1 roku

Hnad 1rokdo 2 let
m nad 2 roky do 5 let
W nad5letdo 10 let
W nad 10 let do 15 let
Hnad 15 let

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setfeni.

Otazka €. 6 Byly pro Vas zaméstnanecké benefity jednim z faktori, kviili kterym jste se

rozhodl/a uchazet o praci v této spole¢nosti?

Graf ¢. 20 Rozhodnuti zaméstnancl pracovat pro zamé&stnavatele v zavislosti na nabidce

zamé&stnaneckych benefitt (%)

®Eano

H ne

B neumim posoudit

M pfedem jsem o
benefitech nevédél/a

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ dat ziskanych z dotaznikového Setfeni.
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Otazka ¢. 7 Jaké zaméstnanecké benefity Vam zaméstnavatel poskytuje?

Graf €. 21 Povédomi zaméstnancli o poskytovanych benefitech (pocet zaméstnancii)

sluZebni telefon
poskytnuti nealkoholickych napojl na...
sluZzebni notebook
sluzebni tablet
sluZzebni automobil
jiné
sleva na vyrobky zaméstnavatele
jazykové kurzy, vzdélavani
doplatek nemocenské
ubytovani
prispévek na stravovani
Zivotni pojisténi
dovolend navic
ptispévek na kulturni akce
penzijni pfipojisténi
stravenky

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setteni.

Otazka ¢. 8 Jste s nabidkou zaméstnaneckych benefitii spokojen/a?

Graf ¢. 22 Spokojenost s nabidkou benefitl

M urcité ano

spise ano

37% spise ne
0

W urcité ne

27%

H neumim posoudit

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setfeni.
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Otazka ¢. 9 Jaké benefity osobné vyuzivate?

Graf €. 22 Vyuzivani benefiti zaméstnanci (pocet zaméstnanctl).

sluZebni telefon
poskytnuti nealkoholickych napojl na...
sluZzebni notebook
sluzebni automobil
jazykové kurzy, vzdélavani
sluzebni tablet
jiné
pfispévek na stravovani
Zivotni pojisténi
sleva na vyrobky zaméstnavatele
doplatek nemocenské
ubytovani
dovolend navic
ptispévek na kulturni akce
penzijni pfipojisténi
stravenky

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setteni.

Otazka €. 10 Je pro Vas néktery z benefitii nadbyte¢ny?

Graf €. 23 Vnimani ur€itych benefiti zaméstnanci jako nadbytecné (%).

10%

Hano

M ne

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setteni.
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Otazka ¢. 11 Chybi Vam néktery benefit, ktery byste rad/a vyuzival/a?

Graf ¢. 24 Vyjadteni zamé&stnanct k nedostatkiim v nabidce benefiti (%)

Hmano

M ne

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setteni.

Otazka ¢. 12 Co Vas vice motivuje k lepSimu pracovnimu vykonu?

Graf ¢. 25 Motivace zaméstnancu k lepsimu pracovnimu vykonu (%)

9%

finan¢ni odména
W zaméstnanecké benefity

jiné
91%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setteni.

Otazka ¢. 13 Jak jsou nastaveny zaméstnanecké benefity ve spole¢nosti, kde pracujete?

Graf €. 26 Zpusob nastaveni benefitti ve spolecnosti z pohledu zaméstnancti (pocet
zameéstnancill)

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

| | |
plosné

podle zaméstnanecké pozice
podle délky zaméstnani

podle kvality prace

bez odpovédi

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setteni.
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Otazka ¢. 14 Jakému systému zaméstnaneckych benefiti byste dal/a prednost?

Graf ¢. 27 Struktura zamé&stnanct dle upfednostiiovaného systému benefit

M fixni systém

m flexibilni systém

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setfeni.

U otazKy ¢. 4 byla v jednom piipadé uvedena moznost jiné, bohuzel vSak respondent neuvedl,

jakou pracovni pozici ma.

U otazky ¢. 7 byla ve dvou piipadech uvedena moznost jiné. Respondenti uvedli Home office

a finan¢ni odmeénu, coz bylo ziejmé mysleno jako finan¢ni bonus.
Otazku €. 10 nezodpovédel jeden z respondentl.

U otazky ¢. 11 uvedli tii respondenti nékolik benefiti, které jim v nabidce chybi. Jednalo se

0 dovolenou navic, stravenky a sick days. Dovolenou navic by ocenili dva zamé&stnanci.

U otazky ¢. 12 uvedli dva respondenti, co je vice motivuje k leps§imu vykonu. Ani v jednom
ptipad¢ se nejednalo o ohodnoceni. Jeden z respondentti uvedl, ze ho vice motivuje ¢asova
narocnost, druhého motivuje klidna atmosféra na pracovisti a dobry kolektiv. Jinak byla vzdy

vybrana moznost financni odmeéna.

Na otazku ¢ 13 neodpoveédéli dva respondenti. Dalsi dva respondenti zvolili dvé z nabizenych

moznosti, a to v obou ptipadech moznosti podle kvality prace a podle zaméstnanecké pozice.
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4.2.5 Vysledky pruzkumu ve spole¢nosti KODE Autodoprava, s.r.o.

Ve spole¢nosti KODE Autodoprava, s.r.o. vyplnilo dotaznik 11 stalych zamé&stnanct. Jednalo
se z vetsi casti o Zeny, presnéji Slo o sedm Zen a Ctyfi muze. SpoleCnost zaméstnava dle
dotaznikli dva zaméstnance ve véku nad 60 let, nejcastéji vSak byla uvedena vékova hranice
od 40 do 50 let. Pét respondentti vystudovalo stiedni Skolu ukon¢enou maturitni zkouskou,
pouze tii vystudovali vysokou Skolu. Dotaznik vyplnili pfedev§im zaméstnanci pracujici na
administrativni pozici. Vzhledem k odpovédim k urCeni pracovni pozice respondentii je
ziejmé, ze dotaznik nevyplnili zddni zaméstnanci na pozici fidice, které spolecnost s jisté

zameéstnava

Vice nez polovina respondentd, ktefi dotaznik vyplnili, jsou u spolecnosti zaméstnani vice jak
10 let. A nikdo z dotazovanych zaméstnanci neuvedl benefity jako divod, pro¢ se rozhodl
pro spole¢nost KODE pracovat. Jako nejvice motivujici uvadéli zaméstnanci finan¢ni

odmeénu.

Co se tyce nabizenych benefitd, je nejvice zastoupen sluzebni telefon. Ten v prizkumu uvedlo
devét zaméstnancl. Druhym nejuvadénéj$im benefitem byly nealkoholické népoje na
pracovisti. Tento benefit vSak dle mého nazoru mohli uvést vSichni zameéstnanci, coz
poukazuje na skute¢nost, Ze v dnesni dobg, takovyto zaméstnancem poskytovany benefit, jako
benefit vniman neni. Obdobné to ziejmé bude v piipadé této spolecnosti i u benefitu
vzdélavani. Pfi pohledu na zaméstnanci vyuzivané benefity, je hned patrné, Ze sluzebni
telefon je nejvyuzivanéjsi zaméstnaneckou vyhodou. A 1 kdyz u nékterych benefiti miizeme
sledovat niz$i vyuZivani, tak 90 % zaméstnancii uvedlo, Ze neshleddva Z4dny benefit

nadbyte¢nym a 73 % jich uvedlo, Ze jim ani zddny zaméstnanecky benefit nechybi.

Na otdzku ohledné nastaveni benefitli odpovidali zaméstnanci vicero zpisoby. Ve dvou
ptipadech vybrali respondenti dvé odpovédi, ve dvou ptipadech nezvolili ani jednu z
moznosti. Z prizkumu vsak vyslo, Ze 45 % zamé&stnanci se shoduji v nazoru, ze benefity jsou
ve spoleCnosti nastaveny plo$né a pokud by si méli vybrat, tak 82 %, tedy devét z jedenécti,

by upfednostnilo flexibilni systém poskytovani zaméstnaneckych benefiti.
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4.3 Shrnuti vysledkii

Celkem vyplnilo dotaznik 25 respondenti, tfinact Zen a dvanact muzi.

Na zdkladé¢ dotaznikového Setfeni v obou spole¢nostech tedy mulZzeme vybrat tfi

neposkytovanéjsi benefity z kazdé spole¢nosti a promitnout jejich vyuZzivani.

Graf ¢. 28 Nejposkytovanéjsi benefity a jejich vyuziti

14 -
13 -
12
11 -
10
9 -
8 -
7 M Poskytované
E 1  Vyuzivané
4 -
3 -
2 -
1 -
0 ‘ ;

Stravenky- Dovolend  Slevana Sluzeb  Nealko. Na Sluzebni

Louwman navic - vyrobky -  telefon- pracovisti- notebook -

Louwman Louwman KODE KODE KODE

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setfeni.

Z grafu je ziejmé, ze dle odpovédi zaméstnancli jsou nejcastéji poskytované a zaroven
maximalné vyuzivané stravenky ve spolecnosti Louwman a sluzebni telefony ve spolecnosti
KODE. Nejméné vyuzivané, ackoli nejvice nabizené benefity, jsou dovolena navic a sleva na

vyrobky, které poskytuje spole¢nost Louwman.

V dotaznikovém Setfeni, kdy byla zjistovana spokojenost se zaméstnaneckymi benefity, byla
spokojenost 54 % a 61 %. Je dost pravdépodobné, ze tyto vysledky odrazi skutecnost, Ze
celkem dvanact zaméstnancti uvedlo benefit, v nabidce benefiti u svého zaméstnance néco

postrada.
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Ve spolecnosti Louwman byl nejhojnéji mezi pozadovanymi zaméstnaneckymi vyhodami
zastoupen sluzebni automobil. V nékterych ptipadech byl pozadovan alespon piispévek na
dopravu. Sluzebni automobil je spole¢nosti v soucasné dob&é nabizen pouze vybranym

zaméstnaneckym pozicim.

Zpusob, jakym jsou zaméstnanecké benefity poskytovany, byl vobou spole¢nostech
zaméstnanci volen kombinovanou formou. Dle zaméstnancli ve spole¢nosti Louwman jde
piedevs§im o plosné nabizené benefity v kombinaci s vyhodami zavislych na zaméstnanecké
pozici. Zameéstnanci ve spolec¢nosti KODE uvedli, ze v jejich spolecnosti se jedna hlavné
0 benefity zavislé na pozici zaméstnance. Necelych 20 % dotazovanych zaméstnancu,
nevybralo ani jednu z moznosti. Tato skute¢nost vyvolava otazku, zda jsou zaméstnanci dobie
seznameni s nabidkou benefiti, zptisobem jakym jsou poskytovany a zda si zameéstnanci

uvédomuji, co vilbec zaméstnaneckym benefitem je.

Je zvlastni, ze se v obou spolec¢nostech objevuji benefity, které ma kuptikladu pouze jeden

zaméstnanec, nebo Ze nealkoholické napoje na pracovisti nevedlo vice zamé&stnanc.

Zameéstnanci ve zkoumanych spole¢nostech predevsim preferuji finanéni ohodnoceni. Pouze
malé procento uvedlo, ze benefity hraly roli pfi vybéru jejich zaméstnani a témét nikdo

neuvedl, Ze by je benefity n¢jakym zplisobem motivovali k lep§im pracovnim vykontim.

Zadna ze spole¢nosti nenabizi benefity flexibilng, alkoli by tomu zaméstnanci davali
ptednost. Pfitom se s vyuzitim flexibilniho systému dd vyvarovat nékterym problematikam.
Pokud si zaméstnanci sami zvoli benefity, které¢ by nejvice odpovidaly jejich potfebam, zvysi
se jejich ptehled o hodnotéach uzivanych benefitii, budou s benefity vice spokojeni a mohli by

je brat opravdu jako vyhodu a nikoli samozfejmost ¢i nutnost k zaméstnani.
4.3.1.1 Navrh na zmén pro spole¢nost Louwman Motor Praha, s.r.o.

Vzhledem k vyznamné nespokojenosti zaméstnancii se zaméstnaneckymi benefity bych
doporucila ptehodnoceni nabizenych benefitli a snazit se vyhovét potfebam zaméstnancil.
Ti by dle dotazniku ocenili sluzebni viz. Pokud by spole¢nost na tento benefit odmitla
pristoupit, stalo by za uvazenou proplaceni cest do prace, ¢i nabidnout viiz pouze k cestam do
zaméstnani a mista bydlisté. Poskytnutim vozl by se zaroven zvySilo mnozstvi automobili
této znacky v okoli a jizdy zaméstnanct by byly zaroven reklamou. Zaméstnanci, kteti by

meli vz kdispozici by o vozech mohli hovofit zvlastni zkuSenosti.Ttaké je
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reprezentativnéjsi, pokud zaméstnanci automobilové spole¢nosti fidi vozy jejich znacky, nezli
vozy konkurence. Dale by nebyl Spatné na zakladé¢ podrobnéjsiho prizkumu uvazit, zda
n¢jaky benefit, nenahradit takovym, ktery by zaméstnanci vyuzili mimo pracoviste, a byl pro
n¢ odménou. Vétsina zaméstnancli v této spolecnosti mé sedavé zaméstnani. Spolecnost by
tedy mohla zamé&stnancim nabizet Multisport karty ¢i né&jaké sportovni ¢i kulturni vyziti.

Mohlo by to znaéné pozvednout vztah zaméstnanct k zamé&stnavateli.
4.3.2 Navrh opatreni pro spole¢nost KODE Autodoprava, s.r.o.

V této spoleCnosti je zasadni skuteCnost, ze zaméstnanci uvadi, ze od zaméstnavatele obdrzuji
zamé&stnanecké benefity a pfitom ve skute¢nosti, dle vypovédi vedeni, zadné nemaji. Ukazuje

to na Spatnou informovanost zaméstnancii.

Doporucuji tedy, aby zameéstnavatel objasnil tuto skutecnost svym zameéstnanci,
prostiednictvim elektronické posty, ¢i né¢jakého obeézniku. Urcité by téZ nebylo Spatné zvazit,
zda zaméstnancim neposkytnout alespoil jeden z benefitd, které byly uvedeny v otazce ¢. 11

dotaznikového Setieni.

Pokud by zaméstnavatel poskytl zaméstnanciim dovolenou navic, ziskal by sice vice odpocaté
zamé&stnance, ktefi by timto mohli byt vice motivovani k lep§im pracovnim vykonum, ale
zaroven by to znamenalo, ze zaméstnavatel bude muset zaméstnancim proplatit tyto volné
dny v plné vysi, odvést socialni a zdravotni pojisténi. Pfitom zaméstnanec ale nebude se

podilet na vytvareni zisku.

Alternativni moznosti by byl pfispévek na dovolenou, ktery by zameéstnavatel poskytl
zaméstnanci nepenézni formou. Takovyto benefit by byl pro zameéstnance danove
osvobozenym piijmem, castka piresahujici 20.000 K¢, by byla zdanitelnym piijmem
zaméstnance a byla by zahrnuta do vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného na socialni
a zdravotni pojiSténi. Pro zaméstnavatele by poskytnutd Castka predstavovala do vySe
20 000 K& za jednoho zaméstnance za rok nedatiovy vydaj. Castka ptesahujici dany limit
bude danovym vydajem, stejné tak jako pojistné€, které hradi zaméstnavatel sam za sebe z oné

¢astky presahujici dany limit.
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5 ZAVER

Spokojenost zaméstnanct by méla byt v dnesni dobé prioritou kazdého zaméstnavatele. Proto
je dulezité, aby byly zvoleny spravné motivacni prostiedky, které by pfispé€li k dlouhodobé
spokojenosti zaméstnanct. Ackoli miyj priizkum ukdzal na skutecnost, Ze finanéni odména je
upiednostiiovana, je jasné, ze kazdy zaméstnanec oceni i benefit, ktery napomize uspokojit
jeho potteby, ¢i k zabezpeceni nejen sebe ale tieba 1 své rodiny. Bohuzel vSak maloktery

benefit funguje jako dlouhodoby motivator.

V soucasnosti se stavaji nejzadangjSimi benefity prave ty, diky kterym mohou zaméstnanci
travit vice Casu se svou rodinou, napt. prace z domova, piispévek na dovolenou i pro
ptislusniky zaméstnancovi rodiny, nebo dovolena navic. Stale vice si zamé&stnanci zacinaji
uvédomovat, ze je dilezité¢ soustfedit se i na budoucnost a proto se také zvySuje zajem

prispévky na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojiSténi.

Spole¢nosti, kviili individudlnim potfebam svych zaméstnancti, za¢inaji pouzivat flexibilni
systém zamé&stnaneckych benefitl. S takovymto systémem si zamé&stnanci sami zvoli benefity,
které nejlépe uspokoji jejich potieby, uvédomi si hodnoty svych benefiti a zvysi se i jejich
celkovy ptehled o tom, jaké benefity jim zaméstnavatel nabizi. Pokud je systém dobie
nastaveny, vede kK oboustranné spokojenosti. Pro zaméstnavatele to znamenat, Zze mize vyuzit

danova zvyhodnéni a zaméstnanec miize ziskat odménu bez jakychkoli odvodd.

K tomu aby zaméstnavatel poskytl svym zaméstnancim spravné benefity, které by podpofili
jejich spokojenost a tvofivost, je potieba své pracovniky dobie znat. Zaméstnanclim totiz
nejde pouze o financni ohodnoceni, ale cht&ji 1 pocit uznani, dillezitosti a prosp&Snosti pro
firmu, dobré pracovni vztahy a chtéji citit uspokojeni z vlastni prace. Pokud se zaméstnavateli
podaii takovéto tuzby zaméstnanci splnit, zaméstnanec bude s vétsi chuti vykonavat svou
praci, za niz ho zaméstnavatel opét fadné odmeéni. Takovato souhra pak povede k tomu, ze
zam¢éstnanec nebude mit potfebu odchdzet, nebo na své zameéstnani nahlizet, jako na
nepiijemnou povinnost. Dobrym zplsobem, jak dobie poznat ofekavani, potieby a tuzby
svych zaméstnanct, je oteviena komunikace mezi vedenim spole¢nosti a zaméstnanci a jejich

vzajemna spoluprace.

Diilezité vSak je vénovat pozornost 1 moznostem, které ma zaméstnavatel, pfesnéji vénovat
pozornost jeho finanénim zdrojam. Mensi spole¢nosti s nejvétsi pravdépodobnosti nabidnou

svym zameéstnancim pouze par benefitli, nebo je neposkytne vSem, pfipadné si neposkytne
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zadné. Velké podniky naopak mohou poskytnout nejriznéjsi benefity, které pfinasi naopak tu
nevyhodu, Ze zaméstnanci o svych benefitech ztraci piehled a objevuji se benefity, které jsou

Z vetsi Casti nevyuzité.

U velkych podnikti jsou benefity zda se vyuzivany jako lakadlo pro nové zaméstnance. Nazi
se tak konkurovat na trhu prace jinym podnikiim. S momentalni nizkou nezaméstnanosti je

totiz pro firmy stale t&€z8i ziskat dobré a kvalifikované pracovniky jen na nabidku finanéni

odmény.
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Priloha ¢. 1 — Organiza¢ni struktura spol. Louwman Motor

Praha, s.r.o. k 31. 12. 2017
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Priloha ¢. 2 — Organizaéni struktura spole¢nosti KODE

Autodoprava, s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha ¢. 3 — Dotaznikové Setireni

Dotaznikové Setreni — Zaméstnanecké benefity

Dobry den,

Jsem studentkou Soukromé vysoké Skoly ekonomické. V tomto roce budu zpracovavat bakalafskou praci na téma

.Zameéstnanecké benefity a jejich uplathovani ve firmé*“. Chtéla bych Vas pozadat o spolupraci a vyplnéni
nasledniho dotazniku, ktery pouziji jako podklad k vypracovana mé bakalarské prace. Dotaznik je anonymni.
Vysledky budou také poskytnuty vedeni Vasi spole€nosti. Pfedem Vam dékuji za jeho vypInéni.

Natalie Tothova

ZAMESTNANECKE BENEFITY

ZaMESENAVALEL: ........c.oooiiii e e e et e e teearae s

1) Pohlavi?
0 muz

[J Zzena

2) Veék?

] do 20 let

6)

od 20 do 30 let
od 30 do 40 let
od 40 do 50 let
od 50 do 60 let
nad 60

Jaké je vase pracovni pozice:

manazerska
administrativni
prodej

technicka
délnicka / vyrobni

jind — uvedte jaka:

3)

O o o o o o4O

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
zakladni

vyucen/a

stfedoskolské s maturitou

vys$Si odborna Skola

vysokoSkolské

Jak dlouho jste zaméstnan/a u stavajiciho
zaméstnavatele?

do 1 roku

nad 1 rok do 2 let

nad 2 roky do 5 let

nad 5 let do 10 let

nad 10 do 15 let

nad 15 let

Byly pro vas zaméstnanecké benefity jednim z faktoru, kvuli kterym jste se rozhodl/a uchazet o praci v této

spole¢nosti?
ano
ne

neumim posoudit

predem jsem o benefitech nevédél/a
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10)

Jaké zaméstnanecké benefity Vam zaméstnavatel poskytuje? (oznacte vSechny, o kterych vite)

stravenky

penzijni pfipojisténi

Zivotni pojisténi

pfispévek na stravovani

poskytnuti nealkoholickych napojli na pracovisti
jazykové kurzy, vzdélani

sluzebni automobil

sleva na vyrobky zaméstnavatele

jiné — uvedte jaké:

Jste s nabidkou zaméstnaneckych benefiti spokojen/a:

urcité ano
spiSe ano
spise ne
urcité ne

neumim posoudit

Jaké benefity osobné vyuzivate?

stravenky

penzijni pfipojisténi

Zivotni pojisténi

pfispévek na stravovani

poskytnuti nealkoholickych napojli na pracovisti
jazykové kurzy, vzdélani

sluzebni notebook

sleva na vyrobky zaméstnavatele

jiné — uvedte jaké:

Je pro Vas néktery z benefiti nadbytecny?
ne

ano — uvete jaky:

Co Vas vice motivuje k lepSimu pracovnimu vykonu?

finanéni odména
zameéstnanecké benefity

jiné ohodnoceni — uvedte jaké:

Jak jsou nastaveny zaméstnanecké benefity
ve spole¢nosti, kde pracujete?

plosné

podle zaméstnanecké pozice

podle dély zaméstnani

podle kvality prace
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11)

14)

sluzebni telefon

sluzebni notebook
sluzebni tablet

pFispévek na kulturni akce
ubytovani

dovolena navic

doplatek nemocenské

sluzebni tablet

pfispévek na kulturni akce
ubytovani

dovolena navic

doplatek nemocenské
sluzebni telefon

sluzebni automobil

Chybi Vam néktery benefit, ktery byste rad/a
vyuzival/a?
ne

ano — uvedte jaky:

Jakému systému zaméstnaneckych benefitt
byste dal/a pfrednost?

fixnimu (zaméstnavatel Vam nabidne urcité
druhy benefitd)

flexibilni (mUzete si vybrat z urcité nabidky
benefitl



