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Charakteristika neziskového sektoru v podminkach
Ceské republiky a Kanady se zamérenim na ulohu a
postaveni Cerveného krize

Abstrakt

Tato diplomova prace je zamé&fena na porovnani neziskového sektoru v podminkach Ceské
republiky a Kanady s vybranymi reprezentanty daného sektoru, a to Cervenym kiizem
Ceskym a Kanadskym. Pro pochopeni problematiky je vysvétleno fungovani neziskového
sektoru v urcitych oblastech jako napft. legislativa, financovani neziskového sektoru ¢i
dobrovolnictvi v danych zemich. V analytické casti je vyuzita kvalitativni vyzkumna
metoda s vyuzitim nastroje polostrukturovanych rozhovora s feditelem Ceského Gerveného
kiize a sbyvalou generalni feditelkou Imagine Canada (kanadskd narodni neziskova
organizace, kterd sdruzuje a podporuje jiné kanadské neziskové organizace). Na zakladé
dostupnych informacnich a statistickych dat byla provedena komparace teoretické a
analytické casti prace, ktera vedla k vyhodnoceni vyzkumem ziskanych poznatka.
Zkoumané oblasti danych dvou organizaci se v nékterych Castech od sebe vyznamné
odlisuji. Vzhledem k historickym, kulturnim, finan¢nim ale i legislativnim rozdilim
zkoumanych neziskovych sektort se neda jednoznacné€ oznacit, jaka organizace funguje
lépe. Piesto Ceskému &ervenému kiizi v zavéru této diplomové prace byla autorkou
doporugena vé&tsi profesionalizace organizace v piipadé vétsi finanéni podpory Ceského

éerveneho kfize od statu.

Kli¢ova slova: neziskovy sektor, Cerveny kiiz, darcovstvi, dobrovolnictvi, financovani
neziskového sektoru, neziskovy sektor v CR, neziskovy sektor v Kanad¢, solidarnost,

vefejny sektor



Characteristics of the non-profit sector in the
conditions of the Czech Republic and Canada with a
focus on the role and position of the Red Cross

This diploma thesis is focused on the comparison of the non-profit sector in the Czech
Republic and Canada. The Czech Red Cross and Canadian Red Cross were compared as
representative examples of the sector. The functioning of the non-profit sector in certain
areas, such as legislation, financing, and volunteering in the given countries, is explained
to provide general background understanding of the issue. The analytical part employs a
qualitative research method utilizing a set of semi-structured interviews with the director of
the Czech Red Cross and with the former CEO of Imagine Canada. Imagine Canada is a
Canadian national charitable organization that provides support to other Canadian charities
and non-profit organizations. A comparison of the theoretical and analytical parts of the
effort was made based on the available information and statistical data. This led to the
evaluation of the knowledge obtained by the research. The examined areas of the two
organizations differ significantly from each other in several aspects. It is not possible to
unequivocally indicate which organization works better due to the historical, cultural,
financial, and legislative differences of the non-profit sectors examined. Nevertheless, at
the conclusion of the thesis, the author recommends that the Czech Red Cross increase
professionalization of its processes in the event of greater financial support from the state

in the future.

Keywords: non-profit sector, Red Cross, donation, volunteering, financing of the non-
profit sector, non-profit sector in the Czech Republic, non-profit sector in Canada,

solidarity, public sector
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1 Uvod

Problematika neziskového sektoru je tématem vyvijejicim se celosvétove. Duvéra
v neziskovy sektor je ale v CR velmi nizka a stat 1 vefejnost by si méli uvédomit jeji

zasadni ekonomicky 1 sociéalni pfinos.

Nahled na neziskovy sektor si kazdy stat vyviji samostatné a z velké Casti je to dano
kulturnimi  zvyklostmi, ale predev§im historickymi milniky daného néaroda.
V Ceskoslovenské republice slibng se rozvijejici neziskovy sektor utrzil ranu s ohledem na
absolutisticky a totalitni rezim a v podstaté veskeré dobrovolnické, spolkové a neziskové
snahy byly nékolikrat pferuSeny. V Kanadé se neziskovy sektor formuje od konce
18.stoleti az do dneSni doby bez preruseni svétovych wvalek ¢i zasahu nastupu

komunistického rezimu.

K detailnéj§imu porovnani neziskového sektoru a neziskovych organizaci byla autorkou
vybrana celosvétové znama spole¢nost Mezinarodni hnuti Cerveného kiize a Cerveného
pilmésice, které ma pasobnost v 192 zemich, a i v Ceské republice a v Kanad&. V obou
dvou ptipadech se jedna o vyznamnou nestatni neziskovou organizaci dané zemé a tim se
zajistuje zakladni predpoklad pro mozné srovnani. Cesky Gerveny kiiz a Kanadsky
cerveny kiiz jsou pravné nezavislé narodni spolecnosti, které spojuji spolecné zasady, cile,
predpisy a symboly. DalSim spole¢nym a vyznamnym prvkem je jejich Cinnost zalozena na
dobrovolné praci. I pfes mnoho spolecnych ryst organizaci, kazdy z vybranych statd ma

specificky pfistup k feSeni problematiky neziskového sektoru daného statu.

Autorka vyuzila svého pracovniho pobytu v zahranici, kde se seznamila s problematikou
neziskového sektoru a méla moznost hodnotit postaveni neziskového sektoru v Kanade¢.
Vzhledem k neprerusovanému vyvoji neziskového sektoru v Kanadé je predpoklad, ze ze
vzajemného porovnani vyjde lépe Kanadsky Gerveny kiiz a Ceskému Gervenému kiizi

budou moci byti poskytnuta doporuceni na zlepsSeni chodu organizace.
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2 (il prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je vyhodnotit charakteristiku neziskového sektoru
v podminkach Ceské republiky a Kanady se zaméfenim na Glohu a postaveni
Cerveného kiize v danych zemich. Podrobné je rozebran neziskovy sektor z hlediska
vyvoje na daném tUzemi a dale v oblasti pravnich Uprav, v oblasti financovani a

v oblasti dobrovolnictvi v Ceské republice a v Kanadg.

K naplnéni hlavniho cile byly stanoveny tyto dil¢i cile:

1) Na zakladé zkoumani pravni Upravy vyhodnotit legislativni rozdily v pravnich
formach obou organizaci spolu s rozdily v organizacni struktufe a jejich organy
fizeni na zékladé dostupnych informaci z jejich webovych stranek.

2) Na zékladé provedeného vyzkumu vyhodnotit problematiku hospodafeni obou
organizaci v obdobi 2011-2020, fundraising obou organizaci v obdobi 2013-2020
a dobrovolnictvi na zakladé dostupnych dat z vyrocnich zprav obou organizaci a
informaci z jejich webovych stranek.

3) Na zakladé provedené analyzy dostupnych informaci zhodnotit oblast vzniku a
poslani, oblast ¢innosti a projektd a oblast komunikace s vefejnosti Ceského
cerveného kiize a Kanadského Cerveného kiize

Na zakladé vyhodnoceni provedeného vyzkumu, v zavéru prace budou navrzeny

pfipadné moznosti vyuziti poznatkii ziskanych vyzkumem, které by bylo mozné

aplikovat ke zlepSeni situace v ¢innosti obou subjektu.

2.2 Metodika

2.2.1 Metodika teoretické Casti

Autorka v ivodni ¢asti na zakladé prostudovani odborné literatury bude nejprve definovat
zakladni pojmy souvisejici s neziskovym sektorem jako je neziskovy sektor
z ekonomického hlediska ¢i nevladni (nestatni) neziskové organizace. Tyto pojmy jsou

zasadni k naslednému pochopeni a zpracovani problematiky neziskového sektoru.
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Na zakladé shromazdéni relevantnich dat z riznych internetovych zdroju (Statisticky urad
Ceské republiky, Statisticky ufad Kanady, internetové stranky Mezinarodniho hnuti
Cerveného kiize a Cerveného ptlmésice, internetové stranky Ceského erveného kiiZe,
internetové stranky Kanadského Cerveného kiiZe aj.) a prostudovani odborné literatury pro
zpracovani zadané prace probéhne vyhodnoceni ziskanych dat s vyuzitim metody excerpce

tzn. forma vypisovani ¢i pofizovani vytahli z odbornych zdroju.

Podkapitoly teoretické Casti budou roztfidény dle predem stanovenych kli¢ovych znakt —
nejprve zpracovany oblasti neziskového sektoru v Ceské republice (pravni Gprava NNO,
financovani neziskového sektoru a zakon o dobrovolnictvi) a dale zpracovany tytéz oblasti
ale pro uzemi Kanady. Ekonomické hledisko bude zkoumano z pohledu zdroju piijmt do

neziskového sektoru a moznosti financovani z neverejnych zdroji u obou zemich.

V ptipadé citaci budou pouzity odkazy na zdroje v poznamkach pod Carou.

2.2.2 Metodika aplikacni ¢asti

Aplikacni Cast prace se bude zabyvat vyzkumem konkrétnich oblasti neziskovych
organizaci Ceského Gerveného kiize a Kanadského erveného kiize, kde bude vyuzito
teoretickych poznatkd ziskanych v teoretické c¢asti prace. Vyzkum bude proveden
s vyuzitim nastroji kvalitativni metody vyzkumu a nasledné vyhodnoceni ziskanych
poznatki bude provedeno svyuzitim nastroji kvantitativni metody. Stru¢nou
charakteristiku metod vyzkumu shrnul Reichel nasledovné: | Kvantitativni pristup
predpokladda, Ze fenomény socidlniho svéta (ruzné jeho aspekty, objekty, procesy ad.), které
cini predmétem zkoumdni jsou svym zpiisobem méritelné, ¢i minimdlné néjak triditelné,
usporadatelné. Pak je analyzuje statistickymi metodami se zamérem oveérit platnost
predstav o vyskytu néjakych charakteristik zkoumanych fenomémi'. Déle Reichel hodnoti
kvalitativni metodu nasledovné: , Kvalitativni metoda predstavuje 7adu rozdilnych

postupii, které se snazi najit porozuméni zkoumanému socidalnimu problému. PokouSeji se

! REICHEL, Jiii, Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumii, Vyd. 1. Praha: Grada Publishing, a.s., 2009. 192
s. ISBN 978-80-247-3006-6 str. 40
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urcity fenomén (prvek, aspekt, proces apod.) nahlizet v pro néj autentickém prostiedi a

vytvdret jeho obraz v co moznd nejkomplexnéjsi podobé véemé podob jeho vztahii.

Pro tucel této diplomové prace bude vyuzito kvalitativni metody vyzkumu s vyuzitim
nastroje fizeného polostrukturovaného rozhovoru. Polostrukturovany rozhovor umozni
autorce této prace ménit poradi pripravenych otazek ¢i otazky piidavat ¢i dopliiovat.
Tématem rozhovoru s prvnim respondentem, s profesionalni zkuSenosti s neziskovym
sektorem z Ceské republiky i Kanady pani Georginou Steinsky, bude zamé&fen na ziskani
poznatk® z oblasti neziskového sektoru Ceské republiky a Kanady, vyhody a nevyhody v
¢innosti neziskového sektoru v této oblasti, specifika neziskového sektoru obou zemi atd.
Druhy rozhovor bude probihat s feditelem Ceského Eerveného kiize Doc. RNDr. Markem
Juklem, PhD., ktery zodpovi otazky tykajici se fungovani organizace se zaméfenim na
vhodnost soucasné pravni formy, vyvoj nedilné soucasti v Cinnosti této organizace, coz je
dobrovolnictvi v organizaci apod. Otazky budou nejprve zaslany na emailové adresy
respondentt a po domluvé s nimi se autorka dostavi na osobni schiizku v dany den a danou
hodinu, a nebo budou rozhovory provedeny online formou pomoci programu Microsoft

Teams ¢ Zoom.

Pro naplnéni dil¢ich cila diplomové prace autorka vyuzije statisticka data dostupna
z webovych stranek Ceského statistického ufadu nebo Kanadského statistického tradu &i
data zvyroénich zprav z obdobi 2010-2020 Ceského Gerveného kiize a Kanadského
cerveného kiize. K naplnéni dil¢iho cile ,,prozkoumani problematiky hospodafeni obou
organizaci v obdobi 2011-2020, fundraising obou organizaci v obdobi 2013-2020 a
dobrovolnictvi“  budou ziskana data zahrnuta do ptehlednych tabulek a grafii. Pomoci
rozboru sekundarnich dat zwebovych stranek obou organizaci, popfipadé jinych
zahrani¢nich webovych stranek bude dosazeno dil¢iho cile zjisténi legislativnich rozdila
v pravnich formach obou organizaci. Stejna metoda se aplikuje 1 u zpracovani dil¢iho cile
prozkoumani rozdil v organizacni struktufe a organech fizeni u obou organizaci. Analyza
a zhodnoceni vzniku a poslani organizaci, jejich ¢innosti a programy ¢i komunikace

s vefejnosti bude prozkoumana pomoci rozboru dat z webovych stranek danych organizaci.

2 REICHEL, Jifi, Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumii, Vyd. 1. Praha: Grada Publishing, a.s., 2009. 192
s. ISBN 978-80-247-3006-6 str. 40
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V ¢asti zhodnoceni vysledki bude provedena sumarizace ziskanych poznatkl a jejich

vyhodnoceni v obou sledovanych organizacich.

Zaveéretna vyhodnoceni ziskanych dat budou provedena metodou syntézy s vyuzitim
metody komparace teoretické a aplikacni casti. Nasledné¢ bude vyhodnocen vyzkum,
pfipadn€é navrzena opatfeni ke zlepSeni Cinnosti neziskového sektoru u sledovanych

subjektt.
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3 Teoreticka vychodiska

Teoretickda vychodiska jsou zpracovana na obecné vymezeni neziskového sektoru
z pohledu pravniho v Ceské republice a v Kanadé. V ramci prace budou zpracovana na

zaklad€ odbornych informaci specifika neziskového sektoru ¢eského a kanadského.

3.1 Zakladni pojmy souvisejici s neziskovym sektorem

Neziskovy sektor a jeho stale nartstajici vliv je nepopiratelnou soucasti dneSniho
globalniho svéta. Tento sektor ovliviiuje ekonomické, politické i socidlni prostiedi ve

vSech vyspélych a demokratickych statech.

Pokud trh ¢i politika daného statu nejsou schopni zajistit poptavané statky ¢i nedostate¢né
nabizi urcité sluzby, neziskovy sektor vyznamné napomaha tyto nedostatky doplnit nebo
zcela odstranit. Ackoliv nékteré neziskové organizace existuji zejména na zaklade statnich
penéznich prispévkl, stat netrati, protoze veskeré Cinnosti organizaci by jinak musel zastat

samotny stat za vynalozeni vétSich penéznich prostiedkd’.

3.1.1 Neziskovy sektor z ekonomického hlediska

Neziskovy sektor z ekonomického hlediska je soucasti kazdého narodniho hospodarstvi a
spolu se ziskovym sektorem vytvaii smiSenou ekonomiku statu. Existuje mnoho variant
&lenéni narodniho hospodafstvi, ale dle Tetfevové* jsou nejéastdji pouzivana nasledujici
kritéria:

o  kritérium odvétvi

e  kritérium sektoru

kritérium prostoru

kritérium vlastnictvi

kritérium zpusobu financovani

Vzhledem k zadanému tématu prace se autorka dale zaméii na kritérium clenéni dle

zpusobu financovani a dle kritéria sektoru.

3 DOBROZEMSKY, V. a Stejskal, J.Nevydélecné organizace v teorii. Vyd.1. Praha : Wolters Kluwer , 2015,
52str. ISBN 978-80-7478-799-7

4 TETREVOVA, L.Verejna ekonomie. Vyd.1. Praha : Professional Publishing, 2008, 26str. ISBN 978-80-
86946-79-5
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3.1.1.1 Narodni hospodarstvi dle zpisobu financovani

Narodni hospodafstvi statu je z hlediska financovani rozdéleno do dvou sektorti a to do
trzniho nebo-li ziskového sektoru a netrzniho nebo-li neziskového sektoru. Detailné)si
rozdéleni neziskového sektoru je zobrazeno v obrazku 1. Jedna se o sektor vefejny,

soukromy a ob&ansky resp. sektor doméacnosti’.

Obrizek 1 : Rozdéleni narodniho hospodarstvi z hlediska financovani

Narodni hospodarstvi

Ziskovy sektor Neziskovy sektor
I

Vefejny sektor Soukromy sektor Obcansky sektor

Zdroj: Rektorik,J. a kolektiv, Organizace neziskového sektoru : zaklady ekonomiky, teorie a fizeni,
13-14s., upraveno autorkou

Trzni (ziskovy) sektor se fidi zdkladnim pravidlem trzni ekonomiky, kde probih4a sména
na zakladé vztahu mezi nabidkou a poptavkou za trzni cenu. Cil tohoto sektoru je generace
zisku.

U neziskového sektoru neni cilem zisk nybrz obecné prospésny uzitek vétSinou v podobé
verejné sluzby (napf. socialni). Poskytovani statkd neziskovych organizaci je vycisleno
netrzni cenou tzn. cena neni takova jaka by byla v ziskovém sektoru a spottebitel ptispiva

na naklady.

Vetejné finance jsou hlavnim zdrojem pro neziskovy verejny sektor, ktery zabezpecCuje

statni sprava na raznych arovnich (stat, region, obce prostfednictvim tzv. organizacnich

5 REKTORIK.J. a kolektiv.Organizace neziskového sektoru : zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni Vyd.l.
Praha : Ekopress, 2001, 13-14str. ISBN 978-80-86119-41-6
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slozek statu a uzemnich celkt, prispévkové organizace). Sprava i kontrola této oblasti
podléha vefejnym prvkum, tzn. vefejné sprave, verejné volbé a verejné kontrole.

Hlavni rozdil neziskového vetejného a neziskového soukromého sektoru byva oznacovan
v druhu financovani.

Sektor neziskovy soukromy (tzv. sektor nevladnich neziskovych organizaci ¢i v zahranici
jako tzv. treti sektor), ktery je financovan hlavné ze soukromych zdroji od fyzickych i
pravnickych osob, neni nijak spravovan ¢i kontrolovan vefejnou spravou. Soukromy sektor
se podili na vefejné politice v ramci obCanské spolecnosti, kdy pravo obCana na svobodu
sdruzovani vychazi ze zakladniho prava obcana demokratické spolecnosti.

Nepiimy vliv na kvalitu a efektivitu neziskovych organizaci ma sektor domacnosti /
obcansky sektor. Domacnosti ¢i obCané vstupuji na trh vyrobnich faktora ¢i trh produkta a

tim dochazi k ovlivnéni toku financi potiebnych i pro neziskovy sektor. ©

Prestoze pojem ,,neziskovy sektor” je ¢asto a bézné pouzivan, jednoznacna definice pojmu
,heziskovy sektor neni pfesné urcena ani v ekonomické a ani v pravni teorii. Jedna se o
oznaceni, které pochazi z anglosaské terminologie non profit organisation nebo non for
profit organisation. Neziskové organizace nemaji zakazano vytvaret svoji podnikatelskou a
hospodarskou Cinnosti zisk, avSak zisk musi byt dale pouzit na financovani Cinnosti
organizace v souladu s cilem organizace. Hlavnim motivem tedy neni generace zisku, ale

dosazeni uzitku nabizenym statkem pro jedince i spole&nost jako takovou’.

3.1.1.2 Narodni hospodarstvi dle kritéria sektoru

Svédsky autor Pestoff rozd&luje narodni hospodaistvi do tzv. welfare triangle -
trojuhelniku blahobytu. Tento model je podobny, ale detailnéjsi, oproti predchozimu

modelu déleni narodniho hospodarstvi dle zpisobu financovani.

6 REKTORIK.J. a kolektiv.Organizace neziskového sektoru : zéklady ekonomiky, teorie a Fizeni Vyd.l.
Praha : Ekopress, 2001, 14-15str. ISBN 978-80-86119-41-6

7 DVORAKOVA Z. a kolektiv.Management lidskych zdrojii. Vyd.1. Praha : CH. BECK, 2007, 450str.
ISBN 978-80-7179-893-4
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Obrizek 2 : Rozdéleni niarodniho hospodarstvi dle Pestoffa

A
[ &D‘({{b F\'
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Zdroj: Rektorik J. a kol., Organizace neziskového sektoru : Zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 16s.

Nasledujici obrazek ztvarfiuje narodni hospodarstvi jako plochu trojuhelniku, ktera je
rozdélena tfemi pfimkami. Timto vznika dé€leni sektord na neziskovy a ziskovy podle
kritéria provoznich financi a rozvoje dané oblasti. Kritérium vlastnictvi urCuje, zda-1i se
jedna o sektor soukromy Ci verejny. Sektor formalni a neformalni se rozliSuje dle miry
formalizace.

Prostor uprostied trojuhelniku zndzornény kruznici je ztvarnéni nestatniho neziskového
sektoru nebo-li soukromého neziskového sektoru ¢i tretiho sektoru. V mistech, kde se jiz
zminované sektory piekryvaji, Pestoff hovoifi o tzv. hrani¢nich a smiSenych
organizacich. Tyto organizace maji vice spoleCnych znakli pro dva a vice sektord.
Soukromé §kola nebo soukroma nemocnice jsou typickymi piiklady pro smiseny druh
organizace. Charakter dané organizace je privatni, ale z urCité ¢asti mize byt organizace
financovana i z vefejnych zdroja financovani. U hrani¢nich organizaci je typicky dany ucel
podnikani napf. hospodafeni se statnim majetkem, kde zalozeni organizace vychazi
z instituci vefejného sektoru. Tato charakteristika napovid4, Zze dalSim ptikladem

hraniénich organizacich mohou byt charitativni spolky ¢i zemédélska druzstva®.

8 TETREVOVA L.Verejnd ekonomie. Vyd.1. Praha : Professional Publishing, 2008, 34str. ISBN 978-80-
86946-79-5
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3.2 Nevladni neziskové organizace obecné

Jak vyplyva z ekonomického pohledu na neziskovy sektor, jeho nejvyznamnéjsi rozd€leni je na
dva nasledujici segmenty: vefejny neziskovy sektor a soukromy neziskovy sektor (sektor
nevladnich neziskovych organizaci, dale jen ,, NNO*). Autorka dale detailnéji rozebere obecné
znaky NNO, jelikoz mezinarodni organizace Cerveného kiize, které se chce vénovat

podrobnéji v aplikacni ¢asti, se mezi tento typ organizace fadi.

3.2.1 Typickéznaky NNO

Mezi typické mezinarodni znaky NNO patii, dle strukturalné operativni definice autoru
sociologti Salamona (USA) a Anheiera (SRN), nasledujici’ :

¢ Institucionalizovanost / organizovanost (organized)
Kazda nevladni neziskova instituce by se stale méla prokazovat urcitymi znaky formalniho
uskupeni. Podle pravni formy NNO, velikosti, potfeby strukturalizace ¢i hierarchickému
uspofadani podle druhu Cinnosti se rozliSuje mira organizovanosti NNO. Neni neobvyklé,
pokud nékteré vykazujici znaky se shoduji nebo jsou podobné se znaky instituci ze ziskového

soukromého sektoru.

e Neziskovost (non-profit)
Neziskovost neznamena, Ze organizace nevytvaii zadny zisk. Ekonomicky prospéch NNO je
vhodny, ale nesmi se obohacovat nikdo jiny (napt. zakladatelé, fyzické ¢i pravnické osoby) nez
organizace sama. K napliovani ucelu organizace se pouziva vygenerovany financni zisk tak, ze
se vrati zpét do chodu instituce v souladu s poslanim dané NNO. Z tohoto, na prvni pohled
jasného bodu, mohou vyplyvat ovSem urCité nejasnosti. U Ceského pravniho predpisu
(organizace zaloZena za jinym ucCelem nez za ucelem podnikani) se jedna predevsim o definici

striktniho nafizeni, jak prerozdélit ¢ast zisku mezi ¢leny organizace'”.

e Soukromé vlastnictvi (private)
Nakladani majetku NNO je pouze v kompetenci dané NNO a zadné vn€jsi zasahy toto

nakladani nemohou ovlivnit. Toto nakladani musi byt v souladu s poslanim organizace'!

9 SALAMON, L.M., ANHEIER, HXK. Nonprofit Institutions and the Systems of National Accounts.
Baltimore : Johns Hopkins Institute for Policy Studies

10 HYANEK, Vladimir. Revize teorii neziskového sektoru. Vyd.1. Bmo : Centrum pro vyzkum neziskového
sektoru, 2011, 64str., ISBN 978-80-904150-5-8

11 SALAMON, L.M., ANHEIER, H.K..Nonprofit Institutions and the Systems of National Accounts.
Baltimore : Johns Hopkins Institute for Policy Studies
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e Samospravnost a nezavislost na statu (self-governing)
Jiz z oznaceni ,,NNO* vyplyva jista nezavislost na statu, ale pouze v nékterych oblastech. Tyto
organizace jsou fizené a zakladané soukromymi pravnickymi osobami nikoliv statem.
V piipadé financovani vSak dochazi k financni podpofe téchto NNO ze statnich financnich

zdrojii. Nékteré organizace jsou existenéné zavislé na finanéni statni podpote'2.

e Dobrovolnictvi (voluntary)
Lze zaméstnavat zaméestnance na zakladé uzavieni pracovniho poméru ¢i uzavieni pracovnich
dohod dle zakoniku prace, ale NNO by méla vyvinout aktivitu k naboru zaemcu o
dobrovolnou ¢innost spojenou s danou neziskovou organizaci. Pravni forma organizace urcuje
do jaké miry by nabor a angazovanost dobrovolniki mél zasahnout (dobrovolnictvi je napf. i
forma daru). V urcitych ptipadech, napt. u pravni formy ustav, je nutné nekteré pracovni

pozice obsadit odbornymi zaméstnanci®.

e Vefejna nebo vzajemna prospésnost
Dle tohoto znaku muzeme délit NNO na vefejné a vzajemné prospés$né organizace. Zejména u
vefejné prospesnych organizaci (Public Benefit Organizations - PBO) by jejich existence
neméla slouzit k napliovani soukromych potieb jejich ¢lent, nybrz presahovat k dosahovani
vetfejného blaha a to produkci vefejnych a smisenych statka. Timto jsou zajiStény potieby dané
spolecnosti napt. oblast ekologie, zdravotnictvi atd. Organizace vzajemné prosp€sné (Mutual
Benefit Organizations — MBO) jsou vytvafeny zejména k vzajemné podpoie ruznych skupin
obCantd, kterym se jedna o spoleény korektni zajem vuci ostatnim obcCanum (pfipadné

pravnickych osob) 4.

e Solidarnost
Solidarni znak nékdy nebyva uvadén v klasickém vymezeni. Rizné druhy NNO byvaji

ruznymi nositeli forem solidarity. Nejedna se jen o solidarnost k postizenym ¢i jakkoliv

12 Tamtéz

13 SALAMON, L.M., ANHEIER, H.K..Nonprofit Institutions and the Systems of National Accounts.
Baltimore : Johns Hopkins Institute for Policy Studies

14 SKARABELOVA S. Definice neziskového sektoru. Brno : Centrum neziskového sektoru, c2005, 15str.,
ISBN 80-239-4057-0
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diskriminovanym, ale zaroven o prosazeni solidarity pro budouci generace. Budouci generace

nema moznost jakymkoliv zptisobem ovlivnit déni a rozhodovani dnesniho svéta'.

Vyse zminénych 7 znaku jsou uvedeny v obecné roviné pro moznou mezinarodni komparaci.
Ne vSechny NNO splnuji vSechny dané znaky na 100%. V pfipadé nékterych NNO se urcité

znaky pouze okrajové dotykaji.

3.2.2 Legislativni aprava NNO

Tato legislativni uprava NNO vychazi zobecného zakladniho vymezeni pravné-
institucionalniho pohledu. Jednotlivé staty si dle svych kritérii (ekonomické moznosti,

historie, kulturni tradice) dale upravuji toto zakladni taxativné pravni rozdéleni'® :

e Druzstva
e Vzijemné prospéSné organizace

e Spolky

3.3 Neziskovy sektor v EU

Clenstvi Ceské republiky v Evropské unii zavazuje k podpote spoleénych hodnot viech
Clenskych evropskych stati EU napii¢ vSemi kategoriemi. Z tohoto duvodu je dilezity
pohled EU 1 na neziskovy sektor vzhledem k tématu diplomové prace.

S ohledem na velkou rozmanitost ¢lenskych zemich EU nelze zcela sjednotit nebo zobecnit
pohled EU na neziskovy sektor. Nékteré zemé& vymezuji neziskovost pravni formou (napf.
CR), v jinych zemi muze status neziskovosti udélit soud & finanéni ufad pii dodrZeni
zasadnich podminek neziskovosti'’.

Kazdy stat si samostatné upravuje pravnimi normami svij neziskovy sektor. Existuje vSak
pravni predpis EU tzv. ,,Sestd smérnice EU*. Tato smérnice upravuje moznost neplaceni

dané z pfidané hodnoty a tuto zavaznou smérnici je tfeba zabudovat do pravnich norem

15 SALAMON, L.M., ANHEIER, H.K..Nonprofit Institutions and the Systems of National Accounts.
Baltimore : Johns Hopkins Institute for Policy Studies

16 DEFOURNY, J.: Introduction: From third sector to social enterprise. In: Borzaga, C.,2013, 23str. ISBN 0-
415-33921—9.

17 CEPELKA, O.: Priivodce neziskovym sektorem Evropské unie. Omega, 2003, 22-23str. ISBN 8090237649
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vSech Clenskych statd. Stanovené podminky obecné prospésnosti pro odpusténi platby
uznava finanéni tfad statu'®.

Integracni tendence EU se odrazi 1 v sektoru neziskovém. Neziskové organizace se snazi
mezi sebou spolupracovat, aby jejich pozice byla posilena i na mezinarodnich trzich a
zaroven efektivngji dosahovaly hlavnich stanovenych cili. Zaméfeni neziskovych
evropskych organizaci byva propojeno spole¢né s programovymi cily EU. V nyn¢&jsi dobé
se jedna zejména o podporu zaméstnanosti, vzdélavani a socialniho zacleriovani. Diraz je

kladen i na dodrzovani a osvétu v oblasti lidskych a ob&anskych prav a svobod®’.

3.4 Neziskovy sektor v Ceské republice

3.4.1 Vyvoj neziskového sektoru z pravniho hlediska v Ceské republice

Historické milniky Ceskoslovenské republiky (dale jen ,,CSR) zasadn& ovlivnily i vyvoj
neziskového sektoru v Ceské republice. Uz v dobé ,narodniho obrozeni“ v 19 stoleti
v Ceské historii naroda vznikaly vlastenecké a spolecenské spolky (napi. Sokol, Hlavkova
nadace atd.) znichZ n&které stale jesté existuji. Ridsky zakon uvedeny v platnost v roce
1867 upravoval Cinnosti téchto charitativnich a spolkovych organizaci. Velky rozvoj
neziskového sektoru zacal zalozenim samotného Ceskoslovenského statu po roce 1918.
Toto obdobi byva oznaCeno jako tzv. zlaty veék neziskového sektoru, kdy se rozristala
aktivita spolkovych a nadacnich €innosti. Dobrovolna neziskova ¢innost organizaci byla
upravovana na zaklade spolkového prava. V této dobé doslo k pomérneé velkému skalovani
raznych organizacnich forem napt. soukromé, obecni, nabozenské, narodnostni spolky ¢i
spolky s charakterem polooficialnim (napt. Ceskoslovensky Gerveny kiiz, Zemska a
okresni péCe o mladez atd.). Tato zlatd éra byla naruSena a tsekové zcela pteruSena
s ohledem na absolutisticky a totalitni rezim v CSR. Po roce 1989 a , sametové revoluci® se
zaCala ozivovat obCanska spole¢nost a s ni spojené obCanské svobody a prava. Zmeéna
rezimu a touha obCani se hromadné€ zapojit do obcCanskych dobrovolnickych aktivit
dopomohly k utvofeni nového zakona ¢.83/1990Sb. o sdruzovani obcanu, ktery vesSel

v platnost vroce 1990. V této dobé se ozivila prvorepublikova tradice neziskovych

18 BACUVCIK, R..: Marketing neziskovych organizaci. VeRBuM, 2011, 58-59 str. ISBN 9788087500019
19 CEPELKA, O.: Priivodce neziskovym sektorem Evropské unie. Omega, 2003, 24str. ISBN 8090237649
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organizaci, ale zarovenl zacaly vznikat zcela nové neziskové organizace bez historické
tradice?’.

Rozvoj neziskovych organizaci se zacal zpomalovat kolem roku 2002, kdy politicka scéna
s neziskovym sektorem pfili§ nespolupracovala a organy neziskového sektoru pusobily
spise nediivéryhodné. Zavedeni satelitnich Gct pro organizace neziskového sektoru v roce
2007 znamenalo zvySeni davéryhodnosti a zajem o neziskovy sektor se zacal pomalu opét
zlepovat?!.

1.1.2014 zacal byt ucinny zakon 89/2012 Sb., novy ob¢ansky zakonik (dale ,NOZ*). Jeho
zptisobené zmény soukromého prava ovlivnily i neziskové organizace??. Neziskovy sektor tak
ale ziskal jasn€jsi vymezeni po velmi dlouhé dobé. S ohledem na tento zdkon mohou nékteré
neziskové organizace provadét ziskové aktivity apod. Detailnéjsi rozbor dopadu NOZ na

neziskovy sektor v Ceské republice rozebira autorka v dali podkapitole Pravni uprava

NNO v Ceské republice.

3.4.2 Pravni aprava NNO v Ceské republice

V soucasné dobé se riznymi oblastmi NNO zabyvaji i rizné pravni ¢eské predpisy. Zakon
89/2012 Sb., NOZ ftesi déleni pravnickych osob a zaroveri upravuje vznik, ¢innost a zanik
téchto pravnickych osob. Vzhledem k fazeni NNO jakozto pravnickych osob se NOZ stava
hlavnim obecnym pravnim piedpisem upravujici obecnou rovinu NNO?.
Déléni pravnickych osob dle NOZ :

e Korporace — pravnickd osoba zaloZzena spoleCenstvim osob. Z neziskovych

organizaci do této kategorie spadaji a pravné upravuji spolky.
e Fundace — tato pravnickd osoba vznikd na zaklad€¢ vyclenéni majetku k urcitému

ucelu. Z tad neziskovych organizaci do této kategorie patii nadace a nada¢ni fondy.

20 REKTORIK.J. a kolektiv.Organizace neziskového sektoru : zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni Vyd.2
aktualizované. Praha : Ekopress, 2007, 33-34str. ISBN 978-80-86929-25-5

21 POSPISIL M., PROUZOVA Z., SKARABELOVA S., ALMANI TUMOVA, K..Czech nonprofit sector
twenty years after : current development and challenges. Civil Szemle, 2012, No.3, 5-22str

22 VIT.P.Prakticky pravni priivodce pro neziskové organizace. Vyd.1. Praha : Grada Publishing, 2015, 14str.
ISBN 978-80-247-5477-2

23 Tamtéz
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e Ustav — je pravnickd osoba jejiz ucel a ustanoveni provozovani ¢innosti ma
uzitecny charakter (spolecensky ¢i hospodarsky) na zakladé vyuziti svého majetku

a osobniho zakladu®*.

Poradnim a koordina¢nim organem vlady Ceské republiky pro zalezitosti NNO je Rada
vlady pro nestatni neziskové organizace (dale ,,Rada™). Rada se snazi vytvofit vhodné

podminky pro existenci i ¢innost NNO?’.

Pravni formy NNO v CR jsou vymezeny danou legislativou a institucionalnim pohledem dle
Rady nasledovné:

e Spolky a poboc¢né spolky

e Nadace a nada¢ni fondy

e (Cirkevni pravnické osoby, resp. ucelova zatizeni cirkvi

e Obecnée prospesné spolecnosti

o Ustavy

e Skolské pravnické osoby?°

3.4.2.1 Spolky

Obc¢anskym sdruzenim se po 1.1.2014 s ohledem na novou pravni upravu NOZ resp. §
3045 odst. 1 NOZ zménila pravni uUprava. Zamér byl vSechna obcCanska sdruzeni
transformovat do spolku. Touto zménou vSak nedoslo k zddnému naruseni vnitni struktury
organizace, historie organizace ani k zadnému naruSeni vné&jSich vztahd ¢i zruSeni
identifikacniho Cisla. Pivodni obcanska sdruzeni byla povinna maximalné do tfech let od

nabyti Gi¢innosti NOZ zapsat spolek do verejného rejstiiku?’.

24 NOVOTNY, IVICOVA, NOVOTNA a STYSOVA. Novy obcansky zdkonik — Principy a zdkladni pojmy.
Vyd.1. Praha : Grada Publishing, 2014, 25str. ISBN 978-80-247-5163-4
25 Vlada Ceské republiky. Rada viddy pro nestatni neziskové organizace [online]. [cit. 2020-10-11].

Dostupné z: https://www.vlada.cz/cz/ppov/mno/zakladni-informace-767/
26 Vlada Ceské republiky. Rada viddy pro nestatni neziskové organizace [online]. [cit. 2020-10-11].

Dostupné z: hitps://www.vlada.cz/assets/ppov/rmno/dokumenty/statni_politika.pdf
27 VIT,P.Prakticky pravni priivodce pro neziskové organizace. Vyd.1. Praha : Grada Publishing, 2015, 36str.

ISBN 978-80-247-5477-2
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3.4.2.2 Nadace a nadacni fondy

V ptipadé nadacich a nadacnich fondt doslo ke zruseni ptivodniho zakona ¢.227/1997sb., o
nadacich a nadacnich fondech a v NOZ se nachéazi nova pravni Gprava o nadacich a
nadacnich fondech v kategorii tzv.fundace. Zména legislativy nada¢nim fondim umoziuje

Sirsi skalu svych aktivit?®,

3.4.2.3 Obecné prospésné spolecnosti

Od 1l.ledna 2014 doslo ke zruSeni zakona 248/1995 Sb. o obecné prospesnych
spoleCnostech (dale jen ,,OPS*), ale i pfes zruSeni tohoto zakona se spoleCnosti timto
zakonem fidi. Nelze jiz zalozit novou obecnou prospé$nou spolecnost pficemz podle NOZ

§ 3050 existujici OPS se mohou transformovat na tistav, nadaci nebo nada¢ni fond?’.

3.4.2.4 I’Jstavy

NOZ dle § 402 NOZ zavedl novou pravni formu ustav. Tato forma se hodi zejména pro
poskytovani vefejné prospéSnych sluzeb. Nejedna se o Clenskou organizaci jakou je
napi.spolek, ale jde o pravnickou osobu zaméfenou na provoz hospodaisky efektivni
s vyuzitim svych vlastnich zdroj majetkovych, ale i lidskych. Ustavy nemaji ¢leny, ale

funguji na bazi zaméstnaneckého principu®”.

3.4.3 Financovani neziskového sektoru v CR

Neziskové organizace v CR maji moznost byt financovany z riiznych zdrojd pfijmd. Dle
Ministerstva financi CR mtze byt NNO podpofena stitem nasledovng: ,, Zdkladnim

zdkonem upravujicim financovani nestdtnich neziskovych organizaci je zdakon ¢._218/2000

Sb. , o rogpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjsich predpisu. V souladu s § 7 tohoto
zdkona mohou byt ze statniho rozpoctu poskytnuty dotace nestatnim neziskovym
organizacim, jako jsou obcanskd sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti, nucelova zarizeni

cirkvi a nabozenské spolecnosti, nadace a nadacni fondy ¢i dalsi pravnické osoby, jejichz

28 Tamtéz

29 VIT.P.Prakticky pravni priivodce pro neziskové organizace. Vyd.1. Praha : Grada Publishing, 2015, 41str.
ISBN 978-80-247-5477-2

30 VIT,P.Prakticky pravni privvodce pro neziskové organizace. Vyd.1. Praha : Grada Publishing, 2015, 44str.
ISBN 978-80-247-5477-2

26



hlavnim predmétem Cinnosti je poskytovani zejména zdravotnich, kulturnich, vzdélavacich

a socidlnich sluzeb a dotace k poskytovdni socidlné prdavni ochrany déti atd. “3!

Skarabelova rozdéluje zdroje financovani neziskovych organizaci v CR nasledovné :

o Vefejné financovani (statni rozpodet CR, jiné vefejné rozpolty, zahraniéni zdroje,
zdroje z EU).
o Finance z nevefejnych zdroju.
* Nadace.
* Firemni darcovstvi.
* Individualni darcovstvi.
* Pfijmy z vlastni ¢innosti.
= Clenské piispévky.
= Cast pijmt z loterii.

* Dartiové a poplatkova zvyhodnéni. 3

Detailngjsi rozbor financovani neziskovych organizaci v CR je naposledy rozpracovan pro
data z roku 2016. Olga Jefabkova z Rady vlady pro lidska prava doplnila tuto informaci:
,,Objem prostredkit z verejnych rozpoctii pro NNO sledovala Rada vidady pro NNO pouze
do roku 2016. Od pitvodni metody sbéru a zpracovani dat se upustilo, v soucasné dobé je
Jjedinym zdrojem dat o vynaloZenych financnich prostredcich formou dotaci NNO Statni

«33

pokladna.

Autorka uvadi zjednoduSenou piehlednou tabulku, ktera ilustruje zdroje financovani

neziskovych organizaci v roce 2016 v CR.

31 Ministerstvo financi Ceské republiky. Neziskové organizace [online]. [cit. 2020-10-14]. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/podpora-z-narodnich-zdroju/neziskove-organizace

32 SKARABELOVA,S. HYANEK, V., REZUCHOVA M. Rozbor financovani nestamich neziskovych
organizaci z vybranych verejnych rozpoctii. Brno : 2005.,str.7, ISBN 80-239-5262

33 Hlidaci pes — zurnalistika ve vetejném zajmu. Jen zlomek neziskovych organizaci Cerpa verejné penize.
[cit. 2020-10-15]. Dostupné z: https://hlidacipes.org/jen-zlomek-ceskych-neziskovych-organizaci-cerpa-z-
verejnych-penez-fotbalistum-jde-pres-pul-miliardy/
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Tabulka 1 : Zdroje prijmu neziskového sektoru v CR pro rok 2016

Zdroje prijmil neziskového sektoru v roce 2016
v miliardach ¢eskych korun)
Transfe Transfe
Neziskovy Piiiem Transfe 1y 22 Iy Z
Kt Pfijem zJa Uroky a ry od | Transfe Firemni | zahrani vefejny
SEXIOT 7a trzni T ob. - Iy , o ch Dobrovol | Celke
duk netrzni | dividen Slenské | od ob. - darcovst | Ci- droit | na prace n
PrOCUX | produk | dy | S SMSEe | 0d 0D vi dary, | “4ronu p
ci . prispév | dary (dotace
ci dotace
ky EU | 2
pujcky)
Vsechny typy 13,85 19,44 58,43
organizaci 8,736 9] 0,513] 3,545| 1,039] 2.921| 1,980 4 6,398 5
100
V procentech | 15%| 24% 1% 6% 2% 5% 3%| 33% 11% %

Zdroj: vlastni zpracovani, na zakladg dat ziskanych ze statistickych idaji Statistické¢ho ufadu CR.

Dostupné: htips://infogram.com/neziskove-organizace-1hmr6ggdddvotnl

V roce 2016 ptijem za trzni produkci €inil 15% a za netrzni produkci 24%. Z vladnich a
jinych zahrani¢nich dotaci bylo cerpano cca 36%, piicemz 33% Cinily transfery
z vefejnych zdroji. Neziskovy sektor v Ceské republice Gerpa relativng velké procento
piijma z vefejnych zdroju oproti napi. Kanadé€. Autorce se nepodafilo dohledat aktualnéjsi
data zdroju piijmu do neziskového sektoru, coz poukazuje na problematiku nedostatecné
informovanosti o zakladnich datech neziskového sektoru verejnosti.

Neziskova organizace s vefejné prospéSnym statusem (spolky, ustavy) je poplatnikem
s tzv. uzkym zakladem dané. U téchto poplatnika nejsou piedmétem dan€ zejména piijmy
ze ztratové Cinnosti a prijmy z dotaci, prispévka ¢i jinych verejnych rozpoctu. Zaklad dané
lze snizit az o 300 000K¢ do vySe zakladu dan€, maximalné vSak do vySe dafiového

zakladu®*.

3.4.4 Zakon o dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi, v dneSnim slova smyslu, se zacalo formovat v naSich zemich od 30.let
19.stoleti (charitativni a svétské dobrovolnické &innosti). Po vzniku Ceskoslovenska doglo
k zalozeni mnoha vlasteneckych obcanskych asociaci, nadaci a spolkd, které byly
podpofeny pomérné S§irokou dobrovolnickou zakladnou. V této dobé obzvlaste

mladeznické organizace mély 1 silnou pfimou podporu prezidenta T.G.Masaryka. 2.

34 Asociace nestdtnich neziskovych organizaci Jihomoravského kraje.,z.s., Predmét dané v neziskovém
sektoru se zamérenim na spolky a ustavy. [cit. 2021-11-11]. Dostupné z https://www.annojmk.cz/predmet-
dane-v-neziskovem-sektoru-se-zamerenim-na-spolky-ustavy-ops
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svétova valka prerusila vzristajici tendenci dobrovolnych organizaci a po valce jiz nedoslo
k navazani predchozich tradic. S ohledem na zménu politického rezimu doslo k zabavovani
majetku vSech spolkd, nadaci apod. Statem nebyly pfevzaty jen hmotné statky, ale i
kontrola nad ¢innostmi nezéavislych organizaci. V socialistické spolecnosti byla sice velmi
podporovana myslenka kolektivni dobroc¢innosti, a vSak vét§inou naroda byla tato ¢innost
spiSe chéapana jako povinné prace zdarma. Typickou ,,dobrovolnickou cinnosti“ pro
naplnéni vefejného zajmu byla napt. ,Akce Z“ (Zvelebovani — tzv. jarni uklid“ na
sidlistich apod.), ktera byla vytvofena na popud vladniho nafizeni v roce 1959. Po
Sametové revoluci vroce 1989 se v obcanské spolenosti opét probouzi zijem o
dobrovolnictvi. Dochazi k obnové nékterych spolkt a sdruzeni z 1.republiky (napf. Sokol,

Skaut) a zaéina se po cca 40letech opét rozvijet nezavisly neziskovy sektor?>.

Zakon o dobrovolnictvi je v CR legislativné definovan zakonem &.198/2002 Sb. V roce
2014 probéhla novelizace tohoto zakona v souvislosti s pravnimi upravami NOZ.
Ministerstvo vnitra ma snahu od roku 2014 nahradit stavajici zadkon ¢.198/2002 Sb., o
dobrovolnické sluzbé, novym zakonem jasné vymezujicim dobrovolnictvi v celé §ifi°.
Vavodu vécného zaméru zakona o dobrovolnictvi stoji : , Vécny zdmér zdkona
o dobrovolnictvi je predkladan v souladu s Pldnem legislativnich praci viady na rok 2015.
oblast dobrovolnickych cinnosti, bude definovat prdavni postaveni dobrovolnika a upravi
vztahy pri vwkonu dobrovolnictvi. V soucasné dobé je upravena pouze mald cdst
dobrovolnictvi v CR, kterd spadd pod zdkon ¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé a o
zméné nékterych zdakomi, ve znéni pozdéjsich predpisii. ¥’ “ Tyto snahy o pfteménu zdkona o

dobrovolnictvi jsou ale prozatim marné.

Zakon ¢€.198/2002 Sb. vymezuje zakladni pojmy a podminky v dobrovolnictvi nasledovné.
Dobrovolnicka sluzba je:

,,a) pomoc nezaméstnanym, osobam socidlné slabym, zdravotné postizenym, senioriim,

35 KRATKA, K., PERNICOVA, H. Historie a soucasnost dobrovolnictvi v Ceské republice. Tisnov: Za
sebevédomé Tisnovsko, o. s., 2010. [online]. [cit. 2020-10-12]. Dostupné z: https://docplayer.cz/1197701-
Historie-a-soucasnost-dobrovolnictvi-v-ceske-republice. html

36 Svét neziskovek. Kam se podél zdkon o dobrovolnictvi. [online]. [cit. 2020-10-11]. Dostupné z:
https://svetneziskovek.cz/inovace/kam-se-podel-zakon-o-dobrovolnictvi

37 Ministerstvo vnitra Ceské republiky. 1'écny zdmér zdkona o dobrovolnictvi. [online]. [cit. 2020-10-11].
Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/vecny-zamer-zakona-o-dobrovolnictvi-pripominky.aspx

29


https://docplayer.ez/l
https://svetneziskovek.cz/inovace/kam-se-podel-zakon-o-dobrovolnictvi
https://www.mvcr.cz/clanek7vecnv-zamer-zakona-o-dobrovolnictvi-pripominkv.aspx

prislusnikum ndrodnostnich mensin, imigrantum, osobam po vykonu trestu odnéti svobody,
osobdm drogové zavislym, osobam trpicim domdcim ndsilim, jakoz i pomoc pri péci o déti,

mladez a rodiny v jejich volném case,

b) pomoc pri prirodnich, ekologickych nebo humanitdrnich katastrofdch, pri ochrané a
zlepSovani Zivotniho prostiedi, pri péci o zachovani kulturniho dédictvi, pri pordddni

kulturnich nebo sbirkovych charitativnich akci pro osoby uvedené v pismenu a), nebo

¢) pomoc pri uskutecniovani rozvojovych programii a v ramci operaci, projektit a programii

mezindrodnich organizaci a instituci, véeté mezindrodnich neviddnich organizact. “ *®

Dobrovolnicka sluzba se déli dle doby vykonu na kratkodobou a dlouhodobou (vice nez 3
mesice). Dobrovolnikem se muze stat jakakoliv fyzicka osoba starsi 15 let (sluzba v ramci
Ceské republiky) & star§i 18 let (sluzba v zahraniéi), ktera se rozhodne pro vykon sluzby
dobrovolng®’.

Pokud je organizace, pro kterou dobrovolnik vykonava sluzbu, akreditovana u Ministerstva
vnitra, dobrovolnik mé ze zédkona narok na poskytnuti kvalitni pfipravy k odvedeni radné
dobrovolnické Cinnosti ¢i narok na poskytnuti pracovnich a ochrannych pomucek.
Z dobrovolnické Cinnosti za jistych splnénych podminek vyplyvaji i rizné typy vyhod
napi. lze uplatnit proplaceni zdravotniho pojisténi dobrovolnika statem ¢i proplaceni
dichodového pojisténi organizaci. Osvobozeni od dané€ je mozné v piipad€, pokud ma
dobrovolnik plnéni spojené s vykonem jeho dobrovolnické sluzby. Dobrovolnik vykonava
svou dobrovolnickou ¢innost mimo svij pracovnépravni vztah a mimo pracovni dobu.
Existuje narok (dle zakoniki prace) na poskytnuti pracovniho volna v nezbytné nutném
rozsahu, pokud dobrovolnicka ¢innost nelze provést mimo pracovni dobu. Clenové Horské
sluzby, vedouci tabord pro déti a mladez, dobrovolnici pfi scitani lidu, dobrovolni

zdravotnici Cerveného kfize pfi zajiStovani zdravotniho dozoru pii spoleCenskych ¢i

38 ust. § 2 odst. 1 zdk. ¢ 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé a o zméné nékterych zdakonii (zdkon o
dobrovolnické sluzbé), ve znéni platnych pravnich predpisii [online]. [cit. 2020-10-11]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-
1987text=2%C3%Alkon+o+dobrovolnick%C3%A9+slu%C5%BEb%C4%98B

39 ust. § 2 odst. 2-3 a § 3 odst. 1-2 zak. ¢ 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé a o zméné nékterych zdakonii
(zdkon o dobrovolnické sluzbé), ve znéni platmych pravnich predpisii [online]. [cit. 2020-10-11]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-
1987text=2%C3%Alkon+o+dobrovolnick%C3%A9+slu%C5%BEb%C4%98B
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sportovnich akcich a dobrovolnici pii organizovani sportovnich ¢i kulturnich akcich maji
narok na pracovni neplacené volno, pokud provadi ukon v obecném zajmu. Opét zde ale

plati splnéni jistych pravidel a povinnosti*’.

Jak ukazuje tabulka nize, pocet dobrovolnikii v ¢eskych neziskovych organizacich ma
lehce vzrastajici tendence, které jsou ovSem v celkovém meéfitku dobrovolnictvi spise

zanedbatelné.

Tabulka 2 : Poet dobrovolniki v CR

200} ¢ Pocet
dobrovolniki

(FTE)
2011 25 968
2012 25 964
2013 25 307
2014 26 414
2015 26 102
2016 26 661

Zdroj: Cesky statisticky ufad. Dostupné:

https://socialnipolitika.en/2019/03/aktivni-je-pouze-ctvrtina-registrovanych-neziskovych-

organizaci/

3.5 Neziskovy sektor a dobrovolnictvi v Kanadé

Typické znaky pro NNO podle strukturalné operativni definice, které autorka rozebira
v kapitole 3.2.1, se daji velmi dobife aplikovat i na neziskové organizace v Kanadé. V
souladu s touto definici je neziskovy a dobrovolny sektor v Kanadé velmi Siroce
koncipovan a zabyva se oblastmi jako je zdravotnictvi, vzdélavani, socidlni péce a kultura.
V Kanadé¢ jsou nastaveny mechanismy neziskovych organizaci tak, aby se 1 jednotlivci
mohli jednoduse spojit a spolecné fesit potfeby komunity, podilet se na politickém zivoté a
usilovat o zajmy skupiny.

Popis tohoto sektoru je v této zemi oznaCovan mnoha terminy napt. dobrovolny sektor,

neziskovy sektor, charitativni sektor, tfeti sektor, obcansko-spoleCensky sektor Cci

40 Portal Pohoda. Dobrovolnickd  cinnost.  [omline]. [cit.  2020-10-11]. Dostupné z:
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/mzdy-a-prace/dobrovolnicka-cinnost/
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komunitni organizace. Pro ucely této diplomové prace autorka zvolila terminy neziskovy

sektor a dobrovolnictvi.

3.5.1 Vyvoj neziskového sektoru a dobrovolnictvi v Kanadé

Vyvoj neziskového a dobrovolného sektoru v Kanade¢ ovlivnily 2 zasadni véci. Prvni z nich
je dlouha historie dobrovolné Cinnosti nenarusena zadnym delenim zemé ¢i svétovou
valkou. Dlouholeta silna tradice statni podpory zdravotnictvi, vzdélavani a socialnich
sluzeb je druhym dulezitym bodem ve vyvoji tohoto sektoru. S ohledem na tyto trendy se
z Kanady stal moderni socialni stat, ktery do zna¢né miry spoléha na neziskové organizace
(financované statem) poskytujici sluzby spole¢nosti, které by jinak musel zajistit stat*!.

Od konce 18.stoleti az do pocatku 20.stoleti byla Kanadska historie tvofena 3
dominantnimi zalezitostmi. Jednalo se o velkou miru pfistéhovalectvi, expanzemi na zapad
a touhou vytvofit novy narod na obrovské a fidce osidlené pudé. Prvni velka vina
nefrancouzského pristéhovalectvi se objevila béhem a po Americké revoluci
(2.pol.18.stoleti), kdy loajalni kolonisté k Velké Britanii uprchli na sever do uzemi, které
zbylo z britské Severni Ameriky. V 19.stoleti do Kanady pfichazi mnoho imigranti
z Britskych ostrovi (zejména z Irska a Skotska) a ze Spojenych stati. Zacatkem 20.stoleti
probihala dal§i vlna velké imigrace z Evropskych zemi napt. z Némecka, z Italie,
Skandinavskych stati, ale i napt. z Ukrajiny. Obdobi svétovych valek a meziobdobi mezi
valkami zpomalilo narust imigranti, ale v 50. a 60.letech opét Cislo migrantl narostlo.
Statisice vysidlenych lidi v dasledku valky v Evropé se rozhodli zalit novy Zivot
v Kanadé. Od roku 1971, kdy se Kanada stala prvni zemi na svéte, ktera piijala
multikulturalismus jako oficialni politiku, pfisla vétSina prist€hovalci z Asie, Karibiku,
Stredni a Jizni Ameriky a Afriky*.

Kazda skupina migrantd pfispé€la k vytvofeni nového naroda vcetné svych neziskovych a
dobrovolnych sektort. V 19.stoleti a zaCatkem 20.stoleti se kostely staly centrem zivota
vétsiny komunit v Kanadé. Katolickd a protestanska cirkev poskytovala vzdélavaci,
zdravotni, socialni 1 rekreacni sluzby pfedevsim pro svoje farniky. V poloviné 19.stoleti
naprosta vétSina etnickych a zajmovych skupin méla svou vlastni charitativni spole¢nost

nebo charitativni nadaci. Tato roztris§ténost pokracovala az do 20.stoleti, ackoliv urcité

41 HALL MICHAEL H. a kol. The Canadian Nonprofit and Voluntary Sector in Comparative Perspective.
Imagine Canada, 2005, str.21 ISBN 1-55401-103-5

42 KNOWLES V. Forging Our Legacy : Canadian Citizenship and Immigration 1900 tol1977. Ottawa :
Citizenship and Immigration Canada, 2000
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snahy o spolecné a koordinované ziskavani financnich prostiedk(l pro charitu se objevily
jiz dive®.

Velké hospodarska krize v 30.letech 20.stoleti piivedla mnohé na myslenku, ze stat by mél
hrat vétsi alohu pii zajistovani dobrych Zivotnich podminek obcant. Silela podpora
socialistickych politickych stran a v roce 1944 federalni vlada polozila zdklady kanadského
socialniho stdtu. V tomto obdobi stat zavedl pomoc v oblasti nezaméstnanosti (1940),
rodinné pridavky (1944), starobni zabezpeceni (1952) a systém zdravotni péce financovany
z verejnych prostiedki (1966). V 60. a 70.letech zacala federalni vlada také poskytovat
vyznamné financni prostiedky na umeéni a pro ,,skupiny rtuznych identit (napf. mensinové
jazykové skupiny, zenské skupiny, multikulturni organizace apod.). Vydaje na
zdravotnictvi, vzdelavani a socialni sluzby od 60. do 80.let rostly rychlym tempem na
vSech trovnich statni spravy. A vSak pifimé poskytovani mnoha sluzeb zistalo v rukou
neziskovych organizaci. Existovaly neziskové nemocnice, které se staraly o nemocné nebo
neziskové univerzity, které vzdélavaly mladé. Viktoriansky fad sester poskytoval sluzby
domaci péce apod. V diasledku téchto skuteCnosti se vztah mezi statem a neziskovym
sektorem stale vice prohluboval. Mnoho neziskovych organizaci se zacalo spoléhat na
financovani vlady a vlada prostfednictvim riznych politickych programt zacala ovliviiovat
a regulovat neziskové organizace. Hospodarsky rist zacal zpomalovat a vladni pfijmy
zacaly klesat a tim 1 finan¢ni podpora pro neziskovy sektor. Jelikoz bylo politicky velmi
obtizné snizit ¢i zruSit nabizené sluzby neziskovym sektorem, tak se vlada nejprve
priklanéla k riznym kombinacim zvySovani dani a rozpoctovych schodkt. Tato feseni ale
nebyla udrzitelnd a v 90.letech vlada zacala omezovat nebo odstranovat tyto programy a
sluzby. Dochazelo také k preneseni programu a sluzeb na mistni (provin¢ni) urovné. Tato
omezeni kanadského socialniho statu méla hluboké dasledky pro neziskovy sektor. Uroveii
financovani mnoha organizaci se snizila (v nékterych ptipadech dramaticky) — zatimco
potfeba a poptavka po sluzbach se stale zvySovala. DoSlo ke zméné formy financovani
neziskovych organizaci. Mnoho organizaci ziskavalo granty, které jim umoziovaly
fungovat v souladu s jejich vlastnimi zasadami. Tyto granty si vS§ak musely tzv. vysoutézit
(n€kdy 1 s organizacemi se ziskového sektoru), aby poskytované sluzby byly plnény podle

ptisnych vladnich pokynu.

43 MARTIN S. A4n Essential Grace: Funding Canada’s Health Care, Education, Welfare, Religion and
Culture (Toronto:McClelland and Stewart, 1985), str. 62. ISBN 978-0771058-035
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V roce 1995 skupina narodnich neziskovych organizaci vytvoftila skupinu The Voluntary
Sector Roundtable, kterd méla za ukol posilit vztah mezi neziskovym sektorem a federalni
vladou. Usili této organizace vyvrcholilo v roce 2000, kdy se vytvofila iniciativa pro
neziskovy dobrovolny sektor The Voluntary Sector Initiative a =zajistila jiz fadu
vyznamnych aspéchil (napf. vytvoreni dohody, ktera fidi vztahy mezi federalni vladou a
neziskovymi a dobrovolnymi organizacemi, nezavazné kodexy osvédcenych postupt pro
financovani a pro politicky dialog, rozvoj riznych vyzkumnych iniciativ s cilem zmapovat
velikost a rozsah odvétvi, jeho hospodarské poskytovani a dobrovolnictvi Kanadant
apod.)*.

V této dobé ma Kanada jeden z nejvétSich a nejzivejSich neziskovych sektorti na svéte.
Tento sektor zahrnuje organizace poskytujici sluzby ve zdravotnictvi, vzdélavani, ale 1
razné kulturni, nabozenské a rekreacni aktivity. Hlavnim zdrojem pro tyto organizace neni
charita, ale statni granty. Financovani kanadského neziskového sektoru rozebira autorka

v kapitole 3.4.3.

3.5.2 Pravni aprava neziskového sektoru v Kanadé

Kanada je konfederace s deseti provinciemi a tfemi teritorialnimi uzemimi a tato
skuteCnost napovida o rozmanitosti pravni legislativy v druhé nejvétsi zemi svéta. Existuje
potencialné 14 rtznych jurisdikci se zakony platnymi pro neziskovy sektor. Federalni
zakon je vSak nejvyS$§im zdkonem zemé. Mezi kliCové federalni predpisy fesici alesponi

Castecné problematiku neziskového sektoru patfi:

e Zakon o dani z pfijmu (The Income Tax Act)

e Zakon o kanadskych korporacich (The Canada Corporations Act)

e Zakon o kanadskych neziskovych korporacich (The Canada Not-for-Profit
Corporations Act)

e Zakon o registraci charitativnich organizaci, bezpecnostnich informaci (The

Charities Registration, Security information Act)*’

44 HALL MICHAEL H. a kol. The Canadian Nonprofit and Voluntary Sector in Comparative Perspective.
Imagine Canada, 2005, str.22-23 ISBN 1-55401-103-5
45 Council on Foundations. Nomprofit Law in Canada. [online]. [cit. 2020-10-13]. Dostupné z:

https://www.cof.org/content/nonprofit-law-canada
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Federalni vlada iniciuje narodni programy a politiku, ale kazda provincie si dale rozhoduje
sama, zda se na daném programu bude podilet. Provincie jsou z velké Casti samospravné
autonomni oblasti, které zodpovidaji za veétSinu statnich socialnich programt

(zdravotnictvi, vzdélavani, socidlni davky, ob&anska prava atd.). *¢

Pravni postaveni neziskovych a dobrovolnych organizaci v Kanadé komplikuji tyto dva
odli$né pravni systémy :

e Systém zvykového prava na federalni Grovni a ve vétSiné provinciich.

e Systém obcCanského prava v provincii Quebec (Historicky dano osidlenim uzemi

Francouzi. Tato ¢ast Kanady je kulturné i jazykove prevazné francouzska).

Obecné plati, ze vznik, provoz a zanik neziskovych a dobrovolnych organizaci se fidi
platnym provinénim pravem dané provincie. Ud€lovani , charitativniho statusu“, ktery
umoziuje darci dafiové ulevy a pfistupy do financovani nadace je feSeno na federalni
trovni®’.

Neexistuji zde zadné zakonné pozadavky, ani podle federalniho ani podle provinc¢niho
prava, které by upravovaly jakou pravni formu musi neziskova organizace zvolit pro svij
vznik a dal§i fungovani. Podminky vzniku a chodu organizace se mohou v jednotlivych
provinciich lisit, ale jen zfidka kdy se jedna o podstatné odliSnosti. Nejb&znéjsi pravni

formy neziskovych organizaci v Kanadé¢ jsou:

e Formaln¢ Clenské registrované organizace-zapsané podle federalniho nebo
provinéniho prava.

e Neregistrované organizace nebo sdruzeni.

o Trusty, které jsou uznavany v provinciich zvykového prava (napt. provincie
Quebec) *®

46 Zemepis 24. Kanada. [online]. [cit. 2020-10-13]. Dostupné z: https://www.zemepis24.cz/staty/kanada
47 HALL MICHAEL H. a kol. The Canadian Nonprofit and Voluntary Sector in Comparative Perspective.
Imagine Canada, 2005, str.4 ISBN 1-55401-103-5

48 Council on Foundations. Nomprofit Law in Canada. [online]. [cit. 2020-10-13]. Dostupné z:
https://www.cof.org/content/nonprofit-law-canada
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Dal§i vyznamné déleni neziskovych organizaci v Kanadé, jak je jiz naznaCeno vysSe, je
nasledujici (stejné jako ve Spojenych statech ¢i Spojeném kralovstvi Velké Britanie a

Severniho Irska s ohledem na stejnou pravni upravu):

e Charitativni organizace — musi byt formalné registrovany u Canada Revenue
Agency (Kanadsky finanéni ufad) za splnéni nésledujicich podminek:jeden
z hlavnich cilt ¢innosti organizace je zmirnéni chudoby, rozvoj vzdélavani, rozvoj
v oblasti nabozenstvi nebo rozvoj jakékoliv jiné Cinnosti charitativni povahy
prospésné pro spolecnost vcetne zdravi.

e Necharitativni organizace — tato kategorie v sobé zahrnuje velké mnozstvi
organizaci, které jsou oficialn€ soucasti kanadského neziskového sektoru, nicméné
nejsou zpusobilé pro charitativni status a zvlastni danové vyhody, které tento status
pfinasi. Prikladem mohou byt rizné profesni organizace, rekreacni asociace,

spolecenské kluby apod*’.

Provincie maji legalni pravomoc nad charitativnimi organizacemi, ale vétSina provincii
spoléha predevS§im na zvykové pravo pravomoci nejvyssiho statniho zastupce jednat,
pokud by doslo k poruseni pravidel financovani organizace. Nicméné¢, provincie Ontario a
Alberta pfijaly pravni predpisy spojené s charitativnimi organizacemi. Jedna se o:
e Zakon o ucetnictvi charitativnich organizaci (Ontario); The Charities Accounting
Act
e Zakon o pozemcich nabozenskych organizaci (Ontario); The Religious
Organizations’ Lands Act

Zakon o dobro¢inném fondu (Alberta); The Charitable Fund-Raising Act™

3.5.3 Financovani neziskového sektoru v Kanadé

Kanadsky neziskovy sektor se stale vice rozrista do souboru organizaci, které mohou byt

popsany jako neziskové organizace a jako dobrovolné organizace.

49 HALL MICHAEL H. a kol. The Canadian Nonprofit and Voluntary Sector in Comparative Perspective.
Imagine Canada, 2005, str.5 ISBN 1-55401-103-5
50 Council on Foundations. Nonprofit Law in Canada. [online]. [cit. 2020-10-13]. Dostupné z:
https://www.cof.org/content/nonprofit-law-canada
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Na jedné strané je mensi mnozstvi pomémeé velkych organizaci, které maji placené
zaméstnance a mnohé jsou financovany vladou za poskytovani sluzeb v oblasti
zdravotnictvi, Skolstvi a socialnich sluzeb. VétSina z nich jsou registrované charitativni
organizace a v disledku toho mohou nalakat velké soukromé dary, na které maji jejich
darci dariové ulevy. Tyto organizace jsou schopny fidit dobrovolniky a fesit vétsi kapacitu
nabort apod.

Na druhé strané existuje mnohem vétsi skupina malych dobrovolnickych organizaci, které
jsou zavislé na piijmech z nevladnich zdroji a soukromych darti. Vétsina téchto organizaci
pusobi v oblastech jako jsou sportovni a rekreacni Cinnosti, uméni a kultura, Zivotni

prostiedi apod>".

Mezi 6 hlavnich zdroji financovani neziskového sektoru v Kanadé patfi :

e Individualni dary

o Typy individualnich darct
* Hlavni darci
* Pravidelni darci
* Poplatek za sluzbu
= Absolventi“ (obzvlas§t v oblastech jako jsou nemocnice nebo

univerzity)

* Dobrovolnici (snizuji naklady)
»  Dédictvi (naplanovani daru)

o Online fundraising
* Webové stranky
* Crowdfunding
» Darcovska vyzva — peer to peer fundraising
* E-mail marketing
»  Mésicni piispévky

o Offline fundraising
* Direct mail

= Eventy

51 HALL MICHAEL H. a kol. The Canadian Nonprofit and Voluntary Sector in Comparative Perspective.
Imagine Canada, 2005, str.27 ISBN 1-55401-103-5
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» Telefonni nabidky
»  Textove zpravy

e Qranty

e Firemni sponzorstvi

e Clenské poplatky

e Prodej zbozi a sluzeb

e Vynosy z investic

e Dary v naturaliich?

Pro ilustraci autorka uvadi tabulku hlavnich zdroja ptijmut v neziskovém sektoru v Kanadé

v roce 2017.

Tabulka 3 : Zdroje prijmu neziskového sektoru v Kanadé pro rok 2017

Zdroje pfijmU neziskového sektoru v roce 2017
(v milionech kanadskych dolart)

Neziskovy sektor ;

. Vynosy > , Firemni VIadni
Prodej | z Clenské |Dary , Celkem

. N R sponzorstvi | granty

investic | prispévky

"Komunitni" nezisk.sektor | 18 110| 2 766 9201|11577 3456| 20090| 65200
V procentech KNS 28% 4% 14% 18% 5% 31% 100%
Nezisk. podnikatelské inst. | 24 868 | 1 107 13658 149 0 587| 40369
V procentech ONS 62% 3% 34% 0% 0% 1% 100%
VIadni nezisk. Organizace |34709| 1319 0| 4215 3971|119 013|163 227
V procentech VO 21% 1% 0% 3% 2% 73% 100%
Celkem neziskovy sektor |77 688| 5192 22 859|15941 7427|139 690|268 796
V procentech 29% 2% 9% 6% 3% 52% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani, na zaklad¢ dat ziskanych ze statistickych udaji Statistického wradu

Kanady. Dostupné: https://www150.statcan.gc.ca/nl/daily-quotidien/190305/cg-a003-eng.htm

Zdroje piijma kanadského neziskového sektoru se zasadné liSily podle typu tzn.
,komunitni“ neziskovy sektor (pfedevs§im organizace pusobici v socialnich sluzbach,
advokatnich sluzbach ¢i ve sportovnich klubech apod.), neziskové podnikatelské instituce
(obchodni komory, sdruzeni bytovych doma apod.) a vladni neziskové organizace
(pfedev§im nemocnice, vysoké Skoly a univerzity apod). V komunitnim neziskovém

sektoru skoro 1/3 pfijmi pochazela z vladnich grantt a dalsi necela 1/3 z prodeje. Silnou

52 Donorbox Nonprofit Blog.7op funding sources for Nonprofits and Charities (2020). [online]. [cit. 2020-
10-14]. Dostupné z: https://donorbox.org/nonprofit-blog/nonprofit-funding-sources/
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polozkou v tomto sektoru jsou i dary s 18% z piijmd. Clenské piispévky tvoii 14% piijmu
v tomto sektoru. Zbytek tvofi vynosy zinvestic a firemni sponzorstvi. V neziskovém
podnikatelském sektoru je situace odli$na, a to zejména v polozce prodej, kde vykazoval
tento sektor vétSinovy piijem 62%. Skoro 34% pfijmu je tvofeno Clenskymi poplatky. Jak
uz vyplyva znazvu oblasti sektoru - vladni neziskovy, naprostd vétSina piijmu (73%)
pochazi z vladnich dotaci a granta (pfedev§im od provin¢nich vlad). Prodejem se prokazal
ptijem ve vysi 21%. Zbytek slozek tvoii méné€ nez 3% v této oblasti.

Z celkového pohledu kanadského neziskového sektoru roku 2017 vyplyva, ze nejveétsi
Castka piijmi do neziskového sektoru plyne od vladnich instituci (52%) a druhou

nejdilezitéjsi polozkou je prodej sluzeb a produkti samotnych organizaci 29%.

3.5.4 Dobrovolnictvi v Kanadé

Vyvoj dobrovolnictvi je casteCné popsan 1 v kapitole 3.4.1 Vyvoj neziskového sektoru a
dobrovolnictvi v Kanadé. Vzhledem k historickym udalostem je zifejmé, ze pfristup
k dobrovolnictvi je v Kanadé zcela odlisny nez v Ceské republice. Kanadska spole¢nost
vniméa dobrovolnictvi jako velmi pfirozenou soucast svého zivota, ktera je v populaci
hluboce zakofenéna. Kanadské Skolstvi jiz odmala vede déti ke spolupréci s neziskovymi
organizacemi a nékteré stiedni Skoly vyzaduji od studenti povinnou praxi Vv

dobrovolnictvi, aby student mohl byt pfipustén k maturit&>*.

V roce 2018 se vice nez 12,7 milionu Kanad’ani zapojilo do formalniho dobrovolnictvi.
1,6 miliardy hodin jejich Casu bylo vénovano charitativnim organizacim, neziskovym
organizacim a komunitnim organizacim-coz odpovida téméer 858 000 celoro¢nim
pracovnim mistim na plny tvazek. Pres 22,7 milionu lidi nebo témér tii Ctvrtiny
Kanad’ana ve veéku 15 let a starSich (73 %) se ve stejném roce vénovalo neformalnimu
dobrovolnictvi (pfima pomoc lidem mimo domacnost nebo zlepseni komunity ne jménem
skupiny ¢i organizace). Jedna se pfiblizné o 3,4 miliardy hodin, coz odpovida vice nez 1,7

milionu pracovnich mist na plny Gvazek po cely rok>*.

53 Pro Business.Nejlepsi nadace a fondy. Klic k dobrocinnosti. [online]. [cit. 2020-10-15]. Dostupné z:
https://www.donorsforum.cz/downloads/1511517227 0_nadace-a-fondy-2017-pdf.pdf

54 Statistics Canada. Study : Volunteering in Canada. [online]. [cit. 2020-10-15]. Dostupné z:
https://www150.statcan. gc.ca/nl/daily -quotidien/200626/dq200626¢c-eng. htm
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Regulacni ramec pro kanadské neziskové organizace a dobrovolnictvi je velmi slozity. Jak
jiz bylo rozebrano v kapitole 3.4.2 Pravni uprava neziskového sektoru, Kanada se fidi
federalnimi a provincnimi zékony. Federalni zakon o dobrovolnictvi v Kanad¢ neni a je na
kazdé provincii fidit si tuto oblast sama (napf. v provincii Britskd Kolumbie se jedna o
Spolecensky zakon-Society Act, v provincii Nové Skotsko jde o Zakon o ochrané
dobrovolnikt-Volunteer Protection Act, v provincii Ontario zadnou legislativu upravujici

dobrovolnictvi nemaji apod.)

Organizace, které zapojuji dobrovolniky, maji specifické pravni a moralni povinnosti vici
své komunité, klientim, zaméstnanciim a dobrovolnikiim. Dobrovolnické provérovani (tzv.
volunteer screening) je jednim z piikladd povinnosti, které se vztahuje na vSechny
dobrovolnické subjekty zapojené do organizace, bez ohledu na jejich zaméstnanecky
status. Hlavnim cilem dobrovolnickych screeningovych politik je 1épe sladit lidi a

organizace™.

Dulezitym dokumentem pro dobrovolnictvi v Kanadé je Kanadsky kodex pro zapojeni
dobrovolnikti (Canadian Code for Volunteer Involvement, dale jen CCVI). Tento kodex je
vytvofeny pro podporu organizaci vSech velikosti, které zapojuji do své Cinnosti
dobrovolniky. CCVI je psanym pravodcem pro zapojeni dobrovolnikd na vSech urovnich
organizace tzn. dobrovolnici pracujici ve vedeni organizace, v pfimych sluzbach (napt.

prodej apod.). CCVI ma pouze doporudujici charakter>®.

55 Public Safety Canada. The Screening Handbook. [online]. [cit. 2020-10-15]. Dostupné z:
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4 Aplika¢ni ¢ast prace

Predchozi teoreticka Cast diplomové prace zahrnuje fadu mnoho poznatka, které jsou dale
aplikovany v této casti prace. K vybéruk analyzovani 2 nérodnich spolecnosti
mezinarodniho hnuti Cerveny kiiz doslo na zakladé nasledujicich kritérii — neziskovost,
poslani, plisobnost zalozena na dobrovolné Cinnosti a dale pusobnost organizaci na
kulturné a geograficky znamém prostfedi. Aplikacni Cast ovSem zahajuje kapitola o
mezinarodnim hnuti Cerveného kiize a Cerveného palmésice, které Cesky Cerveny kiiz i

Kanadsky Cerveny ktiz organizuje, 1 pres pravni nezavislost t€chto narodnich spole¢nosti.

4.1 Mezinarodni hnuti Cerveného kiize a Cerveného pilmésice

Mezinarodni hnuti Cerveného kiize a Cerveného ptilmésice (Mezinarodni hnuti CK a CP)
je znamé také jako Mezinarodni Gerveny kiiZ, jehoz sidlem je Zenava. Toto hnuti se fadi
k nejrozsahlejsi humanitarni siti na svété a je tvoreno 3 slozkami:

e Narodni spole¢nosti (192 spoleCnosti/zemi po celém svété zastupujici zakladni
principy Mezinarodniho hnuti CK a CP).

e Mezinirodni vybor Cerveného kiize (slozen z25 ¢&lend se $vycarskym
obCanstvim a cca 1000 zaméstnanci). Jedna se o instituci jejiz naplni jsou
predevsim humanitarni otazky v obdobi mezinarodnich konflikti, obcanskych
valek, vnitfnich nepokojich. Koordinuje Cinnost narodnich spole¢nosti v téchto
oblastech. CCK byl uznan Mezinarodnim vyborem 26.8.1993. Kanadsky &erveny
kiiz byl uznan v roce 1927 Mezinarodnim vyborem Cerveného kiize jako nezavisla
spole¢nost Cerveného kiize po zménach v kolonialnich vztazich Kanady s Velkou
Britanii.

e Mezinirodni federace Cerveného kiize a Cerveného pilmésice (oficialni
zastupce vSech svych c¢lenskych narodnich spolecnosti). Vénuje se predevsim
spolupraci narodnich spoleCnosti a pfipravenosti narodnich spolecnosti v oblasti
katastrof (pfirodni i technologické), socialnich programt (uprchlici) ¢i zdravotnich

programt (epidemie apod.). CCK se stal &lenem 25.10.1993.

Zenevské imluvy a Statut Mezinarodniho hnuti CK uréuji postaveni a ukoly z toho
vyplyvajici pro tuto mezinarodni asociaci.
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Nejvyssi organ Mezinarodniho Cerveného ktize jsou Mezinarodni konference CK a CP

zasedajici kazdé 4 roky v Zenevé. Utastniky t&chto konferenci byvaji vlady statd (smluvni

strany Zenevskych umluv), narodni spoleénosti CK a CP, Mezinarodni vybor CK a

Mezinarodni federace CK a CP. Doposud posledni 33.konference se konala v roce 2019.

Delegace Ceské republiky se skladala ze 2 &asti, a to z delegace CCK (vedouci delegace —
prezident CCK — Doc. RNDr. Marek Jukl, Ph.D.) a zdelegace vlady CR (vedouci

delegace — naméstek pro fizeni sekce pravni a konzularni, Ministerstvo zahrani¢nich véci -

JUDr. Martin Smolek, Ph.D., LL.M.). Vysledky XXXIII. Mezinarodni konference CK a

CP konsenzualné piijatych rezoluci jsou nasledujici:

,Zavedeni mezinarodniho humanitarniho prava (MHP) domu: kroky pro lepsi
narodni implementaci MHP* — cilem rezoluce je zdaraznit vyznam MHP ve vSech
smérech a posileni zaclenéni MHP u jednotlivych naroda.

,2Dusevni zdravi a psychosocialni potfeby lidi postizenych ozbrojenymi konflikty,
pfirodnimi katastrofami a jinymi mimofadnymi udalostmi® — cilem rezoluce je
navysit kapacity pro péci o lidi postizené duSevné ¢i psychosocidlné a tuto péci
integrovat do narodnich ¢i mezinarodnich mechanismt poskytovani pomoci.

,Cas k ¢inu“ — spoletné pracujme k prevenci a reakci na epidemie a pandemie” —
cilem je zapojit a podporovat narodni spolenosti CK do uznané organizaéni
struktury pomoci vefejné spravy v oblastech epidemii a pandemii.

,,Obnovovani rodinnych kontaktl pfi respektovani prava na soukromi a ochrany
osobnich 0daji“ — cilem je zaji§téni narodnim spoleénostem CK pfistup
k informacim potfebnym pii Cinnosti patraci sluzby a ziskana data pouzit jen pro
ucely humanitéarni.

,Zeny a fizeni humanitarnich akci Hnuti CK a CP“ — vyzva k zapojeni Zen do fizeni
narodnich spole¢nosti a fizeni humanitarnich akci (V nejvy$sim organu CCK —
Shromazdéni delegati — jsou zeny zastoupeny 50% mezi feditelkami a fediteli
Gfadd oblastnich spolkia CCK tvoii zeny 86%, ve Vykonné radé CCK je podil Zen
43%)

,Pravni predpisy a postupy pii katastrofach tykajicich se vSech* — rezoluce
stanovuje povinnost legislativné reagovat na zmény klimatu a k tomu zavazné

humanitarni dusledky.
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o Implementace Memoranda o porozuméni mezi Spolecnosti palestinského
Cerveného plmésice a Spoletnosti Davidovy hvézdy v Izraeli z 28.11.2005“ —
zhodnoceni dosavadniho vyvoje a monitoring dodrzovani bude dale pokracovat.

e ZavéreCna rezoluce (C.6) ,Jednej dnes, utvari§ zitiek“ — vyzva pro vSechny
ucastniky Konference k naprosté implementaci pfijatych rezoluci a cestnych
zéavazkt (delegace vlady CR i delegace CCK predlozila a piednesla své zavazky
viz.ptiloha &.1)

Vsechny slozky (tedy i narodni spolegnosti Cerveného kiize) uznavané Mezinarodnim
hnutim Cerveného kiize a Cerveného pilmésice se musi fidit tzv. Sedm zakladnich
principti CK&CP definovanych v roce 1965:

e Humanita,

e nestrannost,

e neutralita,

e nezavislost,

e dobrovolnost,

e jednota,

e svetovost.

Posledni dostupné tdaje z Mezinarodniho hnuti CK a CP zroku 2019 hovoii o vice neZ
13,7 milionové zakladné aktivnich dobrovolnikd a 80 miliont ¢lenti. PoCet zameéstnancu se
pohybuje kolem 495 tisici v 192 zemich svéta. Hospodafeni vsech slozek CK a CP
dosahuje vyse cca 900 miliard K& (v piepodtu) a pomoc &i sluzbu CK a CP vyuZije cca 500

milion® osob ro¢né&s.

42  Cesky Eerveny kiiZ

Zastupce pro Gesky neziskovy sektor dle zvolenych kritérii viz. vyse byl zvolen Cesky

cerveny kiiz (CCK). Informace a data vazana na CCK vyuzité ke zpracovani porovnani

57 Cesky ¢erveny kiiz. Aktuality — Cerveny kiiz a viady v Zenevé : spolecné o humanitarnich otdzkdch.
[online]. [cit. 2021-09-29]. Dostupné z: https://www.cervenykriz.cu/files/files/cz/781/Geneve 2019.pdf

58 International Red Cross and Red Crescent Movement. Who we are. [online]. [cit. 2021-09-30]. Dostupné
z: https://www.icrc.org/en/who-we-are
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jsou Cerpany z vyrocnich zprav organizace, internetovych zdroji a provedenych osobnich

konzultacich v organizaci CCK.

4.2.1 Legislativa CCK

Stanovy Ceského &erveného kiize jsou hlavnim legislativnim pilifem CCK, které jsou
fizeny Zakonem &.126/1992Sb.,0 ochrané znaku a nazvu Cerveného kiize a o
Ceskoslovenském &erveném kiizi z 5. biezna 1992. Stanovy CCK uréuji obecné
nalezitosti jako ndzev organizace, sidlo, ¢innost, znak, organizacni strukturu apod., ale také
fesi podminky vzniku a zaniku &lenstvi v CCK, prava a povinnosti ¢lend atd. CCK se dale

musi fdit i svym Etickym kodexem CCK>’

4.2.2 Vznik a poslini CCK

CCK je humanitarni spole¢nost, ktera ma hlavni sidlo v Praze, ale pasobi po celé¢ Ceské
republice. Existence spolecnosti je dana ze zakona. Z pohledu mezinarodniho prava stat
uznava organizaci jako narodni spolenost CK, z pohledu vnitrostatniho prava se na
spolecnost nahlizi jako na spolek.
Mezinarodni vybor Cerveného kiize uznal CCK jako svoji soudast 26.8.1993 a ¢lenem
Mezinarodni federace Cerveného kiize a Cerveného pllmésice se stal 25.10.1993.
Historicky ptisobnost CCK navazuje na piedchozi organizace pasobici na uzemi Ceského
statu a to Vlastenecky pomocny spolek pro Kralovstvi Ceské (zalozeni 5.9.1868 jako
13.narodni spolegnost Cerveného kiize na svétd) a Ceskoslovensky Gerveny kiiz (zalozeni
6.2.1919). Vzhledem k rozpadu Ceskoslovenska, nasledné vznikla nastupnicka organizace
CCK (10.6.1993).
Oblasti, kde CCK ptisobi jsou zejména nasledujici:

e Humanitarni,

e socialni,

e zdravotni,

e a zdravotné-vychovné.

Znakem CCK je &erveny kiiz na bilém poli v ohrani¢eném kruhu.

59 Cesky Gerveny kiiz. Kdo jsme. [online]. [cit. 2021-03-08]. Dostupné z: https://www.cervenykriz.eu/kdo-

]1Sme
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Zdroj: Cesky Gerveny kiiz. Dostupné: https://www.cervenykriz.cu/kdo-jsme

Zneuziti znaku CCK, ale i zakladni ukoly organizace jsou obsazeny v Zakoné o ochrané

znaku a nazvu Cerveného kiize a o CSCK.

4.2.3 Organizaéni struktura a orginy CCK

V hiearchii organiza¢ni struktury CCK je na nejvy$§im misté Narodni spole¢nost (hlavni
spolek), kterou tvoii viechny Oblastni spolky CCK v Ceské republice (OS CCK). Tyto

spolky jsou dale tvofeny Mistnimi skupinami.

Obrizek 3 : Organizacni struktura CCK

Narodni
spolecnost
u CCK
Oblastni Oblastni Oblastni
spolek CCK spolek CCK spolek CCK
| : |
Mistni skupina Mistni skupina Mistni skupina Mistni skupina
CCK CCK CCK CCK

Zdroj: Organizaéni diagram je zpracovany autorkou na zakladé dat ze Stanov CCK . Dostupné:
https://www.cervenykriz.eu/files/files/cz/stanovy/STANOVY -konverze. .pdf

Narodni spole¢nosti CCK sidli v Praze, ale poboéné (oblastni) spolky CCK se nachazi
v naprosté vétsing okrest & méstskych obvodi (65) Ceské republiky. Tyto spolky sdruzuji

60 Cesky &erveny kiiz. Kdo jsme. [online]. [cit. 2021-03-08]. Dostupné z: https://www.cervenykriz.eu/kdo-

]Sme
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467 Mistnich skupin CCK. Povéfeny oblastni spolek CCK pisobi v kazdém kraji Ceské
republiky.

Poget &lentt a dobrovolnikid CCK se udava k31.12.2020 15693, podet zaméstnancl
k 31.12.2020 &ini 613°".

Kompletni piehled oblastnich spolkii CCK spolu se seznamem tzv. povéienych oblastnich
spolkd je uveden v piiloze této diplomové prace (ptiloha ¢.2).

Registrace oblastnich spolkil probihd u Vykonné rady CCK. Oblastni vykonna rada CCK
registruje mistni skupiny CCK podle Gizemni pfislugnosti.

Organy CCK jsou znazornény v obrazku ¢.4

Obrizek 4 : Orginy CCK
Nejvyssi organ : Shromazdéni delegata
Narodni Statutarni organ : prezident CCK
5p0|e(‘fn05t CCK Vykonna rada €CK
Kontrolni komise : Dozoréi rada CCK
Nejvy33i organ : Valné shromazdéni 0S CCK
Oblastnl Statutarni organ : predseda OVR CCK

Spolek ééK Obastni vykonna rada CCK

Kontrolni komise : Dozoréi rada 0S €CK

Nejvy$si organ : Valna hromada MS CCK
Mistni sku pina Statutarni organ : Pfedseda MS CCK

Predstavenstvo MS CCK

Kontrolni organ : revizofi MS CCK

CCK

Zdroj: Graf Organy CCK je zpracovany autorkou na zakladé dat ze Stanov CCK . Dostupné:
https://www.cervenykriz.eu/files/files/cz/stanovy/STANOVY -konverze .pdf

Delegati do nejvyssiho organu CCK — Shromazdéni delegatd, jsou voleni Oblastnimi
spolky CCK. Utad CCK pasobi jako odborny organ Spolenosti CCK na zaklad& ziizeni
Vykonné rady CCK. Za narodni spolenost CCK jedna statutarni organ tzn. prezident
Delegaty do Valného shroméazdéni Oblastniho spolku CCK voli Mistni skupiny CCK.
Podobné jako u Ufadu CCK, Utad Oblastniho spolku CCK zfizuje Oblastni vykonna rada a

61 Cesky Cerveny  kiiz. Kde  pisobime. [online]. [cit. 2021-04-08]. Dostupné z:
https://www.cervenykriz.eu/kde-pusobime?region=35
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je povazovan za odborny organ. Registr poboc¢nych spolka uvadi zakladni udaje o daném
lizemné& piifazeném Oblastnim spolku. Za oblastni spolek CCK jedna statutarni organ tzn.
predseda OVR CCK.

Kazdy kraj ma Vykonnou radou CCK povéfeny Oblastni spolek CCK tzv. Povéfeny
oblastni spolek, ktery jedna s krajskymi institucemi v zalezitostech na urovni celokrajskeé
pusobnosti.

Minimalng 5 &lentt CCK se musi sdruzovat v Mistni skupiné CCK, ktera zpravidla pasobi
na urcené oblasti (obec i ¢ast obce).

Pravni osobnost Mistni skupiny CCK od 31.12.2013 jiz nemaji (aZz na vyjimky
registrované jako poboéné spolky). Spole¢nost CCK (pravnicka osoba), oblastni (pobo&né)
spolky CCK a zvlastni spolky CCK (za stanovenych podminek) spliiuji nalezitosti pravni
subjektivity / pravni osobnosti. Dle Stanov CCK mohou za uréitych podminek kromé
statutarnich organd CCK a OS CCK jednat za CCK i jini zastupci daného subjektu napf.
teditel Uradu CCK ¢i feditel tfadu Oblastniho spolku CCK®? .

4.2.4 Cinnost a projekty CCK

Vsechny &innosti a projekty CCK jsou vazany na Stanovy CCK a na Zenevské umluvy dle
Statutu mezinarodniho hnuti CK&CP. Tyto &innosti dale musi spliiovat podminky Zakona
o ochrané znaku a nazvu Cerveného kiize a o CSCK.
Oblasti sluzeb v kterych je CCK nejvice aktivni jsou nasledujici:

e Zdravotni,

e socialni,

e humanitamni.

Prvni pomoc

Zdravotni sluzby poskytované CCK vefejnosti jsou zejména v ramci problematiky prvni
pomoci. CCK organizuje moznost uasti na projektech Vyuka prvni pomoci déti a mladeze
a Vyuka prvni pomoci dospélych. Dochazi k proskolovani Siroké verejnosti jak poskytnout
prvni pomoc, ale také ke Skoleni uciteli a mladych zdravotnikii jak své znalosti a

dovednosti v problematice prvni pomoci piedat kvalitnd dalsim. CCK mimo jiné v roce

62 Stanovy Ceského &erveného kiize, uplné znéni vietné dodatki ¢.1 az 11, [online]. [cit. 2021-04-08].
Dostupné z: https://www.cervenykriz.cu/files/files/cz/stanovy/STANOVY -konverze. pdf
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2019 zorganizovala kampail ,, Kdyz jde o zivot®, kde ve spolupraci s FTV Prima spol.s.r.o.
natocili edukacni instruktazni spoty zaméfené na poskytnuti prvni pomoci.
Bezprispévkové darcovstvi krve

Bezplatné darcovstvi krve je dalsi zdravotni oblast, které se CCK vénuje. S podporou
bezplatného darcovstvi krve CCK zaal v 60.letech a snaZi se toto dilezité téma
propagovat i nadale. Ocefiuje bezpfispévkové darce riznymi vyznamenanimi — odznaky,
medailemi a plaketou. Napiiklad Plaketu CCK Dar krve — dar Zivota ziskava darce s 250
odbéry. Aktualnim cilem organizovanych projektt CCK v této oblasti je presvédéit mladou
generaci o potiebé jejich darcovstvi a ziskat tak nové prvodarce.

Humanitarni pomoc

Humanitarni pomoc provadi CCK v Ceské republice, i v zahraniéi. V piipadé domaéci
humanitarni pomoci se jedna o pomoc pii mimoradnych udélostech ¢i katastrofach napf.
povodné ¢i v nedavné dobé€ pustoSeni tornada na jihu Moravy. Tyto projekty jsou fizeny
centraln€, ale dochazi i k lokdlnim pomocem poskytovanymi Humanitarnimi jednotkami
Oblastnich spolki CCK (dobrovolnici). Fond Humanity CCK slouzi k financovani
projektdl v oblasti humanitarni pomoci v CR. V piipadé humanitarni pomoci do zahraniéi
se jedna zejména o finanéni & materialni pomoc, pficemz CCK od roku 2001 do roku 2020
poskytl pomoc ve vysi 244 386 983K¢. Jednalo se predevSim o materidlni pomoc do
ozbrojenych konfliktd (Syrie) ¢i obcanskych valek (Ukrajina), financni pfispévky na
pomoc ob&tem piirodnich katastrof a na aktivity Mezinarodniho vyboru CK a Mezinarodni
federace CK&CP.

Pripravenost na katastrofy

S humanitarni ¢innosti je také Gzce spojena oblast , pripravenosti na katastrofy, ktera je
povazovana za jednu z hlavnich naplni &nnosti CCK. Ustiedni krizovy tym CCK a
Humanitarni jednotky CCK se aktivuji pii vyskytu mimotadné udalosti malého &i velkého
rozsahu. Clenové humanitarnich jednotek nesupluji zastupce Integrovaného zachranného
systému, ale na fadu se dostavaji vtzv. ,druhém sledu”. Pomahaji pfi oSetfovani lehce
zranénych ¢i nezranénych osob, dale pak pfi evakuacich, distribuci jidla a materialnich
nedostatkovych potieb apod. V roce 2019 bylo zfizeno 39 humanitarnich jednotek s 794
Cleny.

Rekondi¢ni pobyty

Rekondi¢ni pobyty jsou urCeny jak détem, tak i dospélym resp. seniorum. V piipadé

seniortl se jedna o lazefisky rekondiéni pobyt v laznich Luhadovice pod zastitou CCK.
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Rekondi¢ni pobyty pro zdravotné postizené déti mohou byt umistény v tuzemsku, ale 1
v zahranici. Jedna se zejména o déti trpici chronickym onemocnénim (astma, alergie atd.),
epilepsii ¢i majici ortopedické vady. Tento typ pobytu je koncipovan jako doplnék
k celoro¢nimu l1éceni. Zdravotnicky personal je pfitomen po celou dobu pobytu.

Patraci sluzba

Pfi cinnosti patraci sluzby dochédzi ke spolupraci sjinymi néarodnimi spolenostmi
Cerveného kiize a Cerveného Palmésice, popiipadé se statnimi organizacemi pii raznych
probihajicich patranich v CR. Opravnéni k patraci ¢innosti ma Odbor patraci sluzby Utadu
CCK, jehoz kompetence a rozsah ¢innosti jsou zakotveny v nékolika ¢lancich Zenevskych
konvenci a také v Dodatkovych protokolech z r.1977. V souvislosti s riznymi vale¢nymi
konflikty, pfirodnimi katastrofami ¢i zdravotnimi diivody se CCK snazi pomoci pii patrani
rodinnych piislusnik. CCK je dale opravnén vyhledavat relevantni informace k zadostem
o odSkodné pro osoby ¢i rodinné prislusniky osob, které za 2.svétové valky byli véznéni
v koncentraénich & pracovnich taborech. CCK na zakladé vyhledanych informaci vydava
potvrzeni o pobytu ve vySe zminénych taborech. Patraci sluzba je zfizena zejména
k zmirnéni fyzické a psychické bolesti a utrpeni dotéenych.

Edi¢ni ¢innost

CCK vydava nékolik publikagnich brozur a knih, které se orientuji zejména na Sifeni
znalosti o poskytovani prvni pomoci, o péci o zdravi. Dalsi publikace se zabyvaji hnutim
CK a Cerveného pilmésice &i se snazi rozgifit povédomi o humanitarnich principech.
Socialni ¢innost

CCK vykonava socialni ¢innost na dobrovolné bazi, ale také na profesionalni v podobé
ziizovatele zafizeni. Dobrovolna prace ¢lent a dobrovolnikti CCK se zam&fuje na pomoc
starym, nemocnym, télesné postizenym, v protidrogovych centrech atd. pod zastitou
Oblastnich spolkd resp. Mistnich skupin CCK. Poskytovani socialnich sluzeb CCK na
profesionalni trovni se vykonava v riznych typech socialnich zafizenich odbornymi
zaméstnanci napt. domovy dichodct, chranéné dilny, krizova centra, ubytovny pro
bezdomovce apod. Oblastni spolky CCK mohou poskytovat i sluzby typu Dopravni
zdravotnicka sluzba ¢i OdlehCovaci sluzba (pobytova a ambulantni krizova intervence).
Pristup k hendikepovanym

CCK organizuje od r.2018 osmihodinovy kurz ,Rozumime si, pomahame si.“, ktery je

urcen pro Sirokou vetejnost, pedagogy, ale i pracovniky vefejnych instituci. Naplni kurzu
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je zlepSeni komunikace a pfistupu chovani k osobam s rliznym typem postizeni €i k

seniortim. Platnost kurzu je 4 roky v ptipadé doskolovaciho kurzu v rozsahu 4 hodiny®?.

4.2.5 Hospodaieni CCK

Financovani projekti CCK lze rozdélit na 4 zakladni skupiny:
e Projekty financované z dotaci ze statniho rozpoctu,
e projekty financované z dotaci z rozpoctii uzemnich samospravnich celkd,
e projekty financované z granta a dard,

e vlastni ¢innost.

Dotace ze statniho rozpoctu jsou v poslednich letech zejména od Ministerstva
zahrani¢nich véci, Ministerstva zdravotnictvi, Ministerstva vnitra, Ministerstva Skolstvi,
mladeze a t€lovychovy a Ministerstva obrany. S ohledem na nemalou podporu z vetejného
rozpottu, ktera pro CCK kazdoroné byva jednou znejvyssich v oblasti neziskové
socialni/zdravotni sféry, se mohou uskutednit projekty po celé Ceské republice v oblasti
socialni, zdravotni i humanitarni. Podpora ze statni kasy je pro fungovani spoleénosti CCK
elementarni, a proto je dulezité pfipravovat kvalitni projekty s velkou Sanci na Cerpani
statnich dotaci.

Castka zrozpoltl tizemnich samospravnich celkii v celkovém vysledku hospodafeni
CCK neni vysoka, nicméné tato podpora je do budoucna velmi dilezita.

Projekty financované z grantu a daru byvaji z velké Casti cileny na humanitarni aktivity.
Finan¢ni zdroje pro tyto Cinnosti se hledaji obtiznéji, ale s podporou firemnich darct,
zahrani¢nich zdroju nebo vefejnych sbirek, se dafi hospodafeni této sekce udrzet mimo
ztratu.

Oblast vlastni ¢innosti dosahuje, co se tyCe hospodareni, nejvice finan¢nich problémd.
Nemovitosti, spolkova &nnost, Glenské piispévky, vydavani novin CK, vyuka prvni
pomoci déti a mladeze, utad CCK a ostatni innosti, podpora oblastnich spolkd CCK apod.
zahmuji naklady a vynosy této sekce. Vzhledem ke kazdoro¢nim zadpornym hodnotam
vysledku hospodareni této oblasti, je tieba dukladn€ zvazit alokaci svych financnich tokt a
vubec provoz vlastni ¢innosti. Napfiklad kurzy prvni pomoci by mély zistat ve forme

verejné prospésné aktivity, ale je na zvazeni zvySeni poplatkt za tyto sluzby.

63 Cesky Cerveny  kiiz.  NasSe  cinnost.  [online].  [cit.  2021-04-08]. Dostupné z:
https://www.cervenykriz.cu/nase-cinnost
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Obrizek 5 : Vyvoj hospodaiského vysledku CCK 2009-2020
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Zdroj: Graf Vyvoj hospodaiského vysledku CCK 2009 - 2020 vytvofeny autorkou na zakladé dat
z vyroénich zprav CCK 2009 — 2020.

Tabulka 4 : Vyvoj hospodaiského vysledku CCK 2009-2020

2009| 2010 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020

61724 | 47508 | 37661 | 33879 | 38025| 39759 | 44512 | 43304 | 45601 | 50298 | 59 814 | 68398

55012 | 82356 | 35167| 30379| 34903 | 37164 | 40913 | 40045 | 43196 | 50933 | 57509 | 69 441

HV -6712| 34848 | -2494 | -3500| -3122| -2 59V5‘ -3599| -3259| -2405 278 | -2305| 1043
Zdroj: Tabulka Vyvoj hospodarského vysledku CCK 2009 - 2020 vytvoreny autorkou na zaklad¢

dat z vyroénich zprav CCK 2009 — 2020.

V posledni dekads vysledek hospodateni CCK byl vzdy zaporny kromé roku 2010 a 2020.
V roce 2010 se na kladném vysledku podepsal predevsim prodej zamku LiSno. V roce
2020 na lehce kladném hospodaiském vysledku mél vliv prodej ¢i zdédéni nemovitosti.
Vsechny aktivity roku 2020 spojeny s pandemii COVID-19 byly vyhospodateny
s celkovym hospodaiskym vysledkem 0. V piipadé zapornych hospodaiskych vysledkt
v jinych letech se jednalo o jednotky miliont korun Ceskych. Vyjimecny rok 2010 vykazal
kladny hospodarsky vysledek v hodnoté 34 848 057 K¢ Hospodateni roku 2020 dosahlo
kladného hodnoty plus 1 043 tisic K¢, v roce 2019 minus cca 2 300 tisic K¢, v roce 2018 se
vysledek pohyboval v kladné stupnici a to 278 tisic KE. V roce 2017 se jednalo o zaporné
hospodareni minus 2 405 tisic K¢. Malymi rozdily ¢astek z minulych let se dafi spolecnosti
CCK zlepsit hospodaieni rok od roku. Je ziejmé, e spoletnost CCK se snazi hospodaisky
vysledek stale zlepSovat.
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Oblastni spolky a mistni skupiny maji svou vlastni pravni subjektivitu a také vynakladaji
se svym majetkem hospodarné a v souladu se stanovenymi cili organizace. Narodni
spole¢nost CCK neni rozpo&tové propojena s ostatnimi svymi skupinami aZ na vyjime&né
ptfipady viz. nize. Rozpocet organizace schvaluje pfislusny organ. Kontrolu spravné
vedeného ucetnictvi, dodrzeni rozpoctu ¢i nakladani s finan¢nimi prostfedky provadi organ
na stejné urovni. Pravo na kontrolu sdili 1 dozor¢i rada nadfazené urovné.

Vyjimka propojeni spolkli a skupin s narodni spoleCnosti nastava pouze pii odvodu
procenta z vybranych Clenskych poplatkt a dale pii odvodu 4 % ze svého hospodaiského
vysledku. Tyto uhrady se pripisuji do slozky spolenych nakladi. O dotace pro svoji
cinnost mize zadat jak narodni spoleCnost samotna, tak i oblastni spolky ¢i mistni skupiny

CCK*,
4.2.6 Fundraising CCK

CCK nabizi mnoho moznosti, jak organizaci podpofit. Darci & podporovatelé mohou volit
mezi nabizenou pomoci finanéni, materialni nebo i1 vénovani svého volného ¢asu v podobé
dobrovolnictvi. Konkrétni formy pomoci byvaji nejcastéji nasledujici:

e Fond Humanity CCK — obecné &i konkrétni uéty na humanitarni aktivity

e Piima korespondence

e Prispévek z portalu GIVT

e Materialni pomoc

e Clenstvi v CCK / dobrovolnictvi v CCK
Ziskané dary spole¢nost CCK nemusi poniZovat danénim neb uplatiuje princip
bezuplatného piijmu tzn. osvobozeni od dan€ z daru. VSechny dary jsou pouzity v plné
vys§i na aktivity spolecnosti a mohou danému darci snizit dafiovy zaklad na zakladé
potvrzeni o poskytnuti daru.
Fond Humanity CCK, ve formatu platném az do dnes, byl zfizen 17. biezna 2015
s platnosti na dobu neurCitou. Do vefejné sbirky zapsané v Seznamu vefejnych sbirek,
putyji finance od darcti pomoci bankovniho pfevodu, on-line platby, QR kédu v mobilu
nebo napf. zaslanim darcovské SMS (DMS). Financni prostiedky se shromazduji ve

prospéch obecného ¢i konkrétniho ucelu dle vybéru darce, ale vzdy ve prospéch

64 Cesky Gerveny kiiz. 1'yrocni zpravy Ceského cerveného kfize. [online]. [cit. 2021-10-22]. Dostupné z:
https://www.cervenykriz.eu/vyrocni-zpravy
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humanitarni aktivity. Piiklady konkrétnich vefejnych sbirek organizovanych CCK
v poslednich letech jsou nasledujici: v roce 2021 — tornado na jihu Moravy, v roce 2020 —
zemétieseni v Chorvatsku, v roce 2018/2019 — valka v Syrii apod.

V pfimé korespondenci se CCK zaméfuje na 2 skupiny oslovenych. Prvni skupina je
oslovena klasickou formou, a to zaslanim dopisu postou (direct mailing). V obalce 1ze najit
dopis od feditele Uradu CCK, letatek piedstavujici vize i aktivity spolenosti, drobny
darek a samoziejmé predvyplnénou slozenku pro potenciondlni piispévek od adresata.
Fond Humanity ma zfizeny konkrétni ucet pro tento druh vybéru financi. Druha skupina
dostane elektronicky dopis tzv. e-mail (e-mailing). Tato cesta kontaktu potencionalniho
pfispévatele je modernéjsi a umoziuje flexibilni komunikaci a vylepSenou propagaci
spole¢nosti. Fundraisingovou cestu elektronické korespondence se CCK snazi vénovat od
roku 2016. Mimo poskytnuté dilezité informace o spolecnosti se do budoucna planuje v e-
mailingu také zminka o e-shopu. Osloveni nékolika set tisic pfijemci se zajimavou
nabidkou z e-shopu je mySlenka spravnym smérem. Co nejrychlejsi zprovoznéni e-shopu
by mélo byt jednou z prioritnich ¢innosti spolecnosti.

Diky internetovému portilu GIVT je umoznéno zaregistrovanym neziskovym
organizacim ziskat financni ptispévek uzivatele pii jeho ndkupu na e-shopu. Princip tohoto
darcovstvi spociva v zakoupeni produktu na vybraném e-shopu uzivatelem, a z nakoupené
Gastky bude &ast utraty prevedena na Fond humanity CCK. Vyse piispévku byva ve vétsing
ptipadi do jednotek procent zhodnoty nakupu. Myslenka ,bezplatné“ podpory své
oblibené neziskové organizace se rozsifila jak mezi mnoha neziskovymi organizacemi, tak
i mezi mnoha e-shopy. Nedostatek mize tkvét v mozném zapomenuti samotného uzivatele
ohlidat a nezapomenout odkliknout potfebné kroky k zajisténi ptispévku.

CCK dlouhodobg spolupracuje s certifikovanymi firmami na sbér pouzitého Satstva,
obuvi nebo hracek (materialni pomoc). Ekologické tfidici sbérové kontejnery a mobilni
sbéry jsou oznageny logem CCK a logem smluvnich partnerd, pfi¢emz takovéto kontejnery
jsou rozmistény po celé Ceské republice. Cast vytiidénych textilii putuje prostiednictvim
CCK do raznych socialnich zafizeni, dalsi &ast slouzi k recyklaci a nasledné produkci
nového textilniho produktu. Az 10% cast slouzi ke komercnim ucelim a to k prodeji
v second hand obchodech. Castka ziskana z prodeje zbozi hradi naklady vzniklé s touto
¢innosti a dale pfispiva do Fondu humanity. Nepouzitelny textilni odpad se musi likvidovat
ve spalovné odpadu za poplatek. Vétsina Oblastnich spolktt CCK ma ziizeno ke svému

pusobeni i tzv. oSacovaci stiedisko, kam mohou darci vénovat pouzité oSaceni. Z té€chto
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stitedisek se Satstvo zdarma distribuuje doporuCenym fyzickym osobam socialnim

odborem.

Obrizek 6 : Cerpani prostiedkii Fondu humanity CCK 2012-2020

Cerpani prostiedk(l Fondu humanity CCK 2012-2020
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Zdroj: Graf Cerpani prostiedki Fondu humanity CCK 2012-2020 vytvofeny autorkou na zikladg
dat z vyroénich zprav CCK 2012-2020.

Autorka zpracovala data ohledné &erpani prostiedkd z Fondu humanity CCK od roku
2012-2020 z divodu stejné porovnatelnosti dat. V roce 2009-2011 bylo rozdéleni Cerpani
prostiedkt odlisné (Sbirkova konta, Fond Humanity a ostatni zdroje) a pfi zapracovani do
grafu by tim doslo ke zkresleni celkového pohledu. Udaje v grafu dokazuji potiebnost
zaméfeni se na vSechny slozky mozného darcovstvi a nepreferovani jen jedné znich.
Kazdy rok vykazuje odliSny trend vyvoje nez léta predesla. Pfi mimotradnych udalostech
typu povodn& v CR 2013 nebo ozbrojeny konflikt na Ukrajing v roce 2014 vefejné sbirky
dosahuji vyssich hodnot nez v jinych letech. U roku 2020 pfimka celkového ¢erpani Fondu
humanity strmé roste, z divodu probihajici pandemie COVID-19. S ohledem na velkou
vilnu solidarity (jak od jednotlivca, tak i sponzorstvi od firem apod). se ve vefejné sbirce
vybralo naprosto ojedinélych 14 417 tisic K¢&. Fundraising — pfiméa korespondence v roce
2020 ptesahnul po letech Castku 3 milioni K¢. Vysoké hodnoty vefejné sbirky i pfimé
korespondence se daji oCekavat i v roce 2021, kdy jih Moravy zasahlo ni¢ivé tornado a
solidarita obyvatel zbylé ¢asti CR byla obrovsk4. Fundraising (ptima korespondence) do
roku 2018 meél sestupnou tendenci nicméné tato slozka stale zlstava velmi dalezitym
faktorem vuziti prostiedkd Fondu Humanity CCK. Direct e-mailing nabizi veliké

54



moznosti pro osloveni novych potencionalnich donatorii a se spravnym zacilenim a
kvalitni prezentaci projektd lze tuto moznost povazovat za , malo penéz, hodné muziky*.

Hodnota ostatnich zdroju se v prubéhu let navySovala a nelze ji ignorovat ani do dalSich

let®.

4.2.7 Dobrovolnictvi v CCK
Vyznam dobrovolnictvi a funkce dobrovolnikd jsou pro organizaci jakou je CCK velmi
dulezity faktor. Urdita Gast humanitarni ¢innosti CCK je postavena v podstaté jen na praci

a volném ¢ase dobrovolniku.

Obrizek 7 : Podet ¢lenit a dobrovolnikia CCK 2010-2020
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Zdroj: Graf Po&et ¢lent a dobrovolnikia CCK vytvofeny autorkou na zakladé dat z vyro&nich zprav
CCK 2010-2020.

Z grafu vyplyva sestupny pokles zajmu o dobrovolnictvi, ale i &lenstvi v CCK v poslednich
letech. V roce 2010 neni znamé cCislo k polozce pocet dobrovolnikd. Tento trend je
znepokojivy, ale na druhou stranu je dulezita vykonana aktivita dobrovolnikt, ktera je rok
od roku lepsi. Kratkodobé dobrovolnictvi neni zohlednéno v grafu, ale hojné se vyskytuje
pii mimotadnych udalostech jako pandemie COVID-19 v roce 2020 nebo tornado na jihu
Moravy v roce 2021. V dob& nejvétsi epidemiologické krize v CR v roce 2020/2021 zagal
CCK organizovat kurzy ,Zaklady moderniho ogetiovatelstvi“. Tyto kurzy progkolovaly

Cleny i dobrovolniky k pomoci profesionalnimu zdravotnickému personalu v lizkovych

65 Cesky Gerveny kiiz. I'yrocni zpravy Ceského cerveného kiize. [online]. [cit. 2021-10-24]. Dostupné z:
https://www.cervenyktiz.eu/vyrocni-zpravy
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zafizenich s cilem odleh¢it nejvice postizenym nemocnicim. Zijem o kurz byl velky,
piihlasilo se pfes 6 000 dobrovolnikti a kvili velkému zajmu nemohli byt vSichni
proskoleni. V roce 2021 pifi mimoradné udalosti pustoSeni tornadem na Hodoninsku a
Bieclavsku pomahali dobrovolnici CCK v oblasti podpory slozek IZS, rozdé&lovani
potravin, hygieny a potieb na uklid, v oblasti psychosocialni, ale 1 fyzické pomoci pfi
stavebni obnové (demolice apod.). Pfima umeéra v poctu dobrovolniki a vyskytu

mimotadnych udalosti je zcela ziejma.

Tabulka 5 : Po&et ¢lenii, dobrovolnikii, registrovanych OS a registrovanjch MS CCK 2010-2020

201
2010 1|2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
_ so| 23| 19| 17| 16| 15| 14| 13| 13| 13| 12
037| 502| 020| 955| 282| 159| 285| 564| 560| 173| 568
Neuv
e- 3 2 3 3 3 2 3 2 1 2
Pocet dobrovolniki €CK deno | 146| 498| 544| 436| 336| 911| 194| 411| 908| 993
Pocet registrovanych oblastnich
spolkid €CK 78| 76| 75| 73| 73| 71| 69| 68| 66| 66| 65
Pocet registrovanych mistnich 1
skupin €CK 1299| 002| 877| 692| 561| 538| 517| 494| 489| 472| 461

Zdroj: Graf Poet ¢lenti, dobrovolniki, registrovanych OS a registrovanych MS CCK vytvoreny
autorkou na zakladé dat z vyroénich zprav CCK 2010-2020.

Z tabulky pocet Clent, dobrovolniku, registrovanych Oblastnich spolkd a registrovanych
Mistnich spolkti CCK v letech 2010-2020 vyplyva sestupny trend ve vsech polozkach
kromé€ poctu dobrovolnikd. Tato polozka je zavisla na vyskytu mimofadné udalosti.
Ostatni polozky maji rok od roku mensi &isla. Jak ale uvedl feditel CCK Doc. RNDr.
Marek Jukl, Dr. vrozhovoru provedeném autorkou, ¢isla jsou jedna véc a provedena
aktivita véc druha. Dle jeho nazoru i s ubyvajicimi poéty se vykon CCK nesnizuje, ba
naopak.

V piipadé zajmu o dobrovolnictvi pro CCK je tfeba se prihlasit na Utadé Oblastniho
spolku CCK v mist& bydlisté zajemce, popiipadd je moznost kontaktu ustfedi na specialni
emailové adrese. Kazdy Oblastni spolek eviduje seznam dobrovolnych pracovnikti CCK.
Po zdarném pohovoru, CCK uzavie s fyzickou osobou (ne &lenem CCK) dohodu, ktera
ovSem neuzavira pracovni pomér. Dobrovolnik neplati zadné clenské poplatky a napli jeho
&innosti se musi slu¢ovat s poslanim a zakladnimi principy CCK. Zakon ¢.198/2002 Sb., o
dobrovolnické sluzbé, vymezuje kdo je poskytovatelem dobrovolnické sluzby. ,Je-/i
fvzicka osoba v pracovnépravnim vztahu, sluzebnim poméru, clenském poméru nebo je-li

Zdkem nebo studentem, vykonavd jako dobrovolnik dobrovolnickou sluzbu mimo sviij
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pracovnépravni vztah, sluzebni pomér, clensky pomér, skolni vzdeélavani nebo studium .

V piipadé CCK svym zptsobem dobrovolnickou sluzbu ale vykonavaji i osoby
v pracovnim & &lenském poméru vzhledem k celé podstaté CCK®’.

V roce 2020 pocet zaméstnancti CCK byl 613.

4.2.8 Komunikace s veFejnosti CCK

Hlavni ustiedi CCK pouziva pro komunikaci s vefejnosti a prezentaci tiskovych zprav
apod. typické komunikacni kanaly tzn. media v ti§téné 1 online podobée, TV ¢i radio. Na
socialnich sitich CCK sleduje dohromady cca 12 300 sledujicich. Facebook s necelymi
10 000 sledujicimi vSak neni nejaktualnéjsi kanal toki informaci. Twitter ma nejaktualnéjsi
prispévky, ale pouze cca 2 000 sledujicich. Instagram se svymi cca 300 sledujicimi a jen
obCasnymi prispévky je spise dopln€k v komunikaci. Tato Cisla jsou platna k 29.8.2021.
Na YouTube se daji najit videa CCK a kampané k projektim s dosahem maximalné 8 000
zhlédnuti. Vyjimkou vSak zistava osvétova kampan v oblasti prvni pomoci organizovana
spolec¢né s FTV Prima, kde napt. epizoda Epilepsie méa doposud 74 tisic zhlédnuti.

Na svych oficialnich webovych strankach CCK ma dohledatelné pomé&mé velké mnozstvi
informaci ohledné svych aktivit, projektd, plana, financovani apod. Primémému
uzivateli/potencionalnimu darcovi by vSak mohl chybét rychly odkaz z hlavni stranky na
moznosti, jak prispét, ktery je jinak skryty pod ¢lanky ¢i riznymi kolonkami.

Oblastni resp. mistni spolky CCK nemaji jednotnou $ablonu webovych stranek & $ablonu
pro prezentaci na socialnich siti, a proto mize komunikace s niz§imi stupni organizacni

struktury CCK puisobit lehce zmateng.

43  Kanadsky erveny kiiz (KCK)

Zastupce pro kanadsky neziskovy sektor byl zvolen Kanadsky Cerveny kiiz. Informace a
data vazana na KCK vyuzité ke zpracovani porovnani jsou Cerpany z vyroCnich zprav
organizace a internetovych zahrani¢nich zdrojt, které si autorka sama prelozila vzhledem

ke jeji znalosti anglického jazyka.

66 ust. § 3 odst. 3 zdk. ¢ 1982002 Sb., o dobrovolnické sluzbé a o zméné nékterych zakonii (zakon o
dobrovolnické sluzbé), ve znéni platnych pradvnich predpisii [online]. [cit. 2021-08-29]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-198

67 Cesky Gerveny kiiz. I'yrocni zpravy Ceského cerveného kiize. [online]. [cit. 2021-10-24]. Dostupné z:
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43.1 Legislativa KCK

Pravni postaveni a pusobeni Kanadského cerveného kfize je legislativné zakotveno v
zakoné o Kanadském cerveném kiizi schvaleném kanadskou vladou v roce 1909. Tento
zékon také podporuje Zenevské konvence a mimo jiné chrani i znak Kanadského
cerveného kiize. Podle § 4 odst.1 a 2 tohoto zdkona nesmi nikdo (jednotlivci a ani
korporace) pouzit znak Eerveného kiize bez pisemného svoleni narodni spoleénosti KCK a
ani nesmi byt mozna zaména znaku. Dale je zakazano (jednotliveim nebo spolec¢nostem)
pouzivat nazev & znak Cerveného kiize k falesné reprezentaci KCK & k falesné spolupraci
KCK za G&elem ziskavani, shromazd’ovani nebo piijimani penéz nebo materialu. Znak CK
je chranén pfed zneuzitim nejen mistnimi zakony (kanadskym ¢i Ceskym), tak 1
mezinarodnim pravem. Zakladem mezinarodniho humanitarniho prava jsou Zenevské
konvence, které jsou také zaClenény do kanadského prava. Tyto konvence kromé zakazu
zneuziti znaku CK také usiluji o ochranu prav civilistd a osob, které se v dob& ozbrojeného
konfliktu aktivné€ neucastni nepratelskych akci. Kanadsky zakon o ochrannych zndmkach
obsahuje ochranu symbola Cerveny kfiz, Cerveny pulmésic a Cerveny krystal s jakymkoliv
druhem podnikani. Znak Kanadského cerveného kiize neni registrovanou ochrannou

znamkou. 8

4.3.2 Vznik a poslani KCK

V kanadské spolecnosti hraje Kanadsky Cerveny kiiz vyznamnou roli jiz pies 120 let, ale

osud Kanadského Cerveného kiize nebyl vzdy uplné jednoduchy.

Béhem Severozapadniho Povstani (v dnesni provincii Saskatchewan) v roce 1885
Kanad'ané poprvé pouzili symbol a humanitarni myslenky Cerveného kiize. V té dobg
v Kanadé jesté neexistovala zadna oficialni organizace Cerveného kiize, ale cestovatelé
vracejici se z Evropy jiz hnuti Cerveného kiize znali (v Evropé Cerveny kiiZ a jeho idealy
zapustily kofeny béhem Sedesatych a sedmdesatych let 19 stoleti).

Kanadsky &erveny kiiz (Kanadska spolednost cerveného kiize, dale KSCK) byl oficialng
zalozen v roce 1896. Hlavni mySlenky humanitarni pomoci byly hlavné v dobé valky, a

protoze Kanada v té dobé zila v miru, KSCK nemé&l mnoho prace. V roce 1899 se Britské

68 Kanadsky Cerveny kiiz. Cerveny kiiZ a zdkon. [online]. [cit. 2021-10-14]. Dostupné z:
https://www.redcross.ca/about-us/about-the-canadian-red-cross/red-cross-emblem/the-red-cross-and-the-law
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impérium rozhodlo ucastnit Burské valky vlJizni Africe (1899-1902) a nekolik
kontingentd kanadskych vojakt do této valky v zamoii bylo poslano bojovat. Tehdy se
zadala vytvaiet divéra oby&ejnych Kanad'antl v organizaci KSCK.

Prvni svétova valka oviem znamenala pro KSCK velky zlom ve vnimani organizace
kanadskou spole¢nosti. Od srpna 1914, kdy valka vypukla, byl KSCK povazovan za hlavni
kanadskou organizaci pomahajici humanitarné pifi prabéhu valky. Kanad’ané byli
nad$enymi podporovateli prace KSCK. B&hem prvni svétové valky se komunita KSCK
(jako ostatné i jiné narodni spole¢nosti CK) rozrostla velmi rychle. Viidci organizace citili
velky potencial rozvoje organizace 1 v dobé miru, a tak se pozornost pienesla i na projekty
mimo vale¢né napt. zakladani oSetfovatelskych stanic, projekty na podporu vetejného
zdravi a dobrych zivotnich podminek, podpora pro imigrujici matky s détmi do Kanady
atd.

Po vypuknuti druhé svétové valky v zaii 1939 KSCK opét ziskal obrovskou podporu
v Kanadské spole¢nosti a co do sily a velikosti se mohl srovnavat s rokem 1918. KSCK
jakozto vale¢na humanitarni organizace podporovala pomoc zejména na bojisti a s tim
spojené zalezitosti, ale vznikly 1 nové programy jako napt. Darovani krve vefejnosti.

Po konci druhé svétové valky se spolenost KSCK plynule vratila k &innostem v oblasti
vefejného zdravi a pokraCovala v iniciativach typu vycvik prvni pomoci a oSetfovatelstvi,
podpora nemocnic, juniorska organizace Cerveného kiize, pomoc pii katastrofach ¢&i sluzby
veteranim v nemocnicich apod.

V roce 1996 KSCK oslavila své 100.narozeniny a zaroveti prob&hla neoficialni zména
nazvu organizace zKanadské spoletnosti Cerveného kiize na jednodussi Kanadsky
Cerveny kiiz. Vtomto obdobi mnoho jiz rozjetych programi pokracovala dale a
intenzivnéji ve svém rozvoji a k tomu se oteviely dalsi nové sluzby.

Devadesata léta byla vyznamnou dekadou pro Kanadskou spole¢nost Cerveného kiize,
kterd v roce 1996 oslavila své 100. narozeniny a zaroven se neoficialné prejmenovala na
zjednoduseny nazev Kanadsky &erveny kiiz Mnoho hlavnich programa KCK pokragovalo
bez thony tak jak byly dfive nastaveny, ale oteviely se také nové cesty projektovani jiz
existujicim sluzbam. Vzhledem k rozvijejicim se obavam z nakazy HIV/AIDS nebo
zloutenky typu C z odebranych vzorkd krevnich darct, se systém odbéru krve prepracoval
a organizaci odbéru krve prevzaly dvé nezavislé neziskové agentury.

Prvni dekadu 21.stoleti KCK pokradoval v dilezité Ginnosti v oblasti pomoci pii

katastrofach, skoleni prvni pomoci, §koleni jak se bezpe¢né chovat u vody, péce o zdravi
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komunity ¢ pomoc pii ope€tovném shledani se srodinnymi pfislusniky (obnoveni
rodinnych vazeb). Nejrozsahlejsi aktivity od roku 2000 do 2009 probé&hly v oblasti
odstrariovani nasledkt katastrof.

Posledni roky se KCK zaméfil na pomoc pii rozsahlych a devastujicich katastrofach nejen
v Kanadg¢, ale 1 ve svété napt. krize v Syrii, pandemie eboly na zdpadnim pobiezi Afriky,
hladomor na vychodé Afriky, zemétfeseni na Haiti, tsunami v Japonsku atd. Nejvétsi podil

&innosti KCK byl a stale je spojen s celosvétovou pandemii koronaviru®.

Poslani KCK je pomahat lidem a komunitam nejen v Kanadg, ale po celém svété v dobé
nouze a podporovat potiebné.

Oficialnim znakem KCK je &erveny kiiz na bilém poli v ohranieném kruhu &
v ohrani¢eném obdélniku (s pfipadnym dvojjazyénym popisem). Napis nahofe znamena
Kanadsky ¢erveny kiiz v anglickém jazyce a ten samy vyznam plati i pro spodni text, ktery

je vSak ve francouzském jazyce.

4.3.3 Organizaéni struktura a organy KCK

Struktura fizeni KCK odrazi velkou rozmanitost obrovské zemé jakou je Kanada.
Zastoupeni maji vSechny provincie véetné zastupct puvodniho obyvatelstva, dale se klade
diraz na rovnost Zen a muzl ve vedeni.

Sprava KCK se sklada z 32 ¢lenti rozdélenych do dvou slozek, které zajistuji Sirokou skalu
perspektiv. Predstavenstvo tvori 16 Clent a slozka ,,Narodni Clenové™ ma obsazené stejné
mnozstvi sedadel. Pravidla pro volbu c¢lent jsou u kazdé slozky odlisna. Kandidati na

zvoleni do predstavenstva jsou vybirani na zékladé svych specifickych pravomoci a

69 Kanadsky Cerveny kiiz. Historické milniky. [online]. [cit. 2021-10-19]. Dostupné z:
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potencialu prispéni riznymi zpisoby. Narodni Clenové jsou piijimani zejména piredev§im
sohledem na jejich odborné znalosti a angazovanost vaci KCK (dobrovolnici &i
zacCastnéné strany). VSichni ¢lenové musi dodrzovat a respektovat sedm zakladnich zasad
hnuti a jednat v nejlepsim zajmu KCK.

Clenové vykonavaji vétsinu svych povinnosti na vyroéni schiizi napi.:

e Volba pfedstavenstva a ,,Narodni ¢lenové®,

odvolani predstavenstva ¢i ,,Narodnich ¢lent“ v pfipad€ potieby,

e jmenovani externiho auditora,

e piijem auditované ucetni zavérky,

e schvaleni jakychkoli zdsadnich zmén organizace.
Predstavenstvo celkove zodpovida za dohled nad organizaci a zajistuje plnéni vSech
pravnich povinnosti a nalezitosti.
Dal3i slozkou KCK je vykonny manazersky tym, ktery se snazi svymi kolektivnimi
zkugenostmi, tvrdou praci a vizemi piispét k rozvoji a dal§im uspéchtim KCK.

Obrizek 8 : Organizacni struktura KCK

Pfeseda KCK

Prezident a

generalni Predstavenstvo
Feditel KCK

Vykonny

Narodni
Clenové (16)

16 ¢lent

manazersky
tym (6 clen()

Zdroj: Organizacni diagram je zpracovany autorkou na zaklad¢ dat ziskanych z webovych stranek
Kanadského ¢erveného ktize. Dostupné: https://www.redcross.ca/about-us/about-the-canadian-red-
cross/govemance-at-the-canadian-red-cross
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Hlavni sidlo KCK se nachazi v hlavnim mésté Kanady v Ottawé v provincii Ontario.
Pobocky KCK jsou rozmisténé ve viech provinciich Kanady. Podle nejnovéjsich dat by

kancelati KCK po celé Kanadé mé&lo byt cca 3507°.

4.3.4 Cinnost a projekty KCK

Jako jedna z prednich kanadskych humanitarnich organizaci, KCK se snazi zlepsit Zivoty
zranitelnych lidi pomoci mobilizace sily obyvatelstva v Kanadé¢ i po celém svéte.
Hlavni oblasti sluZeb a programa, které KCK nabizi jsou nasledujici:

e Prvni pomoc a resuscitace,

e management mimoifadnych udalosti a katastrof v Kanadg¢,

e plavani a bezpecnost u vody,

e zdravotni sluzby v Kanadé¢,

o nasili, Sikana a prevence zneuzivani,

o globéalni zdravi,

¢ sluzby pro migranty a uprchliky,

e mezinarodni humanitarni pravo.

Prvni pomoc a resuscitace

KCK nabizi svym obyvatelim kurzy prvni pomoci a resuscitace jiz pies 50 let a patii mezi
predni poskytovatele téchto programi. Mimo jiné nabizi i bezplatnou aplikaci do
mobilnich zafizeni ,Prvni pomoc”. Tento typ programu neni uréen jen pro laickou
vefejnost. V ramci oblasti prvni pomoci mohou zajemci absolvovat i instruktorské kurzy
na vyuku prvni pomoci nebo kurzy na psychologického instruktora prvni pomoci. KCK ma
dale v nabidce instruktorské kurzy na plavciky ¢i kurzy nabizené pro vétsi komunitu lidi
napf. v podnicich, na ufadech atd.

Management mimoradnych udalosti a katastrof v Kanadé

Tato oblast zahrnuje 1 osvétu, jak se chovat pii mimotradnych udalostech (ale 1 po nich),
které nejcastéji postihuji Kanadu (zemétreseni, povodné, domaci pozary, viny veder,
hurikany, sesuvy pudy, vypadky energie, silné bourky, tornada, tsunami, lesni pozary,
snéhova vichfice). Rozsahlé katastrofy obvykle postihuji vice nez 25 lidi nebo 10

domécnosti v komunité. V piipadé osobnich katastrof KCK poskytuje jidlo, piistiesi,

70 Kanadsky cerveny kitiz. O Kanadském Ccerveném kvizi. [online]. [cit. 2021-10-25]. Dostupné z:
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obleCeni a zakladni potieby az 72 hodin. S ohledem na proskolenou sit dobrovolnikda,
KCK muze reagovat na katastrofy kdekoli ve viech provinciich a kdykoli b&hém 24 hodin
denné. Zajimavym pocinem v této oblasti je nabidka kurzi pro ucitele, kde jsou Skoleni na
pomoc studentim s vyporadanim se s emocionalnim dopadem mimotadnych udalosti a
katastrof.

Plavani a bezpecnost u vody

Mnoho kanadskych rodin travi sviij volny Cas aktivné u vody jak v 1ét€, tak i v zimé (napf.
jizda na snézném skuatru na led€, rybafeni vledu, plavani v horskych jezerech, ale i
obycejné zahradni bazény apod. predstavuji eventualni riziko imrti). Bohuzel, kazdy rok v
Kanadé dochazi k mrti souvisejici s vodou, kterému by se dalo predejit. KCK se snazi
poskytnout vSechny informace, které jsou tieba veédét k bezpeCnému pobytu ve vodeé,
kolem vody ¢i na vodé.

Zdravotni sluzby

Kanadské komunitni zdravotni sluzby Cerveného kiiZe se zaméfuji na neakutni intervence,
které jsou zalozeny na potiebé a prani Kanad’ant zistat doma co nejdéle bez potieby
hospitalizace. Tyto sluzby jsou komplexni podporou nejen potieb klientd, ale i jejich
rodiny popiipadé jejich peCovateli. Komunitni podptrné sluzby poskytuji specializovani
pracovnici nebo dobrovolnici, ktefi jsou v této oblasti vysoce kvalifikovani. Programy,
které KCK nabizi v této oblasti jsou napf. nasledujici: doprovodné sluzby pro osoby
s télesnym postizenim, zavoz jidla, kulturni programy, pijcovani zdravotnickych pomicek,
pratelské telefonaty ¢i domaci péce vcetné uklidu a jiné sluzby (vzdy zéalezi na dané
lokalité/provincii).

Nasili, Sikana a prevence zneuzivani

KCK jiz n&kolik desitek let pracuje na poskytovani bezpetnostniho a preventivniho
vzdélavani. Kurzy, které jsou momentalné k disposici, je mozné absolvovat s cilem zvysit
své vlastni znalosti, ale 1 rozsifit obzory v této problematice pro studenty, klienty nebo
personal. Kromé kurzii s osobni navstévou jsou v nabidce i kurzy e-learningové. E-
learningové kurzy pro dospélé jsou zaméfeny na prevence Sikany, jak mohou rodice
pomoci chréanit déti pred sexualnim zneuzivanim, jak mohou organizace chranit
déti/mladez pfed zneuzivanim a Sikanou, vytvofeni bezpecného prostiedi bez nasili
v jakékoli organizaci nebo firme, Sikana a nésili na pracovisti a jak mohou Skoly vytvofit

pozitivni prostfedi bez Sikany a zneuzivani. E-learningové kurz pro mladez se jmenuje
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,Zdravé vztahy mladeze”. KCK dale poskytuje vzd&lavaci zdroje s danou tematikou pro
Skoly a mladeznické organizace.

Globalni zdravi

V souladu se svou mezinarodni operadni strategii poskytuje KCK programy zdravotni
péce, humanitarni potfeby, vody a hygieny, popfipadé feSeni pristfesi lidem postizenym
konflikty nebo piirodnimi katastrofami. Mezinarodni program KCK podporuje nakladové
efektivni komunitni programy, které se zaméfuji na velky pocet lidi s rychlou, G¢innou a
rozsahlou humanitarni pomoci. S ohledem na S$tédrou podporu kanadskych darci a
Kanadské mezinarodni rozvojové agentury (CIDA) pomaha KCK kazdoroén& milionim
lidi po celém svétd. KCK s podporou kanadské vlady ma v pohotovosti dvé pohotovostni
zékladny: pohotovostni kliniku Cerveného kiiZe a jedinou polni nemocnici v Severni
Americe-nouzovou pohotovostni nemocnici Cerveného kiiZe.

Sluzby pro migranty a uprchliky

KCK v pravidelnych intervalech navitévuje detenéni centra, kde jsou zadrzovani lidé dle
zékona o piistéhovalectvi a ochrané uprchlikéi. Béhem t&chto navitév KCK systémové
hodnoti pfistup v centrech zalozeny na kanadskych a mezinarodnich normach. Zamétuje se
predevsim na zachéazeni se zadrzenymi (zaméstnanci nebo jinymi zadrzenymi), podminky
zadrzovani, moznost udrzeni kontaktu zadrzovanych osob s rodinnymi pfislusniky a pravni
zéaruky a ochranné mechanismy. KCK sleduje dodrzovani narodnich a mezinarodnich
pravnich norem mezi které patii kanadsky zakon o pristéhovalectvi a ochrané uprchlika,
Kanadska listina prav a svobody, Dohoda o pravech ditéte, Dohoda OSN o uprchlicich,
Mezinarodni pakt o obCanskych a politickych pravech, Standardni minimalni pravidla pro
zachazeni s v&zni, Dohoda OSN proti mudeni a jiné. KCK podepsal memorandum o
porozumeéni s Kanadskym imigra¢nim tUfadem v roce 2002 a pozdé&ji s Kanadskou
agenturou pro pohrani¢ni sluzby (CBSA) v roce 2006.

kultury a moznosti sluzeb. KCK nabizi program ,Prvni kontakt“ (v Ontariu a ve
Vancouveru), kde se zadatelim o azyl poskytnou dulezité informace a nastroje
k predchazeni tisné a vykofistovani.

Pro imigranty, ktefi nemluvi ani anglicky a ani francouzsky, je moznost Gcastnit se kurzt

prvni pomoci i v jinych jazycich.
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Mezinarodni humanitarni pravo

KCK pomaha §ifit zasady mezinarodniho humanitarniho prava smérem k ozbrojenym
silam, zakonodarcom, politikim, mladeZi a §iroké vefejnosti. Cim vice lidi vi o
mezinarodnim humanitarnim pravu a ¢im vice chapou jeho dopad na lidsky zivot a

diistojnost, tim je pravdépodobnéjsi, Ze toto pravo bude respektovano’!.

4.3.5 Hospodaieni KCK

KCK je finanén& podporovan z vladniho financovani, ale predev§im z darcovstvi a jinych
specialnich aktivit jako napiiklad externi dobro€inné sbirky apod. V roce 2020 zaplatil
KCK externim dobro¢innym sbirkam 8,5 milionu kanadskych dolart, aby vybral dary ve
vysi 17,4 milionu kanadskych dolar. To znamena, e v roce 2020 KCK stal $ 0.49, aby
ziskal $ 1 pomoci externich dobrocinnych sbirek.
Zasadni finanéni podpora putuje do téchto &tyfech zakladnich programi KCK na zakladé
smluv a darcovstvi.

» Pohotovostni management,

» prevence a bezpecnost,

* komunitni zdravi a

* mezinarodni operace.

71 Kanadsky cerveny kiiz. NaSe programy a sluzby. [online]. [cit. 2021-10-20]. Dostupné z:
https://www.redcross.ca/donate/information-for-donors/our-charity -profile-canadian-red-cross
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Obrazek 9 : Vyvoj hospodarského vysledku KCK 2011/2012-2020/2021

Vyvoj hospodaiského vysledku KCK 2011/2012 - 2020/2021
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Zdroj: Graf Vyvoj hospodaiského vysledku KCK 2011/2012 — 2020/2021 vytvofeny autorkou na
zékladé dat z vyroénich zprav KCK 2011/2012 — 2020/2021.

Tabulka 6 : Vyvoj hospodarského vysledku KCK 2011/2012-2020/2021

2011/ [2012/ [2013/ [2014/ (2015/ (2016/ 2017/ |2018/ |2019/ |2020/
2012 2013 2014 |2015 (2016 (2017 |[2018 |2019 |2020 |2021

386,4/ 347,7| 357,5| 305,00 313,1| 510,9 457,9] 377,0] 345,00 530,9
387,1 338,3| 361,00 299,6/ 308,0| 521,8 465,00 391,00 354,8/ 558,1
Vysledek
hospodareni 0,6 -9,4 3,5 -5,4 -5,1 10,9 7,1 14,0 9,8 27,2

Zdroj: Tabulka Vyvoj hospodaiského vysledku KCK 2011/2012 — 2020/2021 vytvofeny autorkou
na zakladé dat z vyroénich zprav KCK 2011/2012 — 2020/2021.

Fiskalni rok KCK vzdy konéi k poslednimu bieznu daného roku tzn. fiskalni rok 2021 byl
ukoncen k 31.bfeznu 2021. Tento rok byl jeden z nejnarocné&jsich a nejrusnéjsich v historii
KCK vibec. A&koliv pandemie COVID-19 méla nepfiznivé dopady na uréité programy, u
jinych programi spojenych s COVID-19 se piijmy zvySily o cca 90 % oproti predchozim
rokim. Kromé navySeni piijmu z organizovanych sluzeb a darcovstvi, vzrostly i pfijmy ve
fondu dédictvi a prodej nemovitosti. V roce 2019/2020 doslo k ¢asteCnému snizeni
celkovych vynostu s ohledem na snizenou podporu nakladi ve vSech Ctyfech hlavnich

programech. Darcovstvi a financni podpora v kategorii mimofadné udalosti — pozary
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v provincii Alberta a v provincii Britskd Kolumbie se snizila 1 proto, ze pozary nebyly tak
mohutné jako v roce 2018/2019 a dlouhotrvajici podpora pro obnovu po pozarech nema
takovy darcovsky potencial jako kdyz pozary aktualné zuzuji Kanadu. V dasledku
pandemie COVID-19 se v poslednim ctvrtleti snizily pocéty programt v kategorii
Mezinarodni operace a zaroveni byly navySeny naklady na programy Komunitni zdravi.
V roce 2016/2017 doslo k obrovské viné darcovské solidarity od ob¢ant Kanady vzhledem
k ni¢ivym pozaram v provincii Alberta. ZvySeni nebylo jen na strance vynosu, ale i
nakladd. V tomto roce se KCK podafilo prodat nemovitosti v hodnoté 13,3 miliond
kanadskych dolart v souladu s jeho strategii, kdy nadbytecné nemovitosti jsou prodavany
za UGelem prerozdéleni kapitalu do jinych programi KCK. V roce 2012/2013 byl vykazan
deficit hospodaiského vysledku -9.4 milionu kanadskych dolari. Tato skuteCnost je
odrazem provedené hlavni aktivity toho roku. V reakci na vznikajici potreby sluzeb
domaci péte a osobni podpory v provincii Ontario, KCK spojil sily s Care Partners
(oSetfovatelska a terapeuticka spolecnost) a zalozily podnikatelskou spolecnost Red Cross
Care Partners (dale RCCP). V této spoletnosti KCK patii 50% vlastnictvi RCCP.

Z grafu a tabulky Vyvoj hospodaiského vysledku KCK 2011/2012-2020/2021 vyplyva, ze
KCK nema stabilni data hospodaiského vysledku. Piebytek i deficit daného roku zalezi na
naplanovanych strategickych krocich KCK, pozistalosti pro KCK a také na vyskytu
mimoradnych udalosti, které na sebe vazou velkou vinu darcovské solidarity, kterd se
projevi ve vybranych darcovskych sbirkach”.

Kanadsky neziskovy sektor nerozliSuje hlavni a vedlejsi hospodatskou ¢innost organizace,
coz je rozdil oproti ¢eskému systému. Kanadské neziskové organizace se statusem charity
jako je napt. KCK jsou osvobozeny od placeni dané z pifjmu a navic vétsinou nemusi platit

za dodavky dan¢ za sluzby ¢i zbozi (tzv. GST dan).

4.3.6 Fundraising KCK

Moznosti, jak pfispét & vybrat penize na KCK je nékolik:
» Darcovstvi online,
+ telefonické darcovstvi,

» darcovstvi prostfednictvim postovnich sluzeb,

72 Kanadsky cerveny kiiz. Iyrocni zpravy a strategie. [online]. [cit. 2021-10-26]. Dostupné z:
https://www.redcross.ca/about-us/about-the-canadian-red-cross/annual-reports-and-strate
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» darcovstvi vyznamné hodnoty,
» Tiffany Circle,

» firemni darcovstvi,

» dedictvi,

« dar akcii a cennych papirt,

+ charitativni udalosti,

* vénovani vérnostnich bodu.

Online darcovstvi

Z jakékoliv prokliku na webové strance KCK se vzdy zobrazi na horni li§té moznost
,DONATE NOW* a pomoci par jednoduchych krokt (podobné jako jsou naprogramovany
platby na e-shopech) miize uzivatel internetu KCK piispét b&hem par vtefin. Darovanou
hodnotu poptipade opakovatelnost platby si voli kazdy uzivatel sam.

Telefonické darcovstvi

V piipadé darcovstvi po telefonu specialisti KCK obsluhuji linku 1-800-418-1111. Tato
linka funguje 24 hodin denné€, 7 dni v tydnu a telefonisté pomizou s procesem podpory
KCK.

Darcovstvi prostirednictvim poStovnich sluzeb

Sek & penézni poukazka splatné KCK v hodnoté vyssi nez 20 kanadskych dolart musi byt
zaslan Narodnimu zpracovatelskému centru nebo mistnim provinénim pobotkam KCK. Za
4 az 6 tydnt darce mize darce oCekavat obdrzeni potvrzeni o zaslaném daru.

Darcovstvi vyznamné hodnoty

V kategorie darcovstvi vyznamné hodnoty existuje nékolik zplsobi prispévklu napf.
pfevod obchodovatelnych cennych papira, pravidelné mésicni dary nebo zavazat se
viceletymi poplatky apod. Poboky KCK maji své zastupce pro vztahy s darci a ti jsou
proskoleni a radi, jaké jsou nejvyhodnéjsi dafiové zpusoby darovani a pomahaji plnit
filantropické zamery.

Tiffany Circle (Tiffanin kruh)
Zenska filantropie je rychle se rozvijejici oblast v kanadském darcovstvi. Tiffany Circle je

dynamicka komunita podobné smyslejicich zen (nejen) v Kanadé, které svym Casem a
talentem podporuji KCK. Globélni rozsah sité Tiffany Circle se rychle rozviji a &lenky
tohoto seskupeni jsou i1 ve Spojenych statech americkych, Spojeném kralovstvi,

Nizozemsku, Australii a Svycarsku. Zeny z kanadského Tiffany Circle sdileji hluboky
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zavazek pomahat lidem a komunitim investovanim do humanitarni prace KCK. Za
poslednich deset let k lednu 2021 ziskaly vice nez 11 600 000 kanadskych dolarti na
podporu KCK.

Firemni darcovstvi
Kazdy rok firmy a podniky po celé Kanadé poskytuji velmi dulezité financovani

v milionech kanadskych dolard a piijit o tuto podporu by bylo pro KCK fatalni. I proto
nabizi KCK podnikiim rozné zptsoby zapojeni se do podpory programi. V piipadé
firemniho daru se vystavi dafiova uctenka za filantropicky dar, ktera slouzi jako doklad pro
dafiové zvyhodnéni. Dalsi moznosti firemniho darcovstvi je zapojeni zaméstnanci do
podpory KCK a to nasledujicimi zpiisoby — srazky ze mzdy, bonusové darkové programy,
ucast v dobrovolnickém programu ¢i rdzné druhy firemnich fundraisingovych akci.
Moznost firemniho sponzorstvi je také velmi oblibenou metodou firemni podpory KCK.
Obrovsky dosah napfi¢ riznymi komunitami na narodni, provin¢ni i mistni Urovni je
zajimava nabidka i pro mensi firmy. V nabidce jsou sponzorské balicky pro rizné narodni
¢i provincni programy a sluzby.

Dédictvi

Tato moznost podpory KCK m4a opét mnoho variant. Nékteré dédické nalezitosti KCK
obdrzi az po smrti darce, ale existuji i vyjimky, kdy dar pro spolecnost muze byt poskytnut
jesté v prabéhu zivota darce. VSechny varianty poskytuji individualni druhy danovych
vyhod a mohou byt vykonnymi néstroji pro usporu penéz napf. v majetkovych
zalezitostech. Dar dobroc¢innych svéfenskych fondd, dar Zivotniho pojisténi, dar majetku,
dar penzijniho spofeni a dichodového pojisténi, dar cennych papirt ¢i charitativni darkova
renta to vie jsou varianty dédictvi smérem k KCK.

Dar akcii a cennych papira

V piipadé darovani cennych papirt &i akcii KCK, které v poslednich letech vzrostly,
nemusi darce platit dani z kapitalovych ziskt a pfes to vénovat cenné papiry v plné

hodnotg&. Toto darovani znamena zna¢ny dafiovy piinos pro darce a vétsi dar pro KCK.
Charitativni udalosti

KCK kazdorotné pofada fadu charitativnich akci, kde vytézek jde ve prospéch svych
programu a sluzeb po celé zemi. Typy akci jsou od galaveCeri az po golfové turnaje a

fitness akce, kde mohou Kanad’ané podpofit praci KCK tgasti na takovéto akci.
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Vénovani vérnostnich bodu

V nyn&j§i dobé& spolupracuje KCK s aeroplanovym programem letecké spolecnosti Air
Canada. Program Aeroplan Miles umoziuje svym ¢lenim prevést své nevyuzité ,,cestovni
mile KCK. Tento typ daru nasledn& umozni KCK dodavat personal tam, kde je potieba a
Setfit cestovni naklady. Body za cestovni mile se také daji upotiebit v pfipadé nutnosti

vozidel, hoteld apod. Tomuto typu daru neni vystaven datiovy doklad’.

Obrazek 10 : Vyvoj fundraisingu KCK 2013/2014-2020/2021
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Zdroj: Graf Vyvoj fundraisingu KCK 2013/2014-2020/2021 vytvofeny autorkou na zakladé dat
z vyroénich zprav KCK 2013/2014-2020/2021.

V grafu Vyvoj fundraisingu KCK 2013/2014-2020/2021 je vidét kazdoroéni celkovy vybér
finan¢nich prostfedkd v milionech kanadskych dolart (modré sloupce). Oranzové sloupce
znazormuji naklady na ziskavani financnich prostfedkti v milionech kanadskych dolart.
Fiskalni rok KCK vzdy konéi k poslednimu bieznu daného roku tzn. napf. fiskalni rok
2021 byl ukoncen k 31.bifeznu 2021. Rok 2013/2014 byl z hlediska fundraisingu Stédry
vzhledem k mimofadnym udélostem v Kanadég, ale 1 ve svété. V provincii Alberta doslo
k ni¢ivym povodnim nékolika mést véetné nejvétsiho prumyslového meésta Alberty —
Calgary. V USA tornado zabilo ptes 20 lidi atd. VSechny tyto udalosti vedly k zvySenému
zdjmu o darcovstvi KCK. V grafu se dale vyjima rok 2016/2017, kdy se podafilo vybrat
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neuvéftitelnych 2987 milionu kanadskych dolarti. Tento rok provincii Alberta zuzovaly
obrovské pozary a vzedmula se rekordni vina solidarity a darcovstvi. Dalsi vina solidarity,
1 kdyz ne tak velika, se objevila v roce 2019/2020, ale i 2020/2021, kdy cely svét bojoval
s pandemii COVID-19. Ostatni roky maji cca pramérné piijmy z fundraisingu a
nevymykaji se zadnym extrémnim smérem. I v nejslabs§im roce 2014/2015 tohoto grafu
bylo vybrano 85,5 milionu kanadskych dolard, coz vypovida i tak o silné podpoie

Kanad’and darovat své prostiedky neziskovym organizacim jako je KCK.

Tabulka 7 : Vyvoj fundraisingu KCK 2013/2014-2020/2021

2013/ |2014/ |2015/ |2016/ | 2017/ |2018/ |2019/ |2020/
2014 |2015 (2016 |2017 |2018 |2019 (2020 |2021
Fundraising 178,4 85,5| 120,1| 298,7| 162,4| 111,7| 150,1| 132,7
Naklady na ziskavani
fin.prostredkt (NnZFP) 27,8 21,4 27,9 32,7 34,8 37,7 41,4 37,1
Pomér NnZFP k celkovym
vynostim 15,6% | 31,9% | 22,8%| 10,7%| 23,4%| 35,1% | 27,7% | 27,9%
Primér NnZFP poslednich
5tilet 19,1%| 21,4%| 23,2%| 17,7%| 21,0%| 25,6%| 24,8% | 25,4%

Zdroj: Graf Vyvoj fundraisingu KCK 2013/2014-2020/2021 vytvofeny autorkou na zakladé dat
z vyroénich zprav KCK 2013/2014-2020/2021.

V tabulce Vyvoj fundraisingu KCK 2013/2014-2020/2021 je znazornéno propojeni vyse
vybraného fundraisingu ve vétSin€ piipadd v nepiimé uméfe k poméru nakladd na
ziskavani financnich prostfedki k celkovym vynosim. Vroce 2016/2017 bylo skrze
fundraising vybrano 2987 milionu kanadskych dolard a naklady na ziskani téchto
prostfedki Cinily 32,7 milionu kanadskych dolarti coz je v poméru k celkovym vynosim
10,7% . Naopak v roce 2018/2019 bylo vybrano 111,7 milionu kanadskych dolart, pficemz
naklady na ziskavani finan¢nich prostfedkt dosahly 37,7 milionu kanadskych dolari. Tyto
naklady k poméru k celkovym vynosim jsou relativné vysoké a to 35,1% . Procentualni
data uvedena v tabulce jsou zavisla na vice faktorech, ale ve vétsiné pfipadd hraje roli
marketingu a vyskyt mimotadnych udalosti. V pfipad€, ze se vyskytne mimoradna udalost,
meédia se postaraji o rozSifeni informaci bez velkych marketingovych a nakladové
naro¢nych programt. Tim se naklady na ziskavani finan¢nich prostfedkd snizuji a pomeér
téchto nakladu je nizsi. V letech, kdy nebyly zadné mimotadné udalosti ¢i bylo nutné se
vice prosadit na poli neziskovych organizaci co chtéji pomoci, je vidét narast nakladi na
ziskavani financnich prostfedkd. V klouzavém priméru naklad na ziskavani financnich

prostiedki poslednich 5 ti let v daném roce je trend udrzeni max. do cca 25 %.
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V roce 2020/2021 n&jakym darcovskym zptisobem piispélo KCK 630 000 darchi a z toho
87 000 pravidelnymi mési¢nimi dary. V roce 2019/2020 to bylo 1,2 miliont darct a z toho
80 000 pravidelnych mésicnich darct. V roce 2019/2020, kdy vypukla pandemie COVID-
19, se jednalo o skoro 2x vice darct nez rok poté, ale jednalo se o spiSe o mensi a

jednorazové dary™.

4.3.7 Dobrovolnictvi v KCK

Dobrovolnici tvoii vice nez 70 % KCK a je ziejmé, ze dobrovolnictvi je i pro KCK velmi
dilezita slozka celé organizace. Stat se dobrovolnikem v KCK je relativng jednoduché, ale
nemiize tuto praci vykonavat uplné€ kazdy (napf. zajemci s negativnim policejnim
zaznamem apod). Zajemce si vybere pozici, kterd ho zajima a spliiuje na ni dovednosti a
zkuSenosti. Zazada o tuto pozici a zKCK se mu ozve pracovnik, ktery blize popise
zajemci, co dana pozice obnasi za napli prace apod. Pokud kandidat projevi zajem i
nadale, pokraduje KCK tzv. screeningem daného zajemce. Po Usp&$ném dokonceni
provéieni mize zait spoluprace mezi dobrovolnikem a KCK — $kolenim atd. Minimalni

vek pro dobrovolnictvi v KCK neni oficialné stanoven, zalezi na dané pozici dobrovolnika.

Obrizek 11 : Podet zamé&stnancii a dobrovolniki KCK 2011/2012-2020/2021
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Zdroj: Graf Poget zaméstnanct a dobrovolnika KCK vytvofeny autorkou na zakladé dat
z vyroénich zprav KCK 2011/2012 — 2020/2021.
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Tabulka 8 ;: Podet zaméstnancii a dobrovolniki KCK 2011/2012-2020/2021

2011/ (2012/ [ 2013/ |2014/2 | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/
2012|2013 |2014 (0015 2016 (2017 |2018 |2019 (2020 |2021
Pocet
zaméstnancl
KCK 6640| 2600 |X X X X X 2300| 2400| 4200
Pocet
dobrovolniku 22 20 12 11 13
KEK 000 000 | X X X X X 000 900 800

Zdroj: Tabulka Podet zaméstnanci a dobrovolniki KCK vytvofena autorkou na zakladé dat

z vyroénich zprav KCK 2011/2012-2020/2021.

Klesajici trend po&tu zaméstnanci dobrovolnikt v KCK je evidentni, i ptes chybé&jici data
zlet 2013/2014-2017/2018, ktera bohuzel nejsou nikde zvefejnéna. Narust poctu
zaméstnancu 1 dobrovolnikti byl zaznamenan v roce 2020/2021, kdy v Kanadé (jako ve
zbytku svéta) probihalo nékolik kritickych vin pandemie COVID-19 a za potiebi bylo

navysit pomoc finanéni, ale i lidského kapitalu.

4.3.8 Komunikace s veFejnosti KCK

Komunikace kanadskych médii (TV, radio, tisk i online formy) s KCK je relativné
bezproblémova a bezpochyby jsou hlavnimi zprostiedkovateli informaci mezi Sirokou
vefejnosti a KCK. Vzhledem k velkému geografickému rozsahu KCK od vychodniho
pobiezi az po zapadni pobiezi, KCK doporuduje narodnim médiim kontaktovat tiskové
oddéleni narodni kancelafe a mistnim médiim se obracet na provinéni a mistni pobocky.
Dosah socialnich siti KCK neni zanedbatelny a skrze tyto sit¢ maze KCK dohromady
oslovit az cca 334 000 lidi. Facebook KCK sleduje pies 141 000 sledujicich, Instagram ma
36 500 sledujicich a Twitter 156 300 sledujicich. Pocty sledujicich jsou platné
k 31.10.2021. VSechny vySe jmenované socialni sit€ jsou aktualizovany cca 1x denné a
pfinasi vétsinou informace jak v anglickém, tak 1 ve francouzském jazyce. Na
komunika¢nim kanale YouTube ma KCK nékolik videi s postupy prvni pomoci, které maji
kolem cca 2 000 — 22 000 zhlédnuti. Vyjimku tvoii video vlozené v kvétnu 2021 s nazvem
,,Be that Someone with the Canadian Red Cross®, které ma cca 300 000 zhlédnuti a apeluje

na Kanadany, aby se stali sou¢asti dobrovolnického tymu KCK.
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Webové stranky KCK jsou piehledné a pro primémého uZivatele resp. potencionalniho
darce, informace na nich uvedené, dostacujici. Na strankach se mimo jiné da nalézt, jak
darci mohou pfispét a proklik na online darcovstvi doprovazi uzivatele doslova na kazdém
kroku, pfiCemz to ale neni ruSivy element. Kontakt, servis, udalosti, informace o
dobrovolnictvi a jiné na mistnich pobockach v ramci provincii 1ze z webovych stranek najit
v adresafi po zadani mésta ¢i postovniho smérovaciho Cisla. Webové odkazy na mistni
pobocky nejsou k dispozici, protoze ani zadné neexistuji a veskeré informace se poskytuji
z hlavnich webovych stranek KCK.

E-shop KCK (dostupny z webu KCK) nabizi pomérné velké mnozstvi produkti ke koupi
spojenych s prvni pomoci od naplasti pres nositka az po pfistroje AED apod. Tato moznost

eventualniho piijmu pro KCK je zajimavym napadem.

4.4 Rozhovory s vybranymi respondenty

Nasledujici Cast této diplomové prace je vénovana kvalitativnimu vyzkumu, a to technikou
polostrukturovanych rozhovord s vybranymi odbornymi respondenty. Respondenti jsou
vybrani autorkou na zakladé jejich profesni zkuSenosti a znalosti problematiky
neziskového sektoru Ceské republiky a Kanady resp. &innosti neziskové organizace CCK.
Otazky byly respondentim piedem =zaslany prostfednictvim e-mailu a nasledné byl
uskute¢nén rozhovor pomoci virtualni aplikace ZOOM a Microsoft Teams. Respondenti,
s kterymi byl rozhovor uskuteénén jsou pan Doc. RNDr. Marek Jukl, PhD. a Mgr.
Georgina Sehnoutka Steinsky.

4.4.1 Rozhovor s respondentem ¢.1

Mgr. Georgina Sehnoutka Steinsky je ex-nameéstkyné federalniho ministerstva v Kanadeg,
ktera v letech 2004-2008 pusobila jako generalni feditelka Imagine Canada (kanadska
narodni neziskova organizace, ktera sdruzuje jiné kanadské neziskové organizace). Do CR
se pravidelné zaCala vracet po prevratu vroce 1989. Dobrovolné se angazuje
v charitativnich a neziskovych organizacich v Kanadé, v CR pusobila v Nadaci rozvoje
obCanské spolecnosti a dalSich neziskovych projektech. Vénuje se dobroCinnosti a
mecenasstvi.

S pani Steinsky se vedl rozhovor v Cesko-anglickém jazyce v obecnéjsi roviné s dirazem

na komparativu kanadského a ceského neziskového sektoru. Otazky byly nasledujici:
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1. Jaké jsou zasadni rozdily neziskového sektoru Kanady a CR?
Jaka forma neziskové organizace je nejvhodngjsi pro CR / pro Kanadu?
Jaké jsou specifika neziskovych organizaci v CR / v Kanad&?

V Cem vidite rozdily ve financovani neziskového sektoru CR versus Kanada?

A

V &em je piistup Kanady k dobrovolnictvi jiny nez v CR? Co by CR v tomto sméru
méla zlepsit?

6. Jak je v Kanadg¢ legislativné feSen neziskovy sektor?

7. Kdo je podle Vas typicky poskytovatel daru v neziskovém sektoru v CR / v Kanadg
?

8. Co byste doporugila za zmény v neziskovém sektoru v CR ?

9. Jsou vKanadé néjaké organizace, které sdruzuji ostatni neziskové organizace

dohromady, abych jejich hlas byl silng¢jsi?

1. Jaké jsou zasadni rozdily neziskového sektoru Kanady a CR ?
Na zacatek bych rada chtéla fict, ze cely zaklad neziskového sektoru v Kanadé je
z pravnického hlediska uplng jiny nez v Cechach. A to ovliviiuje, jak ten cely sektor
funguje. V Kanadé¢ to vychazi z English Commmon Law, a proto jsou v Kanad¢ 2 odlisné
pravnické formy — charity/charita (jiny vyznam nez v Ceském jazyce) a non-profit
organization/ neziskova organizace. Non-profit mize existovat a nemusi to byt charita
(vétsinou je to n&aky klub, ktery nedéla zadnou socialni neziskovou praci). KCK bude
,hon-profit charity*. To je prvni véc, co musi ¢love€k odlisit. Pravnické rozdily ovliviuji to,
jak to celé funguje.
A potom, co taky hodné ovliviiuje fungovani neziskového sektoru v Kanadé i v CR je
velikost dané organizace napi. Cerveny kiiz patii mezi nejvétsi organizace typu non-profit
charity. Je to svétova organizace, ma velky dosah (ato i v CR). S tim jsou spojené i n&jaké
konexe na mezinarodni spojeni. Jestli je dand organizace soucasti n¢jaké svetové
organizace napi. Cerveny kiiz ma spojeni na centralu v Zenevé atd. A to je uplné n&co
jiného nez malické organizace a jejich fungovani. Velikost a profesionalita hodné
ovliviiuje, jak cela organizace funguje a jaké ma fizeni a management. Jak funguje spravni
rada, co délaji s penézi, jak pracuji s darujicimi atd.
I kdyz se koukam jen na jednu zemi napt. Kanada, tak tady jsou obrovské rozdily mezi
vetsimi a mensSimi organizacemi.
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Koncept charita a neziskova organizace jsou v Kanadé také odlisné nez v CR. V Kanadé
jsou brany za soucast neziskového sektoru i univerzity, ridzné umélecké organizace,
nemocnice (¢ast zdravotniho systému). Je to rozsahlejsi definice neziskového sektoru nez
tradi¢ni definice v CR. Celé chapani definice neziskového sektoru je v Kanadé jiné ne
v CR.

2. Jaka forma neziskové organizace je nejvhodngjsi pro CR / pro Kanadu ?
Neda se konkrétné fict, protoze cely pojem, co to je neziskovy sektor je uplné jiny v obou
zemich.
Pro meé mozna nejzakladnéjsi rozdil je, ze vlastn€ neziskovy sektor a chovani lidi k tomu v
CR bylo zcela zasadné pieruseno komunismem. Tak Ze se ten vztah k tomu zase musel
dlouze hledat a budovat a stale se jesté buduje. Kdezto v Kanadé ten proces vyvoje
neziskového sektoru nebyl ni¢im pferuSen a kontinualné se vyviji. To je taky obrovsky
rozdil neziskového sektoru téchto 2 zemi.
Hodné ¢eskych vétSich neziskovych organizaci, které maji néjakou mezinarodni zakladnu
se modeluji vétSinou podle americkych ¢i zapadoevropskych zemi a jejich pristupu.

3. Jaké jsou specifika neziskovych organizaci v CR / v Kanadé — v &em se lisi ?
V Kanad¢ je to velky rozsah ve smyslu, co je vlastné neziskovy sektor. Dale zalezi na
oblasti toho sektoru, jak moc maji velkou podporu statu. Taky je v Kanad¢ vétsi tradice, ze
lidi vice davaji na neziskovy sektor (je tu vice darctl). V CR ta tradice darcovstvi je stale
jesté ve fazi budovani a jeSté neexistuje ve stejné mife jako v Kanadé (i pres velké
mecenase, co zakladaji rizné nadace atd.).
Druhé véc je profesionalita neziskového sektoru a na tom se stale pracuje i v Kanadé..
Vseobecné, pokud by se z neziskového sektoru odebraly nemocnice a univerzity, ten sektor
se snazi byt velmi profesionalni (v Kanad&). V CR se toto téma hodné diskutovalo
v organizaci Nadace rozvoje obCanské spolecnosti, ale ten vyvoj zkratka trva. Je to stejné
pro obé zemé, ze se snazi zprofesionalizovat neziskovy sektor - jak pouzit penize, co
dostanou od statu ¢i od lidi (darci) a jak jsou schopni ukazat, ze s témi financemi umi
zachazet. Ale netyka se to jenom financi, ale také jak funguje management organizace, jak
jsou schopni dobrovolnici, ktefi jsou vyslani reprezentovat cile organizace atd.

4. V &em vidite rozdily ve financovani neziskového sektoru CR versus Kanada ?
Neznam aktualni data, ale zalezi také na tom, jaky neziskovy sektor defini¢né chcete
porovnavat. Ceské organizace jsou v obecné roviné stale vice podporovany od statu nez

kanadské. V Kanadé¢ (pokud nebereme v tuvahu univerzity ¢i nemocnice, které jsou
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navazani na prispévky od statu) je spousta organizaci, které se spoléhaji jen na vlastni
fundraising. V CR to je zatim pomalejsi proces se zcela odpoutat od statu &i jinych riiznych
dotacnich prispévka (i vzhledem k t€ém historickym milnikiim jako komunismus atd.). Ale
myslim, ze v Evropé obecné se neziskové organizace vice nez v Kanadé spoléhaji na
podporu statu... ale to se méni i diky severoamerickému ptikladu.

5. 'V &em je piistup Kanady k dobrovolnictvi jiny nez v CR? Co by CR v tomto sméru

méla zlepsit?

V Kanadé je vétsi tradice dobrovolnictvi nez v CR. A zase je to i zvelké &asti asi
zapticinéno komunistickym rezimem, ktery lidi nutil stat se tzv. dobrovolniky a v lidech to
zanechalo stopu. V Kanadé je historicky dobrovolnictvi brano vice ,,dobrovolnictéji®, ale
napf. na stfedni Skole v provincii Ontario si musite vybrat neziskovou organizaci a jit tam
délat dobrovolnika, abyste pak mohli odmaturovat. Je to snaha ukazat détem smér, kterym
by mohli v dospélosti pokracovat.

Co by CR v tomto sméru méla zlepit?
Ja myslim, ze je to generacni zalezitost. Postupné, jak mladi lidé cestuji a vidi ptiklady ve
svete, tak se ten pristup méni. Taky musi byt lidé nadSeni a z toho vyplyva ochota néco
délat. Ja nemam zadny tip, jak to zlepsit. Existuje spousta vyzkumu, proC se lidi stavaji
dobrovolniky a vétSinou tam hraje roli néjaké osobni spojeni s danou organizaci. Kdyz byli
nemocni a uzdravili se, tak vétSinou chtéji dat néco zpatky té komunité, ktera jim pomohla.
Star§i generace ma navic napojeni na nabozenstvi a nabozenské organizace. V Kanad¢ jsou
nabozenské organizace vétSinou brany jako charity (dle kanadské definice). Je rozdil ve
stalém dobrovolnictvi a kratkodobém dobrovolnictvi napt. pfi mimotadnych katastrofach
(tornado na Moravé apod.). Tento typ kratkodobého dobrovolnictvi bude i hodné
vyuzivany v Cerveném kiiZi.
Efektivni nabory dobrovolnika by se podle mého nazoru mély uskute¢novat pres tradicni
marketing a pfes socialni média.

6. Jak je v Kanadg¢ legislativné feSen neziskovy sektor?
V Kanadé je to pravné pomérmé slozité a legislativa je uplné jina nez v CR. Prvni véc je ta,
ze aby mohli davat organizace danové vyhody (charitable status), tak finan¢ni urad
nejdfive musi dané organizaci povolit status charity. V Canada revenue agency (finan¢ni

ufad Kanady) je pfes 80 000 takovych organizaci (charitable organizations).

Potom existuje legislativa pro non-profit organizace/neziskové organizace a v kazdé

provincii existuje Zakon o neziskovych korporacich (Non-profit Corporation Act) a

77



zaroveni existuje federalni zakon o neziskovych korporacich (Federal Non-profit

Corporation Act).

Hodné | charit” je zaroven ,,non-profit* organizaci, ale nefunguje to obracené. Organizace
si také musi vybrat, jestli chce byt neziskovou federalni ¢i neziskovou provinéni korporaci.
Toto vSechno vychazi z Common Law. Vétsina Evropy mé Civil Code a to je Upln€ néco

jiného a jinak to funguje.

7. Kdo je podle Vas typicky poskytovatel daru v neziskovém sektoru v CR /

v Kanadé?

Na to je taky hodné vyzkumd, pro€ lidi davaji. Nemyslim, Ze jsou néjaci typicti darci.
Vétsinou jsou to lidi, co maji néjaké nadseni vici néCemu, kde maji néjaky zajem. Napf.
lidi davaji na umélecké ¢i divadelni véci, protoze je to zajima. Druhd véc je ta, ze jsou lidi
za néco vdecni, ze jim nékdo pomohl, tak se cht&ji ,revanSovat®. A tieti véc je ta, ze se
chtéji ukazat spolecnosti jako hodni lidé (nebo si chtéji ocistit reputaci). Velky darce, kdyz
da n¢jaky dar napf. na univerzitu, tak pak je jeho jméno néjak spojeno stou danou
organizaci napf. se po ném pojmenuje budova. Divody budou v obou piipadech podobny
napf. Kellner a jeho zajmy se vzdélanim atd. Véts§i nadhled nad spole¢nosti a co bych pro
tu spole¢nost mohl udélat, jak ji pomoc? To je vSude stejné. A ty vyzkumy pak odkazuji
k tomu, jak ti mecenasi byli vychovavani, jaké meéli vzdélani, jaké pouto ke komunité méli

rodice atd.

8. Co byste doporugila za zmé&ny v neziskovém sektoru v CR ?
Ja myslim, 7e v Cesku je hlavni problém ten, Ze stat neuznava neziskovy sektor, ale tento
problém je vice ¢i méne vSude. Nemam na to zadnou brilantni odpoveéd. Myslim, ze
jednou z vyzev z pohledu politiky je dostat do podvédomi, co neziskovy sektor vibec je a
co znamena pro stat. Politiky jako napt. Havla by pravdépodobné tato tematika zajimala,
ale Klaus byl k tomu vzdy uplné€ skepticky. A potfad v téch lidech se trochu zachovava
pocit skepticismu, ze od nékoho berete penize a chcete je okrast. Samoziejmé existuji lidé,
kteti se snazili a snazi presvédcCit vladu a stat, ze neziskovy sektor je opravdu sektor, co
spoleCnost potfebuje... To samé plati i pro Kanadu, ale v Kanadé statisticky urad vydava
pravidelné¢ meéfitelnd data ohledné neziskového sektoru napt. co je dobrovolnictvi, co je
darcovstvi a kdyz mate tyto data, tak se s tim 1épe pracuje a presvédCuje. Ja tomu fikam
budovani , infrastruktury®. Tato infrastruktura by se cela méla zlepsit, aby neziskovy sektor

v CR 1épe fungoval.
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Taky by organizace mély spolu vice spolupracovat. V Kanadé se snazi neziskové
organizace sjednotit pod jednu velkou organizaci (at uz na provinéni ¢i federalni Grovni),
ktera nasledné komunikuje s vladou jednotnym hlasem za neziskovy sektor. Toto v CR
chybi (i s ohledem na vyvoji a zdsahu komunismu) a je tfeba znovu budovat to povédomi o
neziskovém sektoru.

A do budoucna je velké otazka (nejen v CR), jak se k neziskovému sektoru postavi socialni
média a mladi lidé. Urcité€ je vice aktivnich mladych lidi v socialni oblasti, nez bylo, coz je

povzbudivé.

9. Jsou vKanadé néjaké organizace, které sdruzuji ostatni neziskové organizace

dohromady, abych jejich hlas byl silng¢;si?

Zalezi na dané oblasti toho sektoru. Jsou vSelijaké organizace. Vétsinou je to podle oblasti
pusobeni tzn. socialni sluzby, nabozenské organizace, umélecké organizace, nemocnic¢ni
organizace nebo organizace, ktera sjednocuje velké neziskové spolecnosti (jako

napi KCK).

Tyto sjednocené organizace pak maji vétsi hlas. V Kanadé, na federalni urovni, maji den,
kdy neziskové organizace (vétSinou né&jaka skupina) zorganizuji tzv. parlamentni den a

jednaji a debatuji.
4.4.2 Rozhovor s respondentem ¢.2

Doc. RNDr. Marek Jukl, PhD. do CCK vstoupil v roce 1987 a od roku 2005 vykonava
funkci prezidenta CCK. Zabyva se algebraickymi a geometrickymi disciplinami, ale
zarovet je to specialista na mezinarodni humanitarni pravo.

S panem Juklem se rozhovor vedl v Ceském jazyce se zaméfenim na detailné;si

charakteristiku chodu CCK. Otazky byly nasledujici:

1. Je pravni forma CCK vyhovujici? Co byste popiipadé zménil / zlepsil?
Jak probiha spoluprace s oblastnimi spolky / mistnimi skupinami?

Sledujete na centrale vyrocni zpravy oblastnich spolkt?

el A

Kde se zvefejiuji zpravy o ¢innosti z mezinarodni konference Cerveného kiize a
Cerveného pulmésice ze Zenevy (kromé webovych stranek CCK) ? Jak se
k zavazkim a rezolucim vyplyvaji z konference CR stavi?

5. Jaké formy osvéty CCK pouziva?
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6. Jaké jsou formy propagace CCK?

7. Jaké jsou budouci plany pro rozsifeni dobrovolnické zakladny? Neptemyslite napt.
o naboru dobrovolnikii na stfednich skolach?

8. Z dat vyrocnich zprav do roku 2019 je trend dobrovolnictvi lehce klesajici, coz
zlomil rok 2020 s ohledem na vyskyt covidu?

9. Zda se vam finanéni podpora CCK od statu dostadujici? (napf. s porovnanim
s ostatnimi staty s kterymi se setkavate na mezinarodni konferenci)

10. Vidite potencial darcovskych piispévka ve velkych firmach popfipade, kde
potencial vidite?

11. Vyuzivate stale metod oftline fundraisingu (direct mailing, telefonni nabidky,
eventy) nebo sméfujete spise uz jen cestou online fundraisingu (webové stranky,

crowdfunding, e-mail marketing atd.)?

12. Evropska unie se n€jakym zpusobem snazi integrovat neziskovy sektor v celé¢ EU.

Pocitujete n¢jak tyto snahy EU ?

1. Je pravni forma CCK z Vageho hlediska vyhovujici? Co byste popiipadé

zmeénil?

Tak jako samoziejmé Cesky Cerveny kiiz je pfedevsim tedy narodni spoleénost Cerveného
kiize ve smyslu Zenevskych umluv. To fika zakon z roku 1992. Tak to je uznavana
z pohledu mezinarodniho prava. Ted je otazka, jakou formu zvolit z pohledu toho
vnitrostatniho prava. Vyjdeme-li ztoho, Ze vSechny narodni spoletnosti CK jsou
postaveny na Clenském principu, tak vlastné téch forem, které se nabizeji v podstaté moc
neni a dé se pouzit jen spolek si myslim. Jeding, Ze by se vytvoftila n€jaka specialni forma
pro CCK, tak to maji myslim Slovaci. Ti nejsou pojmenovani jako pravni forma zafazena
v zakoniku (pokud se néco nezménilo v poslednich cca Sesti letech) Némecky CK je ale
taky spolek. Rada narodnich spolegnosti CK, co ja znam, jsou feknéme ob&anské asociace.
Coz znamena, Ze maji spoleCenskou zakladnu a potom maji n¢jaké zaméstnance a vytvari
n¢jaka zafizeni. Druhd véc je ta, zda-li ta pravni forma spolek je plné vyhovujici. Ja
myslim, ze je tam nestastné formulovana, co je vlastné ta vedlejsi hospodarska Cinnost. Je

tam feceno ,,nebo jind vydelecna®, a to je stra§né€ Siroky pojem, ktery neni, myslim, tplné
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jednoznacné vyuzitelny. Ale je to spiSe otazka na nase ekonomy nez na mé. Zatim jsme se

ale nesetkali s néjakou véci, ktera by nam ucinila n&jaky nepiekonatelny problém.
Co byste poptipadé zmenil?

Zmeénil bych definice toho, co mize byt ufelem spolku, a co je hospodaiska ¢innost.
Mohlo by to byt nékde upraveno v ob¢anském zakoniku. Potom si také myslim, ze by
mohly byt zruSeny dafiové otazky téch spolka atd., Ale to jsou véci, se kterymi se da Zit,
takze jsme se komplexné nezamysleli nad tim, v ¢em by ta Uprava méla byt. Viceméné
jsme na to zvykli, protoze uz od prvni republiky CCK tuhle formu ma. Tehdy to byl
spolek, pak vlastné to byla tzv. spoleCenska organizace, coz bylo pojmenovani pravni
formy v padesatych letech...potom to bylo obcanské sdruzeni od roku 1990 a dale zase
spolek. Urcité by se nékteré véci daly zlepsit, ale zatim si myslim, Ze to neCini n&jaké

zasadni problémy.

2. Jak probiha spoluprace narodni spoleCnosti s oblastnimi spolky / mistnimi
skupinami?

Oblastni spolky jsou podle zakona poboc¢nymi spolky, ale soucasné jsou soucasti narodni
spoleCnosti. Takze to nejsou jednotky, které by stadly mimo tu spolecnost. Jedna se tedy o
podobnou ,,spolupraci jako v ramci rodiny, kdy probihé spoluprace jednotek, které k sob&
patii. Ale urcité je dana forma spolecného plnéni, ja bych fekl, ze to je forma spole¢ného
poslani Cerveného kiize. To je vhodn&jsi termin neZ spoluprace. Jsou dany &innosti, které
CCK déla celoplo$nd. Tzn. je to tfeba piipravenost na katastrofy, kdy Gstiedi vytvaii
néjaky pravni ramec pomoci vnitinich predpist, jak si maji spolky tfeba kupovat tzv.
humanitarni jednotky. Pro humanitarni jednotky se pofadaji kurzy, nebo kurzy velitelt
humanitarnich jednotek, pro né se také poradaji cviceni. V pfipadé, kdy né¢jaka mimoradna
situace nastane, tak prvky poskytovani pomoci maji urcité centralniho fizeni. Takze toto
vSechno je v oblasti krizové ptfipravenosti. Ty dalsi celoplosné programy jsou napt. vyuka
prvni pomoci, at’ uz jde o prvni pomoc déti/mladeze nebo jde o vyuku prvni pomoci
dospélych, kde se vydava jednotna literatura. Dale jsou jednotné ucebni osnovy vsech téch
kurzt, dale je zafizené Skoleni lektorti pro tyto kurzy, takze at’ uz ten kurz absolvujete
v misté A nebo v misté B, ma stejnou podobu. Pro déti se taky vydava jednotna literatura -
pro krouzky pracujici s détmi a mladezi. Poradaji se také Skoleni, soutéze pro druzstva
mladych zdravotnikl atd. Dal§im celoplo§nym projektem je propagace darcovstvi krve a

ocefiovani bezpfispévkovych darci krve. Ve vSech téchto projektech vSechny spolky
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postupuji jednotné. Dalsi véci, ktera je sjednocujici, jsou pravidelné schiize zastupca
spolkli. Schazi se min. 4x do roka (za normalnich okolnosti, kdyz nebereme v Gvahu, ze
situace covidova). Schazi se zastupci zaméstnanct (kazdy spolek ma tzv. arad, coz je
jednotka, kde jsou zaméstnanci, ktefi zajist'uji staly kontakt s vefejnosti a zajistuji Cinnosti
tak, aby bézeli. Do téch Cinnosti jsou zapojeni dale nasi Clenové, poptipadé dobrovolnici).
Vedouci, tzv. feditelé ufadu se schazi jednou do roka samostatné, 2% do roka se schazi
potom jesté se zastupci svych volenych spolkt. Kazdy spolek ma volené predstavitele, coz
je predseda vykonné rady, coz je vlastné statutarni organ tzv. odborny organ, coz je ten
urad, tak Ze ty se schazi 2x do roka spolecné s témi feditelkami. Pak jednou do roka se
schazi shromazdéni delegata jako nejvyssi organy (jenom delegati). V dnesni dobé zastava
komunikace prostifednictvim online schiizek nebo ustfedni mailové korespondence, takze
vlastné ty spolky jsou s tim ufadem v Praze (Uiad CCK v Praze), jsou vlastng neustale
v kontaktu. No a pokud jde o mistni skupiny, tak ty jsou organizacnimi jednotkami téch
spolkli. S témi skupinami se centralné nekomunikuje. Komunikuji s nimi jednotlivé trady
spolkd, vlastné vykonné rady, to jsou jejich organizaéni jednotky.

3. Sledujete na centrale vyrocni zpravy oblastnich spolk?

Urcité. Spolky uz v prabéhu roku pravidelné ke kazdé akci zpracovavaji dokumentaci pred
akci, dokumentaci po akci. Déle de€laji souhrnné dotazniky, abychom méli centralni
prehled o Clenské zakladné, o Cinnosti organt oblastnich spolku, o jejich programovych
¢innostech, tzn. o téch celoploSnych projektech, které jsem jmenoval. O jejich lokalnich
cinnostech (lokalni programy) vychézejici z mistnich potfeb (zpravidla jsou to aktivity
socialné-zdravotni povahy) nas také pravidelné informuji. Existuje pro né technicka
podpora pro jakékoliv pripady, kdyz potfebuji poradit. Takze jejich Cinnost je takhle

sledovana.

Vétsina informaci se predava prostfednictvim intranetu, at’' uz teda zdola nahoru nebo shora

dolu.

4. Kde se zvefejiuji zpravy o ¢innosti z mezinarodni konference Cerveného kiize
a Cerveného pulmésice ze Zenevy (kromé webovych stranek CCK)? Jak se

k zavazkiim a rezolucim vyplyvaji z konference stavi CR?

My je zvefejiiujeme na nasich webovych strankach, zalozka mezinarodni konference CK,
kde jsou umistény informace o konferencich. Ddvame nasSe stranky k dispozici narodni

skupiné pro mezinarodni humanitarni pravo, coz je takovy mezirezortni organ, kde jsou
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zastoupeni tito &lenové — zastupce MZV, CCK a ostatnich ministerstvech. Tam ty
mezinarodni konference jsou jako zalozka, kde tedy je o néco vic informaci nez na
strankach CCK. Jsou tam zapisy za CCK, a pak taky za MZV, odkaz na webové stranky té

dané konference a taky tzv. Ceské zavazky, které se na konferenci predkladaji.

Jak se k zavazkam a rezolucim vyplyvaji z konference CR stavi ?

To je jeden z kol narodni skupiny (anglicky termin je national commission), ale u nas se
vzil termin narodni skupina. Ujednani, které bylo podepsano mezi t€émi rezorty (to je taky
k dispozici), tak ta agenda mezinarodnich konferenci jsou stalou naplni té narodni skupiny
pro implementaci. Po kazdé konferenci se zpracuje tabulka (MZV), kde se vypiSou
rezoluce a zavazky. Kazda rezoluce a kazdy zavazek ma svého gestora, ktery usiluje o jeho
naplnéni. Jednou za 2 roky tzn. mezi konferencemi a potom tésn€ pred konferenci
informuje ministerstvo zahrani&i véci a mezinarodni vybor Cerveného kiiZe o tom, jak

probiha plnéni rezoluci a zavazk.

Ja jsem vedouci delegace CCK, ale na té konferenci je taky delegace vlady. Vyslani
delegace vzdy schvaluje vlada. Vlada schvaluje Cestné zavazky, které tam pak ceska

delegace prezentuje.
5. Jaké formy osvéty CCK pouziva?

Za osvétu muzeme pokladat Sifeni znalosti o prvni pomoci, Sifeni znalosti o ochrané
zdravi, Sifeni znalosti o darcovstvi krve, Sifeni znalosti mezinarodniho humanitarniho
prava, potom néjaké socialni poradenstvi, a to v§e zaradit do néjaké osvéty. Pokud jde o
Sitfeni znalosti prvni pomoci, to je nas prvorady ukol. K tomu slouzi kurzy, které poradame
pro vefejnost (roéné témi kurzy projde 50 000 lidi, pokud neni zrovna covid-za rok 2020 to
byla jen polovina). Co se tyCe prace s détmi tzn. s témi mladymi zdravotniky, tak
podporujeme Cinnosti krouzkl, které mize ziidit at’ uz Skola nebo organizace pracujici
s détmi. My jim davame metodickou podporu a taky rtizné pomucky. Ty krouzky se
zamétuji nejen na prvni pomoc, ale 1 na zdravy zivotni styl, na ochranu zdravi. Myslim si,
ze ta snaha dostat to mezi mladé lidi tady je. Urcité bychom ale uvitali, pokud by se to
dafilo je$té vice. Je pravda, Ze napt. koly o to nemaji vzdy zajem. Casto argumentuji tim,
ze ucitelé jsou vytizeni a krouzk maji 1 000 000. Tak Ze zdaleka ne na kazdé Skole takovy
krouzek je. No a potom je to prvni pomoc pro dospélé. Méli jsme razné kampané, tieba
kampané 1/10, kdy jsme zdiraziiovali, ze pouze jeden z deseti fidiCu zastavi u nehody
auta. Z tohoto diivodu jsme pak poradali nabidku kurzi prvni pomoci zdarma. Kurzy se
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snazime poradat cenové dostupné c¢ili nasi snahou je oslovit, co nejvétsi segment
vefejnosti, aby se s tou dovednosti prvni pomoci dovedl za urcité situace zachovat.
Utastnime se akci jako je Svétovy den prvni pomoci, kdy se dé&laji rizné propaga¢ni akce
pro vetejnost atd. To je z té oblasti osvéty ze zdravotni vychovy, tak fikajic. Déle je to
propagace darcovstvi krve, coz také probiha formou osvéty. Zamyslet se nad tim, ze pokud
jsou lidé zdravi, tak muzou n€komu pomoci. Jedna se o zaméfeni se na bezplatné
darcovstvi, protoze je tim nejbezpecnéjSim darcovstvim krve. Ukazuje se, ze nabidka
finan¢nich motiva, privadi lidi, ktefi tfeba zataji n€jaké informace. TakZe to je dalsi forma
osvety. Potom se snazime $ifit znalost humanitarnich principli, protoze to je v dneSnim
svété porad dulezité. Bohuzel v fadé statd se stale bojuje a humanitarni situace je tam
Spatna. Aby 1 nasSe vefejnost o tom veédéla, jak to vypada jinde a jak takové informace
odtamtud vyhodnocovat s tim se zaméfujeme na mladé lidi. Taky se zaméfujeme na
armadu, pro kterou délame kurzy humanitarniho prava. Za formu osvéty jde oznacit i
socialni poradenstvi, které probiha na urovni nasich oblastnich spolkli (zejména kolem tfi
desitek). Taky mame na strankach seznam, které maji n€jaké socidlni zdravotni zafizeni.

Takze to jsou takové formy osvéty.

6. Jaké jsou formy propagace CCK?

Plogné propaga¢ni kampané zaméfujeme predev$im na ng&jaké konkrétni projekty. Rekl
bych, Ze nejplosnéji probihaji kampané, které se tykaji darcovstvi krve. Je to asi dva
mesice, kdy zacala kampan :“Hloupa a hloupé&jsi“ , ktera by méla byt vidéna i na socialnich
siti. Nebo probéhly razné spoty zaméfené na darcovstvi krve na riznych televiznich
kanalech. Méli jsme i propagaci prvni pomoci na riznych televiznich kanalech. Nase 2
hlavni projekty (prvni pomoc a darcovstvi) se snazime propagovat celoplosné. Socialni
¢innosti propagovat nemusime, protoze zafizeni, které mize poskytnout néakou socialni
sluzbu je vétSinou znamé a lidi o nich vi a pfijdou sami. Kdyz se propaguje ta prvni pomoc
a darcovstvi, tak se tim vlastn& propaguje cely CCK.

Volime tradi¢ni formy propagace jako vydavani tiskovych zprav pii riznych prilezitostech
apod.

7. Jaké jsou budouci plany pro rozsiteni dobrovolnické zakladny (pokud néjaké

jsou)? Nepremyslite napt. o naboru dobrovolnikt na stiednich Skolach ?

Je to véc kompetenci oblastnich spolku, protoze z ustfedi jde tézko délat n€jaky nabor.
Kazdy dobrovolnik se potom stejn€ zapoji do prace toho oblastniho spolku. My se snazime
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(ustiedi) pasobit na oblastni spolky, aby tomu vénovali pozornost. Oni to ale samoziejmé
védi, protoze kazdy spolek ma spise jednotky zaméstnanca (pokud nepocitam samoziejme
zaméstnance spolku n&jakého socialniho zafizeni, kde jsou desitky zaméstnancti). Cinnosti
jako jsou tfeba Skoleni, anebo postupovani pomoci pii katastrofach, anebo dozory prvni
pomoci, tam se predevSim spoléhdme na naSe Cleny a dobrovolniky. Jakym si naborem
jsou akce, které jsou vidét. Tak ze propagacni akce pro vetejnost, anebo kdyz probihaji

sportovni ¢i kulturni akce. K nam se skute¢né hlasi lidi takto dobrovolné.

Spolky, které maji ve svém sidle vysokou Skolu, tak jsou samozifejmé na tom Iépe.
Vysokoskolskych studentd byva hodné na Skolach a jsou cCasové flexibiln€jsi nez
sttedoskolaci. No a pokud méa spolek v sidle stfedni Skolu, tak se snazi propagovat své
¢innosti i tam. Kdyz jsme nedavno méli shromazdéni delegatq, tak jsem tam fikal (protoze
mame porad kolem 16 000 Clent plus minus), ze bez toho abychom ukazali konkrétni

¢innosti prave té mladezi, tak nikoho nového neziskame.

Mame zvlastni slozku mladez a jejich pocet Cleni se nezvySuje. Po roce 1990 se
osamostatnili, aby v ramci CCK zagali tyto véci délat sami. Otazka zni, jak moc efektivni

to je jesté dnes.

8. Z dat vyrocnich zprav do roku 2019 je trend dobrovolnictvi lehce klesajici, coz

zlomil rok 2020 s ohledem na vyskyt covidu, predpokladam?

Nejsou tam vSichni covid pracovnici zapocitani. My pocitame pouze stalé dobrovolniky.
Jinak by to samoziejmé naskocilo, protoze téch dobrovolniki, takovych ad hoc se za ten
minuly rok pfihlasilo 5 000 (pfiblizné€), ale ti v té zpraveé urcit€ zapocitani nejsou. Nasim
cilem je samoziejmé s t€émi dobrovolniky spolupracovat nadale, ale ne vzdy se to podari.
Neékdo se zapoji jednou na konkrétni véc (pomoc konkrétnimu socialnimu zafizeni v prvni

poloving roku) a o dalsi zapojeni uz zajem nema.
Mate tedy pocit, ze trend dobrovolnictvi je tedy klesajici?

Kdyz se podivame v dlouhé Casové fadé, tak je jednoznacné klesajici. Kdys jsme méli
kolem miliont ¢lend, ale je otazka, jak ti Clenové byli ¢i nebyli aktivni (za minulého
rezimu). V dlouhé Casové tfadé je najednou takovy prudky seSup (mozna cca 10 let
nazpét), kdy se mezi Cleny zacaly pocitat metodicky jen ti, ktefi zaplatili clensky
ptispévek. Tim se to piepocetlo. Kdyz se ale podivame na ty cinnosti, tak ten objem

cinnosti neklesa. Bude to asi jako v kazdé organizaci, ze neni Clen jako ¢len. Na uc¢innosti
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se Clenové podileji nerovnomeérne, nékdo tomu vénuje vice Casu, nékdo méné casu. Nekdo
uz je star$i, tak zaplati jen prispévek. Je té€zké fici, jak se ten pokles Clent projevuje v

¢innosti. Zatim se zda, Ze se vyrazné€ neprojevil, ale urcité by bylo spravné mit ¢lena vice.

9. Zda se vam finanéni podpora CCK od statu dostadujici ? (napf. s porovnanim

s ostatnimi staty s kterymi se setkavate na mezinarodni konferenci)

Nikdo vam nefekne, zZe jakakoliv podpora je dostatecna. Kazdy si dokaze predstavit, ze by
ta podpora mohla byt vys§i. My bychom byli radi, aby ta podpora byla poskytovana i na
pripravenost na katastrofy, kde tomu tak v souCasné dobé& z ustredi (vlady) neni. Takze se
spiSe spoléhaji na to, ze takovou podporu poskytne kraj nebo mésta. Ja si ale myslim, ze by
to také mohla byt zalezitost celostatni. V podstaté ta celostatni podpora - podpora ze strany
vlady - podpora podle zakona 126 - je napsano, ze mame kazdoro¢né€ dostat prispévek. Ten
piispévek tvoii kolem 8% vsech finanénich prostiedki celého CCK tzn. véetné téch
oblastnich spolki a asi 67 % naopak tvori vlastné vynosy vlastni ¢innosti. Kolem 20 % to
jsou granty a dotace z urovné kraju a obci, nikoliv ta ustfedni podpora. 2,5% jsou

sponzorské dary.

pripadné 1 néjaké prosté mensi granty napf. ministerstvo obrany tam je padesatitisicovy
grant. 2.5 % jsou granty ustfednich organt a asi o 2,5 procenta jsou prosté sponzorské
dary.

Je to riizné. Né&které Cervené kiize nemaji zadné dotace od statu. Je to dano historickym

vyvojem a taky tim, co si ta dana spolecnost je schopna zabezpecit sama.

A z Evropskeé unie néjaké dotace dostavate?

Muze to byt zaobalené do toho, Ze tim poskytovatelem je pfislusné ministerstvo. Ja tento

prehled nemam, zda-li se jedna o penize ¢eské Ci evropskeé.

10. Vidite potencial darcovskych prispévkia od velkych firem, nebo kde eventualné

ten potencial od darct se skryva?

Tak potencial urcité, ale ted” jde o to, jestli se to zrealizuje. I kdyz samoziejmé v ptipadé

katastrof nam pfispivaji nejenom velké firmy, ale i bézni obcané.
A da se to néjak procentualné vyjadrit?

To ted’ nevim, mizu Vam to zjistit.
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11. Vyuzivate stale metod offline fundraisingu (direct mailing, telefonni nabidky,
eventy) nebo sméfujete spiSe uz jen cestou online fundraisingu (webové

stranky, crowdfunding, e-mail marketing atd.)?

Ano, stale vyuzivame. Na telefonovani jsou lidé alergicti.

Chteéli jsme prejit na formu online, ale nakonec jsme zistali u té klasické. Online rozesilani
jsme mozna realizovali 3x, ale zistali jsme u direct mailingu postovniho. Nemélo to

velkou vytizenost.

Je pravda, ze lidi posilaji dary 1 prostfednictvim platebnich bran, ale tam u toho

nezjistujeme, co je oslovilo.

V roce 2020 se Cerpalo z vetejnych sbirek 14 000 000, to se seslo hodné, ale opét

s ohledem na covid, ze?
Ano a pfisti rok tam bude pfes 100 000 000 na tornado.

12. Evropska unie se n¢jakym zplsobem snazi integrovat neziskovy sektor v celé

EU. Pocitujete néjak tyto snahy EU?

Takovy pocit upln€ nemam, Ze by se nas snazila integrovat mezi jinymi organizacemi.
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S Zhodnoceni vysledki

Autorka se ve své praci zabyvala problematikou a analyzou neziskového sektoru v Ceské
republice a v Kanadé se zaméfenim na Cerveny kiiz, a to v nékolika oblastech, které budou

dale detailngji analyzovany.

5.1 Mezinarodni hnuti Cerveného kiize a Cerveného pilmésice

CCK i KCK jsou soudasti skupiny narodnich spolednosti, které zastupuji principy
Mezinarodniho hnuti CK a CP. Jedna ze slozek Mezinarodniho hnuti CK a CP -
Mezinarodni vybor CK — uznal KCK jako nezavislou spoletnost CK v roce 1927. CCK byl
timto vyborem uznan 26.8.1993 vzhledem k rozpadu Ceskoslovenské republiky v roce
1993. Brzké uznani KCK za nezavislou spole¢nost CK odrazi nijak zasadné nenaruseny
historicky vyvoj neziskového sektoru Kanady. Mezinarodnich konferenci CK a CP v
Zenevé se kazdé 4 roky udastni pravidelnd ob& zmifiované zem&. Prezident CCK Doc.
RNDr. Marek Jukl, Ph.D. potvrdil v rozhovoru informace o uéasti CR na takovéto akci.
Skupinu zastupujici CR schvaluje a vysila vlada CR a je slozena z delegace CCK a
delegace vlady CR. Z mezinarodnich konferenci CK a CP vznikaji zavazky a rezoluce,

které maji své gestory a ti se snazi o jejich naplnéni.

5.2 Legislativa CCK a KCK

Legislativni ramec Ceské republiky a Kanady je zcela odlisny. Rozdily v pravni upravé
v organizacni struktufe a ¢innosti neziskového sektoru téchto dvou zemi zasadné ovliviiuji
celé¢ fungovani obcanského sektoru v dané oblasti. Pravni Uprava Cinnosti neziskového
sektoru CR vychazi ze zakona 89/2012, novy ob&ansky zakonik, ktery rozli§uje pravni
formy NNO na spolky a pobocné spolky, nadace a nadacni fondy, cirkevni pravnické
osoby, obecné prospesné spoleCnosti, Ustavy a Skolské pravnické osoby. Pravni forma
CCK je spolek. Na zaklad& rozhovoru autorky s prezidentem CCK se autorka domniva, Ze
pravni forma spolek CCK nezptisobuje zasadni problémy v &innosti. Z hlediska faktického
zajisténi innosti CCK by viak uvital Gpravu definice ,,vedleji hospodaiské &innosti“, coz
je pro CCK v tento okamzik $iroky pojem, ktery nelze jednoznacné vyuzit. Po obsahové
strance pak ¢ini problémy v navazujicich souvisejicich Cinnostech, které maji vliv na
celkové daniové povinnosti a faktické zafazeni aktivit po vySe uvedeny pojem.

Kanada ma pravni systém neziskového sektoru z autorCina hlediska v urcitych oblastech

komplikovangjsi nez v CR. Ve velké &asti Kanady je pravni systém zaloZeny na principu
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angloamerického prava tzv.common law (kromé provincie Quebec). Neziskovy sektor je
zde fizen jak federalnimi, tak 1 provinénimi zakony. Na federalni urovni se rozhoduje o
statusu neziskové organizace. Status tzv. charity (jiny vyznam nez v Ceském jazyce)
ziskava organizace za splnéni urcitych podminek (rozebranych v kapitole 3.5.2.). Ne
charitativni organizace jsou soucasti neziskového sektoru Kanady, ale nemaji zvlastni
danové vyhody jako organizace se statusem charita. Vznik, provoz a zanik neziskovych
organizaci fidi ve velké vétSin€ provinéni pravo dané provincie. Existuje zde provincni
Zakon o neziskovych korporacich, ale zaroven existuje i federalni Zakon o neziskovych
korporacich a dané neziskova organizace se musi rozhodnout, zda bude fizena federalné i
provin¢né. Nejbéznéjsi formy neziskovych organizaci v Kanadé jsou formalné c¢lenské
registrované organizace, neregistrované organizace nebo sdruzeni ¢i trusty (v provincii
Quebec). Pravni forma KCK je federalni neziskova organizace (lenska registrovana) se

statusem charity.

5.3 Vznik a poslani CCK a KCK

Vzhledem k jednotnym a spoleénym zasadam a hlavnim cilim Mezinarodniho CK a CP se
poslani CCK a KCK ztotoziiuje. U obou sledovanych narodnich spole¢nosti se jedna
zejména o pomoc v oblastech humanitarnich, socidlnich a zdravotnich. Kazda spolecnost si
sama nastavuje strategii dosazeni svych cilt pomoci nabidky riznych programu, a ty se u
CCK a KCK lehce lisi,

CCK byl uznan soudasti Mezinarodniho CK a CP 26.8.1993, ale historicky Ceské zemé své
zastoupeni u Cerveného kiize méli i diive. Vlastenecky pomocny spolek pro Kralovstvi
Geské byl zalozen 5.9.1868 jako 13.narodni spole¢nost Cerveného kiize na svété, a po
vzniku Ceskoslovenské republiky byla navazana tradice pasobeni u CK zaloZenim
Ceskoslovenského &erveného kiize 6.2.1919. KCK resp. Kanadska spole&nost erveného
kiize byla oficialng zalozena v roce 1896, ale humanitarni myslenky CK byly pouZivany
v Kanad¢ jiz od roku 1885. Ob& dvé narodni spoleCnosti vznikly v podobném roce, ale
rozvoj téchto dvou spole¢nosti podobny jiz nebyl. Na rozdil od vyvoje KCK, vyvoj CCK
byl n&kolikrat zabrzdén absolutistickymi a komunistickymi vpady do Ceskoslovenské

republiky.
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5.4 Organizacni struktura a organy CCK a KCK

Organizatni struktura a organy CCK a KCK jsou zcela odlisné vzhledem k zcela
jiné legislativé zakladani neziskovych organizaci a geografickému slozeni dané zemé.
Organizaéni struktura CCK je tvofena nejvy$§im organem Narodni spole¢nost CCK, ktera
je tvofena Oblastnimi spolky CCK a ty jsou dale tvofeny Mistnimi skupinami CCK.
Nalezitosti pravni subjektivity spliiuji Narodni spole¢nost CCK, Oblastni spolky (pobo&né)
a zvlastni spolky CCK za stanovenych podminek. Od 31.12.2013 Mistni skupiny CCK
pravni subjektivitu nemaji. Organy CCK se déli podle urovné organizatni struktury.
Narodni spolecnost ma nejvyssi organ Shromazdéni delegati a statutarni organem je
prezident CCK. Dale v Narodni spolenosti ptisobi Vykonna rada CCK a jako kontrolni
komise Dozoréi rada CCK. Oblastni spolek CCK jako sviij nejvyssi organ svolava Valné
shroméazdéni a statutarni organ je predseda Oblastni vykonné rady. Dozor¢i rada
Oblastniho spolku piisobi jako kontrolni komise. Mistni skupina ma dle Stanov CCK za
nejvyssi organ Valnou hromadu Mistni skupiny. Statutarni organ je zde predseda Mistni
skupiny a dale v Mistni skupin€ pasobi Pfedstavenstvo Mistni skupiny a jako kontrolni
organ revizoti Mistni skupiny.

V organizaéni struktufe fizeni KCK se odrazi provinéni rozmanitost Kanady. Zastoupeni
tam maji zastupci ze vSech provincii Kanady s dirazem na rovnost zen a muzd ¢i
zastoupeni pavodniho obyvatelstva apod. V organizaéni struktufe KCK je hiearchicky
nejvyse postaven predseda piedstavenstva KCK. Dalsi slozkou v pyramidé je Prezident a
generalni feditel KCK, Vykonny manazersky tym a tzv. Narodni &lenové. Pod predsedu
KCK je organiza¢ni slozka Piedstavenstva. Sprava KCK se tedy sklad4 z 32 &lent, kteii
jsou rozdeleni do dvou slozek a manazerské vedeni spoleCnosti ma na starost 6ticlenny
profesionalni manazersky tym. U KCK je zfejmy &asteény model amerického piistupu
vedeni neziskové spolecnosti jako ziskového podniku. Dle nazoru autorky se tento typ
modelu fizeni neziskovych organizaci pomalu dostava i do Ceské republiky, ale pravni
tpravy forem neziskovych organizaci v CR a nedostatek penéz tento trend zatim spise

brzdi.

5.5 Cinnosti a projekty CCK a KCK

Zakladni &innosti a projekty CCK a KCK se fidi dle Zenevskych imluv a spoleénych zasad

Mezinarodniho CK a CP. V obou narodnich spoletnostech se jedna zejména o oblasti
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&innosti ve zdravotnictvi, socialni oblasti a humanitarni oblasti. Ceska republika i Kanada
si vSak tidi své projekty dle geografické situace zemé, kulturnich zvyklosti a aktualnimu
vyvoji situace v dané zemi.

V CCK se zaméfuji zejména na zdravotni sluzby, a to vyuku prvni pomoci a
bezptispeévkové darcovstvi krve a kurzy pfistupu k hendikepovanym. Z humanitarni sféry
se jedna zejména o pomoc pii mimoradnych udalostech &i katastrofach v CR i v zahraniéi
formou finan¢nich prispévka ¢i materialni pomoci. Velmi uzce s tim souvisi piipravenost
na katastrofy, ktera je také jednou zhlavnich naplni &innosti CCK. CCK dale nabizi
rekondi¢ni pobyty pro seniory i déti a vydava rizné publikace (edi¢ni Cinnost). V ramci
patraci ¢innosti je CCK opravnéna vyhledavat relevantni informace pro osoby & rodinné
prislusniky s pravem na odskodné po 2.svétové valce ¢i patrat po rodinnych pfislusnicich
v souvislosti s vale¢nymi konflikty, katastrofami apod. Socialni ¢innost CCK vykonava na
profesionalni 1 dobrovolné bazi.

Kurzy prvni pomoci a resuscitace patii mezi hlavni nabidku sluzeb a programi KCK.
Z divodu castéjSiho vyskytu mimotadnych udalosti a katastrof v Kanadé (povodné,
pozary, sn&hové vichiice atd.), se KCK intenzivn& zaméfuje na osvétu a management, jak
se chovat pifi mimoradnych udélostech. Dalsi oblasti zajmu je Sifeni informaci o tom, jak se
bezpe&n& chovat u vody (af uz v zimé &i v 16t8). KCK poskytuje preventivni vzdélavani a
kurzy stematikou nésili a Sikany pro dospélé, ale 1 déti/mladez napi. formou e-
learningovych kurzd. Vzhledem k velkému mnozstvi zadateld o azyl do Kanady, KCK
zafadilo mezi své prioritni programy i sluzby pro migranty a uprchliky. Pracovnici KCK
systémove hodnoti pfistup v detencnich centrech dle mezinarodnich a kanadskych norem
¢i poskytuji pomoc a informace po priletu do Kanady. Mezinarodni humanitarni pravo je
dal3i oblasti, které se KCK aktivné vénuje.

KCK se nezabyva darcovstvim krve, protoze v 80.etech 20.stoleti prob&hla aféra
s nakazenymi vzorky darované krve, ktera vyustila v 90.letech k propracovanéjSimu
systému pro odbéry krve provadéné pouze jednou neziskovou spolecnosti, a to Canadian
Blood Services. V nynéjsi covidové dobé, kdy se upfednostiiuje spiSe omezeny socialni
kontakt, je dle nazoru autorky spravné vydat se cestou KCK a nabizet vefejnosti e-
learningové kurzy. Ne u vSech sluzeb je e-learningova forma vzdélavani a osveéty mozna,

avsak tam kde je, by CCK mél zvazit mozné e-learningové varianty kurzu.
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5.6  Hospodaieni CCK a KCK 2011 - 2020

Vyvoj hospodafeni CCK v letech 2011-2020 mél vzestupnou tendenci jak v polozce
nakladt, tak i v poloZce vynosi. Obé dvé polozky se rok od roku postupné zvySovaly,
pficemz hospodarsky vysledek byl v kazdém roce zaporny kromé roku 2018 a 2020.
V roce 2020 dosahly naklady castku 68 398 000K a vynosy 69 441 000KC. Prumeérna
ztrata v letech 2011-2017 spolecné s rokem 2019 byla cca 2 910 000 K¢&. V roce 2018 bylo
vykazan zisk 278 000K¢ a v roce 2020 ¢inil zisk 1 043 000K¢E. Rok 2020 byl ziskovym
z n¢kolika divodu. Vzhledem k pandemii COVID-19 musely byt nékteré standartni
programy a projekty zruSeny, naopak pfibylo dobrovolnikt a podafilo se vSechny aktivity
spojené s COVID-19 hospodafit s celkovym vysledkem cca OK¢. Prostfednictvim vlastni
&innosti, konkrétng v polozce nemovitosti a innosti tfadu CCK, dosahl CCK v roce 2020
zisku, a tak celkovy hospodarsky vysledek za rok 2020 byl kladny 1 043 000KC.
Z vysledkd poslednich deseti let je ziejmé, Ze se CCK snaZi sviij hospodaisky vysledek
stale zlepSovat a nedochazi k velkym vykyvim v celkovém vysledku.

Kfivka hospodatského vysledku KCK v letech 2010/2011-2020/2021 je vice rozkmitana
nez u CCK. Tento fakt je zpUsoben nékolika odlinymi faktory nez u CCK. KCK je
mnohem vé&t§i neziskova organizace nez CCK a jeji struktura a strategické mysleni
zpasobuje jiny nahled na vykazovani ziskd a ztrat. KCK se i pfes svij status charitativni
neziskové organizace chova vice jako ziskovy podnik. Vyskyt mimotadné udalosti
v Kanadé¢ je ve vzajemné korelaci s hospodaiskym vysledkem daného roku vyskytu. Velka
vlna darcovské solidarity dale ovliviiuje napf. majetkové vztahy a nemovitosti ve
vlastnictvi KCK. Naklady i vynosy se rizni rok od roku, ale rekordni suma nakladd i
vynost prob&hla v roce 2020 stejné jako u CCK. Slozka naklady dosahla 530 900 000
kanadskych dolart a slozka vynosy 558 100 000 kanadskych dolart. Zisk roku 2020 ¢inil
rekordnich 27 200 000 kanadskych dolart. V poslednich péti letech hospodafeni KCK
dosahlo pouze zisku a zvolené strategie managementu KCK zatim funguji.

Vzhledem k tomu, ze kanadské neziskové organizace se statusem charity jako je napf.
KCK jsou osvobozeny od placeni dané z piijmu, jedna se o zasadni rozdil oproti ¢eskému
systému. V CR neziskova organizace typu spolku (jako je CCK) musi odvadét dai
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nejenom CCK, ale cely Sesky neziskovy sektor by mél mit moznost vys§iho odeétu ze
zakladu dané pfi placeni dané z piijmu ¢i dokonce byt osvobozen (za dodrzeni urcitych

podminek) od placeni dan¢ z ptijmu.

5.7  Fundraising CCK a KCK 2013-2020

Finanéni prostfedky k provozu organizace a na projekty organizace CCK i KCK ziskavaji
raznymi fundraisingovymi metodami. Potencionalni ¢i stavajici pfispévatelé mohou vyuzit
metod finan¢ni, materialni ¢i nematerialni podpory.

V sledovaném obdobi je trend celkovych fundraisingovych zdroji kolisavy u obou
organizaci s velkou zavislosti na vyskytu mimoradné udalosti v daném roce. V piipadé
vefejnych sbirek je absolutni korelace mezi vyskytem mimotadné udalosti a vybranymi
financemi pomoci této metody. Existuje pfima iiméra mezi mimotradnou udélosti a vysi
celkové vybranych finanénich zdroji. Cim je udalost tragict&jsi a ni¢ivéjsi, tim je vatsi
vybrana suma od prispévateld.

V ptipadé CCK patii mezi nejuzivangjsi fundraisingové metody vefejné sbirky a piima
korespondence. V roce 2020 se podafilo vybrat pomoci vefejnych sbirek rekordnich
14 417 000K¢, ¢imz vysSe celkovych vybranych financnich prostfedki dosahla hodnoty
19 020 000K¢. Tento rok byl jedinecny vzhledem k pandemii COVID-19. Nejnizsi
celkova hodnota byla vybrana v roce 2017 a to 3 992 000K¢. Z rozhovoru s prezidentem
CCK Doc. RNDr. Markem Juklem, Phd. vyplynulo, ze CCK stale vyuziva metod pfimé
korespondence radéji nez napt. telefonické nabidky ¢i direct mailing. Na telefonické
nabidky lidé nereaguji pozitivné a direct mailing byl realizovan 3x s vysledkem hor§im nez
u formy pfimé korespondence.

KCK nabizi vice fundraisingovych moznosti nez CCK, ale k nejvice vyuZivanym patii
zejména vetejné sbirky (darcovstvi online, firemni darcovstvi), charitativni udalosti a
dédictvi. Odkaz v zavéti jako forma fundraisingu je v Kanadé mnohem castéj§i nez
v Ceské republice. Zajimavou, ale spife doplitkovou formou fundraisingu je u KCK
vénovani veérnostnich bodid pfes program Aeroplan Miles. I v Kanadé existuje sila
darcovskeé solidarity pfi obzvlasté nicivych udalostech, coz se potvrdilo v roce 2016/2017,
kdy provincii Alberta zuzovaly obrovské a ni¢ivé pozary. Celkové financni prostredky za
tento rok byly vybrany ve vysi 298 700 000 kanadskych dolart.

Darcovska zakladna v Kanadé je vétsi a Stédiejsi vzhledem k vétSimu poctu obyvatel, ale

predevsim ma zcela jiny vztah k darcovstvi do neziskového sektoru. Autorka se domniva,
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7e v Ceské republice neziskovy sektor je stile povazovan za spise nedivéryhodny a je
tfeba presvédCit Sirokou vefejnost, ale 1 politiky o tom, ze neziskovy sektor je pro stat

velmi dilezitou slozkou ekonomiky.

5.8 Dobrovolnictvi CCK a KCK 2011-2020

V Ceské republice neni tradice dobrovolnictvi na tak vysoké urovni jako v Kanadg.
Komunisticky rezim v CR zanechal na obyvatelstyu velikou neddvéfivost
vuci dobrovolnictvi a do té doby slibn€ se rozvijejici tradice nahle prerusila veskery vyvoj.
Autorka se ztotoziiuje snazorem respondentky pani Georginy Steinsky, ze pfistup
k dobrovolnictvi se ale v CR pomalu méni. Vzhledem k moznostem cestovani a poznavani
jinych kultur a pfistupti k dobrovolnictvi ve svété, se méni i postoj k dobrovolnictvi
v Ceské republice. I pres klesajici trend v poétu dobrovolnikdi v CCK objem &innosti
neklesa a dobrovolnici jsou vice aktivngjsi. V roce 2020 CCK udava pocet dobrovolniki
cca 3 000 a podet lent CCK 12 500. U KCK v roce 2020 pracovalo 4 200 zamé&stnanci a
pocet dobrovolnikd byl 13 800. Zajem CCK i KCK je pocet dobrovolnikd stale navysovat.
Podle nazoru autorky, KCK voli vice proaktivngjsi formu potencionalniho naboru novych
dobrovolnikéi pomoci socialnich medii a tradi¢niho marketingu. CCK spiSe spoléha na
celkovou propagaci CCK a tim ovlivnéni potencionalnich dobrovolniki k piihlaseni se.
V CCK i KCK se vyuzivaji oba dva typy dobrovolnictvi — kratkodobé i dlouhodobé.
Kratkodobé dobrovolnictvi je spojeno zejména s mimoradnymi udalostmi. V obou
spoleCnostech si uvédomuji dilezitost zapojeni do dobrovolnictvi zejména mladez.
Autorka by CCK i KCK doporuéila vice zacilit na stfedni piipadné vysoké skoly

s naborem novych dobrovolnikda.

5.9 Komunikace s veiejnosti CCK a KCK

Ob¢ analyzované spolecnosti jsou ve svych matefskych zemich povazovany za relativné
velké a davéryhodné neziskové organizace, coz jim usnadiiuje komunikaci s jednotlivymi
médii. Reportéfi se na organizace s dotazy obraceji sami, popfipadé prebiraji jejich vydané
tiskové zpravy. Zaroven obé dvé organizace vyuzivaji socialnich siti (Facebook, Twitter,
Instagram) ke komunikaci k aktualnim tématim Ci sebeprezentaci. Tento zpusob sdileni

informaci je levny, efektivni v Case a s moznym Sirokym dopadem oslovenych sledujicich.
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Ustiedi CCK nema své tiskové oddéleni a pridavani prispvkd neni piili§ Casté. Celkovy
dosah sledujicich pomoci socialnich médii Facebook, Twitter a Instagram je dohromady
cca 12 300.

KCK minimalné kazdy druhy den na své socialni sité ptida piispévek, aby byl zachovan
kontakt se sledujicimi €1 potencionalnimi sledujicimi vzhledem k profesionalnimu zazemi
tiskového oddé&leni. Objem lidi sledujicich KCK na socialnich siti Facebook, Twitter a
Instagram €ini dohromady cca 334 000.

Webové stranky obou organizaci jsou prehledné a primérnému uZzivateli velmi pfistupné.
KCK ma na svém webu i piistupny e-shop, kde se d4 koupit jakakoliv pomticka & produkt
spojeny s prvni pomoci. Autorka by doporuéila CCK zkusit se vice zamé&fit na Castdjsi
sebeprezentaci (i za prispéni profesionalniho marketingového tymu) na socidlnich sitich,
které maji velky potencial oslovit Sirokou zdkladnu mladych lidi. Zprovoznéni e-shopu by

CCK do budoucna mohlo generovat zisk.

Tabulka 9 : Vyhodnoceni dil¢ich cila

CCK KCK Rozdily a doporuceni
Mezinarodni Soucasti od 1993 | Soucasti od 1927 Ob¢ zemé se pravidelné
hnuti CK aCP | (ale soudasti jiz ucastni Mezinarodni

jako Kralovstvi konference CK a CP v

Ceské 1868) Zenevé zniz  vznikaji

zavazky a rezoluce.

Legislativa Pravni forma - | Pravni forma charita | Legislativni rdmec obou

spolek (vychazi | -, federalni neziskova | zemi je zcela zasadné

zNOZ) organizace se | odliSny.  Autorka by
statusem charity | doporucila u pravni formy
(vychazi ztzv. | spolek 1épe  definovat
common law) znéni zakona : | vedlejsi

hospodarska cinnost™.

Vznik a poslani | 1993 (1868  — | 1896 Poslani je u obou zemich
Kraovstvi Ceské) podobné.  Vychazi ze
spoleCnych zasad a cila
Mezinarodniho CK a CP.

Odlisnost je ve vyvoji
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neziskového sektoru, ktera

byla v Ceskoslovensku
zasadné narusena
absolutismem a
komunismem.

Organizacni
struktura a

organy

Narodni spolecnost

(Praha), Oblastni

spolky,
Mistni skupiny

(pobocné)

Predseda
predstavenstva,
Predstavenstvo
Prezident a generalni
feditel, Vykonny
manazersky tym a

Narodni ¢lenové

Zcela odlisné vzhledem
k odlisné

VKCK je model fizeni

legislative.
neziskové organizace
blizky vedeni ziskového

podniku.

Cinnosti a Zdravotni Zdravotni programy | Cinnosti a projekty se fidi
projekty programy  (kurzy | (kurzy prvni pomoci | dle  spole¢nych  zéasad
prvni pomoci a | a preventivni kurzy), | Mezinarodniho CK a CP a
bezpiispévkové humanitarni Zenevskych smluv. Lisi se
darcovstvi), programy, kulturnimi  zvyklostmi a
humanitarni migrac¢ni/socialni aktualnim vyvojem v dané
programy, socialni | programy zemi napi. KCK nenabizi
programy sluzby darcovstvi krve.
Hospodarteni Plati se dan | Neplati  se  dan | ZvySeni odcitatelné
z piijmu, pokud | z pfijmu  (neziskové | polozky (vice nez
zaklad dané | organizace se | 300 000K¢) ze zéakladu
prekroci statusem charity jako | dan¢ pro placeni dané
300 000KZ. je KCK). zpijmu &  dokonce
zruSeni dané z pfijmu pro
neziskové organizace typu
Fundraising Pfima Vetejné sbirky, | Neziskovy sektor v CR je

korespondence  a

sbirky.

Mensi davéra.

vefejné

charitativni udalosti,
dédictvi. VEtsi

duvéra.

tteba zprofesionalizovat a
ziskat vEtsi

divéryhodnost. CCK by
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mohl nabidnout  vice

moznosti fundraisingu
nebo alesponi poradenstvi
(poradenstvi pfi dédictvi

atd.)

Dobrovolnictvi | NaruSena  tradice | Nepfetrzita  tradice | Vice zacilit nabor novych
dobrovolnictvi dobrovolnictvi. dobrovolniki na mladez
komunismem. Duvéra v neziskovy | tzn. na stfedni ¢i vysoké
Celkova nedaveéra. | sektor a | Skoly.

dobrovolnictvi.
Komunikace s | Tiskové  zpravy, | Tiskové  oddéleni, | CCK by se méla vice
verejnosti maly rozsah na | vétsi rozsah  na | zabyvat sebeprezentaci na
socialnich  sitich | socidlnich siti | socialnich sitich. CCK by
(12 300) (334 000) méla zvazit zprovoznéni e-

shopu na svych webovych

strankach.

Zdroj: viastni zpracovani
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo charakterizovat neziskovy sektor Ceské republiky a Kanady
se zam&fenim na organizace Cerveny kiiZ v obou zemich. Dle nazoru autorky byl tento cil
naplnén vzhledem k definovani zasadnich bodt neziskového sektoru Ceské republiky i
Kanady v teoretické casti, které byly nasledné aplikovany v druhé cCasti prace se
zaméfenim na Cesky Cerveny kiiz a Kanadsky Gerveny kiiz. Z rozhovord s respondenty
vyplynulo, Ze problematika neziskového sektoru je rozsahla nezavisle na zemi puisobeni a
je tieba se ji vénovat predevsim na politické urovni. Neziskovy sektor prebira fadu ukola
za stat a stat si tuto zasadni roli ¢asto neuvédomuje. Podpora neziskovych organizaci ve
formé financni Ci legislativnich aprav od statu je pro tento sektor zcela zasadni. Autorka se
ztotozfiuje s nazorem mnoha neziskovych organizaci v Ceské republice, Ze je tieba
systematicté]i a detailnéji evidovat statisticka data o Cinnosti neziskového sektoru a data o
ekonomickém pifinosu neziskového sektoru pro stat. Nedostatek statistickych udaja
zpusobuje velmi Casto zkresleny pohled na Cinnost a fakticky pfinos tohoto sektoru pro

spolecnost.

Pravni prostfedi pro ¢innost neziskového sektoru v obou zemich, a tim 1 vytvofen
podminek pro jeho fungovani, je zcela rozdilny vzhledem k odligné legislativé. V Ceské
republice pravni formy neziskovych organizaci vychazi ze soukromopravni upravy
obCanského zakoniku resp. ze zdkona 89/2012 Sb. V Kanad¢ jsou zcela odlisSné pravni
formy a vychazi ztzv. common law. Tyto pravni rozdily ovliviiyji zcela zasadnim
zpusobem fungovani obCanského sektoru v dané zemi.

V Kanadé ma neziskovy sektor rozsahlejsi definici nez v Ceské republice. Pojem
neziskovy sektor v Kanadé obsahuje kromé tradicniho Ceského chapani i univerzity,
nékteré nemocnice, ruzné umélecké organizace apod.

Vyvoj neziskového sektoru byl v obou zemich také zcela odlisSny a zasadné ovlivnil vztah
obcanské spolecnosti k tomuto sektoru. V Kanadé byl proces vyvoje nepreruSovany a
kontinualng se vyvijejici. V Ceské republice resp. Ceskoslovensku byl vyvoj narusen a
pozdé¢ji 1 prerusen absolutistickym rezimem 2.svétové valky, ale predev§im komunistickym
rezimem trvajicim 41 let. Duvéra v cely neziskovy sektor vcetné dobrovolnictvi,
darcovstvi apod. se v CR zacala budovat aZ po roce 1989 a stale se jesté buduje a utvaii.
Dobrovolnické aktivity maji v Kanadé tradici, jsou vice rozsifené a jsou zde pfirozenéjsi

soucasti zivota (v porovnani s CR).

98



Historicky vyvoj udalosti ovlivnil mimo jiné i vztah k darcovstvi. Diivéra kanadské
spolecnosti k jakékoliv financni podpofe neziskové organizace je odlisna od daveéry Ceské
populace. Tato duvéra neni ovlivnéna jen historii naroda, ale i socialnimi vlivy ve
spoleCnosti a nedostatkem transparentnich informaci o tom, jak je s darovanymi prostredky
nalozeno apod. Obé zkoumané organizace maji vzhledem ke své dlouholeté tradici
fungovani pomérné Sirokou zakladnu darci oproti jinym neziskovym organizacim
v matefskych zemich, ale vySe finanéni podpory pfispévatel je nesrovnatelna. U CCK
vybrané finance pomoci fundraisingu dosahly v roce 2020 cca 19 000 000K& a u KCK byla
tato polozka cca 133 000 000 kanadskych dolart. Populace Kanady je ovSem cca 38
miliontl, coZ je cca 3,5x vétsi populace nez v CR. I pes to, fundraising u KCK v roce 2020
(po prepocitani devizovym kurzem k 31.12.2020 jednoho kanadského dolaru na ¢eskou
korunu- 16,8 K&) dosahnul cca 117x vy$§i hodnoty nez u CCK. Autorka se shoduje
s nazorem respondentky rozhovoru pani Georginou Steinsky, ze pravidelné vydavani
meéfitelnych dat ohledné neziskového sektoru napt. o darcovstvi, dobrovolnictvi atd. mtze
pozitivné ovlivnit nejen vladu a stat, ale i obyvatelstvo CR tedy potencionalni pispévatele.
Podobna, ale mensi paralela je i v oblasti dobrovolnictvi. V roce 2020 CCK udavé zapojeni
3 000 dobrovolniki, oproti KCK a jeho 13 800 dobrovolnikd. I pies 3,5x vice obyvatel
v Kanadg, KCK vykazuje 4,6x vice dobrovolniki nez v CCK.

Kanadské neziskové organizace typu Cerveného kiiZe nejsou statem finanéné podporovany
tak jako v Ceské republice a jsou spise orientovany na sobé&stainost z vykazovani zisku
z vlastni ¢innosti a na podporu z darcovstvi vefejnosti a firem. Fakticky si musi sami
vytvaret prostiedky na ¢innost. Podpora statu ale pfichazi v jiné formé (pro organizaci typu
charita), a to napf. osvobozeni od placeni dané z ptijmu, popiipadé prominuti (za splnéni
uréitych podminek) dan& z dodanych sluzeb a zbozi. Cesky neziskovy sektor je vice
odkazany na finanéni podporu statu z vladnich dotaci a grant. V piipadé CCK si autorka
dovoluje tvrdit, ze finanCni podpora statu by méla byt vétsi vzhledem k nabizenym
sluzbam organizace napt. zdravotni kurzy prvni pomoci ¢i bezplatné darcovstvi krve, které
supluji Cinnosti statu. Zcela jist¢ by lepsSimu fungovani Ceského neziskového sektoru
prispély vy§si moznosti odectu ze zakladu dané pii placeni dané z pfijmu, ktery v nynéjsi
dobé Cini pro spolky 300 000K¢. Ptipadné plné odpusténi platby dan€ z pfijmu. Bylo by
vhodné pak ale zvysit dohled nad hospodafenim neziskového sektoru z hlediska

dodrzovani podminek Cinnosti a zejména hospodareni, sledovani jeho Cinnosti s ohledem
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na formu a zaméfeni. Bylo by mozné pak také navrhnout sankce, pokud by doslo ke
zneuziti Cinnosti neziskového sektoru pro vlastni obohaceni vybrané skupiny obcanu,
ptipadné sledovani obecné prospésnosti.

Finanéni fizeni obou organizaci je také odligné. CCK je v hospodafeni spise opatrngjsi.
KCK se piiblizuje komerénimu sektoru, kdy se se svymi strategickymi plany neboji
financovat organizaci do¢asné¢ dluhem. Tato rozhodnuti jsou realizovana profesionalnim
manazerskym tymem, ktery v organizaéni struktufe KCK hraje dilezitou roli. V&tsi mira
profesionalizace organizace je u KCK, dle nazoru autorky, zfejma. Podet zamé&stnanct
KCK v roce 2020 byl pies 4 200 zamé&stnanct, coz je oproti CCK s 613 zaméstnanci v roce
2020 cca 7x vice.

Obé¢ organizace komunikuji se Sirokou vefejnosti zejména prostiednictvim modernich
komunikaénich kanald. KCK sdili aktuality ze své &innosti ast&ji a profesionalngji nez
CCK. Na rozdil od kanadské organizace nema &eska organizace své vlastni tiskové

oddéleni a komunikace s médii probiha spiSe pomoci tiskovych zprav.

Analyza neziskového sektoru obou zemi, vybranych oblasti organizaci CCK a KCK a
provedeny vyzkum odhalily rozdilnosti, které jsou v urcitych oblastech vyznamné
(legislativa, dobrovolnictvi, fundraising, organiza¢ni struktura ¢i profesionalizace
organizace), ale navazuji na tradice jednotlivych zemi. CCK je velkou &eskou neziskovou
organizaci s mezinarodnim uznanim. Organizace nabizi Skalu sluzeb a programu
suplyjicich na urcité Urovni stat a ten by mél tyto Cinnosti vice finanéné (Ci jinak
legislativné) podporovat. S dostatkem financi v organizaci by autorka doporucila vyssi
profesionalizaci spoleCnosti a s tim pak spojené teoretické zlepSeni hospodareni, zlepSeni
komunikace s vefejnosti a médii — nabor novych dobrovolniki, zlepseny marketing pro
oslovovani novych darct atd. KCK je profesionalni organizace s dlouholetou tradici, ktera
i pies zasadni rozdily ve fungovani (legislativni, historické a kulturni) mize slouzit CCK

jako inspirativni zdroj ke zlepSeni svého fungovani.
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Priloha 1 : Zavazky CR a CCK - XXXIII. Mezinirodni konference CK&CP

Zavazky CR a GCK — XXXl Mezinarodni konference CK&GP o

Cestné zivazky Geské republiky®

1. Ceska republika ve spolupraci s Ceskym éervenym kfizem bude dale rozvijet &ifeni
znalosti mezindrodniho humanitdmiho préava rovné&Z v ramci statnl spravy, v
ozbrojenych sildich a bezpeZnostnich sborech Ceské republky, ve slofkach
integrovaného zachranného systému a zejména téz ve $kolach a na univerzitach.

2. Ceska republika bude podporovat rozvoj role Ceského Eerveného kfiZe jako
pomocné organizace vefejné spravy a zlepsovat podminky pro plnéni jeho Gkoli.

3. Ceska republika bude déle rozvijet implementaci a ifeni pov&domi a prohloubeni
Znalosti o pravidlech mezinarodniho prava, véetné rezoluce Rady bezpecnosti
OSN & 2286 (2016) v souvislosti & ochranou humanitdmich pracovniki a
zdravotnikl b&hem ozbrojeného konfliktu a dal&ich krizovych stav(.

Cestné zavazky Ceského Gerveného kiize

1. Cesky &erveny kilZ ve spolupraci s visdou Ceské republiky bude déle rozvijet
gifteni znalosti mezindrodniho humanitarniho prava ve vefejnosti, statni spravé,
ozbrojenych silach a bezpeénostnich sborech CR, slozkach 1ZS a na Skolach a

univerzitach.

2. Cesky Gerveny kfiZ bude za podpory Ceské republiky rozvijet svou roli pomocné
organizace vefejné spravy.

3. Cesky derveny kiiz bude podporovat Ceskou republiku pfi dal§i implementaci a

&[fen! znalosti mezindarodniho prava véetné rezoluce Rady bezpeénosti OSN
€. 2286 (2016) vsouvislosti s ochranou humanitarnich a zdravotnickych
pracovniki.

¢ schvaleno usnesenim viady CR & 840/2019.
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Piiloha 2 : Piehled Oblastnich spolkit CCK k 30.11.2021

Verejny rejstfik a Shirka listin

Vypis ze spolkového rejstfiku

Cesky cerveny kfiz, L 5090 vedena u Méstského soudu v Praze

Oblastni spolek CCK

Povéfené 0S CCK v krajich

Praha 10 + BeneSov - v likvidaci

Kraj Stfredocesky

Kolin |

Beroun

Kraj Jihocesky

Ceské Budéjovice

Blansko

Kraj Plzerisky

Plzer jih a sever

Brno

Kraj Karlovarsky

Karlovy Vary

Brunta

Kraj Ustecky

Teplice

Bfeclav - v likvidaci

Kraj Liberecky

Liberec

Ceska Lipa - v likvidaci

Kraj Kralovehradecky

Jicin

Ceské Budéjovice

Kraj Pardubicky

Pardubice

Wli~N|ojulbjwiNn]=

Cesky Krumlov

Kraj Vysotina

Jihlava

1

j=]

D&tin |

Kraj Jihomoravsky

Brno

11

Détska odborna lé¢ebna Ch.G.Mas

Kraj Zlinsky

Zlin

12

Domailice |

Kraj Olomoucky

Olomouc

13

Frydek-Mistek

Kraj Moravskoslezsky

Ostrava

14

Havli¢ktv Brod

Hlavni mésto Praha

Praha 1

15

Hodonin |

1

[<2]

Hradec Kralové

17

Cheb |

18

Chomutov - v likvidaci

19

Chrudim |

2

(=]

Jablonec nad Nisou

21

Jesenik

22

Jicin

2

w

Jihlava

24

Jindfichlv Hradec

25

Karlowvy Vary

26

Karvina

27

Kladno

2

o

Klatovy

29

Kolin

30

Kromériz

31

Kutna Hora

3

]

Liberec

3

w

Litoméfice

34

Louny

35

MélInik

3

(23]

Mlada Boleslav

37

Most

38

Nachod

39

Novy Jicin - v likvidaci

4

(=]

Nymburk

4

iy

Olomouc

42

Opava

43

Ostrava
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44

Pardubice

45

Pelhfimov

46

Pisek

47

Plzeri - mésto a Rokycany

48

Plzeri jih+sever

49

Praha 1

50

Praha 7

51

Praha 9

5

el

Prachatice

53

Piibram

54

Rakovnik

5

ul

Rychnov nad KnéZnou

56

Semily

5

~

Strakonice

5

00

Svitavy

5

O

Sumperk

60

Tabor

61

Tachov

6

[

Teplice

6

W

Trutnov

64

Trebic

6

U

Uherské Hradisté

6

[o2]

Usti nad Orlici

67

Vsetin

68

Vyskov

69

Zlin

70

Znojmo

71

Zdar nad Sazavou
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