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Abstrakt

Cilem diplomové prace je zjistit, jak ucitelé pracuji s motivaci, jaké vyuZivaji motivacni
prostiedky, jak pracuji s odménou a trestem, a jak souvisi motivace se Skolni Uspésnosti.
Prace je rozdélena do dvou ¢asti, a to teoretické a praktické. V teoretické casti jsou
zachyceny teoretickd vychodiska motivace ve Skolnim kontextu. Prakticka cast je
vénovdna vyzkumu ucitelského pojeti motivace na 1. stupni ZS ve vztahu ke Zkolni
uspésnosti. Vyzkum byl realizovan prostfednictvim smiseného vyzkumu. Byly provedeny
polostrukturované rozhovory s 8 respondentkami, které byly doplnény dotaznikovym
Setfenim. Z provedeného vyzkumu bylo zjisténo, Ze ucitelé vnimaji motivaci jako klicovy
aspekt vyucovaciho procesu, vyuzivaji velké mnozstvi motivacnich prostredkd, kdy jejich
vhodnost méfi predevsim dle reakci Zakud. Diferenciaci motivacnich postupl provadi
témér vsichni pedagogové, a to na zakladé rliznych faktord. Bylo prokazano, zZe ucitelé
vnimaji propojeni mezi motivaci a Skolni Uspésnosti. U Zak( s rizikem Skolni netspésnosti
se ukdazalo, Ze pedagogové vnimaji potfebu podpory ditéte komplexné a v celém procesu
uceni. V pripadé odmeénovani byla zjiSténa Sirokd paleta materidlnich a nematerialnich
odmén, které jsou vyuzivany ve vyucovacim procesu. Mezi hodnocenim a motivaci zaka
1. stupné ZS byla zji§t&na vyznamnd souvislost. Hodnoceni hraje zasadni roli pfi utvareni
motivace Zakl a jejich zapojeni do procesu uceni. Pedagogy je vyuZivdno slovni
a kvantitativni hodnoceni. Zjisténé poznatky mohou byt pozitivnim pfinosem pro rizné
zainteresované strany ve vzdélavacim sektoru. Budouci vyzkum by mohl byt rozsifen
o zkoumani vlivu dalSich proménnych, jako je socioekonomické zdzemi nebo zapojeni

rodicd.

Klicova slova: motivace, motivacni ¢initelé, Skolni uspésnost, ucitel, odmény



Abstract

The goal of the masters thesis is to learn, how the teachers work with motivation which
motivational tools they are using, how they use rewards and punishments as way of
motivation and what is connection between motivation and school results. Thesis is
divided on two distinct sections, this ones are theoretical and practical. Theoretical part
focuses on researching teachers understanding of motivation for first levels of school in
relations to school success. Research itself was created by usage of mixed research on
similar topic. One of the supporting tools was polo structured talks with 8 respondents,
which were expanded by using questionnaire. From researched topic was discovered
that teachers acknowledge motivation as key aspect for teaching process, there is lot of
motivation tools and are wondering how to efficiently use by reaction of students to
which these methods are applied. There is distinct differentiation of motivational
methodology used by almost all the teachers by using plethora of distinct factors. It was
shown that teachers can feel the connection between motivation and school
performance. Students with high risk of school failure show that teachers feel need to
support kid with issues in whole length of duration of teaching. In case of rewards it was
discovered that large amount of methodology of material and immaterial rewards are
used in whole teaching process. Between rewards and motivation of first grade school
was found large interconnection. Rewards is the key role for creation of motivation of
students their application to teaching process. Teachers are mainly using word and
guantitative evaluations. Found information can be used for interested parts in the
teaching sector. Future research could be expanded to searching other influences, such

as socioeconomic background and parenting.

Key Words: motivation, motivating factors, school success, teacher, rewards
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Uvod

Vzdélavani je zdkladnim pilifem utvareni budoucnosti jednotlived a spolecnosti.
Podstatny vyznam v oblasti vzdélavani ma pravé motivace a Skolni Uspésnost.
1. stupen zakladni Skoly je kritickou fazi vzdélavaci cesty ditéte. Pravé tato faze oznacuje
zacatek formalniho vzdélavani ditéte a poklada zaklad pro jeho budouci studijni cestu.
Pochopeni faktort, které ovliviiuji motivaci, pfispivaji ke Skolni Uspésnosti, zejména
v ranych fazich vzdélavani, je nezbytné pro podporu pozitivniho vzdélavaciho prostredi

a podporu pozitivnich vysledk.

Béhem studijnich let se jisté kazdy z nas setkal s fadou pedagogu, jejichz pristupy byly
velice rdznorodé. Ne vidy nas pedagog jako osobnost dokdzal zaujmout a probudit v nas
zajem. V prlbéhu celého studia na vysokeé Skole pfi vyuce ¢asto slychame slovo motivace
a dllezitost jejiho uzivani ve vyucovacim procesu. Jisté souhlasim s tim, Ze motivace je
nedilnou soucasti vyucovaciho procesu, a pravé tuto skutecnost si mnoho student(
uvédomi az pfi prvotni zkuSenosti v roli ucitel(, a to v rdmci povinnych praxi béhem
studia. RovnéZ se mné dulezZitost uzivani motivace ve vyucovani potvrdila z mé
dosavadni ro¢ni zkuenosti s vyukou na 1. stupni ZS. Skladba 74k v jednotlivych tiidach
je velice rozmanitd, nékteri Zaci maji o vyuku zajem a vyuka je bavi, ale jsou zde i takovi

zaci, ktefi k vyuce pozitivni vztah nemaji.

Motivace hraje klicovou roli v zapojeni zak(, studijnich vysledcich a celkové skolni
Uspésnosti. BEhem tohoto formativniho obdobi muiZe Urovern motivace malych Zaka
vyznamneé ovlivnit jejich angazovanost a postoj k u¢eni. Motivace slouzi jako hnaci sila,
ktera pohani zaky, aby se aktivné zapojili do procesu uéeni, vytvofili si pozitivni vztah ke
vzdélavani a dosahli svého plného potencidlu. Prvofadym se proto stava zkoumani

vztahu motivace a $kolni Uspé&$nosti v kontextu zakd 1. stupné ZS.

Tato prace si klade za cil prozkoumat slozity vztah mezi motivaci a skolni Uspésnosti
u zakl 1. stupné zakladnich skol. Tim, Ze se ponofime do tohoto tématu, se snazime
identifikovat faktory, které ovliviiuji motivaci v tomto specifickém kontextu, a pochopit,

jak pfispivaji k celkovym vzdélavacim vysledkim zaka.

V této praci budeme zkoumat rGzné aspekty, které mohou motivaci ovlivnit, véetné

vyucovacich metod, prostredi ve tfidé a odmén i trestl pouzivanych uciteli. Analyzou



téchto faktor(i se snazime ziskat vhled do ucinnych strategii a intervenci, které mohou
zvysit Uroven motivace a v kone¢ném dusledku podpofit pozitivni postoj k uéeni u zaka

1. stupné ZS.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast této
prace poskytne uceleny prehled o motivaci. Jsou zde obsaZeny kapitoly zabyvajici se
pojmem motivace, motivaénimi €initeli Zadkova u¢eni, motivaci zakd 1. stupné ZS, &initel
ovlivAujicimi motivaci, Skolni UspéSnosti a nelspésSnosti a v posledni radé propojeni

motivace a Skolni Uspésnosti.

Prakticka ¢ast je vénovana vyzkumnému Setreni, které je realizovano pomoci smiSeného
vyzkumu. Ten zahrnuje vyuziti kvalitativni a kvantitativni metody. Kvalitativni vyzkum je
proveden prostrednictvim polostrukturovanych rozhovor(, které jsou nasledné
doplnény kvantitativni metodou, a to za pomoci vyuZiti doplfikového dotaznikového
Setfeni.

Vysledky vyzkumu nejen pfispéji k jiz existujicimu souboru znalosti o motivaci v raném
détstvi, ale také poskytnou praktické disledky pro pedagogy a rodice. Vysledky vyzkumu
mohou umozZnit zu¢astnénym stranam vytvofit cilené pfistupy ke zvySeni uUrovné
motivace, ¢imzZ podpofi vétsi skolni UspéSnost a vytvori pevny zaklad pro celoZivotni

uceni.
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Teoreticka cast

1 Motivace

Velmi duleZitou soucasti vyucCovaciho procesu je motivace, je potrebné, aby byla
zatazovdna do hodin kaZzdého pedagoga, jelikoz ma vliv na efektivitu uceni. Pedagog by
mél znat motivacni prostredky, které budou Zakim napomahat dosdahnout dobrych
vysledk(, tak, aby dité nabyvalo novych ndvykid, védomosti a schopnosti. V pfipadé
absence motivace ve vyu€ovacim procesu bude vyuZivani pouze jinych prostredk(

nedostacujici (Cap, 1972).

Do kontaktu sZdky prichdzi ucitel dennodenné. Musi pfi tomto styku celit mnoha
rozmanitym situacim. Zatimco nékteré situace jsou jednoznacné a snadno pochopitelné,
jiné jsou komplikovanéjsi. K rozifeSeni téchto situaci muaze uciteli pomoci, jestlize

porozumi a pochopi, ¢im je chovani zaka, respektive zakd, motivované (Mares, 2013).

Podstatné je také uvést, Ze uditel, jehoz zdmérem je své Zaky motivovat, stoji pred
nelehkym ukolem. Na zakladé prizkumu, ktery byl provedeny v roce 2015 Dvorakovou,
povazuje velkd ¢ast uciteld motivovani zakd ve vyucovani za velice ndrocné. Z vysledku
tohoto prlzkumu vyplyva, Ze se jednd o znacné komplexni problematiku, rovnéz také
vyplyva, Ze ucitel, ktery md schopnosti své zaky motivovat, je povazovan vétSinou ucitel(

jako kvalitni ucitel (Dvorakova, 2015).
1.1 Vymezeni motivace

Z latinského slova movere, které v prekladu znamena — pohybovati, hybati, hybna sila,
je odvozen nazev pro dnesni termin motivace. Motivace je chdpana jako ,souhrn
hybnych momenti v ¢innostech proZivani, chovdni a osobnosti. Hybnymi momenty
rozumime to, co ¢lovéka podnécuje, pobizi, aby néco délal, reagoval, nebo naopak, co ho

tlumi, co mu zabrariuje néco konat, reagovat” (Cap & Mare$, 2001, s. 92).

Svancara (2003) vnima motivaci jako ndklonost ¢lovéka jednat aktivné, vyb&rové
a organizované. Motivaci tedy vnima jako urcitou hybnou silu, ktera nejen, Ze zplUsobuje
aktivni jedndni jedince, ale rovnéZ podporuje urcit priority a zaméreni clovéka
v konkrétni situaci a napomaha mu urcit, co je pro néj dulezité. Podobné o motivaci

smysli také Helus (2018), ktery uvadi, Ze ,,Jako motivaci oznacujeme cinitele aktivizujici
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organismus k reagovdni, chovadni, jedndni vedoucimu k dosaZeni cile, k uspokojeni”

(Helus, 2018, s. 128).
Motiv

Casto se Ize ve spojitosti s motivaci setkat s pojmem ,motiv”. Ten vznika ve chvilich, kdy
je potreba vzbuzena, vznika tedy dlivod (motiv), pro ktery jedinec zacina jednat urcitym

zpUsobem (Hrabal, Man & Pavelkova, 1989).

Motiv se sklada ze dvou cinitell, ktefi aktivizuji organismus smérem k cili, a to z potreb

a z incentiv (Helus, 2018).
1.2 Zdroje motivace

,Motivace chovadni clovéka mizZe vychdzet jak prevdiné z vnitini pohnutky, potreby
Clovéka, tak prevazné z vnéjsiho popudu, tzv. incentivy“ (Hrabal, Man & Pavelkova, 1989,
s. 16). V pfipadé, Ze prevazuji popudy zvenci neboli incentiva, jedna se o motivaci vnéjsi.
Vdruhém pripadé, kdy prevazuji potreby, které vychdazeji z nitra osoby, mluvime

o motivaci vnitini (Helus, 2003).
Potieby

Jedna se o zakladni slozku motivu. Tato slozka je jeho vnitfnim, organovym, osobnostnim
zdrojem (Helus, 2018). Zpravidla jsou potfeby oznacovany za dispozi¢ni motivacni
¢initele, mezi tyto Cinitele radime, jednak potreby vrozené, tak i potfeby, které jedinec
ziskd béhem svého Zivota. Potfeby se projevuji jistym pocitem, pocitem vnitfniho

nedostatku nebo prebytku (Hrabal, Man & Pavelkova, 1989).
Incentivy

Neboli také popudy, jsou vnéjsim zdrojem motivu, situaci, v niz se jedinec nachdzi. Maji
vliv na vyvolani potreby a jeji ndsledné smérovani (Helus, 2018). Jedna se o vnéjsi
podnéty, jevy ¢i udalosti, jez jsou schopny vzbudit ¢i i uspokojit potfeby ¢&lovéka.
Incentivy mUzZzeme rozdélit na dvé skupiny, a to na pozitivni a negativni. Do skupiny
pozitivnich incentiv zafazujeme ty incentivy, které vyvolavaji chovani, které sméfujeme
k nim, jednd se napfiklad o delikatni jidlo ¢i pochvalu. Do skupiny negativnich incentiv
naopak zarazujeme incentivy, které vyvoldvaji chovani smérem od sebe, jedna se

napriklad o hrozbu ¢i nedobré jidlo. Tyto negativni incentivy v nas sice vzbudi potrebu,
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ale nedokazi ji vsak uspokojit. Mnohdy se hovoti spiSe o komplexnich incentivach, jelikoz
incentivy nejsou vZdy vazané pouze na uspokojeni jedné potteby. Jedna z komplexnich
incentiv jsou napriklad penize, ty mohou uspokojit fadu lidskych potreb (Pavelkova,

2002).

Zajmy

Mnohdy jsou popisované jako jakysi trvalejsi vztah jedince k objekt(im a ¢innostem, jez
se ukazuje v tendenci neboli také sklonu, zabyvat se jimi teoreticky nebo prakticky, coz
je nasledné propojeno s pfijemnym citovym prozivanim a vétsi aktivitou vdaném sméru
(Hrabal, Man & Pavelkovd, 1989). Jedna se o ziskany motiv, jeZ se u jedince projevuje
pozitivnim emodénim postojem kurcité skuteénosti a kuréitému druhu d&innosti,

napriklad zajem o hudbu, popfipadé konkrétnéji o uréity druh hudby apod.
(Cap & Mares, 2001).

JelikoZ jsou zajmy vazany na komplexni incentivy, mlZe tentyZ zajem vzbuzovat rozdilné
uspokojeni potfeb u rlznych jedincd. Naptiklad u jednoho ditéte m(iZe sbirani znamek
uspokojovat potrebu shromazdovani, u druhého naopak bude dominovat socidlni
potieba — dité si chce znamky vyménit se spoluzaky apod. Na tomto pfikladu mGzeme
vidét, Ze je dllezité zjistovat dominantni potreby, které uspokojuji zajem ditéte, cozZ je
dllezité nejen pfi motivovani ditéte, ale ndsledné i pfi rozhodovani o volbé jeho

budouciho povolani (Hrabal, Man & Pavelkovd, 1989).
Emoce

Podstatnou slozkou celé rady dalsich stavq, at jiz kratkodobych nebo dlouhodobych jsou
pravé emoce. Zatazujeme mezi né napriklad afekt, vasen, pocit, emocni epizodu, ndladu,

Ci citovy stav (Kucera, 2013).

Velmi tésné jsou spjaty pravé s motivaci. ,Emoce mohou podnécovat, motivovat
k ¢innosti tak jako potfeby, v tom smyslu patfi emoce k motivim“ (Cap & Mares, 2001,

s. 97).
1.3 Druhy motivace

Skolni motivace se velmi ¢asto déli na dva zpGsoby, a to na vnitfni a vnéjsi motivaci

k ueni. Oba tyto zpUsoby motivace jsou velmi podstatné k tomu, aby se rozvijela
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motivace k u¢eni béhem vyucovani, vyuzivame je ve vychovné praxi a oba maji na zaka

vliv (Cap, 1978).
1.3.1 Vnitini (intrinsickd) motivace

Vnitfni motivace, je takovd motivace, kterou zdk provadi bez jakéhokoliv vnéjsiho
podnétu, tedy, Ze Zak urcitou Cinnost provadi jen kvali ni samé. Zdroj této motivace lze
nalézt uvnitf jedince samotného. Jedinec, jenZ ma rozvinutou vnitfni motivaci, vykonava
jistou ¢innost, protoZe ho ¢innost sama o sobé napliuje, a k tomu, aby ji provadél,
nepotrebuje zZddné podnéty zvnéjska, stejné tak neocekadvd zadné pripadné stimuly
zvnéjsiho prostfedi (odména, znamka atd.), jako nasledek za své pocinani

(LokSova & Loksa, 1999).

Dojde-li k navozeni vnitini motivace, ¢asto dochdzi k jeji velké stalosti a napomaha
kontinualni motivaci k uceni i poté, co dojde k ukonceni povinné Skolni dochazky.
Narocnéjsi vzdélavaci drahou se ve vétSiné pripad(l vyddvaji pravé Zzaci, jez maji
rozvinutou vnitfni motivaci (Pavelkovd, 2002).

Zdroje vnitfni motivace Ize nalézt v Zakovych zdjmech, ndvycich, hodnotach, idedlech

a zejména jeho potiebdach (Slavik et al., 2012), na které se zamérim ve vlastni kapitole.
Flow motivace

Vnitfné motivovani jedinci zaZivaji mnohem vice opakovanéji takzvany ,flow”. Definice
tohoto pojmu zni tak, Ze se jednd o stav, kdy je jedinec ve stavu maximadlniho
soustredéni, je vykondvanou cinnosti zcela pohlcen a dochazi u néj ke ztraté pojmu
o Case, ktery se stava pocitové rychlejsi. K dosazeni tohoto typu motivace je nutné splinit

nékteré z nasledujicich podminek, které uvadi Mares (2013):

e Cinnost, kterou bude jedinec vykonavat musi byt poutava a zdbavna

e cCinnost, kterou bude jedinec vykonavat musi byt adekvatné obtizna — a to
z dlivodu, Ze v ptipadé nizké obtiZnosti by vykondvana cinnost vedla k nudé
a v pripadé vysoké obtiznosti by naopak vedla k frustraci

e cCinnost, kterou bude jedinec vykonavat musi byt adekvatni vzhledem k jeho

dovednostem.
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S pocitem flow se Zak mUzZe ve Skolnim prostredi setkat prakticky pfi kterékoliv ¢innosti,
jez bude spliiovat vySe popsané body, a to napfriklad pfi prezentaci referatu, pfi praci na
atraktivnim projektu ¢i v prlbéhu hodiny vytvarné vychovy pfi kresleni (Mares, 2013).
S vySe zminénymi podminkami se ztotozniuje Pavelkova (2002), kterd uvadi, Ze navozeni
pravé této motivace u zakd ucitelem ¢i zaky samotnymi, by mélo vyznamnou pfidanou
hodnotou u ostatnich typt ucebni motivace.

vews

1.3.2 Vnéjsi (extrinsicka) motivace

O vnéjsi motivaci mluvime tehdy, kdy na jedince pUsobi jiné subjekty a také podnéty
z okoli (Prlicha, 2020). Jedinec provadi danou ¢innost kvili podnétu, ¢i podnétiim, jez
prichazi zvnéjsku. Tento podnét, jenZz pfichdzi z vnéjSiho prostiedi, byvd nazyvan
pobidkou ¢&i incentivou. V tomto pfipadé neni ¢innost samostatnd dostatecné silnym
motivem, aby jedince podnécovala k ¢innosti. Chovani jedince je tedy bez zdjmu o danou
¢innost a nepfrinasi jedinci vnitfni uspokojeni z ¢innosti samotné. Jedinec se neuci
z vlastniho zajmu, ale je pod vlivem vnéjsich motivacnich Cinitel(, ¢innosti provadi pouze
s vidinou odmény nebo vyhnuti se trestu. Tito jedinci se hlre prizpUsobuji Skolnimu
prostiedi, projevuje se zde i horsi skolni UspéSnost a jsou méné sebevédomi

(LokSova & Loksa, 1999).

Podoby dané motivace mohou mit rizné podoby. Z ¢asového hlediska mizeme vnéjsi
motivaci rozdélit na kratkodobou (pochvala za dobfe odvedenou praci, darek), a na
dlouhodobou (splnit si dlouhodoby cil — napftiklad, dostat se na Skolu, kterou chci).
,Rlzné druhy vnéjsi motivace se vétsinou posuzuji podle miry, jak se pfibliZuji vnitini

motivaci” (Pavelkova, 2002, s. 20).

Pavelkova (2002) navic uvadi Ctyri typy vnéjsi motivace a vnéjsi regulace chovani, které
se odlisuji predevsim stupném zvnitinéni plvodni vnéjsi regulace, a to externi regulace,

introjektovanad regulace, identifikovand regulace a integrovana regulace.

Je zapotrebi brat ohled na uskali, které s sebou prinasi uzivani vnéjsi motivace. Na

nékterd z nich upozorniuje Fontana (2014):

e K aktivizaci zaka k ¢innosti slouzi prostredky vnéjsi motivace, jako je napftiklad
znamka, pochvala apod. Paklize pfijdou tyto prostredky pfilis pozdé po Zakovu

vykonu, ucéinnost uéeni se snizZuje a zvySuje se zde pravdépodobnost, Ze Zak ztrati
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zajem o ¢innost samotnou, a rovnéz také o to, jak se mu pfi vykonu dafilo. Model
operantniho (instrumentalniho) podminovani ukazuje, ze doba mezi vykonem
a nasledkem musi byt co nejkratsi, jinak dochazi ke snizovani efektivity uceni,
z ¢ehoz vychazi predchozi teorie. Ze Skolni praxe by uvedenym pfikladem mohla
byt situace, kdy si Zaci jiz témér nepamatuji obsah testu, jelikoz doba mezi
napsanim testu a jeho opravenim ucitelem je pfilis dlouha, a v disledku toho pak
dochazi ke snizeni efektivity udéleni znamky jakozto motivacniho prostredku.

e Neékteré z prostfedkl vnéjsi motivace mohou mit na zaky subtilni ucinky, které je
potfeba neopomijet a davat si na né pozor. Zejména se jednd o prostredky, jako
je pochvala, uznani od ucitele atp. Kupftikladu velmi silné odménujici pocity
vyvolava v Zacich pochvala. Zak si je védom toho, co vyvolalo uéitelovu kladnou
reakci, a tak se zacne soustredit pouze na to a ostatni myslenky opomiji. S vyse
uvedenym se lze setkat napriklad v situaci, kdy si Zak ke zpracovani svého
referdtu vymysli mnoho pozoruhodnych témat. Ucitel jej za jedno uréité téma
pochvadli a on se na zdkladé toho rozhodne pro vypracovani pravé tohoto tématu,
avSak opousti své ostatni napady, jez nejsou vlibec Spatné a mohou byt jesté

hodnotnéjsi nez téma, které zmirfioval pravé ucitel.
1.3.3 Zdroje motivace dle potieb

Dle potreb, které napliujeme mulZeme motivaci rozdélit na poznavaci, socialni
a vykonovou. Tyto tfi skupiny sehravaji velmi dilezitou ulohu pro skolni motivaci. ,Jde
0 potfeby pozndvaci, protoZe ucebni Cinnosti predstavuji jednu z vyznamnych forem
pozndvaci ¢innosti, potreby socidlni, protoZe ucebni ¢innosti jsou realizovdny pfedevsim
v socidinim kontextu a potieby vykonové, protoZe na Zdky jsou prostfednictvim

ukolovych situacich kladeny urcité poZadavky“ (Pavelkovd, 2002, s. 23).

Poznavaci potreby

vvvvv

kazdy jedinec tyto potreby rozvinuté, ale vzhledem k tomu, Ze se jedna o potreby
sekunddrni, tak se nemusi v pIné podobé rozvinout. Paklize budeme tyto potreby u zak(
jiz béhem skolni dochazky rozvijet, stanou se jednim z trvalych zdroji rozvoje celé
osobnosti zaka a rovnéz kvalitnim motivacnim zdrojem jeho uceni. Pravé obdobi Skolni

dochazky je pro jejich rozvoj nejpfihodnéjsi (Pavelkovd, 2002). Prvni projevy téchto
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potreb Ize pozorovat jiz u velmi malych déti, které jsou pfirozené zvidavé, maji touhu po

poznani, ziskani novych poznatkd a podileni se na feSeni problém (Kosikova, 2011).

S potfebami pozndvacimi je vyrazné spjata také potifeba senzorickych (smyslovych)
podnétld. Béhem toho, co tyto déti objevuji svét, jsou vystaveny plsobeni rlznych
podnétl z jejich okoli, ¢imZ uspokojuji pravé vySe zminénou potirebu. K uspokojeni
pozndvacich potfeb nemize dojit, pokud na jedince neplsobi dostatecné mnoZstvi
raznych podnétd, tudiz v pripadé, kdy nebude uspokojena zakova potieba proménlivych
senzorickych podnétd skrze ucitele ¢i vyuky, zacne si zak hledat uspokojeni jinde, coz
muzZe dojit az do faze, kdy si zak v disledku nudy napfiklad povidd se svym spoluzdkem

(Plhakova, 2004).
Socialni potieby

Kazdy jedinec ma rozsahlou skalu téchto potreb. Tyto potifeby motivuji aktivity jedince
smérovat vUci jinym lidem. Nejzadkladnéjsi socialni potfeby, které ma kazdy jedinec jsou
vrozené. V obdobi prfed nastupem do Skoly se u déti zacinaji rozvijet dvé potreby, a to

potieba pozitivnich vztah( (afiliace) a potfeba socidlniho vlivu (Pavelkova, 2002).

Jedinci s vy$$i mirou potfeby pozitivnich vztahi ¢astéji vyhledavaji nova pratelstvi ¢i jiné
formy spolecenskych vazeb, a predevsim pottebuji kontakt s jinymi lidmi. Navazovat
vztahy je tedy pro tyto jedince velmi dllezité, pficemz toto navazovani novych vztahu je
bez vedlejsich umysll, protoZe samotné navdzani vztahu je pro né uspokojujici

(Plhakova, 2004).
Vykonové potieby

Vykonové potfeby predstavuji stimulacni zdroj aktivit a chovani jedince, pfi¢emz
sméruje k nékolika aktivitdm, a to k osamostatiovani, potvrzeni a prosazeni sebe sama

Ci k jeho ptipadné obrané, v pfipadé, Ze je to potreba (Pavelkova, 2002).

Ve vykonové motivaci jsou dvé zakladni potreby, a to potifeba Uspésného vykonu
a potfeba vyhnuti se nelspéchu. Sila téchto dvou potfeb ma velky vliv na to, jakym
zpUsobem se u ditéte vytvofi systém vnitfni motivace. Casnymi, ale pfimé&fenymi naroky
na dité, motivovanim k samostatnosti a v neposledni fadé také k presnosti provadénych
vykonU vznikne dobry zéklad pro potiebu Uspésného vykonu, jelikoz si tim dité zvladne

osvojit pfimérenou uroven pozadavk(, kterou zvlddne dosahnout. Potfeba vyhnout se
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neuspéchu vznika pfi pretézovani ditéte, jelikoz si dité nevytvofi realistickou narokovou
uroven na sebe samého, ale misto toho prejima zvySenou uroven pozadavk(, které neni
schopen splnit. Takovéto déti casto hledaji snadné ukoly a kladou si nizké cile (Hrabal,

Man & Pavelkova, 1989).

1.4 Motivace zaka 1. stupné ZS

Skolni vék

Mezi dllezité socidlni mezniky v Zivoté ditéte patii ndstup do Skoly. Dité tim ziskava
novou roli, a to roli Skoldka. Ziskani této role je pfesné casové uréena a nasledné jako
spolecensky dllezity akt také ritualizovana, kdy dité projde ritudlem zapisu do prvni tfidy
a také prvnim slavnostnim dnem ve skole, ktery potvrzuje provedeni socialni promény.

Je to zacatek Uplné nové Zivotni faze ditéte. Dité tedy chape, Ze je Skolakem, Ze se pro

néj néco zménilo (Vagnerova, 2012).

Skolni vék dle Vagnerové (2012) Ize rozdélit na ti faze, pficemz déti na prvnim stupni se
tykaji pouze dvé z nich, a to rany skolni vék a stfedni Skolni vék. Rany Skolni vék zacind
nastupem do skoly. Dochdazi u ného ke zméné socialniho postaveni, které stimuluje dalsi
rozvoj osobnosti ditéte i jeho rlznych dil¢ich dovednosti ¢i schopnosti. V tomto obdobi
dité zvladne novou socidlni roli a naudi se Cist, psat a pocitat, coZ se povazuje za zaklady
vzdélanosti. Stfedni Skolni vék trvd od 9 let do 11 — 12 let, tedy do doby, neZ dité prejde
na druhy stupen zakladni Skoly. V této fazi dochazi k rozmanitym zméndm, které jsou
ovéem méné napadné, ale lze je povazovat za pfipravu na dobu dospivani. Dité si
v tomto obdobi utvari vychozi pozici ve Skole, které predurcuje jeho nasledné socialni
postaveni i ve vrstevnické skuping, jelikoz vrstevnickd skupina také ovliviiuje jeho dalsi

individudlni rozvoj.
1.4.1 Osobnost ditéte

Osobnost ditéte se sklada z jednotlivych slozek, kterymi jsou biologicka, psychologicka
a socialni. Kazdy zak je jiny i pres to, Ze prochazeji stejnym vékovym obdobim. Osobnost
ditéte je ovliviiovana celou fadou cinitell. Mezi nejdUlezitéjsi patfi, v jakém prostredi
a s kym dité vyrlstalo, protoze kazda rodina ma jiné navyky, naroky, odliSné zplsoby
vychovy, jiné moznosti, a prave proto se kazdé dité chova individudlné. A pravé v tomto

obdobi je dité ovliviiovano predevsim rodinou a Skolou. Je tedy dllezité brat v potaz, co
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si dité protzilo i proziva v urcitém prostredi, tak ale i jeho vrozené slozky. DuleZité je
predevsim porozumét osobnosti Zaka, a pfitom také znat jeho smér dalSiho vyvoje. Diky
tomu se daji vysvétlit pri¢iny jeho neprospéchu, poruchy chovani ¢i jeho specifické
schopnosti, které nasledné vhodnym zpUsobem rozvijime a pracujeme s nimi.
Charakteristika osobnosti ditéte je tedy vhodna k poznani, jaké dité je, pro€ takové je,
jaké prostredky na néj zvolit a samozirejmé také smér jeho dalSiho vyvoje (Prunner et al.,

2003).
1.4.2 Kognitivni procesy

Po nastupu do skoly se v ditéti zaéne formovat vyvoj kognitivnich procest (Vagnerova,

2012).
Vnimani
Vnimani je jiz konstantni. Déti maji schopnost urcit tvar predmétu bez ohledu na to,

v jakém kontextu se predmét nachazi. Dochazi také k rozvoji percepéni strategie, a to jak

analyzy, tak i syntézy (Kucera, 2013).
Pamét

Na rozvoj paméti maji vliv pfedevsim recové schopnosti a dovednosti. Slovni zasoba déti
se rozSifuje a stava se ¢im dal tim dokonalejsi. Jiz dokazi pfijimat nové informace
a nasledné je zpracovat. Také si uvédomuji dlileZitost opakovani, aby nezapomnély jiz
naucené. Pozornost ditéte také velmi silné ovliviiuje pamét, pficemz ve vyucovacim
procesu se nepozornosti ditéte nelze vyhnout. Zapomindni je také soucdsti paméti,
pricemZ na prvnim stupni je zapominani velmi casté, jelikoZz se Zaci jeSté nenaucili
urcitému rezimu a systému (Vagnerova, 2005).

Pifedstavy a fantazie

Déti maji velmi zivou predstavivost, coZz znamena, Ze si dokazi velmi dobre predstavit
situace, které jsou soucdsti vyucovani. Predstavivost déti je hodné intenzivni a dosahuje
vrcholu. Je zde také vidét urcity Ustup fantazie a snéni. Jiz si dokazi uvédomit rozdil, ktery

je mezi redlnym svétem a svétem fantazie (Hrichovd, Novotna & Mirnhova, 2000).
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Mysleni

Déti se uci nova slova a pojmy, a rovnéz porozumét jejich vyznamm. Jsou jiz schopné
se zabyvat konkrétnimi logickymi operacemi. Také poznavaji vzajemné spojeni a vztahy,
které jsou mezi pojmy a zakony logiky. Umi vyvodit nadfazené kategorie a nasledné
aplikovat v feseni rliznych probléma. Tuto schopnost Zaci potiebuji predevsim proto,
aby dokazali pochopit ucivo samotné nebo dalSi novou latku (Hrichova, Novotna

& Mifhova, 2000).

U nékterych zak( se mohou projevit zhorsené schopnosti uvazovani, a proto nedokazi
pochopit ucivo stejnym tempem jako ostatni Zaci. Probirané ucivo tedy zvladaji pomaleji
a obtiznéji. Tyto poruchy nasledné maji vliv na jejich Skolni Uspésnost. Mysleni je jedna

z nejdllezitéjSich slozek inteligence (Vagnerova, 2005).
Emoce

Dité je jiz schopno interpretace a korekce jeho emoci, zejména sebehodnoticich. Jedna

se napfiklad o pocit viny ¢i uspokojeni z vykonu (Kucera, 2013).
1.5 Cinitelé ovliviiujici motivaci
1.5.1 Osobnost ucitele

Naro¢nost utitelského povolani si uvédomoval jiz J. A. Komensky. Pro budouci dobro
celé spolecnosti je velice dlleZité utvareni Zivého Clovéka, na ¢emi se podili pravé
ucitelskd profese. Ucitel by mél byt pfipraveny vychovavat budouci generaci, nejen ucit
a uchovavat hodnoty. To, Ze ucitelstvi je poslani a Ze kazdy se na tuto praci nehodi,

zdrazfioval pravé Komensky (Capkova, 1992).

Vyraznym a duleZitym cinitelem ve Skole je pravé osobnost uclitele, jelikoz ma na
motivaci zakd velky vliv. Kazdy pedagog je jiny, je origindl. Ma rozdilné navyky, jiny
zpUsob hodnoceni, jiny pFistup k Zakam, zkuSenosti, jinak vede svoji vyuku a odlisné Zaky
motivuje. Zakladni otdzkou uspésnosti ulitele je pravé motivovani zaku, které je také
tedy jeho prace, zavisi do znaéné miry na tom, jak moc znd své 7aky, které vyucuje (Cap

& Mares, 2001).
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Kladny vztah k détem by méli mit vSichni ucitelé bez vyjimky. Jejich prace by je méla
naplfiovat, ale také zaky samotné. Ucitel by se mél orientovat v nejrliznéjsich oborech
a své zaky naucit co nejvice. JelikoZ pedagog tvori velmi duleZitou ¢ast zakova Zivota, mél
mit vSeobecné znalosti, dovednosti a schopnosti, které bude détem predavat. Zakladni
stavebni jednotkou pro budouci obdobi je prave to, co se Zak nauci na zakladni Skole. Je
tedy klicové, aby ucitel své Zaky nejen kvalitné vzdélaval, ale také vychovaval. Je
podstatné, aby byli Zaci vedeni k pratelskému vztahu mezi sebou a aby byli u¢eni k tcté
a respektu k ostatnim. Pedagog by mél byt jakymsi vzorem pro svou tfidu a jit détem
prikladem. To, co Zaci vtomto véku sami vidi, je pro né nejpochopitelnéjsi (Holecek,
2001). A pravé proto by se kazdy ucitel mél zabyvat tim, jestli dlivodem feSeného

problému pravé neni on samotny (Capek, 2014).
1.5.2 Skola

Hlavni funkci Skoly je vzdélavat, takze v sobé obsahuje realizaci procest ucéeni. Vliv skoly
na uceni zakd vznika v ddsledku skutecnosti, Zze na vsech skolach vznika samovolné, ale
zaroven také fizené, jisté edukacni prostfedi (Prlcha, 2020). Ve Skole tedy dochazi
k vychové a vzdéldvani déti, které je spojeno s uréitymi interakcemi ucitell a zakd,

usporadanim vyuky a danym systémem dochazky a klasifikace (Capek, 2014).

,Ndstup do $koly je pro dité dileZitym a vyznamnym krokem v Zivoté. Skola je pro dité
symbolem, se kterym se vice nebo méné ztotozZriuje, a vtom smyslu se stavad soucdsti

jeho osobni identity” (Vagnerova, 1997, s. 8).

Ditéti Skola zcela opravnéné pripadd jako velmi mocna, dokonce mocnéjsi nez jeho
rodice, protoZze déti musi respektovat jeji rozhodnuti. Dité proZiva nastup do skoly jako
dalsi krok na spole¢enském Zebri¢ku a podporeni jeho vlastni prestize. V novém Skolnim
prostredi ziskdva dité nové role, které pro dané dité mohou mit rGiznorody osobni
vyznam, pficemz tyto role mlzZou byt pro dité rozlicné uspokojujici ¢i naopak zatézuijici.
Pravé tim Skola podstatnym zplsobem pfispiva k rozvoji détské osobnosti a umoznuje

ditéti se postupné zarazovat do spolecnosti (Vagnerova, 2012).
1.5.3 Klima tfidy

Mezi nejdllezitéjsi prostiedi, ve kterych probihaji procesy uceni, patfi Skola (Prlicha,

2020). Uceni a chovani Zakd neni vyhradné jen osobni zaleZitosti, ale také na né plsobi
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mikrosocialni prostredi, ve kterém se Zaci nachazeji. Jedna se o prostredi Skolni tfidy, ve
které se nachazi konkrétni skupina vrstevnikd, s nimiz se dany zak kamardadi. Takovato
skupina ma ¢asto podstatnéjsi vliv nez ucitelé a rodi¢e (Cap & Mare$, 2001). Skolni tfida
je generatorem socialnich interakci a vztah(, které se utvafi ve specidlni prostredi, které

je mozné oznadit jako tfidni klima (Capek, 2014).

Klima tfidy se utvari jednak béhem vyuéovaciho procesu, tak i o prestavkach, na Skolnich
vyletech a jinych akcich pofadanych gkolou (Grecmanovd, 2008). Cap a Mare$ (2001)
vysvétluji pojem klima tfidy ve dvou rovinach. Obsahové Ize v pojmu klima tfidy zahrnout
ustdlené postupy, vnimani, prozivani, hodnoceni a reakce vSech zakl Skolni tfidy na
minulé, pfitomné i budouci déni ve tiidé. Casové se pak jednd o jevy dlouhodobé, které
jsou typické pro danou tfidu a ucitele. Klima tridy tedy utvareji vSichni Zaci dané tfidy
a také ucitelé, ktefi v ni vyucuji, pficemz je mGZeme shrnout pod pojem aktéri klimatu.
Klima tfidy se tudiz ve vSech Skolnich tfidach lisi a v Zddné tfidé neni stejné klima jako
v jiné, jelikoz kazd3a tfida ma své specificnosti, které utvari prostredi jak pro ucitele, tak
pro jeho préci. Tim se utvafi hlavni dlvod, proc¢ jedna tfida mGze mit rGzné reakce na
razné ucitele. Klima tfidy ma samoziejmé také vliv uvnitf tfidy, kde dochazi
k vzajemnému pUsobeni mezi jednotlivymi ¢leny, protoZe na tom zavisi, jak se v dané
tridé jednotlivi Zaci citi.

Cap a Mare$ (2001) dale uvadgji tfi pomérné individudlni aktivity, které musi ucitel

zvladnout v pfipadé, Ze chce Uspésné pracovat:

e vprvé fadé mit teoretické znalosti o socidlné psychologickych jevech, jez se
v dané tridé déji,

e vdruhé radé zvladat prinejmensim pfiblizné diagnostikovat klima Skolni tfidy,

e a predevsim na zdkladé objevenych skuteénosti vytvorit a nasledné zrealizovat

vhodny zasah.
1.5.4 Rodina

,Rodina je duleZitou soucdsti identity skoldka” (Vagnerova, 2012, s. 313). Rodina je
povazovana za spolecenskou skupinu (Prlicha, 2020). Rodina je zakladni socialni Gtvar,

ktery je zpravidla tvoren jedinci, jez jsou vlci sobé v pokrevnim pribuzenstvi, pficemz
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pIni rGzné ukoly, které jsou vyznamné pro uspésné fungovani jak jedince, tak celé

spolecnosti (Jedlicka, Kota & Slavik, 2018).

Rodina ma rtzné funkce. Za nejdllezitéjsi se povazuje funkce rodiny jako prostredi, ve
kterém se vytvareji osobnostni vlastnosti ditéte a stimuluje se jeho kognitivni rozvijeni
(Prdcha, 2020). Mezi dalsi funkce rodiny lze fadit emocni, ekonomickou, reprodukéni,

socializaéni a zaopatfovaci (Jedli¢ka, Kota & Slavik, 2018).

NejdulezitéjSim predpokladem funkéniho vztahu mezi rodicem a ditétem je sdileni Zivota
a trvald pfitomnost rodi¢li. Rodi¢e urcitym zpUsobem pfispivaji k naplnéni potreby
smysluplného uceni, jelikoZ jsou modelem urcité role ¢i stylu chovani. Dale miZou byt
realnym modelem, uzZitym k uceni napodobovanim nebo vramci identifikace, ale
zaroven muze byt i idedlem, kterému se chce dité pfriblizit. Ddle jsou rodice zdrojem
emocni podpory, ovliviiuji uspokojovani potfeby socializace a v neposledni fadé jsou pro
dité modelem pro budoucnost. Nastup ditéte do Skoly mUZe zménit jeho postaveni
v rodiné, jelikoZz se mizou zménit nazory rodich k ditéti ¢i styl Zivota rodiny. U rodicl se
vtomto obdobi také zméni jejich ndzor na schopnosti a dovednosti ditéte a také
souvisejici o¢ekavani, jelikoz si zacinaji uvédomovat jejich vyznam a také je zalinaji
chdpat jako prostiedek, ktery je potfebny k dosaZeni kladného hodnoceni. Pfistup
rodic md vliv na vyvoj kompetenci, které jsou pro dosazeni dobrych vysledkd
vyznamné, jedna se predevSim o vytrvalost, sebeovladani, odolnost v0ci zatézi

a schopnost se vyporadat s problémy (Vagnerova, 2012).
1.5.5 Vyucovaci metody

,Metodu vyuky chdpeme jako koordinovany, uzce propojeny systém vyucovaci ¢innosti

ucitele a ucebnich aktivit Zaki orientovany na dosaZeni vychovné — vzdéldvacich cilii

(Manak et al., 1997, s. 5).

ZpUsob, cestu, postup, jak dosahnout vychovnych a vzdélavacich cild ve vyucovani nam
ukazuji pravé vyucovaci metody. Ukazuji nam, jak podnécovat uceni zakd a celkovy

rozvoj jejich osobnosti. Jednd se o zplsob, jakym vyucujeme (Zelina, 1992).

K tomu, aby vyucovaci hodina byla efektivni, je zapotfebi vyuzivat optimalni vyukové
metody, kterym by mél kazdy pedagog nejen rozumét, ale predevsSim je musi umét

vyuZivat a také nasledné se orientovat v jejich uplatnéni. Metody musi byt vybirany
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vzhledem ke vztahu vyukového procesu, k cilim a udkolim vyuky, k danym obsah(im
a metoddm oboru vkonkrétnim vyudovaném predmétu a také vzhledem ke

specificnostem dané tridy, k ¢asu ¢i okolnim podminkam (Pecina & Zormanov4, 2009).

U vSech zaku je potreba zvySovat jejich motivaci, pricemz zplsob( je velké mnoZstvi.
Tim, Ze existuje velké mnoZstvi rlznych metod a postupu, tak kazdy ucitel vyuziva jiné
a je pouze na ném, v jak velké mife a jakym zpUsobem je vyuZiva. Pficemz pro vSechny
ucitele by mélo byt spoleénym cilem Zaky zaujmout, aktivizovat a vhodné motivovat

k ¢innostem (LokSova & Loksa, 1999).

Déleni vyucovacich metod, které aktivizuji a motivuji Zaky, existuje velké mnozstvi. Je
dllezité se také zamérit i na vybér vhodnych metod, jelikoZz zdlezi na stupni
samostatnosti zakd. Dulezité je také, jak hodné jsou aktivni u rtznych cinnosti

a samoziejmé také dbat o samotny obsah ¢innosti (Zelina, 1992).
Zelina (1992) dale uvadi zakladni klasifikaci vyukovych metod:

e klasické vyukové metody, do kterych patfi slovni (vypravéni, popis, vyklad ci
prace s textem), dale nazorné — demonstracni (predvadéni, pozorovani ¢i prace
s obrazem), a dale dovednostné — praktické (napodobovéani, manipulovani,
experimentovani, vytvareni dovednosti),

e aktivizujici metody, do kterych patfi (diskuze, reSeni problém(, situacni,
inscenacni ¢i didaktické hry),

e komplexni metody mezi které se radi frontalni, skupinovd, kooperativni,
partnerska a projektova vyuka, dale kritické mysleni, brainstorming, vyuka

podporena pocitacovou technikou a dalsi.
1.5.6 Motivovani ¢innosti

Motivovat zaky Cinnosti mGzeme rdznymi zpUsoby. Je dulezité v zakovi vzbudit zajem
o problém, ktery ma fesit a nechat ho samostatné najit feSeni a aktivné ho zapojovat do
rozhovoru, aby nepocitoval, Ze je na feSeni sam. Popfipadé se ho snazit nasmérovat tak,

jak potrebujeme (LokSova & Loksa, 1999).
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LokSova a Loksa (1999) dale uvadéji metody motivovani ¢innosti:

vyucovani formou hry patfi mezi jedny z nejlepsich metod, jelikoZ se pfi ném uci,
fixuje si u€ivo, ale zarovefi si neuvédomuiji, ze se uéi. Zaci maji z ¢&innosti radost
a ucitel je také vétSinou spokojeny. Hry dokazi uvolnit atmosféru ve tridé ci
navodit pozitivni klima tridy,

zajimavé ulohy jsou dalsi metodou, ktera Zaka nuti kzamysleni i
k dramati¢nosti. Ulohy jsou ¢asto pro zaky tajuplné, zajimavé a aci tak dostavaji
pocit néjakého védeckého badani ¢i objevovani,

soutéie jsou dalii velmi oblibenou metodou u 7akG. Casto tim chté&ji uspokojit
svou potrebu vyhrat, pficemz vétSinou vyhraje ten samy Zak a ostatni tim ztraci
Sanci uspokojit svou potrebu a ¢innost je tim padem muze nudit. U zaka, ktery je
zvykly neustdle vyhravat, mohou nastat v budoucnu potize s jeho chovanim.
Ucitel by tedy mél soutéZze ménit a zamérovat je vidy na jiné dovednosti tak, aby
mél Sanci vyhrat kaidy a pokaidé idedlné nékdo jiny, kdo pravé vdané
dovednosti ¢i oboru je nejlepsi. V pripadé rozdéleni na tymy se zvySuje Sance na
vyhru i u méné zdatnych jedincl. SoutéZe jsou proto povazovany za kladné
i zaporné metody,

programové uceni vyuziva u Zakl jejich samostatnost a ti si mohou zvolit vlastni
tempo a zpuUsob, ktery vyuziji pro feseni problému,

dramatizace ¢innosti ddva zak(m Zivy a ndzorny zpuUsob vysvétleni vyucované
latky. Pro Zaky jsou takovéto metody zajimavé a aktivizujici, jelikozZ Ize prevést
vyucovanou latku do formy hrané scény,

uplatfovani principu sebevyjadieni, kdy Zadk dostane prostor k vlastnimu
vyjadreni,

brainstorming je dalsi vhodnd metoda, jelikoz Zzak muze fict svou myslenku,
napad &i kritiku, pricemz zadny z reCenych nesmi byt posuzovan negativné,
kooperativni vyu€ovani a rozdélovani zakd do skupin ma u Zakd dobry efekt,
jelikoz se uci spoluprace a naslouchat druhym. U této metody je nutné ménit

skupiny dle povahy udiva.
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1.5.7 Hodnoceni

,Hodnoceni a klasifikace Zdki a student( informuje o kvalitdch ucebnich vykonu
a chovadni Zdka“ (Jedlicka, Kota & Slavik, 2018, s. 260). Hodnoceni se fadi mezi
nejdlleZitéjsi nastroje pro zjistovani a zajistovani efektivity procesu vzdélavani, jelikoz
funguje jako zdroj zpétnovazebnich udaji o tom, jak kvalitné a uspésné probiha vyuka
vzhledem kjejim stanovenym cilim. Tedy ma slouZit jako informace pro dalsi
rozhodovani o hodnocené cinnosti (Jedlicka, Kota & Slavik, 2018). Hodnoceni také
vyjadiuje didaktické schopnosti a osobni charakter ucitele (Capek, 2014). Podle Lagka
(2001) vychazi hodnoceni zakd z ucitelova pojeti vyuky, z jeho sebereflexe a z jeho

nazor(, které ma jiz utvorené jak k praci, tak k zakam.

Hodnotici ¢innost ucitele tedy spada mezi vyznamné zplUsoby odménovani a trestani.
Udélované znamky jsou Zaky bud odménou nebo trestem. Dobrou znamku vnimaji zaci
pozitivné a je nesporné odménou, zatimco Spatnd zndmka budi negativni pocity a jedna
se tak o trest (Capek, 2014). Hodnocenim mlZeme zvysit motivaci zdka v uc¢ebnich
¢innostech, nebo naopak ho zcela ¢i jen ¢astecné demotivovat pro ucebni Cinnost.
Vznikd tim tedy nelehkd emocionalni situace jak pro zdka, tak i pro ucitele. U zaku
prvniho stupné patfi znamka a hodnoceni od ucitele mezi hlavni motivy (Prunner et al.,

2003).

Stary a Laufkova (2016) uvadi déleni hodnoceni na formativni a sumativni. Formativni
hodnoceni je hodnoceni pribézné, tedy nehodnoti vysledek uceni, ale pouze samotny
proces uceni. Jeho uZiti je vhodné v dobé, kdy se Zak jesté uci a ma tak dostatecny
prostor pro zlepSeni. Sumativni hodnoceni je hodnoceni konecné. Vyuzivd se pro
vyjadreni toho, do jak velké miry si dany Zak dokdzal osvojit ucivo. Je vhodné vyuZzivat

formativni i sumativni hodnoceni.
KolaF a Sikulova (2005) rozliduji n&kolik forem hodnoceni, a to:

e Jednoduché mimoverbdlni hodnoceni, do kterého patfi Usmév ucitele, zamraceni
se, gesto vyjadfujici pozitivni nebo negativni reakci ucitele ¢i dotyk uditele,
kterym mohou byt pohlazeni nebo poklepani po rameni,

e jednoduché verbdlni hodnoceni je jednoduché hodnoceni pomoci slov, jako jsou

ano, ne, dobre, Spatné. Dale to mohou byt i kratké slovni spojeni s urcitym
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emocionalnim ndbojem jako napfriklad: dnes jsi pracoval dobfe, dnes mne tva
prace zklamala apod.,

e |okace a signy jsou oznaceni pro zaky dle vykonnosti a jejich chovani. Jako lokace
muzZe byt oznacena napfiklad , 0slovska lavice” nebo to muze byt posazeni zdka
blize k uciteli. Zatimco signy jsou rliznoroda oznaceni Uspésnych ¢i nedspésnych
zaku, a to mohou byt napfiklad tabule cti umisténa ve skole,
ukolu nebo naopak zadani méné narocného ukolu, nabidka k vybéru u ukol(
nebo moznost vedeni tymu pfi feSeni ukoll apod.,

e kvantitativni hodnoceni se vyjadfuje pomoci znamky, kterd je dle klasifika¢ni
stupnice, soupis dobre splnénych ukolli nebo naopak soupis chyb, vyjadreni
poctem bodu i procenty,

e pisemna a graficka vyjadreni vyuzivaji diagramy ¢i posuzovaci Skaly,

e slovni hodnoceni umoZnuje analyzovat zaka, ovSem je to SirSi obsahova analyza
vykonu. Pomoci slovniho hodnoceni Ize ocenit praci tfidy po probéhlé vyucovaci
hodiné, zhodnotit projekty ZakU, vyznamenat Zaka, vyhlasit vitéze, pficemz slouzi

také jako odména zakim.

V Cesku se nejéastéji vyuZivaji zndmky a slovni hodnoceni, pfi¢emi Capek (2014) uvadi,
ze Skolni znamky a slovni hodnoceni nejsou v rozporu, ale pravé naopak se dobrym

zpUsobem dopliuji a v pfipadé nahrazeni jednoho druhym to nelze provést beze ztrat.
1.5.8 Odmény a tresty

Odmeény a tresty patfi mezi nejpouzivané&jsi vychovné prostiedky (Cap & Mares, 2001).
Odmény a tresty slouzi ve Skolnim prostredi k regulaci chovani zakd a jsou tedy velmi
ddlezité ve vychové (Capek, 2014). Odmény a tresty motivuji zaky, pfi¢emz vyucovaci
hodina by méla obsahovat dveé tretiny odmén a pochval a jedna tfetina by méla byt vice
zaméFena na napomindni, kritizovani a dal$i formy trestani (Zelina, 1992). Cap a Mare$
(2001) dale uvadi, ze by se mély vyuzivat odmény i tresty, jelikoz v ptipadé, Ze dojde ve
vychové k redukci jen na tresty ¢i jen na odmény, bude to mit dalekosahlé nepfiznivé

nasledky.
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Odmeény

Je to takové pusobeni, které je spojené s chovanim ¢i Ciny jedince, jenZ vyjadiuje
pozitivni hodnoceni a dava vychovavanému pozitivni energii a uspokojeni nékterych
jeho potteb (Capek, 2014). Cap a Mare$ (2001) uvadéji, ze vychova, kterd je zalozena
spise na odménach, dosahuje lepsich vysledkl nez vychova, ve které prevladaji tresty,
protoze odmény podporuji uceni, a to v€etné socialniho uceni. Pisobeni odmén je tedy
obecné méné problematické oproti plsobeni trestd, ale i tak nemaji odmény
jednoduchy a jednoznacny uUcinek, jelikoz zaleZi na jejich druhu, na vyspélosti ¢i naopak

nevyspélosti ditéte, na pfimérenosti dané odmény k zralosti ditéte a dale tfeba k situaci.

Je dllezité, aby kazdy ucitel chvalil a povzbuzoval kazdého zZaka, jelikoz to ma pozitivni
dopad nejen na né&j samotného, ale také na t¥idni klima. Sikovni Zaci jsou &asto
odménovani vice nez ti méné schopni, pficemz je to dulezZité predevSim u méné
schopnych Zzaka, u kterych je potfebné vidy najit néjaké pozitivum, které lze
vyzdvihnout, a tak motivovat Zaka k lepSim vykontim ¢i alespon k vétsi snaze pfti dalsi
prilezitosti. Odménovat by se tedy mél i velmi maly Uspéch a ndasledné postupné
zvySovat naroky kladené na dité. Je to dulezité kvali tomu, Ze kazdy Zak ma potrebu byt
chvalen. Dulezité je také chvalit i véci, které jsou ptirozené. S odménami by se to nemélo
prehanét, ale naopak by se s nimi nemélo moc Setfit. Neni vSak mozné chvdlit Zaky za
cokoliv a kdykoliv, jelikoz mlze vznikat navyk na pochvalu, coz mize mit negativni
ucinky. V pripadé ndvyku na pochvalu, kdy tato zavislost odvadi ¢innost ditéte od toho
hlavniho, a to od uceni, stava se pochvala pouze cilem, a ne motivacnim prostfedkem

(Capek, 2014).

Hrabal, Man a Pavelkova (1989) uvadéji nékolik zakladnich pravidel, které je nutné
dodrzet ktomu, aby odména ve formé pochvaly méla zamysleny Gcinek. Prvné je
dulezité bezprostfedné spojit pochvalu s provedenou cinnosti, to znamena pochvdlit
dité hned, protozZe déti jesté nedokdzi pochopit souvislost s oddalenim odmény. Druhym
dulezitym pravidlem je frekvence pochval, u které je optimalni, kdyz se postupné snizuje.
A tretim pravidlem je intenzita pochval, u které je optimalni ji zvySovat tak, aby si
pochvala udrzela dostatec¢nou incentivni hodnotu a détem tak nezevsednila. Avsak toto

je jen tézko uskutecnitelné, takZe je vhodné mit v zdsobé Sirokou Skalu intenzity pochval.
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Druhy odmén

Odmén existuje velké mnozstvi. Odménami jsou pochvala, projev sympatie, usmeév,
projev kladného hodnoceni ¢i kladného emocéniho vztahu, vécny ddrek, umoinéni
¢innosti ¢i zazitkd. Odmény tedy muizeme délit na materidlni, moralni ¢i emocni
a odménujici ¢innosti (Cap & Mare§, 2001). U odméfiujicich ¢innosti uvadi Capek (2014)
poutavy zplsob odménovani zaku, ktery spociva v odménovani zaka za kazdy maly
uspéch, kdy za kazdy uspéch sbiraji néjaké symbolické predméty (smajliky, hvézdicky
a podobné) a vmomenté, kdy nasbiraji predem uréeny pocet dostdvaji jednicky,

pochvaly a podobné.

V pfipadé uZivani odmén je zapotrebi si uvédomit rozdil mezi pochvalou a ocenénim.
Pochvala se ¢asto zaméruje na vysledek. Je duleZité poskytovat konkrétni a opravdovou
chvalu, aby byla podporena vnitfni motivace a zamezilo se pfiliSnému spoléhani se na
pouze slova chvaly (Grolnick, Ryan & Deci, 1991). Naproti tomu ocenéni se nezaméruje
pouze na vysledek, ale zahrnuje v sobé rovnéz uznani a ocenéni pfirozenych hodnot

a kvalit ¢lovéka (Weissbourd & Jones, 2014).
Tresty

Je to plsobeni, které je spojené s chovanim ¢i ¢iny jedince, jenz vyjadfuje negativni
hodnoceni a dava vychovdvanému negativni energii, nelibost, frustraci ¢i ho omezuje

v nékterych jeho potfebach (Capek, 2014).

Ucinky trest(l jsou velmi té&zko pFedvidatelné, jeliko? reakce jednoho ditéte na urcity
trest mlze byt rozliSna nez u jiného ditéte, protoze napriklad u jednoho muze vést
k ndpravé, u druhého k poslusnosti jen navenek, tfeti dité ma negativni reakci a nadale
pokraCuje v nezddoucim chovani a Ctvrté dité upadne do deprese, ztrati pozitivni
moralni sebehodnoceni, jeho aktivity a vyvoj se dezorganizuje. Trest tedy mizZe mit
razné ucinky, které jsou zdvislé na predchozich zkusenostech ditéte, jeho vlastnostech,
na vztahu mezi dospélym a ditétem, na vlivech okolniho prostfedi a na dalsi souhfe
okolnosti. Nékdy m(iZe trest dosdhnout pravého opaku, ne? jakého pivodné mél (Cap

& Mares, 2001).

Hrabal, Man a Pavelkova (1989) podobné jako u odmén uvadéji tfi pravidla, ktera je

potfebné dodrZovat k tomu, aby Ucinek trestu odpovidal jeho zaméru. Prvnim pravidlem
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je presné stanoveni kritéria, za co bude dité potrestano, jelikoZz neni vhodné, aby uditel
Zaka za jednu a tu samou ¢innost nékdy potrestal, a naopak nékdy nepotrestal. Je nutné,
aby dité mélo jistotu v tom, co se stane, kdyz udéla urcitou ¢innost. Je tedy nutné ve
vsech situacich reagovat vzdy stejnym zpUsobem. Druhym pravidlem je mérnost trestu
mife nevhodného chovani, jeliko? ucitelé toto obéas nedodriuji. Casto se to stava
u ucitelq, ktefi jsou naladovi nebo maji emociondlné zabarveny vztah k danému Zakovi.

A poslednim pravidlem je vhodny vybér trestu.
Druhy trest

Trestl existuje celd rada a jejich druhl taktéz. Jednim z déleni jsou fyzické tresty,

psychické trestani a potrestani zakazem oblibené &innosti (Cap & Mares, 2001).

Fyzické tresty nejsou vhodné a dnes se jiz nepouzivaji. Tyto tresty Zaka ponizuji, dovadi
ho do stavu hluboké frustrace, vyvolavaji vztek ¢i touhu po pomsté, a proto drive Ci
pozdéji vedou k agresivnim projevim, nasilnému chovani ¢i primo delikventnimu

chovani (Cap & Mares, 2001).

Psychické tresty maji podobu odepreni projevl lasky, kladného emocniho vztahu,
chladného ¢i odméreného chovani, vycitky, vyhrozovani a dalsi. Psychické trestani maze
byt z dlouhodobého hlediska horsi nez fyzické trestani, protoZze muze pusobit vice Skod
a takto trestani jedinci maji ¢asto pfilis silné svédomi s pocitem, hfiSnosti ¢i moralni

ménécennosti (Cap & Mares, 2001).

Potrestani ditéte zakazem oblibené Cinnosti vidy vyZaduje zvazeni toho, zda zakazana
¢innost nevede k omezeni néceho, co je pro dité a jeho vyvoj potiebné, jelikoZ takovyto
zédkaz mlZe nejen hluboce frustrovat, ale i mit nepfiznivy vliv na jeho daldi vyvoj (Cap

& Mares, 2001).

Capek (2014) uvadi jako nejvhodné&jéi metodu ptirozenych nasledkd, kde si Zdk sam
zjednava napravu, omlouva se za své Ciny, snazi se nahradit poskozenou véc, coz mize

byt zasklivani, uklizeni a dalsi.
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1.6 Skolni Gspésnost

1.6.1 Vymezeni pojmu

Skolni Uspednost je dle Kosikové (2011, s. 151) chapdna jako ,zviddnuti poZadavkii

kladenych skolou na jednotlivce, které se projevuje v pozitivhim hodnoceni Zdkova

prospéchu.” Ve skolni Uspésnosti je duleZita kooperace Zaka s ucitelem. Je dulezité klast

Skolni uspésnosti velky vyznam, protoZe ovliviiuje Skolni Zivot Z4ka, jeho vztah k uciteliim

a spoluzakam, také zasahuje i rodinné vztahy a sebepojeti Zaka. DUlezZitost spoluprace

mezi uciteli a zaky, vlivu rodinného prostredi ¢i klimatu Skoly/tfidy si Pricha (2009)

uvédomuje a zdlrazfiuje ji. Skolni Usp&snost ma vyznamny vliv nejen z hlediska

sebepojeti zakd, ale také pro jejich dalsi Zivotni smérovani (Vagnerova, 2012).

7 v s

1.6.2 Motivacni Cinitelé Zakova Gspéchu

Skolni Gspédnost dle Kosikové (2011) ovliviiuji pfedevsim:

rodina, kterd muiZe mit nepfimérené vysoké pozZadavky na Zdkovo Skolni
vysledky. Zak tyto pozadavky neni schopen plinit, ale rodi¢e je nejsou ochotni
zmirnit, a tak hledaji pficinu (nejcastéji je pricinou ucitel, ktery je na Zaka zasedly
¢i na néj klade nepfimérené pozadavky). Ddle mulze jit o narusenou strukturu
rodiny, negativni postaveni Zaka v rodiné ¢i malou kulturni droven rodiny,
ucitel, ktery muUZe mit nepfimérené vysoké ndroky, jelikoz sdm ucitel ma
0 UspéSném Zakovi neadekvatni pfedstavu. Ucitel ve Skole ovliviiuje vztahy zak
mezi sebou, pozici Zdka ve tridé, ale i svij vlastni vztah s Zakem. Také nizka
didaktickd uroven ucitele ¢i jeho negativni vztah k zakovi muiZe vést ke
zkreslenému hodnoceni zaka,

Skola, ve které se mezi problémy mohou vyskytovat preplnéné tridy ¢i zvySovani
narokd na zaky,

zak samotny, jelikoZz jeho motivace, psychické procesy, vlastnosti, védomosti,
dovednosti, pfipadné poruchy uceni, rizné metody uceni a dalsi maji velky vliv

na jeho Uspésnost.
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1.7 Skolni netispésnost
1.7.1 Vymezeni pojmu

Pricha, Walterova a Mares (2003, s. 240) definuji Skolni netdspésnost jako ,,priimérné az

o

nevyhovujici vysledky pri Skolnim hodnoceni vzdélavacich vysledki Zaka.” Dale uvadéji,
Ze zak ve Skolnim prostfedi selhdva nejen nepfiznivym prospéchem, ale také utvarenim
zapornych psychickych nazord a emocnich stav(, a to nejen k vlastnimu uceni, ale také
ke vzdélavani obecné, k u¢iteliim a daldim. Cap (1978) uvadi, Ze ndroéné ukoly mohou

vést zaka k neuspéchu a ten vede k jeho frustraci, kterd narusuje jeho motivaci k uceni.

7 v s

1.7.2 Motivacni Cinitelé Zakova nedspéchu
Frustrace

Ve skolnim prostredi je Zak frustrovan rozlicnymi prozitky. Patfi sem predevsim prozitky,
které zakovi znemozfiuji uspokojit jeho potieby. Zak i presto, Ze se snaZi své potfeby
uspokojit, tak se mu do cesty postavi néjaka neprekonatelnd prekazka, kterda v ném
vyvold frustraci. Mezi dalsi se rfadi situace, které vyvolavaji pocity nelibosti ¢i Uzkosti.
Frustrace tedy v kone¢ném dusledku zplsobuje negativni psychicky stav. V pfipadé, ze
frustrace je dlouhodob3, tak mize zp(isobit zdvazné problémy, jelikoZ motivacni energie
v zakovi zUstava nevybitd a jeho reakce mohou byt nasledné rozli¢né, napriklad to mlze

byt agrese, Unik a dalsi (Kotrba & Lacina, 2011).
Nadmérna motivace

Ucitel ma moznost vhodnou kombinaci motivacniho plsobeni ve vyucovacim procesu
ovliviiovat intenzitu vyucovaci ¢innosti Zakd, a to nejen ve skole, ale i vdomadci pripravé.
A pravé proto je pro optimalni vykon Zakl potfebna optimalni motivace, protoze pfi
velké motivaci dochdazi k premotivovani, které je nezadouci, jelikoz puUsobi spise
negativné. Zaci jsou nervézni, zapominaji nebo fikaji to, co by béiné korigovali.
V ptipadé, Ze dojde k pfemotivovani Zakd, je nutné je uklidnit a z pocatku zacit klast
pouze jednoduché otdzky a nespéchat na néj s odpovédi. Celkové se tedy jednd
o slozitou ulohu pro ucitele, ktery musi najit optimalni droven motivace (Helus et al.,

1979).
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Nuda

Mezi velmi vazné problémy ve vyucovacim procesu patfi nuda. Na tento problém se
casto zapomina, i kdyZz je nutné ho teSit. Ve Skole se nudi Zaci svybornymi,
s primérnymi, a i s horSimi vysledky. Neni to jen problém urcité skupiny, ale muize se
tykat jakéhokoliv zZaka. Prozitek nudy u zak( ve vyucovacim procesu nezavisi na poctu
podnétl, které na né plsobi, ale predevsim zdvisi na tom, zda maji dané podnéty
incentivni hodnotu, kterd se vaze k poznavacim potfebdam ditéte. Nuda ve vyuéovacim
procesu tedy muze mit rdzné dlivody a zdroje. Mezi dva hlavni zdroje patti monoténnost
vyucovacich hodin a druhym zdrojem je subjektivni vnimani uzite€nosti vyu¢ovaného
predmétu. Uvedené zdroje, a také dlivody prozivani nudy ve vyucovacim procesu, jsou
pricinou malé stimulaéni hodnoty daného vyucovani. V Zacich to vyvolavd zvyseni
vnitiniho napéti, které vraci uciteli. Zaci tedy mohou reagovat réiznymi zptisoby, a to tak,
Ze se stahne do sebe nebo zacne byt vidi uciteli nepratelsky a projevi se jeho agresivni
chovaéni. V nékterych ptripadech mazou byt Zaci agresivni i vici predmétim a napftiklad
tim, Ze za€nou trhat stranky ze sesitu. Dale to mlzZe byt rozptylena aktivita, kdy Zaci se
tfeba koukaji z okna a podobné. Toto jako jediné vétsina ucitelli vnima a chdpe jako

vyraz nudy (Hrabal, Man & Pavelkova, 1989).
Strach ve vyucovacim procesu

Strach se rfadi mezi zavazné motivacni Cinitele a kazdy Zak ho proZiva individudlné. Maze
byt vyvoldn jak okolnimi podnéty, kterymi mohou byt obtiZzny ukol, obtizna pisemna
prace nebo ma obavu z fyzického ohrozeni. Mezi vnitfnimi podnéty to mohou byt
vzpominky, zazitky nebo o¢ekavanim urcité situace, ktera ho maze ohrozit, pricemz ¢im
vétsi ohrozZeni, tim vétsi je intenzita strachu. V pripadé, Ze ma zak strach, tak mlze pfijit
reakce v podobé nahlé nevolnosti nebo se snazi uniknout. V pfipadé, Ze je vyuCovani
zalozené na negativnim a prisném postoji ucitele, tak to midze mit negativni dopad na
vykon Zaka. Ve vyuce se mlze jednat o vyhruzky, tresty ¢i zastrasovani (Hrabal, Man

& Pavelkova, 1989).
1.8 Vztah (propojeni) motivace a Skolni UspéSnosti

Vnitfni motivace ma znacny vliv i na Zakovu skolni Uspésnost, na jeho celkovy pfistup ke

Skole a také na kvalitnéjsi pripravu na vyuku. Ve chvili, kdy je jedinec k uceni vnitiné
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motivovany, provadi cinnost sradosti a jeho vysledek mu pfinasi potéseni. Ve
vyzkumech je napfiklad poukazano na to, Ze Z4ci s vnitini motivaci chodi do Skoly radi
a vzdy se do ni tési, vporovnani se zaky motivovanymi zvnéjsku dosahuji vyssich
studijnich vysledkdl, neciti ze strany ucditele zZadny natlak, a tak nejsou ve stresu. Tito
jedinci maji lepsi schopnosti k zapamatovani a vykazuji vétsi schopnost pojmového ucéeni

(LokSova & Loksa, 1999).

Davody Zaku k uceni mohou byt velmi rozdilné. Jeden Zak se uci proto, aby dosahl
dobrych vysledkl, jejichz prostfednictvim uspokojuje potifebu pozitivnich vztaht
v rodiné nebo aby dosahl poZzadovaného postaveni ve tfidé. Dalsi Zak se uci proto, jelikoz
za kazdou dobrou zndmku ¢&i za vysvédcéeni ma od rodi¢l néjakou hmotnou odménu.
Dalsi zak tim mUze uspokojovat svou potiebu dobrého vykonu, ktery mu nasledné dava
pocit hodnoty sebe sama. AvSak optimadlni situace vypada tak, Ze zdjem o uceni ma
vyznamné misto v komplexu motiva a je relativné nezdvisly na vyhodach, které proudi
z dosazenych vysledk(l. Zajem o ucivo vsak ve vétsiné pripadl nevznikne samovolné, ale
je vysledkem vyvoje urcitych motivacnich predstupnd, které vznikaji pfi vhodném
vnéjsim pusobeni a s pouzitim i jinych druhG motivace. Je tedy potfebné utvofrit takové
podminky, které jsou ptiznivé pro vznik zdjmu. OvSem toto je mozné pouze na zakladé

znalosti individualni motivacni struktury zaka (Helus et al., 1979).

74k by mél proZit ur¢itou miru obtiZi a rliznych prekazek, jelikoZ je potfebné, aby byl
motivovany i pfipadnym men$im nelsp&chem, ktery jeho vyvijené Usili jesté zvy3i. Zak

tedy musi mit nadé&ji, Ze vidy se najde alespori néco, v éem se mu zadati (Cap, 1978).
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7

Prakticka cast
2 Cil prace, vyzkumné otazky

Na pocdtku kazdého vyzkumného Setfeni je nutné si stanovit oblast, kterd bude

predmétem vyzkumu a k tomu formulovat cil (Svafi¢ek & Sedova et al., 2007).

Cilem diplomové prace je zjistit, jak ucitelé pracuji s motivaci, jaké vyuZivaji motivaéni

prostiedky, jak pracuji s odménou a trestem, a jak souvisi motivace se Skolni Uspésnosti.
Na zakladeé cile diplomové prace byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:

1. Které motivacni prostfedky uditelé vyuZivaji a vnimaji jako ucinné k podpore
uceni déti?

Jak ucitelé diferencuji motivacni postupy?

Jaké propojeni vnimaji ucitelé mezi motivaci a Skolni UspésSnosti?

Co povazuji ucitelé za dulezité v motivaci Zakl s rizikem Skolni nelspésnosti?

Jak ucitelé pracuji s odménou a trestem (negativni zpétnou vazbou)?

o kA Wb

Jak ucitelé vnimaji hodnoceni v kontextu motivace zaku?
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3 Metodika

3.1 Vyzkumny design

K realizaci vyzkumu byl zvolen smiSeny vyzkumny design. Divodem volby téchto
pristupl je ziskani vétsiho, a predevsim kvalitnéjsSiho mnozstvi dat. Hendl a Remr (2017)
ke kvalitativnimu vyzkumu uvadéji, Zze se jednd o vyzkumnou metodu, kterd v sobé
zohlednuje podminky, okolnosti a kontext vsSech pripadd, které jsou podrobeny
zkoumani a wvytvari tak uceleny obraz o situaci. Ve srovnani kvalitativniho
a kvantitativniho vyzkumu sbird kvalitativni vyzkum data od mensiho poctu
respondent(. Ke kvantitativnimu vyzkumu uvadéji Svafi¢ek, Sedova a kol. (2014), Ze jeho
podstatou je vybér presné definovanych proménnych, pozorovani jejich mnoZstvi
v populaci a vyjadfovani vztaha, které mezi proménnymi jsou. Vystupem kvantitativniho
vyzkumu je ovéreni hypotézy nebo teorie. Vyzkum, ve kterém je vyuzita kvantitativni
metodologie, se zaméruje predevsim na ovérovani vztah(, které jsou mezi proménnymi

nebo na zjiSténi, jakym zplGsobem se jednotlivé proménné k sobé vztahuiji.

Kvalitativni vyzkum byl proveden pomoci rozhovord, ke kterému Hendl a Remr (2017)
uvadi, Ze probiha tak, Ze tazatel poklada otazky respondentovi, tim ziskdva jeho
odpovédi a shromazduje tak data o urcité problematice. Rozhovor mlze byt vysoce
strukturovany (kvantitativni) nebo méné strukturovany (kvalitativni). V pfipadé
kvalitativniho rozhovoru obvykle nejsou k dispozici pfredem stanovené otdzky, které
musi byt zodpovézeny. VyuZzivaji se volnéji strukturované zpUsoby dotazovani, pricemz

vSak mohou byt pfipravena témata k probrani s respondenty.

Kvantitativni metoda byla provedena pomoci dotaznikd, ke kterym Hendl a Remr (2017)
doddvaji, Ze dotazniky jsou univerzalni nastroj pro ziskavani dat. Mohou byt rGzného
typu, pficemz slouzi k ziskani informaci o myslenkdch, pocitech, postojich a hodnotach

respondentl. Obsah a celd organizace dotazniku vyjadfuji zdjem tazatele.
3.1.1 Etika vyzkumu

Spolecenskovédni vyzkum, do kterého spada tento vyzkum, je otdzka etiky duleZita.
A pravé proto je dllezité vSechny respondenty informovat o postupu dalSiho zkoumani
a zpracovani dat za ucelem jejich ziskani souhlasu. VSechny respondenty je vhodné

udrzet v anonymité (Hendl & Remr, 2017).
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Vsichni dotazovani respondenti byli vidy predem sezndameni se zaznamenavanim
a zpracovanim rozhovor, které byly vyuzity v diplomové préci. Data, kterd byla ziskana
z rozhovoru ve formé nahravek, byla vyuZita pouze ke studijnim ucelim. Veskerd jména
osob, organizaci ¢i mist byla zménéna, aby vSichni respondenti zlstali v anonymité.
A praveé pro tyto ucely dodrzeni etickych zdsad byl zpracovan informovany souhlas, ktery
je soucasti prilohy ¢. 1.

V pfipadé dotaznikl byl vjejich Uvodu uveden nazev vyzkumu, jméno a kratké
predstaveni resitele, divod provadéni vyzkumu a informaci o zachovani anonymity

respondenta. Uvod dotazniku je uveden v pfiloze €. 3.
3.1.2 Metody sbéru dat

Jako metody sbéru dat byly pouzity polostrukturované rozhovory a dotaznikové Setreni,
pricemzZ rozhovory byly hlavnim zdrojem dat. Dotaznikové Setfeni bylo dopliikovym

zdrojem dat k rozhovortiim.

Pro kvalitativni vyzkum byla pouZita predem pripravend osnova orientacnich otevienych
otazek, ktera byla predmétem realizovaného vyzkumného sSetfeni. V prabéhu rozhovoru
se autorka prace doptavala dle potfeby dotazovanych respondentek na dalsSi informace
pomoci rozvijejicich otdzek. Struktura polostrukturovanych rozhovorl je uvedena

v pfiloze ¢. 2.

Na zakladé uskute¢néného kvalitativniho vyzkumu bylo nasledné zrealizovano
dopliikové dotaznikové Setfeni, jenz vychazelo zinformaci, které byly ziskany
polostrukturovanymi rozhovory. Struktura dotaznikového Setfeni je uvedena v pfiloze
¢. 3. V dotaznikovém Setfeni bylo uZito nékolik forem odpovédi, a to oteviené otazky
a Likertova skdla. Respondenti méli na vybér ze Ctyfstupriové Skdly typu ano, spiSe ano,
spiSe ne, ne. Dotaznik obsahoval jednotlivé sekce, jejichz navaznost byla zavisld na
predchozich odpovédich, které dotazovani respondenti uvedli, a proto nemusi soucet ve

vysledku Cinit vidy 100 %.
3.1.3 Realizace vyzkumu

Dana kapitola se vénuje prabéhu vyzkumného Setreni.
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3.1.3.1 Realizace rozhovorii

Vyzkumny vzorek pro realizaci rozhovor( tvofilo 8 vybranych respondentek, které jsou
vyuéujicimi na 1. stupni zékladni $koly. Uvod rozhovoru obsahoval viechny néleZitosti,
které uvadi Svaficek, Sedova a kol. (2007), a to pFedstaveni tazatele a jeho projektu,
ujisténi o anonymité. VSechny dotazované respondentky souhlasily s participaci ve
vyzkumu a taktéZz s nahrdvanim rozhovoru. Nasledné byly respondentkdm sdéleny
zakladni informace a byly seznameny s priibéhem rozhovoru. Po Uvodnich informacich
bylo pfistoupeno k hlavnim otazkam rozhovoru. V pribéhu rozhovoru se autorka prace
dle potreby doptdvala na dopliujici otazky. U Zadného z provedenych rozhovor( nebyla

zaznamendna zadnd komplikace. Délka rozhovorl byla v priméru 15 minut.

3.1.3.2 Realizace dotaznikového Setreni

Vyzkumny vzorek pro dotaznikové Setieni byl uréeny pro ucitele na 1. stupni ZS a byl
anonymni a dobrovolny. Dotaznikové Setfeni bylo provedeno zasldnim dotaznikl na 50
zakladnich 8kol v Ceské republice. Zrozeslanych dotaznikéi se vréatilo 79 Fadné

vypInénych.
3.1.4 Metody analyzy dat
Po shromazdéni dat nasledovala jejich analyza.

3.1.4.1 Rozhovory s uciteli

Pfed samotnou realizaci rozhovor(i byly stanoveny kategorie (témata), ktera slouzily
jako ramec pro analyzu dat. Po realizaci rozhovoru byly provedeny prepisy ziskanych dat
do pisemné podoby za pouziti doslovné transkripce. Pfepsané rozhovory byly nasledné
vytisknuty pro lepsi prehlednost, orientaci v textu a moznost vyznacovani. Poté bylo
provedeno opakované cteni prepist. Jak uvadi Hendl a Remr (2017) ,,Zdkladni procedury
v kvalitativni analyze dat jsou prepis dat, opakované C¢teni prepist (ponoreni do dat,
abychom si uvédomili, co se déje), segmentace a kddovdni dat, pocitani slov
a okddovanych katetegorii, hleddni souvislosti a témat v datech, generovdni grafického

zndzornéni, aby se usnadhnila jejich interpretace” (s. 216).

Pomoci predem urcenych kategorii a nové vzniklych podkategorii byly v textu hledany
a vyznacovany podstatné informace, tykajici se vidy dané kategorie. Pro lepsi

prehlednost bylo nasledné provedeno usporadani a sepsani relevantnich odpovédi vidy
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do odpovidajici kategorie. Dle Svatitka, Sedové a kol. (2007) jsou jednotlivé kédy dle
urcité podobnosti Ci souvislosti systematicky seskupovany do kategorii. Ramec pro

analyzu dat tvofilo celkem 6 kategorii (témat):

e Motivace

e Odmeény

e Tresty

e Hodnoceni

e Skolni Usp&snost

e Skolni nedspé&snost
3.1.4.2 Dotaznikové setreni
K provedeni deskriptivniho vyzkumu byla pouZita statistickd analyza, kde byla data
kvantitativné zpracovana a ndsledné prezentovdna ve formé prehlednych grafQ

a tabulek umoZnujicich procentudlni vyhodnoceni.
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3.2 Interpretace vysledku
3.2.1 Vysledky na zakladé rozhovoru

Rozhovory byly provedeny celkem s 8 respondentkami, které vyuéuji na 1. stupni ZS.
Z dlivodu zachovani anonymity budou jednotlivé respondentky oznadovany jako

Ucitelka 1, Ucitelka 2 atd.

Ndsledujici ¢ast bude rozdélena na dvé casti. V prvni ¢asti budou predstaveny
respondentky, se kterymi byly rozhovory realizovany. Ve druhé ¢asti budou

prezentovany vysledky z realizovanych rozhovord.

3.2.1.1 Predstaveni respondentek (vyzkumného souboru)

Ucitelce 1 je 53 let, ma vystudovanou vysokou Skolu pedagogickou Univerzity Karlovy
v Praze. Jeji dosavadni praxe je 25 let a nyni vede 3. tfidu. Jiz od détstvi védéla, Ze by se
chtéla této profesi vénovat, jelikoz ji velice bavi prace s malymi détmi a rada vypravi

pohadky a rGizné pribéhy.

Ucitelce 2 je 46 let, ma vystudovanou vysokou Skolu pedagogickou, obor ucitelstvi pro
1. stupen ZS. Jeji dosavadni praxe je 30 let a nyni vede 3. t¥idu. Pro tuto profesi se
rozhodla jiz v détstvi. Inspiraci pro volbu této profese ji byla jeji maminka, kterd byla

ucitelka.

Ucitelce 3 je 46 let, ma vystudovanou Zapadoceskou univerzitu v Plzni, obor 1. stupen.
Jeji dosavadni praxe je 11 let a nyni vede 1. tfidu. Pro tuto profesi se rozhodla z divodu

vybéru stfedni skoly, kterd byla zamérena na pedagogickou ¢innost.

Utitelce 4 je 67 let, ma vystudovanou pedagogickou fakultu v Usti nad Labem. Jeji
dosavadni praxe je 44 let a nyni vede 5. tfidu. Vybér jeji budouci profese zasadné
ovlivnila vzdalenost vysoké Skoly od mista bydlisté, dale pak také to, Ze na vybranou

vysokou skolu Sly rovnéz jeji kamaradky a spoluzacky ze stfedni skoly.

Ucitelce 5 je 59 let, ma vystudovanou filozofickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze,
obor pedagogika a psychologie. Jeji dosavadni praxe je 40 let a nyni vede 5. tfidu. Vybér

této profese pramenil jiz od détstvi.

Ucitelce 6 je 49 let, ma vystudovanou Zapadoceskou univerzitu v Plzni, obor 1. stupen.

Jeji dosavadni praxe je 20 let a nyni vede 4. tfidu. Ucitelka povaZzuje danou profesi za
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tvlrci, svobodnou, zajimavou a spolecensky prospésnou, a pravé tyto motivy ji vedly

k volbé této profese.

Ucitelce 7 je 52 let, md vystudovanou pedagogickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze,
obor specidlni pedagogika. Jeji dosavadni praxe je 28 let a nyni vede 1. tfidu. Pro tuto

profesi se rozhodla z ddvodu zajmu o psychologii, pedagogiku a praci s détmi.

Utitelce 8 je 48 let, ma vystudovanou Jiho&eskou univerzitu v Ceskych Bud&jovicich. Jeji
dosavadni praxe je 22 let a nyni vede 4. tfidu. Na volbé budouci profese se podilel maly
vybér vysokoskolského studia v dobé jeji volby studia, kdy ale pravé tato profese byla

nejblize k jejimu zpGsobu mysleni.

3.2.1.2 Analyza rozhovort

Motivace

Co pro Vas znamena motivace? Co si predstavujete pod pojmem motivace?

Prevaind vétSina dotazovanych respondentek ve svych odpovédich zminovala, Ze se
jedna o vzbuzeni zajmu u déti, aby o hodinu a u¢ivo mély zajem, spolupracovaly,
aktivizovaly se, dosahovaly dobrych vysledk( a chtély se ucit novym vécem. Napftiklad
jednou z uvedenych odpovédi, kterou uvedla ucitelka 4 bylo: ,,No, tak motivace je néjak
vzbudit u déti zdajem. Zdjem asi o to ucivo, o tu hodinu a zdjem asi o to, aby prosté

dosahovaly néjakych dobrych vysledku, aby mély snahu ty vysledky mit co nejlepsi.”

Ucitelka 3 navic ve své odpovédi zmifovala, Ze je dllezité, aby déti védély, proc se udi.

,Motivace pro Zdky je to nejdileZitéjsi, aby teda védély vibec, proc se uci.”

Ucitelka 7 navic popsala motivaci nasledujicimi slovy: ,Jednd se napfiklad o moZnost
volby ve zpusobu, jakym budou pracovat. Ddle je potieba vyhnout se jednostranné vyuce,

pomoci stanovit détem jasné cile, plan plnéni, kontrolu, hodnotit vice formativné.”

Jako prostfedkem k béznému Zivotu se nad motivaci zamysli ucitelka 8, kterd ve své
odpovédi uvedla: ,Motivaci vnimdm jako zplsob smérovdni a vedeni déti k uceni (se),
k naprosto béZnému praktickému Zivotu s vsSeobecnym prehledem a Zivotnim

nadhledem.”
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Jak jsou Vase déti motivované? Co je motivuje?

U menSich déti je podle ucitelek 1, 2, 5 a 7 motivovani snadnéjsi, jelikoz jim dle jejich
nazoru sta¢i malo. ,,No tak jéd myslim, Ze jako u téch mensich déti to je snadnéjsi, protoZze
¢im mensi déti, tak tim se nechaji, tak jako kdyZ to Feknu v uvozovkdch, nachytat na
spoustu véci, takZe jim opravdu staci tfeba i razitko nebo néjakd samolepka nebo jd
nevim smajlik, jo nebo Zetonky jsem taky ddvala. Jo, takZe taky takovyhle prosté
malickosti, Ze jim prosté jen staci... nebo i diplom a motivuji je urcité zndmky.” uvedla

ucitelka 1.

Ucitelka 2 se ztotozZnuje s ndazorem ucitelky 1, navic ve svych hodindch vyuziva vidy
néjakou formu ulevy ¢i odmény. ,Jd doufdm, Ze jsou motivovany za prvy témi znadmkami,
za druhy, vZdycky trosku néjakad uleva, odména, hra, soutéZ, ne bonbony, nic takovyhle
jo... ale prosté védi, Ze kdyZ budou fungovat, tak zase néco za to jo, takZe je to jako

vydirani trosicku, ale funguje to.”

Ucitelka 3 se snazi své Zzaky hned od 1. tfidy informovat o tom, jak to v Zivoté chodi
a motivuje je prevainé slovné. ,Motivuji je hlavné, teda viceméné, slovné, takZe jim
fikam, Ze kolik se v jaké profesi vydéldva penéz, aby uz védéli od 1. tfidy. Motivuji je tim,
¢im budou, co délaji rodice, aby védéli, teda, kolik vydéldvaji rodice... to vsechno si
fikdme, vsSechno tohle probirdme, vSechno mozZné hned od zacdtku.” Dale ve své
odpovédi uvadi znamky, které jeji Zaky motivuji. ,Jako motivuji je urcité zndmky, maji
radost z jednicek jo a hodné, ddvam hodné zndmek hned od 1. tridy, aby méli okamZitou
zpétnou vazbu, takZe cokoliv napiseme, kdyZ jim dam samostatnou prdci, tak aby hned
vidéli vysledek, protoZe to je fakt u téhle malych dileZité... Pisemnd prdce za dva dny
nebo i druhy den uz je prosté dlouho, potfebuji to hned v ten den vidét, nejlépe ihned,
kde chybuji.”

Ucitelky 4, 6 a 8 za podstatné v podpore motivace povazuji, aby déti védély, ¢im chtéji
byt a znaly cil. ,,Sprdvné stanoveny cil, z néhoZ maji vsichni pocit, Ze mohou byt tspésni.
Pocitem moZné uspésnosti to zacind, pred volbou konkrétnich motivacnich metod”,

uvedla ve své odpovédi ucitelka 6.

Ucitelky 4 a 5 se shoduji na tom, Ze jejich déti jsou motivované predevsim zndmkou, ale

také uznanim, pochvalou ¢&i ocenénim. , Urcité je motivuje zndmka, pochvala, zabird na
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né ohodnoceni, uzndni, ocenéni a podobné, ale ta znamka pro né md velkou vdhu“ ve

své odpovédi uvedla ucitelka 4.

VyuZiti prirozené détské zvidavosti se osvédcuje ucitelce 7, ta ve svych hodinach pracuje
s tim, Ze malé déti jsou prirozené motivované a jejich zvidavost a bezprostfednost se
snazi podnécovat. ,Osvédcuje se mi podnitit jejich touhu po pozndni pribéhem,

pohddkou, lusténim zdhady, vyuZiti pozitivniho hodnoceni jejich silnych stranek.”

Vést své Zaky k zodpovédnosti se ve své tfidé pokousi uditelka 8, snazi se o to, aby si byli
védomi toho, pro¢ néco délaji a také toho, co se stane v pfipadé nesplnéni. ,V podpore
motivace do jisté miry pfevazuje zndmka, moje skolni déti vedu k vnitfni motivaci, vedu
je kvlastni zodpovédnosti, ¢astym kontaktem s rodici, pokud je tfeba a konfrontaci
s nimi. Tak, aby védély, Ze nejsou (po vétsinou) mné ani rodi¢iim lhostejni. Pak systém
zndmek ustupuje a déti zacinaji chdpat, co se od nich ocekdvad.”

vrs 7

Jaké motivacni prostfedky ve svych hodinach vyuzivate? Podle ¢eho vybirate zplisoby

motivace?

Nasledujici ¢ast se vénuje motivacnim prostifedkim, které dotazované ucitelky vyuzivaji

ve svych hodinach a jejich uzplisobovanim dle potreb zaka.

Ucitelka 1 vyuZiva v kazdé tridé vidy trochu néco jiného a za svoji dosavadni praxi toho
vyzkousela opravdu mnoho. U mensSich déti nejcastéji vyuzivda nejrlznéjsi razitka,
samolepky a podobné, které déti sbiraji a ndsledné pracuje s jejich vyvhodnocenim: , Tak
u téch prvndku jsou to ty razitka, to mam vzdycky v 1. tfidé, néjakd samolepka, diplom,
Zetonky plastovy, pak je scitdme a néjak si tak jako Fikdme, kdo v ten tyden dostal nejvic.
Zkousela jsem rizny véci, smajliky, takovy metry, Ze se posouvaly kolickama, jo vZdycky
za néjakej uspéch a pak jsme to taky pomérovali, kdo md nejvic.” Ve svych odpovédich
uvadi, Ze u starSich déti vyuZiva jiné motivacni prostredky, jelikoZz prostfedky, které
vyuziva u mensich déti, by u starSich déti nevzbuzovaly zdjem. U starSich déti pak
prevazuje predevsim zndmka ¢i pochvala. ,A no tak ¢im starsi, tim ta motivace asi je jako
tézsi no ted' spis jako asi ty znamky, tak je pro né motivace, mdme i slovni hodnoceni
a ty zndmky porad si myslim, Ze je pro né docela silnd motivace. Ty déti jsou jesté takovy
hodné jakoZe se snaZi a jsou takovy jako ctiZddostivy hodné a prosté i ta zndmka pro né

hodné znamend a pak samoziejmé i pochvala, Ze jo, takovy, kdyZ miZu rict, Ze se tfeba
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zlepsili, tak to taky jako, nebo Ze to bylo lepsi neZ minule, tak to taky urcité ptsobi no.”
Vybér motivacnich prostfedkl, které do svych hodin zarazuje uzptsobuje dle reakce
zaku, véku a snazi se vzdy vymyslet novou metodu, ktera zaky zaujme. , Tak jak to na ty
déti pusobi Ze jo, kdyZ vidim, Ze tfeba uZ je to nebavi, kdyZ néco délame... kdyZ je mam
takhle treba ty 3 roky, tak vim, Ze kdybych 3 roky délala pordd jako to jedno a motivovala
stejné tak, Ze uz by je to pak nebavilo, takZe kdyZ vim, Ze v té 1 tfidé ty Zetonky ze zacdtku
jako je bavi, ale pak samoziejmé uZ ten zdjem trochu klesa anebo ve 2. tfidé uz bych jim
to nedala, tam zas tfeba vymyslim néco jinyho... a tak ted zase davame treba plusy, Ze
jo nebo néjaky cdrky nebo néco prosté jiného co je motivuje za 3 plusy nebo za 5+
jednicka nebo néjakd pochvala jo, tak jako obmériovat to, aby to nebylo pordd stejny,
aby to bylo néco pordd jako nového. Proto jsem tfeba vymyslela i néjaky takovy ty metry
a takovy... coZ tfeba mi dalo hrozné prdce, ale tak jako taky je to chvili jako bavilo v tu
chvili nez se to pak ukoukalo no.” Inspiraci pro vybér metod, které do svych hodin
nasledné zarazuje, pro ni jsou predevsim kolegyné, Skoleni ¢i hledani na internetu. ,No
tak urcité od kolegyrn starsSich, nebo taky pres néjaké to skoleni mi pomdze, néjaky dobry
ndpad nebo néco treba vidim v jinych tiiddch ¢&i Skoldch, na internetu, inspiruju se tak

rizné, no.”

Nékteré z vyse uvedenych motivacénich prostifedku ve svych hodinach vyuziva i ucitelka
2.,Noo, tieba néjaky razitko urcité, tak ted uZ je davdm, samozrejmé zndmky, hvézdicky,
obrdzky, samolepky jsme ddvali, sbirali jsme Zetonky, pochvala, a tak, jako to fungovalo
no.“Vybér motivacnich prostfedkl uzplisobuje podle reakce Zakd, jejich momentalnich
potieb a rozpoloZeni. SnaZi se vcitit do zak( a uvédomuije si, co které Zaky bavi a nebavi
a vnasi do svych hodin hravost, jelikoZ sama se popsala jako hrava. , ZdleZi na tom, jak
moc chtéj nebo se jim nechce, takZe jako vybirdm, kdyZ vidim, Ze néco nefunguje, tak to
prosté prepnu a zkusim néco jiného... nebo Ze jo, dlouhej text, tak to je demotivuje
absolutné, kdyz by méli vidét tfeba v pisance, Ze maji prosté A4 opsat, tak jim to
upravim... protoZe vim, beru to ze svyho pocitu, kdybych to délala jd, tak by mé to fakt
nebavilo, takZe to co by bavilo mé, jd jsem hravd, takZe takovéhle kravinky na to mé uZije
no, takZe takhle pfistupuji k tém détem.” Metody motivace nyni jiz nijak nevyhledava,
Cerpa ze svych zkuSenosti a voli je dle toho, jak to momentalné citi. Nyni jiZ ze zkusenosti,

nebo kdyZ vidim, co na né plati, Ze tfeba tady ta skupina nebo tyhle kluci jsou takovi
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soutézivi, tak jim tam Soupnu néjakou hru... tyhle ty by zase radsi vyrdbéli nebo néco
kreslili, tak zase je to fakt vZdycky kolektiv od kolektivu, jé nehledam, podle citu.”
Zpusoby motivace uzplsobuje i dle véku Zakd a u starSich Zak( voli jiné zpUsoby
motivace. ,, KdyZ jsou starsi, tak zas je motivuji jinak, u téch malinkych prvndckd jsou to
presné ty razitka, aby néco dostdvali a takovyhle, tam spis tou hrou. U téch vétsich uz je

to spis takovd soutézivost, lepsi zndmky a aby nebyl nejhorsi, uZ to citi zase jinak.”

Ucitelka 3 motivuje své Zaky prevainé slovné a pomoci znamek. ,Motivuji je pfevdZné
slovné, urcité jsou chvdleny a zndmkami.” Motivacni prostredky voli podle toho, s ¢im
konkrétné déti prijdou, nebo co ji momentalné napadne. ,Je to ndhodny, prosté to, co
déti prinesou, spoustu ndméti na ten den, my jsme schopni se cely den motat ohledné
jednoho tématu, piSeme slova, pocitdme s tim a prosté celkové to poviddnis téma détma
na to téma jim hrozné rozsifuje obzor.” Déale ve své odpovédi zminuje, Ze nevyucuje
podle predmétu, ale uci se s détmi vse, co je napadne, nedrzi se ucebnich osnov a uvadi,
Ze déti pak dostdvaji obsahly prehled o déni kolem sebe. ,Neuc¢im podle predmétd,
vibec, my se ucime prosté vsechno, takZe co nds napadne, s ¢im déti rano prijdou, tak
stim se hrabeme cely den a oni dostdvaji veliky prehled o déni kolem sebe. Vibec
neresim, co je v osnovdch, prosté co nds napadne a co je zrovna aktudlni.” Metody
motivace nijak nevyhledava, ale je pfitomna dané situaci a ndmétam déti. ,Nehleddm,
ale prosté, co nds rdno napadne, kdyz nds napadne letadlo, tak fesime letadlo, vcera
jsme resili valku, navdZzeme na Hitlera a navdZzeme uplné prosté na vsechno. Cokoliv,

s ¢im déti rano prijdou nebo co mé napadne.”

Ucitelka 4 Cerpa prevainé ze svych bohatych dosavadnich zkuSenosti, ze Skoleni ¢i
seminarl Ci se inspiruje na internetu. Jeden z motivacnich prostredkd, ktery vyuziva jiz
25 let, nasla pravé i u zak samotnych, kdy zaslechla nadseni divek, které se bavily o zlaté
jednicce, kterou jim dava jejich pani ulitelka a na zakladé tohoto nadseni zaka, dany
prostfedek prevzala a vyzkousela jej u svych zaka. , Tak dneska uZ zkusenost, skoleni, to
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku, to jsme se zucastriovali vZdycky... semindre,
nebo hleddm i na internetu, ale to uZ je ted minimdilné, ted uZ jsou to hlavné ty
zkusenosti.” Ve svych hodinach vyuziva jako motivacni prostredky ocenéni, samolepky,
razitka, smajliky, zlaté jednicky ¢i pochvalu pred tfidnim kolektivem. ,,Ocenéni vysledku

a tfeba i pred kolektivem verejnd pochvala, to my tieba tleskame, ddvam samolepky,
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razitka, smajliky, zlatou jednicku, kterou ddvdm jiZz 25 let.” Zplsoby motivace voli dle
predmétu, momentalniho rozpolozeni zakl a také podle véku. ,Podle toho, jaké ucivo
bude ndsledovat, jestli je to matika nebo cestina nebo nds svét, takZe podle predmétu,
podle véku, ale také podle momentdiniho rozpoloZeni Zdk(, zda jsou unaveny

a podobné.”

Ucitelka 5 vyuziva ve svych hodindch motivacni prostiedky, jako je uznani, ocenéni,
pochvala, rGzné aktivity, techniky, hravou formu ¢i znamky, pricemz zminuje, Ze
motivace mliZze mit rliznou Uroven a kazdé dité mUze mit motivaci k jinému predmétu.
,Urcité vyjadrit uzndni, ocenéni, pochvalu, ocenit jejich prdci, to, co udélali, ale ty znamky
pordd jesté jsou pro né rozhodujici a taky zdlezi, jak je to bavi, jestli je to hravy ta forma,
jestli se na to tési, jestli uZ vi, co bude ndsledovat, riizné aktivity a techniky. Taky kaZdy
dité ma motivaci k jinému predmétu, Ze jo, nékoho bavi matika, nékoho cestina, takZe ta
motivace md riznou uroveri.” Vybér motivacni prostiedkl uzplsobuje dle potreb déti,
jejich véku, ale také podle predmétu. ,Tak urcité zdleZzi na véku déti, na jejich
momentdlnich potfebdch, ale také na tom, o jaky pfedmét se zrovna jednd. Pro ty maly
déti rizny razitka, samolepky, zlatd jednicka. Ale u téch starsSich déti si myslim, Ze je to
takovy to ocenéni, uzndni, Ze potiebuji dopfedu védét pravidla, takovy to dodrZovdni
a pocit, Ze je to spravedlivy.” Inspiraci pro vybér metod motivace jsou pro ni jednak
zkusenosti ¢i seminare, internet, ale i konzultace s rodiéi. ,Jednak zkusSenost, jednak
tfeba konzultace s rodici a jezdime pravidelné na skoleni, jsou na to i specidlni semindre,

ale chodi nam i materidly, nebo je spousta webl, kde ty moZnosti a materidly jsou.”

Ucitelka 6 uzpUsobuje a vybira motivacni prostfedky podle momentalni faze procesu
uceni, podle predmétu, momentalniho rozpolozZeni déti, klimatu ve tfidé, véku zak(, ale
také dle c¢asu a doby vyucovani. , Vybér motivacnich prostredki je podle faze uceni, ve
které se nachdzime — opakovani, probirdni nové ldatky, upevriovdni probraného uciva.
VZdy je dilezité uvédomit si, z ceho vychdzime, kde se prdavé nachdzime a kam
smérujeme — cil. Pro déti je dileZité, aby védély, proc to délaji. Zptisoby motivace vybirdm
podle momentdlni ndlady ve tfidé, podle predmétu, rozpoloZeni déti, ¢asu, doby
vyucovdni (rdno nebo pred obédem). Zdkim v 5. roéniku Ize Fict, Ze je tfeba zviddnout
toto ucivo, protoZe je to duleZité k dalsi ndvaznosti, napfiklad v matematice jako

motivace. Na zacdtku 3. rocniku tyto fakta nejsou motivaci. Nic neni stejné, nikdy se

45



pfesné nedd stanovit ucinnost a vysledek, ale zkusenosti se dd pfedpokldadat.” Do svych
hodin zafazuje motivacni prostfedky prevaziné skupinovou praci, dale pak znalostni kviz,
hadanky ci rizna videa dle predmétu. ,Znalostni kviz, hlavné skupinova prdce — poloZeni
problémové otdzky. Déti maji pocit jistoty, Ze na to nejsou samy, nékdo ve skupiné to
vZdy vymysli, vsichni pak maji pocit, Ze vi, o cem je rec. Ddle pak krdtké video treba na
pfirodovédu, viastivédu, hddanky, hry ¢i soutéZ.” Jako podstatné pfi hledani metod
motivace povazuje stanoveni si cile a uvédomeni si, ceho chce dosahnout. Nasledné pak
cerpa ze svych zkuSenosti ¢i hledd na internetu. , Hledat metody mi pomdhd stanoveni
cile. Motivuji podle toho, ¢eho chci dosdhnout. Hleddm je na internetu, podle viastni

zkuSenosti.”

Motivacni prostiedky jako stfidani cinnosti, zapojeni vSech smysl, hravé uceni,
individudlIni pfistup zarazuje do svych hodin ucitelka 7. Ta uzplisobuje metody motivace
nejen dle sloZeni tfidy, véku a aktualni atmosféry (klima ttidy), ale také vyuziva propojeni
souvislosti a toho, o co maji déti zajem. ,Motivacni prostredky vybirdm a uzpisobuji dle
sloZeni tfidy, aktudini atmosféry, vyuZivdam také uceni v souvislostech a zdjmu déti
o rlzné aktivity, zvifata, rostliny, ¢innosti a podobné. Ménim je a prizptlsobuji také véku
Zdkda, dusevni zralosti a oblasti zajmi v daném obdobi.” Metody motivace si bud sama
vymysli, nebo Cerpa z odborné literatury Ci se inspiruje u svych kolegl. , Prfedevsim je to

na zdkladé viastni kreativity, nebo odbornd literatura a vyména zkuSenosti s kolegy.”

Ucitelka 8 Casto Cerpd ze zkuSenosti z vedeni détské jogy a do svych hodin zarazuje
motivacni prostiedky jako hry, prvky détské jogy Ci zarazovani nejriznéjsich technik.
»Motivaci volim z vlastni zkusenosti, do jisté miry zdravé soutéZeni, pracovni listy,
rozlicné techniky, zapojuji vedenou relaxaci v pribéhu vyuky, prvky détské jogy
a mindfulness, hry, zndmka. Casto vyuZivdm informace a zkusenosti z vedeni détskych
lekci jogy, hravost.” Vybér motivacnich prostfedk( uzpUlsobuje véku déti, aktudinimu
rozpolozZeni déti ¢i atmosfére déti. ,Motivaci volim podle véku a motivacni prostfedky
ménim véku pouze zplisobem, kterym s détmi, Zdky, komunikuji. Samoziejmé s ohledem
na aktudini ndladu déti, atmosféru ve tridé, stupen unavy ¢i naopak pokud jsou déti

nadmiru aktivni.”

Nejcastéji jmenovanym motivacnim prostfedkem, ktery dotazované ucitelky ve svych

hodinach vyuzivaji, jsou znamky. Ty ve své odpovédi uvedly ucitelky 1, 2, 3, 4,5 a 8.
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Ucitelky 1, 2, 3, 4 a 5 déle ve svych odpovédich uvedly, Ze jako motivacni prostfedek
vyuzivaji pochvalu.

Hravou formu vyuky, hry, vyuZivaji jako motivaéni prostfedek ve svych hodinach ucitelky
2,5,6,7a8.

Motivacni prostiedky jako razitko a samolepky ve svych odpovédich shodné uvadeéji

ucitelky 1, 2 a 4.

SoutéZeni ve svych odpovédich shodné uvadéji jako motivacni prostfedky ucitelky 2, 6

as8.
Na internetu vyhledavaji metody motivace ucitelky 1,4 a 6.
Metody motivace Cerpaiji ze svych zkuSenosti ucitelky 2, 4 a 6.

DalSim uvadénym zplsobem, kde ucitelky hledaji metody motivace jsou Skoleni di

seminare. Ty ve svych odpovédich shodné zminily ucitelky 1 a 4.
Ucitelky 1 a 7 uvedly, Ze se pfi hledani metod motivace inspiruji u svych kolegyn.

VSechny dotazované ucitelky se ve svych odpovédich shoduji na tom, Ze vybér

motivacnich prostiedkl uzplsobuji momentalnim potfebam a rozpolozeni zaka.

VsSechny dotazované ucitelky kromé ucitelky 3 ve svych odpovédich shodné uvedly, Ze

vybér motivacnich prostredkd uzpasobuji dle véku déti.

Dale shodné ucitelky 4, 5, 6 a 7 uzpUsobuji vybér motivacnich prostfedkud dle uciva ci

predmétu.

Odmeény
Nasledujici ¢ast se zabyva odmeénami, které dotazované ucitelky vyuZivaji ve svych

hodinach. Ddle, jak s nimi ve svém vyucovdani konkrétné pracuji a ocenuji Usili Zaku.

Ucitelka 1 ve své odpovédi zminiuje, Ze odmeéna nemusi byt pouze materidlni, ale mize
se jednat také o nemateridlni odménu a ve svych hodinach vyuziva obé varianty. Ve
svych odpovédi uvadi obsahlé mnozstvi odmén. Vyuziva razitka, samolepky, smajliky,
Zetonky, zndmky, pochvalu, ocenéni pred tfidou, plusy, sladkosti, hry, zadlozky, diplomy
a privésky. ,,Ddvdm jim za tfeba dobre odvedenou prdci razitka, néjaké hezké samolepky,

nebo ja nevim smajliky, Zetonky jsem taky ddvala a pak si rikdme, kdo v ten den dostal
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nejvic, takZe takovyhle prosté malickosti, diplomy, no a pak taky tfeba smajliky, zndmky,
pochvala, takovy, kdyZ miZu frict, Ze se treba zlepsili, ocenéni pred ostatnimi, to taky
urcité pusobi ddl. V kaZdé tridé pouZivam trochu néco jiného, nebo za 3 plusy jednicka
nebo néjakd pochvala, bonbdny jim taky ddvam, nebo i jako, Ze si zahrajeme oblibenou
hru, pak ruzné zdlozky, pfivesky a takovy drobnosti. Ty déti z toho maji radost, i kdyZ je
to tfeba néjakd blbost, ze vseho jo, mohly by si to samy koupit v papirnictvi za pdr korun,
ale kdyZ to tak jako dostanou, jakoZe jsou prosté vyhodnoceny jako tieba nejlepsi, tak to
ma urcité jinou vahu.”

Slovni ¢i pisemnou pochvalu, ocenéni pred tfidou, zatleskani ¢i uklonéni, hru, razitka,
samolepky, znamky vyuZiva ve svych hodindch jako odménu a ocenéni Gsili Zakl ucitelka
2. ,Furt chvdlim, to je duleZity, i kdyZ jsou vyvoldvané treba jen kdyZ néco procvicujeme,
tak je daleZity, aby hned védeéli, Ze to rekli dobre, Ze je pochvdlim, takZe to na né plati, to
oni maji radi, nebo kdyZ je vyzdvihnu, zatleskdm jim nebo spolecné zatleskame, tieba
kdyz se nékomu povede néco krdsné precist, nebo se postavi a vsichni se ukloni, je to
takovad legrace, to se détem libi, nebo tfeba, Ze si zahrajeme oblibenou hru.” Sladkost
jako odménu ve své tfidé nevyuziva. ,Bonbdny neddvdm, takhle ty razitka, samolepky,
zndmky, Zetonky spis, pochvala, nebo pochvalu napsat do Zdkovské kniZky, takZe to

takhle jako na né funguje.”

Ucitelky 2 a 3 ve své odpovédi zdlraznuji také dulezitost okamZité zpétné vazby.
,Davdam jednicky, hodné zndmek hned od 1. tfidy, aby mély okamZitou zpétnou vazbu,
takZe cokoliv napiseme, kdyZ jim dadm samostatnou prdci, tak aby hned vidéli vysledek,
protoZe to je fakt u téhle malych dileZity. Potrebuji to hned v ten den vidét, nejlépe ihned,

kde chybuji.” uvedla ucitelka 3.

Ucitelka 3 ve svych hodinach vyuzivad jako odménu pochvalu, jednak slovni, tak ale i
formou klasifikace, dale pak sladkosti. ,Urcité jsou chvdleny, jednak zndmkami i tim
slovnim hodnocenim, Ze se snaZi, Ze néco dokdZou a bonbdny dostdvaji taky, maji je radi

a jsou i taci, ktery je jenom vyhleddvaji.”

Ucitelka 4 s odménou ve svych hodinach pracuje formou pochvaly, znamky, ocenéni
vysledkll pred tfidnim kolektivem C¢i zatleskani, vyuZiva r(izné samolepky, razitka,

smajliky. ,Verejnd pochvala, ocenéni vysledki pred tridou, to my tfeba tleskame, zlaty
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jednicky ddvam, to je vZdycky sldva, déti si pak pocitaji na kolik fadku ji maji, nebo

samolepky, razitka, smajlici, to vZdycky nakoupim, téch mam doma krabici.”

Pomoci razitek, samolepek, pochvaly, ocenéni a také zndmkou odménuje své Zaky
ucitelka 5. ,Uzndni, ocenéni za jejich prdci, to, co udélaly pred ostatnimi, pochvala,
zndmka, tfeba zlatd jednicka, pro ty maly déti samolepky, razitka.” Ve své odpovédi
uvadi rovnéz dulezitost dodrzovani pravidel, aby déti védély, Ze je to spravedlivé.

,Potfebuji dopredu védét pravidla, takovyto dodrZovdni a pocit, Ze je to spravedlivy.”

Ucitelka 6 ve své odpovédi uvadi, Ze i dospéli chtéji byt za svoji praci odménéni, tak proc
by mélo dité pracovat a nedostat odménu? Ve svych odpovédich uvadi odmeény jako
pozitivni hodnoceni, Usmév, vynechdni domaci pfipravy ¢i mozZnost atraktivnéjsi
cinnosti. ,0dménuji Zdky usmévem, pozitivnim hodnocenim - takZe pochvalou,
spokojenosti, zndmkou, ta ale neni nutnd a neméla by byt vzdy, vynechanim domdci
pfipravy, slovnim ocenéni pred ostatnimi. | dospély ¢lovék chce za svoji prdci kvalitni
odménu, pro¢ by mélo chtit dité pracovat jen tak? Nebo mohou jit na zabavnéjsi ¢innost,

mohou chodit po tfidé a pomdhat tém, co jesté nerozumi, nezvldadaji.”

S odménovanim je obezfetna ucitelka 7. Ta ve svych odpovédi upozoriuje také na
problematiku uzivani odmén. ,S odmériovdnim jsem opatrnd. Pokud dité odmérujeme
néjakou véci (a pochvaly ¢i zndmky funguji na trovni naseho mozku stejné), dobry pocit
vznika kvili této odméné a nds mozek se na ni stdvd zdvislym. PouZivdm usmév,
pohlazeni, slova chvdly a povzbuzeni, podporu.” Problematiku uzivani odmén doklada
také vyzkumy z poslednich let. ,Mnohé vyzkumy z poslednich let jasné dokazuji, Ze
Cinnost, kterd je odmériovdna, nebo za kterou je dité chvdleno, pfestdva dité délat
Z vnitfni motivace a pousti se do ni kvili odméné. Respektive nepousti, kdyZ je jasné, Ze

odména nebude.”

Ucitelka 8 ve svych hodinach vyuziva jako odmeénu znamku, pochvalu a hry. , VyuZivam
zndmky, také pochvalu nebo Ze si za dobre odvedenou prdci treba za odménu zahrajeme

néjakou jejich oblibenou hru.”

VSechny dotazované ucitelky se ve svych odpovédich shoduji na tom, Ze jako odménu

vyuzivaji pochvalu.
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Kromé ucitelky 7 se vSechny dotazované ucitelky ve svych odpovédich zminuji, jako

odmeénu znadmku.

Ucitelky 1, 2, 4, 5 a 6 ve svych hodinach vyuZivaji jako formu odmény ocenéni pred

tridnim kolektivem, vyzdvihnuti, kdyz se Zakiim néco povede.

Na vyuzivani odmény, jako jsou razitka a samolepky, se ve svych odpovédich shoduji

ucitelky 1, 2,4 a 5.
Dale ucitelky 1 a 3 ve svych odpovédich uvadi, Zze své zaky odménuji bonbdny.
Ucitelky 1, 2 a 8 ve svych hodinach vyuZzivaji jako odménu zahrani oblibené hry déti.

Ucitelky 2 a 4 se shoduji na tom, Ze odménuji své zaky potleskem, at uz potleskem jimi

samotnymi Ci tak, Ze zbytek tridy zatleska svému spoluzdkovi za dobfe odvedenou praci.

Shodné odpovédi se objevuji také u vyuzivani odmény v podobé Zetonkd, ty ve svych

odpovédich uvadi ucitelky 1 a 2.

RovnéZ se shodnd odména nachazi u ucitelek 1 a 4, které ve svych odpovédich uvadi

jako odménu vyuZivani smajlikd.
Posledni shodnou odménu, kterou zminuji ucitelky 6 a 7, je usmév.

Tresty
Tato ¢ast se vénuje trestlim, které dotazované ucitelky ve svych hodindch vyuZivaji. Dale

také tomu, jak s nimi ve svych hodinach konkrétné pracuiji.

Ucitelka 1 ve svych hodindch tresty vyuziva ve vétsi mife neZz ostatni dotazované
ucitelky, avSak zminiuje, Ze momentalné vzhledem k tomu, jakou ma tfidu, neni nucena
k jejich ¢astému vyuzivani. ,No jd ted' tfeba mdm docela jako dobrou tridu, hodnou,
takZe nemusim néjak ani moc trestat no...” V ptripadé, Ze je potfeba trest vyuzit, tak
uvedla Spatnou znamku, zakaz ¢innosti. , Tak trest uZ je tfeba i ta Spatnd zndmka, Ze néco
nemuzes... kdyZ tfeba ostatni déti uz maji hotovo, mame tady tfeba na matematiku
rlznd pexesa, loto, tak ten, kdo uz ma hotovo, tak si muZe néco vzit, ale ten, kdo nemd,
tak musi dodéldvat to co nedodélal, tfeba o prestdvce nebo nékdy i odpoledne na
doucovdni.” Dale ve svych odpovédich zmifovala poznamky, Ustni sdéleni rodi¢iim

a v nejhorsim pripadé udéleni kazeriského opatreni. ,,Kdyz nepfinesou domdci ukol, tak
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si to piSu a kdyZ tfeba neprinesou 3x, tak uZ to napisu pravé rodicim, Ze tfeba nenosi

pomlicky, Ze nemél treba v tomto mésici 3x ukol, tak takhle to jako resim.”

Ucitelka 2 ma ve své tridé nastavenad urcitd pravidla, kterd déti musi dodrzovat, kdyz je
nedodrzi, pfijde trest. ,Mdme nastaveny pravidla, no takhle to védi, co plati a co
muZou/nemdiZou, védi to moc dobre, uZ jsou tretdci, v 1. tridé je ¢clovék omlouval, Ze jsou
mali, jako pordd nevédi, ale ted uZ Zddny takovy... no musi byt i trest.” Casta také u ni je
urcitd forma ,vyhrozovani“, ktera musi byt samoziejmé podporena dlslednosti ucitelky.
,KdyZ jako furt hrozim, hrozim, tak pak je tam ta dislednost, pak to musim dotdhnout
do konce, no, takZe védi, védi... dostanou ukol navic nebo kdyZ zlobi, tak si tdmhle

stoupne, aby se zklidnil.”

Ucitelka 3 oproti ostatnim dotazovanym ucitelkdm zdlrazriuje navic daleZitost rodiny,
jelikoZ dle jejiho nazoru by za nenoseni domacich ukol( méli byt trestani rodice, ne déti.
Vse resi formou domluvy. Tresty, jelikoz uci v 1. ro¢niku, nevyuziva. ,KdyZ nepfinesou
domadci ukoly, tak to v 1. tfidé néjak moc neresim, protoZe ja davam kol teda kaZdy den,
a i kdyZ by ho to dité jednou za tyden neudélalo, tak se nic nedéje, ale je to véc rodicd,
rodice by teda potrebovali potrestat a ne déti, protoZe vsichni rodice védi, Ze ten ukol je
kazdy den kromé prdzdnin... kdyZ ten rodic¢ na to nedbd, tak se to potom spatné domadhad
zpdtky... takZe zdleZi na rodiné, jak se k tomu postavi, ja déti netrestam, rodice by

potrebovali za usi. Jinak resim vse formou domluvy, v 1. tfidé neni potfeba trestat.”

Ucitelka 5 ve své odpovédi uvadi obsahlé mnoZstvi moznych trestll, pficemz také
zminuje to, Ze pro nékoho trest neni. ,Pokdrdni, zvysSeni hlasu, napomenuti, nebo
asertivné zopakovat, udélej to, takhle to bude, tak takhle to bude, tohle nedélej, ale to
se musi opakované. Na nékoho to plati, na nékoho to neplati samozrejmé... co muZe byt
jesté trest? Tak pro nékoho je trest Spatnd znamka, pro nékoho trest je, Ze ho vyloucis
z Cinnosti ve tridé, pro nékoho je trest, Ze si teda holt stoupne tamhle dozadu a tam teda
je na odiv tém détem, nebo ho prosté jenom postavi v lavici jenom, aby chvili stdl, nebo

miZe dostat jesté néjakou prdci navic... no a pro nékoho trest nenajdes.”

Ucitelky 3 a 7 tresty nevyuzivaji, ve svych odpovédich zminuji pfedevsim domluvu, a to
jak s rodici, tak s zaky. ,Domluva, vse se snaZim fesit domluvou, u takhle malych déti,

ucim v 1. tfidé, tak neni potfeba jesté néjak vice trestat.”, uvedla ve své odpovédi

ucitelka 3.
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Ucitelka 6 navic ve svych odpovédich upozornuje na to, Ze pokud se Zak o napravu
nesnazi, tak neni vhodné motivovany. ,Zjedndni ndpravy, feseni — co udéldme, aby to
bylo pristé lepsi. Domluva s rodi&i. Spatnou zndmku se snaZim ddvat minimdiné, pokud
se jedinec opakované o ndpravu nesnaZi, déld schvdlnosti, ale to je vlastné Spatné

motivovany.”

Pokud nezabird slovni napomenuti a nedochazi k Zadnym vysledklim, vyuzZivaji u€itelky
1, 4 a 8 nejvyssi formu trestu, a to kazeriské opatfeni. ,,Kdzerisky opatrfeni jsem zrovna
udélila neddvno, kdyZz pocmdrali dvefe na zdchodé fixama nesmyvatelnymi, dostali
napomenuti tak oficidlné, Ze to budou mit i zapsané, tak takové tresty.” Na tomto
konkrétnim uvedeném prikladu ucitelka 1 popisovala, Ze kdyZ provedou néco
zavaznéjsiho, tak prijde i vétsi trest nez jen Ustni napomenuti, a déti si jsou toho pIné
védomy. Ucitelka 4 ve své odpovédi i popisovala konkrétni situaci, kterd opakované
nastala a byla potreba fesit. ,Napomenu je a tfeba i zvysim hlas, a pak kdyz uZ to
nezabird a neni Zadny vysledek, tak mame ve skolnim radu vychovnd opatreni... a tudle
jsem rdano udélila 5 tridnich ddtek, jen to hvizdlo, za to, Ze hdzeli jidlem po tfidé a bylo to
opakované jo, jak dostdvaji ty syry a mlika zadarmo, tak to uZ bylo moc. Napomenu,
trfeba pokdrat je.” UcCitelka 8 navic ve své odpovédi zminuje také komunikaci s rodici.

zdvaznosti od domluvy po telefonickou okamzZitou prdatelskou komunikaci s rodici.”

Hodnoceni

Nasledujici ¢ast se zabyva zplsoby, jakymi ucitelé hodnoti své zaky.

Vsechny dotazované ucitelky se ve svych odpovédich shoduji na tom, Ze vyuZzivaji slovni
a kvantitativni hodnoceni, tedy v podobé klasifikace. , Tak mdme slovni hodnoceni i jako
zndmky, takZze kombinované hodnoceni, kazdy mésic jim vlastné pisu slovni hodnoceni
do Zdkovsky a to maji teda kaZdej mésic, pak Ctvrtletni, pololetni, takZe hodné maji to

slovni hodnoceni a pak zndmky.“ uvedla ucitelka 1.

Ucitelka 4 a 5 ve svych odpovédich uvadéji, Ze vyuzivaji také bodové hodnoceni. ,,Nebo

ja vty 5. tfidé pouzivam i bodovy hodnoceni, které pak prevdadim na zndmky.”

Ucitelky 4, 5, 6 a 7 se shoduji ve svych odpovédich na tom, Ze vyuZivaji také formativni

hodnoceni. ,Formativni hodnoceni, takovy to pravidelny, aby se zlepsovaly, aby si dité
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uvédomovalo, co umélo, co neumi, co potfebuje doucit, co uZ zvlddlo, co uZ nezvlddlo

v ¢ase. “ uvedla ucitelka 5.

Ucitelka 5 navic ve svych hodinach vyuzivd také sebehodnoceni. ,Nebo treba
sebehodnoceni, feknu, jak si to umél, jak ti to Slo, co by sis dal? Pak vyzvu tfeba i tiidu,

aby taky zhodnotili.”

Ucitelka 6 ve své odpovédi dale zmifiuje, Ze hodnoceni je pro zaky motivujici v pribéhu
procesu uceni ,,Hodnoceni je pro Zaky motivujici v pribéhu procesu uceni, ale mélo by
byt spisSe pozitivni, aby s dobrym pocitem prdci lépe zvlddly. Zndmka jako motivace ne

cil.”

Ucitelka 7 navic ve své odpovédi uvadi, Ze hodnoceni pro zaky je motivujici, je-li
rznorodé, uvédomuje si, Ze kazdého Zaka motivuje v hodnoceni néco jiného a hleda
formu, kterd bude odpovidat potfebam Zaka. Dale poskytuje Zakim zpétnou vazbu,
ocenuje jejich pristup k praci a pred pfipadnou kritikou chyb vyzdvihne nejprve to, co se
zakovi povedlo. ,,Hodnoceni je motivujici, je-li riznorodé, tim Zdka i bavi, citi-li Zdk
ocenéni, dava-li Zdkovi radu, v éem a jak se zlepsit. JelikoZz kaZdého Zdka motivuje
v hodnoceni néco trochu jiného, jind forma a intenzita, je mym cilem hledat, zkouset
a najit pfiméfenou formu a intenzitu posileni motivace v hodnoceni odpovidajici
potfebdm Zdka. Béhem vzdéldvdni na potreby reaguji. Poskytnuti zpétné vazby jak
béhem plnéni ukolu, tak i pri konecném zhodnoceni (napriklad usmév, pohlazeni,
zaseptand nebo hlasitd pochvala, slovni shrnuti vykonu s vyzdvizenim/zminénim pozitiv
tohoto vykonu), ocenénim pristupu k prdci — snahy, samostatnosti, pile, peclivosti,
pfipravy, vydrZe. Pfed pfipadnou kritikou a analyzou chyb vyzdvihnuti pozitivni stranky

vykonu. Hodnotit také vice formativné.”

Ucitelka 8 navic ve své odpovédi zmifuje, Ze pfi hodnoceni Zakl vnima jejich rodinnou
situaci, vysvétluje jim, co je a neni dllezité a snaZzi se vyzdvihnout, co Zaci umi ¢i naopak.
,Déti hodnotim jak slovné, tak zndmkou, vyvdZené a vysvétluji jim, co je a neni dileZité.
Vim, které dité potrebuje jakou formu komunikace, vnimdm jejich rodinnou situaci,
snaZim se vyzdvihnout to, co umi, ¢im vynikaji a naopak, tém, ktefi potfebuji utlumit,

ddvdm i to na védomi. Stranou tak, aby se citili bezpecné.”
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Skolni Gispésnost/nelspésnost
Tato Cast se vénuje propojeni motivace a Skolni UspéSnosti a Zakam s rizikem Skolni

neuspésnosti. Jak s nimi ucitelé ve svych hodinach pracuji, co povazuji za podstatné.

VsSechny dotazované ucitelky vidi propojeni mezi motivaci a Skolni Uspésnosti, jelikoz
zak, ktery je vhodné motivovany, tak je zaroven i Uspésny. Ucitelka 7 tento vztah popsala
nasledujicimi slovy: ,Uspéch je tizce propojen s motivaci.“ Dale napfiklad uéitelka 4 tento
vztah popsala slovy: ,KdyZ je Zak dobfe motivovany, tak jako ty vysledky a vykony jsou
vétsi, md zdjem o to ucivo.”

Vsechny dotazované ucitelky se shoduji na tom, Ze maji ve své tfidé Zaky s rizikem Skolni
neuspésnosti. Pficemz nejcastéji se v odpovédich dotazovanych ucitelek objevovali Zaci

ze socialné znevyhodnéného prostredi Ci se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Ucitelka 1 ma ve své tfidé divku se Spatnym rodinnym zazemim. Na konkrétnim prikladu
popisuje, jak je prace s touto divkou ndroéna. Divka by nebyla hloup3, ale rodinné zazemi
je Spatné. ,Mdm tady tfeba holCicku, které je vSechno jedno, rodinné zdzemi je Spatné,
a hlavné neddslednost ze strany jako ty rodiny, takZe néjak se s tim nic moc nedéld doma,
ona si doma déld, co chce, takZe i v té Skole je to pak samoziejmé hrozné tézky. Nemad
Zadnou motivaci, ani ty Spatny zndmky ji nevadi, ani ne Ze by byla hloupd, ono by ji to
slo, ale prosté se ji nechce a nemusi doma nic délat, tak ani v té skole, vi, Ze se jako nic
nestane, kdyZ prinese spatnou znamku, snad jediny, co by ji jako mohlo vydésit je, Ze by
mohla propadnout.” Tuto divku mda dotazovana uditelka jiz od 1. tfidy a ve svych
odpovédich zminuje, Ze ze zacatku na ni motivace platila jako na ostatni déti, ale ted' ve
3. tfidé uz ne. Zaroven si ale také uvédomuje, Ze se situace bude stupriovat (zhorsSovat),
jelikoz jeji sourozenci nechodi do skoly viibec, kdezto u této divky povazuje alespon za
maly Uspéch to, Ze viibec do Skoly prijde a ma s sebou alespon néjaké pomucky. , Ta
motivace na ni tfeba na zacdtku i platila, néjaky tlak jako pro ostatni déti, néjaky ty
razitka nebo plusy, ale ted’ musim fict, Ze ji je to jako opravdu jedno, jenom jako pohrozit
a néjakym zplsobem ji prosté donutit do prdce, tfeba dodélat pozndmky. Ale
samoziejmé je to horsi a horsi, to vidim i u starsich sourozencd, Ze tam uZ ani nechodi do
skoly nebo nenosi absolutné Zadny pomducky, tak to ja si jesté pordd rikam, Ze kdyZ ona

alesponi prijde do ty sSkoly, sice chodi pozdé skoro kaZdy den a aspori do té skoly teda
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pfijde a ma néjaké ty pomlicky, takZe uZ to je jako uspéch, protoZe vim, Ze se to prosté

bude stupriovat, Ze pak tfeba na 2. stupni uZ se to uplné zvrhne a nebude mit ani ty véci.”

Dale ve své odpovédi uvadi, Ze ma ve tfidé chlapce ze socidlné slabé rodiny, ktery
takovy z rodiny socidlné slaby a ten nechodi do skoly v podstaté viibec. Tak to je jesté
pravé uplné takovej ten extrém, Ze ten nechodi vibec, a to je potom uplné jako zoufalstvi,
takZe alesporn, kdyz ty déti prijdou, alespori néco mdlo si z té skoly odnesou, tak myslim,
Ze to tak jesté jako jde, ale kdyZ uZ potom opravdu ti rodice nejsou schopni ani ho pfimét,

aby do té skoly chodil, tak to je hodné Spatny.”

V posledni radé zminuje dva zaky, ktefi maji snizenou Uroven rozumovych schopnosti.
U obou Zakd zminuje nedostatecné logické mysleni. Jednim je chlapec, u kterého
popisuje, jak s nim maminka doma hodné pracuje a vénuje se mu. ,Nebo mdm tady
tfeba chlapecka, ktery tfeba jako docela prospivd, protoZe opravdu s nim maminka
hodné pracuje, ale to zase uz tedka vidim, Ze on jako mentdlné to moc nezvlddd, Ze to
prosté jako moc nechdpe... on se to dokdZe jakoby naucit, ale kdyZ ma trosku néco
logicky, tak uZ prosté tdpe, ale jako zatim se pordd docela drzi, diky tomu, Ze s nim
maminka hodné pracuje.” V druhém pripadé popisuje holcicku, kterd nema Spatné
znamky, ale logické mysleni je malé. ,Nebo holcicka, takovd, Ze ji to jako moc nejde, nebo
zndmky nemd spatné, ale ta logika, takovy to Ze md néco sama vymyslet, fict, to si
myslim, Ze pravé do budoucna to bude horsi, ale zase tfeba krdsné Cte, pise, dokdze se
to naucit, tfeba diktdt napise dobre z takovych téch zdkladnich zndmosti, ale kdyz by
potom méla tieba odpovidat na otdzky k textu, tak to neddvd a nedokdzZe se vyjddrit.
TakZe prosté jsou véci, kde muZou byt dobry a pak jsou véci, kde je vidét, Ze ten intelekt

neni takovy.”

Ucitelka 2 m3a ve své tridé Zadka ze socialné slabsi rodiny, ktery ma u sebe asistentku.
,Mdm tam takovy pohodiny lenochy, tak ty jako musim furt popohdnét. A pak chlapce,
to je ale pfipad sdm pro sebe, tomu je to jedno, ten propadl asi 4x, takZze mezi osmiletymi
je mu 12 let a takZe ten moc nechodi do sSkoly, neumi psdt viilbec, mam tam pravé kvali
nému asistentku, ale ten to md jako na hdku, doma to nefunguje, nepracuje, nic nedélaji,

pfitom je to chytrej kluk.”
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Ve tfidé ma také slabsi a lenivéjsi zaky, u kterych se obdva toho, aby v pfipadé, Ze jim
néco nepujde Ci je to nebude bavit, tak aby Skolni dochazku neprechazeli. ,Pak takovi ty
pohodlInéjsi Zaky, u kterych se bojim toho, aby jako nespadli k tomu, Ze kdyZ jim to nejde,
tak vlastné tak nad tim mdvnou rukou, ale zatim zaplat pdnbuh chtéj no, takZe uvidime,
jak ddl aZ je to pfestane bavit. Tonda, jestli nezacne makat, nebude doma pracovat,
nebude sdm chtit, tak ten s tim prospéchem taky ptjde dold, protoZe je slabsi a ta lenost

nad nim vyhradvad.“

Ucitelka 3 ma ve své tfidé 3 nezralé déti a Zdka se Spatnym rodinnym zdzemim.
»Momentdlné nemdm ve tridé déti s SPU, ale mam tam 3 nezralé déti a takovyho lajddk,
kdy teda rodina nepracuje, protoZe zaprvy maminka mi tfeba rekla, Ze ma zvldastni skolu
a neumi, ale jako to dité by mohlo umét, protoZe jako neni to hloupy dité, je chytry, ale

prosté ta domdci pfiprava tam vdzne.”

Ucitelka 4 ma ve své tfidé Zaka s poruchou pozornosti. ,,Jd tam mdm kluka s poruchou

pozornosti, kterymu to musim Fict vSechno 3x, ale jinak mam ted' dobrou tridu.”
Ucitelka 5 ma ve své trideé Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potirebami.

Ucitelka 6 ma ve své trideé Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a déti nadané.
Ucitelka 7 ma ve své tfidé nékolik nezralych déti a déti s poruchami pozornosti.

Ucitelka 8 ma ve své tridé déti s hyperaktivitou, diagnostikovanou kinetickou
hyperaktivitou, chlapce s nizsi hrani¢ni hladinou intelektu, nékolik déti se socidlné
slabého aZ nevyhovujiciho prostredi, divku s nedostateénou schopnosti soustredéni,

vnimani a tfi déti ukrajinské narodnosti.

Ucitelka 1 u Zak( s rizikem Skolni neluspésnosti povazuje za nejdulezitéjsi jakykoliv
uspéch, najit néco, vem muze byt zak vyniknout, udélat néjaky pokrok a byt za to
pochvdlen. , Pravé to, Ze kdyZ udélaji néjakej pokrok, tak opravdu treba i maly, tak to
jako zduraznit, Ze kdyZ se jim néco povede, prosté ukdzat, Ze i oni muZou dosdhnout
néjakych lepsich vysledkd, tfreba na néjakym jednodussim ucivu, Ze prosté najednou ty
zndmky mohou byt i lepsi... ten uspéch, Ze prosté fikam: , Tak vidis, Ze ti to jde.” TakZe
vZdycky se najde néco, tfeba z toho uciva, co je jednodussi a kde to dité miZe ten uspéch
zaZit alespon. TakZe si myslim, Ze kazdé dité, i to slaby, si dokdZe najit néco, v ¢em prosté

tfeba jakoby vynikne nebo ne uplné vynikne, ale udéla néjaky pokrok a miZe za to byt
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pochvdlen.” Ve své odpovédi zminuje také duleZitost rodiny, kterou popsala na dvou
konkrétnich Zacich, kdy u jednoho Zdka rodina pracuje s ditétem a na druhém, kdy
rodina nefunguje, tak jak by méla. , Tak si tady vezmu tfeba toho jednoho Zdka, tak vim,
Ze tam jako maminka se hodné snazi, ale on jako i kdyZ tu snahu md, tak to nedokdze
moc pravé prezentovat v té skole, takZze pak, kdyZ je jako u tabule, tak mlici, tak ho
nechdvdm v lavici a tam jako pracuje, a jako docela mu to jde, takZe ho i tfeba nechat,
md néjaky svij zplsob nebo jim poskytnu néjaké ndzorné pomicky, podpirny
prostredky, které jim pomuZou. U tohoto Zdka je vidét, Ze s nim maminka doma hodné
pracuje, ale mentdlné uz to pak moc nezvladd. Kdezto mam tady tfeba holCicku, které je
vS§echno jedno, rodinné zdzemi je Spatné, a hlavné neduslednost ze strany jako ty rodiny,
takZe néjak se s tim nic moc nedéld doma, ona si doma déld, co chce, takZe i v té skole je

to pak samoziejmé hrozné tézky.”

DulezZitost pochvaly a Uspéchu vyzdvihuje ve své odpovédi i ucitelka 2, kterd tuto
dulezitost i pfimo popisuje na konkrétni situaci u daného zaka. , To je jak se ctenim, kdyZ
Tonda nechce ¢ist, protoZe Spatné cte, tak to chdpu, ale kdyZ se pomalinku rozjede,
najednou vi, co to je, tak a presné je duleZitd ta chvdla, kterd ho nakopne a zaZije néjaky
uspéch.” U téchto zaku se ji nejvice osvédcuje metoda néco za néco, coz také popisuje
na konkrétnim pftikladu. , Tfeba u toho Tondy, kdyZ se mu nechce, tak mu feknu: , Hele
Toni, tak kdyZ tohle to napises a tdmhleto, budes to mit dobre, tak za domdci ukol budes
mit tfeba 3 véty misto 4 jo, jako ostatni.” zase je to néco za néco, ale funguje to, tady
u téch pohodinéjsich, co se jim moc nechce, tak jako vZdycky néco takového navic no

a tém détem ostatnim to jako nevadi, oni védi, Ze to tak je.”

Ucitelka 3 ve své odpovédi zdlrazruje duleZitost spoluprace rodiny. ,Jd strasné
potifebuju pomoc z téch rodin u téhle malinkejch, je opravdu dileZity, aby tam byla
pravidelnd domdci priprava, kdyZ ta rodina funguje, tak ty déti nemaji neuspéchy, maji
je jenom rodice, ktery na to dlabou, tak pak se mi to tady objevi, ale vétsinou to jsou
chytry déti a ty co maji hloupéjsi déti, tak ty vétsinou makaji nebo i ty nezralci celkem
makaji, prosté jsou motivovany z rodiny a rodice s nimi doma pracuji. TakZe pokud je
Spatné rodinné prostredi a rodice ho nemotivuji k tomu, Ze skolu potrebuje, tak tam je
prasvih a vté skole se pak spatné do néceho motivuje, protoZe chybi ta domdci

motivace.” PFi praci s témito détmi se ji osvédcuje mit Zaky blizko u sebe, opirat se
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o pisemnou stranku, ale nejdulezitéjsi je spoluprace rodic¢l. ,Mdm je blizko u sebe
hlavné, aby tam pordd byla ta kontrola, nebo tém nezralcdm fikam tfeba u tvrdych
a mékkych slabik to opravdu tvrdé, boucham nebo rikdm ten opak, Ze to nejsou déty ale
déti, hodné se obracim na u pisemnou strdnku, protoZe u téhle malinkejch to co napisi,
tak hodné se jim vryvd do mozku.” Ve své odpovédi popisuje také konkrétni situaci, jak
pracovala s nezralym zdkem, kdy meél hodné Spatnou grafomotoriku, ale rodice jej
nechtéli dat zpatky do materské skoly. ,,Jeden kluk mél hrozné nevyvinutou ruku, Spatnou
grafomotoriku, utikal ze Skoly a rodicim jsem nékolikrat doporucovala, aby teda dité
odeslo a nechali ho v klidu, protoZe je to kluk chytry, Sikovny, ale rodice se k tomu
postavili, Ze prosté musi zlstat ve skole. Tak to teda néjak prekonal, ale nebylo to
jednoduchy, chodili jsme na psychologické schiizky, abychom ho teda podporovali, resili
jsme to s rodicema a psycholoZkou, jezdi na grafomotorické cviceni, takZe doporucili jsme
jim, kam vsude by mél teda jesté dochdzet.” Nezralejsi déti dle jejich slov potrebuji vétsi
kontrolu a vétsi pomoc. ,Nezralé déti potfebuji jako vétsi kontrolu, vétsi tu pomoc, ale

pomaloucku nds za ten rok dotahuji, ale je to s nimi téZkd prdce.”

Ucitelka 4 povazuje za dlleZité v motivovani téchto déti s rizikem Skolni netdspésnosti
Castéjsi hodnoceni, motivovani, najit néco, za co mlze zaka ocenit, castou a okamzitou
zpétnou vazbu. ,Hodnotit a motivovat ho castéji a hned po vykondni néjaké uspésné
Cinnosti, okamZitd zpétnd vazba, castd. Ocenit i malinkej uspéch nebo za snahu nebo
alespori néjakej pokrok nebo postup nebo za néco, najit néco, co se dd ocenit. Néco jako
prosté najit musis, néco, ono se vZdycky néco najde a hlavné ¢astéji, ale pravdiveé, protoZe

to to dité pochopi, Ze je to jenom jako.”

Ucitelka 5 se ve své odpovédi ztotozruje s nazorem ucitelky 4 a navic u zak( s rizikem
Skolni neuspésnosti povazuje za podstatné individualni pfistup, Upravu metod uceni,
CastéjsSi zarazovani aktivit a jejich stfidani, vyuZivani nazornych pomicek, zarazovani
pohybovych aktivit a chvilek. , Ti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, tak ti potirebuji
vétsi motivaci, protoZe oni jsou nékdy demotivovdni neuspéchy, ktery zaZili tfreba nékdy
na zacdtku, Ze oni potiebuji fakt individudini pristup a zménit nékteré aktivity a néjaké
metody uceni, protoZe oni tam maji problém tieba se zrakovym vnimdnim nebo
sluchovym nebo tu koordinaci, tak tam se musi jako hodné zarazovat jako aktivity

a stiidat je, aby mohly vnimat ty informace nejen ocima, ale i sluchem, ale aby hodné
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zapojovaly pohyb, takZe ndzorny pomtucky, pohybovy aktivity, rtizny télovychovny chvilky

a hodné poml(icek ndzornych. DuleZity je védét o téch détech a prizplsobovat jim to.”

Ucitelka 6 ve své odpovédi zdlraznuje dalezitost spoluprdce rodica a ucitele. ,U déti na
hranici uspésnosti je motivovadni jesté ndrocnéjsi. NejdileZitéjsi je dobrd spoluprdce
rodic¢i a ucitele, vzajemnd duvéra, motivace z rodiny, rodice prikladaji dileZitost skolni
uspésnosti.” Dale pti praci s zaky s rizikem Skolni neuspésnosti povazuje za dllezité
navazani blizsiho vztahu s Zaky a sledovani chovani Zak( i o prestavkach a nejvice se ji
osvédcuje skupinova prace. ,Navdzat s Zdky bliZsi vztah, sledovat chovdni o prestdvkdch,
aby ho nikdo neohroZoval, protoZe v pozitivni atmosfére jde vsechno Iépe. Nejvice se mi
osvédCcila prdce ve skupindch, ucitel maze ovlivnit sloZeni, nebo nadané déti maji radost
z toho, Ze se nauci néco nového, a to uZ je motivace, s SPU funguje hra, lustovka,

skupinovd prdce.”

Ucitelka 7 ve své odpovédi uvadi dulezitost poskytnuti podpory a Uspéchu predevsim
v aktivitach, ve kterych dité neni natolik Uspésné ¢i by nemuselo byt nebo jsou pro néj
narocné. Vybira formu hodnoceni, ktera bude daného Zaka motivovat. ,Je potfeba
Zdkovi umoZnit pocitit podporu a uspéch zejména v téch aktivitdch a ulohdch, ve kterych
neni prilis uspésny, nebo je predpoklad, Ze uspésny nebude nebo které jsou pro néj
ndrocné. Volim takovou formu hodnoceni, kterd tohoto konkrétniho Zdka motivuje ke
zlepsSovani ve Skolni prdci, vdomadci pfipravé, k zapojovdni do spolecnych aktivit se
spoluZdky, sobéstacnosti a samostatnosti, k plnéni skolnich poZadavki a k ochoté
spolupracovat. Celkové tedy k rozvoji viastniho potenciondlu.” Za dulezité pfi praci
s témito zdky povazuje: ,Individudini pristup, trpélivost, klid, dostatek Casu, casté

opakovdni poZadavkd, divéra, podpora, aktivné je zapojuji, dramatizace a podobné.”

Ucitelka 8 ve své odpovédi uvadi, Zze je pritomna dané situaci a dokdze své Zaky
odhadnout. Pfi prdci s témito Zaky se ji nejvice osvédcuje zména aktivity, zarazeni néjaké
tematické chvilky, prace s emocemi, rizné karty, barvy ¢i zarazeni dechového cviceni.
,Tyto Zdky motivuji systematickym, individudlnim a soucasné aktudlnim, intuitivnim
zplsobem. Jsem pritomna situacim a dokdZu je svym zplsobem precist. Vétsinou staci
zména aktivity, zarazeni tematické chvilky, vypravéni a poviddni situaci, pribéhd,
dotazovdni se déti na jejich pribéhy, zkusenosti, sdileni, prdace s emocemi, karty, barvy,

dechovad cviceni.”
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Vsechny dotazované ucitelky se ve svych odpovédich shoduji na tom, Ze je dllezité, aby
kazdy Zak zazil uspéch, obzvlasté pak Zaci, u kterych je riziko Skolni neldspésnosti. Dle
jejich slov kazdé dité mlze byt v né¢em Uspédné a zaiit tak Uspéch. ,Uspéch potrebuji
zaZit vsichni, to je dulezité.”, uvedla ve své odpovédi ucitelka 3. ,Na prvnim stupni
by mély byt vsechny déti uspésné. Dobre motivované dité je uspésné.” dodava navic
ucitelka 6.

Ucitelky 1, 3 a 5 se shoduji na tom, Ze se jim osvédcuje vyuZivani nazornych pomucek
a podpurnych prostredk.

Ucitelky 5 a 8 shodné uvedly Castéjsi zarazovani aktivit a jejich stridani.

Ucitelky 1, 3 a 6 ve svych odpovédich zdlraznuji dalezZitost rodiny. Zda se rodic¢e détem
vénuiji, ¢i nikoliv.

Dale ve svych odpovédich dotazované ucitelky uvadély, Ze je dllezité prevaziné u zaki
s rizikem Skolni nelspésnosti ¢astéjsi pochvala, ocenéni snahy, pokroku, individudlni
pristup, ¢astéjsi hodnoceni a motivovani a hlavné, casté poskytnuti zpétné vazby a aby
kazdy zak zazil uspéch.

3.2.2 Vysledky na zakladé dotaznikového Setreni

Graf 1: Kolik let pedagogické praxe mdte?

Kolik let pedagogicke praxe mate?
79 odpovedi
@®0-5let
@®6-10let
11 - 20 let
@ Vice nez 20 let
@ Vice nez 30 let

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni (2022)

Na grafu €. 1 je znazornén vysledek z dotaznikové Setfeni na otazku Kolik let pedagogické
praxe mate? Z grafu vyplyva, Ze 26,6 %, cozZ je nejvétsi ¢ast respondentli, ma 0 — 5 let

pedagogické praxe. Nasledné respondentis pedagogickou praxi vice nez 20 let a vice nez
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30 let maji shodné procentudlni zastoupeni, a to 24,1 %. Predposledni skupina
respondentl ma pedagogickou praxi 11 — 20 let, coZz v procentudlnim zastoupeni je
znazornéno 13,9 %. Nejmensi procento respondent(ll tvofi skupina, jez ma 6 — 10 let

pedagogické praxe a tvofi pouze 11,4 %.

Graf 2: Zarazujete do svych hodin motivacni prostredky?

Zarazujete do svych hodin motivaéni prostredky?
79 odpovedi

® Ano
@ Spise ano
Spise ne

® Ne

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni (2022)

Na grafu €. 2 je znazornén vysledek z dotaznikové Setfeni na otdzku Zarazujete do svych
hodin motivacni prostfedky? Dand otazka slouzi k ovéfeni zafazovani motivacnich
prostfedkll do hodin pedagogl. Zgrafu vyplyva, Ze velkd ¢ast respondentd,
v procentualnim zastoupeni 78,5 %, rozhodné zarazuje do svych vyucovacich hodin
motivacni prostiedky. Mensi ¢ast respondentll (21,5 %) spiSe zarazuje do svych

vyucovacich hodin motivacni prostfedky.

61



Jaké motivacni prostiedky do svych hodin zafazujete? Uvedte alespon 3 pfiklady.

Tabulka 1: Souhrn motivacnich prostredku

Motivacni prostiedky Pocet odpovédi Procentualni
zastoupeni

Hry 52 65,8 %
Soutéze 29 36,7 %
Rozhovor 6 7,5%

Obrazky 21 26,5%
Rébusy/hadanky/doplriovacky/krizovky | 9 11,3%
Pisnic¢ky/bdasnicky 10 12,6 %
Pfibéh/pohadka 18 22,7 %
Pochvala 15 18,9 %
Audio/video ukazky 21 26,5 %
Projekty 5 6,3 %

Badatelské ukoly 4 5,0%

Situace z bézného Zivota 8 10,1 %
Interaktivni tabule 10 12,6 %
Redlné predméty/didaktické pomucky | 13 16,4 %

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni (2022)

v

V tabulce €. 1 je znadzornén vysledek nejcastéji uvedenych odpovédi z dotaznikové
Setfeni na otazku Jaké motivacni prostredky do svych hodin zarfazujete? Uvedte alespori
3 priklady. Ztabulky vyplyva, Ze nejvétSi procentudlni zastoupeni v motivacnich
prostiedcich, které do svych hodin respondenti zatazuji, tvofi hry, coz uvedlo 65,8 %
respondentl. Dalsim nejcastéji vyuzZivanym motivacnim prostfedkem, ktery do svych
hodin respondenti zafazuji, jsou soutéZe, ty jsou vyuzZivdny ve 36,7 %. Stejné
procentualni zastoupeni, a to 26,5 %, maji motivacni prostfedky obrazky a audio/video

ukazky. Poslednim motivacnim prostfedkem, které respondenti ve svych hodinach
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zarazuji a jez ma procentudlni zastoupeni vyssi nez 20 %, je pohadka/pfibéh, zastoupeny
22,7 %. Zbylé odpovédi, které maji mensi nez 20 % zastoupeni, jsou motivacni prostiedky
typu rozhovor, rébusy/hadanky/doplriovacky/kfizovky, pisnicky/basnic¢ky, pochvala,
projekty, badatelské ukoly, situace z béZiného Zivota, interaktivni tabule a realné

predméty/didaktické pomucky.

Co je pro Vas hlavnim ukazatelem toho, Ze jsou dané motivacni prostfredky vhodné

zvolené?

Dotdazani respondenti u otazky z provedeného dotaznikového Setfeni Co je pro Vds
hlavnim ukazatelem toho, Ze jsou dané motivacni prostfedky vhodné zvolené? ve vsech
odpovédich uvadéli reakci déti na dany motivacni prostfedek. Nejcastéji konkrétné

uvadéné odpovédi lze tedy shrnout do jedné hlavni kategorie, a to reakce zaka.

Tabulka 2: Souhrn nejcastéjsich odpovédi vhodnosti zvoleni motivacnich prostredkui

Pocet odpovédi | Procentuadlni zastoupeni
Zajem a pozornost déti 46 58,2 %
Chut Zakd do prace, ochota ke | 30 37,9%
spolupraci
Aktivni zapojeni Zaka 13 16,4 %
Klid a pfijemnd atmosféra ve tridé 8 10,1 %

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni (2022)

vrs 7

Z jakych diivodi ve svych hodinach vyuzivate motivacni prostfedky?

Otdzka z provedeného dotaznikového Setfeni Zjakych divodiu ve svych hodindch
vyuZivate motivacni prostiedky? jsou odpovédi dotdzanych respondentl velmi

rozmanité. Vycet nejcastéji konkrétné uvadénych odpovédi tvori ndsledujici seznam:

e zvySeni efektivity vyuky
e pfijemna atmosféra

e aktivizace Zaku

e vzbuzeni zajmu

e détito bavi

e zacileni pozornosti déti
e navedeni déti do tématu
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e aby si vie nespojovali (déti/Z4ci) jen s pfimou praci
e |épe se s détmi pracuje

e spokojenost zaku

e |épe si tak déti zapamatuji

e |epsivztah ke vzdélavani

e vnitfni motivaci déti zatim nemaji

e zabavnéjsi ucivo pro zaky

e pfliblizeni k béZnému Zivotu

e radost z prace jak pro déti, tak pro vyucujiciho
e 73civice a lépe pracuji

e zajimavéjsi hodiny

Graf 3: Diferencujete motivacni postupy podle potreb Zaku?

Diferencujete motivacni postupy podle potreb zakd?
79 odpovédi

® Ano
® Spise ano
Spise ne

® Ne

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni (2022)

Na grafu ¢. 3 je zndzornén vysledek z dotaznikového Setfeni na otdzku Diferencujete
motivacni postupy podle potreb Zak(? Zgrafu vyplyvd, Ze nejvétsi procentuadini
zastoupeni, a to 49,4 % tvori respondenti, jeZ odpovédéli, Ze spiSe diferencuji motivacni
postupy podle potfeb Zzdk(. Druhy nejvétsi zastoupeni, a to 40,5 %, zde tvori
respondenti, ktefi odpovédéli, Ze diferencuji motivacni postupy podle potreb zaka.
Zbylych 10,1 % respondentl uvedlo, Ze spiSe nediferencuji motivacni postupy podle

potieb zaka.
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Graf 4: Jsou ve Vasi tfidé déti, které potrebuji motivovat k cinnosti trochu jinym
zpusobem, neZ zbytek tridy?

Jsou ve Vasi tiidé déti, které potiebuji motivovat k ¢innosti trochu jinym zplsobem, nez zbytek

tidy?
79 odpovédi
® Ano
® Spise ano
Spise ne

. ® Ne

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni (2022)

Na grafu €. 4 je znazornén vysledek z dotaznikového Setfeni na otazku Jsou ve Vasi tridé
déti, které potrebuji motivovat k Cinnosti trochu jinym zplsobem neZ zbytek tridy?
Z grafu vyplyva, Ze nadpolovi¢ni vétSina respondentd, (50,6 %), uvedla, Ze v jejich tfidé
jsou déti, které pottrebuji motivovat k ¢innosti trochu jinym zplsobem nez zbytek tridy.
Nasledujici zastoupeni (26,6 %), tvofi respondenti, jez odpovédéli, Ze spiSe nejsou
v jejich tridé déti, které potrebuji motivovat k ¢innosti trochu jinym zplsobem nez
zbytek tridy. 16,5 % dotazanych respondentl uvedlo, Ze se spise v jejich tfidé nachazeji
déti, které potrebuji motivovat k ¢innosti trochu jinym zplsobem nez zbytek tfidy. Zbylé
procentudlni zastoupeni, a to 6,3 %, tvori respondenti, ktefi uvedli, Ze v jejich tridé
nejsou déti, které potrebuji motivovat k ¢innosti trochu jinym zplisobem nez ve zbytku
tridy.

O jaké déti se jedna?

Otazka z provedeného dotaznikového Setreni O jaké déti se jednd? Tato otazka navazuje
na predchozi otdzku s tim, Ze ve tfidé mda 53 dotdzanych respondentl déti, které
potiebuji motivovat k ¢innosti trochu jinym zplsobem nez zbytek tfidy. Mezi nejcastéjsi

odpovédi, které respondenti uvedli, patfi:

e détis poruchou pozornosti

e prospéchové slabsi Zaci
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e neprubojni Zaci

e nezralé déti

e poruchy chovani

e nadané déti

e zdravotni znevyhodnéni

e sociokulturni znevyhodnéni
e integrované déti

e détis poruchami uceni

e détisIVP

e détisSVP

e détis poruchou autistického spektra
Jakym zplisobem tyto déti motivujete? Co délate jinak nebo navic?

Otdzka z provedeného dotaznikové Setfeni Jakym zplsobem tyto déti motivujete? Co
déldate jinak nebo navic? Tato otdzka navazuje na predchozi otazku s tim, Ze 53
dotazanych respondent(i maji ve tridé déti, které potrebuji motivovat k ¢innosti trochu
jinym zpUsobem nezZ zbytek tfidy. Celkovy pocet odpovédi je 53. Nejcastéjsi odpovédi,
které respondenti uvedli jsou:

e citlivéjsi pristup

e duslednost

e CastéjsSi motivace

e uzplsobené hodnoceni

e vétsidliraz na kladné hodnoceni

e pfizplisobovani vyuky

e individualni pristup

e hodnoceni jednotlivych krok( a povzbuzovani k dalsi praci

e pochvalu

e pomalejsi, ¢astéjsi opakovani

e Vvétsi nadzornost, pouzivani pomUcek

e Ze by déti mély citit, Ze urcitou dovednost zvladnou a budou Uspésni —je dllezité

dat jim moznost zazit Uspéch
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e Ze prodéti nadprimérné musi byt uceni vyzva, Ze se nauci néco nového, na néco

prijdou samy

o Ze k zakdm cilené hovofi, vyzaduji jejich spolupraci

e Castéjsi pochvalu
e odmeénovani za snahu

e doucovani po vyucovani

V tabulce €. 3 je uvedeno propojeni dvou predchozich otdzek, které ukazuje, jakymi

zpUsoby uditelé motivuji Zaky, ktefi jsou v riziku Skolni neuspésnosti.

Tabulka 3: Jak ucitelé tyto déti motivuji

Déti s rizikem Skolni netispésnosti

ZpUsoby motivace

Déti s poruchou pozornosti

Castéjsi motivace; uzplsobené hodnoceni a vyuka;
vice kladného hodnoceni; cilené k nim hovofit, chtit

jejich  spolupraci; individudlni pfristup; castéjsi
pochvala

Prospéchové slabsi zaci

citlivéjsi pristup — v soutéZeni nemaji Sanci; odmeéna
za snahu, déti potrebuji zazit uspéch; déti by mély
citit, Ze urcitou dovednost zvladnou a budou Uspésni;
uzplsobeni vyuky; individudini pfistup; uzplsobené
hodnoceni — hodnotit jednotlivé kroky; casté;jsi
motivace; povzbuzovani k dalsi praci, doucovani po
vyucovani

Neprlbojni zaci

citlivéjS§i a individudIni pfistup; uzplsobené
hodnoceni; odména za snahu — déti potrebuji zaZit
Uspéch

Nezralé déti

castéjsi motivace a pochvala; individualni pfistup;
individualizace vyuky, doucovani po vyucovani

Poruchy chovani

dlslednost; individudlni pfistup; hodnotit jednotlivé
kroky; stanoveni dil¢ich ukold; rozhovory; ustni
hodnoceni; ¢astéjsi pochvala a motivace

Zdravotni znevyhodnéni

individualni pfistup; uzpisobené hodnoceni; ¢asté;si
motivace
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Sociokulturni znevyhodnéni

doucovani po vyucovani; vice individualni péce; dat
jim moZnost zaZit Uspéch; castéjsSi motivace a
pochvala; jednodussi ukoly; individualizace vyuky

S poruchami autistického spektra

Castéjsi motivace; uzplsobené hodnoceni; soutéze
zarazuji minimalnég; individudlni pristup;
individualizace vyuky; motivacni systém je jasné
strukturovany a vychdzi ze zajmu ditéte

Déti cizi narodnosti

vétsi spoluprdce s rodici; individualizace vyuky; vice
kladné hodnotit

Integrované déti

individualni péce; hodnoceni jednotlivych krokd;
povzbuzovani k dalsi praci

Déti s poruchami uéeni

individualni péce; castéjsi pochvala a povzbuzovani;
odmeéna za snahu; individualizace vyuky

Détis IVP Castéjsi pochvala; individualni pfistup; povzbuzovani
k dalsi praci; vyzadovani spoluprdce; dat jim moznost
zazit uspéch

Déti s SVP vie je vice formou hry; pomalejsSi a Ccastéjsi

opakovani; vétsi nazornost a pouzivani pomlcek;
CastéjSi pochvala; individualizace vyuky; pribéiné
hodnoceni a stanoveni si dil¢ich ukol(

Nadané déti

uceni musi byt vyzva, naudi se néco nového a prijdou
na to samy; slozZitéjsi ukoly

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni (2022)
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Graf 5: Souvisi podle Vds motivace se skolni uspésnosti?

Souvisi podle Vas motivace se skolni uspésnosti?
79 odpovedi

® Ano
@ Spise ano
Spise ne

® Ne

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni (2022)

Na grafu €. 5 je znazornén vysledek z dotaznikového Setfeni na otazku Souvisi podle Vads
motivace se skolni uspésnosti? Z grafu vyplyva, Ze 75,9 %, coi je nejvétsi cast

s s

respondentl, uvedlo, Ze motivace souvisi se Skolni Uspésnosti. Nasledné, 20,3 %
respondentl, odpovédélo, Ze motivace spiSe souvisi se Skolni Uspésnosti. Zbylé
procentudlni zastoupeni (3,8 %) tvori respondenti, ktefi odpovédéli, Ze motivace spise

nesouvisi se skolni Uspésnosti.
Jakou souvislost vnimate mezi motivaci a skolni Uspésnosti?

Otazka z provedeného dotaznikového Setfeni Jakou souvislost vnimdte mezi motivaci
a Skolni uspésnosti? Tato otdzka navazuje na predchozi otazku s tim, Ze podle

s s

dotazanych respondentl souvisi motivace se Skolni UspéSnosti (76 dotdzanych

vevs

respondentl). Celkovy pocet odpovédi je 76. Mezi nejcastéjsi odpovédi, které dotazani

respondenti uvedli patfi:

e ti co chtéji, jsou vice motivovani, jsou ochotni vice pracovat

e pokud déti pro néco zaujmete, prace je bavi, maji zajem se ucit nové dovednosti
i védomosti, jde jim to, dosahuji lepsich vysledka

e déti, které jsou pozitivné motivované, vydrzi déle a s radosti pracuji, rady chodi
do Skoly

e vice je to zaujme, vice si zapamatuji

e pomoci motivace se zdk bude sam od sebe chtit ucit
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e pokud se jedna hlavné o vnitfni motivaci, pak roste i Skolni Uspésnost

e vysSi motivace pfrispiva Skolni Uspésnosti

e motivované dité se uci ,samo” a je samo zvidavé, je Uspésné ve Skole, Skola
u ného nebyva ,,dril“, ale zdbava a chténi

e motivace je zaklad Skolni Uspésnosti

e motivace zvySuje zajem, snahu o pékny vysledek, postoj k danému predmétu
a nasledny pristup

e motivace ma velky vliv na zdpal déti pro vyuku, déti na sobé chtéji pracovat,
chtéji se zlepSovat a svou zapdlenosti zlepsuji i Skolni UspéSnost

e kdyZ je zak motivovany, l1épe se mu pracuje, a proto mohou byt lepsi i skolni
Uspéchy

e radost z u€eni, Zaci si Casto ani neuvédomuiji, Ze se uci, maji pocit, Ze si hraji

Graf 6: VyuZivdte ve svych hodindch materidlni/nemateridlni odmény?

Vyuzivate ve svych hodinach materialni/nematerialni odmeny?
79 odpovédi

® Ano
® Spise ano

Spise ne
o

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni (2022)

Na grafu €. 6 je znazornén vysledek z dotaznikového Setfeni na otdzku VyuZivdte ve svych
hodindch materidlni/nemateridlni odmény? Z grafu vyplyva, Zze 49,4 % respondentt
(nejvétsi procentualni zastoupeni) uvedlo, Ze ve svych hodindch vyuzivaji
materidlni/nemateridlni odmény. Nasledné, 25,3 % respondentd odpovédélo, Ze ve
svych hodindach spise nevyuZivaji materidlni/nematerialni odmény. 16,5 % respondent
uvedlo, Ze ve svych hodindach spiSe vyuzivaji materiadlni/nematerialni odmény. Nejmensi
procentudlni zastoupeni (8,9 %), tvori respondenti, jez odpovédéli, Ze ve svych hodinach

nevyuZzivaji materidlni/nematerialni odmény.
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vs 7

Jaké konkrétni odmény ve svych hodinach vyuZivate? Uvedte alespon 3 pfiklady.

Otdzka z provedeného dotaznikového Setfeni Jaké konkrétni odmény ve svych hodindch
vyuZivate? Uvedte alespori 3 pfiklady? Tato otazka navazuje na predchozi otdzku s tim,
Zze ve svych hodinach vyuzivd materidlni ¢i nemateridlni odmény 52 dotazanych
respondentl (celkovy pocet odpovédi 52). Nejcastéjsi odpovédi, které dotazani

respondenti uvedli jsou znazornény v tabulce ¢. 4.

Tabulka 4: Souhrn konkrétnich odmén

Odmeény Pocet odpovédi Procentualni
zastoupeni

Usmév/potlesk/pohlazeni 14 26,9 %
Prochazka/vyuka mimo prostfedi Skoly | 4 7,6 %

Sladkost 24 46,1 %
Obrazek/samolepky/razitka/karticky 38 73,0%
Znamka 7 13,4 %
Pochvala 30 57,6 %
Smaijlik 13 25,0%
Hra 6 11,5%

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni (2022)

Z tabulky €. 4 vyplyva, Ze nejvétsi procentudlni zastoupeni ve vyuzivanych materidlnich
a nemateridlnich odménach, které do svych hodin respondenti zafazuji, tvofi
obrazky/samolepky/razitka/karticky (73 %). Nasledné mezi nejpouzivanéjsi odmény,
které dotazani respondenti vyuzivaji, patfi pochvala, které tvori 57,6 %. Mezi dalsi
odmény se radi sladkosti, které uvedlo 46,1 % dotazanych respondentl. 26,9 %
dotazanych respondentt uvedlo, Ze mezi odmény, které vyuziva ve svych hodinach patfi
usmév/potlesk/pohlazeni. Posledni vyuZzivand odména, kterd ma procentualni
zastoupeni vyssi nez 20 %, jsou smaijlici, které vyuziva 25 % respondentl. Mezi dalsi
nejc¢astéji uvadéné odpovédi, které ovSem maji zastoupeni nizsi nez 20 %, jsou

prochazka/vyuka mimo prostredi skoly, znamky a hry.
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Graf 7: VyuZivdte ve svych hodindch tresty?

Vyuzivate ve svych hodinach tresty?
79 odpovedi

® Ano
® Spise ano
Spise ne

® Ne

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni (2022)

Na grafu €. 7 je znazornén vysledek z dotaznikového Setfeni na otdzku VyuZivdte ve svych
hodindch tresty? Z grafu vyplyva, Ze 39,2 % respondent(, coZ je nejvétsi procentualni
zastoupeni, tvofi respondenti, ktefi uvedli, Ze ve svych hodinach spiSe nevyuZivaji tresty.
32,9 % respondenti odpovédélo, Zze ve svych hodindch spiSe vyuZivaji tresty. Ddle
24,1 % respondent(l uvedlo, Ze ve svych hodindch nevyuZivaji tresty. Zbylé procentuadini
zastoupeni, a to 3,8 %, tvori respondenti, jez uvedli, Ze ve svych hodindch vyuZivaji

tresty.
Jaké konkrétni tresty ve svych hodinach vyuzivate? Uvedte alespon 3 pfiklady.

Otdzka z provedeného dotaznikového Setreni Jaké konkrétni tresty ve svych hodindch
vyuZivate? Uvedte alespori 3 pfiklady? Tato otazka navazuje na predchozi otdzku s tim,
Ze ve svych hodindch vyuziva tresty 29 dotazanych respondentd, takze celkovy pocet
odpovédije 29. Nejcastéjsi odpovédi, které dotazani respondenti uvedli jsou znazornény

v tabulce ¢. 5.
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Tabulka 5: Souhrn konkrétnich trestt

Tresty Pocet Procentudlni zastoupeni
odpovédi

Smajlik bru¢oun/c¢erné puntiky 14 48,2 %
Zkraceni nebo ukoncéeni ¢innosti 3 10,3 %
Odejmuti odmény/vyhody 13 44,8 %
Domaci  ukol/dkol navic vrdmci| 20 68,9 %
vyucovani

Napomenuti 11 37,9%

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni (2022)

Z tabulky ¢. 5 vyplyva, Ze nejvétsi procentudlni zastoupeni (68,9 %) ve vyuzivanych
trestech, které do svych hodin respondenti zarazuji, tvofi domdci Ukoly/ukol navic
v rdmci vyucovani. Ndsledné mezi nejpouzivanéjsi tresty, které dotdzani respondenti
vyuZivaji patfi smajlik bru¢oun/¢erné puntiky, které tvofi 48,2 %. Mezi dalsi tresty se radi
odejmuti odmény/vyhody, které uvedlo, Ze ve svych hodinach vyuzivd 44,8 %
dotazanych respondent(. 37,9 % dotazanych respondentl uvedlo, Ze mezi tresty, které
vyuziva ve svych hodindch, patfi napomenuti. Posledni vyuZivany trest, ktery je

procentudlné zastoupen 10,3 %, je zkraceni nebo ukondéeni ¢innosti.
Jak ve svych hodinach pracujete s odménou? Uvedte konkrétni priklady.

Otazka z provedeného dotaznikového Setfeni Jak ve svych hodindch pracujete
s odménou? Uvedte konkrétni priklady. Uvedené odpovédi dotdzanych respondent(

jsou velmi rozmanité. Mezi nejcastéji uvadénymi odpovédmi jsou:

e slovni pochvala

e za pékné odvedenou praci détem prectu pohadku

e po narocném dopoledni jdeme ven na prochazku

e predem stanovim za co odména bude

e téma motivace je tak samozifejmou a integrovanou soucdsti pedagogovy prace,

Ze je tézké o ni néjak izolované premyslet
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e predem domluvend odména i nahodné udélend, aby se nepracovalo jen za
odmeénu, ale proto, Ze chci nékomu udélat radost, moznost vybéru odmény

e dostane ji ten, kdo si ji zaslouZi diky své snaze, dobre odvedené praci

e za prectenou knihu pochvala a nalepka do notysku

e détivédiza jakych podminek mohou kazdy den ziskat odménu

e dobre spocitany sloupec pfikladl si zaslouzi bonbdn

e u mensich zakl — vydrz pfi ¢teni — papirova pochvala

e odménu ziskavaji vSichni, losovani, vybér odmény

e odmeénou je pfipravit program pro ostatni déti — hddanku, ptiklady, sl. dlohu

e odména je ziskana za spravné splnénou praci

e spravné vypracované cviceni = emotikon s Usmévem

e za dobre splnény uUkol razitko, nadsledné za uréity pocet razitek samolepka do
tridniho komiksu

e celoro¢ni motivacni hra — sbiraji hvézdic¢ky a za 10 maji pohdadkovou bytost a tu
si nalepi na svou hraci kartu. Po zaplInéni si samy vybiraji darek

e po Uspésné praci zaky upozornim, Ze jsem s jejich vykonem spokojena a nabidnu

jim urcité odmény

V tabulce €. 6 jsou uvedeny roztfidéné odmeény dle kategorii a jejich ¢etnost vyskytu.

Tabulka 6: Tridéni odmén dle kategorii a jejich cetnost

Kategorie Odmeéna Cetnost

Za dobfe odvedenou | slovni pochvala; pohdadka; prochdzka; ndlepky do | 75,9 %
praci, snahu. notysku; bonbdn; moZnost pfipravit program pro
ostatni déti —hadanku, ptiklady, slovni Ulohu; emotikon
s Usmévem; moznost vybéru odmeény

Systém odmeén na cely | razitko — nasledné za urcity pocet razitek samolepka do | 32,9 %
rok. tfidniho komiksu; sbirani hvézdi¢ek — za 10 dostanou
pohdadkovou bytost, kterou si nalepi na svou hraci
kartu, po zaplnéni si samy vybiraji darek

Pfedem stanovené, za | moZnost vybéru odmény 15,1 %
co odména bude, ale i
nahodné udélena.

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni (2022)
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Jak ve svych hodinach pracujete s trestem? Uvedte konkrétni priklady.

Otazka z provedeného dotaznikového Setfeni Jak ve svych hodindch pracujete
s trestem? Uvedte konkrétni pfiklady. Uvedené odpovédi dotdzanych respondent( jsou

velmi pestré. Mezi nejcastéji uvddénymi odpovédmi se vyskytuiji:

e za Spatné odvedenou praci détem neprectu pohadku

trest je za poruseni jasné domluvenych pravidel, u¢i déti zodpovédnosti za své

chovani

e tresty pro Zaky, ktefi nejsou soustfedéni, ktefi zlobi nebo neddvaji pozor.
Dostavaji ¢erné puntiky. Za 3 puntiky pisi rodic¢tm.

e zadani cviceni nebo domaciho ukolu navic pfi opakovaném porusovani pravidel

e vyruSovani v hodinach je odstupriovdno, po tfech napomenutich zdkaz oblibené
¢innosti

e pfinesplnéni pravidel, nezuéastni se zak hry

e 7akovi se nedafi udrzet klid, dostane prdci na doma

e tresty neddvam, rikdme tomu: odména, kterd se ti nebude libit - kol navic

e zamysleni se nad nevhodnym chovanim

e pokud déti zlobi a nedodrzuji pravidla tfidy, tak si nezahrajeme napt. na konci
hodiny hru.

e situace musi byt vidy rozebrana, aby dité védélo, za co trest dostalo. DU navic,

¢innost navic apod.

e 7aky se snazim netrestat, ale motivovat

V tabulce €. 7 jsou uvedeny roztridéné tresty dle kategorii a jejich Cetnost vyskytu.

Tabulka 7: Tridéni tresti dle kategorii a jejich ¢etnost

Kategorie Trest Cetnost

Za opakované poruseni domluvenych | zadani cvi¢eni nebo domaciho ukolu | 33,3 %
pravidel. navic; Zak se nezucastni hry nebo jsou
vSichni bez hry;

Opakované nenoseni pomicek a DU. | erné puntiky; &arky; ¢innost navic; | 26,5 %
bez hry
Za vyruSovani pti vyucovani. ¢erné puntiky — za 3 puntiky sdéleni | 15,1 %
rodi¢tim; slovni napomenuti; zdkaz
oblibené Cinnosti

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni (2022)

75



4 Diskuze a shrnuti

Na pocatku vyzkumného Setfeni bylo stanoveno Sest vyzkumnych otazek, na které byly
nasledné hledany odpovédi pomoci smiSeného vyzkumného designu, jenz byl zalozen
na polostrukturovanych rozhovorech a dopliikovém dotaznikovém Setfeni. Vyzkumné

otazky znéji nasledovné:
1. Které motivacni prostfedky ucitelé vyuZivaji a vnimaji jako Uc¢inné k podpore
uceni déti?
Jak ucitelé diferencuji motivacni postupy?
Jaké propojeni vnimaji ucitelé mezi motivaci a Skolni Uspésnosti?

2
3
4. Co povazuji uCitelé za dllezité v motivaci Zaka s rizikem skolni nedspésnosti?
5. Jak ucitelé pracuji s odménou a trestem (negativni zpétnou vazbou)?

6

Jak ucitelé vnimaji hodnoceni v kontextu motivace zaku?

V nasledujici ¢asti budou uvedena zjisténi k vyzkumnym otdzkam a tato zjisténi budou

diskutovana.

1. Které motivacni prostiredky ucitelé vyuzivaji a vnimaji jako ucinné k podpore uceni
déti?

Na zakladé provedenych rozhovorl bylo zjisténo, Ze dotazované ucitelky vyuzZivaji
k podpore uceni déti velké mnoiZstvi motivacnich prostfedk(i, coZ je dano jednak
raznorodosti Zaka a také existenci obsahlé skdly motivacnich prostiedkd. V ndsledujicich

bodech jsou vypsany nejéastéji vyuzivané motivacni prostredky:

e znamka

e pochvala, uzndni, ocenéni

e hrava forma vyuky, soutéze, hry

e razitka, samolepky, hvézdicky, obrazky, Zetonky
e rUznorodost aktivit a technik

e skupinova prace

Tyto zminéné motivacni prostredky zaroven vnimaji jako ucinné k podpore uceni déti,

pficemz jako nejvice Ucinné k podpore uceni starSich Zakd vnimaji zndmku, pochvalu i
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uznani. Kdezto u mensich zak( se jim nejvice osvédcuje vyuzivani raznych razitek,

samolepek a podobnych motivacnich prostredka.

Pomoci dopliikového dotaznikové Setfeni jsme zjistili, Ze vSichni dotazovani respondenti
do svych hodin zarazuji motivaéni prostfedky. Respondenti navic nejcastéji ve svych
hodinach vyuzZivaji audio/video ukazky (26,5 %), pohadky ¢i ptibéh (22,7 %), rozhovor
(7,5 %), projekty (6,3 %), badatelskou vyuku (5 %), vyuZiti interaktivni tabule (12,6 %) Ci
didaktickych pomlcek a redlnych predmétl (16,4 %), pricemzi nékteré ztéchto
motivacnich prostredk( byly zminény i v provedenych rozhovorech, avsak vidy pouze
u jedné zdotazovanych ucitelek. Souhrn vSech motivacnich prostfedk(i, ktery
dotazovani respondenti do svych hodin zarazuji, je zndzornén v tabulce ¢. 1. Autorka
prace souhlasi s vyse jmenovanymi motivacnimi prostfedky a sama nékteré z nich ve své

pedagogické praxi vyuziva.

Dale bylo doplfkovym dotaznikovym Setfenim zjiSténo, jaké jsou pro respondenty hlavni
ukazatelé vhodnosti zvoleni motivacnich prostfedku, pficemZ odpovédi dotazovanych
respondentl Ize shrnout do jedné hlavni kategorie, a to reakce Zak(. Souhrn nejcastéji

uvadénych odpovédi vhodnosti zvoleni motivacnich prostfedkd je uveden v tabulce €. 2.

Doplnkovym dotaznikovym Setfenim se rovnéz ukazalo, z jakych divod( dotazovani
respondenti vyuZzivaji ve svych hodindch motivacni prostfedky, a tim také k ¢emu jim
tyto postupy pomadhaji. Nej¢astéji konkrétné uvadénych odpovédi tvofi nasledujici

vycCet:

e zvySeni efektivity vyuky

e pfijemna atmosféra

e aktivizace Zaku

e vzbuzeni zajmu

e détito bavi

e zacileni pozornosti déti

e navedeni déti do tématu

e aby si vie nespojovali (déti/Z4ci) jen s pfimou praci
e |épe se s détmi pracuje

e spokojenost zaku

e |épe si tak déti zapamatuji

e |epsivztah ke vzdélavani

e vnitfni motivaci déti zatim nemaji
e zabavnéjsi ucivo pro zaky
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e pfliblizeni k béZnému Zivotu

e radost z prace jak pro déti, tak pro vyucujiciho

e 73civice a lépe pracuji

e zajimavéjsi hodiny
Je Zadouci, aby si pedagogové uvédomovali rozdil mezi pochvalou a ocenénim. Pochvala
se Casto zaméruje na vysledek. Je dllezité poskytovat konkrétni a opravdovou chvalu,
aby byla podporena vnitfni motivace a zamezilo se pfiliSnému spoléhdni se na pouze
slova chvaly (Grolnick, Ryan & Deci, 1991). Naproti tomu ocenéni se nezaméruje pouze

na vysledek, ale zahrnuje v sobé rovnéz uznani a ocenéni pfirozenych hodnot a kvalit

¢lovéka (Weissbourd & Jones, 2014), coz autorka prace povazuje za podstatné.
2. Jak ucitelé diferencuji motivacni postupy?

Pomoci rozhovoru bylo zjisténo, jak dotazované ucitelky diferencuji motivacni postupy.
Podle sdéleni v dotaznikovém Setfeni bylo zjiSténo, Ze témér 90 % dotazovanych
respondentl diferencuje motivacni postupy. Odpovédi na tuto vyzkumnou otazku jsou

nasledujici odpovédi, které byly zjistény rozhovory:

e podle véku, dusevni zralosti

e momentdlniho rozpolozZeni ¢i potieb

e reakce, namétl zaku

e aktualniho déni ve svété

e predmétu, dle propojeni souvislosti v uéeni

e faze procesu uceni, ve které se momentalné nachazi, cile vyuky

e klimatu ve tfidé

e Casu a doby vyucovani

e sloZeni tridy
Dotazované ucitelky v souladu s odbornou literaturou uvadi, Ze diferencuji motivaéni
postupy dle potfeb zak(i, ponévadZ motivace by méla byt uzplsobovana dle potreb 74k,
jak uvadi odborna literatura Prunner a kol. (2003), Zadné dité neni stejné a jeho chovani
je individualni. Je tedy za potrebi, aby pedagogové porozuméli osobnosti ditéte, byli si
védomi jeho sméru dalSiho vyvoje a uzplsobovali tomu vybér motivacnich postupd,
jelikoz motivacni snahy pedagoga jsou soucdsti jeho prace, integrované a vzdjemné

propojené. Pedagog by mél hledat metody, které jsou pro Zaka nejvhodnéjsi,

78



podporovat jeho jedinecnost a rozvijet jeho individualni schopnosti (Mares, 2013).
Je potésuijici, Ze pouze 10,1 % respondent(l v dopliikovém dotaznikovém Setfeni uvedlo,
Ze spiSe nediferencuje motivacni postupy podle potieb zakl, ponévadz pokud nebude
dochdzet u zaka k naplnéni napfiklad potfeb proménlivych senzorickych podnéti skrze
ucitele i vyuky, zacne si zak hledat uspokojeni jinde, coz mlze dojit az do faze, kdy si
zak v dusledku nudy, napfiklad povida se svym spoluzakem, jak ve své odborné literature
uvadi Plhakova (2004). Pro Skolni motivaci sehravaji velmi dlleZitou ulohu potreby
poznavaci, socialni a vykonové, naptiklad pokud budeme béhem Skolni dochdzky rozvijet
pozndvaci potreby, stanou se jednim ztrvalych zdroji rozvoje celé osobnosti Zaka
a rovnéz kvalitnim motivacnim zdroje jeho uceni (Pavelkovd, 2002). Dotazované ucitelky
se ve svych odpovédich shoduji na tom, co je uvedeno v odborné literature, a to zZe
diferencuji motivacni postupy dle vztahu k vyukovému procesu, k ciliim a ukolim vyuky,
k danym obsahim a metodam oboru v konkrétnim vyucovaném predmétu a také
vzhledem ke specifi¢énosti dané tridy, k ¢asu ¢i okolnim podminkam, jak uvadi Pecina

a Zormanova (2009).
3. Jaké propojeni vnimaji ucitelé mezi motivaci a Skolni tspésSnosti?

Z rozhovorl bylo zjisténo, Ze vSechny dotazované ucitelky vnimaji propojeni mezi
motivaci a $kolni Usp&$nosti. 74k, ktery je vhodn& motivovany, je zéroven i Uspé&$ny
a dosahuje lepsich vykonu. Z doplrikového dotaznikového Setfeni se ukazalo, ze 96,2 %
dotazovanych respondent(i vnima propojeni mezi motivaci a Skolni Uspésnosti, protoze
pokud ucitelé déti pro néco zaujmou, tak Zaky prace bavi, maji zdjem se uclit nové
dovednosti i védomosti a dosahuiji lepsich vysledkd. Lze tedy fici, Ze motivace ma na
Skolni Uspésnost velky vliv, a je tedy dllezZitou soucasti vyucovaciho procesu. Jak uvadi
LokSova a Lok3a (1999), prevainé vnitfni motivace ma na skolni Uspésnost a na pfistup
Zaka ke Skole velky vliv. Ve vyzkumech je poukdzano nato, Ze Zaci s vnitini motivaci chodi
do Skoly radi a vidy se do ni tési, v porovnani se zaky motivovanymi zvnéjsku dosahuiji
vyssich studijnich vysledkd, jelikoZ neciti ze strany ucitele Zadny natlak, a tak nejsou ve
stresu. Ucitelé by tedy méli podnécovat Zakovu vnitfni motivaci. Helus a kol., (1979)
zminuje, Zze dlvody Z4aka k uceni mohou byt velmi rozdilné a Ze zajem o ucivo ve vétsiné
pfipadli nevznikne samovolné, ale je vysledkem vyvoje urcitych motivacnich

predstupnd, které vznikaji pfi vhodném vnéjsim pulsobeni a s pouZzitim i jinych druht
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motivace. Je tedy potiebné utvoreni takovych podminek, které budou ptiznivé pro vznik
zajmu, ovsem toto je mozné pouze na zakladé znalosti individualni motivacni struktury
zaka.

4. Co povaiuji ucitelé za dulezité v motivaci Zzaka s rizikem skolni netspésnosti?

V realizovanych rozhovorech jsme zjistili, Ze vSechny dotazované ucitelky maji ve své
tridé Zaky srizikem Skolni nedspésnosti, pricemi nejcastéji se v odpovédich
dotazovanych ucitelek objevovali Zaci ze socialné znevyhodnéného prostredi ¢i zaci se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami. VSechny ucitelky, se kterymi byly rozhovory

s v

provedeny, se shoduji na tom, Ze je dllezité, aby kazdy zak zaZil Uspéch, obzvlasté pak
zaci, u kterych je riziko Skolni neuspésnosti. Kazdy zak mlze byt v néCem Uspésny a zaZzit
tak Uspéch, co? je také uvedeno v odborné literatuie Capa (1978), ten uvadi, ze zak musi
mit nadé&ji, ze se vidy najde alespori néco, v éem se mu zadafi. Nebo jak uvadi Capek
(2014), sikovni Zaci jsou ¢asto odménovani vice nez ti méné schopni, pficemz je to
dllezité predevsim u méné schopnych zak(, u kterych je potfebné vidy najit néjaké
pozitivum, které Ize vyzdvihnout a motivovat tak Zaka k lepSim vykonim ¢i k vétsi snaze
pfi dalsi prilezitosti. Ve svych odpovédich zdroven dotazované uditelky zdUraznuji
predevsim u zakl s rizikem Skolni nedspésnosti dllezitost spoluprace rodiny a ucitele,
ucitele a Zaka, vzdjemné dlvéry, motivace z rodiny, aby se rodi¢e svym détem vénovali.

DuleZitost spoluprace mezi uditeli a Zaky, vlivu rodinného prostredi ¢i klimatu skoly/tfidy

také zdUraznuje Pracha (2009).

Z provedeného doplrikového dotaznikového Setfeni jsme zjistili, Ze 67,1 % dotazovanych
respondentd ma ve své tridé zdky s rizikem Skolni nelspésSnosti. Na zakladé
dotaznikového S3etfeni se ukdzalo mnoho zplsobl, které pedagogové vyuZivaji
k podpofe motivace pravé u déti srizikem Skolni neulspésnosti. V odpovédich
dotazovanych respondentll se explicitné uvadi:

e individualni/citlivéjsi pristup

e Castéjsi motivace a pochvala

e vétsi dliraz na kladné hodnoceni, uzpisobené hodnoceni

e pfizplisobovani vyuky

e hodnoceni jednotlivych krokd a povzbuzovani k dalsi praci
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e pomalejsi, ¢astéjsi opakovani

e Vvétsi nadzornost, pouzivani pomUcek

e Ze by déti mély citit, Ze urcitou dovednost zvladnou a budou Uspésni —je dllezité
dat jim moznost zazit Uspéch

e Zeprodéti nadprimérné musi byt uceni vyzva, Ze se nauci néco nového, na néco

prijdou samy

o Ze k zakdm cilené hovofi, vyzaduji jejich spolupraci

Bylo provedeno porovnani jednotlivych uvadénych zaka s rizikem Skolni neuspésnosti
a knim uvedenych zpUsobl motivace, které dotazovani respondenti ve svych
odpovédich uvedli, jak je vyobrazeno v tabulce €. 3, pfiéemz bylo zjiSténo, Ze uvedené
zplUsoby motivace jsou zavislé na pric¢iné Skolni neuspésnosti daného Zdka, ovSsem
mnohdy pouze s minimalnimi rozdily. Napfiklad u Zakd s poruchami autistického spektra
a u zakd prospéchové slabsich bylo uvedeno jako vhodnéjsi nezarazovat do vyuky

soutéze nebo pouze minimalné, jelikoz tyto déti maji nizkou $anci na uspéch.

Odpovédi na tuto stanovenou vyzkumnou otdzkou jsou tedy ndsledujici nejcastéji
jmenované odpovédi, které ucitelé povazuji za nejdllezitéjsi v motivaci zaka s rizikem
Skolni neuspésnosti:

e vyuzivani nazornych pomucek a podpurnych prostiedkd

e Castéjsi zafazovani aktivit a jejich stfidani

e (astéjsi pochvala

e ocenéni snahy, pokroku

e individuadlni pfistup, individualizace vyuky

e cCastéjsSi hodnoceni, motivace a poskytnuti zpétné vazby

e mozZnost dat kazdému Zaku zaZit Uspéch

e spoluprace rodiny

Navic bylo v odpovédich dotazovanych uditelek také zmifiovano navazani blizsiho vztahu
s zaky a sledovani chovani zakl i o prestavkach, umoznit zaklm pocitit podporu a Uspéch
zejména v téch aktivitdch a Ulohach, ve kterych dité neni natolik Uspésné ¢i by nemuselo
byt nebo jsou pro néj narocné, trpélivost, dostatek ¢asu, ¢asté opakovani pozadavkd,

duvéra, aktivni zapojovani téchto zakd nebo zarazeni tematické chvilky.
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U Z4ak( s rizikem Skolni nelspésnosti se tedy ukazuje, Ze pedagogové vnimaji potiebu
podpory ditéte komplexné a v celém procesu. Nabizeji Zzakim motivujici ¢innosti, voli
vhodné narocnosti (individualizace vyuky), zarazuji castéjSi zpétnou vazbu k dané
Cinnosti, a také dochdzi kuzpusobeni hodnoceni. Naopak pfi premysleni nad
motivovanim tfidy jako celku se jednalo predevsim o ¢innosti vzbuzujici zajem déti.
U Zaka s rizikem Skolni neulspésnosti jde vice o podporu pedagogem, kterd plsobi

motivacné.
5. Jak ucitelé pracuji s odménou a trestem (negativni zpétnou vazbou)?

Na zakladé provedenych rozhovorl byla zjisténa Sirokd paleta materidlnich
a nemateridlnich odmén. Nejcastéji vyuzivanymi odménami, které dotazované ucitelky

vyuZivaji, jsou:

e pochvala
e znamky
e ocenéni

e vyzdvihnuti pfed tfidnim kolektivem

e potlesk, usmév, pohlazeni

e ruzné samolepky, razitka, Zetonky, smaijlici
e sladkosti

e hra

Dale pak také vynechani domaci pfipravy, slovni hodnoceni, moznost prejit na zabavnéjsi
¢innost, pomahat tém, co jesté nerozumi ¢i nezvladaji. Tyto uvedené odmény ucitelé
vyuzivaji za dobfe odvedenou praci. V pripadé, kdy dojde u Zaka ke zlepSeni, za snahu,
¢i za to, Ze néco dokdZou. Nékteré odmeény, které déti sbiraji, jsou pak nasledné
vyhodnocovany, kdo byl napfiklad nejlepsi a podobné. Déti tak maji motivaci nasbirat
napriklad nejvice smajliki, Zetonk( a podobnych odmén tohoto typu. Tento zpUsob
odménovani, které dotazované ucitelky vyuZivaji, ve své odborné literatufe uvadi Capek
(2014), ktery tento zpUsob odménovani popisuje jako poutavy a spociva v tom, Ze jsou
Zaci odménovani za kazdy uspéch, za ktery sbiraji symbolické predméty a v momenté,

kdy nasbiraji predem urcité pocet, tak dostavaji jednic¢ky, pochvaly a podobné.
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Na zakladé dopliikového dotaznikového Setfeni se ukdzalo, Zze 65,9 % dotazovanych
respondentl vyuziva ve svych hodindch odmény a 34,2 % spiSe nevyuzivad Ci zcela
nevyuziva ve svych hodindch odmény. JelikoZ tato otazka nebyla blize specifikovana,
mohlo zde dojit ktomu, Ze si 34,2 % dotazovanych respondentll mohlo myslet, Ze
k odméné nepatfizndmka ¢i znamku jako odménu nevnimaiji, a tudiz ji ve svych hodinach
nevyuzivaji. Samoziejmé je zde také moznost, Ze tito respondenti ve svych hodinach
opravdu odmeény témeér i zcela nevyuzivaji. Avsak dle nazoru autorky této prace je
vyuZivani pozitivni zpétné vazby ve vyu€ovani dilezité. Jak rovnéz uvadi Capek (2014),
je klicové, aby kazdy ucitel chvdlil a povzbuzoval kazdého Z3ka, jelikoZ to ma pozitivni
dopad nejen na zaka samotného, ale také treba na tfidni klima. Nejcastéji uvadénou
odménou, kterou dotazovani respondenti vyuZivaji, jsou obrazky, samolepky, razitka,
karticky (73,0 %). Dale pak druhé nejvétsi zastoupeni ma pochvala, a to v procentudlnim
zastoupeni 57,6 % a treti nejcastéji uvddénou odpovédi je sladkost, a to v procentudlnim
zastoupeni 46,1 %. VSechny odmény, které dotazovani respondenti ve svych hodinach
vyuZivaji nejcastéji, jsou zndzornény pro lepsi prehlednost v tabulce €. 4. Jak ve svych
hodinach ucitelé pracuji s odménou je uvedeno v tabulce ¢. 5, kde jsou uvedeny

roztfidéné odmény dle kategorii a jejich ¢etnosti vyskytu.

V dotazniku se rovnéZ ukazalo, Ze vyuziti odmén je diverzifikované, a to jednak pro

ocenéni snahy, ale i vykonu, ¢i dlouhodobé (celoro¢ni systém).

Pedagogové by ve vyucovacim procesu neméli pouZivat nadmiru odmén, ale ani

by s nimi nemé&li moc 3ettit (Capek, 2014).
Tresty

Na zakladé provedenych rozhovori se ukazalo, Ze mezi nejcastéji vyuzivanymi tresty
(negativni zpétnou vazbou), které dotazované ucitelky vyuZivaji, je slovni napomenuti,
zakaz oblibené cinnosti nebo kazeriské opatreni. Potrestani Zaka zdkazem oblibené
¢innosti vidy vyZaduje zvaZeni toho, zda zakdzand ¢innost nevede k omezeni néceho, co
je pro dité a jeho vyvoj potiebné, jelikoz takovyto zakaz mliZze nejen hluboce frustrovat,
ale i mit nepfiznivy vliv na jeho dalsi vyvoj, jak ve své odborné literatute uvadi Cap a
Mares (2001). Dotazované ucitelky by si mély byt védomy dopad( tohoto jedndni. Déle
ve svych odpovédich dotazované ucitelky uvadi jako trest Spatnou zndmku, ukol navic

nebo pokarani, zjedndni ndpravy. Tyto uvedené tresty dotazované ucitelky vyuZivaji,
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pokud Zaci opakované neplni povinnosti a nenosi Skolni pomcky, vyrusuji pfi vyuce
nebo nedodrzuji pravidla, kterd maji ve tfidé nastavena. Jednotlivé tresty jsou také
odstupnovany, napriklad pokud nezabira slovni napomenuti a nedochazi k Zddnym
vysledklim, vyuZivaji dotazované ucitelky nejvyssi formu trestu, a to kazernské opatreni,
za tfi nepfinesené domadci Ukoly zapis do zakovské knizky, postih dle zavaznosti od
domluvy az po komunikaci s rodici. Dvé z dotazovanych ucitelek ve svych hodinach

tresty nevyuZivaji. Obé tyto ucitelky uci v 1. tfidé a vSe resi domluvou.

Na zakladé doplikového dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Ze 36,7 % dotazovanych
respondentl ve svych hodindch vyuZiva tresty a 63,3 % spiSe nevyuziva Ci zcela nevyuziva
ve svych hodinach tresty. To, Ze vétsi ¢ast dotazovanych respondentl uvedla, Ze spise
nevyuziva Ci zcela nevyuziva ve svych hodinach tresty, mlze byt dano tim, Ze uci v nizsich
rocnicich, ddle tim, Ze se slova ,trest” zalekli a vici slovu ,trest” se vymezovali.
Predstavili si pod nim napfiklad pouze fyzicky trest ¢i opravdu tresty ve svych hodindch
nevyuZivaji. Nejéastéji uvddénym trestem, ktery dotazovani respondenti vyuZzivaji, je
domadci ukol ¢i Ukol navic vramci vyucovani. VSechny tresty, které dotazovani
respondenti vyuZivaji, jsou znazornény pro lepsi pfehlednost v tabulce ¢. 4. Jak ve svych
hodinach ucitelé pracuji s trestem, je uvedeno vtabulce ¢. 6, kde jsou uvedeny

roztfidéné tresty dle kategorii a jejich cetnosti vyskytu.

Odmeény a tresty patti mezi nejpouzivané;jsi vychovné prostfedky, jak uvadi Cap a Mares
(2001). Capek (2014) ve své odborné literatufe uvadi, e odmény a tresty slouZi ve

vychovném prostredi k regulaci chovani zakl a jsou tedy velmi dllezité ve vychové.

Jako nejvhodnéjsi metodu uvadi Capek (2014) metodu pFirozenych nésledkd, kdy si 2ak
sam zjednava napravu, omlouva se za své Ciny, snazi se nahradit poskozenou véc, coz

muze byt zasklivani, uklizeni a dalsi.
6. Jak vnimaji ucitelé hodnoceni v kontextu motivace Zzaka?

Na zdkladé provedenych rozhovor( bylo zjisténo, Ze vSechny dotazované ucitelky ve
svych hodindach vyuZivaji slovni a kvantitativni hodnoceni, tedy v podobé klasifikace, coz
jak ve své odborné literatufe uvadi Capek (2014), patFi v Ceské republice mezi nejéastéji
vyuzivané. Ddle uvadi také to, Ze skolni znamky a slovni hodnoceni nejsou v rozporu, ale

pravé naopak se dobrym zplisobem doplnuji a v pfipadé nahrazeni jednoho druhym to
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nelze provést beze ztrdt. Polovina dotazovanych ucitelek také uvadi, Ze wvyuziva
formativni hodnoceni. Nékteré z dotazovanych ucitelek vyuzivaji ve svych hodindach dalsi
zplUsob hodnoceni, a tim je sebehodnoceni, poskytnuti zpétné vazby nebo bodové
hodnoceni. V odpovédich dotazovanych ucitelek se také zminiuje, Ze hodnoceni je pro
zaky motivujici v pribéhu procesu uceni, je-li rlznorodé, tim Zaka i bavi, a rovnéz
dllezZitost toho uvédomit si, Ze kazdého Zaka motivuje v hodnoceni néco jiného. Je tedy
zapotrebi hledat formu a intenzitu, ktera bude odpovidat potfebam Zaka, a také vnimat
rodinnou situaci zakU, coZ povazuji za velmi dulezité. Jedna z dotazovanych uditelek ve
své odpovédi také zminuje, Ze u zaku s rizikem skolni nedspésnosti voli takovy zplisob
hodnoceni, ktery daného Zdka motivuje ke zlepSovani a celkové k rozvoji vlastniho

potencionalu.

Hodnocenim mliZzeme zvysit motivaci Zaka v ucebnich ¢innostech, nebo naopak ho zcela
Ci jen Castecné demotivovat pro ucebni Cinnost. U Zaka prvniho stupné patfi znamka

a hodnoceni od ucitele mezi hlavni motivy (Prunner et al., 2003).
4.1 Limity vyzkumu

Je zapotrebi si uvédomit omezeni nebo faktory, které mohly ovlivnit tento vyzkum di
mohly ovlivnit zobecnitelnost zjisténi této prace. Jednim z omezeni by mohla byt
relativné mald velikost vzorku, jelikoz pohledy a postupy téchto jedincl nemusi piné
reprezentovat viechny ucditele a tfidy 1. stupné ZS v riznych regionech. Dal$im limitem
této prace by mohla byt zobecnitelnost vysledk( vzhledem ke specifickému zaméreni na
1. stupen ZS, nebot zjisté&ni nemusi byt aplikovatelna na jiné vzdélavaci drovné nebo
prostiedi. Moznym limitem této prace by mohlo byt, Ze respondenti mohli poskytnou
odpovédi, o kterych se domnivali, Ze jsou o¢ekdvané nebo spolecensky Zadouci, spise,
nez aby presné odrazely jejich skutecné praktiky nebo presvédéeni. Vyzkum primarné
zkoumal pohled ucitelll na motivaci a Skolni Uspésnost. | kdyz ucitelé zde hraji klicCovou
roli, motivaci a Skolni UspéSnost mohou ovlivnit i dalsi faktory, jako jsou charakteristiky

zakU, zapojeni rodicl a prostiedi skoly.
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Zaveér
Diplomova prace se zabyvala problematikou motivace a Skolni UspéSnosti zak( na

1. stupni ZS. Prace si kladla za cil prozkoumat, jak ucitelé s motivaci pracuji, véetné

motivacnich ndstrojl, které vyuZzivaji a jejich pristupl k odménovani a trestani.

Prace byla strukturovana do dvou hlavnich ¢asti. V teoretické ¢asti prace byla zachycena
zakladni teoreticka vychodiska, tykajici se motivace ve skolnim kontextu. V Uvodu jsme
se zabyvali pojmem motivace, zakladnimi motivacnimi potfebami (zdroji motivace),
motivaci Zdka 1. stupné ZS, &initeli ovliviiujici motivaci, faktory $kolni Uspé$nosti

a neuspésnosti a propojenim motivace a Skolni Uspésnosti.

Prakticka ¢ast byla vénovana vyzkumu uéitelského pojeti motivace na 1. stupni ZS ve
vztahu ke Skolni uUspésSnosti. Vyzkumné Setfeni bylo realizovano prostfednictvim
smiSeného vyzkumu, ktery zahrnoval vyuziti kvalitativni a kvantitativni metody. Primarni
¢ast vyzkumu byla provedena kvalitativni metodou, a to prostfednictvim
polostrukturovanych rozhovorl s 8 respondentkami, které byly dale doplnény
kvantitativni metodou za pomoci dotaznikového Setfeni. Dosazenymi vysledky byly

ziskdny poznatky o motivaci a Skolni Uspésnosti.

Na zakladé provedeného vyzkumu se zodpovédély stanovené vyzkumné otazky, které
vedly k naplnéni cile prace. Z vyzkumu vyplyva, Ze uditelé vnimaji motivaci jako klicovy
aspekt vyucovaciho procesu, ktery je soucdsti jejich prace s zaky. Bylo zjiSténo, Ze
pedagogové k podpore uceni déti vyuzivaji velké mnoZstvi motivacnich prostredkd.
Reakce 7zakl je pro pedagogy hlavnim ukazatelem vhodného zvoleni motivacnich
prostfedkl. Motivacni postupy diferencuji témér vsichni ucitelé, a to na zakladé rliznych
faktor(i. Ddle bylo prokazano, Ze ucitelé vnimaji propojeni mezi motivaci a Skolni
Uspésnosti, jelikoz zak, ktery je vhodné motivovany, je zdroven i Uspésny a dosahuje
lepSich vykonl. MUzZeme fici, Ze motivace je dllezitou soucasti vyucovaciho procesu
a ma velky vliv na Skolni Uspésnost.

U z4kh srizikem Skolni neuspésnosti se ukazuje, Ze pedagogové vnimaji potiebu
podpory ditéte komplexné a v celém procesu uceni. Opakem tomu bylo pfi motivovani

tridy jako celku, kdy se jednalo predevsim o Cinnosti vzbuzujici zajem. U téchto zaka voli

pedagogové ruzné pristupy k motivaci a kjejich individudlnim potrebam, zarazuji
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Castéjsi zpétnou vazbu o jejich pokroku a také dochazi k Upravdm metod hodnoceni.
U zaku, ktefi Celi riziku Skolni netspésnosti, se stdva role ucitele klicovou pfi poskytovani
motivacni podpory. Je velmi dllezité, aby predevsim Zaci s rizikem Skolni nedspésnosti

zazili néjaky uspéch, ktery je mize motivovat ke zlepSeni vysledkd.

PFi zjistovani, jak ucitelé pracuji s odménami v kontextu motivace zakd, byla zjisténa
Siroka paleta materidlnich a nemateridlnich odmeén. Ucditelé vyuZivaji odmény za dobre

odvedenou praci, snahu ¢i v pfipadé, kdy dojde u Zaka ke zlepseni.

Ve vyzkumu se nejcastéji objevovaly tresty v podobé slovniho napomenuti, zakazu
oblibené cinnosti, kdzenského opatreni ¢i zaddni dkolu navic. Jednotlivé tresty jsou

uzivany dle predem stanovenych pravidel a ndsledné jsou odstupriovany dle zavaznosti.

Vyznamna souvislost byla zjisténa mezi hodnocenim a motivaci 7dka 1. stupné ZS.
Hodnoceni hraje zasadni roli pfi utvareni motivace zakl a jejich zapojeni do procesu
uceni. VSechny ucitelky ve svych hodinach vyuzivaji slovni a kvantitativni hodnoceni
v podobé klasifikace. Dalsim ucitelkami vyuZivanym zplsobem hodnoceni je formativni
hodnoceni. To pomahd nejen uciteldm, ale také Zzakim. Uciteldm umoznuje
shromazdovat informace o porozuméni a pokroku Zakl, a naopak zakim pomahad
rozpoznat jejich pokrok a porozumét tak dalsim kroklim v procesu uceni. V neposledni
radé bylo také zminéno sebehodnoceni, poskytnuti zpétné vazby ¢i bodové hodnoceni.
Je dulezité, aby pedagogové pristupovali k hodnoceni jako k nastroji, ktery podporuje
motivaci zaka.

Analyza shromazidénych dat prokdzala vztah mezi motivaci a Skolni Uspésnosti.
Pro pedagogy je zdsadni rozpoznat mnohostrannou povahu motivace a pouzivat
strategie, které podporuji vnitfni motivaci a zaroven minimalizuji spoléhani se na vnéjsi
faktory. Je zadouci, aby ucitelé vytvofili podplrné a stimulujici vzdélavaci prostredi,
které bude Zzaky povzbuzovat v tom, aby rozvinuli skuteénou lasku k uceni, zvidavost
a rlstové mysleni. Péstovanim touhy po uéeni mohou pedagogové pomoci zakim stat
se proaktivnimi a nezavislymi pfi hledani znalosti, coz vede k dosazeni lepsi Skolni

Uspésnosti.
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Tato prace rovnéz odhalila potfebu trvalého profesniho rozvoje a Skoleni ucitell
v oblasti motivace. Pedagogové by méli byt vybaveni Sirokou $kdlou motivacnich

nastrojl a technik, aby uspokojili riznorodé potieby a zajmy svych zaka.

Diplomova prace poskytuje cenné poznatky o vztahu mezi motivaci a Skolni Uspésnosti,
které byly pfinosem nejen pro autorku prace, ale mohou také pozitivné ovlivnit rizné
zainteresované strany ve vzdéldvacim sektoru, které by mély zdjem o vzdélavani se
v této oblasti. Je dllezZité si uvédomit i jeji omezeni. Pfedmétem badani by mohlo byt
mnoho dalSich otazek. Budouci vyzkum by mohl byt rozsifen o zkoumani vlivu dalsich

proménnych, jako je socioekonomické zazemi nebo zapojeni rodicu.

Na zavér tato prace prispiva, kjiz existujici literatufe o motivaci a Skolni Uspésnosti

a osvétluje postupy a perspektivy uciteld.
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Seznam priloh

Pfiloha ¢. 1 Informovany souhlas

Pedagogicka Jiho¢eska univerzita Eticka komise Pedagogické fakulty
fakulta v Ceskych Budé&jovicich
Faculty South Boh

emia

University of So

Informovany souhlas i¢astnika vyzkumu:

Vazeny pane, vazena pani,

v souladu se zasadami etické realizace vyzkumu' Vas zadam o souhlas s Vasi Géasti ve
vyzkumném projektu v ramei mé diplomové prace.

Nizev projektu: Motivace a $kolni isp&snost zékii na 1. stupni ZS

Resitel projektu: Petra Vejvodova

Nizev pracovisté: Sekce pedagogickych a psychologickych programii, Pedagogicka fakulta
Jiho¢eské univerzity v Ceskych Bud&jovicich

Vedouci prace: Mgr. Zuzana Stefankové, Ph. D.

Cil vyzkumu: cilem diplomové prace je zjistit, jak ucitelé pracuji s motivaci, jaké vyuzivaji
motivacni prostiedky, jak pracuji s odménou a trestem, jak souvisi motivace se skolni
uspésnosti

datum a podpis fesitele projektu

Prohlaseni a souhlas G¢astniki s jejich zapojenim do vyzkumu:

Prohlasuji a svym niZe uvedenym vlastnoruénim podpisem potvrzuji, Zze dobrovolné
souhlasim s casti ve vySe uvedeném projektu a Ze jsem mél/a moznost si fadné a
v dostatecném case zvazit vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vse
podstatné tykajici se Gcasti ve vyzkumu a Ze jsem dostal/a jasné a srozumitelné odpovédi na
své dotazy. Byl/a jsem poucen/a o pravu odmitnout Gc¢ast ve vyzkumném projektu nebo sviij
souhlas kdykoli odvolat bez represi. Souhlasim s tim, Ze vSechny ziskané idaje budou pouzity
jen pro Gcely vyzkumu a Ze vysledky vyzkumu mohou byt anonymné publikovany.

PodpiSOEastiilonr . . S350 . . S30EL. oSSR oS0 s . 80,

! Vicobecnou deklaraci lidskych prav, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) &, 2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se
zpracovinim osobnich Gdajl a o volném pohybu téchto Gdaji a o zrudeni smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich Gdaji) a
dalsimi obecené zivaznymi privnimi piedpisy (fimi2 jsou z¢jména Helsinska deklarace prijatd 18. Svétovym =dravomickym shromaZdénim v
roce 1964, ve méni pozdéjSich zmén (Fortaleza, Brazilie, 2013), zdkon ¢ 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkich jejich
poskytovéni (zikon o zdravomich sluzbich), ve méni pozdéjsich predpisi, z¢jména ustanoveni jeho § 28 odst. I, a Umluva na ochranu
lidskych prav a distojnosti lidské bytosti v souvislosti s aplikaci biologie a mediciny: Umluva o lidskych pravech a biomediciné publikované
pod &. 96:2001 Sb. m. 5., jsou-li aplikovatelné)

Pedagogicka fakulta Jihoéeské univerzity v Ceskych Budéjovicich

Jeronymova 10,371 15 Ceské Budé&jovice

Ceska republika, www.pf jcu.cz

95



Priloha €. 2 Otazky pro rozhovor

Predstaveni

Kolik je Vam let?

Jakou mate vystudovanou VS?

Proc jste si vybrala pravé tuto profesi?
Kolik let mate praxi?

Jakou mate tfidu?

Motivace + odmény a tresty

7.
8.
9.

Co pro Vas znamena motivace?

Jak jsou Vase déti motivované? Co je motivuje? Co se Vam osvédcéuje a co
povazZujete za uzite¢né v podpore motivace?

Jaké motivacni prostfedky vyuzivate ve svych hodinach? Podle ¢eho vybirate
zpUsoby motivace?

Co Vam pomdha hledat ucinné metody motivace a kde je hledate?

Podle ¢eho uzpUsobujete vybér motivacnich prostredk(?

Jsou ve Vasi tfidé déti, které potrebuji motivovat k Cinnosti trochu jinym
zpUsobem, nez zbytek tridy?

Jakym zplsobem tyto déti motivujete?

Jak pracujete ve svych hodindch s odménou?

Jakou roli podle Vas hraje odména v motivaci Zaka?

10. Jak pracujete ve svych hodinach s trestem?

Hodnoceni

e

Jak ocenujete usili zaka?

Jakym zplsobem zaky hodnotite?

Kdy je podle Vas hodnoceni pro zaky motivujici?
Jakym zplsobem provadite motivujici hodnoceni?

Skolni Gispésnost/nelspésnost

Jaké propojeni vnimate mezi Uspéchem a motivaci Zzaka? Co je pro vas dulezité
v motivovani déti, pro které je naro¢néjsi dosahovat vysledk(?

Pokud mate ve tfidé Zaka s rizikem Skolni nedspésnosti, jak s nim pracujete? Co
je podstatné a co se Vam osvédcuje?
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Priloha ¢. 3 Otazky pro dotaznik
Motivace a $kolni Uspé&$nost zakd na 1. stupni Z5
Vazeni respondenti,

jmenuji se Petra Vejvodova a jsem studentkou 5. ro¢niku oboru Uditelstvi pro 1. stupen
ZS na Pedagogické fakulté Jihoceské univerzity v Ceskych Budé&jovicich. Pro svoji
diplomovou praci jsem si zvolila téma: “Motivace a skolni Uspésnost zakd na 1. stupni

Z8“.

Z tohoto divodu bych Vas rada pozadala o vyplnéni mého dotazniku. Dotaznik je zcela
anonymni a Udaje budou pouzity vyhradné ke zpracovani mé diplomové prace. Vyplnéni

dotazniku nezabere vice jak 5 minut.
Dékuji Vam za Vas ¢as a preji hezky den,
Petra Vejvodova

Kolik let pedagogické praxe mate?

e 0-5let
e 6-10Iet
e 11-20Ilet

e Vice nez 20 let

e Vice nez 30 let
Zarazujete do svych hodin motivacéni prostiredky?

e Ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne

e Ne
Jaké motivacni prostfedky do svych hodin zarazujete? Uvedte alespon 3 pfiklady.

Co je pro Vas hlavnim ukazatelem toho, Ze jsou dané motivacni prostfedky vhodné

zvolené?

Z jakych dlvodu ve svych hodinach vyuzivate motivacni prostiedky?
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Diferencujete motivacni postupy podle potieb zak(?

e Ano

e SpiSe ano
e SpiSe ne
e Ne

Jsou ve Vasi tfidé déti, které potfebuji motivovat k ¢innosti trochu jinym zplsobem, nez

zbytek tfidy?

e Ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne

e Ne
O jaké déti se jednd?
Jakym zpUsobem tyto déti motivujete? Co délate jinak nebo navic?
Souvisi podle Vas motivace se Skolni Uspésnosti?

e Ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne

e Ne
Jakou souvislost vnimate mezi motivaci a Skolni Uspésnosti?
Vyuzivate ve svych hodinach materidlni/nematerialni odmény?

e Ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne
e Ne
Jaké konkrétni odmény ve svych hodinach vyuzivate? Uvedte alespon 3 priklady.

VyuZivate ve svych hodinach tresty?

e Ano

e SpiSe ano
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e SpiSe ne

e Ne
Jaké konkrétni tresty ve svych hodinach vyuzivate? Uvedte alespon 3 priklady.
Jak ve svych hodindch pracujete s odménou? Uvedte konkrétni priklady.

Jak ve svych hodindch pracujete s trestem? Uvedte konkrétni priklady.
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Priloha €. 4 Ukazka realizovaného rozhovoru
Pfedstaveni

o 49 |et.
e Ucitelstvi 1. stupné Zdpadoceska univerzita Plzen.
e Tvarci, svobodnad, zajimava, spolecensky prospésna.

e 20 let.

4. rocnik.
Motivace + odmény a tresty

1. Motivace je prostredek, jak snadno dosahnout cile. Dosazeni motivace u zaka
znamena vyvolani zvidavosti, radosti, ocekdvani a celkové pozitivnich pocit(.
Motivovany Zak sndze pfijima nové informace, |épe je propojuje jiz s
osvojenymi.

2. Sprdvné stanoveny cil, z néhoz maji vSichni pocit, Ze mohou byt Uspésni.
Pocitem moZné Uspésnosti to zacina, pred volbou konkrétnich motivaénich
metod.

3. Podle toho, v jaké fazi procesu uceni se nachazime — opakovani, probirani nové
latky, upevniovani probraného uciva. Vzdy je dllezité uvédomit si, z ¢eho
vychdazime, kde se pravé nachdzime a kam sméfujeme — cil. Pro déti je dllezité,
aby védély, proc to délaji. Zplsoby motivace vybirdm podle momentalni nalady
ve tfidé. Znalostni kviz, prace ve skupiné — na Uvod, spole¢né dame dohromady,
Ze vlastné toho vime hodné, Ze mame na co navazat. Hlavné skupinova prace —
poloZeni problémové otazky. Déti maji pocit jistoty, Ze na to nejsou samy,
nékdo ve skupiné to vidy vymysli, vSichni pak maji pocit, Ze vi, o ¢em je rec.
Kratké video — prirodovéda, vlastivéda, hadanky.

4. Hledat metody mi pomaha stanoveni cile. Motivuji podle toho, ¢eho chci
dosdhnout. Hledam je na internetu, podle vlastni zkuSenosti.

5. Vybér motivacnich prostredkl je podle faze uéeni, druhu predmétu,
rozpoloZeni déti, ¢asu, doby vyucovani (rano nebo pred obédem). Nic neni
stejné, nikdy se presné neda stanovit U¢innost a vysledek, ale zkusenosti se da

predpokladat. Zakiim v 5. roéniku Ize fict: ,Je tfeba zvladnout toto ucivo,
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protozZe je to dllezité k dalsi ndvaznosti.” — napfiklad v matematice — jako

motivace. Na zac¢atku 3. ro¢niku tyto fakta nejsou motivaci.

6. a 7. VSechny déti se nedaji motivovat stejné. Nadané maji radost z toho, ze se
nauci néco nového, a to uz je motivace. S SPU funguje hra, lustovka, skupinova

prace.

8. Usmév, pozitivni hodnoceni — pochvala, zndmka (neni nutnd). Vynechat domaci

pfipravu.

9. Velkou, slovni ocenéni pred ostatnimi, ale neméla by to byt vidy znamka. |
dospély ¢lovék chce za svoji praci kvalitni odménu, pro¢ by mélo chtit dité pracovat

jen tak?

10. Zjednani napravy, reSeni — co udélame, aby to bylo pfisté lepsi. Domluva
s rodi&i. Spatnou zndmkou se smazim minimalné&, pokud se jedinec opakované o

napravu nesnazi, déla schvalnosti. Ale to je vlastné Spatné motivovany.
Hodnoceni
1. Slovné, pochvaly, klasifikace.

2. Pochvalou, spokojenosti, mohou jit na zdbavnéjsi ¢innost. Mohou chodit po tfidé a

pomadhat tém, co jesté nerozumi, nezvladaiji.

3. V prlibéhu procesu uceni. Ale spiS by mélo byt pozitivni, ale s dobrym pocitem praci

lépe zvladly. Znamka jako motivace ne cil.

4. Slovné — formativni — konkrétni pojmenovani Uspéchl a ndvod, jak odstranit

neuspéchy. Vybornou znamkou.

e

Skolni Gispésnost/nelspésnost

1. Na prvnim stupni by mély byt vSechny déti Uspésné. Dobrfe motivované dité je
uspésné. U déti na hranici Uspésnosti je to jesté narocnéjsi. Nejdllezitéjsi je
dobrd spoluprace rodicu a uditele. Vzdjemna dlivéra. Motivace z rodiny, rodice
prikladaji duleZitost Skolni Uspésnosti.

2. Navazat s zaky blizsi vztah, sledovat chovani o prestavkach, aby ho nikdo
neohroZoval, protoZe v pozitivni atmosfére jde vSechno Iépe. Nejvice se mi

osvédcila prace ve skupinach, ucitel maze ovlivnit sloZeni.
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