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Abstract

PESAVOVA, K. Optimization of inventory management in Pivovar Rychtdr, a.s. Ba-
chelor thesis. Brno: Mendel University in Brno, 2015.

This bachelor thesis is about optimization of inventory management in the
company Rychtar, a.s. The theoretical part defines systems and models of invento-
ry management. It also includes formulas, which were used in the practical part.

In the practical part the company and current state of inventory management
is described. It includes stock classification into three groups A, B and C and calcu-
lation of the optimal quantities. In conclusion are recommendations to ensure the
optimizations of inventory.

Keywords
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Abstrakt

PESAVOVA, K. Optimalizace Fizeni zdsob v Pivovaru Rychtdr, a.s. Bakalai'ska prace.
Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2015.

Tato bakalarska prace je zamérena na optimalizaci Fizeni zdsob v Pivovaru
Rychtar, a.s. Teoreticka Cast se zabyva klasifikaci zasob, ndkladl, modelt a systé-
mui tizeni zasob. Obsahuje vzorce, které byly nasledné pouzity pii optimalizaci
v praktické ¢asti.

V ramci praktické c¢asti byla provedena charakteristika podniku a analyza sou-
Casného stavu rizeni zasob ve spolecnosti. Pomoci analyzy ABC, byly skladové po-
loZky rozdéleny do tfi skupin a nasledné podrobeny optimaliza¢nim vypoctiim. Po
srovnani skutecného a optimalniho stavu doslo k vyvozeni navrhii na zlepseni.

Klicova slova

ABC analyza, rizeni zasob, EOQ model
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Zasobovani je jednou z nejdtlezitéjsich podnikovych aktivit. Zasoby ve vétsSiné pri-
padi tvori vyznamnou ¢ast majetku firmy, protoZe je v nich po urcitou dobu vazan
kapital firmy. I relativné malé sniZzeni zasob miliZe znamenat vyznamny ekonomic-
ky efekt pro podnik.

Zasoby vyznamné ovliviiuji hospodarsky vysledek kazdého podniku a zaroven
i jeho pozici na trhu. KvalitnéjSim rizenim zasob lze docilit zlepSeni cash-flow i na-
vratnosti investic. Velikosti zasob by mél vénovat kazdy podnik znacnou pozor-
nost. Na jedné strané by méla byt co nejmensi kvili vazani kapitalu, na druhé stra-
né co nejveétsi kviili dostatecné pohotovosti dodavek. Podnik vsak musi mezi témi-
to dvéma hledisky volit kompromis. Vznika zde klasicky optimaliza¢ni problém,
ktery lze resit zvolenim vhodného modelu rizeni zasob. Cilem je tedy udrZovat za-
soby v takové velikosti a struktuie, aby to odpovidalo potfebam podniku pfi sou-
casném respektovani kritérii ekonomické efektivnosti.

Pred vlastni aplikaci nékterého modelu je vSak vhodné rozdélit skladovy sor-
timent do nékolika zakladnich kategorii pomoci analyzy ABC. Tato analyza umoZzni
podniku identifikovat dtilezité polozky, kterym je tfeba vénovat zvySenou pozor-
nost, a zaroven polozky nevyznamné. Nejnizsi zasoby je tieba udrZovat u polozek
finan¢né nejnaroc¢néjsich a u polozek, které jsou néjakym zptisobem problematické
pro skladovani.

1.2 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je na zakladé analyzy soucasného stavu rizeni
zasob ve spolecnosti Pivovar Rychtar, a.s. navrZeni zmén, které povedou ke zlepse-
ni kvality rizeni zasob.

Mezi dil¢i cile patii seznameni se soucasnym stavem fizeni zasob v podniku
aprovedeni ABC analyzy, diky které dojde k rozdéleni skladovych poloZek do ti{
skupin podle celkové rocni spotieby.

Pro kategorie A, B, C budou vypocteny optimalni hodnoty a provedeno srov-
nani s hodnotami soucasnymi. Z porovnani budou vyvozeny zavéry, doporuceni
a navrhy na zmény, které povedou ke zlepSeni soucasného stavu.
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2 Literarni reserse

2.1 Zasoby

Zasoby jsou cinitelem, ktery vyznamné ovliviiuje hospodarsky vysledek kazdého
podniku i jeho pozice na trhu. Hordkova a Kubat (1998) chapou zasoby jako bez-
prostredni prvek ve vyrobnich a distribu¢nich organizacich. Zasobami rozumi tu
¢ast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jeSté nebyly spotiebovany.

Podle Hinke a Barkové (2011) jsou zasoby kratkodobym majetkem podniku
urcené k primé spotiebé, ¢i prodeji a déli se do zakladnich skupin: material (suro-
viny, pomocné latky, ndhradni latky, obalové materialy...), zadsoby vlastni vyroby
(polotovary, nedokoncené vyrobky, vyrobky, mlada zvirata) a zboZi.

Lambert, Ellram a Stock (2000) oznacuji zasoby jako hlavniho ,konzumenta“
provozniho kapitalu podniku.

2.1.1 Funkce zasob v podniku
Plevny a Zizka (2007) rozdéluji funkce zasob do tii skupin:

e Geograficka funkce vznika ze skutecnosti, Ze zadsoby umoznuji mistni odlou-
¢eni vyroby a spotreby a optimalni rozmisténi vyrobnich kapacit z hlediska
zdrojli surovin, energii a pracovnikd.

e Vyrovnavaci a technologicka funkce zasob spociva v zabezpeceni nepreru-
Sovanosti vyrobniho procesu, odstranéni nesouladi mezi jednotlivymi vyrob-
nimi operacemi, preklenuti ¢asového nesouladu vyroby a spotieby a v elimi-
naci nepredvidatelnych vykyvl v poptavce.

¢ Spekulativni funkce ma za cil dosazZeni zisku vhodnym nakupem za nizsi ce-
nu za Celem budouciho prodeje za vyssi cenu nebo predzasobeni podniku pii
sniZeni ceny ¢i predpokladaném zvySeni ceny materidlu (Plevny, ZiZka, 2007,
s.252).

2.1.2 Pozitivni a negativni vyznam zasob

Vliv zasob na efektivnost spolecenskych vyrobnich procesi je velmi rozmanity.
Horakova a Kubat (1999) ve své publikaci zminuji pozitivni i negativni vyznam
zasob. Pozitivni projev zasob spociva v tom, Ze prispivaji
e kieSeni Casové, mistniho, kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi vyro-
bou a spotiebou,

¢ k tomu, aby se prirodni a technologické procesy mohly uskuteciovat ve vhod-
ném rozsahu,

¢ ke kryti neptedvidanych vykyvii a poruch.
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Za negativni vliv zasob se povaZuje to, Ze vazi kapital, spotrebovavaji dalsi praci
a prostredky a nesou sebou riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti
(Drahotsky, Rezni¢ek, 2003, s. 17).

Vazanost kapitalu v zasobach sebou prinasi radu rizik, které spocivaji v ohro-
zeni platebni schopnosti podniku, ¢i v nedostatku penéznich prostiedki pro finan-
covani technického rozvoje (Sixta, Zizka, 2009, s. 62).

2.2 Rizeni zasob

2.21 Charakteristika frizeni zasob

Podle Synka (2011) Ize proces rizeni zasob charakterizovat jako soubor fidicich
¢innosti, jejichZ smyslem je nalézt a zajistit takovou vysi zasob jednotlivych mate-
rialovych druht, aby byl zajiStén plynuly priibéh vyrobniho procesu pri optimalni
vazanosti kapitalu, spotiebé dodatecné prace a prijatelném stupni rizika.

Velikost zasob by méla byt na jedné strané co nejmensi kviili vazani kapitalu,
ale na druhou stranu co nejvétsi kvili dostatecné pohotovosti dodavek. Tato hle-
diska jsou protichiidna, proto musi vedeni podniku volit mezi nimi urcity kom-
promis. (Hordkova, Kubat, 1998, s. 67).

Proces rizeni zasob milizeme rozdélit na strategické rizeni a rizeni operativni.
Obsahem strategického rizeni zasob je dlouhodobé usmérnovani jejich rozsahu,
struktury a rozmisténi s ohledem na vnéjsi faktory trhu a vnitini faktory ptisobici
uvniti podniku (Lukoszova, 2004, s. 25).

Operativni Iizeni zasob ma zabezpecit udrzovani konkrétnich druhti zasob
materialli v takové vysi a struktute, ktera odpovida potrebam vnitropodnikovych
spotrebitelli, a to s takovym vynaloZenim nakladl na jejich potizeni, dopliiovani,
skladovani, udrzovani a spravu i naklada vznikajicich v disledku ptripadného neu-
spokojeni ndhodné kolisajicich potiev, které jsou minimalni (Synek, 2011, s. 203).

Predmétem tizeni zasob jsou vSechny suroviny, soucastky, polotovary, hotové
vyrobky, nahradni dily apod., které prochazeji provozem podniku (Stisek, 2007,
s. 83). Hlavnimi dvéma otazkami v souvislosti s fizenim zasob podle Jablonského
(2007) jsou:

V jakém okamZiku objednat novou dodavku dané jednotky zasob?
Jak velka by méla tato objednavka byt?

Cilem rizeni zasob je zvySovani rentability podniku prostrednictvim kvalitnéjsiho
fizeni zasob, predvidat dopady podnikovych strategii na stav zasob a minimalizo-
vat celkové ndklady na logistické ¢innosti (Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 120).
Castym problémem byva udrzovani nadnormativnich objemt zasob. Nadmér-
na hladina zasob snizuje rentabilitu podniku a to dvojim zplisobem. Jednak se sni-
Zuje Cisty zisk o hotovostni ndklady spojené s udrzovanim zasob a za druhé se zvy-
Suje celkové jméni o ¢astku vazanou v zasobach (Drahotsky, Rezni¢ek 2003, s. 17).
Spatné Fizeni zasob byva doprovazeno nékterymi z nasledujicich ptiznaka.

e Rostouci pocet nevytizenych objednavek.



Literarni reSerse 14

¢ Rostouci investice vazané v zasobach, pricemZ pocet nevyrizenych objednavek
se neméni.

e Vysoka fluktuace zakaznikii.
e ZvySujici se pocet zruSenych objednavek.
¢ Pravidelné se opakujici nedostatek skladovaciho prostoru.

e Velké rozdily v obratce hlavnich skladovych poloZek mezi jednotlivymi distri-
bucnimi centry.

e Zhorsujici se vztahy s odbérateli.
e Velké mnoZstvi zastaralych zasob (Lambert, Ellram, Stock, 2000, s. 169).

Kvalita rizeni zasob se da podstatné ovlivnit:

e Systematickou praci se zdsobami (nikoliv jednorazovou nebo nahodilou péci
0 né).

e Dostatecnou zbéhlosti v metodach a postupech vhodnych k aplikaci, spojenou
s detailni znalosti mistnich podminek.

e Diferencovanym pristupem k jednotlivym druhiim zasob a pochopenim jejich
rozmanitosti (Horakova, Kubat, 1998, s. 72).

2.2.2 Hodnoceni efektivnosti rizeni zasob

Uroven fizeni zasob je jednim z ukazatelt sledovany vedenim podniku, vlastniky i
vériteli. VySe zasob a zplisoby tizeni maji pifimy vliv na rentabilitu podniku a na
potirebu disponibilnich finan¢nich zdroji. Nejcastéji pouzivané finan¢ni ukazatele
v oblasti tizeni zasob a aktivity podniku predstavuji doba obratu zasob a obrat za-
sob (Reznakova, 2010, s. 112).

e Obrat zasob (Inventory Turnover) udava pocet obratek za sledované obdo-
bi, nej¢astéji za rok Ci ¢tvrtleti.

Obrat zasob = trzby/zasoby

Zasoby obvykle byvaji cenény v nakladech na jejich potizeni, je Zaddouci
v Citateli zZlomku misto trzeb pouzit ,naklady na prodané zasoby“. Naklady
na prodané zbozi zahrnuji ndklady na prodané vyrobky a zboZzi, spotfebu ma-
teridlu a naklady vyroby (u nedokoncené vyroby). Hodnota ve jmenovateli
miiZe byt zkreslena aktualnim stavem ke dni rozvahy, proto je piesnéjsi pou-
Zit zasobu primérnou, minimalné konstruovanou jako priimeér ze ctyt Ctvrtleti
(Reznakova, 2010, s. 112).

Cim vys3i je ukazatel obratu zasob, tim rychleji podnik obraci zasoby
a tim aktivnéji tedy vyuziva kapital vloZeny do této slozky obéznych aktiv. Sni-
Zovani poctu obratek je vétSinou spojeno se zhorSovanim likvidity podniku,
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problémy s prodejem, pripadné sproblémy vramci vyrobniho procesu
(Kislingerova, 2004, s. 471).

e Doba obratu zasob (Avarage Days’Sales in Inventory) uvadi, za kolik dnt
se v priméru zasoby obrati, neboli jak dlouho jsou zasoby v podniku vazany
(Reznakova, 2010, s. 112).

Doba obratu zasob = zasoby/denni trzby = 365 /obrat zasob
pripadné

Doba obratu zasob = zasoby/denni naklady

2.3 Klasifikace zasob

Z existence zasob prameni vazanost financnich prostiedkl na tyto zasoby, ktera
vede k urcité urovni nakladd podniku. Zejména s ohledem na operativni rizeni za-
sob ma vyznam jejich klasifikace, ktera ma nasledné vést k individualnim pristu-
plm k fizeni v ramci téchto skupin (Lukoszova, 2004, s. 65).

Zasoby lze Klasifikovat dle rtiznych kritérii a hledisek. Dle Horakové a Kubata
(1999) lze zasoby rozdélit do tii skupin podle stupné zpracovani, podle funkce
v podniku a podle pouzitelnosti.

2.3.1 Druhy zasob podle stupné zpracovani

Stejné jako jizZ zminéni autoii Hordkova a Kubat (1999), tak i Vavrova (2007), ci
Synek (2011) ve svych publikacich dale déli zdsoby na vyrobni zasoby, zasoby roz-
pracovanych vyrobki a zasoby hotovych vyrobki. Hordkova a Kubat (1999) prida-
vaji k této trojici jesté zasoby zboZi.
e Vyrobni zasoby podle Synka (2011) tvori veskery materidl nakoupeny
od dodavatelli (v€etné nakupovanych vyrobki, polotovard, apod.). To zname-
na material od potizeni az do jeho predani do vyrobniho procesu.

e Zasoby rozpracovanych vyrobkii predstavuji dle Vavrové (2007) zasoby
vlastnich polotovart, vyrobenych v predchozich fazich a polotovari dodava-
nych v ramci kooperacnich vztahi z jiné firmy, které jsou docasné, pri preru-
Seni vyrobniho procesu, skladovany ve vyrobnich meziskladech.

e Zasoby hotovych vyrobkii, tj. zasoby dokoncené vyroby, ktera byla prevzata
vystupni Kkontrolou jako vyrobky urcené k dodavkam dodavatelii (Synek,
2011, s.224).

e Zasoby zbozi jsou takové vyrobky nakoupené za ticelem jejich prodeje (Ho-
rakova, Kubat, 1999, s. 72).
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2.3.2 Druhy zasob podle funkce v podniku

Dle Hordkové a Kubata (1999) se zasoby podle funkce v podniku déli do péti sku-
pin, a to na zasoby rozpojovaci, v logistickém kanalu, strategické, spekulacni a bez
funkce.

e Rozpojovaci zasoby jsou vytvareny z diivodu c¢astého rozpojovani materialo-
vého toku mezi jednotlivymi ¢lanky logistického retézce nebo dil¢imi procesy.
Tyto zasoby dale délime podle funkce nebo divodu vzniku na (Horakova, Ku-
bat, 1999, s. 73):

o Obratovd (béZnd) zdsoba je ta Cast zasob, ktera pokryje potreby
v obdobi mezi dvéma dodavkami (Vavrova, 2007, s. 121). Podle Ho-
rakové a Kubata (1999) se za velikost obratové zasoby povaZuje po-
lovina velikosti objednaci davky.

o Pojistnd zdsoba je zamérné vytvarena Cast celkové zasoby, ktera ma
zabezpecit vyrobni spotfebu materialu pfi ndhodnych odchylkach
skutec¢né spotieby od oCekavané spotireby a pti ndhodnych odchyl-
kach skute¢nych dodavek od smluvné zajiSténych dodavek. (Marti-
novicova, 2006, s. 43).

o Zdsoba pro predzdsobeni ma tlumit predvidané vétsi vykyvy na vstu-
pu nebo vystupu. MiliZe se vytvaret jednorazové, opakované nebo
v zavislosti na poptavce, i intenzité vyroby.

o Vyrovndvaci zdsoba slouZi k zachycovani nepredvidanych okamZzi-
tych vykyvii mezi navazujici procesy ve vyrobég, které jsou v priiméru
sladény. MizZe jit o vykyvy v mnoZstvi nebo v ¢ase (Hordkova, Kubat,
1999, s. 74).

e Zasoby v logistickém kanalu tvori materidly, ¢i vyrobky, které uz opustily
vychozi misto a dosud nedorazily na cilové misto v logistickém fetézci. Do to-
hoto druhu zasob patii dopravni zasoba a zdsoba rozpracované vyroby (Ho-
rakova, Kubat, 1999, s. 74).

o Strategické zasoby maji zabezpecit preziti podniku pfi nepredvidatelnych
kalamitach v zasobovani (prirodni pohromy, stavky, valky, bojkoty). Nejsou
predmétem rizeni zasob v obvyklém smyslu, o jejich velikosti rozhoduje vr-
cholovy management (Horakov4, Kubat, 1999, s. 75).

¢ Spekulacni zasoby jsou na skladé udrzovany z jiného dlvodu, nez pro uspo-
kojovani bézné poptavky. Utvari se za Ucelem dosazeni mimoiadného zisku
vhodnym nakupem pti do¢asném sniZeni ceny nebo pred ocekdvanym zvyse-
nim ceny (Sixta, ZiZka, 2009, s. 65).

o Sezonni zdsoby jsou urcCitou formou spekulativnich zasob a zahrnuji
zasoby akumulované pred zacatkem néjakého specifického obdobi.
Tento pripad ¢asto nastava v odévnim prlimyslu, u zemédélskych

produktii a sezonniho zbozi (Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 119).
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e Technologické zasoby tvori materialy a vyrobky, které ptred dal$im zpraco-
vanim potiebuji z technologickych divodi jistou dobu skladovani. Velikost té-
to zasoby je dana predevsim technickymi parametry technologického procesu
(Lukoszovd, 2004, s. 65).

Synek (2011), ¢i Vavrova (2007) dopliuji tuto skupinu jeSté o havarijni zasobu,
ktera se vytvari tam, kde by nedostatek materidlu mohl zptsobit poruchy v celém
vyrobnim procesu.

I Reznidkova (2010) ve své publikaci rozdéluje zasoby podle funkc¢nosti po-
dobné, avSak kromé obratové a pojistné zadsoby zminuje také zasobu maximalni,
objednavaci, primérnou a okamzitou. Toto rozdéleni je povazovani za nejvyuziva-
néjsi, vychazejici ze zakladniho modelu rizeni zasob (Reznakova, 2010, s. 107).

e Maximalni zasoba predstavuje nejvyssi stav zasoby, kterého je dosaZeno
v okamZiku nové dodavky.

e Minimalni zasoba vyjadiuje stav zasoby tésné v okamziku pred prichodem
nové dodavky na sklad. Je dana souctem pojistné, technologické a havarijni
zasoby.

e Objednavaci zasoba ukazuje vysi zasoby, pri které je nutno vystavit objed-
navku tak, aby nova dodavka dosla nejpozdéji v okamzZiku, kdy skute¢na zaso-
ba dosdhne drovné minimalni zasoby.

e Primérna zasoba predstavuje aritmeticky primér dennich stavi fyzické za-
soby za urcité obdobi (Plevny, Zizka, 2007, s. 244).

e Okamzita zasoba miize byt podle Kubata (1994) dale délena na fyzickou
a dispozicni.
o Fyzickd zdsoba udava velikost skutecné zasoby ve skladu. Pfi ptijmu
dodavky na sklad se zvétsi a pri vydeji poloZky se zmensi.
o Dispozicni zdsoba je rovna fyzické zasobé zmensSené o velikost uplat-
nénych jesté nesplnénych pozadavki na vydej a zvétSené o velikost
dosud nevytizenych objednavek na doplnéni zasoby (Kubat, 1994,
s.71).

2.3.3 Druhy zasob podle pouzitelnosti

Dle tohoto kritéria délime zasoby na pouzitelné a nepouzitelné.

e PouZitelna zasoba predstavuje béZné spotiebovavané, ¢i prodavané polozky,
které jsou predmétem normalniho rizeni zasob. MiiZe se skladat ze dvou slo-
Zek:

o Primérend zdsoba predstavuje normu zasoby a lze ji charakterizovat
jako cast primeérné zasoby, jejiZ spotfebu pro vyrobu ¢i prodej Ize
ocCekavat v ,rozumné dobé”,
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o Nadbytecnd zdsoba se vypocita jako rozdil primérné a primérené
zasoby. V pripadé vyskytu je nutné zabranit jejimu dalSimu doplno-
vani.

¢ Nepouzitelna zasoba se oznacuje také jako zasoba bez funkce a zahrnuje po-
loZky, u nichz je nepravdépodobné, Ze budou moci byt vyuZity pro budouci vy-
robu. Vznika v disledku zmén ve vyrobnim programu nebo chybnym nakup-
nim rozhodnutim nebo Spatnym odhadem poptavky (Horakova, Kubat, 1999,
s. 76).

2.4 Naklady spojené s rizenim zasob

Problémem existujicich i neexistujicich zasob jsou jejich naklady. Optimaliza¢nim
kritériem v modelech zasob je vétSinou minimalizace nakladl, které souviseji
s probihajicimi zasobovacimi a skladovacimi procesy. Naklady tvoii vychozi uidaje
pii konstrukci modelt zasob. Podle Jablonského (2007) prichazi v ivahu naklady
potizovaci, ndklady na udrZzovani zasob a ndklady z nedostatku zasoby.

2.4.1 Naklady na udrzZovani zasob

Martinovicova, Konec¢ny a Vaviina (2014) uvadéji, Ze ndklady na drZeni zasoby
maji tri slozky: naklady z vazanosti prostiedkili v zasobach, ndklady na skladovani
a naklady z rizika.

e Ndklady na skladovdni nejsou zavislé na hodnoté zasob. Postup stanoventi je-
jich vySe zavisi na tom, zda se jedna o vlastni, ¢i najimany sklad. Pokud jde
o vlastni sklad, pak sladovaci naklady zahrnuji ro¢ni odpisy, ndklady na udrz-
bu, mzdy a naklady na energie (Lukoszova, 2004, s. 70).

e Kapitdlové ndklady (ndklady na droky z vazanosti prostredki v zasobach), ¢i
ndklady prileZitosti, odpovidaji navratnosti, které by podnik z téchto prostred-
kil dosahl, kdyby je investoval jinym zptisobem (Lambert, Stock, Ellram, 2000,
s. 23).

e Ndklady z rizika se podle Kubata (1994) tykaji moZné budouci neprodejnosti
nebo nepouzitelnosti zasob, z dlivodu zkaZeni, znehodnoceni, zestarnuti, vyjiti
z mody nebo celkové zmény v poptavce.

Sixta a Macat (2005) doplnuji tuto trojici o naklady spojené se sluzbami, které za-
hrnuji pojisténi a zdanéni zasob.

2.4.2 Naklady z nedostatku pohotovych zasob

Ztraty, které vznikaji neuspokojenim poptavky nasledkem nedostatku pohotovych
zasob, oznacujeme jako naklady z nedostatku zasob. Podle Martinovicové, Konec-
ného a Vavtiny (2014) jej miZeme dale délit na:

e Ndklady vznikajici prfimo v ndkupu (z diivodu rychlého zabezpeceni ndhrad-
nich dodavek).
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e Ndklady vznikajici ve vyrobé (nevyuZiti kapacit, substitu¢ni reSeni situace).

e Ndklady vznikajici pri prodeji (nesplnéni zavazkl viici odbérateltim, ztrata za-
kaznika, poSkozeni pozice podniku na trhu).

2.4.3 Naklady objednaci

Objednavaci naklady se vztahuji k porizeni davky k doplnéni zasoby polozky a jsou
spjaty s porizenim zasob vlastni vyrobou, nebo ndkupem od externich dodavatelt
(Horakova, Kubat, 1999, s. 56).
e Objednaci ndklady pro produkty nakupované u externich dodavatelti obvykle
zahrnuji:
o Naklady na vystaveni objednavky.
o Naklady na prijeti produktu.
o Naklady na uskladnéni produktu.
o Naklady na vytizeni zaplaceni faktury.
e Pri prevddéni zdsob do vlastnich distribucni skladii zahrnuji objednaci ndklady
tyto poloZky:
o Naklady na vyrizeni prevodu zasob.
o Naklady na manipulaci s produktem.
o Naklady na prijeti produktu v distribu¢nim skladu.
o Naklady na dokumentaci (Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 124).

2.5 Druhy poptavky

Na volbu systému Fizeni zasob ma podle Stiisky (2007) zasadni vliv charakter po-
ptavky po zdsobach, tzn., jak zasoba vznika (zavisla, ¢i nezavisld), zda se jedna
0 narazovou Ci stejnomeérnou poptavku a systém tokd materidlu v provoznim sys-
tému (princip tahu ¢i tlaku).

2.5.1 Zavisla a nezavisla poptavka

e V piipadé nezavislé poptavKky podnik nema zadny vliv na velikost a uplatné-
ni pozadavkl. MiiZe se jednat o poptavku po hotovych vyrobcich, ¢i o potiebu
materialli a ndhradnich dili pro havarie a neplanované opravy (Kubat, 1994,
s. 76). Potfebu vyroby hotovych vyrobkil je moZno prognézovat anebo lze vy-
chazet z poptavky zdkaznikl (Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 123).

e Zavislou poptavku charakterizuje Kislingerova (2010) jako situaci, kdy je po-
tireba zasob zavisla na poptavce po jiném ,produktu”. Jedna se napiiklad o po-
tfebu materialové poloZky, které je odvisla od vyroby produktd, pro kterou je
pofizovana a my jsme v optimalnim pripadé schopni presné urcit potrebné
mnozstvi a Cas, kdy ma byt k dispozici.
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2.5.2 Narazova a stejnosmérna poptavka

Poptavku lze délit i z hlediska jejiho ¢asového priibéhu a to na narazovou a stejno-
smérnou.

e Stejnosmérna poptavka znameng, ze pozadavky prichazeji trvale, s urcitym
kolisanim jejich velikosti. Tento typ poptavky je typicky pro nezavislou po-
ptavku. Rizeni zdsob mize vychazet z primérné rocni spotreby.

e Narazova poptavka se tyka predevsim zavislé poptavky v pripadé, ze se
v podniku zhotovuje urcity vyrobek v davkach jen ¢as od €asu a vyrobni zari-
zeni se pouziva pro radu vyrobkd. Potieba materidlu a soucastek pro vyrobu
takového typu vyrobku je narazova. Pri rizeni zasob je nutna znalost okamzi-
ki a velikosti potreb pro jednotlivé davky vyrobku (Kubat, 1994, s. 77).

2.5.3  Systém tahu a systém tlaku

Lambert, Stock, Ellram (2000) také zminuji, Ze velky vliv na rizeni zdsob m3, zda se
pfi pohybu zasob logistickym retézcem uplatiiuje systém tlaku nebo tahu. Rozdil
mezi témito dvéma systémy spociva ve zpisobu, jakym je ,pohanéna“ vyroba pod-
niku.

Systém tahu (pull system) nastava v pripadé, kdy podnik s vyrobou produk-
tu Cekd, dokud je zakaznik nepozaduje, naopak o systém tlaku (push system) se
jedna tehdy, kdyZ podnik vyrabi na zakladé prognézovanych ¢i predpokladanych
prodeji zakaznikiim (Lambert, Stock, Ellram, 2000, s. 123).

2.6 Zakladni rozdéleni modelu rizeni zasob

V teorii i praxi se lze setkat se zna¢nym poctem modeli teorie zasob, které vyply-
vaji z velké rozmanitosti situaci, které lze do modelu zahrnout. Plevny a Zizka
(2007) ¢leni modely podle dvou zakladnich kritérii:

e Podle zptisobu urceni vyse poptavky a délky poriizovaci lhiity na:

o Deterministické modely - predpokladaji presnou znalost poptavky
a délky porizovaci lhity.

o Stochastické modely - vychazeji z pravdépodobnostniho charakte-
ru poptavky a délky porizovaci lhiity (Duchon, 2007, s. 149).

o Sixta a Zizka (2009) dopliiuji tuto dvojici o nedeterministické mo-
dely, kde charakter poptavky a porizovaci lhlity neni znam.

e Podle zptisobu dopliiovani zasob na:

o Statické modely byvaji ¢asto nazyvané jako modely sjednim cyk-
lem, jelikoZ porizeni zasob se realizuje jedinou dodavkou, zasobu jiz
nelze doplnit, ndklady na porizeni zasoby jsou fixni a nemohou
ovliviiovat rozhodovaci strategii.
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o Dynamické modely predstavuji nejcastéjsi modely zasob, které se
tykaji poloZek, jeZ se musi trvale udrZovat na skladé a jejichZ zasobu
je nutno cas od ¢asu doplnovat.

Z hlediska cetnosti vyskytu prevladaji v teorii i praxi dynamické modely rizeni za-
sob. Statické modely se vyuzivaji pri reSeni specifickych problémi, napiiklad u
fizeni zasob sezonniho zboZi (Sixta, Zizka, 2009, s. 71).

2.7 Modely deterministické

Jablonsky (2007) dale déli deterministické modely na:
e Model I - optimalni velikost dodavky.
e Model II - pfechodné neuspokojeni poptavky.
e Model III - produk¢éné-spotirebni model POQ.

e Model IV - mnoZstevni rabaty.

2.7.1  ModelI - optimalni velikost dodavky EOQ

Model EOQ (Economic Order Quantity) predstavuje koncepci, ktera urcuje opti-
malni objednaci mnoZstvi na zakladé objednacich nakladl a ndkladd na skladovani
zasob.

Optimalizace objednaciho mnozstvi, a tim i dodactho mnoZstvi, neni posuzo-
vana z hlediska celkovych logistickych nakladli, ale pouze zhlediska nakladt
na objednani a udrzovani zasoby, a nastava tehdy, kdyz prirtistkové objednaci na-
klady se rovnaji prirtistkovym ndkladiim na udrZovani zasob. Model EOQ je zalo-
Zen na nasledujicich predpokladech.

e Nepietrzita konstantni a zndma vyse poptavky.
¢ Konstantni a znama doba doplnéni zasob nebo celkova doba doplnéni zasob.

e Konstantni nakupni ceny nezavislé na objednacim mnoZstvi anebo dobé ob-
jednavky.

e Uspokojeni veskeré poptavky.

e 74dné zasoby na cesté.

¢ Jde o nezavislé polozKky zasob - v zasobé je jeden produkt anebo mezi produk-
ty neexistuji zadné vzajemné zavislosti.

e Neomezeny planovaci horizont.

e Neexistuje omezeni dostupnosti kapitalu (Lambert, Stock, Ellram, 2000,
s. 124).

Model EOQ vychazi z tzv. bipolarni nakladové struktury, kde jednim pélem je sku-
pina ndkladd rostouci se zvétSujici se velikosti udrzovanych zasob (naklady
na udrzovani a skladovani zasob) a druhym pélem je skupina nakladl klesajicich
se zvétsujici se velikosti udrzovanych zasob (Plevny, Zizka, 2007, s. 266).
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naklady
t Ik
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>
0 g* vyse dodavky
Obr. 1 Grafické znazornéni nakladové funkce N (q)

Zdroj: Jablonsky, 2007, s. 215.

Celkové naklady jsou tvoreny souctem dvou druhti nakladl a to skladovacich (va-
riabilnich) a potizovacich (fixnich) a lze je vyjadrit rovnici:

N(q) =c1%+c2% (2.1)
C1 jsou jednotkové skladovaci naklady za rok [K¢],
C2 jsou porizovaci ndklady jedné dodavky [K¢],
q je velikost jedné dodavky [n.j.],
Q je velikost poptavky za rok [n.j.],

Q/2 jepocet dodavkovych cyKld,
q/2 je primérna velikost zasoby [n.j.].

Vysi téchto nakladi Ize ovliviiovat pouze volnou velikosti dodavky g, ktera tvori
jedinou proménnou modelu.

V tomto modelu dochazi k pravidelnému opakovani shodnych dodavkovych
cyklt. Délku kazdého cyklu (interval mezi dvéma dodavkami) znacime t. Kazdy
cyklus obsahuje fazi ¢erpani zasoby a fazi doplnéni skladu dodavkou o velikosti q
(Plevny, Zizka, 2007, s. 266).

Optimalni velikost dodavky je takové g* pro které je hodnota nakladové funk-
ce minimalni. Tento vzorec byva také zndm podle oznacenim Harris{iv vzorec nebo
Wilsontiv vzorec (Vochozka, Mulac, 2012, s. 201).
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x 20
q = 2= (2:2)
Dosadime-li optimalni hodnotu q* do nakladové funkce, dostdvame po upravé mi-
nimalni hodnotu celkovych nakladi.

N* = 2000, 2.3)

Optimalni délku dodavkového cyklu t* Ize vyjadrit jako

=L |2 (2.4)

Bod znovuobjednavky r* udava, pti jakém poctu jednotek na skladu je tfeba vysta-
vit objednavku tak, aby k doplnéni skladu doslo v poZadovaném okamziku. Hodno-
ta r* zavisi na porizovaci lhiité dodavky d a na optimalni vysi dodavky g*. Ocekava-
na poptavka v ramci porizovaci lhiity d je podil na celkové poptavce Q. Bod znovu-
objednanti l1ze tedy vyjadrit jako zbytek po déleni ocekdvané poptavky hodnotou g*
(Jablonsky, 2007, s. 214).

2.7.2 Model II - pirechodné neuspokojeni poptavky

Tento model pripousti prechodny nedostatek zasoby na skladu, coZ znamena, Ze
poptavka po jednotkdch zasoby mizZe byt prechodné neuspokojend. Model pre-
chodné neuspokojené poptavky se dale vyznacuje dvéma charakteristikami:

e Dodavkovy cyklus se rozpada na dva intervaly. V prvnim je zadsoba na skladu
a dochazi k jejimu ¢erpani. V druhém intervalu zasoba na skladu neni a poza-
davky na jeji cerpani nemohou byt uspokojeny.

e Nerealizovana poptavka bude uspokojena po prichodu nejbliz§i dodavky
na sklad. Maximalni vyse zasoby na skladu miliZe byt pouze (g-s), kde (s) je
celkova vysSe neuspokojené poptavky.

Nakladova funkce se sklada ze tri nakladovych poloZek a to skladovaci naklady c;,
potizovaci naklady cz a naklady z nedostatku zasoby c3. Optimalni vysi dodavky g*
a vysi neuspokojené poptavky s* Ize vypocitat nasledujicim zplisobem. (Jablonsky,

2007,s.217).
* _ ZQJ ci1tc3
q = /Cl * o (2.5)
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=q"— (2.6)

c1+cC3

2.7.3  Model III - produkéné-spotirebni model POQ

Zakladni model EOQ predpoklada, Ze dodavka prichazi do skladu v jednom oka-
mziku. V ptipadé produkcéné-spotiebniho modelu POQ (Production Order Quanti-
ty) dochazi k dopliiovani zasob postupné (Mentzer, Matthew, 2006, s. 192).

Dodavkovy cyklus se rozpada na dva intervaly - vyrobni (p) a spotiebni (d).
POQ model se pouziva prti postupné vyrobé polotovari, které se spotiebovavaji
v dalsich vyrobnich fazich.

V prvnim z nich je vyZadovano, aby intenzita produkce byla vys$si neZ intenzita
spotieby. Sklad se doplnuje rovhomérné a zaroven dochazi k jeho Cerpani. Ve dru-
hém intervalu se pouze Cerpa zasoba ze skladu. Po jejim vyCerpani startuje nova
vyrobni davka. Nepredpoklada se moZnost vzniku nedostatku zasoby (Jablonsky,
2007, s.223).

Mentzer a Matthew (2006) uvadéji ve své publikaci rovnici pro vypocet opti-
malniho objednavkového mnoZstvi v produkénim modelu:

_ [2Ds (p)
POQ = fH -0 (2.7)

POQ je optimdlni objednavkové mnozstvi,

(p —d) je dodavkovy cyklus,

D je velikost poptavky za rok,

S jsou porizovaci ndklady jedné dodavky,

H jsou jednotkové skladovaci ndklady za rok.

2.7.4 Model IV - mnozstevni rabaty

Tento model bere v ivahu mnoZzstevni slevy, kdy cena objednanych poloZek zavisi
na odebraném mnozstvi.

MnoZstevni rabaty predstavuji slevu pri vyssSich odbytovych mnozZstvich
scilem stimulovat kvyS$im jednorazovym odbérim, coz zaroven vede
k odstranéni fixnich nakladd spojenych s opakovanymi dodavkami malého mnoz-
stvi vyrobki (Srpova, Rehot, 2010, s. 212).

Pfi urcovani optimalni velikosti ndkupni davky je treba kromé objednacich
nakladl a nakladi na drzeni obratové zasoby uvaZovat také cenovou usporu dosa-
Zenou mnozstevni slevou (Horakova, Kubat, s. 127).

Kislingerova (2004) zminuje predpoklady modelu:

o Jde o produkt s nezavislou poptavkou.
o VSechny vstupni informace nam nejsou znamy s jistotou.

o Ridime jednu polozku, jejiZ cena neni pro kazdou jednotku stejna a je
zavisla na objemu dodavky.

o Existuje zpozdéni mezi objednavkou a dodavkou.
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2.8 Rizeni v podminkach nejistoty

V praxi se casto setkdvame s tim, Ze poptavka zpravidla neni rovnomérna a kon-
stantni, dodavky vyrobkil na sklad mohou prijit pozdéji nebo v jiném mnozstvi nez
podnik ptedpoklada (Plevny, Zizka, 2010, s. 271).

Jednim z reSeni je pouZivat stochastické modely, pri jejich pouZiti vSak nasta-
va spousta prekazek. NejvétSim problémem je stanoveni konkrétniho typu rozdé-
leni ndhodnych veli€in s ohledem na omezené mnoZstvi vstupnich dat. Z tohoto
divodu v praxi prevazuje druhy pristup, kdy se vypoctena optimalni velikost obra-
tové zasoby dopliiuje o dodate¢nou zasobu, tzv. pojistnou zasobu (Sixta, Zizka,
2009, s.104).

Hlavnim divodem proc je nutné udrZovat pojistnou zasobu je, Ze vlivem
opozdéni dodavky nebo diky piekvapivému pirechodnému nartistu spotreby mo-
hou zasoby klesnout na minimdlni droven predcasné. V pripadé neexistence po-
jistné zasoby by tento stav znamenal pteruseni vyrobniho procesu (Vochozka, Mu-
la¢, 2012, s. 203).

stav 4
zasob

=5
/

Y
A
Xp /
Y / >
7 /7

odchylka odchylka odchylka cas
zpusobena  zpisobena zplsobena
zvySenim mensi opoZdénou
spotieby dodavkou dodavkou

Obr. 2 Odchylky v pribéhu pohybu zasob
Zdroj:  Sixta, Zizka, 2009, s. 104

Velikost pojistné zasoby je ovlivnéna mnoha faktory:

e Spolehlivost zabezpeceni proti vzniku nedostatku zasob se do vySe pojistné
zasoby promita prostrednictvim tzv. pojistného faktoru. Jedna se o koeficient,
kterym musi byt vynasobena dand smérodatnad odchylka sledované veliciny.
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Vv

Cim vy$3i pojistny faktor stanovime, s tim vétsi pravdépodobnosti dojde ke
kryti pozadavki systému (Kislingerova, 2004, s. 459).

e Délka intervalu nejistoty obecné zacinad okamzikem, kdy je naposledy znama
skutecna velikost zasoby dané poloZzky a konci oCekavanym okamzZikem pfri-
jmu dodavky na sklad. V pripadé Q-systému je délka intervalu tvorena délkou
portizovaci lhiity, u P-systému musi byt zohlednéna i délka kontrolniho inter-
valu (Sixta, Zizka, 2009, s. 105).

¢ Intenzita odchylek predstavuje intenzitu kolisani velikosti poptavky spotie-
by, dodavek ¢i délky intervalu nejistoty (Plevny, ZiZka, 2010, s. 272).

Spravné stanoveni pojistné zasoby je nesmirné sloZité. V odborné literature se vy-
skytuje mnoho rtiznych metod pro vypocet pojistné zasoby, avsak neexistuje zadna
univerzalné platna.

Kislingerova (2004) uvadi nejbéznéjsi propocet pomoci smérodatné odchylky
veli¢in, tedy spotfeby v naturdlnich jednotkach, velikosti dodavky v naturalnich
jednotkach, dnti dodaciho cyklu a to za predpokladu normalni rozdéleni.

Zpoj = (Us+0d + Uic) P (28)
Os je smérodatna odchylka od priimérného dodaciho cyklu,
od je smérodatna odchylka od priimérné potieby za obdobi,

Oic je smérodatna odchylka od priimérné dodavky,
p pojistny faktor (Kislingerova, 2004, s. 459).

2.9 Systémy rizeni zasob

Plevny a Zizka (2007) popisuji dva zakladni systémy Fizeni zasob a to Q - systém
a P - systém. Tyto systémy jsou vSak naroc¢né na presnost vstupnich udajli a objem
vypocetnich operaci, proto byl vyvinut jednoduchy a spolehlivy systém rizeni za-
sob pomoci dvou zasobnikd pro méné diilezité polozky.

e Q - systém (fixed-order quantity model) je administrativné narocny, pracu-
je s pevnymi velikostmi objednavek a kolisani ve spotirebé vyrovnava zména-
mi frekvence objednavek. Z hlediska klasifikace ABC je tento systém vhodny
pro polozky kategorie A, jelikoZ stav zasoby je monitorovan nepretrzité. Tento
systém se povaZuje za vhodny v pro piipad relativné rovnomeérné poptavky
(Sixta, Zizka, 2009, s. 69).

e P - systém (fixed-time period model) je zaloZen na principu, Ze v predem
pevné stanovenych objednacich terminech délky tx se realizuji objednavky
obecné nestejné velikosti. Jedna se o systém s periodickym sledovanim stavu
zasob. Pri této strategii je konstantni intenzita objednavek, ale 1isi se jejich ve-
likost. Ve srovnani s Q - systémem je vyssi primérna zasoba, nebot tento sys-
tém pracuje s vySsi urovni pojistné zasoby, kterd musi pokryt kolisani poptav-
ky béhem celého objednaciho cyklu. Z hlediska ABC je tento systém vhodny
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pro polozky kategorie B, nebot’ zabezpecuje dostate¢nou pohotovost dodavek
a pritom se témto polozkam nemusi vénovat nepretrzitd kontrola (Plevny,
Zizka, 2007, s. 258).

e Systém dvou zasobnikii je typicky pro polozky kategorie C a jeho hlavni
vyhodou jsou nizké naklady na kontrolu stavu zasob. Zasoba polozky je ve
skladu uloZena ve dvou zasobnicich. Obsah zasobniku vystaci na dobu znacné
pirekracujici dodaci lhiitu. Vydava se jen z jednoho zasobniku. Teprve po jeho
spotrebovani se smi otevrit druhy zasobnik, jeho otevreni je signdlem pro ob-
jednani nové davky (Kubat, 1994, s. 89).

Cyklicka kontrola pohybu zasob umoZnuje pouziti vhodnych a citlivych objedna-
cich postupi, které miizeme popsat pomoci kombinaci ¢tyi parametrt, podle krité-
rii ,kdy ma byt objednano” (t, s) a , kolik ma byt objednano“(S, q).

e t - objednaci cyklus neboli fixni perioda mezi dvéma objednavkami (jednotky

casu).

e s - okamzik objednavky neboli velikost zasoby, ktera je signadlem pro novou
objednavku (jednotky mnoZstvi).

e S - droven zasob, tzv. poZadovana velikost zasob (jednotky mnoZstvi).

e q - velikost objednavky (jednotky mnoZstvi).

Tab. 1 Objednaci systémy

Perioda mnoZstvi Fixni Variabilni
Fixni Systém (t, q) Systém (s, q)
Variabilni Systém (t, S) Systém (s, S)

Zdroj: Stehlik, Kapoun, 2008, s. 59.

e Systém (t, q) predpoklada fixni objednaci mnozZstvi a fixni objednaci periody.

Je vhodny, jestliZe potieba ziistava po delsi ¢asové obdobi konstantni. Pii ne-
pravidelné potiebé kolisaji zasoby po prijeti objednavky a miize dojit k nedo-
statku zasob.

U systému (s, q) jsou kombinovany fixni velikost dodavky a variabilni objed-
naci perioda. Fixni mnoZstvi je objednano ve chvili, kdy zasoba dosahne
tzv. signalni hodnoty (s). Pri riistu poptavky dojde ke zkraceni objednaciho in-
tervalu, pti sniZeni poptavky se objednaci interval prodlouZi.

Systém (t, S) pracuje s variabilni velikosti objednavky a fixni periodou objed-
navky. U tohoto systému je limitovana maximalni hodnota stavu zasob. Po
uplynuti periody objednani je vZdy objednano takové mnozstvi, které je nutné
k dosaZeni stanovené vyse zasob (S). V pripadé nepravidelné poptavky se mi-
zou vyskytnout chybéjici zasoby.

Systém (s, S) predpoklada jak variabilni objednaci mnoZstvi, tak i variabilni
objednaci periodu. DosaZeni hodnoty (s) vyvolaji objednavku, jejiZ velikost je
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zavisla na velikosti prekroceni signalni irovné (s) a na poZadované Urovni za-
sob (S),(Stehlik, Kapoun, 2008, s. 59).

2.10 Diferencované rizeni zasob - analyza ABC

V praxi neni moZné, ani ucelné, vénovat vSem poloZkdm zasob stejnou pozornost.
Z tohoto divodu je tieba rozdélit skladové polozky do nékolika skupin a ty tridit
diferencovanym zptisobem.

Analyza ABC je jednoduchou metodou klasifikace materialu, ktera vychazi ze
vztahu hodnoty a mnozstvi materidlu. Tato analyza je zaloZena na Paretové pravi-
dlu, které rika, ze 80 % duasledk vypliva zhruba z 20 % poctu vSech moznych pri-
¢in (Kubat, 1994, s. 93).

V oblasti zdsobovani a skladovani je tato metoda vhodna predevsim k urceni
dilezitych, ¢i méné dulezitych a okrajovych cinnosti, spojenych se zasobami
a skladem a k jejich tizeni, kontrole a planovani (Vachal, Vohozka, 2013, s. 157).

Podstatou analyzy ABC je rozc¢lenéni polozek do tri skupin a naslednd aplikace
diferencovaného pristupu v fizeni zasob. V praxi se vétSinou pouziva jemnéjSiho
¢lenéni, které tridi skladovy sortiment na ctyti kategorie. Podkladem pro analyzu
je sestava polozek zasob sefazend sestupné podle hodnoty sledovaného statistic-
kého znaku.

Analyzované obdobi by mélo zahrnovat 12 az 24 mésict. Krat$i obdobi miiZe
byt zkresleno sezénnimi vlivy, a v delSim obdobi dochazi ke zménam ve vyrobnim
programu podniku a tidaje ztraci vypovidaci schopnost (Sixta, Zizka, 2009, s. 66).

e Skupinu A tvoii poloZky, které tvori relativné vysoky podil na hodnotové vy-
jadiené spotrebé zasob, obvykle 60-80 %, pti relativné malém podilu na cel-
kovém poctu poloZek, obvykle 5-20 %.

¢ Do skupiny B se radi polozky, tak aby jejich podil na hodnotové vyjadiené
spotiebé zasob odpovidal podilu na celkovém poctu polozek, obvykle 10-
20 %.

¢ Skupina C obsahuje ostatni poloZky, které tvori velmi maly podil na hodnoto-
vé vyjadiené spotrebé zasob, obvykle 5-20 %, pfi majoritnim podilu na celko-
vém poctu skladovanych polozZek, obvykle 60-80 % (Kislingerova, 2004,
s.466).

e Skupina D - Martinovic¢ova (2006) pridava jesté ctvrtou skupinu D, do které
se radi materidly malé hodnoty, ale s velkymi diisledky jejich nedostatku.

Diferencovany pristup k jednotlivym skupinam spociva v tom, Ze:

e Materialim zatrazenym do skupiny A se vénuje mimoradna pozornost, pouZi-
va se podrobnych metod a optimaliza¢ni propocty se provadéji co nejpresnéji.
Je vhodné provadét denni nebo priibéznou kontrolu stavu zasob. Optimalni
objednaci mnoZstvi a pojistna zasoba se pro né stanovuje individualné a co
mozna nejpresneéji.
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¢ U materiali skupiny B je mozné pripustit urcitd zjednoduseni. Polozky se sle-
duji v porovnani s kategorii A méné Casto a k jejich rizeni se pouzivaji jedno-
dussi metody. Velikost objednacich davek i pojistna zasoba je zpravidla vyssi
nez u kategorie A.
e Pri rizeni materiali skupiny C se pouzivaji velmi jednoduché metody vycha-
zejici nejcastéji z odhadu objednactho mnozstvi na zadkladé primérné spotie-
by v predchozim obdobi (Plevny, Zizka, 2007, s. 266).
Podle Kislingerové (2004) Ize pro rozdéleni do skupin pouZit i jina kritéria jako je
napriklad:
Podil na trzbach.
Podil na zisku.
ObtiZnost zasobovani.
Zastupitelnost.

Disledky nedostatku.

c O O O O
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3 Metodika

Prvni ¢ast této bakalarské prace je tvorena literarni reSersi, ktera prinasi aktualni
pohled na problematiku rizeni zasob. Kapitola Literarni reSerSe se zabyva charak-
terizovanim pojmu zasoba, zakladnimi funkcemi zasob v podniku a jejich pozitiv-
nim a negativnhim vyznamem. Nasleduje jejich klasifikace dle stupné zpracovani,
funkce v podniku a podle pouZitelnosti. V této ¢asti je dale popsan samotny proces
fizeni zasob. S Fizenim zasob jsou spojeny naklady, které tvori vychozi udaje pri
konstrukci modelti zasob. Nechybi tedy clenéni nakladd do tii skupin na naklady
na udrZovani zasob, objednaci naklady a naklady z nedostatku pohotovych zasob.

V této kapitole jsou také zminény rtzné druhy poptavky, které maji vyznamny
vliv na fizeni zasob. Prostor je vénovan vybranym systémtm a zakladnim mode-
Iim tizeni zasob, které jsou Klasifikovany podle zptsobu urceni vySe poptavky,
délky porizovaci lhiity a zplisobu doplnovani zasob. BliZe charakterizovan byl
i zakladni model EOQ, pomoci kterého byly optimalizovany zasobovaci procesy ve
vlastni praci. Zavér této Casti obsahuje teoretickou charakteristiku analyzy ABC,
ktera byla pozdéji pouZita v praktické casti pro rozdéleni skladovych poloZek do
prislusnych skupin. Materidlem pro zpracovani teoretické ¢asti byly odborné pu-
blikace.

Po zpracovani literarni reSerse nasledovalo vypracovani kapitoly s nazvem
Vlastni prace. Vlastni prace obsahuje charakteristiku analyzovaného podniku, jeho
predstaveni, historii, organizac¢ni strukturu, seznameni s vyrobnim sortimentem
a zdkladni informace o materské spole¢nosti. Dale nasledovala analyza souc¢asného
stavu Fizeni zadsob ve vybraném podniku. Tato bakalarska prace se zabyva vyrob-
nimi zasobami Gcastnicimi se vyrobniho procesu, kam radime veSkeré nakoupené
suroviny potfebné pro vyrobu piva (chmel, slad, voda), ale i filtracni materialy,
desinfekcni a Cistici prostiedky, aditiva, obalové materidly, potravinaiské plyny,
chladici roztoky a dal$i pomocné, ¢i rezijni materialy.

Nejprve byla provedena ABC analyza, pomoci které byly skladové poloZky
rozdéleny do ti{ skupin v zavislosti na podilu na celkové ro¢ni spotiebé. Analyzo-
vané obdobi zahrnuje 12 po sobé jdoucich mésici (rok 2014). Kratsi obdobi by
mohlo byt zkresleno sezénnimi vlivy, a v delSim obdobi dochazi ke zménam ve vy-
robnim programu podniku a tidaje ztraci vypovidaci schopnost. Nejprve bylo nutné
zjistit ro¢ni spotiebu jednotlivych skladovych polozek v penéZznim vyjadreni. Poté
byly poloZKky serazeny sestupné dle jejich ro¢ni spotreby a urcen % podil polozky
na celkové roc¢ni spotiebé. Dale byla vypocitana kumulovand hodnota spotieby
a provedeno rozdéleni poloZek do ti{ kategorii dle klice A 80 %, B 15 %, C 5 %. Ka-
tegorii A by méla byt vénovana nejvétsi pozornost.

Po provedeni ABC analyzy byl pouZit zakladni model fizeni zasob, pomoci
kterého byly vypocitany optimalni veli¢iny (Jablonsky, 2007, s. 214):

e Optimalni velikost dodavky (q*).
e Optimalni velikost celkovych nakladl (N*).
e Optimalni délka dodavkového cyklu (t*).
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e Optimalni pocet dodavek (R*).

e Priimérna vyse zasob g*/2.

Optimalni veli¢iny byly nasledné porovnany s hodnotami soucasnymi. Z porovnani
byly vyvozeny zavéry, doporuceni a navrhy na zmény, které povedou ke zlepSeni

soucasného stavu.

Udaje potfebné k vypracovani této bakalaiské prace byly ziskany z internich
zdroji Pivovaru Rychtar, a.s.

Pouzité vzorce pro vypocet optimalnich velicin:

Optimdlini velikost doddvky

c1
)
q*
Q

* 2Q¢;
q = /Cl

jsou jednotkové skladovaci naklady za rok [K¢].

jsou porizovaci ndklady jedné dodavky [K(].
je optimalni velikost jedné dodavky [n.j.].
je velikost poptavky za rok [n.j.].

e Optimdlni délka doddvkového cyklu

C1
C2

t*

q 2¢;

t*:—:

Q Qcq

jsou jednotkové skladovaci naklady za rok [K(].

jsou porizovaci ndklady jedné dodavky [Kc].
je optimalni velikost jedné dodavky [n.j.].

je velikost poptavky za rok [n.j.].

je optimalni délka dodavkového cyklu [dny].

e Optimdlni celkové ndklady

C1
C2
N*

N* = 1/2QC1C2

jsou jednotkové skladovaci naklady za rok [K¢].

jsou potizovaci naklady jedné dodavky [K¢].
jsou optimalni celkové naklady [Kc].
je velikost poptavky za rok [n.j.].

(3.1)

(3.2)

(3.3)
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e Priimérnd vyse zdsob

qa’ Qcy

o= Z (3.4)
C1 jsou jednotkové skladovaci naklady za rok [K(].
C2 jsou porizovaci ndklady jedné dodavky [K(].
q* je optimalni velikost jedné dodavky [n.j.].
Q je velikost poptavky za rok [n.j.].

e Optimdlni pocet doddvek
=2 (3.5)
q

q* je optimalni velikost jedné dodavky [n.j.].
Q je velikost poptavky za rok [n.j.].

R* je optimalni pocet dodavek za rok (Jablonsky, 2007, s. 214).
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika podniku Pivovar Rychtar, a.s.

4.1.1 Historie pivovaru

Pivovar Rychtar Hlinsko byl zaloZen vroce 1913 a vybudovan uskupenim
s nazvem Spolecensky pivovar, které ziskalo pravo vybudovat pivovar bez sladov-
ny. Jako prosperujici podnik se pivovar v roce 1925 preménil na akciovou spolec-
nost, jeho dalsi rozvoj vSak zastavila okupace.

Vroce 1948 doslo ke znarodnéni pivovaru a stava se soucasti Horackych pi-
vovari n.p., se sidlem v Havlickové Brodé. Pocatkem roku 1949 je pak pivovar za-
¢lenén do Vychodoceskych pivovari s reditelstvim v Pardubicich, které se v Sede-
satych letech stéhuje do Hradce Kralové.

Do roku 1996 byl pivovar soucasti podniku Pivovary Hradec Kralové, statni
podnik. Vroce 1996 jej koupila spolecnost IMEX Premium. Nejnovéjsi kapitola
v déjinach Pivovaru Rychtar zacina v roce 2008, kdy jej ziskava spole¢nost Pivova-
ry Lobkowicz Group, a.s. (dfive K Brewery Group, a.s.). Pod taktovkou nového
vlastnika doslo k celé radé investi¢nich akci v fadech desitek miliond korun. Tyto
investicni a rekonstrukcni akce postupné ménily vzhled pivovaru a jeho technolo-
gické vybaveni. VSechny Upravy sméiovaly ke zkvalitnéni a zefektivnéni vSech
¢lankl vyroby tak, aby bylo moZno i nadale uspokojovat staly zajem vSech piizniv-
cl o klasicky vyrabéné pivo (Rychtar, 2015).

&

— ~ 4
Obr. 3 Logo Pivovaru Rychtar, a.s.
Zdroj: Interni materialy Pivovaru Rychtaft, a.s

4.1.2 Zakladni informace

Pivovar Rychtaf, a.s. je obchodni firma majici sidlo v Hlinsku v Cechéach, jejiz roz-
hodujici predméty Cinnosti tvori:
e Pivovarnictvi a sladovnictvi.
¢ Silni¢ni motorova doprava nakladni.
e Cinnost podnikatelskych, finanénich, organiza¢nich a ekonomickych poradci.
e Velkoobchod.
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e Specializovany maloobchod.

Poslanim pivovaru je poskytovat spotrebiteli vyrobky vysoké kvality s priznivou
cenou, vyrabéné klasickou ceskou technologii s pouZitim nejmodernéjsich vyrob-
nich postupi, které umoznuji dodavat pivo skvélé chuti se zachovanim vsech jeho
prirozenych vlastnosti.
0Od roku 2005 se pivovaru s pravidelnosti dafi sbirat vyznamna ocenéni, mezi
nejnovéjsi patri:
e Rok 2015
o 2015 - Rychtafr Premium - Craft beer awards - 2. Misto
e Rok 2014
o 2014 - Rychtaf Grunt 11 % - Pivo Ceské republiky 2014 - 3. Misto
o 2014 - Rychtar Special - Znojemsky hrozen - 2. Misto
o 2014 - Hlinecké 13% - Pivo Ceské republiky - 1. misto
e Rok 2011
o 2011 - Rychtar Special - SdruZeni pratel piva - 2. Misto
o 2011 - Rychtar Special - Znojemsky hrozen - 2. Misto
e Rok 2010
o 2010 - Rychtar Special - SdruZeni pratel piva - 3. Misto
o 2010 - Rychtar Special - Znojemsky hrozen - 2. Misto

4.1.3  Vyrobni sortiment

Pivovar Rychtar poskytuje svym zakaznikiim kvalitni vyrobky za pfiznivou cenu.
Spolecnost se orientuje jak na trhy on-trade tak off trade. Pivovar zaroven reexpe-
duje i vSechna piva ostatnich pivovari ze skupiny Lobkowicz, stejné jako ostatni
tyto pivovary distribuuji pivo Rychtat. V sou¢asné dobé podnik exportuje i do za-
hranici, zejména do Italie, Svédska, UKkrajiny, §panélska a Ruska.

Produkce Pivovaru Rychtar, a.s. se skldda z osmi zakladnich druhi piva:
e PREMIUM (svétly, filtrovany lezak, obsah alkoholu 5 % obj.)
e SPECIAL (svétlé specialni pivo 15%, obsah alkoholu 6,5 % obj.)

e NATUR (svétly, nefiltrovany, nepasterizovany lezak, obsah alkoholu 4,8 %
obj.)

e GRUNT (svétly, filtrovany lezak 11%, obsah alkoholu 4,6 % obj.)
e RATA] (svétly, filtrovany lezak, obsah alkoholu 4,8 % obj.)
e FOJT (svétlé vycepni pivo, obsah alkoholu 4 % obj.)

e FOJT NEFILTROVANY (svétlé vycepni pivo nefiltrované, obsah alkoholu 4 %
obj.)
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e HLINECKE 13% (polotmavé specialni pivo 13%, obsah alkoholu 5,5 % obj.)

Pivo se dodava v baleni prepravka 20 x 0,5 1 lahev, a v nerezovych sudech KEG o
objemu 151, 30 1, 50 L. V arealu pivovaru se nachazi prodejna, v niZ je moZno za-
koupit kompletni sortiment lahvového i sudového piva Rychtar a také vesSkeré
propagacni predméty a materialy.

4.1.4  Organizacni struktura

Pivovar Rychtar je akciova spoletnost, kde jménem spolec¢nosti jedna predstaven-
stvo. Za predstavenstvo jedna navenek spole¢nosti samostatné piredseda predsta-
venstva, samostatné mistopredseda predstavenstva nebo spolecné dva clenové
predstavenstva.

Pivovar Rychtar a.s.

Predstavenstvo Dozor¢i rada

Vyrobni reditel pivovaru

Vyroba Stacirna Mechanl'k/
energetik
1
[ 1 1 I 1
. Lezacké
Varna Spilka l Pty \l Sudy \l Lahve \
J
Obr. 4 Organizacni struktura Pivovaru Rychtar, a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy 2013

Jak jiz napovida schéma organizacni struktury spolecnosti, vyrobni proces Pivova-
ru Rychtaf, a.s. zac¢ina ve varné, kde se zpracovavaji zakladni suroviny pouZzivané
pro vyrobu piva, mezi které patii: ¢esky slad, Zatecky chmel a voda.

Na spilce probiha hlavni kvaseni, které trva cca 12 dni pii teploté 7-11 °C.
Vroce 2003 doslo k uvedeni do provozu kompletni nové spilky, v nichZ se nachazi
dvacet nerezovych kadi o objemu 160 hl. Spilka je tvofena novymi modernimi kli-
matizovanymi prostorami, v€etné nové technologie, ktera umoznuje 1épe tidit pro-
ces hlavniho kvaSeni.
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DokvaSovani piva probiha v leZackych sklepich, kde se pivo nasycuje, vyCeruje
a dozrava pod pretlakem oxidu uhli¢itého, ktery vznika pri kvaSeni. Vycepni piva
dokvasuji az tiicet dnti, lezaky pak az 40 dnt. V lezackych sklepich pivovaru Rych-
tar se nachazi 63 lezackych tankii o objemech 140, 190 a 230 hl.

Pred samotnym staCenim piva dochazi k filtraci na kfemelinovém filtru
s kontrolou vstupniho a vystupniho filtratu a s celkovou filtra¢ni plochou 23 metri
¢tverecnich. Pivovar Hlinsko vlastni svickovy filtr od firmy Destila doplnény mére-
nim zakalu. Cely proces filtrace je rizen pocitacem, kde se nastavi poZadované vy-
stupni hodnoty zakalu a pocitac nepusti z filtru pivo, které by neodpovidalo témto
hodnotam. Ve filtru se pivo filtruje pres vrstvu kiremeliny. Z filtru jde pivovar pod
tlakem do pretlacnych tanki. Ve spolecnosti se nachazi nové oddéleni téchto zari-
zeni, které obsahuje 6 nerezovych tank o objemu 200 hl.

Ve stacirné sudli se pak pivo plni pomoci plné automatické staceci linky
do sudi o objemu 151, 301 a 50 l. Pro zahrani¢ni zakazniky se staceji i petainery,
coZ jsou jednorazové plastové sudy vybavené sudovym fitinkem. Sudové pivo se
staci na Keg lince firmy KHS, ktera vycisti a sto¢i 60 sudli za hodinu.

Vroce 2010 prestala v Pivovaru Rychtar, po necelych triceti letech, fungovat
staceci linka, Lahvové pivo tvorilo zhruba 20% podil na vyrobé a staceci linka ne-
byla plné vyuZzita po cely tyden. Hlinecké pivo je nyni prevazeno v cisternach
do pivovaru Jezek v Jihlavé, kde je std€eno na mistni lince.

4.1.5 Pivovary Lobkowicz Group, a.s.

Spolecnost Pivovary Lobkowicz Group, a.s. byla zaloZena za Gcelem vytvoreni hol-
dingové pivovarské struktury. Zahrnuje kromé Pivovaru Rychtar dalSich Sest regi-
onalnich pivovari a to Protivin, Uhersky Brod, Jihlava, Klaster, Vysoky Chlumec
a Cerna hora. V roce 2008 mély vSechny pivovary statut nezavislych pivovard, jeli-
koZ vztah k vlastnénym pivovartim byl Cisté investi¢niho razu. Od roku 2009 zacala
tato spolecnost prostiednictvim K Brewery Management, s.r.o. vlastnéné pivovary
ovladat a ridit. Zah4jila i fizeni obchodu jednotlivych pivovarii.,

Pivovary Lobkowicz jsou 4. nejvét$im vyrobcem piva v Ceské republice mé-
feno trzbami na domacim trhu a 5. nejvétSim vyrobcem méreno celkovymi trzba-
mi. Vloniském roce doslo k navyseni podilu této spolecnosti v Pivovaru Rychtar se
sidlem v Hlinsku ze 70 na 100 procent.

Skupinu Pivovary Lobkowicz po dlouhou dobu vlastnili ¢tyti fyzické osoby
z Ceské republiky. Od poloviny roku 2014 byly akcie prijaty k obchodovani
na hlavnim trhu Prime Market provozovaném spolecnosti Burza cennych papi-
4, a.s. (Lobkowicz, 2015).

4.2 Rizeni zasob v pivovaru

4.2.1 Druhy zasob a zpusoby jejich ocenovani

Dle stupné zpracovani mizeme zdsoby v Pivovaru Rychtar rozdélit do tfi skupin
ato na vyrobni zasoby, kam radime veskeré nakoupené suroviny potiebné pro
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vyrobu piva (chmel, slad, voda), ale i filtra¢ni materialy, desinfek¢ni a Cistici pro-
stredky, aditiva, obalové materialy, potravinarské plyny, chladici roztoky a dalsi
pomocné, ¢i rezijni materialy. Tomuto druhu zasob bude vénovana nasledujici ¢ast
této bakalarské prace. Za zasoby rozpracované vyroby lze povazovat mladé pivo,
které se dokvasuje v lezackych sklepich po dobu jednoho mésice az 40 dni. Zasoby
hotovych vyrobku pak tvofi samotné pivo sto¢ené do lahvi a nerezovych sudi
urcené k prodeji, uloZené v distribu¢nim skladu.

Uétovani zasob je provadéno zpiisobem A. Ocefiovani nakupovanych zasob je
provadéno ve skutec¢nych porizovacich cenach zahrnujicich cenu potizeni, vedlejsi
potizovaci naklady (dopravné, clo, provize, pojistné, postovné, skladovaci poplatky
a jiné). Ocenlovani zasob vytvorenych ve vlastni reZii je provadéno ve skute¢nych
vyrobnich nakladech zahrnujicich pfimé naklady (suroviny mzdy, odvody z mezd
a dalsi). Vydej jednoho druhu zasob ze skladu je v ocenéni aritmetickym primeé-
rem.

4.2.2 Porizovani zasob

Od konkurence se Spole¢nost Pivovary Lobkowicz Group odliSuji obchodnim mo-
delem - diky centralizovanému tizeni dosahuji synergie mezi jednotlivymi pivova-
ry, zaroven vSak udrZuji regionalni charakter jednotlivych znacek s velmi loajalni-
mi zakazniky.

Z ekonomickych dlivodili je feSeno porizovani vétSiny materidlovych zasob
v pivovaru Rychtar pres centralu. Pro vSechny pivovary pattici do skupiny Lob-
kowicz je povinné objednavat pouze od centralnich dodavatelti. V nékterych pripa-
dech spoléhaji pivovary na jediného centralniho dodavatele surovin (chmel, slad),
energii (elektfina, zemni plyn) nebo obalti. Pivovar Rychtar a celd skupina je vysta-
vena riziku, Ze tento dodavatel nebude schopen dodat suroviny v poZadované kva-
lité, ¢i mnoZstvi, nebo zvysi cenu.

V pivovaru neexistuje Zadny systém hlidani stavu zasob, ktery by signalizoval
nedostatek skladové polozky pri prekroceni minimalniho mnoZzstvi. Podle vyrob-
niho teditele je material dopliiovan dle potieb a velikost dodavky je stanovena
na zakladé udaji z minulych let.

Pro vedeni skladové evidence zasob materialu a zbozi je vyuzivan systém In-
fos. Spolecnost Rychtar také vyuziva optimaliza¢ni nastroj Rinkai Routing (RiRo),
ktery umoznuje vytvoreni efektivniho planu dopravy na zakladé zakaznickych ob-
jednavek. Jeho hlavni vyhodou je minimalizace piepravnich nakladi.

4.3 Analyza ABC

V pivovaru Rychtar se vyskytuje celkem 45 skladovych polozek, které se podili
na vyrobnim procesu piva. Tyto polozky je tfeba rozdélit do nékolika skupin a vé-
novat jim pfi fizeni odliSnou pozornost. Roztrizeni lze provést pomoci analyzy
ABC, kterd vychazi ze sestavy polozek zadsob setfidéné sestupné podle hodnoty
spotieby v K¢ za 12 po sobé jdoucich mésici, vtomto pripadé za rok 2014. Jak jiz
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vyplyva z nazvu analyzy, skladové polozky byly roztrizeny do 3 kategorii A, B, C,
dle podilu na celkové ro¢ni spotrebé.

Z udaji o spotrebé za rok 2014 byl vypocten procentni podil materialovych
poloZek na celkové rocni spotiebé. Zarazeni poloZek do jednotlivych skupin pro-
béhlo diky kumulovanému podilu hodnoty spotreby. Tabulka 2 zahrnuje souhrnné
vysledky ABC analyzy.
robu piva a to slad a hlavkovy chmel, jejichZ spotfeba za rok 2014 C(¢inila
13767 531 K¢, v procentudlnim vyjadreni 82,67 % na celkové spotrebé. Témto
poloZkdm by mél pivovar vénovat nejvétSi pozornost, permanentné je sledovat
a optimalizacni propocty co nejcastéji aktualizovat.

V kategorii B jsou zarazeny stiredné diilezité polozky zasob. Patii sem dalsi
méné pouzivané odriidy chmele, chladici roztoky a potravinarské plyny. Podil
na celkové rocni spotiebé predstavuje 11,79 %, v penéZznim vyjadieni 1 962 916
K¢.

Posledni kategorie C zahrnuje nejvice skladovych poloZek, zaroven vsak nej-
méné dilezitych, které piredstavuji prevazné filtracni materialy, desinfekcni a Cisti-
ci prostredky, obalové materidly a aditiva. Tyto polozky reprezentuji pouze 5,54 %
hodnoty celkové roc¢ni spotieby.

Tab. 2 Vysledky ABC analyzy

Roéni Podil na Hodnota
ABC Pocet polozek . . celkové roc¢ni kumulované
spotieba v K¢ ¢ 1y "
spotiebé (%)  spotieby (%)
A 2 13767531 82,67 82,67
B 5 1962916 11,79 94,46
C 38 922 747 5,54 100,00
Celkem 45 16 653 194 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.1 Kategorie A

¢ Slad (dale jen 9000036) je jedna z nejdilezitéjsich vstupnich surovin pro vy-
robu piva, zaroven vyjadiuje prevaznou cast zasob Pivovaru Rychtar a vaze
znacny objem Kkapitalu. Podil na celkové spotiebé ¢ini 73,68 % a celkova spo-
tieba za rok dosahovala hodnoty 1 260 tun. Spole¢nost dodrzuje doporuceni
pro tuto kategorii popsané v teoretické ¢asti a to, Ze objednava mald mnoZstvi
i za cenu vyssi frekvence dodavek. K prepravé sladu se pouzivaji kamiony
o kapacité 28 tun.

Velkou vyhodou, kterd spociva v uspoie nakladi, je Ze spole¢nost Lob-
kowicz, pod kterou patfi i Pivovar Rychtar, vlastni z poloviny svého klicového
dodavatele sladu Moravamalt z Brodku u Prerova. Jedna se o kvalitni morav-
sky slad, ktery je vyrabén ze sladovnického jeCmene. V pivovaru se v roce
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2014 spotrebovalo 1260,18 tun ceského sladu. Jak je moZno vidét na nasledu-
jicim grafu, jeho spotieba v pribéhu roku kolisa.

Tab. 3 Spotreba polozky 9000036 v tunach za rok 2014

Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven
69,35 81,24 86,87 141,50 151,59 139,99
Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
147,95 116,16 55,21 111,19 73,43 85,70

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Spotiebav tunach

Obr. 5 Mésicni spotieba Ceského sladu (9000036) za rok 2014
Zdroj: Vlastni zpracovani

e Hlavkovy chmel - jako jeden z mala pivovart v Cechach pivovar Rychtat pou-
7iva odrtidu hlavkovy Zatecky polorany ¢erveniak a k tomu i dal$i chmelové
surogaty. Péstovani chmelu je ovliviiovano fadou faktori a vnéj$imi vlivy, pro-
to se chmel porizuje ve vétSich dodavkach nékdy az na ptl roku dopredu, aby
mélo pivo stabilni chut. Chmel se dodava ve specidlnich obalech nazyvané ba-
loty, s peceti i certifikatem.

4.3.2 Kategorie B

e Granulovany chmel a chmelové extrakty - kromé klasického hlavkového
chmelu, je v pivovaru Rychtar pouzivan také mechanicky zpracovany chmel ve
formé pelet a dale ndhrazky chmelu ve formé chmelovych extrakti. I v tomto
pripadé je objednavano vétsi mnoZstvi z diivodu potrizeni chmelu stejnych
vlastnosti, které budou hrat vyznamnou roli ve vysledné chuti piva.

e Potravinarské plyny - nejvyznamnéjsi plyn pouzivajici se ve vyrobnim pro-
cesu spolecnosti je oxid uhlicity, ktery se pouziva napriklad k vytlaceni vzdu-
chu z kadi a keg sudi pted jejich naplnénim pivem, ¢i k dosycovani samotného
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vyrobku. Jeho roc¢ni spottreba se pohybuje okolo 100 757,63 kg a je dodavan v
cisternach zhruba 27krat do roka.

Solanka - solanka je chladici roztok chloridu vapenatého a je dodavana ve
vratnych kontejnerech o objemu 1000 litri a rozmérech 1200x 1000
x1160.

4.3.3 Kategorie C

Obalové materialy - jak uz bylo napsano vyse v Pivovaru Rychtar je pivo sta-
¢eno a nasledné prepravovano v nerezovych KEG sudech o objemech 151,301
a 50 L. Sudy tvori vratny material a v systému Infos se nevykazuji. Jako uzavéry
jsou ve spolecnosti pouzivana plombovaci vicka na KEG sudy v 5 barevnych
provedenich pro rozliSeni obsahu a to v Cervené, Sedé, zelené, bilé a Zluté bar-
vé. Celkova ro¢ni spotieba plombovacich vicek ¢ini 82 419 K¢. VSechny druhy
vicek byvaji porizovany jednou maximalné dvakrat za rok.

Pirevazné pro zahrani¢ni zakazniky se pivo staci do plastovych sudi,
tzv. petainerti o objemu 30 1. JelikoZ se tento pivovar vénuje exportu pouze
okrajové, spotreba téchto sudi Cinila v roce 2014 okolo 27 181,54 KC¢.

Dezinfek¢ni a Cistici prostiredky - dezinfekcni prostiedky porizuje pivovar
od spolecnosti Anti-Germ, ktera poskytuje vyrobky pro cisténi a dezinfekci za-
fizeni a systémil v potravinarském priimyslu. V pivovaru je vyuzivana cela ra-
da riiznych prostredki liSici se svymi Ucinky, sloZzenim a pouzitim. Mezi Casto
vyuzivané patii napiiklad tekuty kysely nepénivy Cistici prostiedek Argocid
na CiSténi KEG sudi a CK tankt. Dale napiiklad Anti-Germ AT Flussig, ktery
slouZzi k ¢isténi nadob a nadrZi na bazi chloru, objednava se dle potieby zhru-
ba kazdy jeden aZ dva mésice po 25 kg kanystrech.

Filtra¢ni materialy - pri filtraci se z piva odstranuji kvasnice a jemné kaly. Ve
filtru se pivo filtruje pres vrstvu kiremeliny. Kfremelina je jemny prasek vyra-
bény z ulit pravékych tvorl - sinic. Ro¢ni spotieba vSech pouZivanych druhi
kiremelin (CBL, CBR 3, CBL 3, DIC/B) ¢ini ptiblizné 112 tisic korun. Tento fil-
traCni material se porizuje kazdé 2-3 mésice.

Stabilizac¢ni €inidla - pro zajisténi senzorické kvality piva a pro prodlouzeni
skladovatelnosti pouZiva tento pivovar stabiliza¢ni ¢inidlo PVPP.

Pridatné latky (aditiva) - ke zlepSeni kvality piva, jeho trvanlivosti, ¢i jeho
vlastnosti vyuziva pivovar fadu aditiv neboli piidatnych latek. V pivovaru jsou
vyuzivany predevsim Kyseliny (fosforecnd, sirova) a dalsi slouceniny jako je
datné latky jsou objednavany vétsinou jednou do roka, jejich ro¢ni spotieba se
obvykle pohybuje okolo 1 000 - 3 000 K¢.

Barevny slad - tento druh sladu se vyuZiva pti tvorbé tmavych piv. Ve vyrob-
nim sortimentu pivovar Rychtar se nachazi pouze jedno tmavé pivo (polotma-
vy pivni specidl Hlinecké 13%) proto je ro¢ni spotieba tohoto materidlu vy-
razné nizsi nez u klasického Ceského sladu.
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4.4 Soucasny stav rizeni zasob

Soucasny stav rizeni zasob predstavuje nasledujici tabulka 4. Prvni sloupec tabulky
predstavuje evidencni Cisla jednotlivych druhi materiadlu, v druhém sloupci se pak
nachazeji nazvy jednotlivych skladovych poloZek. Treti a ¢tvrty sloupec uvadéji
ro¢ni spotfebu daného materialu v mérnych jednotkach a v penéznim vyjadreni.

Pro nasledné optimalizacni vypoclty bylo nutné zjistit ndklady spojené s rize-
nim zasob. V pivovaru Rychtar nejsou evidovany naklady na skladovani zasob, pro-
to bylo nutné je odhadnout. Celkové naklady na skladovani byly vycisleny na c¢ast-
ku 412 600 K¢, kterad zahrnuje ndklady na vytapéni, klimatizaci, osvétleni, manipu-
la¢ni techniku a mzdy skladniki. Celkové skladovaci naklady byly nasledné rozpo-
¢itany mezi jednotlivé polozky a v tabulce jsou uvedeny jednotkové ro¢ni naklady
na skladovani dané polozky v K¢. Jedny z nejvétsich nakladt na skladovani vykazu-
je chmel at’ uz v hlavkové, ¢i granulované formé. Skladovani této suroviny je pro-
storové naroc¢né a vyzaduje specidlni klimatizované prostory. V klimatizovaném
skladu dochazi k pomalejsSimu starnuti chmele a tim k niz§imu abytku pivovarsky
dilezitych latek. Chmel vykazuje vysoké skladovaci naklady také z diivodu velmi
nizké frekvence dodavek. Na druhé strané nejmensi ndklady na skladovani vykazu-
ji plastova plombovaci vicka na KEG sudy, ktera nevyzaduji Zadné specialni pod-
minky a nemaji velké poZadavky na prostor.

Potizovaci naklady na dodavku jsou evidovany na centrale a k témto udajim
nema pivovar Rychtar pristup, pro ucely této prace doslo k jejich odhadu ve spolu-
praci se zaméstnanci firmy na zakladé cenikii externich dodavateld.
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Tab. 4 Soucasny stav rizeni zasob

oy _y y A 5 Primérna den- p Naklady na

Polotka Nézev polozky wy | Rotnfspo- | Rotnispotre- | Frekvenceob | Doddvkowy | Ui oporreha | Nikladyna | qgadovini

M]) (K&é/MJ /rok)
9000036 | Slad cesky t 1260,84| 12269852,77 46 7,8 3,45 4080 2833,1613
9000240 | Chmel hlavky kg 10 833,00 1497 678,53 2 180,0 29,68 3400 41,1039
9000003 | Chmel pelety kg 5 739,00 901 617,94 4 90,0 15,72 3400 46,7089
9000002 | Chmelovy extrakt 100% Alfa kg 232,00 340 016,00 4 90,0 0,64 1500 435,7369
9000196 | Oxid uhlicity kg| 100757,63 337 538,07 27 13,3 276,05 1500 0,9960
9000107 | Chmel Cascade PLA kg 319,30 217 124,00 2 180,0 0,87 1200 202,1724
9001415 | Solanka kg 24 503,00 166 620,40 3 120,0 67,13 2 350 2,0217
9000293 | Arcosol kg 4 150,00 121 723,76 18 20,0 11,37 1330 8,7205
9000314 | Stabiquick Strong kg 1691,00 109 144,00 3 120,0 4,63 1900 19,1897
9000288 | Argocid kys/tekuty kg 3700,00 75 341,83 18 20,0 10,14 1330 6,0541
9001446 | PVPP Stabiclear kg 165,00 68 013,00 2 180,0 0,45 1070 122,5521
9000918 | Anti-Germ at flussing kg 2 150,00 54 404,98 10 36,0 5,89 1100 7,5234
9000677 | Kiemelina DIC/B kg 3319,00 54 359,67 4 90,0 9,09 2500 4,8695
9000068 | Slad barevny t 2,97 50 466,30 5 72,0 0,01 1720 5051,9371
9000290 | Argocid 66 RYC kg 2 040,00 42 840,00 9 40,0 5,59 1100 6,2436
9001015 | Stretch folie ru¢ni ks 344,00 38220,47 - - 0,94 120 33,0332
9000171 | Vicka bila ks 60411,00 31941,54 2 180,0 165,51 190 0,1572
81095 Pet keg 301 keg 91,00 27 181,54 6 60,0 0,25 1300 88,8067
9000169 | Vicka Cervena ks 47 223,00 24901,98 2 180,0 129,38 190 0,1568
9000098 | PE soudek 501 ks 82,00 24 600,00 - - 0,22 1000 89,1937
9000679 | Kfemelina CBL kg 1313,00 21 329,54 3 120,0 3,60 1500 4,8298
9001422 | Anti-germ Clean A-N 30 kg 915,00 19 874,08 7 51,4 2,51 1100 6,4577
9000680 | Kfemelina CBL 3 kg 1160,32 19 202,97 2 180,0 3,18 1500 4,9204
9000678 | Kremelina CBR 3 kg 1 095,00 18 039,09 4 90,0 3,00 1500 4,8979
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9000168 | Vicka zelena ks 33 341,00 17 671,16 3 120,0 91,35 190 0,1576
9000303 | Chlorid vapenaty kg 3587,40 15918,29 7 51,4 9,83 990 1,3193
9000699 | Argocid SF-M kg 455,00 10 465,00 2 180,0 1,25 1100 6,8382
9000676 | Perlit FHM 4108 kg 714,00 10 423,31 1 360,0 1,96 2500 4,3403
9000276 | Hydroxid sodny tekuty RYC kg 1 500,00 8729,24 6 60,0 4,11 1100 1,7302
9000955 | Asiral chloritan sodny kg 290,00 7 753,78 1 360,0 0,79 700 7,9493
9000300 | Arcosol V280 kg 93,00 7 439,95 11 32,7 0,25 220 23,7848
9000220 | Vicka Seda ks 13 433,00 7 047,68 1 360,0 36,80 190 0,1560
9000956 | Asiral HCL kg 345,00 6 930,49 2 180,0 0,95 700 5,9725
9000289 | Argocid G 10 RYC kg 150,00 5700,00 5 72,0 0,41 220 11,2979
9000291 | Argocid SF L kg 185,00 4 810,00 2 180,0 0,51 920 7,7301
9001277 | Anti-Germ Peroxan Forte kg 90,00 3 283,90 4 90,0 0,25 220 10,8483
9000078 | Kyselina sirova kg 1310,00 2 864,02 1 360,0 3,59 1500 0,6500
9000285 | Argosan CL RYC kg 150,00 2 797,86 5 72,0 0,41 490 5,5456
9000280 | Fosfore¢nan sodny kg 85,00 2 664,12 4 90,0 0,23 220 9,3185
9000278 | Siri¢itan sodny kg 147,00 2 284,30 6 60,0 0,40 220 4,6201
9000683 | Anti Germ AX Flussig kg 55,00 1 350,50 1 360,0 0,15 220 7,3004
9000703 | Kyselina fosforecna 75% kg 55,00 1042,04 1 360,0 0,15 300 5,6329
9000174 | Vicka zluta ks 1636,00 856,83 1 360,0 4,48 190 0,1557
9000277 | Peroxid vodiku kg 40,00 594,61 1 360,0 0,11 220 4,4196
9000299 | Chlorid sodny RYC kg 155,00 534,75 1 360,0 0,42 220 1,0257

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji Pivovaru Rychtat, a.s.
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4.5 Vypocet optimalnich hodnot kategorie A

Z analyzy ABC vyplynulo, Ze do kategorie A, radime polozky Cesky slad (9000036),
jehoZ ro¢ni spotreba ¢ini 12 269 852,77 K¢ a hlavkovy chmel (9000240), jehoZ
rocni spotifeba dosahuje Cisla 1 497 678,53 K¢. Tyto dvé poloZky vazi znacnou Cast
kapitalu a je nutné jim vénovat zvySenou pozornost, proto i v této praci bude pri-
marné u téchto poloZek proveden vypocet optimalnich velicin.

4.5.1  Skladova polozka - slad cesky 9000036

vvvvvv

pravovan kamionem, jehoZ kapacita ¢ini 28 tun a je porizovan ze sladovny Mora-
vamalt s.r.o. Slad je na sklad dopliiovan zhruba kazdy tyden, tato strategie se vy-
znacuje nizkymi skladovacimi naklady, ale vysokymi porizovacimi naklady.

Pivovar Rychtar disponuje vhodnymi skladovacimi prostory pro skladovani
volné loZeného sladu. Vyhodou volné loZenych dodavek je optimalnéjsi vyuziti ka-
pacity prepravniho prostiedku a efektivnéjsi zpiisob skladovani a manipulace se
sladem v pivovaru.

Celkové naklady na slad jsou tvoreny souc¢tem dvou druhti nakladi a to skla-
dovacich a poftizovacich. Velikost téchto nakladl lze ovliviiovat pouze velikosti
dodavky g, ktera tvori jedinou proménnou zakladniho modelu fizeni zasob. Cilem
je tedy nalézt optimalni velikost dodavky q* kterd bude minimalizovat celkové
naklady.

1260,18
27,3

N = 222807 + * 4080 = 226 650,14 K¢ (viz 2.1)

Pro vypocet optimalnich hodnot je nutné znat veleCiny uvedené v tabulce 5.

Tab. 5 Veli¢iny dtlezité pro vypocet optimalnich hodnot (9000036)

Zn. | Velic¢ina Jednotka Soucasné udaje
Q Roc¢ni spotieba t 1260,18

q Velikost dodavky t 27,3

C2 Naklady na dodavku K¢ 4.080,00

c1 Skladovaci naklady K¢ 2807

N Celkové naklady K¢ 226 650, 14

q/s | Primérna vysSe zasoby t 13,65

t Délka dodavkového cyklu dny 7,8

R Pocet zasobovacich cykli 46

Zdroj: Vlastni vypocet
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Optimdlini velikost doddvky

q* = (E0Q) = /% = 60,52 tun (viz 3.1)

Optimdini délku doddvkového cyklu

t* = /ﬂ* 360 = 17,29 dni (viz 3.2)
1260,18%2807

Optimalni velikost celkovych ndkladii

N* =+/2%1260,18 * 2807 * 4080 = 169 895,77 K¢ (viz 3.3)

Priimérnd vyse zdsob

T = %22 — 30,26 tun (viz 3.4)
Optimdlni pocet doddvek
= 129018 _ 0,82 dodavek (viz 3.5)
60,52

Tab. 6 Porovnani sou¢asnych a optimalnich hodnot (9000036)

Velic¢ina Jednotky  Soucasny stav Optimalni stav
Velikost dodavky (q*) t 27,30 60,52

Velikost celkovych nakladt K¢ 226 650,14 169 898,77
Délka dodavkového cyklu dny 7,8 17,29

Pocet dodavek - 46 20,82
Primeérna vyse zasob tuny 13,65 30,26

Zdroj: Vlastni vypocet

V tabulce 6 jsou uvedeny jak soucasné hodnoty, tak vypoctené optimalni hodnoty.
Optimalni velikost dodavky (q*) je 60,52 tun a stim souvisejici naklady cini
169 898,77 K¢. Vzhledem k tomu, Ze ro¢ni poptavka je ve vysi 1 260,18 tun, pak
interval mezi objednavkami ¢ini zaokrouhlené 17 dni a optimalni pocet dodavek za
rok je 20.

Optimalni velikost dodavky je o 33,22 tun vétSi neZ soucasna hodnota.
V ptipadé velkych dodavek by mohlo dojit k omezeni pruznosti pivovaru a k vazani
znac¢ného mnozZstvi kapitalu v zasobach, z tohoto divodu by bylo Zadouci sniZovat
optimalni velikost dodavky (g*). Z velicin, které vystupuji ve vzorci pro vypocet
optimalni velikosti dodavky lze ovlivnit prakticky pouze jedinou a to naklady
na porizeni dodavky.
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4.5.2  Skladova polozka - chmel hlavky 9000240

Ve spolectnosti je pouZzivan hlavkovy Zatecky chmel, ktery je dodavan s peceti a cer-
tifikdtem a dodavan a poté skladovan v originalnich obalech (balotech). Hlavkovy
chmel je dodavan 2 do roka, tato strategie doplinovani skladu je tedy charakterizo-
vana vysokym priimérny stavem zasoby, budou v ni i tedy vyssi skladovaci nakla-
dy. Skladovaci naklady jsou vyssi i z toho dlivodi, ze vyzaduji vétsi skladovaci kli-
matizované prostory. Vzhledem k malému poctu dodavkovych cykli se zde vsak
vyskytuji malé porizovaci naklady. Chmel je nakupovdn u spole¢nosti MM In-
vest, s.r.0.

N = 3995*41,1039_'_10833
2 3995

* 3400 = 91 324,61 K¢ (viz 2.1)

Tab. 7 Veliciny dileZité pro vypocet optimalnich hodnot (9000240)

Zn. | Velic¢ina Jednotka Soucasné udaje
Q Roc¢ni spotieba kg 10 833

q Velikost dodavky kg 3995

C2 Naklady na dodavku K¢ 3400

C1 Skladovaci naklady K¢ 41,1039

N Celkové naklady K¢ 91 324,61

q/s | Primérna vyse zasoby kg 13,65

t Délka dodavkového cyklu dny 180

R Pocet zasobovacich cykli 2

Zdroj: Vlastni vypocet

Optimdlni velikost doddvky

q* = (E0Q) = /% =1292,38kg (viz 3.1)

Optimdlni délku doddvkového cyklu

t* = /&* 360 = 44,49 dni (viz 3.2)
10 833%41,1039

Optimdlni velikost celkovych ndkladii

N*=+/2%10833%41,1039 * 3400 = 55 026,30 K¢ (viz 3.3)
Priimérnd vyse zdsob

q* _ 129238

2

= 646,19 kg (viz 3.4)



Vlastni prace 47

Optimdlni pocet doddvek

. _ 10833
1292,38

= 8,38 dodavek (viz 3.5)

Tab. 8 Porovnani soucasnych a optimalnich hodnot (9000240)

Velic¢ina Jednotky  Soucasny stav Optimalni stav
Velikost dodavky (q*) Kg 3995 1 292,38
Velikost celkovych nakladt K¢ 91 324,61 55026,30
Délka dodavkového cyklu dny 180 44,49

Pocet dodavek za rok - 2 8,38

Priimérna vyse zasob kg 1997,5 646,19

Zdroj: Vlastni vypocet

Soucasnd strategie pocitd s dvéma dodavkami do roka o velikosti 3 995 kg, opti-
malni pocet dodavek byl vypocten na 8 dodavek za rok o velikosti 1 292,38 kg.
Primérna vySe zasob je tedy 646,19 kg. Optimalni velikost nakladi Ccini
55 026,30 K¢ za rok.

Porovnani soucasného a optimalniho stavu jasné ukazuje, Ze pro dsporu na-
kladi by mél pivovar porizovat hlavkovy chmel po mensich dodavkach a zvysit
pocet dodavek za rok.

4.6 Vypocet optimalnich hodnot kategorie Ba C

Vypocty optimalnich hodnot byly stejnym zpiisobem provedeny také u kategorie B
a C. Vysledky jsou uvedeny v nasledujici tabulce 9.

Stejné jako u hlavkového chmelu, tak i pro granulovany chmel a chmelové ex-
trakty jsou vypoctené velikosti optimalnich dodavkovych mnoZstvi nizs$i nez ty
soucasné. Napriklad optimalni velikost dodavky u poloZky Chmel pelety (9000003)
¢ini 914,06 kg, coz je zhruba o polovinu méné neZ soucasna velikost dodavky. Tato
surovina by se podle optimdlni strategie méla dodavat zhruba Sestkrat do roka,
z ¢ehoZ vyplyva, Ze optimalni délka dodavkové cyklu ¢ini 57 dni. Optimalni celkové
naklady byly vypocteny ve vysi 42 694,54 Kc¢.

U polozek, zatazenych v kategorii C, bylo zjiSténo, Ze témér ve vSech pripa-
dech je optimalni velikost dodavky vétsi nez soucasny stav. Vyjimkou jsou plastova
vicka na uzavirani KEG sudi, u nichZ nastava opacna situace. Napriklad optimalni
frekvence dodavek u polozky vicka bila (9000171) je 5 dodavek za rok o velikosti
12 084 ks. SniZzeni dodavek by muselo byt projednano s dodavatelem, jelikoZ
v soucasné dobé jsou stanovena minimalni mnozstvi pro odbér této polozky.
Na druhé strané plombovaci vicka nevyzaduji velké prostory na skladovani ani
nevazi velké mnoZstvi kapitalu, proto soucasny stav nijak negativné neovliviiuje
skladovani podniku.
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Tab. 9 Porovnani souc¢asného a optimalniho stavu u kategorie Ba C
Soucasny stav | Optimalni stav
Délka Délka
Polozka | MJ Velil’(ost Poétit dfxdévko- Velil’{ost Cglkové d9dévko- Poéeft
dodavky |dodavek |vého dodavky |naklady |vého dodavek
M) zarok cyklu (M]) (K¢) cyklu zarok
(dny) (dny)
9000003 | kg 1900 4 90 914,06 | 42 694,54 57 6,28
9000002 | kg 70,5 4 90 39,97 | 17 414,73 62 5,80
B 9000196 | kg 3713 27 13,3| 17420,87 | 17 351,19 62 5,78
9000107 | kg 260 2 180 61,57 | 12 447,04 69 5,19
9001415| kg 15000 3 120 | 7547,45| 15 258,68 110 3,25
9000293 | kg 290 18 20 1125,11| 9811,50 97 3,69
9000314 | kg 600 3 120 578,67 | 11104,47 123 2,92
9000288 | kg 260 18 20 1275,02| 7719,10 124 2,90
9001446 | kg 200 2 180 53,68| 6578,23 117 3,07
9000918 | kg 250 10 36 792,91 | 5965,37 132 2,71
9000677 | kg 1050 4 90 1846,06| 8989,40 200 1,80
9000068 t 1 5 72 1,42 | 7184,33 172 2,09
9000290 | kg 400 9 40 847,83 | 5293,51 142 2,41
9000171 | ks 23000 2 180 | 12084,36| 1899,66 72 5,00
81095| ks 29 6 60 51,62 | 4583,85 204 1,76
9000169 | ks 18000 2 180 | 10697,83 1677,42 81 4,41
9000098 | ks 8 9 40 42,88 | 3824,63 188 1,91
9000679 | kg 480 3 120 903,08| 4361,72 247 1,45
9001422 | kg 250 7 51 558,32| 3605,46 219 1,64
9000680 | kg 480 2 180 841,1| 4138,56 260 1,38
9000678 | kg 540 4 90 818,96 | 4011,18 269 1,34
9000168 | ks 15000 3 120 | 8966,09 1413,06 96 3,72
C 9000303 | kg 430 7 51,4 2320,34| 3061,22 232 1,55
9000699 | kg 210 2 180 382,6| 2616,30 302 1,19
9000676 | kg 975 1 360 906,93 | 3936,35 457 0,79
9000276 | kg 300 6 60 1381,05| 238949 331 1,09
9000955 | kg 220 1 360 225,99 1796,50 280 1,28
9000300 | kg 10 11 32 41,48 986,55 160 2,24
9000220 | ks 15000 1 360| 5720,26 892,36 153 2,35
9000956 | kg 220 2 180 284,38 | 1698,45 296 1,21
9000289 | kg 30 5 72 76,43 863,52 183 1,96
9000291 | kg 175 2 180 209,85 1622,14 408 0,88
9001277 | kg 25 4 90 60,42 655,43 241 1,49
9000078 | kg 1400 1 360 | 2458,89 1598,28 675 0,53
9000285 | kg 60 5 72 162,81 902,89 390 0,92
9000280 | kg 25 4 90 63,35 590,35 268 1,34
9000278 | kg 25 6 60 118,32 546,65 289 1,24
9000703 | kg 60 1 360 76,54 431,14 500 0,72
9000174 | ks 15000 1 360 1998,20 311,12 439 0,82
9000277 | kg 20 2 180 63,11 278,9 567 0,63
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VRN 4 z

4.7 Doporuceni pro zlepSeni rizeni zasob

U vyrobnich podnikii je tieba se ve zvySené mife zamérit na vyvazenost a plynulost
vyrobnich procesi, tak aby se minimalizovala nebo zcela vyloucila potieba zasob
ve vyrobé. Velikost zasob by méla byt na jedné strané co nejmensi kviili vazani ka-
pitalu, ale na druhou stranu co nejvétsi kviili dostate¢né pohotovosti dodavek. Tato
hlediska jsou protichlidng, proto musi vedeni pivovaru volit mezi nimi urcity kom-
promis.

Pro minimalizaci celkovych nakladl a zefektivnéni procesu tizeni zasob by
mél Pivovar Rychtar dodrZovat vySe vypoctené optimalni hodnoty. Existuji vSak
jista omezeni, ktera znemoZziuji zavedeni objednavani optimalnich velikosti doda-
vek a to hlavné v pripadé skladovych poloZek zarazenych v kategorii A.

4.7.1  Zrizeni konsignacniho skladu

V ptipadé polozky 9000240 (hlavkovy chmel) zarazené do kategorie A, se model
EOQ nejevi jako vhodny. SniZeni dodavkového mnoZstvi a zvySeni frekvence ob-
jednavek neptipada v avahu, z diivodu nutnosti porizeni chmelu z jedné sklizné.
UdrZovani nadmérnych zasob chmelu je pro podnik velkou zatézi, tim vice, Ze
v soucasné dobé detailné nesleduje rizné naklady, které jsou spojeny s udrZova-
nim zasob.

Res$enim by mohlo byt ziizeni konsigna¢niho skladu v ramci stavajiciho skladu
spolec¢nosti, ¢imZ by dosSlo k presunu znacné casti rizik a nakladi na dodavatele.
Konsignaéni sklad by byl zfizen v ramci sou¢asného skladu v Hlinsku v Cechéach,
coZ by nevyzadovalo Zadné vétsi investice, jednalo by se o zménu cisté administra-
tivniho charakteru. Zrizeni konsignacniho skladu je moZné v piipadé dobrych
vztahl s dodavatelem na zakladé smlouvy o ztrizeni konsigna¢niho skladu. Spolec¢-
nost MM-Invest s.r.o., je dlouholety spolehlivy dodavatel nejen Pivovaru Rychtar,
ale i ostatnich pivovart patiici skupiny Lobkowicz Group, coZ je zaklad pro moz-
nost rozvijeni dlouhodobé spoluprace. MM-Invest s.r.o. se zabyva prodejem a vel-
koobchodem produktii rostlinné vyroby se sidlem v Zatci, coZ je zhruba 240 km od
Pivovaru Rychtar.

Dodavatel vytvori skladovou zasobu konsigna¢niho zboZi na své naklady
anasledné ji dopliuje. Jednalo by se o polozky 9000003, 9000240, 9000002
a9000107. Pivovar by byl povinen dodavateli v pravidelnych intervalech a dohod-
nutym zpisobem reportovat sortiment a hodnotu odebraného zbozi. Na zakladé
reportl pak dodavatel vystavi vii¢i odbérateli fakturu. V ptipadé, Ze by se obé stra-
ny domluvily na mési¢ni fakturaci, pak miizeme odhadnout na zakladé udajl z ro-
ku 2014 mési¢ni spotiebu jednotlivych polozek 9000003, 9000002, 9000240 a
9000002. Tabulky 10 a 11 predstavuji soucasnou meési¢ni spotrebu téchto poloZek.
Tabulka 12 ukazuje celkové financni ¢astky, které by pivovar musel mésicné zapla-
tit dodavateli pii soucasné spotiebé. Ve smlouvé musi byt také zabudovana pod-
minka, Ze chmel musi pochazet z jedné sklizné, aby nedoSlo k naruseni stabilni
chuti piva.
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Tab.10  Mésicni spotieba polozek 9000003 a 9000002
Mésic 9000003 9000002
Spotieba (kg) Spoti‘eba (K¢) Spotieba (kg) Spotireba (K¢)
Leden 226,00 35505,00 13,00 18 466,39
Unor 259,00 40 690,00 15,00 21544,12
Brezen 302,00 47 445,00 17,00 24 768,41
Duben 664,00 104 317,00 27,00 38 838,03
Kvéten 698,00 109 658,00 27,00 38984,59
Cerven 790,00 124 112,00 27,00 40 010,50
Cervenec 788,00 123 798,00 28,00 40 450,18
Srpen 511,00 80 280,00 19,00 28 432,37
Zari 277,00 43 518,00 11,00 16 414,57
Rijen 504,00 79 180,00 22,00 31510,10
Listopad 266,00 41790,00 12,00 17 733,59
Prosinec 454,00 71 325,00 16,00 22 863,14
Celkem 5739,00 901 618,00 232,00 340 016,00
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab.11  Mési¢ni spotieba polozek 9000240 a 9000170
Mésic 9000240 9000107
Spotieba (kg) Spotieba (K¢) Spotieba (kg) Spotieba (K¢)
Leden 495,00 68 434,49 - -
Unor 561,00 77 559,09 40,00 27 200,00
Brezen 641,00 88 619,21 - -
Duben 1 006,00 139 081,01 26,00 17 680,00
Kvéten 994,00 137 421,99 135,00 91 800,00
Cerven 1210,00 167 284,32 27,60 18 768,00
Cervenec 1476,00 204 059,21 2,80 1904,00
Srpen 1032,00 142 675,55 13,76 9 356,80
Zari 626,00 86 545,44 16,42 11 165,60
Rijen 1196,00 165 348,79 27,46 18 672,80
Listopad 716,00 98 988,07 13,74 9 343,20
Prosinec 880,00 121 661,32 16,52 11 233,60
Celkem 10 833,00 1497 678,50 319,30 217 124,00
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab.12  Celkova mésicni spotieba polozek 9000240, 9000170, 9000003, 9000002 v K¢
Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven
122 405,88 166 993,21 160 832,62 299916,04 377 864,58 350174,82
Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
370211,39 260 744,72 157 643,61 294 711,69 167 854,86 227 083,06

Zdroj: Vlastni zpracovani




Vlastni prace 51

4.7.2 Optimalizace dodavkového mnoZstvi u poloZek v kategorii C

VySe uvedené vypocty ukazuji, Ze optimalni objednaci mnoZstvi u vétSiny polozek,
zarazenych v kategorii C jsou vysSi neZ soucasny stav. Spotieba téchto polozek je
konstantni, coZ umoZziiuje implementaci modelu EOQ. Pivovar by mél tyto polozky
objednavat méné casto ve vétSim mnozstvi. Tato strategie by prinasela radu vyhod
v podobé nizsich nakladli na prepravu jednotky zbozi, ¢i nizsi administrativni na-
rocnost. Vétsi dodavky predstavuji vétSi objemy zasob na sklad a tim zvySenou
narocnost na skladovaci prostory. DodrZeni optimalnich hodnot by vsak ptispélo
k zefektivnéni rizeni zasob a k sniZeni celkovych nakladi.

Tabulka 13 uvadi soucasné a optimalni hodnoty cisticich a desinfek¢nich pro-
stredkd, které jsou zairazeny v kategorii C. Témér ve vSech pripadech nelze dodrzet
presna Cisla, jelikoZ model EOQ nezohlednuje kapacitu pouzivanych obalti, Ize se
jim pouze priblizit. PoloZzka 9000918 je dodavatelem dodavana v 25 kg kanystrech,
v 250 kg sudech nebo v 1100 kg kontejnerech. Soucasna velikost objednavky c¢ini
jeden sud, pti optimalnim mnoZstvi by bylo nutné objednat 3 tyto sudy a dva 25 kg
kanystry. Stejny pripad nastava u polozky 9001422, kdy optimalni velikost dodav-
ky ¢ini dva sudy a dva kanystry. Dodani prisluSnych mnoZstvi by ze strany dodava-
tele nebyl problém. [ na strané pivovaru by bylo mozno pristoupit k objednavani
optimalniho mnozstvi, jelikoZ dosavadni skladovaci prostory by dokazaly pojmout
dodate¢né mnoZstvi.

Tab.13  Optimalni hodnoty Cisticich a desinfek¢nich prostiedki
Soucasny stav Optimalni stav
Délka Délka
Polozka Nézev polozky Mj Velil,(ost Poéqt dod::’lv- Velil,(ost d9dévko- Poée,t
dodavky | dodavek |kového |dodavky |vého dodavek
(M]) zarok cyklu (M])) cyklu zarok
(dny) (dny)
9000918 | Anti-Germ at flussing | kg 250 10 36 792,91 132 2,71
9000288 Argocid kys/tekuty | kg 260 18 20| 1275,02 124 2,90
9000290 Argocid 66 RYC| kg 400 9 40 847,83 142 2,41
9001422 Anti-germ Clean | kg 250 7 51 558,32 219 1,64
9000699 Argocid SF-M | kg 210 2 180 382,6 302 1,19
9000300 Arcosol V280 | kg 10 11 32 41,48 160 2,24
9000289 Argocid G10RYC| kg 30 5 72 76,43 183 1,96
9000291 Argocid SFL| kg 175 2 180 209,85 408 0,88
9000285 Argosan CLRYC| kg 60 5 72 162,81 390 0,92

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.7.3

ABC analyza

V neposledni radé by mél pivovar skladovym polozkdm vénovat odliSnou pozor-
nost. Ve spole¢nosti v soucasné dobé neprobiha diferencované rizeni zasob, které
by spolecnosti ukazalo, jaké materidly jsou pro podnik nejdtilezitéjsi. Pomoci me-
tody ABC byly v této praci rozdéleny skladové polozky do tfi kategorii podle podilu
na celkové ro¢ni spotiebé. Pfinosem této analyzy je odliSeni diilezitych polozek od
téch méné vyznamnych. Tato analyza vedla ke zjiSténi, Ze polozky, kterym by méla
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byt vénovana nejvétsi pozornost, tvori dvé zakladni suroviny pro vyrobu piva a to
cesky slad (9000036) a hlavkovy chmel (9000250). Suroviny by mély byt objedna-
vany v malych mnoZstvich i za cenu vyssi frekvence dodavek. Pro skupinu A by mél
pivovar provadét pravidelné aktualizace vypocti minimalné jednou za mésic. Mé-
si¢né nebo nejlépe denné provadét inventuru zasob a snazit se o zkracovani dodaci
lhity.
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5 Diskuse

Hlavni naplni této prace bylo navrhnout mozné zmény a opatreni, které povedou
ke zlepSeni rizeni zasob v Pivovaru Rychtar, a.s. Diky internim materialiim, rozho-
vortim s pracovniky spolecnosti a prostudovanim odborné literatury, bylo mozné
vyhodnotit soucasnou situaci v podniku, provést optimalni vypocty a navrhnout
tak patticna zlepSeni.

Pivovar v soucasné dobé nevénuje prilis pozornosti problematice rizeni zasob,
vychazi ze ziskanych predchozich zkuSenosti, neexistuje zde Zadny systém hlidani
stavu zasob, material je dopliiovan dle potieb a velikost dodavky je stanovena na
zakladé udajt z minulych let. Jak bylo popsano v kapitole Vlastni prace, spolecnost
pro vedeni skladové evidence zasob materialu a zboZi vyuZiva systém Infos. Pro
zefektivnéni objednavacich procesti, by bylo dobré upravit systém tak, aby signali-
zoval nedostatek skladové polozky pti prekroc¢eni minimalniho mnozstvi. Hlavnim
pfinosem by bylo zjednoduSeni kontroly materidlu na skladé, ulehceni prace
skladnikii a omezeni situaci, které by vedly k preruseni vyrobniho procesu
z divodu nedostatku zasoby na skladé.

Po provedeni ABC analyzy byly nasledné u kategorie A i zbylych skladovych
poloZek vypocteny optimalni hodnoty, které se od soucasného stavu lisi vyraznym
zpusobem. Prakticka aplikace zakladniho modelu tizeni zasob EOQ sebou vsak ne-
se spoustu uskali a omezeni. Model predpoklada, Ze velikost poptavky je predem
znama. Tento predpoklad je vSak znacné zjednoduseny, jelikoZ v praxi velikost po-
ptavky prakticky vzdy kolisd. Do dvahy se nebere ani vyuziti lozné kapacity do-
pravnich prostiedkl, omezena kapacita skladli a kapacita pouZzivanych obal{i. Pro
vypocet optimalniho objedndvkového mnoZstvi je nutnd znalost skladovacich
a porizovacich naklad{, které nejsou ve spolecnosti vedeny, proto je bylo nutné
odhadnout, ¢imz se sniZuje vypovidaci schopnost modelu EOQ. Do budoucna by se
spole¢nost méla vénovat detailnéjsimu sledovani téchto nakladd.

V pripadé polozky 9000036 - ¢esky slad bylo vypocteno, Ze optimalni velikost
dodavky ¢ini 60,52 tun, coz je zhruba dvakrat vice nez je soucasny stav. Slad je
dodavan prepravnim vozidlem o kapacité 28 tun, proto by muselo dojit k vyuZziti
dvou a vice vozidel, ¢imz by se zvétsily pirepravni naklady a zaroven by mohlo dojit
k nedostatku skladovaciho prostoru pro takovy objem materialu. Tento problém
by se musel fesit vybudovanim nebo pronajmem dalsich skladovacich kapacit.

V ramci tizeni ¢eského sladu se nabizi také vyuziti jiného modelu nez je EOQ
ato modelu partnerské efektivnosti. Slad je dodavan ze spolecnosti Moravamalt
s.r.o., kterd je z poloviny vlastnéna matei'skou spolecnosti Pivovary Lobkowicz
Group. Skutecnost, Ze Pivovary Lobkowicz vlastni svého klicového dodavatele se-
bou prinasi fadu vyhod, které spocivaji ve vzdjemné diavére a predavani potieb-
nych informaci. V této bakalarské praci je provedena optimalizace velikosti do-
davky z hlediska Pivovaru Rychtar, avsak pro Moravamalt i Pivovar Rychtar by
bylo vyhodné dohodnout se na spole¢né optimalizaci dodavek, ktera by byla pro-
spé3na pro oba subjekty. Zadny tcastnik by na takové spolupraci neprodélal, diky
garanci Ghrady ztraty. Tento model nebyl v této praci vyuZzit z dlivodu nezjisténi
potiebnych informaci o skladovacich a porizovacich nakladech u spolec¢nosti Mo-
ravamalt.
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Druha poloZka patrici do kategorie A je 9000240 - hlavkovy chmel. Vypoctena
optimalni velikost dodavky chmelu ve vysi 1 292,38 kg sice mtiZe vést k minimali-
zaci celkovych nakladd, avsak pivovar v soucasnosti dava prednost kvalité svych
vyrobkili pired usporou ndkladi. Kazdou sezonu ziskava chmel rizné vlastnosti,
které jsou dany vnéjSimi vlivy, zejména pocasim, proto se zajiStuje smluvné na rok
a dodavan je pak dvakrat do roka.

SniZeni velikosti dodavky a zvySeni poctu dodavek za rok, jak u hlavkového, ¢i
granulovaného chmele, by sice vedlo k sniZeni skladovacich naklad, k snizeni po-
Skozeni rizika poSkozeni suroviny pfi skladovani, ¢i rozloZeni porizovacich nakla-
dt do delsiho obdobi, avsak na ukor ,stabilni“ chuti piva. Je tedy na zvazeni pivova-
ru, ktera situace je pro néj prijatelnéjsi.

Dal$i moZnosti, jak snizit vazanost kapitalu v poloZce hlavkovy chmel je zrize-
ni konsignac¢niho skladu. Toto resSeni sebou prinasi fadu vyhod v podobé preneseni
znacné c¢asti rizik a ndkladli na dodavatele. Dodavky surovin se do skladu dodavaji
bezplatné, pivovar zaplati pouze, co spotiebuje a potirebné skladové polozky ma
stale k dispozici ve skladu, ktery se nachazi v misté spotieby. K realizaci konsig-
nacniho skladu jsou vsak dtlezité dobré vztahy mezi odbératelem a dodavatel, na
kterych by mél pivovar neustdle pracovat. Dobré vztahy jsou predpokladem pro
vznik dlouhodobé oboustranné vyhodné spoluprace.
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6 Zaver

Cilem této prace bylo navrhnout takova opatreni, ktera povedou k zefektivnéni
fizeni zasob v Pivovaru Rychtar, a.s. Rozdéleni skladovych polozek pomoci ABC
analyzy, provedeni optimalizac¢nich vypocti a jejich nasledné porovnani s hodno-
tami soucasnymi bylo zakladem pro nasledné navrzeni zmén.

Zacatek prace je tvoren literarni resersi, jez vznikla po dikladném prostudo-
vani odbornych zdroja a kterou tvori prehled soucasnych znalosti o problematice
fizeni zasob. V této Casti je moZno nalézt odpovédi na otazky, co jsou to zasoby,
jaké jsou jejich hlavni funkce a v ¢em spociva jejich pozitivni, ¢i negativni vyznam.
Dale dochazi k objasnéni pojmu proces rizeni zasob, vymezeni co je jeho predmeé-
tem a cilem, a projevy spojené se Spatnym rizenim zasob. Nasleduje klasifikace
zasob, nakladli spojené s jejich rizenim, zakladni rozdéleni modeld a systémii tize-
ni zasob. BliZe specifikovan byl i zakladni model EOQ, ktery byl vyuZit pti optimali-
zaci objednaciho mnoZstvi v praktické ¢asti. Zavér této kapitoly se vénuje teoretic-
ké charakteristice diferencovaného rizeni zasob, kterd byla vychodiskem pro vy-
pracovani ABC analyzy pro dany podnik.

Vlastni prace obsahuje seznameni se s analyzovanym podnikem, s jeho histo-
rif, soucasnosti i s jeho postojem k procesu rizeni zasob. Pro ucely této bakalarské
prace byly dalsim propoctim podrobeny pouze vyrobni zasoby, které se podileji
na vyrobnim procesu piva. Ctyticet pét skladovych poloZek bylo pomoci ABC ana-
lyzy roztiizeno do tii skupin dle celkové rocni spotieby. Pomoci této analyzy bylo
zjiSténo, Ze do skupiny A patii dvé polozky, tedy ¢esky slad a hlavkovy chmel, které
se na celkové ro¢ni spotiebé podili 82,67 %. Hodnota jejich ro¢ni spotreby v pe-
néznim vyjadieni ¢inf 13 767 651 KC. Témto zadsobam by mél podnik vénovat nej-
vice pozornosti. Pro tuto kategorii i ostatni skladové poloZky byly nasledné vypo¢-
teny optimalni hodnoty, které byly porovnany s hodnotami soucasnymi.

Pro optimalizaci tizeni zadsob byl pouzit zakladni model EOQ, pomoci kterého
byly zjiStény optimalni velikost dodavek, velikost celkovych nakladi, délka dodav-
kového cyklu, poCet dodavek a priimérna vyse zasob. Optimalni tidaje byly porov-
nany se skutecnym stavem. Z porovnani bylo mozné zjistit, Ze optimalni hodnoty
se od skutecnych vyrazné lisi. V piipadé ceského sladu by zvyseni objednavkového
znamenalo zvySeni pirepravnich nakladi, nedostatek skladovacich prostor a velkou
vazanost kapitalu. U polozky hlavkovy chmel doslo k opac¢né situaci, kdy optimalni
dodavkové mnozZstvi je niz$i nez soucasny stav. V tomto pripadé zalezi na samot-
ném rozhodnuti spolec¢nosti, zda obétuje kvalitu svych vyrobkl vyménou za snize-
ni nakladt.

Na zavér je mozné Fici, Ze i kdyZ se pivovar nefidi optimalnimi hodnotami,
nema v soucasné dobé s rizenim zasob Zadné vétsi problémy. Existuje vSak rada
oblasti, ve kterych se miliZe spoleCnost stale zlepSovat. VylepSeni systému Infos,
detailnéjsi sledovani nakladli a udrZovani dobrych vztahi s dodavateli je zakladem.
Zvyseni kvality tizeni zdsob vSak primarné spociva v diferencovaném pristupu
k jednotlivym druhiim zasob a pochopeni jejich rozmanitosti.
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Tab.14  ABCanalyza
Podil na Hodnota
polia | Nvpaorky |y |SPouebaza | Spotfebay | celloné | kumuloyand
% %

9000036 | Slad Cesky t 1260,00|12 269 852,77 73,68% 73,68%
9000240 | Chmel hlavky RYC kg 10833,00 149767853 8,99% 82,67%
9000003 | Chmel pelety Zatec kg 5739,00 901 617,94 5,41% 88,09%
9000002 | Chmelovy extrakt kg 232 340 016,00 2,04% 90,13%
B | 9000196 | Oxid uhlicity kg| 100757,63 337 538,07 2,03% 92,15%
9000107 | Chmel Cascade PLA kg 319,3 217 124,00 1,30% 93,46%
9001415 | Solanka kg 24 503,00 166 620,40 1,00% 94,46%
9000293 | Arcosol sepa 12 RYC kg 4150,00 121723,76 0,73% 95,19%
9000314 | Stabiquick Strong kg 1 691,00 109 144,00 0,66% 95,85%
9000288 | Argocid kys/tekuty kg 3700,00 75 341,83 0,45% 96,30%
9001446 | PVPP Stabiclear kg 165 68 013,00 0,41% 96,71%
9000918 | Anti-Germ at flussing kg 2 150,00 54 404,98 0,33% 97,03%
9000677 | Kremelina DIC/B kg 3319,00 54 359,67 0,33% 97,36%
9000068 | Slad barevny t 2,97 50 466,30 0,30% 97,66%
9000290 | Argocid 66 RYC kg 2 040,00 42 840,00 0,26% 97,92%
9001015 | Stretch folie ru¢ni ks 344 38220,47 0,23% 98,15%
9000171 | Vicka keg bila 11 ks 60 411,00 31941,54 0,19% 98,34%
81095 | Pet keg 301 keg 91 27 181,54 0,16% 98,50%
9000169 | Vicka keg Cervena 12 ks 47 223,00 24901,98 0,15% 98,65%
9000098 | PE soudek 501 ks 82 24 600,00 0,15% 98,80%
9000679 | Kfemelina CBL kg 1313,00 21329,54 0,13% 98,93%
c 9001422 | Anti-germ Clean A-N kg 915 19 874,08 0,12% 99,05%
9000680 | Kiemelina CBL 3 kg 1160,32 19 202,97 0,12% 99,16%
9000678 | Kremelina CBR 3 kg 1 095,00 18 039,09 0,11% 99,27%
9000168 | Vicka keg zelena 10 ks 33 341,00 17 671,16 0,11% 99,38%
9000303 | Chlorid vapenaty kg 3587,40 15918,29 0,10% 99,47%
9000699 | Argocid SF-M kg 455 10 465,00 0,06% 99,54%
9000676 | Perlit FHM 4108 kg 714 10423,31 0,06% 99,60%
9000276 | Hydroxid sodny kg 1500,00 8729,24 0,05% 99,65%
9000955 | Asiral chloritan sodny kg 290 7 753,78 0,05% 99,70%
9000300 | Arcosol V280 kg 93 7 439,95 0,04% 99,74%
9000220 | Vicka keg Seda kvas. ks 13 433,00 7 047,68 0,04% 99,79%
9000956 | Asiral HCL kg 345 6 930,49 0,04% 99,83%
9000289 | Argocid G 10 RYC kg 150 5700,00 0,03% 99,86%
9000291 | Argocid SF L kg 185 4810,00 0,03% 99,89%
9001277 | Anti-Germ Peroxan kg 90 3283,90 0,02% 99,91%
9000078 | Kyselina sirova kg 1310,00 2 864,02 0,02% 99,93%
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9000285 | Argosan CL RYC kg 150 279786 0,02% 99,94%
9000280 | Fosfore¢nan sodny kg 85 2 664,12 0,02% 99,96%
9000278 | Siti¢itan sodny kg 147 2284,30 0,01% 99,97%
9000683 | Anti Germ AX Flussig kg 55 1350,50 0,01% 99,98%
9000703 | Kyselina fosfore¢na kg 55 1 042,04 0,01% 99,99%
9000174 | Vicka keg Zluta ks 1636,00 856,83 0,01% 99,99%
9000277 | Peroxid vodiku kg 40 594,61 0,01% 99,99%
9000299 | Chlorid sodny RYC kg 155 534,75 0,00% 100,00%
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Obr. 6 Podil hodnoty spotireby zasob na celkové hodnoté
Zdroj: Vlastni vypocet
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Obr. 7

Obr. 8

Budova Pivovaru Rychtar

Lahvova piva Pivovaru Rychtar
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Klaster
140/76 tis. hi

Praha
distribucni centrum

ysoky Chlumec
100/ 78 tis. hl

Protivin
500/270 tis. hi

Racni vyrobni kapacita / vystav v roce 2013 zobrazeny pro jednotlivé pivovary.

Rychtar
120 /87 tis. hi
Olomouc
dis tribucni centru,

Uhersky Brod
115/ 59 tis. hl

Cerna Hora
pivo: 230 / 176 tis. hl

Jihlava limonady: 50 / 32 tis. hi
3807108 tis. hi

Obr. 9 Spolecnosti pattici do skupiny Pivovary Lobkowicz Group, a.s.

Obr.10 Sklad KEG sudt
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Obr. 11

Chmelové baloty

Obr. 12

Zatecky polorany ¢ervetiak
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Obr.13  Dodavka hlavkového chmelu

Obr. 14  Staceni 301 petainert pro zahrani¢ni zakazniky



