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1 UVOD

Neziskovy sektor je dilezitym prvkem v Zivoté mnoha z nas a Casto si tento fakt

neuvédomujeme. Mnoho nas vyuziva sluzeb subjektli piisobicich v této oblasti.

Polem ptisobeni neziskovych organizaci se stal trh v oblasti, kde subjekty
zaméfujici se na tvorbu zisku neptsobi, nebo velmi zfidka. Slouzi tedy k uspokojeni
pocitovanych potieb z této oblasti, kam spadad s nejvyssi mirou zabezpeceni riznych
forem pohybové aktivity. VétSina organizaci funguje na bazi dobrovolnika, kterym
mnohdy chybi potfebna kvalifikace a védomosti. Taktéz je tomu i na stran¢ vedeni.
V této souvislosti dochdzi k fadé¢ problémi souvisejicich s fungovanim samotnych

organizaci.

Dobrovolnici ptisobici v neziskovém sektoru neocekavaji za své sluzby finan¢ni

ohodnoceni, pracuji Cisté z jejich vlastnich zajmu a uspokojeni svych potieb.

Rostouci pocet neziskovych organizaci v jednotlivych smérech zaméteni si zada
efektivnéjsi a cilenéj$i politiku. Pfedev§im pro ziskavani financnich prostfedkti od
jinych subjektl, z riznych grantii a dotaci. Organizace by mély védét kam a kde na
jednotlivé podpory dosahnout, jaké kroky je tieba podniknout k jejich dosazeni. U toho
vSak problém nekonci. Dalsi problém vyvstava z tikolu jak tedy efektivné vynalozit

prostiedky, kterych organizace dosahla.

Do oblasti neziskovych organizaci spada i obcCanské sdruzeni, jako jedna z
jejich forem. Obcanska sdruzeni maji rizna pole pisobeni. V nasem piipad¢ se zamétuji
na pohybovou aktivitu. Je dalezité pro chod téchto organizaci mit potfebné znalosti a
védomosti, jak kterych zdroji dosdhnout, jak snimi efektivné nakladat, aby bylo

zabezpeceno jednak poslani organizace a jednak budouci chod.

Hlavnim cilem této prace je zhodnotit ekonomickou situaci klubu FC Hnévotin
jako formy nestatni neziskové organizace a z naslednych udaji doporucit kroky pro

vetsi efektivitu klubu.



2 PREHLED POZNATKU
2.1 Télesna kultura

Pojem ,,télesnd kultura® vychazi podle Hobzy a Rektoiika (Hobza & Rektoiik,
2006) z kinantropologie (kde ,,kin“ znamena pohyb, ,,antropos® znamena clovék a
»logos® jako véda), povazujici télesnou kulturu za ¢ast kultury a celého kulturniho

dédictvi naroda.

Hodan (in Hobza & Rektotik, 2006, 9) fika, zZe: ,,T¢lesna kultura je sociokulturni
systém, ktery jako vysledek Cinnosti, tvorby hodnot, vztahi a norem zabezpecuje
specifickymi télocvicnymi prostfedky uspokojovani zvlastnich biologickych a
socialnich potieb c¢lovéka v oblasti fyzického, a zné&j vyplivajiciho psychického a

socialniho rozvoje s cilem jeho socializace a kultivace.*

Podle Hodan¢ & Hobzy (2010) nalézame systém télesné kultury v ramci systému
socialniho, ktery si systém télesné kultury v priibéhu vyvoje spolecnosti vznik vynutil.
Vznikl tak tedy specidlni fenomén reagujici podle potieb a pozadavkll spolecnosti.
V dnes$ni spolecnosti dochazi k uspokojovéani téchto potieb a pozadavkli pomoci
z4djmovych skupin spadajicich do systému télesné kultury. Z Nutné rtiznorodosti potieb
vSak vznikaji rizné utvary. Cely systém télesné kultury se tedy sestava z téchto bud’
volng stojicich, nebo vzijemn& propojenych subsystémi. V Ceské republice tvoii
systém télesné kultury jedenact nejvétsich a zastieSujicich sportovnich svazt a spolkt
nazyvajici se ,,VSesportovni kolegium Ceské republiky“. V ramci tohoto kolegia
vznikaji dal$i subsystémy na rliznych trovnich. Jeden rozdil v danych subsystémech je
dan jeho specificnosti podle uspokojovani potieb a jeho orientace, dal§i urCuje mira

participace statni slozky a slozky obc¢ant statu na fungovani a provoz danych celkt.

Pti dalsim patrani po objasnéni pojmu lze nalézt rtizné definice ovlivnéné
predevsim vyvojovou charakteristikou dané doby, feSené predevsim jako vztahy mezi
kulturou, télesnou kulturou a fyzickou strankou ¢lovéka.

2.2 Prehled rozdéleni subjekti v oblasti narodniho hospodarstvi

Jelikoz jednotlivé subjekty systému télesné¢ kultury, zabezpecujici jak
organizovan¢, tak neorganizované aktivity pisobi vradmci oblasti narodniho
hospodafstvi a jsou vedeny riznymi formami a stupni legislativy, maji rizné formy

spravniho a organiza¢niho déleni (podle velikosti subjektu) a také zaclenéni v ptislusné
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oblasti, existuji rizné pohledy déleni systému narodniho hospodafstvi s ohledem na tato

kritéria. V ramci vyuziti tohoto souboru kritérii pak ptipada mozné déleni:

— Podle odvétvi (vyroby a sluzeb)
— Podle sektoru (primarni az tercialni)
— Podle vlastnictvi (soukromé, vetejné)

— Podle financovani provozu (ziskovy, neziskovy)

Hobza & Rektotik (2006) ¢leni narodni hospodaistvi podle hlediska vlastnictvi na

soukromy a vetejny sektor, ktery se dale Cleni na sektor statni a samospravny (4zemni a

Narodni
hospodarstvi

zajmovy).

Soukromy

sektor

\ B
u ziskovy }u neziskovy

Verejny
sektor

samospravny
sektor
A \ o) \
U ziskovy ’u neziskovy lu ziskovy ’u neziskovy

N
u statni sektor

 —— €

Obrazek 1. Clenéni narodniho hospodafstvi podle kritéria vlastnictvi (Hobza &

Rektotik, 2006).

Podle finan¢niho hlediska d€leni narodniho hospodarstvi (NH) a jeho vlivu na
provoz a cile organizaci se sektor, ve kterém organizace pusobi, potom podle Rektotika

(2004) délime NH na sektor ziskovy a neziskovy.

Ziskovy (trzni) sektor ziskavad finance na provoz a obnovu z prostfedkl, které
nabyva z trzeb z prodeje svych statkl, které bud’ produkuji, nebo distribuuji, na zakladé
vztahu nabidky a poptdvky a za trzni cenu, ktera se na trhu vytvafi. Cilovou funkci
ziskového sektoru a tudiz i organizaci, které v jeho ramci funguji (podnikaji) je zisk.

Neziskovy (netrzni) sektor je ta ¢ast ndirodniho hospodafstvi, ve které subjekty zde
fungujici a produkujici vétSinou smiSené statky ziskavaji prostiedky na svoji ¢innost
pfevazné¢ z pierozdélovacich procest, ale také prodejem statkii. Principy

pterozdélovacich procesii jsou podrobné popsdny a zkoumany prostfednictvim
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vetejnych financi. Cilovou funkci neziskového sektoru neni zisk ve finanénim
vyjadfeni, ale pfimé dosazeni uzitku, ktery ma zpravidla podobu vetejné sluzby. V této
skute€nosti spoc¢iva zakladni ekonomické specifikum neziskovych organizaci, které

s sebou nese fadu prednosti, ale i fadu problém.

Neziskovy vetejny sektor slouzi v zdsad¢ vefejnym z4jmim a realizuji se v ném
vetejné sluzby. Tento sektor funguje na zakladé vetejnych prostiedki, je fizen a
spravovan vetejnou spravou, rozhoduje se v ném vefejnou volbou a podléha vetejné

kontrole. Cilova funkce je dosahovana poskytovanim vetejné sluzby.

Neziskovy soukromy sektor (oznacovan jako sektor treti) je financovan ze
soukromych financi, tedy financi soukromych fyzickych a pravnickych osob, které se
rozhodly vlozit své soukromé finance do konkrétni, pfedem vymezené produkce nebo
distribuce statkti, aniz by ocekavaly, Ze jim tento vklad pfinese financné vyjadieny zisk.
Avsak pfispévek z vefejnych financi se nevylucuje, ba naopak mé ¢asto u téchto typt
organizaci zna¢ny vliv na plisobeni organizaci a provoz jejich aktivit v ramci télesné
kultury a volného ¢asu. Cilovou funkci této Casti narodniho hospodaistvi neni samotny

zisk, ale pfimy uzitek.

Narodni
hospodafrstvi

Ziskovy sektor neziskovy sektor
(trzni) (netrzni)

= verejny sektor

soukromy
sektor

sektor
domadcnosti

Obrazek 2. Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovani (Rektoiik,

2004).
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2.3 Neziskovy sektor v télesné kultuie

Podle Hodan¢ & Hobzy (2010) vétsina organizaci reprezentujici slozky télesné
kultury jako sport a pohybovéa rekreace je po legislativni strdnce vedena jako obcanska
sdruzeni, majici charakter neziskovych organizaci. Jedna se o nezavislé a samostatné

pravni subjekty vytvarejici svij vlastni systém.

Hobza & Rektotik (2006) uvadéji dulezitost existence neziskovych organizaci pro
fungovani systému télesné kultury, nebot’ umoziiuji zabezpeceni organizace a funk¢nost
sportu a télesné vychovy v Ceské republice. Na zakladé Pestoffova modelu narodniho
hospodaistvi ptesahuji neziskové organizace svou cinnosti do sektoru vetejného,
domaéciho, i1 ziskového, odpovidajici také realizaci aktivit télesné kultury. Déle uvadéji,
ze neziskové organizace jsou zalozeny na jiném principu, nez je maximalizace zisku,
potom z poslani neziskovych organizaci a jejich Cinnosti lze urcCit jejich cil na

maximalizaci uzitku.

Duben (1996) podporuje tvrzeni o dalezitosti neziskovych organizaci. Zabyva se
vyznamem sektoru z ¢asti nadrodni ekonomiky, ve kterém pusobi neziskové a vetejné
prospésné organizace. Svou produkci sluzeb a dal$i Cinnosti pro spolecnost a jeji
specifické skupiny vytvaieji produkty a napliuji ukoly, spojené zejména s feSenim
riznych projevil trzniho selhani. Tyto organizace nemaji jako hlavni cil vytvafeni zisku,

nybrz zabezpecovani specifickych sluzeb pro spole¢nost.

Existuji razné definice z oblasti sektoru vysvétlujicich neziskové organizace.
Definice Younga (in Duben, 1996) vychéazi pravdépodobné z neziskové podstaty
prospésnych organizaci, odrazejici se v nckolika skutecnostech. A to takovych, zZe
neziskové organizace nebyly zalozeny za ucelem zisku, charakteristické pro podniky
soukromého sektoru a vytvari-li urcity zisk, potom musi byt pozivan v souladu
s poslanim téchto organizaci. V raznych zemich maji vefejné prospesSné organizace
rizné zvyhodnéni, jako naptiklad danové. Platové ohodnoceni zaméstnancii nevychazi

z hospodatskych vysledki organizace.

Definovani charakteru a okruhu vetejné prospéSnych organizaci mize také vychazet

z jejich specifickych vlastnosti, ¢i jejich zakladnich rysi.
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Podle Dubena (1996) patii mezi specifické vlastnosti:

— Dominantné¢ vécn€ orientovany cil a uspokojovani specifickych potieb
specifickych skupin obyvatel,

— Vétsinou specificka forma organizacéni struktury,

— Fungovani ve specifickych trznich podminkach,
podnikatelského, nebo statniho sektoru,

— Cinnost souvisi s demokratickym myslenim a zdsadami spole¢nosti,

— Vytvaii ekonomické hodnoty a také ptispivaji ke kultivaci osobnosti ¢loveka,

— Reinvestuji vytvofeny zisk k rozvoji vetejné prospésné spolecnosti,

— Vyuzivaji prace profesionélnich pracovnikd, ale predevs§im dobrovolnik,

— Maji vytvoteny specificky systém ziskavani financnich zdroju,

— V riznych zemich maji rizné zvyhodnéni.

Mezi zakladni charakteristické vlastnosti téchto organizaci podle Dubena (1996)
patfi:

— Existuji prakticky ve vSech ekonomicky vyspélych zemich a =z hlediska
vlastnictvi mohou byt jak soukromé, tak statni. Vzristd jak jejich vyznam, tak
jejich pocet a rozmanitost,

— Zhlediska zaméfeni Cinnosti a cili vytvaii specifické typy statk. Otazka
pozitivniho hospodaiského vysledku je druhofadou otdzkou. Hodnoceni
efektivnosti spociva na zakladé plnéni cild a kvalit uspokojovani potieb
zakazniku,

— Maji omezenou moznost dosahovani ziski a clenové organizace nemaji

majoritni zajem na produkovani zisku.

Vetejné prospésné organizace se mohou délit podle riizné fady kritérii a hledisek,
jako napftiklad vlastnické vztahy, cile a jejich obsah, pravni forma, velikost, struktura,

zaméfeni, zpsob financovani a jiné.

Podle Rektotika (2004) je hlavni diivod sdruzovani se obcanti do riznych typa
neziskovych organizaci moznost podileni se na vefejné politice v ramci obcanské
spole¢nosti. To vSak potiebuje znaénou miru volnosti v oblasti sdruZzovani se, ktera byla

v pribehu vyvoje stati v riznych dobach rizné omezena. V soucasné dobé se v CR
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svoboda sdruzovani adaptovala na trzni podminky, aneb co neni ziskové, je ztratové,
proto museji neziskové organizace v téchto podminkéach tvrdé prosazovat své misto,

prostor a opodstatnéni.
2.4 Ucetnictvi neziskovych organizaci

Ugetnictvi neziskovych organizaci je upraveno podle zédkona &. 583/1991 Sb., o
ucetnictvi a jeho pozdé€jSich znéni a je dale upraven novelou 437/2003 Sb. Podle této
novely jsou neziskové organizace povinny vést podvojné ucCetnictvi. Neziskové
organizace jako ucetni jednotky tak podle §2 uctuji o stavu a pohybu majetku a jinych
aktiv, zdvazki a jinych pasiv, ddle o nékladech a vynosech a o vysledku hospodateni.
§9 o rozsahu vedeni Ucetnictvi urCuje tyto ucetni jednotky, které mohou vést ve

zjednoduseném rozsahu:

obcanska sdruzenti, jejich organiza¢ni jednotky, které maji pravni subjektivitu,

— cirkve a ndbozenské spolecnosti nebo cirkevni instituce, které jsou pravnickou
osobou evidovanou podle zdkona upravujiciho postaveni cirkvi a nabozenskych
spolecnosti,

— obecné prospesné spolecnosti,

— honebni spolecenstva,

— nadacni fondy,

— spolecenstvi vlastnikl jednotek,

— bytova druzstva, kterd nemaji povinnost mit ucetni zdvérku ovefenu auditorem,

a druZstva, ktera jsou zalozena vyhradné za Gcelem zajiStovani hospodaiskych,

socialnich anebo jinych potieb svych ¢lend,

— prispévkové organizace, u nichz o tom rozhodne jejich zfizovatel,

ostatni ucetni jednotky, o nichZ to stanovi zvlastni zakon.

Povinnost mit Ucetni zavérku a vyroéni zprdvu ovéfenou auditorem u
nevydéleénych organizaci, tj. u organizaci, jejichz hlavnim pfedmétem cinnosti neni
podnikani, uklada jednotlivym tucetnim jednotkam zékon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,
v platném znéni, a to v ndvaznosti na zvlastni pravni predpisy, na zéklad¢ nichz tyto
ucetni jednotky vznikly a jimiz se pfi své Cinnosti fidi. V §20 nalézdme kritéria, po
jejichz splnéni ptipada jednotlivym typiim obchodnich spolecnosti, druzstev a fyzickym
osobam - ucetnim jednotkdm individudlnich podnikateli povinnost ovéfit ucetni

zéveérku auditorem. Nevydélecnych organizaci se tyka konkrétné pasaz §20 odstavce 1
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pismena e) ucetni jednotky, kterym tuto povinnost stanovi zvlastni pravni predpis. Jedna
se 0 odvolani na zvlastni predpis stanovujici Gcetnim jednotkdm povinnost ovétit ucetni
uzaveérku auditorem. Obecné prospésné spolecnosti tak musi ovéfit Gcetni uzavérky
auditorem podle zakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech tedy
pokud je spolecnost pfijemcem dotaci nebo jinych piijml ze statniho rozpoctu, z
rozpoCtu organizacnich slozek statu, Uzemnich samospravnych celki, ptipadné z
rozpoctu jiného uzemniho organu nebo od statniho fondu presahujicich za ucetni obdobi
¢astku 1 mil. K¢ nebo pokud spole¢nost neziidila dozorci radu anebo pokud vyse jejiho

Cistého obratu presahla ¢astku 10 mil. K¢.
2.5 Obcanské sdruzeni

Obcanska sdruzeni mohou vznikat na zakladé zakona 83/1990 Sb., o sdruzovani
obc¢ant, podle néhoz maji ob¢ané pravo se svobodné¢ sdruzovat bez povoleni statniho
organu. Rizickova (in Eger, 2005, 5) tika, ze: ,,Obcanské sdruzeni je samostatnou
pravnickou osobou. Organy statni spravy mohou zasdhnout do ¢innosti obcanskych

sdruzeni jen v mezich zakona. Cleny mohou byt jak fyzické, tak pravnické osoby.“

Samotné obCanské sdruzeni potom vznika na zaklad¢ registrace a splnéni danych
nalezitosti (stanovy, dale nalezitosti podle patfiénych zakonti a podle pozadovanych
informaci v podavaném néavrhu) na Ministerstvu vnitra Ceské republiky. Obganské
sdruzeni mtze zakladat vyhradné fyzicka osoba, pravnicka osoba se muze stat jeho
¢lenem po zaloZeni sdruzeni, nemtize byt zapsano do zivnostenského rejstiku, ale mtize
byt drzitelem Zivnostenského opravnéni, dale se muze sluCovat s jinym obcanskym
sdruzenim a vytvaiet obCanskéd sdruzeni nova, ¢i se popiipad¢ delit na dalsi obCanska

sdruzeni.

Zéakladnim a dulezitym dokumentem obcanského sdruzeni jsou stanovy
obsahujici, nazev, sidlo a cil ¢innosti sdruzeni, dale organiza¢ni strukturu sdruzeni,
ustanoveni organizacnich jednotek, podminky ¢lenstvi, zasady hospodatfeni sdruzeni a

zaverecna ustanoveni.

Obcanské sdruzeni zanikd obvykle dobrovolnym rozpusténim, sloucenim, c¢i
pravomocnym rozhodnutim Ministerstva vnitra CR o jeho rozpuiténi. V souvislosti se
zanikem obcanského sdruzeni jsou dulezité i zdkony ¢. 328/1991 Sb., o konkurzu a
vyrovnani a zakon €. 337/1992, Sb., o spravé dani a poplatkli i ve znéni svych

vV

pozdé¢jsich prepist.
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Podoba organizacéni struktury se 1isi velikosti riznych klubd a upravuje vztahy a
prvky mezi jednotlivci a skupinami organizace. Obvyklé schéma mensich klubt byva

jednoduché a sklada se z valné hromady, dozor¢i rady, vyboru klubu a predsedy klubu.

Valna hromada je nejvyssim organem a je slozena bud’ ze vSech Clend, ¢i jen ze
zastupcli. Valna hromada se schazi v opakujicich se intervalech a rozhoduje o

vvvvv

urceny ve stanovach organizace.

Vykonny vybor je vykonnym organem valné hromady a zabezpecuje tak plnéni
ukoll organizace. Taktéz ma své pravomoce a povinnosti vymezeny ve stanovach a
schazi se v opakujicich se intervalech. Mezi jeho cleny patii zpravidla predseda,
mistopiedseda, tajemnik, hospodar a dalsi clenové. Pocet ¢lenti vykonného vyboru musi
byt lichy.

Dozor¢i rada (revizni komise) provadi revizi hospodateni organizace a kontroluje
dodrzovani stanov v ramci organizace, jeji slozeni a pravomoce a povinnosti opét

vymezuji stanovy klubu.

Mal¢é a stfedni sportovni kluby maji nejcastéji formu ob¢anského sdruzeni a pro
existenci takové slozky je tfeba respektovat celou tadu legislativy, véetné danovych

zakona atd.
2.6 Financovani télesné kultury a sportu

Eger (2005) v souvislosti s financovanim klubu hovoii o problému vedeni oblasti
ucetnictvi. U malych a stfednich klubti mohou vést také tuto oblast dobrovolnici, ktefi
nemusi mit odpovidajici kvalifikaci. Proto je dulezité, aby ucetnictvi bylo vedeno

kvalifikovanym pracovnikem bud’ na plny, nebo ¢astecny uvazek.

Hobza & Rektotik (2006) rozdé€luji financovani télesné kultury na dva zdroje — na
vefejny a soukromy. Kazda z téchto oblasti zdrojii ma své ekonomické opodstatnéni
amnohdy dochdzi k prolinani a podilu financovani z obou oblasti. Financovanim
télesné kultury z vetfejnych prostiedkid tzemnich celkdi a statniho rozpoctu mohou
plynout dotace ze statniho rozpoctu a z mistnich rozpocti (kraj, mésto, obec). Pfi
financovani tcélesné kultury ze soukromych sektort je tézké ziskat udaje, které
vypovidaji o samotnych podilech riznych spottebitell, avSak 1ze urcit dominantni podil

vydaji domacnosti.

17



Tabulka 1. Hlavni zdroje financovani tlesné kultury v CR (Hobza & Rektoiik,
2006, 56).

Druh vydaji Mld. K¢é Y%
1.  Vydaje statniho rozpoctu 1,13 4,7
2. Vydaj rozpoctl okresti a municipalit 3,32 13,8
3. Vynosy z vlastni ¢innosti 1,4 5,8
4.  Vydaje domacnosti 14,3 59,3
5. Vynosy z reklamy 0,1 0,4
6.  Poplatky televize a médii 0,01 0,06
7. Vynosy sportovnich loterii (Sazka) 0,54 2,3
8. Podpora podnikt a instituci 3,32 12,4
Celkem 24,13 100

Neziskové organizace se z divodu své neziskové orientace podnikatelské ¢innosti
musi spoléhat na jiné zdroje pro ziskavani téchto prostfedki, nez tak, jak je tomu u

komerénich podnikatelskych subjektti.

Mensi sportovni kluby maji ¢asto problémy s finan¢ni situaci, pramenici ze zdroja
zisku financi pro jejich chod. Novotny (2006) rozdé€luje zdroje podle jejich pivodu na
vlastni a cizi. Dale na finan¢ni a nefinan¢ni a penézni a nepenézni. Podle hlediska dani
potom na pfijmy z hlavni Cinnosti a piijmy z Cinnosti vedlejsi, tedy na danové a
nedanové. V ptipadé neziskovych organizaci jako jsou TJ a SK se pouziva hledisko
samofinancovani. Ty se potom déli na zdroje vytvoiené vlastni Cinnosti klubu a zdroje
ziskané z jinych, tedy cizich zdrojli, mimo sportovni prostiedi, jako jsou vefejné
rozpocty, razné firmy a jiné. Zdroje ziskané z jinych zdroji byvaji Casto nestabilni a pti

orientaci TJ a SK na tyto zdroje je jejich situace zna¢né ohroZena.

Duben (1996) rozd€luje faze neziskové organizace podle ziskdvani zdroji na
zebrotu, ve druhé fazi sbér a ve tieti organizovani rliznych kampani (spiSe podle
nyné&jSich podminek ve spolecnosti). Kazdéa neziskova organizace by si méla vypracovat

cilové programy ziskavani zdrojl rizné délky (kratkodobé, sttednédobé, dlouhodobé).
Finance pro klub plynou piedev§im zjejich hlavnich c¢innosti, potom
z dopliikkovych cCinnosti a specidlnich Cinnosti. Rozsah a popis byva vymezen ve

stanovach jednotlivych organizaci.
2.7 Sponzoring

Krom dotaci od ostatnich slozek je forma sponzoringu nejvyznamnéjsi od kraju,
obci, ¢&i specifickych grantovych agentur. Zadosti o tento tip podpory je vétsinou ve
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form¢ malych projektti a déli se na zadost o podporu celoro¢ni a jednordzovou Eger

(2005).

Sponzor vétSinou vstupuje se SK/TJ do partnerského vztahu, od kterého ocekava
urcité protisluzby, predevsim zlepseni image firmy, nebo produktu. Z hlediska moznosti
sponzorstvi lze sponzorovat celé¢ tymy, jednotlivce, SK/TJ, nebo sportovni akce.
Z podnikatelského zdméru se jednd o spojeni jména firmy s dobrym ucelem a

Slechetnym ¢inem v podvédomi spolecnosti, reklamou, ¢i danovou tlevou.

vvvvvv

a turistiky v CR jsou viak dafiové zakony. Ministerstvo financi v tomto bodé fesi plosné
v zékon€ o dani z piijmu (€. 586/1992 Sb. v jeho pozd¢jsich ptepisech) sponzorovani ze

strany fyzickych a pravnickych osob formou sponzorskych dari Caslavova (2004, 34).

Konkrétné se d€li na dan¢ z piijmu fyzickych osob (§15, odst. 8) a pravnickych
osob (§20, odst. 4).

Z pravniho hlediska je sponzorstvi oSetieno smlouvou o sponzorstvi podle §51

obc¢anského zékoniku a dohod¢ o sponzoringu podle §262 obchodniho zakoniku.

Sponzorstvi ve form¢ daru miize vést ke snizeni zédkladu z dan€, avSak jakmile se ve

vztahu vyskytne forma protisluzby, tak se jedna o ptijem.

Problém u sponzoringu je pedev§im u malych, nebo sttedné velkych klubt, které
nedokazou dosédhnout na pozadovanou formu podpory. Tim, Ze hraji nizsi stupné
soutéze, jsou pro vetsi sponzory nezajimavi kvili nedostatetné formé zviditelnéni.
Mensim klubtm tak chybi potfebné finance a tak je to potad dokola. Sponzofi mensich
klubt tak vénuji své prosttedky predevSim z vas$né€ pro dany sport, pro ziskani pfizné

spoluobcant, nebo ze solidarity k danému klubu.
2.8 Dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi je vniméano vefejnosti jako projev skutecné obcanské
angazovanosti. To, co vede ¢lovéka k dobrovolné ¢innosti je védomi, Ze svou ¢innosti
pusobi a prispiva ke kvalité spolecenského zivota, celkové urovni spolecnosti, irovni

vztahl vefejného a nevetrejného (Hobza & Hodan, 2010).

Novotny (2009) pise o dobrovolnictvi ve sportu jako o fenoménu majici svou
tradici, ktery mé& mimotaddny ekonomicky dopad, jako skryty ekonomicky zdroj

vétSinou amatérskych organizaci. Dulezité u téchto pracovnikii je seznameni se
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s motivy a piinosy, které jim dobrovolnictvi skytd s maximdlnim vyuzitim jejich
potencidlu. Z pohledu dobrovolnikli se jednd o projev urcité solidarity vaci ¢lentim

oddilu, pfijemny pocit z pomoci ostatnim, uplatnéni znalosti, nové kontakty apod.

Podle definice ceského Narodniho dobrovolnického centra (in Novotny, 2009,
64): ,,Dobrovolnik je ¢lovek, ktery bez naroku na financni odménu poskytuje sviij ¢as,
svoji energii, védomosti a dovednosti ve prospéch ostatnich lidi ¢i spole¢nosti. AvSak
z pohledu ¢eského sportu je tato definice nevyhovujici. Napt. néktefi trenéti Spickovych
mladeznickych druzstev za svoji praci dostavaji symbolickou odménu a z pohledu této
definice se uz nejedna o dobrovolniky. Nebo v aktudlni dobé hrac¢i NHL pfi stavce, ktefi
hraji v ¢eskych klubech za daleko nizsi ohodnoceni, nez v jejich domovskych klubech.
V této souvislosti vymezuje Novotny (2009, 64) nasledujici definici dobrovolnictvi:
,Dobrovolnictvim tedy rozuméjme svobodné rozhodnuti jedince bez narokti na odménu

pomahat druhym, za coz mlze pobirat symbolické nahrady.*
2.9 Divody vyuZzivani dobrovolnictvi

Novotny (2009) piSe, ze dobrovolnictvi je vyuzivano predev§im z ekonomického
hlediska a malé kluby jsou na nich piimo existenéné zavisli. Dobrovolni pracovnici
vytvareji casto vétsi hodnotu, nez je rozpocet mensich TJ/SK a bez dobrovolnikil by se
aktivity v téchto klubech staly neimérné drahé pro spole¢nost. Mezi hlavni minusy
téchto pracovnik patii Casté piichody a odchody spojené s investicemi do zaskolovani
a vlivem pocate¢ni neodbornosti a niz§iho vykonu miize dojit ke Skoddm. Také miize
dochdzet k problémiim se stavajicimi pracovniky. Mezi plusy této skupiny patii levna
pracovni sila, nové pohledy a nazory, zpétnd vazba, duch a nadseni, propagace, jsou

idealnimi uchazeci o pozdé¢ji financné ohodnocenou praci.
2.10 Finan¢ni analyza

Subjekty piisobici v ekonomickém prostiedi, ve kterém dochazi k Castym
zméndm, potfebuji na tyto zmény reagovat adekvatnim zptisobem. Dé&je se tomu tak
pomoci rozboru jejich finanéni situace, kde se zjisti, zda pfijatd strategie firmy byla
uspeésna vzhledem k ekonomickému prostiedi, ve kterém ptisobi. Podle Rickové (2008,
9): ,Finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou
obsazeny pfedev§im v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni

firemni minulosti, sou¢asnosti a ptedpovidani budoucich finan¢nich podminek.*
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Zakladni informace pro finan¢ni analyzu jsou ¢erpana z ucetnich vykazi, proto je
dalezité pracovat s kvalitnimi a komplexnimi informacemi. Podle Rtuckové (2008) je
postatou finan¢ni analyzy provétit finanéni zdravi podniku a vytvofit zéklad pro

finan¢ni plan, cili celkové obchodni zdatnosti podniku.
Pro zpracovani finan¢ni analyzy je potieba znat zakladni ucetni vykazy:

e Rozvaha
e Vykaz zisku a ztraty

e Vykaz o tvorb¢ a pouziti pen€znich prostiedkl (vykaz cash flow)

Z téchto zdroju ziskavame ukazatele, s nimiz financni analyza pracuje. Standardné

se ukazatelé ¢leni na:

e Absolutni ukazatele (vychazejici piimo z posuzovani hodnot jednotlivych
polozek zakladnich tcetnich vykazl)

e Rozdilové ukazatele (vypocitaji se jako rozdil urCité polozky aktiv s urcitou
polozkou pasiv)

e Pomcérové ukazatele (urci se jako podil dvou polozek)

2.11 Zakladni ucetni vykazy

¢ Rozvaha

Jak pisSe Ruckova (2008) rozvaha je jednim ze zakladnich ucetnich vykazi a
bilan¢ni formou zachycuje stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
(aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva) vzdy vazano k urcitému datu. V okamziku
ucetni zavérky urcuje zakladni piehled o majetku podniku. Sestavuje se zpravidla
k poslednimu dni daného roku. Soustfedi se na zisk informaci zejména ve tiech
oblastech — majetkové situace podniku, zdroje financovani a informace o finan¢ni

situaci podniku.

Aktiva (majetek firmy) — aktivy se rozumi celkova vySe ekonomickych zdrojt,
s nimiz podnik disponuje za urcité ¢asové obdobi. Jak uvadi Mace (2006) maji aktiva
jistou skladbu, podle predmétu Cinnosti a d€li se na stald a obézna. Ruckova (2008)

dopliiuje jesté o aktiva ostatni.
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Stala aktiva pfedstavuji dlouhodoby nehmotny majetek (software, vysledky
vyzkumu, atd.), dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy, stroje, zatizeni,
atd.) a finan¢ni investice (investi¢ni cenné papiry...).

Do obéznych aktiv patifi zasoby (materialu, zbozi, nedokoncené vyroby,
polotovary, atd.), pohledavky (dlouhodobé a kratkodobé), finanéni majetek
(penézni hotovost, vklady v bankach, ceniny, Seky, atd.)

Do ostatnich aktiv spadaji zlstatky ucti ¢asového rozliSeni nakladd pfistich
obdobi (pfedem placené najmy, piijmy piistich obdobi, provedené a dosud

nevyuctované prace, atd.).

Celkova aktiva se potom rovnaji souctu téchto tii polozek.

Pasiva (zdroje financovani firmy) — podle Rackové (2008) pasiva nejsou ¢lenéna

podle hlediska casu, jako aktiva, nybrz z hlediska vlastnictvi zdroji financovani. Z

tohoto pohledu se tedy d€li na zdroje vlastni, cizi a ostatni. Mace (2006) urcuje

nasledujici vymezeni polozek:

Zdroje vlastni — zékladni kapital, kapitdlové fondy, fondy tvofené ze zisku,
vysledek hospodafeni minulych let, vysledek hospodateni ucetniho obdobi.
Zdroje cizi — rezervy, zavazky (dlouhodobé i1 kratkodobé¢), bankovni uvéry a
Vypomoci.

Ostatni pasiva — podle ¢asového rozliseni — vydaje a vynosy piiStich obdobi,

kurzové rozdily pasivni.

Tabulka 2. Struktura rozvahy Rickova (2008, 24).

Rozvaha k 31. 12. 20xx
Aktiva (majetkova Pasiva (finan¢ni
struktura) struktura)
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Kratkodoby majetek Cizi kapital
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Vykazy zisku a ztraty

Reprodukci majetku firmy zachycuje ucetni dokument nazyvajici se vykaz zisku a

ztraty, zndmy jako vysledovka. Podle Ruckové (2008, 31): ,,Vykaz zisku a ztraty je
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pisemny piehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodafeni za urcité obdobi.

Zachycuje tedy pohyb vynost a ndklada, nikoli pohyb piijmi a vydaji.*

Podle Pavelkové (2010) potom vynosy jsou penézni Castky podniku, ziskané
z veskerych svych ¢innosti za dané Gcetni obdobi bez ohledu na to, zda v daném obdobi
doslo k jejich inkasu. Naklady potom jako penézni Castky podniku vynalozené na
ziskani vynost, i1 kdyz k jejich skute¢nému zaplaceni nemuselo v daném obdobi dojit.
Vysledek hospodatfeni podniku je potom rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady

podniku (pokud je plusovy, jedna se o zisk, pokud minusovy, jedna se o ztratu).

Struktura vysledkii zisku a ztraty ma nékolik stupii vysledkii hospodafteni.
Jednotlivé vysledky hospodafeni se od sebe lisi riznymi vstupy nakladi a vynost.

Vysledek hospodareni se potom ¢leni podle Rickové (2008) jako vysledek hospodaieni:

— Provozni

— Z finan¢nich operaci
— Zabé&Znou ¢innost

— Mimoiadny

— ZaucCetni obdobi

— Pfed zdanénim

2.12 Horizontalni a vertikalni analyza

Pti analyze absolutnich ukazatelli se vychéazi z u¢etnich vykazl a data, ktera jsou
analyzovdna za dany ucetni rok, porovname s rokem minulym. Analyza absolutnich

ukazatell se stava z horizontéalni a vertikalni analyzy, jak piSe Mace (2006).

Horizontalni analyza ucetnich vykazti uddva zménu urcité polozky vzhledem
k ptfedchozimu roku a to v absolutni, i relativni vysi. Porovnani se provadi horizontalné

po fadcich, proto tedy horizontdlni analyza.

Vertikdlni analyza vylepSuje pohled na zakladni vykazy a jejich ukazatele a
zejména na zmény a jejich strukturu. Podle Pavelkové (2010, 66): ,,Spociva ve
vyjadieni jednotlivych polozek tucetnich vykazi jako procentniho podilu k jediné
zvolené zakladné polozené jako 100 %. Pro rozbor rozvahy je obvykle za zakladnu
zvolena vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynost

nebo ndklada.* Synek (2003) dodéava, ze hlavnim vyznamem této metody je srovnani
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podnikii o rizné velikosti, pomoci pievedeni struktury jejich vykazi na spolecny zaklad

(100 %).
2.13 Pomérova analyza (vybranych) ukazatela

Jejim zakladem je analyza pomérovych finan¢nich ukazatelti a z hlediska vyuziti
jsou nejcastéji pouzivanym postupem rozboru ucetnich vykazii. Pomérovy ukazatel
ziskame vypoctem jako podil jedné, nebo vice ucetnich polozek k jiné polozce. Aby byl
vypocitany pomeérovy ukazatel vhodny, musi existovat vzajemna souvislost mezi

polozkami uvedenymi do poméru.
Mezi zékladni pomérové ukazatele patii ukazatele:
— Likvidity
— Rentability
— ZadluZenosti
— Aktivity

— Trzni hodnoty

2.13.1 Ukazatele likvidity

Pojem likvidita se vtahuje jak k urcité slozce majetku, tak k celému podniku. Ve
vztahu k polozce piedstavuje schopnost polozky se rychle a bez velké ztraty preménit

na penézni hotovost Riickova (2008).

Ukazatel¢ likvidity podniku méti schopnost ucetni jednotky okamzitého uhrazeni
finan¢nich zavazkl. Coz je spjato se solventnosti podniku (solventni podnik musi mit
¢ast svych obéznych aktiv v penézni podobé, aby mohl uhradit své dluhy v dobé

splatnosti) Mace (2006).

Nalézt cestu ke spravné velikosti likvidity nemusi byt lehké. PfilisSna mira
likvidity zadrZuje finan¢ni prostfedky ve formé aktiv a neumoziluje jejich vyuzivani na
zhodnoceni dalSich finan¢nich prostfedkli. Naproti tomu nedostatek likvidity zpisobi
neschopnost podniku uhradit bézné zavazky, ¢i neschopnosti vyuziti ziskovych
ptilezitosti.

e B¢&Zna likvidita
Bézna likvidita tikd, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty obéznymi aktivy.

Bézna likvidita = obézna aktiva/kratkodobé zavazky
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e Pohotova likvidita
Eliminuje vliv zasob ob&Zznych aktiv na ukazatele likvidity.
Pohotova likvidita = obézna aktiva — zasoby/kratkodobé zavazky
e Okamzita likvidita
Meéii schopnost tcetni jednotky hradit okamzité splatné zavazky.

Okamzita likvidita = financni majetek/kratkodobé zavazky

2.13.2 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu je schopnost podniku a zaroven
ukazatel tvorby novych zdroju, zisku pii vlozeni urcitého kapitalu. Rentabilita udava
celkovou efektivnost urcité cinnosti, proto je zajimava zejména pro akciondie a

investory Ruckova (2008).

e Rentabilita celkového vlozeného kapitadlu (ROA — return on assets)
Vyjadiuje celkovou efektivnost firmy, jeji vydéleCnou schopnost, hrubou
produkéni silu a udava, kolik korun vynesla kazda koruna investovaného
kapitalu, méefi zisk ve vztahu k celkovym aktiviim, bez ohledu na zdroj jejich
financovani Mace (20006).
ROA = EBIT (zisk pted troky a zdanénim)/A (aktiva celkem)
e Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE — return on equity)

ROE = Cisty zisk/vlastni kapital

2.13.3 Ukazatele zadluzenosti

Podniky pro svou ¢innost mohou pouzivat i cizi kapital, dostane se jim tak vice

zdroji pro tvorbu dalsiho kapitdlu Mace (2006).

e (Celkova zadluzenost (ukazatel vétitelského rizika)
Z kolika procent jsou celkova aktiva financovana cizim kapitalem.
Celkova zadluzenost = cizi kapital/aktiva
e Zadluzenost vlastniho kapitalu
Pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem.

Zadluzenost = cizi kapital/vlastni kapital
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3 CILE A UKOLY
Hlavni cil prace

Cilem prace je zhodnotit ekonomickou situaci fotbalového klubu FC Hnévotin za

obdobi 2009 az 2011.

Dil¢éi cile jsou podani struéného ptehledu o zkoumané oblasti a vytvofit navrh

optimalizujici a vyvazujici ekonomickou situaci v klubu.
Ukoly prace

— Podat stru¢ny piehled o zkoumané oblasti
— Analyza ekonomické situace fotbalového klubu FC Hnévotin
— Vyhodnoceni ekonomiku klubu v letech 2009 - 2011

— Navrhy a opatfeni na optimalizaci ekonomické situace v klubu
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4 METODIKA

Sbér dat - Metodu sbéru dat jsem pouzil pro ziskani vétSiho piehledu z oblasti
ekonomiky neziskovych organizaci, jejich financovani a vysvétleni klicovych slov. Déle
jsem metodu sbéru dat pouzil k ziskdni informaci o hodnoceném sportovnim klubu a
jejich finan¢ni situaci. Zdroje, ze kterych jsem cerpal, jsou knihovna Univerzity
Palackého v Olomouci, Védecka knihovna v Olomouci, internetové stranky, a interni

zaznamy FC Hnévotin.

Interwiev (rozhovor) - Metoda byla pouzita pro zisk informaci o historii sportu
v obci Hnévotin a k doplnéni ostatnich informaci, ptedevsim k rozvaze a vysledovce

klubu a k obecnym informacim o klubu.

Obsahova analyza - Obsahovou analyzu jsem vyuzil k uspotadéani ziskanych dat

a informaci pouzitych v této praci.

Primarni analyza - Metodu primarni analyzy jsem pouzil pro zjisténi soucasné
ekonomické situace v klubu FC Hnévotin. Pouzil jsem zejména ucetni vykazy jako

rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

Matematicko-statisticka metoda - Pomoci matematicko-statistické metody jsem
vyhodnotil udaje o hospodateni klubu za jednotlivd obdobi. Data jsem poté doplnil o

grafy a tabulky pro lepsi pfehled v danych vysledcich analyz.

Metody finanéni analyzy - Metoda finan¢ni analyzy pracuje s finan¢nimi
ukazateli obsazenych v ucetnich vykazech. Metody, se kterymi jsem pracoval, jsou
horizontélni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty a analyza pomérovych

ukazatelu.
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5 PREHLED O KLUBU
Nazev: FC Hnévotin
Mésto: Hnévotin
Predseda: Ing. Jozef Novak
Pocet ¢lenti: 92
Vykonny vybor oddilu kopané:

Sekretar: Mgr. Mojmir Dolezal

Mistopredseda: Milan Horyl
Hospodar: Mgr. Ivana Mifkova

Clenové vyboru: Miloslav Antl, Michal Antl, Jan Sulc, Miroslav Harifi, Vit
Varhanik, Milan Krejci, Jakub Krejci

Trené¥i: A muZstvo — Petr Uvizl, Michal Antl, dorost — Pavel Slosar, starsi 7aci —
Roman Kastyl, mladsi zaci — Michal Barc¢ik, Milan Horyl, benjaminci — Jifi Sova,

Zdenék Filip
5.1 Historie klubu

Pro letmy ptehled o historii klubu jsem pouzil almanach vydany k pfilezitosti

oslav padesatého vyroci klubu.

Pted samotnym vznikem sportovniho klubu FC Hnévotin vznikla v obci 9.
prosince 1934 odbocka Hnévotin pod TJ Sokol Topolany. Svou ¢innost provozovali
Clenové v pronajatych prostorach télocvicny mistni Skoly. Po osvobozeni rudou
armadou vroce 1945 vznikla v Hnévotin€ samostatna télocvicnd jednota Sokol
Hnévotin. Dulezitym datem pro nasi préci je rok 1950 jako rok ustaveni oddilu kopané

télovychovné jednoty Sokol Hnévotin.

Vroce 1951 zacal oddil sprvnimi mistrovskymi utkdnimi a podafilo se
zastupitelim prosadit navrh o ptid€leni nového pozemku na vybudovani fadného hiisté
u ONV v Olomouci. Vystavba hiisté byla v rezii brigddnich praci, avSak vlivem jeho
Spatné polohy se soutéze vratili na staré hiisté ,,za Onderkovymi®. Co se tyce vysledki
v soutézich, druzstvo se umistilo v horni poloviné tabulky a vysledky byly uspokojivé
az na par zapast. Rok 1952 dal vzniknout druzstvu zaka pti oddilu kopané. V roce 1953

se soutéze presunuly jiz na nove upravené travnaté hiist¢ na Topolanské ulici a byly zde
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vybudovany difevéné Satny. V tomto roce zacalo s mistrovskymi utkdnimi i druzstvo
zakl. V Roce 1955 vznika oddil dorostenc. Rok 1956 znamend pro druzstvo prvni

vyhru poharového turnaje v Olianech a prvni delegaci do okresni komise CSTV.
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sezonu vitézstvim své skupiny a postoupilo do 3. tfidy. V Roce 1964 zacala vystavba
novych Saten, byla postavena pokladna u vchodu a proveden zéklad pro sal vedle Saten.
Nasledujici rok muzstvo sestoupilo z 3. tfidy a v roce 1966 opét vybojovali postup do
této soutéze. Taktéz byla dokonCena stavba Saten a salu. V roce 1968 byl vybudovan

betonovy parket pro tane¢ni zédbavy, kde se konal druhy ro¢nik letniho karnevalu.

V roce 1980 bylo rozhodnuto na vyro¢ni ¢lenské schiizi o provedeni modernizace
stavajicich Saten, vCetné nastavby, dale byla vyasfaltovana pfijezdova cesta, zfizeno
parkovisté a osvétleni arealu. Tricaté vyroci oslavil klub v roce 1981. Probéhla také
rekonstrukce stavajici hospodaiské a spravni budovy, byly vybudovany lavicky okolo
arealu a byla zahdjena vystavba tenisového hiisté. Roku 1983 piestoupilo muzstvo
poprvé do okresniho pfeboru. V tomto roce také probchla vystavba obcerstvovaciho
stanku pro peceni ryb a uzeni klobds. V roce 1987 byla dokoncena klubovna a socialni
zafizeni a byly zprovoznény vSechny mistnosti budovy. Taktéz byla po mnohych

utrapach dokoncena vystavba tenisového kurtu.

Vroce 1990 byla odsouhlasena zména dosavadniho nazvu Sokolu 1 klubu.
Muzstvo muzi bylo v roce 1991 vramci reorganizace zafazeno do 1. B tiidy HFZ
(Hanacké fotbalova Zupa), byl zakoupen autobus na uvéer a byla poprvé uvedena do
provozu restaurace na hfisti v Hnévotin€. V roce 1995 byl vytvotfen zaklad pro malou
kopanou a bylo vystavéno hiist€¢ pro hru malé kopané. Roku 1997 bylo vybudovano
malé travnaté hiist€ a vyjednano a provedeno vykéceni topolti na vychodni strané hiiste.
Vroce 1999 klub pod svou rezii usporadal ples sportovci a klub hledal cesty ke

zlepSeni spoluprace mezi klubem, obecnim tfadem a zakladni Skolou.

Rok 2001 je rokem oslav padesatého vyroc¢i klubu. Taktéz je vybudovano détské

hristé v arealu hiiste.
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6 EKONOMICKE ZHODNOCENI KLUBU

Jak uz se dozvidame v predeslych castech prace, neziskové organizace nejsou
primarné zaméfeny na tvorbu zisku, naopak se snazi pfinejmensim o vyrovnany
rozpocet, nebo z mensi Casti zabezpecit finanni zdroje pro budouci ucely. Slouzi
predevsim pro uzitek spolecnosti.

Pro finan¢ni analyzu sportovniho klubu FC Hnévotin jsem pouzil informace
z rozvahy a vysledovky (Vykazu zisku a ztraty) za obdobi 2009 - 2011.

6.1 Analyza rozvahy

Na zékladé rozvahovych Uc¢td jsem sestavil rozvahovou tabulku pro roky 2009 —

2011.

Tabulka 3. Rozvaha (K¢) 2009 — 2011

Rozvaha 2009 2010 2011
Aktiva 4574987] 793292 | 6078 372
Samostatné movité véci a soubor movitych véci| 79900 3491003 | 5200822
Nedokonc¢eny dlouhodoby majetek 3002729

Pokladna 703504,3 | 825598,3 | 877550,3
Bankovni tcet 27 5102,67 -59,58 48453,47
Bankovni ucet 35 20924,01

Bankovni ucet -3523310

Dan z ptijmu 788853

Pasiva 4378159] 703907 | 5323083
Bankovni tcet 3497359 3474933
Zavazky z obchodnich vztaht 992672 | 618959,8 | 1673811
Vysledek hospodareni ve schvalov. fizeni -111872 | 84947,37 | 174339,8
Rozdil 196 828 | 893844 | 755289

Z tabulky lze vidét, ze oddil disponuje jistou c¢astkou dlouhodobého hmotného

majetku a financemi na pokladné¢ a bankovnim uctu.

Do dlouhodobého majetku klubu spada hiisté, budova restauracniho zafizeni a
prostor pro klub, tenisové kurty, kurty na nohejbal a nové postavena plocha s umélym

povrchem na malou kopanou a z toho plynouci zisky z prondjmu ptisluSnych prostor.

0ddil disponuje piedevsim piijmy z ostatnich subjektl, jako jsou dotace od kraje,

obce, CSTV, dary, sponzofi. Mezi vlastni piijmy spadaji v podstaté pronajmy z hraci
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plochy na fotbal, malou kopanou, prondjem restaura¢niho zafizeni a Sotolinového

povrchu.

Vroce 2009 prodal klub pozemky. Z toho plynuly pro klub finance ptes tii

miliony korun. V rozvahové tabulce se pfijem schovava pod polozkou bankovni ucet.

ZkuSen¢jsi oko si jisté povSimne nedostatki rozvahové tabulky, kterda je
nespravné sestavena podle standardil s urcitymi prvky k zamysleni. Jedna se predevSim
o nedokonceny dlouhodoby majetek, bankovni ucet a rozdil mezi aktivy a pasivy.
Diivody piitomnosti téchto polozek mi byly vysvétleny. Vznikly v disledku ztraty
predchozich tdajt v letech 2010 a 2011 o rozvaze z minulych let po rok 2009. Kdyz se
zpétné sestavovala rozvaha na rok 2009, nebylo z ¢eho vychazet a tyto polozky tvorily

piebytek.
Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 4. Horizontalni analyza rozvahy (K¢) 2009 — 2011

Rozvaha 2010/2009 2011/2010
aktiva -3 781 695,17 5 285 080,57
sglc?ostatné movité véci a soubor movitych 3411 103.45 1709 818.40
Nedokonceny dlouhodoby majetek - -
Pokladna 122 094 51952
Bankovni ucet 27 5162,25 48 513,05
Bankovni ucet 35 - -
Bankovni ucet - -

Dan z pfijmu - -
Pasiva -3 674 251,83 4 619 175,70
Bankovni ucet - -
Zavazky z obchodnich vztahti -373 712,17 1 054 850,67
Vysledek hospodateni ve schvalov. fizeni 203 819,75 89 392,41
Rozdil -107 443,34 665 904,87

Velky skok celkovych aktiv mezi roky 2009 — 2010 mtize byt spojen s vystavbou
hraci plochy s umélym povrchem pro malou kopanou. Nelze pfesné urcit, co propad
zpusobilo. Piehled jednotlivych polozek v rozvahové tabulce chybi a samotnd pani

ucetni mi rozdily mezi témito ¢astkami vlivem ztraty Gi€etnictvi nedokéazala vysvétlit.

V polozce samostatné dlouhodobé véci a soubor movitych véci, coz v podstaté

predstavuje dlouhodoby majetek, vidime mezi roky 2009 — 2010 obrovsky rozdil. Tento
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skok zpusobil pfevod pozemkl ze strany obce do vlastnictvi FC Hnévotin. V rozvaze
mezi roky 2010 — 2011 neodpovida pocatecni stav roku 2011 s konecnym stavem roku

2010, opét zapticinéné ztratou ucetnictvi?
Finance vyskytujici se na pokladné nevykazuji vétsi rozdily mezi jednotlivymi
roky.

Obrovsky skok mezi celkovymi pasivy v jednotlivych letech si vysvétluji podobné

jako problém s celkovymi aktivy o par odstavcil vyse.

Co se tyCe cizich zdrojii, potom zavazky z obchodnich vztahii mezi roky 2009 —
2010 klesly oproti nasledujicimu dvouleti o zanedbatelnou castku. Mezi roky 2010 —
2011 opét neodpovidaji konecny stav a pocatecni stav. Tento vétsi skok miize byt opét
spojen s vystavbou ume¢lé hraci plochy a se zdvazky vuc¢i dodavatelim poptipadé

institucim (obec Hnévotin).
Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 5. Vertikdlni analyza rozvahy 2009 — 2011

Aktiva 100 % 100 % 100 %
sg(l;lostatné movité véci a soubor movitych 1.75% | 440,07 % | 85.56 %
Nedokonceny dlouhodoby majetek 65,63 % - R
Pokladna 15,38 % | 104,07 % | 14,44 %
Bankovni ucet 27 0,11 % - 0,80 %
Bankowvni ucet 35 0,48 % - -
Bankovni ucet - X -
Dan z pfijmu 11,24 % - -
Pasiva 100 % 100 % 100 %
Bankovni ucet 79,89 % - 65,28 %
Zavazky z obchodnich vztaha 22,67% | 87,93 % | 31,44 %
Vysledek hospodateni ve schvalov. fizeni - 12,07 % | 3,28 %
Rozdil - - -

Dalsi tabulkou je tabulka vertikdlni analyzy rozvahy a udavd ndm, v jakém

poméru jsou jednotlivé ¢astky ve vztahu k celkovym aktiviim, nebo pasiviim.

wrwe

Spatnou formou rozvahy samotné a taky vlivem ztraceného ucetnictvi z pfedchozich let,
proto n€které polozky obsahuji nezvyklad a podivna ¢isla, ba dalo by se polemizovat o

tom, zda udavaji opravdu to, pod co se skryvaji.
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Nicméné¢ z tabulky je patrnd prevaha na stran¢ aktiv v dlouhodobém majetku
klubu za vSechna tfi obdobi. Druhou nejvétsi polozku, avsak v poméru s dlouhodobym

majetkem nepiili§ velkou, urcuji obézna aktiva na pokladné.

Na stran¢ pasiv nema polozka bankovni ucet jiny vyznam, nez piebytek z celku
pasiv vlivem ztraceného ucetnictvi. Potom zavazky =z obchodnich vztahti maji

ptevazujici charakter.
6.2 Analyza vykazi zisku a ztraty

V této cCasti prace jsou v tabulkach souhrnné zobrazeny vynosy, vydaje a
hospodarsky vysledek za obdobi 2009 — 2011 a slouZzi k porovnani toku financi v téchto
obdobich.

6.2.1 Vynosy (struktura, horizontalni a vertikalni analyza)

Tabulka 6. Struktura vynost (v K¢) za obdobi 2009 az 2011

Struktura vynost 2009 2010 2011

1 | Trzby z prodeje sluzeb 456388 719115 931174
2 |Trzby za zbozi 100938 105710 92680
3 | Ostatni provozni vynosy 520000 555000
4 [Uroky 276,35 -26,85 2,44
5 [ Vynosy ze zmény dotace CSTV 10810

6 | Vynosy ze zmény metody 10810 22777
7 |Ptijaté ¢lenské prispévky 24000 69350 18800
8 | Ostatni mimotadné vynosy 276000 238000 310500
9 | Ptijaté piispévky dotace Reg. Sdruz. 2000

10 | Ptijaté ptispévky Fortuna 80000

11 | Piispévek a dotace na provoz 230000

Celkem 1 1696 47,35]1 622 958,15| 1 930 933,44

1) Trzby z prodeje a sluzeb — FC Hnévotin je fotbalovy klub. Pfi porddani soutézi
zabezpecuje divakim sluzby a obcerstveni (népoje, jidlo). Vsechny tyto sluzby
zajistuje sportovni klub sdm a pfi mnozstvi soutézi a navstévnikl pirichazeji
znacné piijmy z této oblasti. Do toho celku také spada poradani zabav konanych
v aredlu klubu, které se uchytilo neddvno. Odtud plynou klubu finan¢ni
prostiedky z prodeje vstupného a rovnéz obcerstveni.

2) Trzby z prodeje a sluzeb vstupné — jak uz napovida nazev, jednd se o zdroj

financi ze vstupného na sportovni utkani domaciho klubu.
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3)

4)

S)

6)

7)

8)

9)

Trzby z prodeje sluZeb najem — soucasti sportovniho aredlu je i restauracni
zatizeni, které sportovni klub pronajima.

Trzby z prodeje a sluzeb tenis — k aredlu FC Hnévotin patii tenisové hiisté,
kde se po zapsani a zarezervovani hraci plochy mtze utkat libovolny ndjemce za
urcity poplatek z prondjmu hiiste.

Trzby z prodeje a sluzeb umélka — sportovni klub FC Hnévotin nedavno
vybudoval vlastni hraci plochu s umélym povrchem. Jeji funkce se zacala plnit
ihned a slouzi jak k tréninkiim domaciho druzstva, tak k pronajmim zajemct jak
z fad obcand, tak firemnich a soutéznich utkdni. Na umélém povrchu se jiz
konalo n€kolik zndmych soutézi. Uméla hraci plocha je hojné vyuzivadna i
v zimnich obdobich.

Trzby za zbozi ples — sportovni klub patfi ke kazdoro¢nimu poradateli
sportovniho plesu v obci s jasné nejvyssim poctem ucastnikli ze vSech plest
konanych v obci. Zna¢na obliba tohoto plesu vychézi z ptijemného prostiedi a
zabavné a pratelské atmosféry plesu.

Trzby za zbozi — Jednd se o tutéz polozku jako trzby za ples, které jsou
v trzbach za zbozi zahrnuty.

Ostatni provozni vynosy obec — tuto polozku ur¢uji dotace od obce na podporu
sportovniho piisobeni klubu a sluzby pro obc¢any.

Ostatni provozni vynosy kraj — stejn¢ jako piispiva na chod klubu obec, tak

pfichézi i finanéni podpora na krajské tirovni pro klub.

10) Ostatni provozni vynosy — jsou celkovy souhrn jednotlivych ptispévki.

11) Uroky — sportovni klub ma sviij vlastni bankovni G&et. Z n&j plynouci aroky

jsou polozkou vynost.

12) Vynosy ze zmény dotace CSTV — CSTV kazdoroéné rozdéluje finanéni

podporu mezi jednotliva sportovni odvétvi na zéklad¢ rznych prvkd, jako jsou
podil na reprezentaci, velikost ¢lenské zakladny a dal$i. V tomto ohledu ptipada

jista castka 1 pro tento sportovni klub.

13) Vynosy ze zmény metody — zahrnuje formu dotaci ze zastieSujicich organizaci.

14) Prijaté clenské prispévky — clenové sportovniho klubu plati své clenské

ptispévky, jednak za vyuzivani prostor a materidlu a jednak z Cisté lasky
k tomuto klubu. StarSi Clenové, ktefi jiz nehraji, zlistavaji nadale vérni svému

klubu a citi potfebu jeho podpory alespoii touto formou.
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15) Ostatni mimoradné vynosy — Jedna se o finance ziskané formou daru od jinych
subjektt.

16) Prispévek od obce a kraje/Prispévek a dotace na provoz — tvoii skupinu
finan¢nich piispévkil od obce a kraje dohromady. Tyto prostfedky se vyuZivaji

na zabezpeceni chodu a provozu zatizeni a podporu pohybové aktivity ob¢and.

B Trzby z prodeje sluzeb
B Trzby za zbozi

m Ostatni provozni vynosy
m Uroky

B Vynosy ze zmény metody

3%
?  Pfijaté &lenské pFispévky

0,
0% Ostatni mimoradné
vynosy

Obrazek 3. Podil jednotlivych polozek v procentech na celkovych vynosech v letech
2009 - 2011

Horizontalni analyza vynosi

Tabulka 7. Horizontalni analyza vynosu (v K¢) za obdobi 2009 az 2011

Struktura vynosu 2009/2010 | 2010/2011
1 Trzby z prodeje sluzeb 262727 212059
2 Trzby za zbozi 4772 -13030
3 Ostatni provozni vynosy 290000 35000
4 | Uroky 303,2 29,29
5 Vynosy ze zmény metody -71190 11967
6 Prijaté Clenské piispévky 45350 -50550
7 Ostatni mimotadné vynosy -38000 72500
Celkem 453310,8 | 307 975,29

Horizontalni analyza zisku a ztraty slouzi pro ptehled o tom, které ze ziski
vzrustaly, klesaly, ¢i stagnovaly. V horizontalni analyze jsem pouzil jen vybrané

polozky, predevsim stejné pro vSechna obdobi.
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I kdyz ve skute¢nosti dochazi ke zvySovani vynosl, ve vztahu k minulym
obdobim dochézi u nékterych polozek k poklesu. Z tabulky je patrny pokles z oblasti
prodeje sluzeb, kterd je souhrnnéa pro nékolik slozek. Podil na tomto poklesu lze nalézt
v hlub$im zkoumani u vSech jednotlivych polozek. Jedna se o oblast piijmi z reklamy,
ze vstupného, prondjmu restaurac¢niho zafizeni, hraci plochy na tenis a umélého povrchu
pro kopanou. Ve vykazu mi chybi detailn€jsi rozpis z této oblasti za rok 2011, kde je
pouze celkovy piehled, bez jednotlivych podslozek. Avsak za obdobi 2010 — 2011 je
patrny vcelku veliky rozdil vynosi z oblasti reklamy. Rozdil z oblasti vstupného na
sportovni utkéani je z celkového pohledu vynost ze sluzeb zanedbatelny, avsak taktéz
doslo k poklesu. K vétSimu poklesu vynostt doSlo i v oblasti plateb z pronajmu

restauraéniho zafizeni.

Trzby za zbozi vychazi v podstaté z plesu potadané¢ho sportovnim klubem. Které
se odviji z navstévnosti této akce a tvoii veétsi skupinu financéniho pfirtstku kazdy rok.
Jak se jiz zminuji diive, v obci Hnévotin se poradd kazdorocné nékolik plesti pod
zastitou ruznych obcanskych sdruzeni a ples sportovci porddanych FC Hnévotin
navstévnosti prevysuje vSechny ostatni. Mezi roky 2010 — 2011 je patrny pokles vynosu

z této oblasti pfijmu.

Ostatni provozni vynosy zahrnuji dotace z kraje a obce na provoz klubu. Dotace
se zdaji byt v rozdilu dvou dvouleti v poklesu, avsak je tomu pravé naopak. Za roky

2010 a 2011 dosahly vzdy vétsi vyse, nez v piedeslém roce.

Vynosy ze zmény metody uréuji vysi piispévki plynoucich z CSTV, regionalniho
sdruzeni a FORTUNY. Za prvni dvouleti je patrny vysoky propad, zplisobeny velkou
vysi dotace z raznych stran pro rok 2009, avSak pro nasledujici rok byl klub dotovan
pouze ze strany CSTV. Pro dalsi dvouleti doslo ke zvyseni dotace ze strany CSTV pro

tento klub.

V roce 2010 zaznamenal klub velky nartst ¢lenské zékladny a z toho pramenil

znaény finan¢ni zisk pro klub.

Polozku ostatnich mimotadnych vynosii tvoii dary pro klub a je tedy zavisla
pouze na Stédrosti a ochoté obcanli. Proto je tato polozka velmi pohyblivd a nelze
s presnosti predikovat jeji vyvoj. Mizeme vzdy jen porovnavat vysi darl s predchozim
obdobim. Lze patrné¢ vidét, Zze v roce 2009 byl financni vynos z darti vyssi nez v roce

2010 a v roce 2011 doslo k znaénému narustu.
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Vertikalni analyza vynosi

Tabulka 8. Vertikalni analyza vynositi za obdobi 2009 az 2011

Struktura vynost 2009 2010 2011
1 |Trzby z prodeje sluzeb 39% 44,30 % 48,20 %
2 | Trzby za zbozi 8,60 % | 6,50 % | 4,80 %
3 |Ostatni provozni vynosy 19,60 % | 32% |28,74 %
4 Uroky 0,02 % - -
5 [ Vynosy ze zmény metody 7 % 0,67 % | 1,18 %
6 | Piijaté Clenské prispévky 2,05% | 4,27 % | 0,98 %
7 | Ostatni mimotadné vynosy 23,60 % | 14,70 % | 16,08 %
Celkem 100 % | 100% | 100 %

Pfi provedeni vertikdlni analyzy vynosi zjistime podil financniho kryti,
vyjadfenych procentem z celku, jednotlivych zdrojii na chod klubu. Je zde patrné, na

kterych pifijmech je organizace zavisla nejvice.

Nejveétsi podil na financnim kryti ma slozka trzeb z prodeje sluzeb, kam patii
vynosy ze vstupného a reklamy, ale predev§im pronajem restaura¢niho zafizeni, hraci
plochy na tenis a umély hraci povrch na kopanou. Od roku 2009 vzrista tok financi

z této oblasti piiblizn€ o0 4 % roc¢né.

Dalsi velkou skupinu vynost tvofi dotacni ptispévky na provoz od obce a kraje.
Roku 2010 pfislo podstatné vice financnich prostiedkt, nez za ptredchozi obdobi. V roce
2011 se zda byt opctovny pokles piispévki. Ve skutecnosti sdruzeni meélo vice
celkovych vynost a vétsi podil vynost z oblasti prodeje sluzeb. Tim se mize jevit
pfijem dotaci na provoz sniZzeny. Faktem je, Ze vSak pfislo financi z této oblasti vice jak

za predchozi obdobi.

Ttetim stézejnim pilifem piijmu financi tvoii ostatni mimotadné vynosy. Ty jsou
tvofeny dary poskytnutymi této organizaci. Tato skupina pifijml je velice pohybliva a
zavisi pouze na Stédrosti a ochoté subjektii mimo organizaci. V roce 2010 byl piijem

z této oblasti mensi jak za rok 2009 a v néasledujicim obdobi opét vzrostl.

U trzeb za zbozi kam spadé financni vydélek z plesu potradaného FC Hnévotin l1ze
spatfit klesajici vytézek. To mlze pramenit z rozsifeni nabidky plesti konanych v obci o

dva dalsi plesy.
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V roce 2010 vidime zvySeni vynosii za Clenské ptispévky. To je dano tim, ze do

této polozky byly zahrnuty i ¢lenské prispévky pro dorostence a benjaminky. Bez tohoto

aktu by byla patrnd zména v ¢lenské zékladné, ktera ma klesajici charakter.
M Ostatni mimoradné

100% .
vynosy

80% M Pfijaté clenské
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Obrazek 4. Porovnani ptijmu v letech 2009 — 2011
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Obrézek 5. Porovnani ptijmu v letech 2009 — 2011
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6.2.2 Naklady (struktura, horizontalni a vertikalni analyza)

Tabulka 9. Struktura ndklada (v K¢) za roky 2009 az 2011

Struktura vydaja 2009 2010 2011
1. |Spotfeba materialu 148920 134966 176007
2. | Spotieba energie 239822,6 218076,94 | 267022,06
3. |Prodané zbozi 48983 49687 75531
4. |Opravy a udrzovani 45910 142889
5. | Cestovné 18024 43522 31708
6. |Naklady na reprezentaci 2684 4100 9418
7. | Ostatni sluzby 441864 306540 471483
8. |Mzdové naklady 108000
9. | Ostatni pokuty a penale 3200 1313
10. | Ostatni finan¢ni naklady 6948.5 5597 5119
11. | Dan z pfijmu a béZné Cin. 38570
12. | Ostatni mimotadné naklady 788853
13. | Manka a Skody z provozni ¢innosti 9513 13731
14. | Odpis pohledavky 5000
15. | Ostatni dané a poplatky 5150 300
16. | Poskytnuté ptispévky 5000

Celkem 972 819,6 |1573573,74]1 327 060,16

1. Spotieba materialu — Zahrnuje materidl potfebny pro bézné vyuzivani a
fungovani klubu. Patti sem polozky jako sportovni potieby (dresy, kuzely, mice,
znackovace,...), potieby do klubovny (kancelaiské potieby), tidrzba hraciho
povrchu (sekéni travy, znaceni, vépno, gumovy povrch pro umélou hraci
plochu,...), udrzba zatizeni.

2. Spotieba energie — Do této kategorie spada spotieba plynu, elektriky a energie
spojené s vytopenim budov, osvétleni kolem aredlu, osvétleni umelého hraciho
povrchu.

3. Prodané zbozi — Udava mnozstvi financnich nakladii spojenych s pofadanim
plesu.

4. Opravy a udrZovani — Udrzba budov FC Hnévotin, hii§té a piidruzeného
arealu.

5. Cestovné — Jedna se o uhradu nakladi za cestovné vlastnimi dopravnimi
prostiedky, ¢i hromadné dopravy celostatni, ¢i méstské.

6. Naklady na reprezentaci — Jednd se o finance spojené s koupi daru, kvétin a

jinych véci pro ucely narozenin ¢lend, eventualné pohiba.
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7. Ostatni sluzby — Sem patii ndklady spojené s ubytovanim kadru, odvoz odpadu,
prondjmy raznych zatfizeni, hostovani a registrace, rozhod¢i, ¢ast cestovného a
poplatky za projednavani. TaktéZ sem spada oblast nahrad za telefon, poStovné,
uklidovou firmu a prani a Zehleni drest.

8. Mzdové naklady — Tato ¢ast ndkladl zahrnuje vydaje na zaméstnance FC
Hnévotin.

9. Ostatni pokuty a penale — Poplatky za karty a chovani v rozporu z pravidly a
nevcasné zaplaceni dané.

10. Ostatni finan¢ni naklady — Poplatky vymezené stitem a potifebné pro chod
organizace (poplatky ufadim).

11. Poskytnuté prispévky — Jednd se o vraceni Cclenskych piispévkl

neregistrovanym c¢lenim.

B Spottreba materialu

B Spotreba energie

B Prodané zbozi

B Opravy a udrZovani

H Cestovné

m Naklady na reprezentaci
[ Ostatni sluzby

1 Ostatni pokuty a penale

Ostatni finan¢ni naklady

1 Manka a skody z provozni
¢innosti

Obrazek 6. Podil jednotlivych polozek v procentech na celkovych nakladech v letech
2009 - 2011
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Horizontalni analyza nakladi

Tabulka 10. Horizontalni analyza (v K¢) nakladi za obdobi 2009 az 2011

Struktura vynosu 2009/2010 § 2010/2011
1. Spotteba materialu -13954 41041
2. Spotieba energie -21745,66 48945,12
3. Prodané zbozi 704 25844
4. Opravy a udrzovani - -
5. Cestovné 25498 -11814
6. Naéklady na reprezentaci 1416 5318
7. Ostatni sluzby -135324 164943
8. Mzdové naklady = -
0. Ostatni pokuty a penale - -1887
10. |Ostatni financni naklady -1351,5 -478
11. [Manka a skody z provozni ¢innosti 4218 i
Celkem 600 754,1 | -246513,6

V tabulce jsou porovnany vydaje klubu za obdobi 2009 — 2011. Jedna se o vydaje
vynalozené na chod a fungovani klubu. Horizontalni analyza slouzi pro lepsi pichled

v jednotlivych usecich o zvySeni, sniZeni ¢i stagnaci jednotlivych polozek.

Srovnani let 2009 a 2010 vykazuje znané navySeni nakladl, kde mé urcujici
charakter polozka ostatnich mimotadnych nakladd. To je dano vlivem ztraceného

ucetnictvi za predchozi obdobi a tato polozka tvoftila zbytek k celku nakladu.

V roce 2010 vzrostly vydaje na spotiebu materialu, taktéz vydaje na elektfinu
spojené s vystavbou hraci plochy s umeélym povrchem, rovnéz vydaje na ples poradany
sportovnim klubem vzrostly oproti minulému roku. Naopak se uSetfilo na cestovném a
na pokutach hract. Narostly vydaje za ostatni sluzby, coz bylo zpiisobeno vznikem

nového tymu benjaminki spojené s potiebou jejich vlastnich dresti, vybaveni a udrzbou.

Rozmezi let 2010 a 2011 bylo ve znameni snizeni celkovych nédkladt, coz je pro
klub pozitivni zpravou. Tento skok zpisobila pfevazné polozka ostatnim mimotadnych
nakladi, kterd, jak uz zminuji diive, se vyskytla vlivem ztraty ucetnictvi za predchozi
obdobi a je tedy doplikem zbytku k celkovym nékladim. Nevime tedy co konkrétné

tato polozka zahrnuje.
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Vertikalni analyza naklada

Tabulka 11. Vertikalni analyza nakladt za obdobi 2009 az 2011

Struktura vynosi 2009 2010 2011
1. | Spotfeba materialu 15,30% | 8,58 % |11,19 %
2. | Spotieba energie 24,65 % | 13,86 % [ 16,97 %
3. | Prodané zbozi 5% 3,16 % | 4,80 %
4. | Opravy a udrzovani 4,71 % - 9,08 %
5. | Cestovné 1,85 % 2,77 % | 2,02 %
6. | Naklady na reprezentaci 0,28% | 0,26 % | 0,60 %
7. | Ostatni sluzby 454% 119,50% | 30 %
8. |Mzdové néklady - - 6,87 %
9. | Ostatni pokuty a penale - 0,02 % | 0,08 %
10. | Ostatni finan¢ni naklady - 0,36 % | 0,32 %
11. | Manka a Skody z provozni ¢innosti 0,98% | 0,87 % -

Celkem 100 % 100 % | 100 %

Tabulka vertikdlni analyzy pomahd zjistit, které polozky piredstavuji pro klub
nejvetsi zatizeni z hlediska vydajia pro roky 2009 — 2011 vyjadfenych procentem
z celkovych vydaji za kazdy rok.

Z tohoto hlediska jsou nejvétsi zatézi ve vSech obdobich primarné ostatni sluzby,
kam spadaji odvozy odpadu, prondjmy, ubytovani, rozhod¢i, cestovné, hostovani a
dalsi. V roce 2009 sehral klub vice pratelskych utkani a naklady vzrostly vlivem plata
rozhod¢ich, odvozu odpadi a tklidu prostor klubu. Taktéz klub v tomto roce zatizoval

soustfedéni pro vSechny své oddily.

Druhou nejvétsi zatéz tvoii skupina vydeje energie a treti nejveétsi skupinu vytvari

spotfeba materialu klubu.

Spotteba energie zavisi na cenach prodejci a mnozstvi odehranych zépasii,
vytapéni a osvétleni spravni budovy a budovy restauraniho zatfizeni, osvétleni umélé
hraci plochy na malou kopanou, zkratka jedna se o potfebnou polozku spojenou
s fungovanim klubu. Z vertikalni analyzy spotieby energie je patrné snizeni nakladi
v nasledujicich letech po roce 2009. To lze spojit s faktem, Ze v tomto roce fungovala

v zimnich obdobich v prostorach klubu ledova hraci plocha, ktera potfebovala osvétleni.

TaktéZ spotifeba materialu zavisi na frekvenci vyuzivani jednotlivych statkd klubu

a jejich udrzby. Jelikoz se jedna o kopanou, klub potfebuje mit v pofadku hraci plochu,
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zazemi pro divaky, Cisté a ptijemné okoli. Do této polozky patti i ndkup novych drest
pro vSechny oddily klubu, balént, znackovact a dalsich potfeb. Vydaje v jednotlivych
obdobich souvisi s mnozstvim poskozeni na zacatku a konci kazdé sezony. Je vidét, Ze

spotieba materialu byla za rok 2009 zna¢né vyssi jak v dalSich obdobich.

Lze si také povSimnou velkych skokt mezi jednotlivymi obdobimi u téchto slozek
tabulky. Na rozdil tomu u ostatnich ¢asti nachazime rozdily v rozmezi okolo 1 % az 2

%.
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Obrazek 7. Porovnani nakladu v letech 2009 — 2011
6.3 Rekapitulace vynosi a nakladi

V této Casti prace se nachazi tabulky rekapitulujici piedchozi kapitoly rozboru

zisku a ztraty.

Tabulka ¢. 17. ukazuje skutecné Castky vynosti a nakladi a hospodaisky zisk
klubu. Pokud porovnavame nasledujici dva roky s rokem 2009, potom rok 2010 byl
rokem vys$iho zisku a to o 42 %, avSak také rapidné vySSich nakladd pro klub, které
stouply o 11 %, ¢im se snizil také celkovy hospodaisky vysledek. Roku 2011 dosahl
klub o 65 % vétsiho zisku jak roku 2009 a o 16 % vétsi zisk jak v roce 2010, coz je pro

klub velice pozitivni zpravou. Co se nékladii tyce, mél klub v roce 2011 o 36 % vyssi
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naklady jak vroce 2009, ale vzhledem k vys$i ziskd toto zvySeni nepfedstavuje veétsi
problém. V porovnani s rokem 2010 dosahl 16 % snizeni nakladd, coz je opét pozitivni

zprava pro klub.

Konec¢né hospodaisky vysledek, pokud budeme opét vychazet z roku 2009, dosahl
v roce 2010 45 % celkovych vynost predeslého obdobi, coz je ddno vysokymi naklady
klubu v tomto roce. Rok 2011 byl oproti pfedchozim 1étim finan¢né plodnym. Diky
sniZzeni nékladii dosahl hospodatsky vysledek o 206,8 % vyssi Castky jak v roce 2009 a
magickych 575,86 % vyssi hospodatsky zisk jak v roce 2010.

Pro lepsi prehled jsem provedl horizontdlni a vertikdlni analyzu pro tabulku
celkové rekapitulace vynosii, naklad a hospodaiského vysledku. Zde mizeme vidét, o
jakou hodnotu rostla, poptipad¢ klesala ¢astka v jednotlivych usecich za dvé po sobé
jdouci obdobi. Vertikalni analyza ukazuje rozdé€leni nékladi a hospodarského uzitku

vzhledem k vynostim klubu za jednotlivé roky.

Tabulka 12. Vysledné rekapitulace vynost a ndkladi (v K¢) za obdobi 2009 —
2011

Rekapitulace 2009 2010 2011

Vynosy 1169 647 1662958 | 1930933
Naklady 972 819,6 1573574 | 1327060
Hospodatsky vysledek 196 827,8 8938441 | 6038743

Tabulka 13. Vysledna rekapitulace vynosti a ndkladi — horizontalni analyza (v

K¢) za obdobi 2009 — 2011

Rekapitulace 2009/2010 2010/2011
Vynosy 493 310,8 267 975,29
Néaklady 600 754,14 -246 513,58
Hospodaisky vysledek -107 443,34 514 489,87

Tabulka 14. Vysledna rekapitulace vynost a nakladl — vertikalni analyza (v K¢)
za obdobi 2009 — 2011

Rekapitulace 2009 2010 2011
Vynosy 100 % 100 % 100 %
Naklady 83,17 % 94,62 % 68,73 %
Hospodaisky vysledek 16,83 % 5,38 % 31,27 %
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Obrazek 8. Porovnani vynost a néklad FC Hnévotin (K¢) v letech 2009 - 2011
6.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pro analyzu pomérovych ukazateli jsem vybral ROA (ukazatel rentability
celkového vlozeného kapitalu), abych zjistil celkovou efektivnost klubu, jeho
vydélecnou schopnost, déale rentabilitu zisku v podilu s naklady a béznou likviditu

(schopnost klubu uhradit své zavazky).

Tabulka 15. Analyza pomérovych ukazateli v letech 2009 - 2011

Pomérovy ukazatel 2009 2010 2011
ROA 4,30 % 11,26 % 9,93 %
Rentabilita 20 % 6 % 46 %
Okamzita likvidita 73,49 % -435,83 % 55,30 %
Zadluzenost 23 % 88 % 31 %
2009 m2010 2011
. 73,49% 5 88%
11,26% 20% gy 1% °530% 23% 31%
I
4,30% ROA 9,93% Rentabilita Okam vidita ZadluZenost

-435,83%

Obrazek 9. Analyza pomérovych ukazatelti v letech 2009 - 2011
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Rentabilita ukazuje vynosnost vlozeného kapitdlu a tedy schopnost podniku
tvorby ziskli. Pro tento ucel jsem zvolil rentabilitu celkového vlozeného kapitalu
(ROA), ktery méti zisk ve vztahu k celkovym aktivim. Z vysledku se neda odvodit,
jestli ma klub vzristajici, nebo klesajici charakter vynosnosti, ktera se postupné zvysila
a poté snizila. Muzeme akorat fici, Ze za roky 2011 a 2010 je rentabilita celkového

vlozeného kapitalu vyssi jak za rok 2009.

Z vykazu zisku a ztraty jsem doplnil rentabilitu ziskli v podilu s naklady, u které
se op¢t nedd jednoznacné urcit vzristajici tendenci. Nicméné vykazuje za rok 2011

znaény narist oproti predchozim letim.

Likvidita urcuje schopnost podniku okamzit¢ uhradit veskeré své zavazky.
V tomto pfipad¢ pocitame s okamzitou likviditou, kterd se vypocita jako podil
finan¢niho majetku a kratkodobych zavazki. Financnim majetkem se rozumi penize na
pokladné a na uctech. Z tabulky lze vidét, ze mira likvidity klubu klesd. Rok 2010 je

neduvéryhodny. Cifra vznikla v disledku ztraty zdznamt o ti€etnictvi z pfedchozich let.

Zadluzenost vypocitame jako podil cizich zdroji a celkovych aktiv, poptipadé
pasiv. V naSem pripad¢ opét vlivem ztraty Gcetnictvi pozbyva reliability v letech 2009 a
2011. Vroce 2010 neni v polozce pasiv bankovni ucet zkreslujici informace, a tedy
vidime v podstaté¢ hodnovérny vysledek, ktery v tomto ptipad¢ udava zadluzenost klubu

z 88 %.
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7 NAVRHY A OPATRENI NA OPTIMALIZACI EKONOMICKE SITUACE
V KLUBU

V piredchozi kapitole a provedené financni analyze si lze povSimnou rostoucich
vydajii pro klub. Proto zde uvedu navrhy pro sniZzeni ndkladii na zéklad¢ nejvice
zatézujicich slozek. Rovnéz se pokusim uvést navrhy pro jesté vétsi maximalizaci zisku
pro klub. Taktéz uvedu moznosti lepsiho zviditelnéni klubu a doporuceni pro oblast

sluzeb pro divaky a navstévniky sportovniho aredlu.
7.1 Navrhy optimalizace v oblasti sluZzeb

Ze své podstaty nejsou neziskové organizace zalozeny za ucelem produkce zisku.
Nicméné¢ je dulezité, aby urcité vynosy mély, aby byl zabezpecen chod organizace pro
dalsi roky. Sportovni klub FC Hnévotin byl zalozen za ucelem sdruzeni obyvatel obce
Hnévotin a spole¢ného sportovniho vyziti ve hie kopana. Taktéz umoziuje traveni
volného Casu, jak uz aktivnim sportem, ¢i pasivnim sportem, dal§im obyvatelim obce.
Umoziuje vyuzivani prostor jako je hraci plocha na kopanou, umély povrch na malou
kopanou, obcas se v zim¢ nastiika Sotolinové hiisté a vznikne ledova plocha. V ramci
vetsi obliby u obcanti jsem rozdé¢lil tuto ¢ast na dva celky a to sluzby pro obec a sluzby

pro divaky.
e Sluzby pro obec

Sluzby pro obec, respektive pro obyvatele obce se tykaji udalosti konanych mimo
soutéze a klubova utkani a spojujici se s klubem. Mezi tyto akce patii i soutéz ve
fotbalovém utkani jednotlivych ¢asti obce, coz vnimam jako velice pozitivni. Zde se
mohou potkat a zahrat si spolu, popfipadé¢ proti sobé¢ jednak samotni hraci, ale
piredevSim obyvatelé obce Hnévotin. Z této akce prameni vzdy spousta zdbavy a
socialni interakce. Nejinak tomu neni ani pfi tradi€énim plesu sportovct pod zastitou FC
Hnévotin. 1 tato akce se t¢si veliké oblibé, coz dokazuje vysokd navstévnost

v poslednich letech.

FC Hnévotin byla (jak jsem byl informovan) v minulych letech potadatelem
tane¢nich zabav. Tuto tradici se nedavno pokusila ozivit. Nejednalo se vSak Cisté o akci
pofadanou fotbalovym klubem, ale o akci ve znacné podpofe pana Holinky, ktery je

najemcem restauracniho zatizeni, pattici klubu.
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V zimnich obdobich se nabizi pofadani amatérskych hokejovych utkani a to bud’
pro tymy tvofené samotnymi obyvateli, nebo podle letni akce vytvoftit z Gcastnikti akce
tymy podle mista bydlist€¢ v obci. Jednotlivé zdpasy se mohou odehravat rozd€lené pro

mensi ucastniky, dorosty a dospélé.

Pro mensi obyvatele obce by v zimnim obdobi jisté pfipadla vhod masivni akce
spojena s vystavbou snéhuldkli po celé plose travnaté hraci plochy. Tato akce by byla
zaméiena predevSim pro déti a maminky, které by byly vdécné za moznost traveni

volného Casu spolecné.

V ramci spekulaci a komunikaéniho Sumu v obci o vystavbé dalsiho kiidla ke
stavajici budové a vystavbé posilovny v jejich prostorach se mi osobné vice zamlouva
vystavba ,,venkovni posilovny“. Tento stoupajici trend pfind$i moznosti posilovani
celého t€la pouze s odporem a vahou vlastniho téla. Cvicit na takovychto posilovnach
mize kdokoliv, jsou vefejné pfistupné. Z finan¢niho hlediska je daleko méné zatézova
nez indoor posilovny, které¢ jsou narocné na prostory, vybaveni a energii. Outdoor

posilovny mohou byt vyuzivany jak v letnich, tak zimnich mésicich (pro otuzil¢).

S rostouci venkovni teplotou pfipada v uvahu pofadani kombinovanych zavodi
pro obCany typu duatlon, triatlon. Vymezeni trati pro cyklistickou ¢ast zdvodu a
bézeckou trasu nemusi zahrnovat nespocet kilometri. Vzhledem k ne pfili§ vysoké
kondici vétSiny obcanti staci mensi useky. Zavody se d4 kombinovat jak pro smisené
tymy muzi a Zen, tak rodinné tymy, losem, nebo dle vlastniho slozeni ucastniki.
Vyhodou je vlastni volba trasy, pfi které sportovci uvitaji nové moznosti trdveni
volného ¢asu a poznani okolni krajiny obce, které by jim mozna v zavislosti na vlastni
iniciativé uslo.

Pro vyuziti mensi betonové plochy v blizkosti détského hiist¢ by ptisla vhod
vystavba basketbalového kose na street basketball. PredevSim dorostenecka cCast
obyvatel by tuto zménu vitala k lepSimu a tento akt by pfispél k dal$i moznosti

vyuzivani volného ¢asu.

Diky lepSimu stavu komunikaci v oblasti za hfistém pfipada v tvahu potadani
bruslaiskych zavoda, jelikoz pozoruji vzristajici trend a oblibu jizdy na inline bruslich

na obyvatelich Hnévotina.
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e Sluzby pro divaky

Fotbal jako hra takova slouzi jako zaméstnani pro profesiondlni sportovce
(fotbalisty), k rekrea¢nimu traveni volného cCasu, ale pfedev§im jako rozptyleni pro
pasivni sportovce. Aby byl klub podporovan, potiebuje reklamu a oblibu. To lze zlepsit
sluzbami pro divaky, ktefi pfisli sledovat utkani. Klub jiz v tuto dobu zajistuje pro
divaky obcerstveni v podobé napoju z restauracniho zafizeni a jidla z udirny. Taktéz je
fajn, ze o kazdém dalSim utkani informuji na venkovni nasténce plakaty a celkovy
ptehled o klubu. Plusem je urcité i pfipomenuti utkdni v mistnim rozhlase. Dalsi plus

prinési rozhlasové informace v polocase utkani a hudebni doprovod.

Pro jesté lepSi informovanost bych doporucil fici néco malo v rozhlase, pied
zaCatkem zapasu, popiipad¢ o poloc¢ase utkdni, o historii klubu hostujiciho pii domécich
utkanich. To by mohlo zajimat mnohé zapalené fanousky fotbalu, kteti tyto akce
navstévuji.

Dal$im zpestfenim, kterd nejsou o prestavkach v jinych sportech Zzadnou
vyjimkou, jsou soutéze pro divaky o ceny (pfedméty sponzorid, volné vstupenky,
poukazy na obcerstveni). Jednak sportovniho charakteru, v tomto piipad¢ se nabizi
stielba na branu z urcité vzdalenosti, potom védomostni otazky z historie klubu, odhady

navstévnosti a dalsi.

Potom se nabizi mozZnost rozdat/mabidnout platicimu ndvStévnikovi mensi
informacni letaCky, které by obsahovaly informace z minulé¢ho utkani, pocet branek,
stielci, naladu klubu, vypovéd trenéra, informace s celkovym piehledem klubu,

informace o aktualnim soupefi.

Vyuziti jedné z vysSich mozZnosti se nabizi pofizeni zaznamu utkani a umisténi na
webové stranky klubu, poptipadé jen sestiih nejzajimavejSich ¢asti utkani.

S tim souvisi informovanost na webovych strankach klubu, kde chybi historicky
ptehled o klubu, soufasné poméry vedeni klubu, aktudlni informace o sestavach a
aktualni fotografie muzstva. Zde bych doporucil i1 sekci pro otazky a odpovedi pro
divaky.

7.2 Navrh na navySeni prijmui
e Sponzoring — Soustfedit se na efektivnéj$i formu sponzoringu, aneb nabidnout

sponzoriim néco extra, néco vic, co nikde jinde nenajdou. Doporucuji vytvofit
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balicky pro sponzory v zavislosti na dobé, formé a velikosti sponzoringu.
Balicky by mohly obsahovat rizné stupné vyhod, jako jsou vétsi a efektivngjsi
plochy zobrazujici reklamu firmy, volné vstupenky na zapasy, volné vstupenky
na ostatni akce, posezeni s hrai, posezeni s ostatnimi sponzory, moznost
promluvit pfi piestdvce do rozhlasu, reklama na vstupenkach, webu, moznost
prezentace sponzorll na akcich potadanych sportovnim klubem FC Hnévotin.
Dale doporucuji oslovit vice vétsich firem. Nedaleko Hnévotina vznikla nova
pramyslova zdéna, kterd nabizi nové moznosti a ptijmy pro klub.

e Dary — Hledat, poznat, zaujmout a ziskat nové mecenase ve véci darii pro klub.
Nemusi se jednat piimo o financni ptispévky, lze také ziskat materialni podporu
od firem vyrabéjici, nebo distribuujici sportovni pomticky.

e Trzby za zbozi — V¢Etsi vynosy by mohly plynout 1 z akei porfadanych pod
zastitou FC Hnévotin. V nynéjsi dobé pokryva celou tuto oblast spoleensky
ples porddany sportovnim klubem. V ¢asti této prace, konkrétné¢ 9.1 Navrh
optimalizace, se zabyvam novymi moznostmi potfadani spoleCenskych akci,
které¢ by mohly pfinést vétsi zisk pro tuto oblast.

e Oddilové prispévky a vstupné — Clenské piispévky pro aktualni obdobi ¢ini
400 K¢, pro mladezniky (dorost, starSi a mladsi zaci, benjaminci) 500 K¢ a
vstupné na zapasy 20 K¢ pro muze star$i 18 let a pro damy a divky zdarma.

V souladu s ¢isly nedoporucuji prozatimni zvyseni téchto castek.

7.3 Uspory na strané vydaju

Z analyzy vydaji vyplyvaji tii polozky, zatézujici klub po financni strance nejvice.
Jsou jimi spotieba materialu, energie a ostatni sluzby. Oblasti nakladi spojenych
s energii nema vyznam se zabyvat, jelikoZ se jedna o potiebny fakt a je zcela zavisly na

cenach producentl tohoto statku.

e Spotieba materialu — M4 rostouci tendenci, coz mize byt spojeno i s udrzbou
htisté s umélou hraci plochou. Nicméné z predchozich obdobi je patrné, ze je
mozné udrZet tuto oblast v jistych Cislech. Proto s rtistem ndkladi na material,
udrzbu hiisté, nakup sportovnich potieb a dalSich doporucuji fesit situace pokud
mozno formou sponzoringu, nebo se dohodnout na snizené cené za sluzby a

material a uzaviit smlouvu o dlouhodobé spolupraci.
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Ostatni sluzby — Velikost nakladl v této oblasti urcuji polozky jako platby za
dopravu autobusem, odvoz odpadu, platy rozhod¢im, hostujicim hracim a
soustfedéni. VétSina polozek je pevné stanovena, nebo zavisld na mnozstvi
utkani. Je mozno finance spojené s dopravou autobusem na jednotliva utkani
snizit a to analyzou dopravci pisobicich v tomto regionu, vypoctu cest a
nakladii za ptepravu u jednotlivych dopravct.

Cestovné — Vzhledem ke zvySeni cen pohonnych hmot doslo i k navySeni
nakladl pro tuto oblast a to takika o jednou tolik. V souvislosti s timto skokem
doporucuji provést analyzu dostupnych moznosti spojenych s pfepravou
muzstva na jednotlivé zépasy. To se tykd rozboru nékladi spojenych
s pfepravou pronajatym autobusem, minibusem, nebo vlastnimi vozidly.

Pokuty SK — Pokuty sportovnimu klubu za posledni rok vzhledem k roku 2010
klesly. Nicméné se jedna o prohfesky samotnych hract na ukor klubu. Lze
nabidnout moznost splaceni si vlastnich prohteski ze svych prosttedkil, coz

snizi naklady klubu z této oblasti na nulu.
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8 DISKUSE

V rozvahové tabulce se vyskytuje v pasivech bankovni ucet. Pro¢ zrovna
bankovni Géet mi bylo vysvétleno Ucetni klubu. Nejprve jsem si myslel, Ze jde o souhrn
nekolika polozek, které nelze dohledat vlivem ztraty ucetnictvi. Jedna se vSak o majetek
plynouci z prodeje pozemki klubu. Program, se kterym pani ucetni pracuje, nedovolil
zapsat polozku pod adekvatnim popisem, a proto byl vlozen pod tuto polozku. V roce

2010 tato polozka chybi a pani ucetni nedokéaze vysvétlit proc.

Taktéz velkym minusem pro klub je, Ze nikdy nebyla provedena inventura
majetku. Sam sportovni klub se zabyva vyhradné fotbalem a ucetnictvi bere jen z jeho
zakonné povinnosti. Statky s vét§i hodnotou jsou v podstaté jen hraci plocha s umélym
povrchem na malou kopanou, spravni budova a traktirek na udrzbu hfisté, pro¢ tedy
inventuru délat? Nicmén¢ jeji pravidelné zavedeni by pfispélo k urovnani ucetnictvi a

celkovému piehledu o majetcich klubu.

Velkym minusem pro klub a jeho ucetnictvi je neadekvatni koordinace,
spoluprace a informovanost mezi jednotlivymi funk¢énimi orgény. V organizaci se jevi
fungovani tak, ze zde mame v podstaté dve jednotky a to ucetni a druhou, zahrnujici vse
mimo ucetnictvi. Tyto dvé slozky mezi sebou komunikuji minimalné a druhou berou jen
vlivem jeji nutné existence. Proto na zdklad¢ aktudlniho stavu rozvahy doporucuji
okamzité¢ urovnani ucetnich vykaz dle standardii a vSech nalezitosti pro jednotlivé
slozky, zpiehlednit a ucelit informace ve vykazech. Provést inventuru majetku jako
sty¢ny bod, od kterého se budou dale odvijet nasledujici vypocCty a ¢isla, dale zvysit
informovanost a sdileni informaci mezi jednotlivymi celky a tim zefektivnit interni déni

a zalezitosti klubu.

Z hlediska vynost a nékladi byla pro klub navrzena opatfeni, kterd by stala za
vyzkouseni. PfedevSim akce poradané pro necleny klubu by vedly ke zvySeni obliby u
mistnich obc¢antl, informovanosti o klubu, coz by mohlo vést k vétsi podpoie klubu
jednak ze strany samotnych obyvatel a jejich firem, ¢i jejich mist ptisobeni, ale i od
piibuznych. Leckteré akce by bud’to samy ptildkaly novinafe, nebo by byli na akci
pozvani, a klub by v podstat¢ zadarmo piisel k reklamé¢. Coz by mohlo mit opét za
nasledek podporu od riznych subjektli, které by chtéli spojit své jméno se jménem
klubu. Akce by také ozivily kulturni a sportovni vyziti v obci, coz by pfivitaly vS§echny

vekove kategorie.
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Pro dalsi zdroje ptijmt doporucuji zvazit nové vlastni zdroje piijmd, jelikoz klub
ziskava primarni finan¢ni prostiedky z dotaci a $tédrych darti. DalSim dilezitym aktem
by mohlo byt doporucené navazani novych kontakti se sponzory s nabidkou
jednotlivych sponzorskych balicka. Coz miize také souviset se sluzbami pro divaky pfi
jednotlivych zapasech. Divaci vzdy uvitaji néco navic, nez jen pasivni sportovni
zazitek. Prozitek je néco co dokdze s clovékem pohnout a je proto namisté zejména u

neziskovych organizaci umét se prodat.
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9 ZAVERY

Hlavnim cilem této prace bylo zhodnotit ekonomickou situaci fotbalového klubu

FC Hnévotin za obdobi 2009 — 2011.

Zhodnoceni ekonomické situace klubu probéhlo na zakladé horizontalni a
vertikdlni analyzy stavovych ukazatelli a analyzy vybranych pomérovych ukazateld.
Analyzy vychazeji ze zakladnich ucetnich vykazt klubu, kterymi jsou rozvaha a vykaz
zisku a ztraty pro obdobi 2009 — 2011. Diky zjisténym poznatkim Ize fici, ze klub

dosahoval ve vSech tfech obdobich zisku.

Jako dil¢i cile byly stanoveny seznameni s prvotnim pichledem o zkoumané
oblasti a vytvofeni ndvrhu optimalizujici a vyvazujici ekonomickou situaci klubu.
Ptehled o zkoumané oblasti byl proveden a je uveden pfed samotnou finan¢ni analyzou
klubu. Na zaklad¢ vysledka financni analyzy byla doporucena opatfeni pro zvysSeni
vynost a snizeni naklada.

Na zéklad¢ poznatki, zjiSténych pifi analyze jsme dosli k zavéru, ze doslo ke
snizeni zisku za rok 2010 a vroce 2011 doslo ke zvySeni zisku. Stejné je tomu pii
samotnych polozkéach nékladl a vynost. Tento pokles zpusobila vystavba hraci plochy
s umélym povrchem na malou kopanou. Bez zahrnuti této polozky se da fici, Ze ma klub

rostouci zisk.

Pro jesté lepsi efektivitu jsou navrzena opatieni, vedouci ke snizeni nékladl a ke

zvyseni vynosi a tedy zisku.

Na zdklad¢ stavu organizace, predevSim jeji koordinace, spoluprice a
informovanosti mezi jednotlivymi slozkami doporuc¢uju vétsi sdileni informaci,
provazanost jednotlivych slozek a diraz na vétsi spolupraci. Taktéz doporucuji upravit
ucetni vykazy dle standardnich norem, provést inventuru majetku a nasledny zapis
jednotlivych slozek aktiv a pasiv do pfislusnych oddilti s vérohodnou hodnotou. Totéz
doporucuji i pro vykaz zisku a ztraty, ktery nepotiebuje vétSich zasahil, nicméné nekteré

¢asti potfebuji urovnat.
Stanovené cile prace byly tedy splnény.

Z finan¢niho stavu klubu a ze struktury ucetnich vykaza jsou patrné nedostatky a
podivnosti, které by méla prosetiit Policie CR, ¢&i finanéni tfad z divodu podezieni na

defraudace v klubu.
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10 SOUHRN

V této diplomové praci je zpracovana problematika zabyvajici se ekonomickym

zhodnocenim fotbalového klubu FC Hnévotin jako ob¢anského sdruzeni.

V uvodu prace je uvedena problematika spojenad s financovanim neziskovych

subjektl v oblasti télesné kultury v ndrodnim hospodaistvi.

Teoreticka ¢ast prace zahrnuje poznatky seznamujici Ctenafe s pojmy k dané
problematice, jako jsou oblast télesné kultury v narodnim hospodafstvi, financovani
subjekti pisobicich v této oblasti, obcanskych sdruzenich jako jednou z forem nestatni
neziskové organizace, dobrovolnictvim v téchto organizacich a ve sportu a se zaklady

ekonomické analyzy a ekonomiky sportovnich klubt a télovychovnych jednot.
Tieti Cast se zabyva feSenim hlavnich a dilCich cila prace.
V uvodu praktické ¢asti je Ctenar seznamen s klubem a jeho historii.

V dalsi kapitole praktické Casti prace se vénujeme samotnému zhodnoceni
ekonomiky klubu v obdobi 2009 — 2011 pomoci metod finan¢ni analyzy a analyzy

vybranych pomérovych ukazatelt.

Na zakladé zjisténych udaji poté autor doporucuje jednotlivé kroky pro zvySeni
vynost a snizeni nakladt klubu a tedy zvyseni celkové efektivnosti ekonomiky klubu a

upravu stavu v organizaci.
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11 SUMMARY

In this thesis is analyzed the problem of dealing with economic evaluation

activities FC Hnévotin as a civic association.

At the beginning of this thesis there are presented issues related to the financing of

non-profit entities in the field of physical culture in the nation economy.

The theoretical part includes knowledge familiarizing the reader with the concepts
of the subject, such as the area of physical culture in the national economy, financing
entities operating in this area, civic associations as a form of non-profit organizations,
volunteering in these organizations and in sport and the fundamentals of economic

analysis and economics of sports clubs and sports unions.

The third part deals with the solution of the main object and sub-objectives of the

work.

In the introduction of the practical part, the reader is familiar with the club and its

history.

In the next chapter of the practical part we are making the economic evaluation of
the club in the period 2009 - 2011 using the methods of financial analysis and analysis

of selected financial ratios.

Based on the collected data after the analysis author recommends steps to increase
revenues and reduce costs of the club and therefore increase the overall efficiency of the

economy and adjustment of status in the organization.
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15 PRILOHY

Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2009 — 2011
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