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SOUHRN

1. Cil prace:
Cilem této bakalarské prace je urcit nejvhodnéjsi variantu financovani vozového parku pro spolecnost XY
podle kritérii a preferenci fleet manaZzera této spolecnosti.

2. Vyzkumné metody:

Tato bakalafska prace se déli na dve ¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka, kde byl vyuzit zptisob zpracovani ve stylu
literarni reSerSe. Teoretickd cast obsahuje podrobnéjsi informace o financnich produktech,
které se na ¢eském trhu vyskytuji. Dale teoreticka ¢ast obsahuje informace o zpisobech financovani
vozovych parkd. Tyto informace byly Cerpany z vefejné dostupné odborné literatury. Prakticka cast
je sestavena z cenovych kalkulaci nabidek spolecnosti, které moznost koupé, ¢i jiného zptisobu pofizeni
vozidel a jejich financovani nabizi. Dale prakticka ¢ast obsahuje komparaci nabidek na financovani
vozového parku a moznosti koupé vozidel do vozového parku. Nabidky byly Cerpany od Ctyf odlisnych
spole¢nosti, které se zabyvaji témito finanénimi produkty, zaroven byla také zpracovana nabidka na ptimou
koupi vozidel od vyrobce téchto vozidel. Rozbor nabidek byl v této bakalarské praci sestaven pomoci
bodovaci metody vicekriteridlniho rozhodovani. Také byla v této bakalaiské praci stanovena Ctyfi hodnotici
kritéria, ktera byla nasledn€ vyuzita v bodovaci metod¢ vicekriteridlniho rozhodovani. Velka ¢ast podminek
a kritérii byla ziskana pomoci polostrukturovaného rozhovoru s fleet manazerem spolecnosti XY, ktery
je zapsan v pfiloze ¢. 1, dalsi informace, které obsahovaly statistiky, byly ziskény z oficialnich webovych
stranek Policie Ceské republiky, Ceského svazu dovozcti automobilt, Ceské kancelate pojistiteli, z jejich
tiskovych zprav a oficialnich vetejné dostupnych statistik.

3. Vysledky vyzkumu/prace:
Vyzkum prokazal, Ze nejvhodné&jsi moznosti financovani vozového parku je koupé vozidel. Tento vysledek
vze$el z nabidek na financovani pomoci operativniho leasingu, finan¢niho leasingu a bankovniho uvéru.
Vysledna moznost financovani se projevila jako nejvhodnéjsi i pfes dvé rizné varianty pojiSténi
a predplaceného servisu. Rozdil u téchto variant se projevil u druhého mista, kdy pii pojisténi vozidel pouze
povinnym rucenim a piedplacenim servisu pouze variantou Standard, kterd neobsahuje kompletni servis
vozidla, byla na druhém misté varianta financovani pomoci finan¢niho leasingu, naopak pii havarijnim
pojisténi a predplaceni servisu vozidla variantou Plus, kterd obsahuje kompletni servisni zakroky
dle potieby, byla na druhém misté varianta financovani pomoci operativniho leasingu. Do vysledného
hodnoceni se také zapocitavaly i ceny za vozidla, ktera se prodala po fadném ukonceni financovani vozidel.

4. Zavéry a doporuceni:

Na zéklad¢ vysledkd z hodnoceni moznosti financovani se doporucuje nakup vozidel z vlastnich zdroji
bez vyuziti operativniho leasingu, finan¢niho leasingu a bankovniho (podnikatelského) uvéru. Divodem
tohoto doporuceni je financni uspora, ktera neovliviiuje zabezpeceni vozidel proti nahodilym udalostem
a ani neovliviiuje odpovédnost za kvalitu zpracovani vozidel, kdy predplaceny servis tyto nedostatky
odstrani. Dal§im divodem tohoto doporuceni je urcitd shodnost kvality pojisténi a servisni podpory
pro vSechny druhy financovani vozového parku zminéné v této bakalarské praci. Vysledek byl také
opodstatnén nejvyssi prioritou, kterou byla celkova cena se vSemi naklady, které je nutné vynalozit
za vozidlo a na zakladé této priority je nejlepsi volbou financovani vozového parku koupé€ vozidel.

KLICOVA SLOVA

Financovani, leasing, vozovy park, leasingova spolecnost, operativni, financni, zpétny, koupé.

Vysoka $§kola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

SUMMARY

1. Main objective:
The aim of the bachelor thesis is to select the best option of financing the vehicles of company XY.
The selection of the best alternative of financing is based on criteria and preferences of fleet manager in the
selected company.

2. Research methods:

This bachelor thesis is divided into two parts. The first theoretical part is based on the literature review. The
theoretical part includes information about different financial products used in the Czech market and ways
of financing the vehicles of companies. All these informations are based on different sources of specialized
literature. The practical part of the bachelor thesis is dealing with the analyses of four price quotation
prepared by vehicle fleet specialists in comparison to direct new buy quotation financed by equity and
prepared by vehicles producers. The multiple criteria decision method was employed in the practical part.
There were selected four main criteria (types insurance and types of prepaid services) for decision making
process of price quotation evaluating. The semi-structured interview was employed to define the selected
criteria by the XY company’s fleet manager (see Annex 1). Other sources of information influencing
the analytical process of evaluation come from official statistics and webpage of Police of the Czech
Republic, Cars Importers Association and Czech Insurers” Bureau.

3. Result of research:

Based on the results, the best possibility of financing the company’s vehicles are the new direct buying of
vehicles. Based on the analyse of operative lease, financial lease, bank loan and direct financing by equity,
the new direct buying vehicles financed by equity is the best alternative of all options employed. This final
option financed by equity is the best one in spite of two different varieties of vehicle insurance (car insurance
or complex car insurance) and prepaid services (standard services or complex services). Different results
are presented in the second place. The second position in comparing the alternatives with car insurance and
standard services is typical for financial lease. Opposite in alternatives with complex car insurance and
complex services, the operational lease shows the second position. All alternatives take into consideration
the price vehicles sold after the end of financing period.

4. Conclusions and recommendation:
The evaluation of different options in financing the company’s vehicles shows the alternative financed
by equity as the best one in comparing to operative lease, financial lease or bank loan. The main reason
of this results can be seen in the financial savings, because of the prepaid services cover the risk
of unexpected situations and quality of vehicles as well. Another argument, supporting the final selected
alternative, is the accordance in quality of insurance and supporting services in all alternatives of financing
the vehicles and the lowest purchase prices and the lowest cost of financing.

KEYWORDS

Financing, leasing, leasing, fleet, leasing company, operative, financial, leaseback, purchase.
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1 Uvod

V soucasné dobé¢ je velice rozsahlé financovani vozovych park firem za pomoci operativniho
leasingu. Jedna se o spole¢nosti stavebni, spolecnosti zabyvajici se logistikou, informa¢nimi
technologiemi, spravou nemovitosti a mnoho dalsich.

Zpusob financovani vozovych parkli pomoci operativniho leasingu méa podil na vSech
registrovanych vozidlech v prvni poloviné roku 2018 podle webu Svazu dovozct automobila
(2018) 53,5 %. Tento podil predstavuje nadpolovi¢ni vétSinu z celkového poctu potfizenych
firemnich vozidel. Dale se tento podil zvy$il v prvni poloviné roku 2018 oproti konci roku 2017
0 0,8 %. Pokud pfi¢teme k operativnimu leasingu také podnikatelské uvéry a finanéni leasingy,
jedna se o zvyseni celkového podilu v Ceské republice podle webu Svazu dovozcti automobili
(2018) v prvni poloviné roku 2018 oproti konci roku 2017 az o 5,4 %. Tato statistika potvrzuje
narust trendu vyuzivani leasingu k financovani vozovych parkt firem.

Moznosti financovani vozidel pomoci leasingu umozituje méné ziskovym firmadm vyuzivat
vozidla, ktera by si za béznych okolnosti nemohla finanéné dovolit. Dalsi vyhodou leasingti
jsou vétsi finanéni moznosti, které by si pifi vétSim vydeji financnich prostfedkii spole¢nosti
nemohly dovolit. Tyto mozZnosti se tykaji pfedfinancovani nadkladnéjSich zakazek, financovani
nahodilych Skodnich udalosti nebo také tyto moznosti dokézi eliminovat dopady obdobi nizsi
ziskovosti spolecnosti, pii které by spolecnost byla nucena vyuzit své financni rezervy,
které by méla za béznych okolnosti vlozené ve vozovém parku.

Podle webu LeasePlan (2019) jsou vozidla ve firemnim vlastnictvi jedny ze tfech hlavnich
neproduktivnich nékladt spole¢nosti, protoZe se nejedna pouze o vydaje spojené s potizenim
vozidla, ale také s jeho udrzbou, pojisténim a amortizaci. Tyto ndklady spojené s pofizenim,
udrzbou a provozovanim vozidel dokdze operativni leasing eliminovat.

Cilem této bakalaiské prace je sestavit navrh doporuceni na nejvhodnéjsi variantu financovani
vozového parku spolecnosti XY. Tento névrh doporuceni obsahuje moznosti spojené
s vyuzitim ruznych druhl leasingu, pfipadné také moznosti koupe vozidel do vlastnictvi
spolecnosti.

Tato prace obsahuje teoretickou ¢ast, ktera popisuje druhy leasingu jako produktu leasingovych
spoleénosti, ktery nabizi na trhu v Ceské republice, jejich moznosti a podminky vyuZiti.
Teoreticka cast také obsahuje kapitolu se zaméfenim na financovani vozovych parkd firem
za vyuziti téchto produktli nabizenych leasingovymi spolecnostmi.

Prakticka ¢ast prace obsahuje podkapitolu, ve které bude predstavena spole¢nost XY, pro kterou
byl sestaven modelovy piiklad, ve kterém se bylo zabyvano leasingovymi produkty vhodnymi
pro financovani vozového parku spolecnosti XY. Modelovy piiklad porovnavd nabidky
leasingovych spole¢nosti podle zadanych kritérii ur€ené spravcem vozového parku spolecnosti
XY vcetné¢ moznosti koupé vozidel do majetku spolecnosti, tato kritéria byla nasledné
porovnana v bodovacim modelu, ktera urcila vysledek, ze kterého vychazi navrh doporuceni
pro firmu XY. Kritéria a ostatni podklady nutné pro sestaveni modelového piikladu jsou
popsany v piiloze €. 1.



2 Teoreticko-metodologicka Cast

Teoreticko-metodologicka Cast této bakalarské prace popisuje moznosti financovani vozovych
parkt firem. Stejné jako moznosti, popisuje teoreticko-metodologicka ¢ast také pojmy spojené
s financovanim vozovych parkl firem jako jsou financni leasing, operativni leasing, zpétny
leasing a koupé za hotové. Tato prace se také zabyva zakladnim ¢lenénim pojmu leasing. Piesné
postupy této prace véetné metod, které byly pouzity pro vypracovani této bakalarské prace, jsou
blize popsany v kapitole 2.3 Metodika.

2.1 Leasing

Podle Marka a kol. (2009, s. 423) vyuzivaji podniky pro financovani investic kromé svych
internich finanénich zdrojii také fadu zdrojii externich. Siman a Petera (2010, s. 68) oznaduji
leasing jako cizi a dlouhodoby zdroj financovani, kdy podnik zisk4 majetek, aniz by jej musel
zaplatit za celou kupni cenu. Na podobném zakladu je zaloZena také definice leasingu Srpové,
Svobodové, Skopala a Orlika (2011, s. 149), kdy leasing popisuji jako alternativni formu,
jak nakoupit dlouhodoby majetek bez vyrazného zadluzeni, ptfi€¢emz firma neziskd finanéni
prostiedky, ale obdrzi zatizeni, aniz by za néj firma musela ihned platit plnou cenu. Tyto externi
zdroje jsou mnohem rozmanit&js$i nez zdroje interni. Rozvoj téchto externich zdroji souvisi
s inovacemi a rozvojem financ¢nich trhii a jejich sluzeb. Kolarova (2013, s. 79) definuje pojem
leasing jako finan¢ni produkt, kterym je mozné financovat potizeni zpravidla movité véci.
Leasing se rozd¢luje na nékolik druhti, a to na financni leasing, operativni leasing a zpétny
leasing. Pfi sjedndvani leasingu jde podle Kolatové (2013, s. 79) o obchodni operaci,
kdy podstatou této operace je pronajem movitych 1 nemovitych véci. Jak uvadi Marek a kol.
(2009, s. 436) puvodné se leasing uplatiioval u pozemkl a budov, v soucasnosti je leasing
pouzivan pro financovani jakékoliv ¢asti dlouhodobého fixniho majetku, zejména automobild,
letadel, lodi, pocitaci, stroji a zazizeni. Dale podle Marka a kol. (2009, s. 423) podniky
jednotlivet, druzstva a osobni spoleCnosti vyuzivaji nastroje financnich trhii v mensi mifte,
vétSinou nevydavaji akcie ani dluhopisy a na finan¢ni trh jsou pfevazné napojeny skrze ivérové
operace nebo pomoci investovani do cennych papirt. Nejvétsi zastoupeni podnikti na finanénim
trhu, které vyuzivaji jejich sluzeb jsou akciové spolecnosti, které emituji a kupuji akcie. Velka
cast z téchto podniki emituje a kupuje dluhopisy, vyuzivaji rizné druhy uavéra od bank
a ostatnich instituci, které se uvery zabyvaji.

Externi financovani investic umoziiuje podnikiim piesnéji reagovat na potiebné zmény,
které se dé&ji s jeho majetkem, jak uvadi Marek a kol. (2009, s. 424). Tyto zmény v podnikovém
majetku souvisi se zménou situaci na trhu, tyto zmény také umoziuji rychlejsi a rozsahlejsi
tvorbu podnikového kapitalu pii zakladani podniku. Za predpokladu, ze naklady na pofizeni
externiho kapitalu jsou niz$i nez rentabilita celkového kapitalu, umoziuje externi financovani
zvySovat efektivnost podnikéni, riist rentability a tim také i trzni ceny akcii. NejobvyklejSimi
formami externich zdroji financovani podnikovych investic jsou akcie, dluhopisy, rizné
dlouhodobé a sttednédobé dluhy ¢i uvéry a leasing. Jak publikoval Valouch (2012, s. 9) pojem
leasing vySel z anglického slova lease, ktery znamena v ¢eském piekladu slovo prondjem,
resp. smlouvu o prondjmu. Leasing tedy pfedstavuje pronajem hmotnych ¢i nehmotnych prav
a véci, pfiCemz osoba svlij majetek pronajimaci nazyvajici se pronajimatel, poskytuje za uplatu
nebo jiné nepenézni plnéni najemci pravo danou véc (pfipadné pravo) v prubéhu doby
prondjmu vyuzivat. Zakladem tohoto vztahu mezi danou véci nebo pravem, kterou smi ndjemce
vyuzivat je vlastnictvi pronajimatele, které mu nadale nalezi 1 pfi uzavieni najemni smlouvy
s ndjemcem. Najemce je podle Valoucha (2012, s. 9) osoba, kterd uzavienim najemni smlouvy
ziskava moznost majetek pronajimatele vyuzivat. Siman a Petera (2010, s. 68) uvadi, Ze kazda
leasingova operace ma zpravidla tii zdkladni subjekty.



Tyto subjekty jsou vyrobci, leasingové spolecnosti neboli pronajimatelé a kone¢ny zakaznik
neboli ndjemce. Ve vztahu mezi vyrobcem a leasingovou firmou se uzavira kupni smlouva,
na zakladé, které prechazi predmét leasingu do vlastnictvi leasingové spolecnosti, dale mezi
leasingovou firmou a ndjemcem se uzavird leasingovd smlouva, kterd obsahuje a upravuje
vztahy mezi leasingovou spolecnosti a ndjemcem po dobu ndjmu a zpravidla fesi budoucnost
pronajimaného pfedmétu neboli aktiva, po skonceni ndjemni smlouvy.

Pfi sestavovani smlouvy o najmu je podle Krupové (2017, s. 8) potieba si uvédomit,
zda je ptislusna smlouva leasingem nebo zda alespon kromé jinych ¢asti smlouva obsahuje také
leasing. Pfi tomto posouzeni neni tfeba brat v uvahu, jak je piislusna smlouva formalné
nazvana, protoze se posuzuje vyhradné jeji obsah. Z publikace Krupové (2017, s. 8)
také vyplyva, ze smlouva je najemni, pokud ptfevadi pravo vyuzivani identifikovaného aktiva
po urcitou dobu za né&jakou protihodnotu. Prvnim krokem pii tomto ur€ovani typu smlouvy
je zhodnoceni, zda je pfedmét leasingu identifikovanym aktivem, které je déle blize popsano
ve smlouvé. Po této identifikaci je ur¢eni typu smlouvy jasné. Tuto smlouvu sepisuje podnikatel
s leasingovou spolecnosti pied pievzetim predmétu leasingu, jak uvadi Kolaifova (2013, s. 79).
V priibéhu prondjmu aktiva mize podle Krupové (2017, s. 9) dojit k situaci, kdy i ptes
explicitni, nebo implicitni specifikaci aktiva ve smlouvé nema ndjemce (zékaznik) pravo
k vyuzivani tohoto uréeného aktiva. K této situaci mize dojit, kdyz je pronajimatel v priibéhu
doby vyuzivani aktiva schopen realné nahradit aktivum za jiné aktivum. Ptiklad této situace je,
pokud najemce nemize pronajimateli v takové nadhrad¢ aktiva zabrénit, zaroven piitom vsak
musi byt ihned, nebo v kratké chvili k dispozici alternativni aktiva, ktera jsou najemci
k dispozici. Uplatnéni tohoto pradva je mozné, pokud ma pronajimatel pfi této nahradé
ekonomicky prospéch, pfi¢emz se oCekava, ze ekonomicky prospéch bude vyssi nez naklady
spojené s nahradou tohoto aktiva najemci.

Sjednani leasingu trva zpravidla krat$i dobu nez sjedndni ivéru, jak popisuje Kolarova (2013,
s. 79), pficemz riziko inflace na sebe bere leaingova spolecnost. Predmét leasingu
patii i po sjednani smluvy leasingové spolecnosti a za piipadné vypovézeni smlouvy hrozi
vysoké pendle, coz je jedna z nejvétSich hrozeb pii vyuzivani tohoto financniho produktu.
Je si potieba podle Marka a kol. (2009, s. 424) uvédomit, Ze zapojeni externich zdroju
financovani pfinasi s sebou i fadu problému. Problémy se tykaji zvySovani poctu spolecnikii
v ptipad¢ akciové spolecnosti ¢i véritelt, ktefi ovliviiuji rozhodovani podniku a kontrolu
nad jeho ¢innosti. Také se zvySuji ndklady podniku ve formé urokovych nakladi nebo ve formeé
nakladi na emisi cennych papirt a zaroven se zvySuji naroky na udrzovani likvidity, aby vzdy
podnik mohl splacet své zavazky. Proto podle Marka a kol. (2009, s. 424) je nutné si vzdy
zhodnotit vSechny dusledky, které podnik muze zastihnout pii rozsahlejSim zapojovani
externich zdroji do podnikového kapitalu.

2.1.1 Financ¢ni leasing

Finan¢ni leasing je podle popisu Valoucha (2012, s. 9) prondjem aktiva, pii kterém dochazi
po skonceni doby prondjmu k odkupu pronajatého aktiva najemcem. Pojem finan¢ni leasing
se Casto nahrazuje také ndzvem financni prondjem s ndslednou koupi najaté véci. U tohoto
druhu pronajmu je bézna delsi doba pronajmu nez u prondjmu operativniho, doba prondjmu
se zpravidla shoduje s dobou ekonomické Zzivotnosti aktiva (pronajimaného majetku).
Siman a Petera (2010, s. 69) klasifikuji pravidla finanéniho leasingu jako pomérné
strohd a také jej popisuji jako nevypovéditelny. Hrazené splatky ndjemcem pronajimateli
pii finan¢nim leasingu musi uhradit cenu majetku, pficemz neni hrazen servis ze strany
pronajimatele. Z toho vyplyva, Ze najemce majetek pojistuje a udrzuje. Dale Siman a Petera
(2010, s. 69) popisuji charakter finan¢niho leasingu jako pij¢ku na pofizeni majetku.
Jak publikovali Brealey, Myers, Allen (2014, s. 752), finan¢ni leasing dava smysl tehdy,



pokud je spole¢nost ochotna vzit na sebe vSechna rizika spojena s vlastnictvim a provozovanim
aktiva. Finan¢ni leasing je tedy pouze jinou formou pijcky ke koupi, oproti ostatnim druhtim
leasingu. Pokud si dokazeme odpovédét na otazku, zdali je pro nasi firmu lepSi prondjem,
nebo koupé a dokazeme si zaroven uvédomit vyhody a nevyhody téchto dvou zplisobt potizeni
aktiva do spolecnosti, mlize se financni leasing stat nastrojem, ktery pozitivné posune rozvoj
spole¢nosti.

Podle Valoucha (2012, s. 9) pronajimatel obvykle smluvné pfendsi na najemce povinnosti
spojované s udrzbou, servisnimi sluzbami a s opravami pronajatého majetku. Jak uvadi web
Ceské leasingové a finanéni asociace (2019), finanéni leasing je uzaviran pomoci smlouvy,
podle které jedna strana s podnikatelskym zdmérem poskytne druhé strané jim vybrany predmét
tzv. aktivum do dlouhodobého uzivani za smluvenou finan¢ni tplatu. Pfi uzavieni této ndjemni
smlouvy na finan¢ni leasing uvadi Valouch (2012, s. 9), ze se pienasi na néjemce
také rozhodujici ¢asti nebo 1 vSechny uzitky a rizika spojena s vlastnictvim prfedmétu leasingu.
V druhém ptipadé se na ndjemce prendsi prava a povinnosti prevodu vlastnictvi pfedmétu
leasingu za cenu obvykle niz§i nez trzni, nebo s pravem uzavieni dalsi leasingové smlouvy
za podstatné lepsich a vyhodnéjsich podminek.

Financ¢ni leasing je podle Marka a kol. (2009, s. 430) dalsi cesta k ziskavani externich zdroja
na investice. Jedna se o dlouhodobé dluhy vznikajici individualni smlouvou mezi dluznikem
nebo vétitelem. VEriteli jsou obvykle leasingové spolecnosti, zabyvajici se riiznymi sluzbami
spojovanymi s prondjmem. Zaroven Marek a kol. (2009, s. 435) uvadi, ze finan¢ni leasing
se zarazuje ke klasickym formam poftizeni dlouhodobého majetku podobné, jako je jejich nakup
za pomoci vlastnich finan¢nich zdrojii a rGznych dal§ich forem dluhl. Finan¢ni leasing
se piipojil mezi ostatni moznosti potfizovani dlouhodobého majetku jiz od padesatych let
minulého stoleti. Jedné se tedy o alternativni formu dlouhodobého financovani vychazejici
ze skutecnosti, ze pro efektivni podnikani spolecnosti je nékdy vyhodnéjsi tento dlouhodoby
majetek jen uZzivat, nikoli si jej pofizovat a vlastnit jej. Timto zpisobem dochdzi k oddéleni
uzivani dlouhodobého majetku od vlastnictvi. Podle Marka a kol. (2009, s. 435) mtUzeme
leasing z pravniho hlediska charakterizovat jako specifickou formu prondjmu dlouhodobého
majetku najemci za sjednanou leasingovou splatku. Z hlediska finan¢niho se jedna o uvolnéni
vlastnich finan¢nich prostredkil spolecnosti na ostatni jiné investice, kdy pronajem predstavuje
alternativni formu financovani dlouhodobého majetku cizim kapitalem. I pies uzivani majetku
najemcem, je vlastnikem majetku stdle véfitel neboli pronajimatel, vétSinou leasingova
spolecnost. Toto je hlavni rozdil, ktery odd€luje bankovni Uvér a dal§i formy dluht
od finanéniho leasingu. Jak uvadi na svych internetovych strankach Ceska leasingova a finanéni
asociace (2016) finan¢ni leasing feSi nedostatek investicnich prostfedkil a také nezadouci
vyrazngj$i vykyvy ve firemnich financich.

Financnim leasingem lze financovat téméi jakykoli majetek potiebny k chodu spole¢nosti
jako jsou stroje, vozidla, zafizeni, informacni technologie nebo také kancelafskou techniku.
Podle Marka a kol. (2009, s. 436) je zhruba jedna tietina nakupu stroji, zafizeni a dopravnich
prostfedkil financovana finanénim leasingem. Dale Ceska leasingova a finanéni asociace (2016)
popisuje, ze finan¢ni leasing umoznuje zakaznikovi uZzivat véc, kterd je ve vlastnictvi
leasingové spolecnosti. Po skonceni financniho leasingu a zaplaceni vSech zavazkl ptejde
vlastnictvi véci na zédkaznika za pfedem dohodnutou cenu. Stejné jako podnikatelsky uvér
je finan¢ni leasing snadno dostupny zpravidla v misté prodeje pozadované véci. V piipadé
nejcastéjSich predméth financovani jako jsou naptiklad vozidla se zkracuje proces schvalovani.
Zauzivani véci najemce plati leasingové splatky, které jsou rozprostteny do celé doby leasingu
a obvykle zahrnuji 1 zdkladni dopliikové sluzby souvisejici s uzivanim dané véci, typicky
v oblasti pojisténi. Ceska leasingova a finanéni asociace (2016) také uvadi, Ze finanéni leasing
je urceny pro vSechny podnikatelské subjekty, které leasingové spolecnosti predlozi dokumenty



potvrzujici jejich schopnost splacet své zavazky. Cena leasingovych splatek vychazi z urokové
sazby vychazejici z aktualni situace na finan¢nim trhu a jsou konkurenceschopné s nabidkou
standardnich uvért. Splatky obvykle zahrnuji i sjednané doplitkové sluzby. Leasing podle Kiize
(2017, s. 18) mnohdy pomulze uzivateli vozidla k siln€jSimu, 1épe vybavenému, vétSimu

S

a prestiznéjSimu vozu.

2.1.2 Operativni leasing

Podle Marka a kol. (2009, s. 436) ma operativni leasing kratkodoby charakter, ktery zahrnuje
pronajimateli jak finan¢ni sluzbu, tak i sluzbu udrzovaci. Majetek jako jsou pievazné pocitace,
stroje a vozidla, je pronajiman obvykle na krat$i dobu, nez je jeho Zivotnost, pficemz minimalni
délka najmu neni limitovana. Pokud mé potiebu pronajimatel nebo ndjemce smlouvu anulovat
pied uplynutim ptavodni doby prondjmu, 1ze po dohod¢ obou stran najemni smlouvu anulovat,
pfi¢emz se postupuje dle podminek uvedenych v ndjemni smlouvé, na kterou piistoupili obé
strany. Siman a Petera (2010, s. 69) popisuji operativni leasing jako kratkodoby aZ stfednédoby
smluvni vztah, ktery lze vypovédét vjeho prabéhu. Obvykla aktiva, ktera leasingové
spoleénosti pronajimaji jsou podle Simana a Petery (2010, s. 69) poditade a osobni vozidla,
jejichz soucasti je servis, pojisténi, opravy apod. Podle Kota (2019, s. 17) se leasingové
smlouvy uzaviraji na krat$i dobu, nez je zivotnost pronajimaného majetku. Majetek po skonceni
najemni smlouvy zistdva nadale ve vlastnictvi leasingové spoleénosti. Jak uvadi web Ceské
leasingov¢ a finan¢ni asociace (2019) podstatou operativniho leasingu je smlouva, podle které
jedna strana s podnikatelskym zamérem poskytne za uplatu pronajimané aktivum druhé strané
(ngjemci). Vybér pronajimaného aktiva zavisi na vybéru najemce. S operativnim leasingem
jsou spojeny podminky, které tento druh pronajmu specifikuji. Ugelem podle webu Ceské
leasingové a financni asociace (2019) je docasné pouzivani aktiva bez pienosu vétSiny rizik,
kterd se spojuji s vlastnictvim daného pronajatého aktiva. Operativni leasing umoziiuje najemci
hradit pouze rozdil mezi pofizovaci a zlistatkovou hodnotou aktiva. Leasing tohoto druhu
se sjednava zpravidla na smluvné dohodnutou dobu, nebo v ptipad¢ operativniho leasingu
na vozidlo také na smluvné dohodnuty pocet kilometrti.

Podle Valoucha (2012, s. 9) se operativnim leasingem obecné rozumi vSechny ostatni druhy
leasingu, které se netykaji leasingu finan¢niho. Jednad se také zejména o takovy leasing,
pfi kterém po skonceni smluvené doby prondjmu dochazi k vraceni pronajatého aktiva zpét
pronajimateli. Ten podle Marka a kol. (2009, s. 436) nese vSechna rizika, kterd plynou
z vlastnictvi majetku. Pronajimatel musi majetek zahrnout do svych aktiv, odepisuje jej,
zafizuje pojidténi, servis a opravy. Ugelem operativniho leasingu je tedy zabezpegit pro najemce
potiebny dlouhodoby majetek, Casto véetné obsluhy a udrzby, pro ktery neni dostatecné vyuziti
po celou dobu zivotnosti, a ktery z tohoto diivodu neni vyhodné poftidit do vlastnistvi. Majetek
s krat§im vyuzitim, nez je délka jeho zivotnosti lze specifikovat naptiklad jako specialni stroje
vyuzitelné pro plnéni docasnych zakazek, nebo také jako dopravni prostfedky potiebné pouze
v ptipadé docasného zvySeni jejich potieby. Pronajimateli v pfipadé operativniho leasingu
hrozi riziko spojené s vyhledavanim nového ndjemce a také moznost méné vyhodnych
podminek v pfipad¢ dalSiho prondjmu aktiva, které po skonceni operativniho leasingu
pronajimatel ziska od najemce s ¢asteCnym opotiebenim.

2.1.3 Zpétny leasing

Hlavnim téelem zpétného leasingu pro najemce je Ceské leasingové a finanéni asociace (2019)
fizeni finan¢niho toku. V pfipad¢é zpétného leasingu je dodavatelem pronajimaného aktiva
najemce, ktery aktivum casto jiz uziva. Vlastnické pravo je prevedeno znajemce
na pronajimatele, ktery za smluvni Uplatu poskytne uzivani aktiva najemci dale. V tomto



piipad¢ ziistavaji vSechna rizika, véetné vydaji za udrzbu a dalSich poplatki na najemci.
Na konci pfedem urc¢ené¢ho obdobi prondjmu piechazi vlastnické pravo aktiva zpét na najemce.
Definici zpétného leasignu 1ze shrnout podle Machkové, Cernohlavkové a Saty (2014, s. 129)
na odkup zafizeni leasingovou spolecnosti a nasledny okamzity zpétny pronajem ptivodnimu
vlastnikovi. Jak také uvadi Siman a Petera (2010, s. 69) u zp&tného leasingu podnik neboli
najemce, proda svij majetek leasingové spolecnosti neboli pronajimateli, a najemce
si jej pronajme od pronajimatele. Majetek se evidencné pievede na leasingovou spolecnost
a nasledné tentyz majetek leasingové spole&nost pronajme podniku. Dale podle Simana a Petera
(2010, s. 69) najemce zaplati odménu leasingové spolecnosti za umoznéni prondjmu. Toto
feSeni se zpravidla pouziva v piipadé potieby zajisténi likvidity podniku. Hlavni nevyhodou
je vsak vyssi konecna cena predmétu leasingu.

Podle webu Finance.cz (2019) si Ize sjednat zpétny leasing na tato aktiva: vozidla, technologie,
vyrobni zafizeni, stroje, technika atd. Podle Marka a kol. (2009, s. 436) pocatky leasingové
formy financovani dlouhodobého majetku pochazi ze Spojenych stati americkych a Velké
Britanie. Podle Marka a kol. (2009, s. 438) zpétny leasing spoc¢iva v tom, Ze podnik proda sviij
existujici  dlouhodoby  finanéni  majetek  leasingové  spolenosti a  zpétné
si majetek od ni pronajme. Timto zpusobem ziskd podnik penézni prostiedky, ale zrati
vlastnické pravo k prodanému majetku. Vyhodou této operace je, Ze podnik mize i nadéle
vyuzivat tento majetek pro své ucely za pfisluSné ndjemné. Zpétny leasing také oznacovany
jako nepfimy finan¢ni leasing se uplatiiuje v situaci, kdy podnik potiebuje zvysit svou likviditu.

2.2 Financovani vozovych parkii firem

Jak uvadi Valouch (2012, s. 17), podnikatelé stoji Casto pred dualezitym ekonomickym
rozhodnutim, zda si maji majetek koupit za hotové, nebo si na pofizeni majetku ziidit uvér,
nebo si pfipadné tento majetek pronajmout. V kazdé z t€chto moznosti se skryvaji vyhody
i nevyhody, které by si podnikatelé méli pfed vybérem z téchto tii moznosti uvédomit a jednu
z moznosti na zakladé téchto vyhod ¢i nevyhod piijmout. Prvnim krokem ke spravné zvolenému
financovani vozidla je vybér typu vozidla, jak uvadi K#iz (2017, s. 4). Zékladni typologie
vozidel se sklada z téchto typl: velké rodinné vozy, SUV vozy, sportovni vozy, manazerské
vozy, malé vozy, mini vozy, kompaktni vozy, rodinné vozy, uzitkové vozy a ekovozy. Pokud
si podnik zvoli velikost a typ karoserie vozu, dal§im krokem je volba znacky vozu. Kiiz (2017,
s. 6) doporucuje vybirat podle odbornych testd a naslednych doporuceni, také podle referenci
zkuSenych fidi¢t a v neposledni fadé i rady odbornikii v misté prodeje. Zakladni preference
pfi vybéru znacky by méli smétfovat ke spolehlivosti vozu, renomé znacky, schopnosti
konkrétniho modelu udrzet si cenu co nejvyse 1 za nékolik let a dalsi aspekty, které by se méli
porovnavat pii vybéru znacky. Vybér a nésledné kone¢né rozhodnuti je podle Ktize (2017, s.
6) pochopitelné na podniku. Dalsi polozka pii vybéru, kterd by se neméla opomijet je spravny
vybér motoru. Toto rozhodovani by se mélo fidit podle poctu ujetych kilometrti, ktery by mélo
vozidlo ro¢né ujet, dale pfevaha méstského nebo mimomeéstského provozu, fidicské zkuSenosti
fidi¢e a také mnozstvi a vaha ndkladu, které by vozidlo ptevdzelo. Jeden z hlavnich
rozhodovacich parametrii by méla byt také Siroka prodejni a servisni sit’ vyrobce a v neposledni
fad¢ piijatelné naklady spojené s provozem vozidla jako je spotieba paliva, pojisténi, servis,
tyto naklady vSak u nékterych typl financovani nejsou prioritou pii rozhodovani, protoze jsou
zahrnuty v pfipadnych splatkach, jak uvadi Kiiz (2017, s. 6). Je-li moznost konfigurace vozidla,
je to dalsi dualezity aspekt pii jeho vybéru. Vozidlo by mélo mit veskeré potiebné zatizeni
a spravnou vybavu, aby bylo pfinosem pro podnik a také pro jeho uzivatele. Podle Kiize (2017,
s. 10) by vybava neméla obsahovat polozky, které jsou nadbytecné pro zvoleny typ vyuziti,
v opa¢ném piipadé by tyto polozky vybavy zbyte¢né navySovaly pofizovaci cenu vozidla. Kiiz
(2017, s. 13) uvadi testovaci jizdy vybiraného vozidla jako nutnost, aby se piedeslo piipadnym



reklamacim nebo k pfipadnému zjisténi, ze vozidlo znéjakého divodu je pro podnik
nevyhovujici. Testovaci jizda také nabizi vyhodu detailn€j§i sezndmeni s vozidlem
a jeho vybavou.

2.2.1 Koupé za hotové

Hlavni soucasti rozhodovani podniku o investicich je podle Marka a kol. (2009, s. 401) také
rozhodovani o jednotlivych variantach financovani rozsifeni ¢i obnovy dlouhodobého majetku
podniku. Za dlouhodoby majetek lze brat také trvalou cast obézného majetku. Hlavnim
ptedpokladem koupé¢ za hotové je podle Valoucha (2012, s. 17) dostatek volnych finan¢nich
prostiedkli, které ma dany subjekt k dispozici. Tento predpoklad vSak jest€¢ neznamena,
ze koupé za hotové je v tuto chvili vhodna volba, jak uvadi Kislingerova (2010, s. 317). Vzdy
je nutné podle Valoucha (2012, s. 17) zvazit i alternativni moznosti financovani vozového parku
jako je napiiklad Gvér nebo leasing a tzv. ndklady obétované piilezitosti. V tomto piikladé
je naklad obétované prilezitosti definovan jako prospéch, o ktery se subjekt piipravi tim,
ze se rozhodne pro jinou alternativu. Také lze jest¢ definovat ndklady ob&tované prilezitosti
jako nerealizovany prospéch druhé nejlepsi moznosti vyuziti volnych finan¢nich prostredkd.
Koupé za hotové mé podle Valoucha (2012, s. 17) fadu vyhod. Jedna z vyhod pro dany subjekt
je, ze se subjekt nezadluzuje, jako je tomu pfi pofizeni vozového parku za pomoci tvéru
a leasingu. Koupi vozidla za hotové se subjekt stavd okamzitym vlastnikem vozidla, se kterym
muze nakladat bez omezeni a penézni toky dané¢ho subjektu nejsou zatizeny splatkami, jako
by to bylo v ptipad¢ potizeni vozidla pomoci tvéru nebo leasingu, ani dal§imi poplatky, které
by mohly vzniknout v dob¢ pfed splacenim uveéru nebo v dobé pronajmu vozidla. Poplatky
spojené s uvérem mohou byt naptiklad za vedeni tivérového uctu, dale poplatky za uzavieni
a také spravu uvérovych nebo leasingovych smluv a dalsi poplatky. Jedna z hlavnich nevyhod
koupé za hotové je nutnost vysokého jednorazového vydéani hotovosti, které miize negativné
ovlivnit cash-flow dané¢ho subjektu v okamziku potizeni vozidla. Dal$i nevyhodou je také podle
Valoucha (2012, s. 17) nutnost rozlozit tento jednorazovy vydaj hotovosti do vice zdaniovacich
obdobi z hlediska zdkona o danich z pfijmu, pokud byl tento vydaj vydan v jednom roce,
coz z Cisté ekonomického hlediska neni nejefektivnéjsi. Dalsi nevyhodou podle Kiize (2017, s.
16) je ubytek financ¢nich rezerv, které by mohly byt potfebné v ptipad¢ jakékoliv nahodilé
udalosti.

2.2.2 Bankovni avér

Pti koupi vozidla pomoci bankovniho uvéru mé dany subjekt podle Valoucha (2012, s. 17)
velkou vyhodu oproti koupi za hotové, a sice, ze nepotiebuje vynalozit vétsi mnozstvi volnych
finan¢nich prostfedkt. Finanéni prostiedky si obstarava pijckou od urcité uveérové instituce
¢1 banky. Vyjma této vyhody mé dany subjekt dalsi vyhodu i pfes tu skutecnost, ze si majetek
poftidil za penize banky nebo jiné uveérové instituce, ta vyhoda za¢ind uz pti ndkupu vozidla,
protoze se dany subjekt stava majitelem tohoto vozidla, ktery si potfizuje do svého vozového
parku, a tudiz ma dany subjekt podle Jindfichovské (2013, s. 126) také pravo si tento majetek
danové odepisovat. Kiiz (2017, s. 16) déale uvadi, ze volba bankovniho Uvéru by meéla
byt na zdklad¢ potieby jistoty neménnych mésicnich splatek po celou dobu financovani vozu
a zaroven lze mit moznost flexibilné splacet dle financni situace ve formé bezplatného odkladu
mésicni splatky. Nevyhodou bankovniho uvéru mize byt pro spolecnost vliv na hodnoceni
veritelského rizika, jak uvadi Sladkova (2009, s. 385), pi1 vys$im zadluzeni spole¢nosti mize
dochazet ke zhorSeni podminek, za kterych banky nebo jiné uvérové instituce poskytli
spolecnosti dodatecné uvérove zdroje.



Naopak dalsi vyhoda se vdze na uroky zavéru, které jsou podle Valoucha (2012, s. 18)
za urcitych podminek danovée uznatelnym nakladem. S koupi vozidla na avér jsou spojeny dalsi
poplatky, které ptfi koupi za hotové dany subjekt platit nemusi. Jedna se o placené troky
z uveru, poplatky za vytizeni zadosti o uvér, poplatky spojované s vedenim uvérového uctu
a také se jedna o zavazek, ktery se zafazuje pfimo do rozvahy spole¢nosti jako polozka cizich
zdrojii. Tento fakt mize ovlivnit v pfipadé hodnoceni rizikovosti obchodni partnery,
nebo piipadné investory. Vyhodou vSak miize byt moznost volby vySe akontace, jak uvadi Kitiz
(2017, s. 16), kterd miize odpovidat vysi mesicni splatky a doba splaceni, kterou si 1ze nastavit
podle potfeb podniku a na tomto bude zavisla i vySe posledni nerovnomeérné splatky.
Dale splatku piredem lze nastavit jiz od 0 %. V ptipadé volby spravné banky, ptipadné uvérové
instituce, si Ize do mésicnich splatek nechat zahrnout vyhodné povinné ruceni a stejné takto
si lze sjednat i vyhodné povinné ruceni. Podle Ktize (2017, s. 16) po skonceni doby splaceni
se vlz stane vasim majetkem.

2.2.3 Leasing

Podle Brealeyho, Myerse, Allena (2014, s. 752) se problém finan¢niho leasingu zuzuje
na rozhodnuti, jestli je pro dany subjekt vhodny prondjem nebo ptijcka. Na stejnou
problematiku také poukazuje Valach (2010, s. 431). Finan¢ni prondjmy Casto trvaji po témet
celou zivotnost aktiva, ale neni to Casté. Finan¢ni pronajmy se ¢asto nedaji vypoveédét, pokud
to neni pfimo v najemni smlouvé zahrnuto, leasingové splatky jsou zaroven pevnym zavazkem
podobnym dluhu. U finanéniho leasingu je nutné, aby dany subjekt byl ochoten vzit na sebe
rizika spojend s vlastnictvim a provozovanim aktiva. U vozidla se jednd o povinné rucenti,
o silni¢ni dan, o vydaje spojené s drzbou vozidla, havarijni pojisténi a dalSich vydaji spojené
s vlastnénim vozidla. Finan¢ni leasing je podle Brealeyho, Myerse, Allena (2014, s. 753) jina
forma pajcky na koupi. Pfi sjednani at’” uz operativniho ¢i finan¢niho leasingu, nedochazi
tak podle Valoucha (2012, s. 18) k pofizeni majetku, jak je to pfi koupi vozidla bézné.
Vlastnické pravo se po uzavieni najemni smlouvy nepfenasi na najemce, tudiz nadéle nalezi
pronajimateli, ktery aktivum pronajal ndjemci. V piipadé operativniho leasingu nedochézi
k ptevodu vlastnickych prav dokonce ani po vyprSeni platnosti leasingové smlouvy.
Pti operativnim leasingu se tedy na najemce pievadi pouze pravo uzivani aktiva, za které
je ngjemce smluvné povinen pravidelné hradit leasingové splatky. Hlavni pfednost tohoto
zpusobu pofizeni majetku je podle Valoucha (2012, s. 18) stejna jako v ptipade uvéru, ze dany
subjekt neni nucen vydat velky objem finan¢nich prosttedkd, protoze platby jsou roz¢lenény
do delsiho ¢asového obdobi. Nevyhodou je, Ze majetek v prubéhu leasingového vztahu zlistava
majetkem pronajimatele, proto ndjemce nemd v tomto piipadé moznost si uplatilovat daiiové
odpisy tohoto majetku do svych danové uznatelnych nékladia. Doba trvani finan¢niho leasingu
je vymezena zakonem o dani z ptijmu, jak uvadi Marek a kol. (2009, s. 437). Toto se lisi podle
predmétu transakce, ktery je zafazeny do jednotlivych skupin v jeho odpisovani. Podle platné
upravy pro rok 2006 je uznatelnym danovym vydajem najemné u finan¢niho leasingu
pii splnéni tfech podminek, které¢ uvadi Marek a kol. (2009, s. 437). Prvni podminka udava
dobu prondjmu, ktera trva minimalné po dobu odpisovani stanovenou podle zédkona o danich
z ptijmu, u nemovistosti doba prondjmu musi trvat minimalné 30 let. Dals$i podminka natizuje,
ze po skonc¢eni doby prondjmu nasleduje prevod vlastnickych prav k vozidlu mezi
pronajimatelem neboli vlastnikem a ndjemcem. Posledni tieti podminka upravuje kupni cenu
vozidla, za kterou pronajimatel prodd vozidlo ndjemci, avSak kupni cena nesmi byt vyssi,
nez je cena zustatkova, kterou by mél vozidlo pii rovnomérném odpisovani podle danového
zakona k datu prodeje. Pokud jedna ztéchto tfi podminek neni splnéna, nesmi nédjemce
zahrnovat najemné do nakladt jako uznatelny danovy vydaj.



Pfi finan¢nim leasingu nejsou bézn¢ poskytovany servisni sluzby. U finan¢niho leasingu
se podle Kolatové (2013, s. 79) pti podpisu smlouvy sklada financni ¢éstka jako tzv. akontace
nebo také ji Ize oznacit za mimotadnou splatku, a poté se pravidelné, néjCastéji pouzivanou
meésicni periodou, plati splatky. U operativniho leasingu se mimotfadna splatka nehradi.
N4ajemce je v pfipad¢ financniho leasingu povinen se o udrzbu a pojisténi vozidla postarat sam
podle Marka a kol. (2009, s. 437), zarovenn miiZe byt zachyceni pronajimaného vozidla pomoci
finan¢niho leasingu v bilanci a jeho odepisovani odlisné. V nékterych zemich véetné Ceské
republiky je pronajimané vozidlo soucasti dlouhodobého majetku pronajimatele, ktery tento
majetek odepisuje. N4jemce vykazuje pronajimany majetek pouze v ptiloze k ucetni zavérce,
tudiz pronajimany majetek nema v odpisech. V jinych zemich se uplatituje postup doporuceny
mezinarodnimi ucetnimi standardy, kdy pronajimatel vykazuje predmét leasingu jako svou
pohledavku za najemcem. Najemce uvadi predmét leasingu jako sviij dlouhodoby majetek,
ktery odepisuje. Finan¢ni leasing se stal vyhledavanym prostfedkem financovani investi¢nich
projektli zejména u mensich a stfednich firem, ptipadné také u zacinajicich podnikatelt.

Podle Ceské leasingové a finanéni asociace (2016) jsou cenové nabidky leasingovych firem
zavislé na vyvoji finan¢niho trhu. Vyvoj finan¢niho trhu s leasingovymi produkty se rozdéluje
na leasingovy trh s movitymi vécmi a s nemovitymi vécmi. Stejné jako leasingovy trh
s nemovitostmi, se i leasingovy trh s movitostmi vyrazné¢ zménil za poslednich deset let.
Tuto skute¢nost uvadi néasledujici graf 1 obsahujici vyvoj leasingovych obchodl s movitostmi
za poslednich deset let.

Graf 1 Vyvoj leasingovych obchodl s movitostmi za poslednich deset let
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Zdroj: Statistiky Ceské leasingové a finanéni asociace (2019)

Z ptedchoziho grafu 1 s ndzvem vyvoj leasingovych obchodii s movitostmi za poslednich deset
let je patrné, Ze leasingovy trh s movitostmi ve sledovaném obdobi od roku 2008 do roku 2018
kolisal. Od roku 2008 byl nejnizsi vstupni dluh leasingovych spole¢nosti roku 2012 ve vysi
37,9 mld. K¢. Naopak nejvyssi vstupni dluh leasingovych spole¢nosti byl v roce 2008 ve vysi
95,5 mld. K¢&. Na konci roku 2018 byl vstupni dluh ve vysi 55 mld. K¢, coz je oproti konci roku
2017 znacny pokles.



Pro financovani vozového parku firem Ize kromé klasického leasingu vyuzit i operativni
leasing, kdy se tento druh financovani ¢asto podle Ktize (2017, s. 16) stava dostupnéjsi cestou
k moznosti uzivani vozidla i pro soukromé osoby. Velkou vyhodou tohoto druhu financovani
je tzv. bezstarostnost. Tato bezstarostnost se tyka uspory financi, které by se museli v ptipadé
splatkové koupé ve form¢ akontace, dale jsou s operativnim leasingem spojeny fixni splatky
po celou dobu pronajmu, coz znamena, ze pii dlouhodobém pronajmu se neméni mésicni
splatka, kterda krome povinného ruceni i havarijniho pojisténi obsahuje také servis a pneuservis,
jak uvadi Kiiz (2017, s. 16). Dalsim benefitem miize byt pro potenciondlniho zakaznika
leasingové spolec¢nosti v piipadé operativniho leasingu fakt, Zze kazdé dva roky pii prodlouzeni
leasingové smlouvy je moznost vyménit vozidlo za novy. Podle Pichrta (2018, s. 93) je tato
moznost hojné vyuzivana také v zahrani¢i. Je vSak nutné si pii vybéru financovani vozového
parku urcit spravnou formulaci pozadavki, jak uvadi Syrovy (2016, s. 111), aby byl vybér
druhu financovani vozového parku spravné zvolen.

2.3 Metodika

Metodika této bakalaiské prace popisuje, jakymi postupy a zplsoby byla vypracovana.
Pti zpracovani této bakalaiské prace byla nejprve vytvoiena teoreticka Cast k tématu
financovani vozovych parkii pomoci leasingu, a to nejprve vybérem vhodné literatury, ze které
bylo Cerpano. Literatura byla do bakalarské prace zpracovana pomoci literarni reSerSe.
Teoreticka ¢ast obsahuje ¢lenéni pojmu leasing véetné jejich druhti na trhu a zaroven byla
zminéna préava a rizika, ktera se mohou vyskytovat pii vyuziti leasingu véetné€ pojmii, které jsou
s timto tématem spjaty. Podrobnéji je také popsano v této bakalaiské praci hlavni téma
financovani vozovych parkt firem, kde se leasing ptimo setkava s hlavnim tématem. Vzhledem
k névaznosti v§ech popsanych pojmi s hlavnim tématem byly tyto pojmy zminény v teoretické
casti prace.

V praktické casti této bakalarské prace byla predstavena spolecnost XY, pro kterou
byl sestavovan navrh doporuceni pro financovani vozového parku. Déle byly feSeny v praktické
Casti prace nabidky leasingovych firem, kdy nejdfive byly rozebirany nabidky vozového parku,
nasledn¢ také nabidky finan¢niho leasingu a posledni podkapitola kapitoly 3.2 Nabidka
na koupi vozidel se zabyva nabidkami spojenymi s koupi a provozem vozového parku. Celkovy
navrh a doporuceni vychézel z kapitoly 3.3 Komparace a rozbor nabidek, ve které byla
provedena komparace nabidek, kterd byla zdkladem bodovaci metody vicekriteridlniho
rozhodovani, jehoz vysledkem by méla byt nejvhodnéjsi varianta financovani vozového parku
pro spolecnost XY. Veskeré potfebné informace, které byly ziskany o spolecnosti XY a o jejich
kritériich, které jsou pro tuto spolecnost podstatné pii vybéru vhodného financovéani vozového
parku byly ziskany pomoci polostrukturovaného rozhovoru s fleet manazerem ze spole¢nosti
XY, ktery tyto potfebné informace poskytl. Dalsi soucast praktické ¢asti této bakalarské prace
je kapitola 3.4 Navrh doporu€eni na financovani vozového parku, kde byl sepsan navrh
a doporuceni na zaklad¢ informaci, ke kterym se doslo v predeslych kapitolach této bakalarské
prace. Tento vysledek byl dale poskytnut zastupci spolecnosti XY k dalSimu nakladani s vyse
popsanymi informacemi a vysledky. Pii vybéru leasingu byla pouzita metoda vicekriteridlniho
rozhodovani.

Metoda vicekriterialniho rozhodovani m4, jak uvadi Sixta, Zizka (2009, s. 207-211) vice
moznych pouzitelnych metod, které se urcuji podle poradi, déle je to metoda bodovani, Fulleriv

trojuhelnik a take Saatyho metoda. V této bakalafske praci bude pouZita bodovaci metoda.
Vypocty vah jsou dany, podle Sixty, Zizky (2009, s. 207), vztahem:
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k
Uy = pi/z p;,
i=1

kde:
vi — vaha kritéria,
pi — bodové ohodnoceni kritéria.

V tomto vztahu musi soucet vah davat hodnotu 1. Jak uvadi Sixta a Zizka (2009, s. 207) musi
se pfifadi hodnota, u které se odecte Cislo 1. Timto zplisobem se dostaneme k poslednimu
kritériu, u kterého by méla vyjit hodnota 1. Tyto hodnoty se dale zpracuji do bodovaciho
modelu dle Sixty, Zizky (2009, s. 216) a znamky hodnoceni podle poétu kritérii se nasobi
pomoci vah, které jsou v této tabulce k jednotlivym kritériim pfifazeny. Vysledek vychazi
ze souctu vynasobenych hodnot.

Tento vysledek byl nasledn¢ pouzit do navrhu doporuceni na financovani vozového parku
pro spolec¢nost XY.
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3 Prakticka c¢ast

Prakticka cast této bakalafské prace obsahuje nabidky leasingovych firem, které byly
zpracovany pro firmu XY na zdklad¢é polostrukturovaného rozhovoru s fleet manazerem
spolecnosti XY. V praktické ¢asti této prace je také obsazena kapitola, ve které je predstavena
spolecnost XY, v€etné jeji Cinnosti a historie na ¢eském trhu. Spolu s predstavenim spole¢nosti
XY je ptedstaven i1 vozovy park této spolecnosti, podle kterého byly zpracovavany nabidky
pro zptisoby rozsiteni vozového parku spolecnosti XY. Dale prakticka ¢ast obsahuje komparaci
a rozbor nabidek a nasleduje podkapitola, kterd obsahuje navrh doporuceni na financovani
vozového parku pro firmu XY na zdkladé¢ poskytnutych informaci od fleet manazera
spolecnosti, coz je také posledni podkapitola praktické ¢asti této bakalaiské prace.

3.1 Predstaveni spole¢nosti XY a jejiho vozového parku

Spole¢nost XY se zabyva vyrobou soucastek pro letecky a automobilovy pramysl.
Vyznamnymi zékazniky jsou na zéklad¢ polostrukturované¢ho rozhovoru globalni spolecnosti
plsobici na tfech kontinentech, kam spole¢nost XY dodava své vyrobky. Spolecnost XY
v soudasné dobé zaméstnava okolo 80 zaméstnanci na tzemi Ceské republiky. Na tento podet
zamé&stnancl spolec¢nost vyuziva, podle polostrukturovaného rozhovoru s fleet manazerem
spolecnosti XY, ktery je soucasti prilohy ¢. 1, 70 vozidel. Zplsob financovani,
ktery tato spole¢nost vyuziva je pievazné operativni leasing, ktery jim zajistuje leasingova
spolecnost, mala ¢ast vozového parku je zafazena do majetku spole¢nosti XY. Pro upiesnéni
spolecnost XY maé sjednano na operativni leasing 60 vozidel, které vyuzivaji zaméstnanci
ke své praci, zbylych 10 vozidel si spole¢nost zakoupila. Podle polostrukturovaného rozhovoru
s fleet manaZerem spolecnosti XY, ktery je soucasti ptilohy €. 1, je téchto 10 vozidel uzitkového
typu, u kterych se piredpokladéd vétsi poskozeni zavazadlového prostoru, nez které
by povolovaly podminky leasingové spolecnosti. Vozidla, které tato spolecnost vyuziva jsou
prevazné znacky Skoda. U typi vozidel, které znacka Skoda neposkytuje, vyuziva spole¢nost
vozidla znacky Volkswagen. Jak je uvedeno v polostrukturovaném rozhovoru s fleet
manazerem spolecnosti XY, ktery je soucasti ptilohy €. 1, spole¢nost vyuziva tyto modely
znalky Skoda: Suberb, Octavia a Fabia. Modely znadky Volkswagen vyuZiva spoleénost XY
tyto: Caddy a Transporter.

Ve spolecnosti XY je nastavena tzv. car policy, kde je pfedem urceno, jaky typ a model vozidla
bude piidélen zaméstnanci na urcité pracovni pozici. Pozice ve firmé jsou rozdélené podle car
policy do ctyt tid. Tyto tfidy specifikuji znacku a model vozidla, ktery ma zaméstnanec
k dispozici. Prvni tfida je pozice manaZer ve firmé XY, ktefi maji piidélena vozidla Skoda
Superb, druha t¥ida jsou prodejci, tato druha t¥ida vyuZiva vozidla Skoda Octavia, tieti tfida
jsou administrativni pracovnici, kteti vozidla vyuzivaji ziidka, proto mezi sebou vozidla sdileji.
Pro tuto tieti tfidu jsou uréené vozidla Skoda Fabia. Ctvrta t¥ida jsou technici servisu vyroby
audrzby, tato ctvrtd tifida vyuziva vozidla znacky Volkswagen Caddy a Volkswagen
Transporter dle jejich potieby. Posledni tfida, kterou spole€nost ma nepatii
do zaméstnaneckych tiid, jedné se o tfidu, ktera je pfidélena pouze tfediteli spolecnosti. V této
tiide feditel spolecnosti XY vyuziva vozidlo znacky Mercedes-Benz tfidy S. Jedna se zaroven
o reprezentativni vozidlo, které je vyuzivano pifi mnoha udélostech, které spole¢nost XY
potada, ptipadné, kterych se spole¢nost XY ucastni. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost XY
obchoduje i se zahrani¢nimi klienty, je znatka Mercedes-Benz globdlné uzndvana a jedna
se tedy o vozidlo uznavané i v zahranici.

Sluzby leasingovych spolecnosti ve form¢ operativniho leasingu spole¢nost XY vyuziva
poslednich 7 let. Podle polostrukturovaného rozhovoru s fleet manazerem této spolecnosti,
ktery je soucasti ptilohy €. 1, je operativni leasing velkym piinosem pro spole¢nost XY.
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Jedna se o tusporu administrativnich tkoni, které by spole¢nost musela dé€lat v ptipade
vlastnictvi téchto 70 vozidel. Fleet manaZer spole¢nosti XY v polostrukturovaném rozhovoru
také uvedl kritéria, ktera rozhoduji o vybéru zpiisobu financovani jejich vozového parku. Jedna
se predevsim o celkovou vyslednou cenu vcetné nakladi, pojisténi vozidel, servisu vozidel
a rovnéz také moznost volby vybavy vozidel, které budou predmétem financovani. Tato kritéria
byla vybrana fleet manazerem spolecnosti XY na zakladé sedmiletych zkuSenosti, které
ma s financovanim vozidel. S ohledem na tato kritéria, budou zpracovany cenové nabidky
od spolecnosti, které se financovanim vozovych parka ¢i prodejem novych vozidel zabyvaji.
Vybér téchto spolecnosti zabyvajicich se financovanim vozovych parku firem bude zavisly na
zebtickach, dokazujicich jejich prvenstvi ve financovani vozidel uréitym finan¢nim produktem
na ¢eském trhu.

3.2 Nabidky leasingovych firem

Jednim ze zasadnich faktorti podle Ceské leasingové a finanéni asociace (2016), ktery ovliviiuje
vysi leasingovych splatek je podil uzavienych smluv podle komoditniho zaméteni. Komoditni
zaméteni zaznamenalo urcité zmény, za poslednich deset let se podily komodit ménily hlavné
podle zajmu zakaznik o tyto produkty. Tyto zmény lze snadno porovnat v nésledujicich
grafech. Nasledujici tabulka 1 obsahuje Zebfi¢ek podili komodit na leasingovém trhu
s movitostmi v roce 2008.

Tabulka 1 Zebii¢ek podilti komodit na leasingovém trhu s movitostmi v roce 2008

Nazev komodity Podil na trhu
Osobni automobily 23,00 %
Motocykly 0,10 %
Uzitkové automobily 17,00 %
Nakladni automobily 23,50 %
Autobusy, trolejbusy 2,10 %
Ostatni t€Z8i silni¢ni vozidla 2,10 %
Lodg, letadla, vagony, lokomotivy 2,70 %
IT, kancelaiska a komunikacni technika 1,40 %
Ostatni komodity 28,10 %
Celkem 100,00 %

Zdroj: Statistiky Ceské leasingové a finanéni asociace (2008)

Z tabulky 1 s ndzvem Zebfticek podilti komodit na leasingovém trhu s movitostmi v roce 2008
1ze vycCist, Ze nejvyssi podil komodit na leasingovém trhu s movitostmi v roce 2008 maji ostatni
komodity o velikosti 28,1 %, vzhledem k neur¢itosti téchto komodit 1ze povazovat za nejvyssi
podil komodit na leasingovém trhu v roce 2008 nakladni automobily o velikosti 23,5 %.
K druhému mistu lze ptifadit osobni automobily s podilem 23 %. Na tfetim misté v zebticku
podilu komodit na leasingovém trhu v roce 2008 se umistila komodita s uzitkovymi automobily
o velikosti podilu 17 %. Dalsi podily komodit v zebti¢ku v tabulce 1 s ndzvem zebticek podilt
komodit na leasingovém trhu s movitostmi v roce 2008 jsou o velikosti nizsi nez 3 %. Tato data
z roku 2008 jsou odlisné oproti dat z roku 2018, které jsou soucasti tabulky 2 s ndzvem Zebii¢ek
podilt komodit na leasingovém trhu s movitostmi v roce 2018. Nasledujici tabulka 2 obsahuje
zebticek podilti komodit na leasingovém trhu s movitostmi v roce 2018.
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Tabulka 2 Zebii¢ek podilti komodit na leasingovém trhu s movitostmi v roce 2018

Nazev komodity Podil na trhu
Osobni automobily 47,20 %
Motocykly 0,10 %
Uzitkové automobily 4,50 %
Nékladni automobily 21,90 %
Autobusy, trolejbusy 2,20 %
Ostatni t€Z81 silni¢ni vozidla 0,10 %
Lodg¢, letadla, vagony, lokomotivy 2,10 %
IT, kancelaiska a komunikacni technika 1,50 %
Stroje a zafizeni 20,30 %
Ostatni komodity 0,10 %
Celkem 100,00 %

Zdroj: Statistiky Ceské leasingové a finanéni asociace (2018)

Tabulka 2 s nazvem Zzebticek podilti komodit na leasingovém trhu s movitostmi v roce 2018
ukazuje, ze nejvyssi podil komodit v roce 2018 na leasingovém trhu jsou osobni automobily
s 47,2% podilem. Tato statistika ukazuje nartst této komodity oproti roku 2008 az o 24,2 %
za 10 let, coz je vice nez 100% narist. Tento Gdaj napovidd, Ze atraktivita tohoto produktu
se navysila jak u leasingovych spolecnosti, tak u spotiebiteli. Komodita osobnich vozidel
se timto z druhého mista z roku 2008 dostala na prvni misto a svym navysenim ptedcila i podil
nakladnich vozidel z roku 2008. Druh¢é misto v zebticku podilii na leasingovém trhu z roku
2018 obsadily ndkladni automobily s 21,9 %. Na tfetim misté se umistila komodita stroje
a zafizeni o velikosti podilu 20,3 %. Na poslednim mist¢ jsou umistény hned tfi komodity

A%

s podily 0,1 %, jsou to motocykly, ostatni t€Zsi silni¢ni vozidla a ostatni komodity.

Tato data evokuji zvySenou konkurenci v oblasti leasingu podle tabulky 1 s ndzvem zebfticek
podilt komodit na leasingovém trhu s movitostmi v roce 2008 a tabulky 2 s ndzvem Zebficek
podili komodit na leasingovém trhu s movitostmi v roce 2018, které ukazaly nartst zajmu
o financovani leasingem osobni automobily a nakladni automobily. Ceska leasingova
a finan¢ni asociace (2016) popisuje zavislost cenovych nabidek leasingovych firem na vyvoji
finan¢niho trhu, disledkem je rapidni zvyseni pocCtu nabidek na financovani osobnich vozidel
leasingem za poslednich 10 let.

Na zakladé¢ polostrukturovaného rozhovoru s fleet manazerem spolecnosti XY byly informace
ohledn¢ znacky, modelu a vybavy upfesnény a nasledné zpracovany u spolecnosti, které podle
zebiicku Ceské leasingové a finanéni asociace (2018) mély nejvyssi podil na &eském trhu
ke konci roku 2018. Z nasledujici tabulky 3 lze vy¢ist podily spolecnosti zabyvajici
se produktem operativni leasing ptisobici na ¢eském trhu.
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Tabulka 3 Zebiiek podilii spoleénosti zabyvajici se operativnim leasingem ke konci roku 2018

N e nIE o] Vyse vstupnill;(é dluhu v mil.
SkoFIN s.r.0. 7 659,56
LeasePlan Ceska republika, s.r.0. 4 126,39
ALD Automotive s.r.o. 3633,50
Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika s.r.o. 2 794,48
UniCredit Leasing CZ, a.s.* 2 695,46
CSOB Leasing, a.s. 2 656,74
ARVAL CZ s.r.0. 2 522,71
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.0. 1 469,53
BUSINESS LEASE s.r.o0. 1 396,18
Raiffeisen-Leasing, s.r.o. 1 305,67

*vcetné€ vysledkti RCI Financial Services, s.r.0. a UniCredit Fleet Management s.r.0. — leasingy
realizované pracovniky UniCrediat Leasing CZ, a.s.

Zdroj: Statistiky Ceské leasingové a finanéni asociace (2019)

Z ptedeslé tabulky 3 s ndzvem Zebiicek podila spole€nosti zabyvajici se operativnim leasingem
ke konci roku 2018 Ize vycist, ze na prvnim misté mezi spolecnosti s nejvysSim podilem
(nejvy$sim vstupnim dluhem) na Geském trhu je spoleénost SkoFIN s.r.o. se vstupnim dluhem
7 659,56 mil. K& Spoleénost SkoFIN s.r.o. podle svych oficidlnich stranek (2019)
byla zaloZena v roce 1992 a nabizela finan¢ni leasing pro vozidla znacky Volkswagen, Audi,
SEAT a SKODA. Nasledné v roce 1994 zavedla spolecnost SkoFIN s.r.o. finanéni produkt
operativni leasing a v roce 1995 zavedla dalsi produkt s ndzvem finan¢ni leasing ojetych vozi.
V roce 1998 méla spoleénost SkoFIN s.r.o. uzavieno okolo 215000 leasingovych smluv
a zavedla Gtyii své produktové fady jednotlivych koncernovych znadek snazvy SKODA
Finance, Volkswagen Finance, Audi Finance a SEAT Finance. V roce 2015 spole¢nost SkoFIN
s.r.0. zacala vystupovat pod ndzvem Volkswagen Financial Services.

Na druhém misté v tabulce 3 s nazvem zebfticek podilt spolecnosti zabyvajici se operativnim
leasingem ke konci roku 2018 se v zebticku podilu na ¢eském trhu podle vyse vstupniho dluhu
umistila spoleénost LeasePlan Ceska republika, s.r.o. se vstupnim dluhem 4 126,39 mil. K&.
Tteti misto obsadila spole¢nost ALD Automotive s.r.0. se vstupnim dluhem 3 633,50 mil. K¢
na nasledujicim misté étvrtém je spoleénost Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika
s.r.0. se vstupnim dluhem 2 794,48 mil. K¢. Na patém misté v Zebiicku podila leasingovych
spoleénosti na ¢eském trhu zabivajici se operativnim leasingem podle statistiky s daty Ceské
leasingové a financni asociace (2019) z celého roku 2018 se umistila spole¢nost UniCredit
Leasing CZ, a.s. zahrnujici vysledky RCI Financial Services, s.r.o. a UniCredit Fleet
Management s.r.o. pracujici s operativnimi leasingy realizovanymi pracovniky UniCredit
Leasing CZ, a.s. s celkovym vstupnim dluhem 2 695,46 mil. K¢. Na Sestém mist¢ v tabulce 3
s ndzvem zebiicek podild spolecnosti zabyvajici se operativnim leasingem ke konci roku 2018
se umistila spoleénost CSOB Leasing, a.s. se vstupnim dluhem 2 656,74 mil. K¢&. Sedmé misto
v tabulce 3 s ndzvem zebticek podilii spolecnosti zabyvajici se operativnim leasingem ke konci
roku 2018 obsadila spole¢nost ARVAL CZ s.r.o. se vstupnim dluhem 2 522,71 mil. K¢.
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Ostatni spolecnosti v zebiicku podilti na trhu s operativnim leasingem na ¢eském trhu za rok
2018 maji vstupni dluh pod 2 000 mil. K¢.

V piipad¢ finan¢niho leasingu na Ceském trhu se zebticek podila oproti operativnimu leasingu
1i8i. Nasledujici tabulka 4 prezentuje podily spolecnosti zabyvajici se produktem financni
leasing na ¢eském trhu za rok 2018.

Tabulka 4 Zebii¢ek podilt spole¢nosti zabyvajici se finanénim leasingem ke konci roku 2018

s sl Vyse vstupniIl;(é dluhu v mil.
CSOB Leasing, a.s. 3 454,45
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 3014,31
Mercedes Benz Financial Services Ceska republika s.r.o. 2 662,28
Raiffeisen-Leasing, s.r.o. 2 616,71
UniCredit Leasing CZ, a.s. */ 2 324,07
Deutsche Leasing CR, spol. s r.o. 1 067,95
UNILEASING, a.s. 1 031,70
MONETA Leasing, s.r.0. 972,92
SCANIA FINANCE Czech Republic, spol. s r.o. 843,65
Oberbank Leasing spol. s r.0. 799,41

*veetné vysledkt RCI Financial Services, s.r.0. a UniCredit Fleet Management s.r.0. — leasingy
realizované pracovniky UniCrediat Leasing CZ, a.s.

Zdroj: Statistiky Ceské leasingové a finanéni asociace (2019)

Ptedchozi tabulka 4 s nazvem Zebticek podilli spolecnosti zabyvajici se financnim leasingem
ke konci roku 2018 vykazuje Zebticek podilt spole¢nosti zabyvajici se finanénim produktem
s nazvem finanéni leasing. Tento Zeb¥i¢ek byl sestaven Ceskou leasingovou a finanéni asociaci
(2019) v roce 2019, které pro sestaveni tohoto Zebticku vyuzila data leasingovych spolecnosti
z roku 2018. Na prvnim misté se umistila spole¢nost CSOB Leasing, a.s. se vstupnim dluhem
3 454,45 mil. K¢&. Spoleénost CSOB Leasing, a.s. je ¢lenem skupiny CSOB, kter je tvofena
bankou a spolecnostmi, s nimiz je banka propojena, jak uvadi na svych oficidlnich webovych
strankach Ceskoslovenka obchodni banka (2020). CSOB byla zaloZena eskym statem v roce
1964 jako specializovana soucast Statni banky cCeskoslovenské a méla statu spravovat
financovani zahrani¢niho obchodu. V roce 1989 rozsifila banka své pisobeni a umoznila
vyuzivat svych sluzeb i nové vzniklé podnikatelské subjekty a fyzické osoby. V roce 1999
se stat prodal sviij akciovy podil belgické bance KBC Bank spadajici do finan¢ni skupiny KBC
Group N.V. se sidlem v Bruselu. Do produktového portfolia CSOB patii financovani potieb
spojenych s bydlenim, pojistné produkty, penzijni fondy, produkty kolektivniho financovéani
a sprava aktiv, specializované sluzby jako jsou leasing a factoring a také sluzby spojené
s obchodovanim s akciemi na finan¢nich trzich.

Na druhém misté v tabulce 4 s ndzvem zebficek podilti spolecnosti zabyvajici se financnim
leasingem ke konci roku 2018 v Zebticku podilli spolecnosti zabyvajici se finanénim leasingem
v roce 2018 je spole¢nost SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. se vstupnim dluhem
3014,31 mil. K¢&. Tteti misto v Zebti¢ku podilti podle vstupniho dluhu leasingovych spolecnosti
s finanénim leasingem obsadila spole¢nost Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika
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s.r.0. se vstupnim dluhem 2662,28 mil. K. Na ¢tvrté pricce v ZebiiCku podilu na ¢eském trhu
s finan¢nim leasingem se umistila spolecnost Raiffeisen-Leasing, s.r.o0. se vstupnim dluhem
2616,71 mil. K¢ a na patem mist¢ se umistila spole¢nost UniCredit Leasing CZ, a.s. se vstupnim
dluhem 2324,07 mil. K¢. Ostatni leasingové spolecnosti zabyvajici se finan¢nim leasingem
na ¢eském trhu maji vstupni dluh pod 2 000 mil. K¢. Nasledujici tabulka 5 prezentuje podily
finan¢nich spole¢nosti zabyvajici se finanénim produktem bankovni Gvér na ¢eském trhu za rok
2018.

Tabulka 5 Zebiicek podilti spole¢nosti zabyvajici se bankovnim Gvérem ke konci roku 2018

s sl Vyse vstupniIl;(é dluhu v mil.
UniCredit Leasing CZ, a.s. */ 9 675,26
CSOB Leasing, a.s. 9 373,75
SkoFIN s.r.0. 5 741,55
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.0. 5378,38
s Autoleasing, a.s. 3 728,87
Raiffeisen-Leasing, s.r.o. 3567,42
MONETA Auto, s.r.0. 2 867,54
Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika s.r.o. 2 791,03
Erste Leasing, a.s. 2 759,63
ESSOX, s.r.o. 2 751,31

*veetné vysledkt RCI Financial Services, s.r.0. a UniCredit Fleet Management s.r.0. — leasingy
realizované pracovniky UniCrediat Leasing CZ, a.s.
Zdroj: Statistiky Ceské leasingové a finan¢ni asociace (2019)

Tabulka 5 s ndzvem zebfticek podilli spolecnosti zabyvajici se bankovnim tvérem ke konci roku
2018 ukazuje zebticek podili spolecnosti podle jejich vstupniho dluhu. Tyto spolecnosti
se zabyvaji bankovnim uvérem. Na prvnim misté se umistila spole¢nost UniCredit Leasing CZ,
a.s. se vstupnim dluhem 9 675,26 mil. K& Na druhém misté se umistila spoleénost CSOB
Leasing, a.s. s vys$i vstupniho dluhu 9 373,75 mil. K¢, na tfetim misté se vstupnim dluhem
5741,55 mil. K¢& se umistila spole¢nost SkoFIN s.r.0. a s étvrtym nejvys§im vstupnim dluhem
za rok 2018 byla spolecnost SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o0., jeji vstupni dluh
byl 5 378,38 mil K¢. Ostatni spole€nosti zabyvajici se bankovnim uvérem mély vstupni dluh
pod 5000 mil. K¢ Nasledujici tabulka 6 ukazuje ceny vozidel vybrané na zakladé
polostrukturovaného rozhovoru s fleet manazerem spolec¢nosti XY, ktery dodal také potifebné
informace o konfiguraci a preferenci vybavy, dale také v polostrukturovaném rozhovoru zminil
preferovanou délku ptipadného financovani.
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Tabulka 6 Ceny vybranych vozidel

Znacka a model Cena v K¢ s DPH
SKODA Fabia 456 100,00
SKODA Octavia 960 000,00
SKODA Superb 1 066 700,00

Zdroj: Webové stranky vyrobce vozidel SKODA AUTO a.s. (2020)

Tabulka 6 snazvem ceny vybranych vozidel, zndzoriiuje cenikové ceny vozidel podle
oficialniho ceniku vyrobce téchto vozidel. Vozidlo znatky SKODA Fabia stoji 456 100,00 K&
s DPH, SKODA Octavia vychazi na 960 000,00 K& s DPH a SKODA Superb stoji 1 066 700,00
K¢. V téchto cenach je zahrnuta i konfigurace a vybava téchto vozidel, kterd je upfesnéna
v polostrukturovaném rozhovoru s fleet manazerem spolecnosti XY v pftiloze ¢. 1
této bakalatské prace.

S koupi vozidla, bankovnim uvérem a finan¢nim leasingem souvisi i ostatni rezijni naklady,
které Casto byvaji v piipade operativniho leasingu zahrnuty v cené financovani timto financnim
produktem. U finan¢niho leasingu vSak zalezi na vybéru tohoto finan¢niho produktu a jejich
specifikaci a také zalezi na leasingové spolecnosti, které tyto produkty nabizeji. Tyto rezijni
naklady spolené s pojisténim a servisem vozidla nebyvaji soucasti splatek. Jedna se o servis
vozidel, zakonné pojisténi, piipadné i havarijni pojisténi, servis a nasledn¢ financovani
piipadnych nahodilych udalosti, které se vyskytnou pfi uzivani vozidla. Pokud spolecnost, ktera
vlastni dany vozidlo nema sjednané havarijni pojisténi u svych vozidel, musi pfipadné nehody
zavinéné uzivatelem vozidla hradit sama. Podle polostrukturovaného rozhovoru s fleet
manazerem spolecnosti XY maji spolecnosti ¢asto ve svych vnitinich ptedpisech pravidla
spojena s témito nahodilymi udalostmi, esi je v podobé& spoluticasti, kdy uzivatel, ktery nehodu
zavinil, je nucen hradit 5 % z celkové Castky, kterd hradi odstranéni vzniklych $kod na vozidle
po nehodé a zbylych 95 % celkové ¢astky hradi spolecnost. Stejnym zplisobem se fesi hrazeni
spoluticasti v pripadé¢ havarijniho pojisténi, jak uvedl fleet manazer spolecnosti XY
v polostrukturovaném rozhovoru. V piipadé¢ nahodilé udalosti, ktera zpisobila Skodu
na vozidle, které bylo havarijn€ pojisténo a je ve vlastnictvi spolecnosti XY, uzivatel vozidla,
ktery nehodu zavinil, hradi podle tzv. car policy, které jsou piedepsany a uvedeny v platnost
ve spolecnosti XY, spolutcast, ktera je soucasti také pojistné smlouvy. Pravdépodobnost v§ak
neni tak vysoka, jak se mozna muize na prvni pohled zdat. Tento fakt je podlozeny statistickymi
Cisly sestavenymi Svazem dovozcl automobilti (2020), ktery sbird data ohledn¢ registraci
ojetych inovych vozidel v Ceské republice v uréitych obdobich. Nasledné statistiky
nehodovosti jsou k dispozici na oficialnich webovych strankach Policie Ceské republiky
(2020). Tato vetejné dostupna c¢isla nam mohou fict, jaka je obecnd pravdépodobnost
dopravnich nehod na jedno vozidlo. Vzhledem k porovnavani finan¢nich produktti o délce
48 mésict je vhodné vypocitat pravdépodobnost dopravni nehody u jednoho vozidla v obdobi
za jeden rok a nésledné za Ctyfi roky, dale nasledujici tabulka 7 s ndzvem statistika vozového
parku v Ceské republice od roku 2015-2018 bude pracovat s dostupnymi statistikami
o vozovém parku v Ceské republice v obdobi od roku 2015 az 2018.
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Tabulka 7 Statistika vozového parku v Ceské republice od roku 2015-2018

Rok Celkovy poé.et vozidel Rozdil
ke konci roku
2015 7119 185 *291 199
2016 7 381 826 262 641
2017 7655797 273 971
2018 7915701 259 904
Primér 7 518 127

*rozdil celkového poctu vozidel oproti konci roku 2014
Zdroj: Statistiky Svazu dovozct automobilii (2020)

Z tabulky 7 snazvem statistika vozového parku v Ceské republice od roku 2015-2018
Ize vydist, Ze celkovy poéet vozidel v Ceské republice ve sledovaném obdobi od zagatku roku
2015 do konce roku 2018 stale nartista. Ke konci roku 2018 byl celkovy poéet vozidel v Ceské
republice 7 915 701, coz zna&i neustaly nartist. Primérna velikost vozového parku v Ceské
republice byl podle tabulky 7 s nazvem statistika vozového parku v Ceské republice od roku
2015-2018 od zacatku roku 2015 do konce roku 2018 7 518 127,25 kusti. Nasledujici tabulka
8 ukazuje celkové pocty nehod od pocatku roku 2015 do konce roku 2018.

Tabulka 8 Statistika dopravnich nehod od roku 2015-2018

o ke konciroku

2015 93 067

2016 98 864

2017 103 821

2018 104 764
Pramér 100 129

Zdroj: Statistika nehodovosti Policie Ceské republiky (2020)

Tabulka 8 s ndzvem statistika dopravnich nehod od roku 2015-2018 nam ukazuje statistiku
dopravnich nehod ve sledovaném obdobi od zacatku roku 2015 do konce roku 2018,
kdy nejvyssi pocet dopravnich nehod se stal v roce 2018 s pocet 104 764 nehod. Primérny
pocet dopravnich nehod mezi roky 2015 a 2018 byl 100 129 nehod. Z informaci z tabulky 7
s nazvem statistika vozového parku v Ceské republice od roku 2015-2018 a tabulky 8 s nizvem
statistika dopravnich nehod od roku 2015-2018 Ize vycist, ze primérny pocet nehod na jedno
vozidlo v Ceské republice od pocatku roku 2015 do konce roku 2018 je 5,33 %, na zakladd
tohoto vypoctu vychazi na jeden rok 1,33% pravdépodobnost nehody. Tato pravdépodobnost
nehody na jedno vozidlo je pomérné nizka.

Rozdilné ¢islo vSak dostaneme, pokud se zamétime na nehodovost pouze firemnich vozidel.
Nasledujici tabulka 9 znazornuje pocty registraci novych a ojetych firemnich vozidel v ¢eském
vozovém parku od roku 2015 do roku 2018 a jejich celkovy poéet ve vozovém parku Ceské
republiky.
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Tabulka 9 Statistika firemnich vozidel od roku 2015-2018

;o Podil registraci Celkovy pocet
Celkovy pocet , . g .
. . . firemnich vozidel firemnich vozidel
Rok registraci firemnich . « : x
vozidel z celkového poctu z celkového poctu
vozidel v CR vozidel v CR
2015 224 867 71,78 % 5110150
2016 250972 72,18 % 5328202
2017 258 243 71,86 % 5501 455
2018 246 601 69,73 % 5519618
Celkem 980 683
Primér 245171 71,37 % 5 364 856

Zdroj: Statistiky Svazu dovozct automobilii (2020)

Tabulka 9 s ndzvem statistika firemnich vozidel od roku 2015-2018 zndzoriiuje celkovy pocet
registraci firemnich vozidel na ¢eském uzemi ve sledovaném obdobi od zacatku roku 2015
do konce roku 2018 a zaroven také celkovy pocet firemnich vozidel ve vozovém parku
v Ceské republice. Celkem bylo dle tabulky 9 s ndzvem statistika firemnich vozidel od roku
2015-2018 v obdobi od zacatku roku 2015 do konce roku 2018 registrovano 980 683 firemnich
vozidel. Déle z tabulky 9 s nazvem statistika firemnich vozidel od roku 2015-2018 vyplyva,
ze primérny ro¢ni pocet registraci v obdobi od zacatku roku 2015 do konce roku 2018 je 245
171 vozidel, zaroven tabulka 9 s nazvem statistika firemnich vozidel od roku 2015-2018
ukazuje, Ze primémy podil firemnich vozidel z celkového poétu vozidel v CR ve sledovaném
obdobi od pocatku roku 2015 do konce roku 2018 je 71,37 %. Tabulka 9 s ndzvem statistika
firemnich vozidel od roku 2015-2018 znazorniuje pocet firemnich vozidel ve vozovém parku
v Ceské republice podle poméru registraci firemnich vozidel a vozidel, které si registrovali
soukromé osoby. Podle tabulky 9 s ndzvem statistika firemnich vozidel od roku 2015-2018
je patrné, Ze se pocet firemnich vozidel v Ceské republice v obdobi od pocatku roku 2015
do konce roku 2018 stale zvySuje. Nejvyssi pocet firemnich vozidel byl v roce 2018 s poctem
5519 618 vozidel. Primérny pocet firemnich vozidel byl ve sledovaném obdobi 5 364 856
vozidel. Nasledujici tabulka 10 s nazvem vypocet nehodovnosti vozidel od roku 2015 do roku
2018 znazoriuje pramérny pocet dopravnich nehod firemnich vozidel, kdy tabulka 10 obsahuje
informace z tabulky 9 s nazvem statistika firemnich vozidel od roku 2015-2018 o celkovém
podtu firemnich vozidel v Ceské republice a také pomér firemnich vozidel, dalsi informace
o dopravnich nehodéch nasledujici tabulka 10 s ndzvem vypocet nehodovnosti vozidel od roku
2015 do roku 2018 cerpé z tabulky 8 s nazvem statistika dopravnich nehod od roku 2015-2018.
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Tabulka 10 Vypocet nehodovosti firemnich vozidel od roku 2015 do roku 2018

Celkovy pocet Podil firemnich Pocet nehod
firemnich vozidel Celkovy vozidel celkového ,
Rok . 9 o " . firemnich
z celkového poctu | pocet nehod poctu vozidel vozidel v CR
vozidel v CR v CR
2015 5110150 93 067 71,78 % 66 803
2016 5328202 98 864 72,18 % 71360
2017 5501 455 103 821 71,86 % 74 606
2018 5519618 104 764 69,73 % 73 052
Celkem 400 516 285 821
Priamér 5364 856 100 129 71,37 % 71 455

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 10 s nazvem vypocet nehodovosti firemnich vozidel od roku 2015 do roku 2018
lze vy¢ist, Ze primérny pocet nehod firemnich vozidel v obdobi od roku 2015 do roku 2018
je 71 455. Tento vypodet vychazi z oficidlnich statistik Policie Ceské republiky (2020) a Svazu
dovozcti automobiltl (2020). Nejvyssi podet nehod vozidel v Ceské republice byl zaznamenan
vroce 2017 o velikosti 74 606 nehod, zaroven tabulka 10 s nazvem vypocet nehodovosti
firemnich vozidel od roku 2015 do roku 2018 ukazuje, ze nejnizsi pocet nehod firemnich
vozidel byl zaznamendn v roce 2015 o velikosti 66 803. Tabulka 10 s nazvem vypocet
nehodovosti firemnich vozidel od roku 2015 do roku 2018 také uvadi celkovy pocet nehod z let
2015, 2016, 2017 a 2018, ten je o velikosti 285 821, z tohoto udaje byl vypocitan primérny
pocet nehod firemnich vozidel ve sledovaném obdobi, ktery vychazi na jeden rok na 71 455
nehod. Tyto informace z tabulky 10 s nazvem vypocet nehodovosti firemnich vozidel od roku
2015 do roku 2018 nam dodavaji hodnoty, kter¢ ndm urcuji primérnou pravdépodobnost
nehody na jedno firemni vozidlo za jeden rok, tato pravdépodobnost je 1,33 %. Na zakladé
polostrukturovaného rozhovoru s fleet manazerem spolecnosti XY, ktery do doporuceni chce
zahrnout 1 otazku, tykajici se volby, zda vozidla havarijné pojistit ¢i nepojistit, se nasledujici
Cast praktické Casti této bakalafské prace bude zabyvat primérnym rizikem nehodovosti
u flotily firemnich vozidel podle jejich poctu. Nésledujici tabulka 11 snazvem zapsané
ekonomické subjekty od roku 2015 do roku 2018 sjednocuje data tykajici se zapsanych
ekonomickych subjektl ve sledovaném obdobi od zacatku roku 2015 do konce roku 2018.

Tabulka 11 Zapsané ekonomické subjekty od roku 2015 do roku 2018

Celkovy pocet zapsanych
Rok ekonomickych subj ektu v Ro¢ni rozdil
CR

2015 2768 953 35494

2016 2 807 532 38579

2017 2 848 672 41 140

2018 2 889 422 40 750
Celkem 11 314 579 155963
Primér 2 828 645 38 991

Zdroj: Oficialni webové stranky Ceského statistického ufadu (2020) — vlastni zpracovani
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Tabulka 11 s nazvem zapsané ekonomické subjekty od roku 2015 do roku 2018 ukazuje
hodnoty tykajici se celkového poctu zapsanych ekonomickych subjektli od zacatku roku 2015
do konce roku 2018. Z tabulky 11 s ndzvem zapsané ekonomické subjekty od roku 2015
do roku 2018 je patrné, Ze se celkovy poéet ekonomickych subjekti v Ceské republice neustale
zvy$uje, tudiz nejvyssi podet ekonomickych subjekti v Ceské republice byl vroce 2018
s celkovym poctem 2 889 422. Nejvyssi nartist ve sledovaném obdobi od roku 2015 do roku
2018 byl vsak vroce 2017, kdy se zapsalo 41 140 novych ekonomickych subjekti. Celkem
se za sledované obdobi zapsalo 155 963 ekonomickych subjekta.

Primérny pocet firemnich vozidel na jeden ekonomicky subjekt je 1,89 na zaklad¢ tabulky 9
s nazvem statistika firemnich vozidel od roku 2015-2018 a tabulky 11 snazvem zapsané
ekonomické subjekty od roku 2015 do roku 2018. Tento udaj vyplyva z primérného poctu
ekonomickych subjektu ve sledovaném obdobi od zacatku roku 2015 do konce roku 2018
a z prumérného poctu registraci firemnich vozidel od pocatku roku 2015 do konce roku 2018.
Pii této velikosti vozového parku je dle tabulky 10 s ndzvem vypocet nehodovosti firemnich
vozidel od roku 2015 do roku 2018 primérna pravdépodobnost nehody za jeden rok 2,51 %,
coz se nemusi jevit jako velké Cislo. Je nutné v tomto piipadé také vzit v ivahu primérnou
Skodu, ktera vznika pii nehodé s vozidlem. Nasledujici tabulka 12 s nazvem priimérné hodnoty
Skod nehod v obdobi od roku 2015 do roku 2018 tyto hodnoty obsahuje.

Tabulka 12 Primérmé hodnoty $kod nehod v obdobi od roku 2015 do roku 2018

Rok P“‘J‘:(fl‘;:‘:lgzg :li"ld(i [0 Roéni rozdil v K&
2015 58 443,00 *985,60
2016 58 709,00 266,00
2017 60 838,00 2 129,00
2018 62 501,47 1 663,47
Celkem 240 491,47 5 044,07
Primér 60 122,87 1261,00

*rocni rozdil oproti konci roku 2014
Zdroj: Statistiky Policie Ceské republiky — vlastni zpracovani

Piedchozi tabulka 12 s nazvem priimérné hodnoty $kod nehod v obdobi od roku 2015 do roku
2018 evokuje primérné vySe Skod v letech 2015 az 2018. V tomto sledovaném obdobi
se prumérna vySe Skody navysila o 5044,07 K¢. Jedna se o primérny meziro¢ni ndrast
1 261 K¢ na jednu nehodu. Nejvyssi primérna vyse Skody na jednu nehodu byla v roce 2018
o velikosti 62 501,47 K¢&. Celkova prumérnd vyse Skody na jednu nehodu ve sledovaném
obdobi od pocatku roku 2015 az do konce roku 2018 je 60 122,87 K¢&. Na zaklad¢ téchto dat
z tabulky 12 s ndzvem primérné hodnoty Skod nehod v obdobi od roku 2015 do roku 2018
a tabulky 10 s ndzvem vypocet nehodovosti firemnich vozidel od roku 2015 do roku 2018
lze ziskat primérnou hodnotu Skody na jedno firemni vozidlo za jeden rok. Tato primérna
hodnota §kody na jedno firemni vozidlo za jeden rok je 799,63 K¢.

S nehodami a jejich pravdépodobnosti souvisi 1 pojisténi vozidel, které casto disledky téchto
udalosti zmirnuji. Pii koupi vozidla do vlastnictvi je nutné zvazit tuto moznost a vhodné zvolit,
zda se vyplati vozidlo havarijné pojistit, ¢i vozidlo pojistit pouze zékladné (zdkonné pojisteéni).
S vybérem vhodného pojisténi souvisi vybeér pojistovny, u které se piipadné pojisténi sjedna.
Nasledujici tabulka 13 s nazvem podily vybranych pojistoven na ¢eském trhu od roku 2015
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do roku 2018 prezentuje podily pojistoven na ceském trhu od pocatku sledované¢ho obdobi
od roku 2015 do konce sledovaného obdobi do roku 2018.

Tabulka 13 Podily vybranych pojistoven na ¢eském trhu od roku 2015 do roku 2018

Podil na Podil na Podil na Podil na
Nazev pojistovny Ceském trhu | ceském trhu | ceském trhu | ceském trhu
v roce 2015 v roce 2016 v roce 2017 v roce 2018
Ceska pojistovna 23,40 % 22,69 % 22,18 % 21,60 %
Kooperativa 19,91 % 20,10 % 19,80 % 18,79 %
pojistovna
Ceska podnikatelska 15,42 % 15,45 % 15,38 % 15,78 %
pojistovna
Allianz pojistovna 10,43 % 10,67 % 11,08 % 11,16 %
Generali pojistovna 7,86 % 8,19 % 8,46 % 8,24 %
CSOB pojistovna 7,83 % 7,82 % 7,97 % 8,11 %

Zdroj: Ceska kancelaf pojistiteli (2020) — vlastni zpracovani

Na zakladé tabulky 13 s ndzvem podily vybranych pojistoven na ¢eském trhu od roku 2015
do roku 2018 lze urcit pojistovnu s nejvyssim podilem na Ceském trhu ve sledovaném obdobi
od pocatku roku 2015 do konce roku 2018. Tato tabulka 13 snazvem podily vybranych
pojistoven na ¢eském trhu od roku 2015 do roku 2018 shrnuje podily pojistoven, které ptisobi
na &eském trhu, nejvyssi podil uzavienych smluv na pojisténi vozidel ma Ceskéa pojistovna.
Na druhém misté se umistila Kooperativa pojistovna. Tteti misto podle podilu na ¢eském trhu
obsadila Ceska podnikatelska pojistovna. Dalsi ptitky podle podilu obsadily pojistovny
Allianz, Generali a CSOB pojistovna. Na zakladé vysledki z tabulky 13 s nazvem podily
vybranych pojistoven na ¢eském trhu od roku 2015 do roku 2018 byla zpracovana nasledujici
tabulka 14, ktera obsahuje nabidky na uzavieni povinného ruceni a havarijniho pojisténi.

Tabulka 14 Nabidky na pojisténi vozidel u Ceské pojistovny na jeden rok

Znacka a model vozidla Povinné ruceni Havarijni pojiSténi
Skoda Fabia 7 851,00 K¢ 32 181,00 K¢
Skoda Octavia 15 029,00 K¢ 62 354,00 K¢
Skoda Superb 15 029,00 K¢ 64 491,00 K¢
Celkem 37 909,00 K¢ 159 026,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 14 s ndzvem nabidky na pojiiténi vozidel u Ceské pojistovny na jeden rok obsahuje
cenové kalkulace povinného ruceni a havarijniho pojisténi na vozidla zvolend na zakladé
polostrukturované¢ho rozhovoru s fleet manazerem spolecnosti XY. Z tabulky 14 s ndzvem
nabidky na pojisténi vozidel u Ceské pojistovny na jeden rok vychazi nabidka na uzavieni
pojistné smlouvy, kdy je moznost vybéru ze dvou Urovni pojiSténi. Je to povinné zakonné
pojisténi a havarijni pojiSténi. Vyhody a nevyhody povinného rueni jsou podle Duchackové
(2015, s. 37) nasledujici. Jedna se o pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplisobenou provozem
vozidla, tudiz hradi Sskody zavinéné provozovatelem vozidla a je sjednané na kazdé vozidlo,
které je uzivano na vetejnych komunikacich, nevyhodou je zvySeni naklada na provoz tohoto
vozidla. Z tabulky 14 s ndzvem nabidky na pojisténi vozidel u Ceské pojistovny na jeden rok
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1ze vycist celkovou ¢astku, kterou musi provozovatel uvedenych vozidel hradit. Po sjednani
povinného ruéeni u vozidel Skoda Fabia, Skoda Octavia a Skoda Superb se jedna o celkovou
castku 37 909,00 K¢ za jeden rok. Pokud by si provozovatel zvolil u vSech téchto vozidel
havarijni pojisténi, je celkova ¢astka za toto pojisténi 159 026,00 K¢ za jeden rok. Nejvyssi
platba za povinné ruceni se bude hradit za vozidla Skoda Octavia a Skoda Superb, protoze
tato vozidla maji stejny objem motoru a podobnou hmotnost. U havarijniho pojisténi vychazi
nejvyssi ¢astka za Skodu Superb, protoZe se jedna o lépe vybavené vozidlo, které ma zaroven
1 nejvyssi pofizovaci cenu. Podle tabulky 6 s ndzvem ceny vybranych vozidel se jedna o ¢astku
1 066 700,00 K¢&, Skoda Octavia stoji 960 000,00 K¢& a Skoda Fabia, ktera je z vyse uvedenych
vozidel nejlevnéjsi vychazi na 456 100,00 K¢. Vyse uvedené ceny jsou véetné DPH.

S koupi vozidla, bankovnim Gvérem a finan¢nim leasingem je také nutné zahrnout do nakladt
kromé& pojisténi také udrzbu a servis. U financovani vozidla pomoci operativniho leasingu
naklady spojené se servisem a udrzbou jsou zahrnuty v pravidelnych meési¢nich platbach,
ale u ostatnich moznosti financovani vozidla si majitel tyto naklady hradi sam. U vozidel
je nutné dodrZovat jisté servisni intervaly, které jsou spojeny se zakladni udrzbou, dale je nutné
také pravidelné¢ vozidlo predkladdat na servisni prohlidky, které byvaji soucasti zachovani
tovarni zaruky na vozidlo, tato prohlidka se nazyva rovné€z jako garan¢ni servisni prohlidka.
Podle syst¢ému erWin Online (2020) se pfi téchto prohlidkach kontroluje stav provoznich
kapalin jako je motorovy olej, olej v pievodovce, smés do ostiikovacl, brzdova kapalina,
chladici kapalina, chladivo v klimatizaénim zafizeni, dale se také kontroluje stav c¢asti
podvozku jako jsou pruziny, tlumice, stabilizator, tycky stabilizatoru, silentbloky a dalsi
podvozkové casti, které mohou v piipad¢ poskozeni vyrazné zhorsit jizdni vlastnosti vozidla,
dalsi tkony kontroly vozidla spociva v kontrole stavu pneumatik, jejich hloubku dezénu
a pfipadné mechanické poskozeni, které muize zvySovat riziko devastujictho poSkozeni
pneumatiky. Podle syst¢tmu erWin Online (2020) je u pneumatik vyrobenych v poslednich
letech dojezd ptiblizn€ 100 000 kilometra, tento tdaj se v§ak méni podle stylu jizdy a také podle
typt cest, na kterych vozidlo, které tyto pneumatiky vyuziva. S kontrolou pneumatik také
souvisi kontrola geometrie podvozku, kdy se kontroluji thly kol, které musi spliiovat piesné
pozadavky pro optimalni opotfebovani pneumatik, v piipadé Spatné nastavené geometrie
podvozku se pneumatiky mohou opotiebovéavat na jedné stran¢ vice, coz rapidné snizuje dojezd
téchto pneumatik. S geometrii podvozku souvisi i1 spotieba paliva vozidla, kdy se pii Spatném
nastaveni mirné zvysuje odpor pneumatik od vozovky, dale se spotiebou paliva a opotiebovani
pneumatik souvisi 1 tlak v pneumatikach, ktery musi souhlasit studaji od vyrobce,
pfi nedodrzeni tohoto pfedepsané¢ho tdaje mize dochdzek ke zméné jizdnich vlastnosti vozidla
jako je naptiklad horsi pfilnavost na mokré vozovce, horsi prijjezd na sypkém povrchu, zvyseni
rizika defektu pneumatik na nezpevnéném povrchu vozovky atd. V neposledni fadé je nutné
kontrolovat podle systému erWin Online (2020) také jiz zminované opotiebeni tlumica, pruzin,
ptipadné vzduchovych vakll u vzduchovych podvozki. Tyto podvozkové Casti se mohou
opotiebovavat odlisn¢, podle vyuziti vozidla a také podle vahy nakladi a jejich Cetnosti
pfevazeni. Tento diivod mize naptiklad u tlumict zplisobovat netésnot, naslednou omezenou
funkénost a snizenou efektivitu tohoto dilu. S celkovou funkénosti chlazeni motoru
¢ispravnym chodem klimatiza¢ni jednotky souvisi pfivod vzduchu, ktery je neustéale
proc¢istovan od vétsich pevnych cCastic, které by mohly zplisobit nepriichodnost téchto ustroji
a nasledné zamezeni piivodu vzduchu. Cistota pfivadéného vzduchu je zajisténa pomoci filtrd,
kterych je ve vozidle cela fada. Ve vozidlech se pouzivaji vzduchové filtry u ptivodu vzduchu
k chladici, zajisStujici spravnou teplotu motoru, dale kabinovy filtr zajist'ujici ¢isténi vzduchu
proudici do kabiny vozidla, palivovy filtr ma podle nazvu za tikol ¢istit palivo od usazenin nebo
jinych necistot, které by mohly zanaSet palivové ustroji, olejovy filtr ma za tukol selekci
drobnych necistot, které se mohou nachdzet v motorovém oleji, ktery proudi ve spalovacim
motoru vozidla. Déle podle syst¢ému erWin Online (2020) je dals$i kontrolovanou soucésti
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vozidla akumulétor, u kterého se kontroluje jeho kapacita, dobrd kondice je prospésna
pro vozidlo nejvice v zimnich obdobich, kdy se teploty pohybuji pod stupném mrazu, pficemz
vozidlim trva del§i dobu nastartovat motor a dochazi k vét§i namaze a vétSimu odbéru
elektrické energie, kterd pohdni startér vozidla. Je tudiz vhodné pii servisnich prohlidkach
akumulator pfeméfit pomoci specialnich méficich zatizenich. Aby cestovani ve vozidlech
vybavené klimatizaci nebylo zdravi ohrozujici, je dal§im bodem servisni prohlidky celkovy stav
klimatizace. U klimatizaci je nutné kontrolovat mnozstvi chladiva, které by pii nizké hladiné
mohlo zpisobovat necinnost klimatizace, tudiz by klimatizace ptestala chladit. U klimatizace
je nutna také kontrola tésnosti rozvodového potrubi i ventilace, aby nedochazelo k unikiim
Ci pristupu necistot do vydechi do kabiny a nasledné¢ aby se tento systém nezanasel,
z hygienického hlediska je dale nutné tyto systémy ptistupu vzduchu a jeho tpravy pravidelné
Cistit, aby nedochazelo ke vzniku alergii ¢i alergickych reakci u pasazérti, k tomuto ucelu se pfi
servisni prohlidce dezinfikuje klimatizace a dale potrubi, které piivadi vzduch do kabiny.

Pro tyto servisni prohlidky a zakroky existuje komplexni feSeni, které fesi vSechny piipadné
investice, které se musi provést pro zachovani tovarni zaruky a dobré kondice vozidla. Re$eni
v tomto piipadé je podle oficidlni webové stranky SKODA AUTO (2020) piedplaceni servisu
na urcitou dobu s limitujicim poctem kilomtert, které vozidlo mize ujet. Nasledujici tabulka
15 s ndzvem nabidky na pfedplaceni servisu na 48 mésicii vyobrazuje moznosti pfedplaceného
servisu, ktery nabizi vyrobce vozidel, které byly vybrany na zdklad¢ polostrukturovaného
rozhovoru s fleet manazerem spole¢nosti XY.

Tabulka 15 Nabidky na predplaceni servisu na 48 meésicti

Znacka a model vozidla Standard* Plus**

Skoda Fabia 16 720,00 K¢ 30 480,00 K¢
Skoda Octavia 20 640,00 K¢ 37 920,00 K¢
Skoda Superb 24 640,00 K¢ 46 240,00 K¢

Celkem 62 000,00 K¢ 114 640,00 K¢

*varianta standard nabizi pfedplaceni servisnich prohlidek ptfedepsané vyrobcem, obsah téchto
prohlidek je zahrnut nize v textu

**varianta plus zahrnuje také rozsah sluzeb varianty servisniho balicku standard a v ptipadé
potieby i dal§i moznosti, které jsou blize popsany nize v textu

Zdroj: oficialni webové stranky SKODA AUTO (2020) - vlastni zpracovani

Tabulka 15 s ndzvem nabidky na ptfedplaceni servisu na 48 mésicti udava data, kterd obsahuji
informace o moZnostech piedplaceni servisu. Jedna se o piedplacené servisy pro vozidla Skoda
Fabia, Skoda Octavia a Skoda Superb. V nabidce jsou zahrnuty dvé varianty piedplaceni
servisu sriznym obsahem sluzeb. V piipadé vybéru varianty Standard je celkova vyse
za vSechna tfi vozidla 62 000,00 K¢. Tato varianta obsahuje zékladni servisni prohlidku
po prvnich dvou letech nebo po najeti 30 000 kilometri a poté kazdych 30 000 kilometra
nebo kazdy jeden rok. Déle tato varianta Standard obsahuje rozsifenou servisni prohlidku, ktera
je po prvnich tfech letech nebo po 60 000 kilometrech, tato rozSifena servisni prohlidka
se pozd&ji provadi po dvou letech, jak uvadi oficialni webové stranky SKODA AUTO (2020).
Dalsi obsah této varianty je vyména motorového oleje v zavisloti na servisnim intervalu,
vymeéna pylového filtru podle typu vozu a motoru po dvou letech, dalsi je vyména vzduchového
filtru podle typu vozu a motoru po ¢tyfech letech nebo po Sesti letech, nasleduje vymeéna svicek
v motoru kazdé Ctyfi roky nebo kazdych 60 000 kilomterti, vyména brzdové kapaliny poprvé
po ttech letech, poté kazdé dva roky, dale pokud vozidlo disponuje pohonem vsech Ctyft kol,
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tak je v této variant¢ zahrnuta i vyména oleje Haldex a dale také vyména oleje uzavérky
diferencialu kazdé tii roky, vymeéna oleje DSG dle typu vozidla a poctu ptevodovych stupiiil
kdy u Sestistupiiové automatické ptrevodovky je interval vymény po 60 000 kilometrech
a u sedmistupniové automatické pievodovky po 120000 kilometrech, dale je postup
dle predepsaného seznamu udrzby, ktery mimo jiné obsahuje také kontrolu stiesniho okna,
kontrola tazného zafizeni a také kontrola ustroji CNG coz kontrola pohonu vozidla na stla¢eny
zemni plyn. V ptipad€ vybéru varianty Plus se rozsah sluzeb piedplaceného servisu zvétSuje
o pomérné velkou ¢ast. Tato varianta Plus zahrnuje krom¢ kompletniho rozsahu sluzeb varianty
Standard také dal$i moznosti. Castka, za kterou si lze poiidit variantu Plus je 114 640,00 K&.
Mezi tyto moznosti patii v piipadé potfeby vyméena ptrednich brzdovych destiCek a rovnét
ivyména zadnich brzdovych desticek, vymeéna piednich brzdovych kotoucl, zadnich
brzdovych kotoucii a oblozeni, vyména naméhanych ¢asti pfednich stéract a také vyména
zadniho stérace, kontrola vozidla pfed statni technickou kontrolou, c¢isténi, desinfekce
a doplnéni chladiva do klimatiza¢ni jednotky, oprava ¢i vymeéna palivového a vyfukového
systétmu, vyména poloos na napravach, vyména rozvodového femenu, vyména ¢i oprava
spojky, vyména akumulatoru, oprava, repas nebo vyména odpruzovaciho a tlumiciho systému
na podvozku vozidla, oprava nebo kontrola systému chlazeni, vyména zarovek halogenovych,
LED diodovych a také xenonovych, déle také podle oficidlni webové stranky SKODA AUTO
(2020) je moznost doplnéni provoznich kapalin a motorového oleje mezi servisnimi intervaly,
vymeéna ostatnich dilti podlé¢hajicich béznému opotiebeni a posledni ¢asti rozsahu je kryti
nahodilych poruch v ramci znackové prodlouzené zaruky Skoda.

Veskeré tyto jiz zmiflované rezijni naklady jsou nutné hradit z vlastnich finan¢nich rezerv,
pokud se budouci majitel vozidla rozhodne vozidlo financovat z vlastnich financi a nevyuzije
napiiklad moznosti operativniho leasingu. Tato varianta se vSak miZe zdat nevyhodna,
ale je nutné si uvédomit finan¢ni hodnotu vozidla po 48 mésicich, kdy ho ptipadny majitel bude
prodavat. U operativniho leasingu se vozidlo vrati zpét leasingové spolecnosti bez naroku
na finance, které leasingova spolecnost ziska prodejem vozidla, je vSak opét moznost smlouvu
prodlouzit a odebrat si opét novy viz na dobu urcitou. S odhadni prodejni cenou vozidla, které
by mélo mit parametry podle polostrukturovaného rozhovoru s fleet manazerem spolecnosti
XY, nam pomize jeden z prodejcti ojetych vozidel, ktery je na ptfednich ptickach v podilu
na Ceském trhu. Tento prodejce provozuje svou oficialni webovou stranku Cena vozu (2020).
Nasledujici tabulka 16 s nazvem prodejni ceny modelovych vozidel ukazuje ¢astky, za které
by se vybrana vozidla po njezdu 80 000 kilometra a stafim 48 mésict prodala.

Tabulka 16 Prodejni ceny modelovych vozidel

Znacka a model vozidla Prodejni cena
Skoda Fabia 251 000,00 K&
Skoda Octavia 357 000,00 K&
Skoda Superb 559 000,00 K&
Celkem 1167 000,00 K¢&

Zdroj: oficidlni webova stranka Cena vozu (2020) - vlastni zpracovani

Tabulka 16 s nazvem prodejni ceny modelovych vozidel obsahuje prodejni ceny vozidel, které
byly vybrany na zaklad¢ polostrukturovaného rozhovoru s fleet manaZerem spolecnosti XY.
Jedna se o cenovou kalkulaci téchto vozidel od prodejce ojetych vozidel. Vysledek souctu
prodejni hodnoty vsech tii vozidel je 1 167 000,00 K¢. Nejvyssi hodnotu po 48 meésicich
s najezdem 80 000 kilometri ma vozidlo Skoda Superb o velikosti 559 000 K¢, druhé
nejhodnotngjsi vozidlo z vybéru je vozidlo Skoda Octavia za celkovou ¢astku 357 000,00 K&,
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nejméné hodnotné vozidlo je Skoda Fabia, ktera s najezdem 80 000 kilometri a stafim 48
meésict vyjde na 251 000,00 K¢. Nasledujici tabulka 17 s nazvem procento zachovani hodnoty
vybranych vozidel zndzoriuje, kolik procent je zlstatkova prodejni hodnota vybranych vozidel
z celkovych pofizovacich cen.

Tabulka 17 Procento zachovani hodnoty vybranych vozidel

Znacka a model vozidla Zistatkova hodnota z piivodni ceny v %
Skoda Fabia 55,03
Skoda Octavia 37,19
Skoda Superb 52,40
Pramér 48,20

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 17 s nazvem procento zachovani hodnoty vybranych vozidel Ize vycist, Ze primérna
zuistatkova hodnota vozidel Skoda Fabia, Skoda Octavia a Skoda Superb je 48,20 %. Nejvyssi
ztstatkovou hodnotu v poméru s potizovaci cenou nového vozidla si zachovalo vozidlo Skoda
Fabia s 55,03 %. Na druhém misté v pomé&ru zlstatkové hodnoty vozidla ze tfech vybranych
vozidel si zachovalo vozidlo Skoda Superb s 52,40 % z pofizovaci ceny nového vozidla.
Skoda Octavia s pomérem 37,19 %. Primémné si viechna tii vozidla zachovala z pivodni
pofizovaci ceny novych vozidel 48,20 %.

3.2.1 Nabidka leasingti

Pti vybéru financovani vozidel byly na zaklad¢ tabulky 3 s nazvem Zebticek podilti spolenosti
zabyvajici se operativnim leasingem ke konci roku 2018, tabulky 4 s nazvem Zebticek podilt
spolecnosti zabyvajici se financnim leasingem ke konci roku 2018 a tabulky 5 s ndzvem
zebticek podilti spolecnosti zabyvajici se bankovnim uvérem ke konci roku 2018 vybrany
spolecnosti s nejvyssim podilem na trhu od zacatku roku 2018 do konce roku 2018, které¢ byly
rozdé€leny na zaklad¢ typu financniho produktu na leasingové spolecnosti s nejvyssim podilem
na ¢eském trhu v kategorii operativniho leasingu, leasingové spolec¢nosti s nejvyssim podilem
na Ceském trhu v kategorii finan¢niho leasingu a finan¢ni spolecnosti s nejvyssim podilem
na trhu v kategorii bankovniho uvéru (podnikatelského uvéru). V kategorii operativniho
leasingu se jednd podle tabulky 3 snazvem zebtficek podili spolecnosti zabyvajici
se operativnim leasingem ke konci roku 2018 o spole¢nost SkoFIN s.r.o. s vy§i vstupniho dluhu
7 659,56 mil. K¢, coz byl v roce 2018 nejvyssi vstupni dluh. V kategorii finan¢niho leasingu
se jedna podle tabulky 4 snazvem zebfiCek podilii spolecnosti zabyvajici se finan¢nim
leasingem ke konci roku 2018 o spole¢nost CSOB Leasing, a.s. se vstupnim dluhem 3 454,45
mil K¢, coz v roce 2018 byl nejvyssi vstupni dluh ze vSech leasingovych spolecnosti zabyvajici
se financnim leasingem na Ceském trhu a na zdkladé tabulky 5 s ndzvem zebficek podilii
spolecnosti zabyvajici se bankovnim tuvérem ke konci roku 2018 byla vybrana financni
spolecnost UniCredit Leasing CZ, a.s. s nejvysSim vstupnim dluhem v kategorii bankovnich
(podnikatelskych) uvéra o celkové vysi 9 675,26 mil. K¢.

Nisledujici tabulka 18 s nazvem nabidka na operativni leasing od spole¢nosti SkoFin s.r.o.
zobrazuje nabidku na financovani vybranych vozidel za pomoci finan¢niho produktu operativni
leasing.
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Tabulka 18 Nabidka na operativni leasing od spole&nosti SkoFin s.r.0.

Procento
Znacka a Délka « i s £ s celkoY.e castk'y
. ., | Mésicni platba | Celkova ¢astka Z porizovaci
model vozidla | financovani .
ceny nového
vozidla
Skoda Fabia 48 mésicl 7 136,00 K¢ 342 528,00 K¢ 75,10 %
Skoda Octavia 48 mésicl 14 642,00 K¢ 702 816,00 K¢ 73,21 %
Skoda Superb 48 mésicl 16 151,00 K¢ 775 248,00 K¢ 72,68 %
Celkem 37 929,00 Ké | 1 820592,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 18 snazvem nabidka na operativni leasing od spole¢nosti SkoFin s.r.o. obsahuje
nabidku na operativni leasing na vybrana vozidla. Délka prondjmu vozidel je celkem 48 mésict
a celkova castka za pronajem vSech Ctyt vozidel za jeden mésic je dokromady 37 929,00 K¢.
Kompletni inforamce o nabidkach operativniho leasingu jsou v piiloze €. 5. Nejvyssi mésicni
najemné je na vozidlo Skoda Superb, které je 16 151,00 K&, naopak nejlevngjsi mési¢ni
najemné je za vozidlo Skoda Fabia za 7 136,00 K&. Vozidlo Skoda Octavia je umisténa mezi
Skodou Superb a Skodou Fabia o velikosti 14 642,00 K¢&. Déle tabulka 18 s nazvem nabidka
na operativni leasing od spole¢nosti SkoFin s.r.o. ukazuje ¢astky, které se celkové zaplati
za ndjemné jednotlivych vybranych vozidel. Nejméné se zaplati za vozidlo Skoda Fabia,
celkova Gastka za toto vozidlo je 342 528,00 K&, za vozidlo Skoda Octavia se zaplati celkem
702 816,00 K& a za vozidlo Skoda Superb se zaplati celkem 775 248,00 K¢&. Celkové se za tato
tf1 vozidla za celé obdobi pronajmu zaplati 1 820 592,00 K¢. Tabulka 18 s nazvem nabidka
na operativni leasing od spoleénosti SkoFin s.r.o. také ukazuje, kolik procent z pofizovaci
castky se zaplati pronajmem za jednotliva vozidla a nejméné procent z celkové potizovaci
tastky nového vozidla se zaplati za vozidlo Skoda Superb. Za toto vozidlo se zaplati celkem
72,68 % z potizovaci ceny nového vozidla. Na druhém misté se zaplati 73,21 % z plvodni
pofizovaci ceny nového vozidla Skoda Octavia a nejvice procent se zaplati za Skodu Fabia,
ato 75,10 %.

Nasledujici tabulka 19 s ndzvem nabidka na finanéni leasing od spole¢nosti CSOB Leasing, a.s.
obsahuje nabidku na financovani vybranych vozidel za pomoci finan¢niho produktu s ndzvem
financ¢ni leasing.

Tabulka 19 Nabidka na finanéni leasing od spole¢nosti CSOB Leasing, a.s.

Procento
celkové castky
Z porizovaci
ceny nového

Délka
financovani

Znacéka a

model vozidla Celkova castka

Mésicni platba

vozidla
Skoda Fabia 48 mésict 10 675,00 K¢ 512 400,00 K¢ 112,34 %
Skoda Octavia 48 mésicl 22279,00 K¢ | 1069 392,00 K¢ 111,40 %
Skoda Superb 48 mésict 24 831,00 K¢ | 1191 888,00 K¢ 111,74 %
Celkem 57 785,00 K¢ | 2773 680,00 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 19 s ndzvem nabidka na finané¢ni leasing od spole¢nosti CSOB Leasing, a.s. ukazuje
nabidku na uzavfeni finanéniho leasingu na vybrana vozidla Skoda Fabia, Skoda Octavia
a Skoda Superb. V ptipadé finanéniho leasingu na vozidlo Skoda Fabia by mésiéni splatka pfi
délce financovani 48 mésicii ¢inila 10 675,00 K¢ a celkova ¢astka, ktera by se zaplatila by byla
512 400,00 K¢, cozZ je o 12,34 % vyssi Castka, nezZ je pofizovaci cena nového vozidla. Vozidlo
Skoda Octavia by na zakladé tabulky 19 s ndzvem nabidka na finanéni leasing od spole¢nosti
CSOB Leasing, a.s. vysla pfi financovani finanénim leasingem a délce financovani 48 mésict
celkem na 1 069 392,00 K¢, mési¢ni splatka by byla 22 279,00 K¢, celkovy pieplatek by byl
oproti potizovaci cen& nového vozidla o 11,40 % vyssi. Vozidlo Skoda Superb celkové vychazi
v ptipadé financovéni finan¢nim leasingem na 1 191 888,00 K¢ pfi délce financovani také 48
mésict jako u vyse uvedenych vozidel. Pieplatek oproti pofizovaci cené nového vozidla Skoda
Superb pfi financovani finanénim leasingem by byl o 11,74 % vyssi. V piipad¢ tohoto druhu
financovani je nutné do kalkulace pficist naklady na pojisténi a servis vozidla, ale vyhodou je,
ze po splaceni vozidel se spolecnost, ktera vozidla splacela stdva majitelem vozidel, a tudiz
po prodeji téchto vozidel se pii kalkulaci celkové Castky za tento finan¢ni produkt bude
zbytkova hodnota vozidla odecitat. Kompletni informace o cenovych nabidkach na finan¢ni
leasing jsou obsazeny v ptiloze €. 6.

3.2.2 Nabidka avéru

Pfi vybéru financovani vozového parku pomoci finan¢niho produktu bankovni Uvér
(podnikatelsky tvér) byla vybrana finan¢ni spolecnost podle vyse vstupniho dluhu za rok 2018.
Na zéklad¢ tabulky 5 s nazvem Zzebticek podilli spolecnosti zabyvajici se bankovnim uvérem
ke konci roku 2018, ktera obsahuje zebficek podili spolecnosti zabyvajici se bankovnim
uvérem se konci roku 2018 vySel vysledek, ze nejvyssi vstupni dluh na ceském trhu ma
spolecnost UniCredit Leasing CZ, a.s. s vysi vstupniho dluhu 9 675,26 mil. K¢. Na zaklade
tohoto vysledku byla zpracovana nabidka od této spolecnosti, ktera je soucasti ptilohy ¢. 7 této
bakalarské prace. Nasledujici tabulka 20 sndzvem nabidka na podnikatelsky uvér
od spolec¢nosti UniCredit Leasing CZ, a.s. obsahuje informace o této nabidce.

Tabulka 20 Nabidka na podnikatelsky uvér od spole¢nosti UniCredit Leasing CZ, a.s.

Preplatek nad
Znacka a Délka o o celkov?.u cast!(u
5 , . | Mésic¢ni platba | Celkova ¢astka Z porizovaci
model vozidla | financovani

ceny nového
vozidla

Skoda Fabia 48 mésich 11 633,40 K¢ 558 403,23 K¢ 102 303,23 K¢
Skoda Octavia | 48 mé&sicti 24 486,00 K¢ 1175 328,00 K¢ 215 328,00 K¢
Skoda Superb 48 mésich 27207,52 K& 1 305 960,81 K¢ 239 260,81 K¢

Celkem 63 326,92 K¢ | 3039 692,04 K¢ 556 892,81 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 20 s ndzvem nabidka na podnikatelsky uvér od spolecnosti UniCredit Leasing CZ, a.s.
obsahuje nabidku od spole¢nosti UniCredit Leasing CZ, a.s. na financovani vozidel Skoda
Fabia, Skoda Octavia a Skoda Superb pomoci podnikatelského tvéru. Podle tabulky 20
s ndzvem nabidka na podnikatelsky uvér od spolecnosti UniCredit Leasing CZ, a.s. vychazi
financovani vozidla Skoda Fabia pomoci podnikatelského Givéru na celkovou ¢astku 558 403,23
K& pii splaceni 48 mési¢nich splatek po 11 633,40 K¢&. Vozidlo Skoda Octavia podle tabulky
20 s nazvem nabidka na podnikatelsky uvér od spolecnosti UniCredit Leasing CZ, a.s. celkem
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vychéazi na 1 175 328,00 K¢, kdy jedna mési¢ni splatka je ve vysi 24 486,00 K¢. U vozidla
Skoda Octavia je financovani rozlozeno podle tabulky 20 s ndzvem nabidka na podnikatelsky
Gvér od spoleénosti UniCredit Leasing CZ, a.s. na 48 mési¢nich splatek. U vozidla Skoda
Superb vychdzi jedna mési¢ni splatka na 27 207,52 K¢, kdy je financovani rozlozeno
do 48 splatek a celkem se pfi tomto zpisobu financovani vozidla =zaplati c¢astka
1 305 960,81 K&. Celkem se pii vyuziti podnikatelského uvéru na vyse uvedena vybrana
vozidla zaplati ¢astka 3 039 692,04 K¢ a celkovy pieplatek oproti plivodnim cendm za nova
vozidla je 556 892,81 K¢&. Nejvice se podle tabulky 20 s ndzvem nabidka na podnikatelsky tveér
od spole¢nosti UniCredit Leasing CZ, a.s. preplati za vozidlo Skoda Superb, pieplatek je oproti
pivodni cend o 23926081 K& vyssi. Za vozidlo Skoda Octavia se pieplati celkem
215 328,00 K& a za vozidlo Skoda Fabia se pieplati nejméné ze vsech tii vozidel, pieplatek
za vozidlo Skoda Fabia je 102 303,23 K&. Dalsi podrobng;jsi informace o nabidkach bankovniho
uvéru jsou v piiloze €. 7. U tohoto zplisobu financovani je nutné ptipocitat castku za naklady
jako jsou pojisténi a servis, vyhodou muze byt odecteni z vysledné Castky castka, za kterou
se vozidlo proda po doplaceni podnikatelského (bankovniho) avéru.

3.2.3 Nabidka na koupi vozidel

Na koupi vozidel byla zpracovana nabidka od vyrobce novych vozidel SKODA AUTO a.s.
s pozadavky, které¢ byly ziskany na zaklad¢ polostrukturovaného rozhovoru s fleet manazerem
spoleénosti XY. Jedna se o vozidla Skoda Fabia, Skoda Octavia a Skoda Superb. Tato nabidka
je obsazena v tabulce 21 s nidzvem nabidka ke koupi vozidel od spole¢nosti SKODA AUTO
a.s., kde jsou vypsany ceny vozidel vCetné zvolené vybavy a standardni zaruky. Ceny jsou
uvedené vcetné¢ DPH.

Tabulka 21 Nabidka ke koupi vozidel od spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Znacka a model Cena v K¢ s DPH
SKODA Fabia 456 100,00
SKODA Octavia 960 000,00
SKODA Superb 1 066 700,00
Celkem 2 482 800,00 K¢

Zdroj: SKODA AUTO a.s. (2020)

Tabulka 21 s nazvem nabidka ke koupi vozidel od spoleénosti SKODA AUTO a.s. obsahuje
zéaroven informace z tabulky 6 s ndzvem ceny vybranych vozidel. Tabulka 21 také obsahuje
nabidku ke koupi vozidel od spolenosti SKODA AUTO as., kdy nejdrazsi vozidlo z této
nabidky je vozidlo Skoda Superb za cenu 1 066 700,00 K&. Nejlevnéjsi vozidlo z této nabidky
je vozidlo Skoda Fabia s cenou 456 100,00 K&, druhé nejdrazsi a zaroven druhé nejlevnéjsi
vozidlo z nabidky je vozidlo Skoda Octavia za cenu 960 000,00 K¢&. Celkova ¢astka za nabidku
vSech tfech vybranych vozidel je 2 482 800,00 K&. Podrobny obsah nabidek véetné informaci
o vozidlech jsou soucasti piiloh €. 2, 3,4, 5,6 a 7.

3.3 Komparace a rozbor nabidek

Pii porovnani vSech vySe uvedenych nabidek je evidentni, Ze se nabidky od sebe odlisuji.
Hlavni rozdil je dan charakterem zplsobu financovani vozidel a finan¢nich produkti.
U nékterych finan¢nich produktii jsou navic spojené néklady s pojisténim a servisem vozidel,
u nékterych je nutné také pocitat se ziistatkovou hodnotou vozidel, ktera je po uplnynuti doby
financovani a u nékterych nabidek zistava vozidlo ve vlastnictvi spoleCnosti zajistujici
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financovani vozidla a spolecnosti, ktera zptisob financovani vyuzila jiz nema na vozidlo narok.
Na zéklad¢ polostrukturovaného rozhovoru s fleet manazerem spolecnosti XY byla stanovena
kritéria, kterd jsou urCena na zplsoby financovani vozidel. Pro sestaveni zavérec¢ného
hodnoceni byla urcena tato kritéria:

e K1 — celkova vysledna cena véetné nakladu;
e K2 —pojisténi vozidla;

e K3 —servis vozidla;

¢ K4 —moznost volby vybavy vozidla.

Dalsi nezbytnou soucasti pro rozhodovani pfi vyhodnoceni nabidek jsou vypocty vah
jednotlivych kritérii. Tyto vypocty jsou soucasti ptilohy €. 8. Nasleduje ptiklad vypoctu kritéria
K1:

vi= K1/K1+K2+K3+K4=4/10=04

Nasledujici tabulka 22 s ndzvem kalkulace nabidek spojena s miniméalnimi néklady obsahuje
celkovou cenovou kalkulaci v§ech nabidek v¢etné jejich dalSich minimalnich nakladi.

Tabulka 22 Kalkulace nabidek spojena s minimalnimi naklady

Druhy A . v
- Operativni Finan¢ni Lo S
financovani a leasin leasin Bankovni uvér | Koupé vozidla
dali naklady g g
Celkova castka 1 820 592,00 2 773 680,00 3039 692,04 2 482 800,00
v K¢
Pojisténi v K& 0,00 37 909,00 37 909,00 37 909,00
Servis v K¢ 0,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00
Zustatek po 0,00 1 167 000,00 1 167 000,00 1 167 000,00
prodeji /
odevzdani
vozidla v K¢
Délka 48 mésicl 48 mésicl 48 mésict 0 mésict
financovani
Celkové 1 820 592,00 1706 589,00 1972 601,04 1415 709,00
naklady v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 22 s nazvem kalkulace nabidek spojend s minimdlnimi naklady obsahuje celkové
naklady se zapoctenymi minimalnimi naklady na provoz vozidel, kdy je vybrana mozZnost
pojisténi pouze na zakonné pojisténi odpoveédnosti za Skodu zpiisobenou provozem motorového
vozidla a také s niz§im stupném predplaceného servisu, jehoz obsah je pospéan v kapitole 3.2.
1 415 709,00 K¢, naopak nejvyssi ndklady jsou pfi vyuziti bankovniho uvéru, kdy jsou néklady
o celkové vysi 1 972 601,04 K¢. Nasledujici tabulka 23 s nazvem kalkulace nabidek spojena
s kompletnimi naklady obsahuje tiplnou kalkulaci nabidek spojené s kompletnimi néklady.
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Tabulka 23 Kalkulace nabidek spojena s kompletnimi naklady

Druhy — . o
- Operativni Finan¢ni PR N
financovani a leasin leasin Bankovni uvér | Koupé vozidla
dal$i naklady g g
Celkova castka 1 820 592,00 2 773 680,00 3039 692,04 2 482 800,00
v K¢
Pojisténi v K& 0,00 159 026,00 159 026,00 159 026,00
Servis v K¢ 0,00 114 640,00 114 640,00 114 640,00
Zustatek po 0,00 1 167 000,00 1 167 000,00 1 167 000,00
prodeji /
odevzdani
vozidla v K¢
Délka 48 mésich 48 mésich 48 mésich 0 mésich
financovani
Celkové 1 820 592,00 1 880 346,00 2 146 358,04 1 589 466,00
naklady v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 23 s nazvem kalkulace nabidek spojena s kompletnimi naklady znazoriuje celkové
naklady za pofizeni vozidel pomoci raznych finan¢nich produktii spole¢nosti véetné moznosti
si vozidlo ihned zakoupit. Tabulka 23 s nazvem kalkulace nabidek spojend s kompletnimi
naklady také obsahuje kompletni ndklady, kdy je vybrdno nejvys§i mozné pojisténi
tzn. havarijni pojisténi a také kompletni servis vozidel. Nejnizsi celkové naklady jsou pii koupi
vozidla o vysi 1 589 466,00 K¢, naopak nejvyssi naklady jsou pii vyuziti moznosti financovani
vozidel pomoci bankovniho (podnikatelského) uvéru, kdy jsou naklady o celkové vysi
2 146 358,04 Kc.

Ve vyslednych hodnoticich tabulkéch bude ptidéleno umisténi podle uréenych kritérii fleet
manazerem spole¢nosti XY. Po vynasobeni kritérii s jejich vahami budou nasledné tyto souciny
seCteny a dalSim souctem v jednotlivych sloupcich bude stanoveno pofadi hodnoceni.
Nasledujici tabulka 24 s ndzvem bodovaci model financovani vozidel s minimalnimi naklady
porovnava nabidky finan¢nich produkti véetné jejich minimalnich naklada.
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Tabulka 24 Bodovaci model financovani vozidel s minimalnimi naklady

Kritérium | Vaha Oll)::;;i;ni Fll;;?jgl Bankovni uvér | Koupé vozidla
1 820 592,00 1 706 589,00 1972 601,04 1415 709,00
K1 0,4 3 2 4 1
1,2 0,8 1,6 0,4
ano ano ano ano
K2 0,3 1 1 1 1
0,3 0,3 0,3 0,3
ano ano ano ano
K3 0,2 1 1 1 1
0,2 0,2 0,2 0,2
ano ano ano ano
K4 0,1 1 1 1 1
0,1 0,1 0,1 0,1
CELKEM 1 1,8 1,4 2,2 1
PORADI 3 2 4 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro tento bodovaci model byla stanovena ¢tyti kritéria, kterd nasledné urcila potadi v tomto
bodovacim modelu v tabulkce 24. Jednotliva kritéria byla: K1 — celkova vysledna cena se vSemi
naklady, K2 — zahrnuti pojisténi vozidla, K3 — zahrnuti servisu vozidla a K4 — zahrnuti moznosti
vybavy vozidla. Podle tabulky 24 s ndzvem bodovaci model financovani vozidel s minimalnimi
naklady se na prvnim misté umistilo financovani vozidla z vlastnich zdroji — koupi vozidla,
na druhém misté¢ se umistilo financovani vozidel finan¢nim leasingem, na tfetim misté
se umistilo financovani vozidel operativnhim leasingem a na Ctvrtém poslednim misté
se umistilo financovani vozidel bankovnim (podnikatelskym) uvérem. Vysledek tohoto
bodovaciho modelu urcilo nejvice kritérium K1 — celkova vysledna cena se vSemi nadklady.
Ostatni kritéria se v bodovacim modelu shodovala. Nasledujici tabulka 25 s ndzvem bodovaci
model financovani vozidel s kompletnimi néklady obsahuje bodovaci model financovani
vozidel s kompletnimi naklady.

33



Tabulka 25 Bodovaci model financovani vozidel s kompletnimi naklady

Kritérium | Vaha Oll)::;;i;ni Fll;;?jgl Bankovni uvér | Koupé vozidla
1 820 592,00 1 880 346,00 2 146 358,04 1 589 466,00
K1 0,4 2 3 4 1
0,8 1,2 1,6 0,4
ano ano ano ano
K2 0,3 1 1 1 1
0,3 0,3 0,3 0,3
ano ano ano ano
K3 0,2 1 1 1 1
0,2 0,2 0,2 0,2
ano ano ano ano
K4 0,1 1 1 1 1
0,1 0,1 0,1 0,1
CELKEM 1 1,4 1,8 2,2 1
PORADI 2 3 4 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro tento bodovaci model v tabulce 25 snazvem bodovaci model financovani vozidel
s kompletnimi naklady byla stanovena stejna kritéria jako v bodovacim modelu v tabulce 24
s nazvem bodovaci model financovani vozidel s minimalnimi naklady, ktera nasledn¢ urcila
potadi v tomto bodovacim modelu v tabulce 25 s nazvem bodovaci model financovani vozidel
s kompletnimi naklady. Podle tabulky 25 snazvem bodovaci model financovani vozidel
s kompletnimi néklady se na prvnim mist¢ umistilo financovani vozidel z vlastnich
zdrojii — koupi vozidla, na druhém misté¢ se umistilo financovani vozidel operativnim
leasingem, na tfetim ptedposlednim miste se umistilo financovéani vozidel finan¢nim leasingem
a na Ctvrtém poslednim misté se umistilo financovani vozidel bankovnim (podnikatelskym)
uvérem. Vysledek tohoto bodovaciho modelu opét urcilo nejvice kritérium K1 — celkova
vysledna cena se vSemi naklady. Ostatni kritéria se v bodovacim modelu také shodovala.
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3.4 Navrh doporuceni na financovani vozového parku

Vysledek bodovacich modelit byly jednozna¢né, bodovaci modely ur€ily nejleps$i moznost
financovani vozového parku pro spolecnost XY, tou moznosti je koup¢ vozidel. V ptipadé
minimalnich nékladd, kdy by bylo sjednano u vozidel pouze povinné ruceni a vybrana nizsi
varianta Standard u ptedplaceného servisu. V ptipad¢ kompletnich naklada se do celkovych
kalkulaci pocitalo se sjedndnim havarijniho pojisténi a vybéru kompletni varianty Plus
u predplaceného servisu.

Na zakladé vysledkt 1ze spole¢nosti XY doporucit zpiisob potizeni vozidel pomoci piimé
koupé od vyrobce vozidel. V ptipadé zajmu o obsahlejsi kryti nahodilych udalosti a kompletni
servisni podporu lze doporucit variantu s havarijnim pojiSténim a piedplacenym servisem
s variantou Plus. V pfipadé€ zajmu o sniZeni nakladl na pofizeni a provoz vozidel 1ze doporucit
naopak sjednat na vozidla povinné ruceni a piedplatit si servisni variantu Standard. S ohledem
na finan¢ni produkt operativni leasing lze konstatovat, Ze je to moznost financovani, ktera
pomeérmné velkym zplisobem snizuje administrativni zatizeni, ale na zakladé danych kritérii
lze doporucit vytazeni tohoto i ostatnich finan¢nich produktti a zptisobt financovani vozidel.
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4 Zavér

Cilem této bakalatské prace bylo urcit nejvhodnéjsi variantu na financovani vozového parku
pro spole¢nost XY s pfihlédnutim na jeji kritéria a pozadavky. Navrh doporuceni
na financovani vozového parku pro spolecnost XY byl sestaven na zaklad¢é rozboru nabidek
a ostatnich nakladd, které bylo nutné k nabidkdm pfipocitat. Tato data byla ziskana
od spolecnosti, které se témito financnimi produkty zabyvaji a v ptipad¢ koupé vozidla byla
ziskana nabidka od spolecnosti, kterd tato vozidla vyrabi a prodava. Tyto spolecnosti byly
vybrany podle jejich podilu na ¢eském trhu s t€émito financnimi produkty.

Kalkulace nabidek s pfictenim nakladi a odectenim zbytkovych hodnot vozidel v kapitole 3.3
ukazala, Ze nejvhodnéjsi variantou pro spolecnost XY je koup¢ vozidel a vlastnim vybérem
jejich pojisténi a vhodné varianty predplaceného servisu. Pro snadné€jsi rozhodovani ohledné
pojisténi vozidla byla zpracovana statistika dopravnich nehod, ktera urcila pravdépodobnost
dopravni nehody na jedno firemni vozidlo. Kalkulace rovnéz oznacila nejméné vyhodnou volbu
pro financovani vozového parku, tou nejméné vyhodnou volbou je bankovni (podnikatelsky)
uvér. V piipad€ nizsich narokii na pojisténi a servis vySel na druhém misté finan¢ni produkt
finan¢ni leasing, v ptipad¢ vysSich narokt vysel na druhém misté finan¢ni produkt operativni
leasing. Vysledek bodovacich modeli do velké miry urcilo prvni kritérium, které

Cvwr

Na zaklad¢ vysledkti bodovacich modeli a urcenych kritérii 1ze doporucit vybér moznosti
potizeni vozidel do vozového parku koupi se sjednanim povinného ruceni na tato vozidla
a s pfedplacenim zékladni varianty pfedplaceného servisu Standard. Vzhledem k aktualni
situaci ve spole¢nosti XY by to znamenalo, ze spolecnost musi vyckat, nez vyprsi jednotlivé
smlouvy k jejich vozidlim financované operativnim leasingem a nasledné si vozidla zakoupit.

Vysledky a veSkeré informace, které tato bakalaiska prace obsahuje, byly pfedany fleet
manazerovi spolecnosti XY, kdy tato data maji slouzit jako podklad pii rozhodovani
o financovani vozového parku spolecnosti.
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Ptiloha €. 1 Prepis rozhovoru autora bakalafské prace s fleet manazerem spolecnosti XY

10. 8. 2019, doba trvani rozhovoru: 50 minut

Otazka: Cim se Vase spole¢nost zabyva?

Odpovéd’: Nase spolecnost se zabyva vyrobou soucastek pro letecky a automobilovy priimysl,
které dodava svym zakaznikiim plsobici na tfech kontinentech, dalo by se fict, Ze mezi
nase zékazniky patii i globalni spole¢nosti.

Otazka: Jaky je celkovy pocet vaSich zaméstnancti?
Odpovéd: Nase spoleCnost v soucasnosti zaméstnava okolo 80 zaméstnanct.

Otéazka: Jaky je pocet vozidel, které mate ve svém vozovém parku?
Odpovéd: Jedna se o 70 vozidel, které v soucasnosti mame a které vyuzivame.

Otazka: Jakym zptsobem v soucasnosti vozidla financujete?
Odpovéd: Drtivou vétSinu vozidel nadm zajistuji leasingové spolecnosti prostiednictvim
operativniho leasingu, zbylou ¢ast vozidel mame zakoupené v majetku spolecnosti.

Otazka: Kolik vozidel méate na operativni leasing?
Odpovéd: Na operativni leasing mame aktualné 60 vozidel.

Otéazka: Kolik vozidel mate na finan¢ni leasing?
Odpovéd: Financni leasing nevyuzivame. Takze odpovéd’ zni zadné vozidlo.

Otazka: Kolik vozidel mate na zpétny leasing?
Odpovéd: Zpétny leasing také nevyuzivame, takze zadné.

Otéazka: Kolik vozidel mate ve vlastnictvi?
Odpovéd: V majetku spolecnosti mame 10 vozidel.

Otazka: Pro¢ nemate téchto 10 vozidel také ptes operativni leasing?

Odpovéd’: Je to z toho divodu, ze vozidlo na operativni leasing smi podle podminek leasingové
spoleCnosti mit pti ukonceni doby pronajmu pouze drobna poskozeni vozidla. Ta, ktera
vlastnime, jsou vozidla uzitkova, ktera vyuzivame k pieprave véci, které zavazadlovy prostor

v

vozidel zna¢né€ poskozuji. Z tohoto diitvodu je pro nasi firmu vyhodné;jsi si tato vozidla zakoupit.

Otazka: Jaka vozidla ve firmé¢ vyuzivate?
Odpovéd: Ve firmé vyuzivame prevazné osobni vozidla, které mame pies operativni leasing
a vozidla uzitkova, které mame v majetku spolecnosti.

Otazka: Jaké znacky a modely vozidel vyuzivate?

Odpovéd: Vyuzivame vozidla znatky Skoda a Volkswagen. Modely znacky Skoda
jsou Superb, Octavia a Fabia, modely znacky Volkswagen jsou Caddy a Transporter. Majitel
spolecnosti vyuziva vozidlo znacky Mercedes-Benz tiidy S.



Otéazka: Podle ¢eho vybirate vozidla pro své zaméstnance?

Odpovéd’: Protoze piisobime také na ¢eském trhu, naSe spole¢nost vyuziva primarné vozidla
Skoda, nejen z toho diivodu, Ze pochazi z Ceské republiky, ale vyhovuji nam také svou kvalitou
a pohodlim. Vozidla znacky Volkswagen vyuZzivame pro doplnéni naSeho vozového parku
vozidly, které znacka Skoda nenabizi, jako jsou uZitkové modely Caddy a Transporter.

Otéazka: Jakym zplisobem feSite udrzbu a servis vozidel?

Odpovéd: Vozidla servisujeme dle podminek leasingové spolecnosti. Leasingova spole¢nost
ma smluvni servisy, které servisuji jeji auta. My smime servisovat vozidla ve kterémkoliv
autorizovaném servise znacky Skoda a Volkswagen v Ceské republice.

Otazka: Jaké podminky musite dodrzovat v ramci operativniho leasingu?

Odpovéd: Podminky, na které jsme pristoupili pii sjednédvani operativniho leasingu se tykaly
ur¢itého poskozeni vozidel a jeji povolené miry, servisovani vozidel podle piedepsanych
servisnich prohlidek, smluvni servisy, kde vozidla smime servisovat, maximalni pocet
kilometrti,, ktery musime dodrzet, podminky v pfipadé¢ nehody, pti které pro naSeho
zaméstnance plati, Ze pii zavinéni nehody plati 5% spoluticast atd.

Otézka: Proc¢ jste se rozhodli k tomuto zplisobu financovéni vozidel?

Odpovéd: Jedna se o sluzbu, pfi které my jako zdkaznik nemusime fesit naptiklad vybér Casto
opotiebovanych soucasti vozidel jako jsou pneumatiky, dale se nemusime starat tolik o vybér
mista servisovani vozidel, usnadiiuje ndm to také administrativni soucést, kterou bychom
museli fesit v pripad¢ vétsiho rozsahu vlastnictvi vozidel. Pro nas je to pouze sluzba, kterd ndm
ulehcuje praci, kterou bychom museli vynalozit pfi vlastnéni v§ech 70 vozidel.

Otazka: Jaky typ vozidel vyuzivate a pro koho?

Odpovéd: Mame u nas ve firm¢ nastavnou tzv. car policy, kde rozliSujeme zaméstnance
na 4 tidy, které vozidla vyuzivaji. Prvni t¥ida jsou manazefi, ktefi vyuZivaji vozidla Skoda
Superb. Druh tfida jsou prodejci, kte¥i vyuzivaji vozidla Skoda Octavia. Tteti tiida jsou vozidla
nepotiebuji, vyuzivaji je maximalné dvakrat mésicné na dopravu na rtzné sSkoleni, ptipadné
schiizky, proto tato vozidla nejsou pfidéleny na rozdil od prvnich dvou tfid jedné uréené osobé,
ktera je smi vyuZivat, ale celému tymu lidi. Ctvrta téida jsou technici servisu vyroby a udrzby,
které vyuzivaji vozidla Volkswagen Caddy a Volkswagen Transporter.

Otazka: Jak mate vozidla vybavena v soucasné dob¢, mate urcené, co v nich nesmi chybét?
Odpovéd’: Vozidla si konfigurujeme vétsinou u znatky Skoda, aby méla vybavu s oznadenim
Style a aby obsahovala satelitni navigaci, vSechna Ctyfi elektricky ovladanéd okna, vyhtivané
¢elni sklo, lita kola, destovy senzor, senzor na rozpoznani svétla a tmy, zatmavena zadni okna,
vyhtivani ptednich sedadel, pfipojeni k systému pomoci Bluetooth, bezklickové odemykani,
stfe$ni nosi¢, parkovaci senzory, multifunk¢ni volant, kontrola tlaku v pneumatikach, centralni
zamykani, zadni stérac, elektrickd vnéjsi zrcatka, USB zditky pro dobijeni mobilniho zatizeni.
To jsou fekl bych naSe zékladni pozadavky, co by vozidla méla mit.

Otézka: Jaka je pro Vas uptfednostiovana délka financovani vozidel?
Odpovéd: Uptednostitujeme financovani na 4 roky.

Otazka: Od kdy vyuzivate sluzeb operativniho leasingu?
Odpovéd’: Tuto sluzbu vyuzivame jiz 7 let.

II



Otéazka: Jakym zplisobem mate feSené pojisténi vozidel?

Odpovéd: Vozidla mame pojisténa v ramci balicku, ktery si mési¢né platime. Tento balicek
je soucasti operativniho leasignu a zaroven 1 meésicéni splatky, kterou pravidelné platime.
V ptipadé pojistné udéalosti mame dle naSich vnitinich car policy uréené, ze 5% spoluucast
si hradi uzivatel vozidla sam.

Otazka: Pfi sestavovani nabidek na financovani vozidel budete chtit zahrnout do téchto nabidek
pouze povinné ruc¢eni nebo 1 havarijni pojisténi?

Odpovéd’: Pri sestavovani nabidek bych rad vidé€l rozdily mezi kalkulaci s povinnym ruc¢enim
a havarijnim pojisténi zvIast.

Otazka: Jakym zptisobem chcete zpracovat do nabidek servisni feSeni vozidel?
Odpoveéd: Servis chceme fesit cestou piedplacenych balicka, vybér tohoto balicku podle cen
pridejte do cenovych nabidek podle jejich cen.

Otazka: Vyhovuje Vam tento zplisob financovani a uzivani vozidel?
Odpovéd: Ano, tato sluzba ma pro nasi firmu velky pfinos z hlediska niz§i administrativni
naro¢nosti pro nasi firmu.

Otazka: Budete chtit i nadale financovat timto zptisobem sviij vozovy park?
Odpovéd: Pokud se trh a podminky operativniho leasingu nijak zdsadn¢€ nezméni a pokud ndm
bude tento produkt stale pfinaset to, co nam pfinasi doposud, budeme jej vyuzivat i nadéle.

Otazka: Mezi kolika nabidkami jste se rozhodovali pii vybéru dodavatele operativniho
leasingu?

Odpovéd: Rozhodovali jsme se mezi Ctyfmi nabidkami, které jsme méli zpracované
od leasingovych spolecnosti, které plisobi na ¢eském trhu, a pfistoupili jsme na tfi z nich, které
jsme jesté dodatecné upravovali na miru naSim potiebam.

Otazka: Z jakého diivodu mate sjednany operativni leasing u tfech riznych leasingovych
spolecnosti?

Odpovéd: Je to pro nds z hlediska prehledu o trhu s leasingem vyhodné, kdy se mizeme
dohadovat o lepSich podminkach u jedné leasingové spoleCnosti, protoze nam je nabidla
spolecnost druhd. U jedné spolecnosti miize byt vyhodnéjsi operativni leasing na jeden model
vozidla podle poctu nez u druhé. Pti bliz§im zkoumani jsme dosli k vysledku, ktery vyhovuje
nam i naS§emu dodavateli.

Otazka: Mohl byste poskytnout néjaké nabidky, mezi kterymi jste se rozhodovali?
Odpovéd: Ne, bohuzel mi vnitini pravidla nasi spolecnosti neumoznuji poskytovat tyto
informace.

Otazka: Uéelem tohoto rozhovoru je ziskat informace ohledn& zpracovani cenovych nabidek
rozdilnych finan¢nich produktu na ¢eském trhu pro vozovy park Vasi spolecnosti. Mohl byste
mi sdélit zpisoby financovani, na které by Vase spole¢nost byla ochotna pfistoupit, dale
znacky, modely a poskytnout alesponn konfigurace téchto vozidel, o které byste mél zdjem
ve Vasi spolecnosti?

Odpovéd: Ano, nase spole¢nost by se nebranila vyuzit operativni leasing, ktery v soucasnoti
vyuziva, financni leasing, podnikatelsky uvér a rovnéz i vlastnéni vozidel prostiednictvim
koupé, jak jsem jiz fikal, mdme zdjem o vozidla, ktera v soucasnoti vyuzivame. Podrobné&;si
informace ohledn€¢ modelii a vybavy vozidel vdm zaSlu na email (soucast pfilohy €. 2, 3 a 4).
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Priloha ¢&. 2 Cenova kalkulace vozidla Skoda Fabia od Skoda Auto a.s.

Vozidlo: Skoda Fabia
Verze vybavy: Style

Verze karoserie: Combi

Objem motoru: 1,0 TSI

Vykon motoru: 81 kW
Prevodovka: 6-stup. mechanicka
Pohon: 4x2

Barva exteriéru: Modré Energy
Barva interiéru: Cerny/$edy
Celkova cena vozidla: 456 100,00 K¢

Vybava: Svételny asistent, Centralni zamykani s dalkovym ovladadnim, Deaktivace airbagu
spolujezdce, Bez asistentu rozpoznani unavy fidice, Bo¢ni a zadni okna ténovana, Bocni
airbagy vpredu a hlavové airbagy, Elektronicky stabilizujici systém ESC, Imobilizér
elektronicky, Predni stérace s intervalovym spina¢em, Kontrola tlaku v pneumatikach, Make-
up zrcatka vlevo Make-up zrcatko vpravo Odkladaci schranka v kufru ProdlouZeny servisni
interval, Kontrola nezapnutych bezpecnostnich past, Pfidavnd ochrana pohonné jednotky,
Start/Stop systém s rekuperaci, Zadni stéra¢ Aero s ostfikovacem, StfeSni anténa, Tonované
¢elni sklo, 3bodovy bezpecnostni pas vzadu uprostied, Vnéjsi zrcatka el. stavitelna vyhtivana,
Odkladaci schréanka pied spolujezdcem, Skrabka na led na viku palivové nadrze, Pfedni opérky
hlavy vyskové stavitelné, Interval prohlidek vozidla 30000 km nebo 2 roky (variabilni),
Elektromechanicky posilovac¢ ftizeni, Front Assist (vC€etné nouzového brzdéni), Destnik,
Schranka na bryle, USB vpfedu (datové) Infotainment Swing 6,5", Srouby se zabezpedenim
proti kradezi, Dvouténova houkacka, Kotoucové brzdy zadni, Rezervni kolo ocelové
(plnohodnotné), Zvedak vozu a kli¢ na kola, Kotoucové brzdy vpiedu, Asistent rozjezdu
do kopce, Tempomat s omezovacem rychlosti, Startovaci tlacitko (Easy Start), Maxi Dot
Bluetooth, Climatronic — automaticka klimatizace, Elektrické ovladani oken vptedu a vzadu,
Bi-LED svétlomety s Corner funkci, Loketni opéra vpiedu, Vyskové nastavitelnd piedni
sedadla, Parkovaci senzory vzadu, Automatické regulace sklonu svétlometti, SKODA Surround
se 6 reproduktory, Vnitini zpétné zrcatko s aut. Stmivanim, Filtr s aktivnim uhlim, Zakryti
zavazadlového prostoru — rolo, Stfesni spojler, Chromova ochranna mtizka chladice, Lakovany
naraznik v barvé vozu, Vnéjsi zpétna zrcatka v barvé vozu, Koncové mlhové svétlo, Predni
mlhové svétlomety, Chromovy paket 15" kola z lehké slitiny Cygnus, Zadni LED svétla, Stresni
nosi¢ ¢erny, Pneumatiky 185/60 R15 84H se super-optimalizaci valivého odporu, 3bodové
bezpecnostni pasy vzadu, Ttibodové bezpecnostni pasy vpiedu, Tti hlavové opérky vzadu,
Odkladaci kapsy vzadu, Osvétleni zavazadlového prostoru, Komfortni sedadla vpiedu, Sklopna
stropni madla, Nekuiacké provedeni, Potah podlahy zavazadlového prostoru, Isofix na vnéjsich
zadnich sedadlech, Madlo ru¢ni brzdy z ktze, Kapsa na zadni strané ptfednich sedadel,
Multifunkéni volant s chromovym dekorem, Multifunkéni volant pro radio a telefon, Potah
sedadel — Suedia/latka, Dekoracni listy — Dark Brushed, Vkladané tkané koberce, Zadni sedadlo
délené sklopné.
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Priloha & 3 Cenova kalkulace vozidla Skoda Octavia od Skoda Auto a.s.

Vozidlo: Skoda Octavia
Verze vybavy: Style

Verze karoserie: Combi

Objem motoru: 2,0 TDI

Vykon motoru: 135 kW
Prevodovka: 7-stup. automaticka
Pohon: 4x4

Barva exteriéru: Modré Energy
Barva interiéru: Cerny

Celkova cena vozidla: 960 000,00 K¢

Vybava: Kolenni airbag fidi¢e, Bo¢ni a zadni okna tonovana, Bo¢ni airbagy vpiedu a hlavové
airbagy, Chlazena schranka pted spolujezdcem, USB vptedu (datové), Hlavové opérky vpiedu,
Tti hlavové opérky vzadu, Imobilizér elektronicky, Centralni zamykani s ddlkovym ovladanim,
Kontrola tlaku v pneumatikach, Elektrické odjisténi vika patych dvefi, Prodlouzeny servisni
interval, Varovné odrazky v ptfednich dvefich, Sada naradi, Sada na opravu pneumatik,
Kontrola nezapnutych bezpecnostnich pasti, Tonované ¢elni sklo, Ukazatel nedostatku kapaliny
ostfikovaci, Vngjsi zrcétka el. stavitelnad vyhtivand, Interval prohlidky vozu 30 000 km/2 roky,
Ruéni parkovaci brzda, Skrabka na led na viku palivové nadrze, Zvysena sériova naplii paliva,
Elektrické ptidavné topeni, Elektronicky stabilizujici syst¢ém ESC, Tempomat, Front Assist
(v€etné nouzového brzdeéni), 12 V zdsuvka v zavazadlovém prostoru, Manudlné nastavitelné
bederni opéry, Elektrické ovladani oken vptedu a vzadu, Bluetooth, Nastavitelna loketni opéra
a Jumbo Box, Vyskov¢ nastavitelna predni sedadla, Sklopeni zadnich opéradel z kufru,
Destnik, Schranka na bryle, Sitovy program, Zadni opéradlo délené a loketni opéra, Rozsifena
a prediktivni ochrana chodcii, Dvoutonova houkacka, Asistent rozjezdu do kopce, Kotoucové
brzdy zadni, Kontrola opotiebeni brzdového obloZeni, Climatronic — dvouzonova klimatizace,
Parkovaci senzory vpredu a vzadu, 2 svétla na ¢teni vpredu, Barevny Maxi Dot, KESSY —
bezklicové odemykani a zamykani, Svételny asistent, DeStovy senzor, LED hlavni svétlomety
s AFS, Odkladaci schranka v kufru, Osvétleni prostoru pro nohy vptedu/vzadu, Infotainment
Bolero 8", Automaticka regulace sklonu svétlometli, Vnitini zpétné zrcatko s aut. Stmivanim,
Vyhtivani prednich sedadel, Filtr s aktivnim uhlim, Funkce SmartLink+, Hlasové ovladani,
Zadni stérac, Aero s ostiikovacem, Zakryti zavazadlového prostoru — rolo, Chromovy paket,
Vnéj$i zpétné zrcatka v barvé vozu, Koncové mlhové svétlo, Predni mlhové svétlomety,
Pneumatiky 205/55 R16 91V, Vysuvné ostiikovace svétlomet,, 16" kola z lehké slitiny
Alcatras, Sportovni naraznik, Zadni TOP LED svétla, StfeSni nosi¢ Cerny, Chrompaket,
Nameplate set, Ttibodové bezpecnostni pasy vpredu, Isofix na vnéjSich zadnich sedadlech,
Nekutracké provedeni, Potah podlahy zavazadlového prostoru, Pridavné tlumeni vnéjsiho
hluku, Slune¢ni clona s make-up zrcatkem, XDS+, Elektromechanicky posilovaé fizeni,
8 reproduktorii, Osvétleni zavazadlového prostoru, Hlavice fadici paky z kize, Madlo rucni
brzdy z kiize, Potah sedadel — latka, Dekoracni 1iSty — Dark Waves, Vkladané tkané koberce,
Multifunkéni volant (DSG).



P¥iloha &. 4 Cenova kalkulace vozidla Skoda Superb od Skoda Auto a.s.

Vozidlo: Skoda Superb

Verze vybavy: Style

Verze karoserie: Combi

Objem motoru: 2,0 TDI

Vykon motoru: 140 kW

Prevodovka: 7-stup. automaticka

Pohon: 4x4

Barva exteriéru: Cerna Magic s perletovym efektem
Barva interiéru: Bézovy

Celkova cena vozidla: 1 066 700,00 K¢

Vybava: Adaptivni tempomat do 210 km/h (ACC), Asistent rozpoznani unavy fidice, Svételny
asistent, Rozsifena a prediktivni ochrana chodcii, Destovy senzor, Asistent rozjezdu do kopce,
Climatronic — dvouzénova klimatizace, Barevny Maxi Dot, Parkovaci senzory vpifedu a vzadu,
Zadni parkovaci kamera, Infotainment Bolero 8"/Amundsen 8" s navigaci, Funkce SmartLink+,
Bluetooth a Wi-Fi, Care Connect 1 rok (Proaktivni servis 10 let + Vzdaleny pfistup 1 rok) +
Infotainment Online 3 roky Tisiiové volani 8 reproduktord 12 V zéasuvka(y) 3bodové
bezpecnostni pasy vzadu Tiibodové bezpecnostni pasy vpredu Kolenni airbag fidi¢e Bocni
airbagy vptedu a hlavové airbagy Hlavové opérky vptedu Tii hlavové opérky vzadu Imobilizér
elektronicky Kontrola tlaku v pneumatikach Elektrické odjisténi vika patych dveti Prodlouzeny
servisni interval Isofix na vné¢jSich zadnich sedadlech Mechanicka regulace sklonu svétlomett
Sada natradi Sada na opravu pneumatik Kontrola nezapnutych bezpecnostnich pasti Slunecni
clona s make-up zrcatkem Start/Stop systém s rekuperaci 3bodovy bezpecnostni pas vzadu
uprostied Vnitini zpétné zrcatko s aut. stmivanim Toénované Celni sklo Zadni plato —
vyjimatelné Interval prohlidky vozu 30 000 km/2 roky Elektricka parkovaci brzda Dvouténova
houkacka Elektromechanicky posilova¢ fizeni Elektrické piidavné topeni 2 cteci lampicky
vptedu a 2 vzadu Digitalni hodiny na ptedni loketni opéie Elektricky nastavitelné sedadlo fidice
Sklopeni zadnich opéradel z kufru Osvétleni prostoru pro nohy vpiedu a vzadu Varovna svétla
v prednich dvefich Zrcatka s paméti, stmivanim el. Sklopna, Zadni opéradlo délené a loketni
opera, Détska pojistka elektricky ovladatelnd, Digitdlni zesileni hlasu fidice, KESSY —
bezklicové odemykani a zamykani, Akusticka ptfedni boc¢ni skla, Odkladaci prostor s vikem
v kufru, Vyhtivané trysky ostfikovacii skla, Mapové podklady — Evropa, Boost Recuperation
System (BRS), ESC a eBKV, Druhé USB vptedu a USB vzadu, Zakladni reflektorové LED
svétlomety v¢. LED denniho sviceni, Centralni zamykéni s ddlkovym ovladanim, 3 ramenny
kozeny multifunk¢ni volant s ovladanim DSG, Potah sedadel — latka, Vyhtivani prednich
sedadel, Kotouc¢ové brzdy zadni, Zadni LED svétla, Koncové mlhové svétlo, Vnéjsi zpétna
zrcatka v barvé vozu, Pfedni mlhové svétlomety s Corner funkci, Vysuvné ostiikovace
svétlometli, Chromovana liSta kolem boc¢nich oken, Chromova ochranna mifizka chladice,
Naraznik v barvé vozu, Pneumatiky 215/55 R17 94W, Chromovy paket — provedeni II, 17" kola
z lehké slitiny Stratos, Nastavitelna loketni opéra a Jumbo Box, Hlavice fadici paky z kaze,
Nekutracké provedeni, El. nastavitelnd bederni opéra fidice, Komfortni sedadla vpiedu,
Ozdobné prahové listy vpiedu a vzadu, Vkladané tkané koberce, Dekorac¢ni liSta Dark Brushed.
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Piiloha ¢&. 5 Cenové nabidky na operativni leasing od spole¢nosti SkoFIN a.s.

Havarijni | Kompletni | Celkovy Délka M¢siéni .
. o I . L. ., , Celkova
Vozidlo pojisténi | servis v najezd | financovani splatka
5 % . . ., s . cena
v cené cené kilometru | v mésicich v K¢
=ik ano ano 80 000 48 7136,00 | 342 528,00
Fabia
Sl ano ano 80 000 48 14 642,00 | 702 816,00
Octavia
s ano ano 80 000 48 16 151,00 | 775 248,00
Superb

Zdroj: SkoFIN a.s. — vlastni zpracovani

Uvedena vozidla jsou dle konfigurace z ptilohy €. 2, 3, 4.
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Piiloha €. 6 Cenové nabidky na finanéni leasing od spole¢nosti CSOB Leasing, a.s.

Skoda Fabia Skoda Octavia Skoda Superb
Havarijni p(v)jiéténi ne ne e
v cené
Kompletni servis
y ne ne ne
v cené
Akontace v K¢ 0 0 0
Celkovy najezd
. o neomezeno neomezeno neomezeno
kilometrti
Délka ﬁvnelln,covam v 48 48 48
meésicich
RPSN 5,53 % 5,53 % 5,53 %
Pevné urokova sazba 5,39 % p.a. 5,39 % p.a. 5,39 % p.a.
Mg¢sicni splatka 10 675,00 22 279,00 24 831,00
Celkova castka 512 400,00 1 069 392,00 1 191 888,00

Zdroj: CSOB Leasing, a.s. — vlastni zpracovani

Uvedena vozidla jsou také dle konfigurace z ptilohy €. 2, 3, 4.
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Priloha €. 7 Cenové nabidky na bankovni tivér od spolecnosti UniCredit Leasing CZ, a.s.

Skoda Fabia Skoda Octavia Skoda Superb
Havarijni p(v)jiéténi ne ne e
v cené
Kompletni servis
. ne ne ne
v cené
Akontace v K¢ 0 0 0
Celkovy najezd
. o neomezeno neomezeno neomezeno
kilometr
Délka ﬁvnelln,covam v 48 48 48
meésicich
Me¢sicni splatka 11 633,40 24 486,00 27 207,52
Celkova castka 558 403,23 1 175 328,00 1 305 960,81

Zdroj: UniCredit Leasing CZ, a.s. — vlastni zpracovani

Uvedena vozidla jsou rovnéz dle konfigurace z ptilohy €. 2, 3, 4.
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Ptiloha €. 8 Vypocet vah kritérii na financovani vozového parku spolecnosti XY

Kritérium K1 K2 K3 K4
Potadi 1 2 3 4
pi 4 3 2 1

Vi 0,4 0,3 0,2 0,1

Zdroj: Vlastni zpracovani




