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Dalsi hodnoceni:

Diplomova prace je zamé&fena na téma agilni projektové fizeni. Cilem prace je sestavit plan agilni transformace.

V préci je definovano 6 vyzkumnych otazek a 3 obecné hypotézy. Problém feSeny v praci je Cisté prakticky a
spada do praxe konkrétni spole&nosti. Domnivam se, ze vyzkumné otazky a hypotézy jsou, v praci zaméiené na
konkrétni prakticky problém, zcela zbyte¢né. Vyzkum provedeny v praci je kvalitativni a zalozen na 5 rozhovorech.
Jiz na str. 1 v Uvodu prace je napsano, Ze ,pricina problému je ve $patnych ¢asovych odhadech® a tento problém
se vyreSi zavedenim agilnich metod. Tato mySlenka prolina celou diplomovou praci. V praci bylo zjisténo (z
rozhovort), Zze odhady jsou provadény subjektivné. Nicméné neni zjiStovano, jak jsou odhady vyjadieny (v jakych
jednotkach), zda je pracovano napr. s pracnosti, pfipadné jaké pfistupy odhalovatel asové naro¢nosti vyuziva. V
teoretické Casti se prace piistupiim, metodam a moznostem uréovani ¢asové naro¢nosti aktivit projektu nevénuje
vlibec, ackoli se jedna o hlavni identifikovany problém. V praktické ¢asti je predstavena spoleénost, piicemz nejsou
uvedeny Zadné informace o oddéleni vyvoje, na které se prace zaméruje. Neni znamo, kolik ma pracovnik, jak
rozsahlé projekty obvykle fesi ve stejném Case, tj. jak jsou pracovnici vytizeni. Neni zkoumano, kolika projektu,
pripadné jakych typ( aktivit se problém nespravného odhadu tykal. \V kapitole 3.2 Charakteristika projektového
managementu v organizaci je uvedeno na str. 29, ze ,vyvojovy tym funguje v tzv. Sprintech, které trvaji pfiblizné 3
mésice“. Autorka tedy z prizkumu zjistila, Ze v fe$ené spolec¢nosti jsou vyuzivany Sprinty (tj. typické prvky agilniho
projektového fizeni). Nasledné v navrzeném Implementaénim planu doporucuje (str. 41, bod 7) naplanovat pilotni
Sprint. Na stejné strané autorka konstatuje, ze feSena spolenost jiz nékteré prvky agilniho fizeni vyuziva a tyto
prvky uvadi. Pfesto navrzeny implementaéni plan obsahuje kroky, které potfebuje realizovat spole¢nost, ktera
zadné prvky agilniho projektového fizeni nevyuziva. Skute€nost, ze autorka nesestavila implementacni plan na
miru stavajiciho stavu povazuji za vyrazny nedostatek prace. DalSi slabinou, a u diplomové prace podstatnym
nedostatkem, je absence ocenéni navrhovanych doporuceni. Napf. navrh vyuziti externino agilnino experta (str.
53), kde autorka doporuduje konkrétni spoleénost z divodu nabidky ,komplexniho privodce agilni transformaci a
diky referencim a mnozstvi klient na svych webovych strankach maiji pozitivni vysledky“. Po obsahové strance
prace nespliiuje pozadavky na odbornou uroven diplomovych praci. Praci nedoporuduji k obhajobé.

Otazka ¢. 1 vztahujici se k tématu prace:
Doporucuijte vyuziti agilniho experta. Jaké naklady se k tomuto doporuceni vazi?

Otazka ¢. 2 vztahujici se k tématu prace:
Jaké znate metody odhadu ¢asové narocnosti aktivit vyuzivané v tradi€nim a agilnim projektovém fizeni.

Otazka ¢. 3 vztahujici se k tématu prace:
Jaka je, dle obecné uvadénych doporudeni, obvykla délka sprintu?

Ostatni otdzky vztahujici k tématu prace:

VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU, A.S.

info@vsem.cz, www.vsem.cz


mailto:info@vsem.cz
http://www.vsem.cz

VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Vysledné hodnoceni doporucuji k obhajobé

nedoporucuji k obhajobé

Datum: 05.06.2024 Podpis oponenta prace

VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU, A.S.

info@vsem.cz, www.vsem.cz


mailto:info@vsem.cz
http://www.vsem.cz

