MENDELOVA UNIVERZITA V BRNE

FAKULTA REGIONALNIHO ROZVOJE A MEZINARODNICH STUDIi

Ustav regionalni a podnikové ekonomiky

Fakulta
regionalniho
rozvoje

a mezinarodnich
studii

Vyvojové tendence ve spatbé potravin v CR -
vybrané aspekty

Diplomova prace

Vedouci: Vypracoval:

prof. Ing. \era BeEvarova, CSc. Bc. Michal Hej

Brno 2015



Cestné prohlaseni

Prohla3uiji, Ze jsem praci: Vyvojové tendence veig potravin vCR - vybrané
aspekty vypracoval samostata veSkeré pouzité prameny a informace uvadim v
seznamu pouzité literatury. Souhlasim, aby mojegbdyla zvéejréna v souladu s §
47b zakona. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach verinpoza@jSich gedpidi a v
souladu s platnou Stmici o zvéejiovani vysokoSkolskych zéke¢nych praci.

Jsem si wdom, Ze se na moji praci vztahuje zakoa21/2000 Sb., autorsky zakon, a Ze
Mendelova univerzita v Benma pravo na uzdeni licergni smlouvy a uZiti této prace

jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorskéhmaa.

Dale se zavazuji, Zagd sepsanim licéni smlouvy o vyuziti dila jinou osobou
(subjektem) si vyZzadam pisemné stanovisko uniwerzé gedmetna licergni smlouva
neni v rozporu s opra¥nymi zajmy univerzity, a zavazuji se uhraditgadny

piispivek na Uhradu nakladspojenych se vznikem dila, a to az do jejich sinderyse.

V Brné dne:



Podékovani

Chel bych podkovat vedouci své diplomové prace prof. Ingid/Bevérové, CSc. za

odborné vedeni, cenné rady, ochothigfop a za pomodipzpracovani této prace.



ABSTRAKT

HEJX, M. Vyvojové tendence ve spelte potravin VCR - vybrané aspektpiplomova

prace. Mendelova univerzita v B;ri2015.

Diplomovéa prace se zabyva hodnocenim vyvoje a @ropoteby potravin Weské
republice v obdobi poslednich dvacetitiplet. Charakterizuje z&kladni vyvojové
tendence ve spi@he potravin v SirSich socioekonomickych souvisloste8halyzuje
Vvyvoj spoteby potravin jak z hlediska interakce ceny aisgimt, tak i z hlediska vyvoje
diuchodu a spdeby. Popisuje zeémy podnikatelského prastdi agrobyznysu sidazem
na finalni faze komoditnich vertikal. Pozornostvigovana strukturalnim zénam ve
vyvoji maloobchodu a nastu trzni sily velkych nadnarodnich obchodnifeitzci na
ceském trhu. Prace také vymezuje faktory, kterévou|i chovani spdebitele pi

nakupu potravin, a popisuje nové trendy v oblgsbtieby potravin.

Kli¢ova slova: agrobyznys, komoditni vertikala, spetba potravin, spéebitelské

chovani
ABSTRACT

HEJC, M. Food consumption trends in Czech republic -esem aspects. Diploma
thesis. Mendel University in Brno, 2015.

This diploma thesis deals with evaluation of leaetl evolution of food consumption in
Czech Republic in last twenty five years. It chégdzes fundamental evolution trends
in food consumption in wider socioeconomic contéixanalyzes development of food
consumption in terms of price-consumption inte@actand also in terms of income-
consumption interaction. It describes changes ainass environment with emphasis
on final stages of vertical food chains. It alssa#es structural changes in retalil
network and growth of market power of multinatiomatail chain on Czech market.
This paper also determines factors, that influermmssumer behavior while buying

food products and describes new trends of foodwopson.

Key words: agribusiness, supply chain, food consumption, waes behavior
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1 UVOD

Potraviny a jejich spéeba hraji v Zivat ¢lovéka zasadni roli. itom se nejedna pouze
o zakladni funkci potravin, tedy prostiek k nasyceni se d&efiti, ale z potravin se
stdva vyrobek denni spgeby, ktery jedinci finasi pozitek, p@Seni a zasadnim
zpasobem ovliviuje jeho zdravi. Celkova vykonogloveka, jeho zdravotni i duSevni
stav, vyskyt nejizn¢jSich civilizatnich chorob, ale i délka Zivota zavisi do amamiry

praw na dostatné, kvalitni a spravné vyav

Podminky pro jeji zajighi, tedy cely proces vyroby a distribuce potrawrdses stavaji
sourasti rozsdhlého segmentu ekonomiky, tzv. agrobygngscemz rozhodujici vliv
na mnozstvi a strukturu vyroby ziskévaji stéle \inélni fdze potravinovych vertikal

zabyvajici se kormym zpracovanim a distribuci potravinovych vyrébk

Praw v této fazi potravinovych vertikal je typickym Zwan rostouci koncentrace a
konsolidace, podnikatelské subjekty ziskavaji velkdni i vyjednavaci siluti svym
dodavateim (i odkEratetim) a méni se tak rovnovaha mezi jednotlivynilanky
komoditnich vertikal. Tyto finalni¢lanky v podok rozsahlych obchodnich siti
vyznammé ovliviwuji strukturou své nabidky i cenovou politikou gpbu potravin v

Ceské republice.

Ve spotebs potravin u nas doSlo za posleditvrtstoleti k zasadnim ztnam. Na ty
melo vliv predevSim roz&éni nabidky potravifdkych vyrobk s pichodem
nadnarodnich obchodnich sp#iesti, zndna ve vyvoji gijmu obyvatelstva, zdravotni
oswta a diraz na zdravy Zivotni styl, nebo ro&Eii a strukturaini zsmy v rdmci
distribwnich siti. Zasadni vliv na uUrowe strukturu spatby potravin vSak #lo
odstrarni zaporné dahz obratu jiz na zZ&tku 90. let. To s sebouipeslo skokové
zvySeni spdtbitelskych cen a vyvolalo bezpriesini pokles spégbitelské poptavky
predevsim u produlitZivociSné vyroby. Na felomu tisicileti to pak bylaffprava na
vstup a nasledni rostouci konkurence v ramci spaiého agrarniho a potravinového

trhu Evropské unie.



VSechny tyto vlivy ndly ve svém vysledku vyznamny dopad na objem i s$tnuk
spoteby potravin WCeské republice v podst&tdelsimcasovém obdobi.

Jak znamo, spieba potravin Ceské republice dlouhoddtzahrnujetadu nevhodnych
stravovacich navyk & uz jde o nadirny prijem tukd, cukii a soli, nebo nedost&tey
piijem vlakniny. Tyto negativni stravovaci navyky sjgojitosti s nedostatkem pohybu
nebo nadrrnym a trvalym stresem pakasto vedou k obezit pripadré dalSim

civiliza¢nim chorobam.

| pies tyto nevhodné stravovaci navyky se v3ak oby&ateské republiky ve spiwbs
potravin s ohledem na zasady spravné vyzivy postaf@psuji. Velmi pozitiva tak Ize
hodnotit skuténost, Ze se gmi a vznikaji nové trendy ve spebs potravin, mezi &
pati nagiklad stravovani v souladu se zasadami zdravétairiivo stylu, nebo zéma
struktury a vzajemného pa@nm mezi potravinami rostlinného a ziidného fvodu.
Tato prace se snazi o zachyceni obecnych vyvojowgidenci v nakupnim a
spotebnim chovanteského obyvatelstva v SirSich souvislostech v obgolslednich

dvaceti ti let.



2 CILE PRACE A METODIKA

Cilem diplomové prace je vyhodnotit vyvoj v Urovai struktie spoteby potravin
v Ceské republice za poslednich dvacet let. &itnse také na typické znaky vyvoje
spoteby dle zakladnich skupin potravin a identifikok@hodujici picinné souvislosti.

V ramci teoretickych vychodisek se z&th predevSim na zakladni determinanty
spotebitelského chovani ve vztahu ke $pb¥ potravin a na charakteristiku Zm

podnikatelského prosdi agrobyznysu sidazem na finalni faze komoditnich vertikal.

Ziskané poznatky v ramci vlastni prace pak buddik@a@ny na konkrétni podminky
CR a to jak z hlediska interakce ceny a spoy, tak i vyvoje dchodu a spdeby.
Vysledky budou vyuZity k obecnym i specifickym okéim hodnoceni v zavech
diplomové prace.

Pro naplgni vySe uvedenych dildiplomové prace byl zvolen nésledujici metodicky
postup:

- Vypracovaniliterarniho pehledy ktery je zamsten na charakteristiku zm
podnikatelského prosdi v poptavko¥ orientovaném modelu agrobyznysu a
popisuje zakladni determinanty @spu zenddélského vyrobce i podnik
finalnich fazi komoditnichrettzci, mimo jiné s ohledem na moznosti jejich
vertikalni integrace. Tento literarnitghled je déle za#en na zakladni
determinanty spé¢bitelského chovani obetnve vztahu ke sp&ehe potravin.
Definuje zakladni modely sp@bniho chovani i konkrétni faktory, které na
spotebitele @i nakupu fisobi. Popisuje samotny nakupni proces a provadi
typologii zakaznik podle jejich ndkupniho chovani.

Pro vypracovani tét@asti prace byla vyuZzitaiedevSim odborna literatura

uvedend v fehledu pouZité literatury na konci prace.

- Vypracovanivlastni pracev ramci které je analyzovan vyvoj sfelty potravin
podle jejich zakladnich skupin Geské republice v obdobi let 1989 — 2013.



Uvadi vyvojové tendence ve speitc potravin a jejich f¢iny i disledky

v SirSich socioekonomickych souvislostech. Analyoye také vyvoj struktury
cistych pewrznich vydani domacnosti @gulevsim podil peiznich vydani, které
domacnosti utrati za potraviny. Pozornost §aovana vyvoji spdebitelskych
cen vybranych druh potravin od poloviny devadeséatych let do &mnosti a
jejich vliv na spatebu potravin za vyuzitfasovychiad znazorénych pomoci
bazickych indei. Zpracovana je také analyza vyvoje maloobchodw jak
finalniho¢lanku agrobyznysu ve smyslu nahrazovani malychihdgid prodejen

velkymi nadnarodnimi obchodniretzci.

Data pro tutaast prace bylgerpana pedevsim Leského statistickéhaadu a
Situanich a vyhledovych zprav Ministerstva zai#istvi. Vyuzita byla také

data v rdmci analyz a studii sp&iesti Incoma GfK.
Vypracovanizawru, ktery gedstavuje shrnuti dosavadnich pozhatkskanych

v ramci vlastni prace, zhodnoceni vyskeédirovedenych analyz a formulace

konkrétnich doporteni a moznych opani.
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3 LITERARNI PREHLED

3.1 AGROBYZNYS

Historicky bylo zemddélstvi brano pedevsim jako oditvi, jehoz Ulohou je zabezfie
dostaténé mnoZstvi potravin. Zefdélské produkty pakasto plynuly od prvovyrobce
piimo ke spatbiteli. V sodasnosti vSak &tSina zenidélské produkcegrochaziradou
navazujicich fazi/zpracovatelskyahanki, které ji postup& upravuji do podoby
koneného produktu. Zewaklstvi tak jiz nefunguje jako samostatné a ueae od¥tvi,

ale je souasti podstathsirSiho segmentu ekonomiky, agrobyznysu.

Teorie agrobyznysu se &y formovat v dob, kdy se do padi zajnii subjekfi na
agrarnich trzich dostala otadzka zvyseni efektivraesého potravinového hospadévi.
Vznikala poteba zvysSit efektivnost vyuziti faktir zlepsSit toky produki mezi
odwetvimi v rdamci zenddélského podniku i mimo &. Kromé technologickych aspekt
produkce byli producenti nuceni pochopit a zabysa i dalSimi vzajemnymi
souvislostmi v ekonomické a manaZerské oblastitékte staly fedpokladem pro

uspesnost zerédélského vyrobce na agrarnich trzich {Bérova, 2005).

Obst a kol (2007) definuje agrobyznys jako sekt@n®miky zabyvajici se produkci,
zpracovanim a distribuci zenlskych produki a vSech aktivit, které jsou s timto
spojeny. Jedna se o sektor, ktery se posunul dithia zentdélské produkce
k vyrobnim a distribénim aktivitAm. Toto odétvi se snazi reagovat na poZadavky
zakaznika pomoci kontroly produkce a vyrobnich esinc

Podle Brycesona (2006) je agrobyznys obecny pojgiahujici se k mnoZzstviiznych
definic, které reflektuji zrny v zengdélském sektoru za poslednich 50 let. Vyznam
tohoto pojmu peSel od,podniku, ktery produkuje zefdelské plodiny ve velkém
rozsahu', pres ,masovou produkci zesdeélskych vyrobk a sluzeb za pomoci
mechanizace“az po sodasnou terminologii, ktera agrobyznys definuje jgkektor

zenedelské produkce, nasledny zpracovatelsky sektor tarsgRalniho zpracovani®.

Pod pojmem agrobyznys se vSak skryva daleko vigk.uVadi Beévérova (2005),

agrobyznys lze definovat jako souhrn vSégimosti a vzajemnych vazeb spojenych se
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zentdélskou vyrobou nejen uvritzentdélského podniku, ale zahrnuje také vazby
podniku s pedchazejicimi i navazujicimi subjekty a takénosti typické pro
zpracovani zegtélskych komodit do podoby finalniho vyrobku. Teoc&t-
metodologické pojeti agrobyznysu umaje zkoumat odétvi vyroby zengdélskych
produkti, zpracovatelsky f@mysl a obchod se vSemi vzajemnymi vazbami a
interakcemi. Umoiuje také zkoumat pozici jednotlivyetanki komoditnichrettzca v

ramci agrobyznysu a jejich vzajemné souvislosti.

Zakladni struktura agrobyznysu je zobrazena nadagtim obrazku. 1.

Dodavatelé vstupu do
zemedelstvi
h 4
Vyvoz zemedelsky | Vyrobci zemedelskych
produkti h produkta

Dovoz zemédélskych
potravin

Fy

h 4
Podniky nakupu, skladovani,
zpracovani produkti

h 4

Podniky velkoobchodu

s potravinami, dopravy
a ostatnich sluzeb

Vyvoz potravin

Dovoz potravin

A

, :

Podniky maloobchodu Instituce veiejného
potravinami stravovani

Konec¢ni spotiebitelé

Obrazek ¢. 1: Zakladni struktura agrobyznysu
Zdroj: Betvarova (2005)
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Podle Beévéarové (2009) se zeddélstvi stava sothsti podstath SirSiho segmentu
ekonomiky zahrnujiciho jakipdvyrobni faze, tak i celou Skalu a@tivi a aktivit gfimo
nebo zprosedkovark souvisejicich se zpracovanim, distribuci a realizarodukt
zentdélského mivodu. Ritom determinujicimi subjekty véthto vztazich se stavaji
ekonomicky konsolidované podnikyigvazrie predstavitelé finalnich fazi zpracovani a

distribuce.

Agrobyznys ve svém principu pak zahrnuje jakoukitinost vztahujici seipmo ¢i

ne@imo k zenddélstvi, kterd je vyvoldna trhem. Jedna se tedyakmvécinnosti, jako
je kup. rozvoj biotechnologii. Ty se stavaji $agti agrobyznysu, jestlize peba
tohoto rozvoje je vyvolana patbou cilového trzniho segmentdlafku na trhu).
(Schoder a Mavondo, 1995)

Rozhodujicimi determinanty ve vyvoji stasné podoby agrobyznysu jsou zésadni
zmeny ve sé¥tovem potravinovém hospoiddvi, ke kterym dochazi zejména od

devadesatych let minulého stoleténiito zménami jsou pedevsim:

- Nabidka zerddélskych produki je formovana na zaklad vyhodnoceni
vzajemnych interakci nabidky a poptavky a vazeblgmietzci agrobyznysu,
piicemz finalni poptavka ma rozhodujici vliv na mnogstvstrukturu vyroby i

dodavek wase a prostoru

- Do toku potravin a ze#délskych produkii zasahuje cela Skala firem a
organizaci ¢asto nezerudélskeho charakteru, globalnich siti, soukromych
spolg&nosti i véejnych subjekt, které se podileji na identifikaci i ovligni
konkrétnich pozadavkspotebiteli a spotebitelskych segmeit

- Dochéazi kintegraci potravinového hospista ve s¥té, klesa vliv ochrany

vnitinich potravinovych tnin jednotlivych stal obchodnimi bariérami; agrarni

trhy se liberalizuji

13



- Zajem spdakebitel je zangten na hodnotu potravin (kvalita za nizké ceny)nstej
jako na roz§ujici se sortiment

- Roste poptavka po potravinach s vysokotidgnou hodnotou, jako jsou
kuchyisky upravené, konzervované, zmrazené a dehydratowgmobky;
obchody nabizejici tento typ potravin se stavajdc¢imi, rozhodujicimi

v maloobchod a ukuji model obchodu v konkrétnim potravinovéettzci

- Posiluji se kritéria ochrany spebiteli ve vztahu ke kvakt potravin z hlediska
p&e o zdravi, potravinovou bezpst, bio-terorismus, identifikaciupodu

potravinovych zdraj

- Prosazuje se konsolidace firem ve v3ech segmenmgetiavinovéhoietézce,

kterd vyuZziva finosi z rozsahu

- Prohlubuje se kontrola a koordinace navazujictkaimosti ve vzajemnych

vazbach se uplatije e-commerce, forwardoveé kontrakty apod.

- Konkurence dostdva podobu sgiéni celych komoditnich vertikal na

piislusném segmentu potravinového trhudE&eova a kol, 2013)

3.2 POPTAVKOVE ORIENTOVANY MODEL AGROBYZNYSU

V tradicnim, nabidko¥ orientovaném modelu, naleZzela rozhodujici role v
ramci agrarniho sektoru prvovyrobci, tedy vyrobeir#délskych produkii. Navazujici
¢lanky vertikaly pak nili predevSim kultivovat veSkerou zédglskou produkci do
podoby finalnich potravin. Tento nabidkowrientovany model je znazam na

nasledujicim obrazku.
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Y 1. FAZE 2. FAZE POTRAV.
7 ZPRACOVANI / ZPRACOVANI ZBOZi

/ ZEMEDELSKE
)
VSTUPY \ PRODUKTY

Obrazek ¢. 2: Nabidkow orientovany model agrobyznysu
Zdroj: Betvarova a kol (2013)

Obecr je v rdmci agrarniho sektoritegmy pomalejSitist poptavky. Naopak nabidka
roste vyrazi rychleji a to zejména zudodu rozSiovani obhospodavané plochy,
rastu produktivity faktoit a technickych inovaci. Tato situace vedla zejména

v hospodésky vysglejSi ¢asti swta az k problériam nadprodukce.

Rozhodujicim determinantem mnoZstvi a kvality ge#tskych produki na trzich se
tak stava poptavka. Ta formuje cenové i nakladaengnky a stéle vyrazji pusobi

na cely proces vyroby, zpracovani i distribuce &iiskych produki. Zejména

v zemich hospodaky vysglejSi ¢asti se¥ta se pohled spimbiteli na potraviny rani.

Z potravin se tak stava nejen ptestek k peziti a nasyceni se, ale i vyrobek denni
spoteby s dalsi fidanou hodnotou, ktery zakaznikowimasi po¥Seni, pozitek a stava
se pedpokladem zdravi a zdravého Zivotniho stylu. e ye ovSem vyrazn

ovliviiovano pijmovou situaci jednotlivce i ekonomickou urovnhéaspolénosti.

Cely komplex vyroby potravin tak ziskava novou pmgdoNejedna se jizZ o na sbb
zcela nezavisla odwi vstup, zentdelské produkce, zpracovani a obchodu. Jak uvadi
Dunne (2002), jedna se tedyaducinnosti gidavajicich hodnotu koeému vyrobku

v celém procesu jeho vyroby, skladovani, adjustatistribuce. Konkurenceschopnost
je pak posuzovana nejen z hlediska podniku jd&oku konkrétni faze toku suroviny,

ale i z hlediska usggnosti celého systéemu.

Souwasna podoba agrarniho sektoru tedy mnohem vice vifpopoptavkoy

orientovanému modelu na nésledujicim obrazku.
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Obrazek ¢. 3: Poptavkow orientovany model agrobyznysu
Zdroj: Betvarova a kol (2013)

Zmeény v demografické strukite, gijmovém i socialnim postaveni lidi a souvisejici
zmeény zivotniho stylu zasadnméni i charakter poptavky po potravinach a dalSich
produktech zewuélského mivodu. Nejen z toho hlediska, Ze roste zajemispdeh o

to, jakym zmisobem jsou nabizené produkty vy&ap, ale i o to, jak a v jaké forrjsou

na trhu tyto produkty dostupné. Rostedemeni a aktivni angaZovanost obyvatelstva
z hlediska p& o zdravi, vlivu uzivanych technologii, zajift welfare chovanych
zvirat, ochrany Zivotniho prastdi apod. Tim se posiluji kritéria ochrany $pbiteli ve
vztahu ke kvalit potravin z hlediska @€ o zdravi, potravinové bezjsti, bio-

terorismuwei identifikace mivodu potravinovych zdréj (Betvarova a kol, 2013)

Roste poptavka po novych Upravach a jidlech s wysgkidanou hodnotou, jako jsou
piedipravené a kuchisky upravené, dehydratované, konzervované nebozeméa

vyrobky.

Rozdily mezi nabidkay a poptavkow orientovanymi modely jsou uvedeny

v nasledujici tabulce. 1.
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Tabulka €. 1: Charakteristika rozdila v nabidkow a poptavkow orientovanych modelech

zemidélstvi

Zdroj: Betvarova a kol (2013)

CHARAKTERISTIKY

Pristup k zensdélstvi

Charakter vystupu

Struktura produkce

Determinujici faktor vyroby

Zéaklad konkureéni vyhody

Volba zangieni vyroby

Vztah k majetku

Rozhoduijici pedpoklad
Gspechu
Vztah k pracovni sile
Typ obchodu
Charakteristika trhu

Typ vztahi s dodavateli a
odbsrateli

Nakup vstug
Vlastni vyroba vstufp

Vztah k ce® nabidky
produktu

Rozhoduijici druh rizika
Postaveni v systému
Charakteristika podnikani

Znalosti podmiujici asgch

Pristup k zemdélIstvi
Vztah k girodnim zdrojim
Filosofie vyroby

NABIDKOV E
ORIENTOVANY MODEL

Zenedélstvi je zenddélska vyroba

Komodita jako kame vyrobek
Hlavni typické plodiny a produky

Vyrobni podminkyiiga, kapital

Kvalita fidy, technologie, stavby

POPTAVKOV E
ORIENTOVANY MODEL

Zemesdeélstvi je sowast vyroby
potravin

Komodita jako surovina
Zédané/poptévagé plodiny a
produkty 2V

PoZadavky zakaznika

Lidé, znalosti, strategiganizace

Universalni struktura dle dostupnosti Specializace na konkrétni/zadanou

vyrobnich fakto#t a vstuph
Vlastnictvi aktiv

Kapital v peszni a naturalni forgh

PS je ndklad a&tsii investice
Prodava produkt gedava sluzbu
Neosobni vztahy / ¢ené trhy

Prevazi adversni

Velké mnozstvitznych dodavatél
Velmi silna tendence

Jednoznéné tlak na zvySovani ceny

Riziko selhani trhu (ceny)
Nezavislost
Stabilita

Technické

ZkuSenostni, na zakladradice
Vyuzivani &erpani
Vyroba zboZzi a likvidace odpadu
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surovinu

Kontrola aktiv
Znalosti a informace

PS je investice a &ast naklad
Prodava sluzburagava produkt
Osobni kontakty na bazi konttakt

Konkrétni,iatelské

Nakup zpravidla od jednoho zdroje
Néakup od dodavatel

Preference snizovani naklad

Riziko selhani vztal
Interakce s partner
Znm, flexibilita

Ekonomické a komunékda

Wici se, inovativni
Uzivani a ochrana
roya zbozi a vyuziti odpadu



3.3 ZEMEDELSKY VYROBCE V SOUCASNEM MODELU
AGROBYZNYSU

Tradicni zengdélec, jako vyrobce zeddélskych produkd, se v sotiasném modelu
zenedélstvi stava vice ménpouze vyrobcem surovin pro navazujici potrakskéu
vyrobu a ztraci sy pavodré rozhodujici vliv na celkovy vyvoj agrarniho sektor
Prvovyrobce je dnes stale vice ovilbvan okolim a navazujicimi odtwimi zpracovani,
distribuce, obchodu a sluzeb. Z&idiska vyroba se iz nevyviji autonomnale
prohlubuje se jeji zavislost na ostatnich segménte@rodniho i sstového
hospodéstvi.

Zaglenéni zengdélce v ramci jednotlivych kompléx do systému agrobyznysu je

znazorrno na nasledujicim obrazkislo 4.

AGROBYZNYS
AGRARNE - PRUMYSLOVY KOMPLEX
AGRARNE - POTRAVINARSKY KOMPLEX
Zemédalstvi, Potravinaisky a Krmivarsky Sluzby pro Dodavatelska Potravinéi'sky
lesnictvi, jiny pramysl zemédélstvi a odvétvi vstupl obchod a
vodni zpracovatelsky potravinaistvi do zemédélstvi verejné
hospodafstvi prémysl a potravinarstvi stravovani

Obrazek ¢. 4: Systém a struktura agrobyznysu

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Bgirova a kol (2013)

Z uvedeného je iejmé, Ze hodnotit pozici zefklstvi v ekonomice pouze udaji o
podilu prvovyroby na hrubém domacim produktu jemretjednodusené. Vzajemna

podmirénost jednotlivych fazi vytd nejen pedpoklady Usgsného fungovani
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prvovyroby, ale naopak vytyiaprostor pro realizaci vySSitidané hodnoty v tomto

komplexu, ¥etrg aktivniho vlivu na kvalitu finalniho vyrobku.

To, jakym zpisobem se ze#dglsky vyrobce na trhu prosadi, zavistedevSim na
schopnosti objektivh zhodnotit pilezitosti z hlediska zapojeni se do komoditnich
vertikal. Pro zerxdélce i zpracovatele je takifbzité orientovat se na takové cGdiele,
ktefi jsou schopni zeduélskou produkci zpracovat v pozadovaném objemu, ikval
¢ase a naslednji uplatnit na regionalnich, narodnich &twych trzich potravinovych
vyrobki. Predpokladem dsgghu podnikitéto faze vertikaly je fedevSim
informovanost, flexibilita a schopnost vyhodnocemi gizpasobeni se poptavce
v relativre kratkémcase a porrné velkém detailu. Volba struktury vyroby by takéia

piedstavovat rozhodujici prvek rozvoje zekiského podniku.

Prvovyrobce zewudélské suroviny je ve stale¢tsi mie ovliviiovan fedchazejicimi i
navazujicimi ¢lanky potravinovych/komoditnich vertikdl. Koncerdea v rdmci
velkoobchod a finalnich ¢lanki téchto rettzca vytvai pro zemddélce nevyhodné
vyjednavaci podminky. Ti se snazi vzamu vyrovn8ili o mst koncentrace a
propojeni, které povede ke zlepSeni jejich vyjedicavpozice uci navazujicim a
findlnim ¢lankam tchto potravinovych vertikal.

Rozhodujicim faktorem Usgphu prvovyrobce se pak stava znalost, kvalifika¢maost
managementu ip zatlenovani podniku do fisluSnych komoditnich vertikal. Na tom
nasledg zavisi i stabilita odbytu jejich produkce, kteréde v podniku k lepSimu
piistupu k inovacim a naslednym investicim do modeice. Konkurenceschopnost je
posuzovana nejen z hlediska samotného podnikuj alblediska Usgsnosti celého
systému. Na trzich se tak statastji prosazuji si& vzajemr spolupracujicich

spole&nosti (na horizontalni i vertikalni arovni).

Nasledujici schéma zobrazujéegpoklady usfchu zengdélce v sodasném modelu

agrobyznysu.
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VHODNE
PODMINKY

UZITEENE PREDPOKLADY

Obchodni vazby
Sluzby pro rozvoj podnikani
Snadnost podnikani

DULEZITE PREDPOKLADY
Financni sluzby

Véda, vyzkum, vyvoj
Standardy a regulace

ZAKLADNI PREDPOKLADY

Obchodni politika
Infrastruktura
Driba pldy, vlastnické vztahy

NEZBYTNE
PODMINKY

Obrézek ¢. 5: Predpoklady usgchu zengdélce v sokasné podolé agrobyznysu
Zdroj: Betvarova a kol (2013)

Pro zvySeni podilu zetdélskych prvovyrob@ na konéné cew vyrobku je dilezité
zvySovat moznost posileni pozice z hlediska vyjedjié sily iistem jejich
koncentrace zejména vipac, kdy na nasledujicich komoditnich trzich &dttelé maji
monopsonni nebo oligopsonni postaveni. Toho Izélitgek zvySovanim hektarové
vymeéry jednotlivych zemdelskych podnik (zvySovani rozréru Zivedisné vyroby), tak
i sdruzenim dotiznych podob odbytovych druzstev (®érova, 2005).

Nutno poznamenat, Ze se 8asr¢ rozSiuji i moznosti vyuZiti zegdélskych produki
jako surovin pro nepotravitgké zpracovani. Podle Bgiove (2013) se krotradicni
vyroby Inu, baviny, a viny pro textilni vlakna, ghakce I€ivych bylin a ostatnich
produkii pro farmaceuticky mmysl, fepky a oliv pro vyroby rostlinnych oleja

pohonnych hmot, v s@¢asné dob jedna nafiklad o len, ktery se kro#ntradicniho
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zpracovani do textilnich vlaken stava vyznamnowwwaou pro vyrobu papiru, jeho
olej se stava s@asti kosmetickychijpravki, maliskych olefi, dievovlaknitych desek
a podlahovych krytin. Kukici, kterou kron¢ vyuZziti jako zdroje biomasy pro
energetické zpracovani, lze po odpovidajicim teldgickém zpracovani vyuzivat jako
vlakninu, jemnou izolaci a soéast obal pro jemné zbozi. Bramborovy a p3ami
Skrob se vyuZiva jako surovina pro vyrobu plagapiru a obalovych materidl

3.4 FINALNI FAZE VERTIKALY

Zajmy obchodnilk a zpracovatél ktefi se snazi reagovat na poptavku sguateli po
svych produktech, jsou préstnictvim poptavky fgnaseny naipdchazejiciclanky
komoditni vertikaly. Tim dochazi k oslabeni pozzesredélskych vyrobd, ktei museji
pruzreé reagovat na #nici se poptavku po svych produktech. Faim#aji omezenou
moznost volby vyrobniho programu a také se jim arjeeprostor p volbé partnet v

horizontalnich i vertikalnich vazbach potravinovéawszce (B&varova, 2005).

Cely proces vyroby potravin se takmi a ustupuje odgvodniho tradiniho modelu, ve
kterem fungovaly relativh nezavislé odétvi vstupi, vyroby zengdélskych produki,
zpracovani a obchodu. K&vé postaveni dnes ziskavaji finalnélanky
potravinového/komoditnihdetzce, tedy podniky zpracovatelskéhaipysiu a velké

obchodni firmy.

Finalni ¢lanky fetzce ziskavaji ktiové postaveni a prosazuji své zajmy mimo jiné i
v predvyrobnich fazicktettzce. Tyto finalni¢lanky pak stanovuji rozsah, rozngisi i
zpisob vyroby zerédélské produkce, kterou déle zpracovavaji a distijibuu
V souiasnosti Ize sledovat koncentraci a konsolidaci nayeich ¢clanka zpracovani a
distribuce, které vytu@ji trzni silu na stranpoptavky. Na trhu tak rozhoduji silné
potravinovérettzce, ve kterych dominujeckolik velkych firem. Sodasre s tim vSak
vzrasta riziko zneuZiti trzni sily. To setre projevovat snizenim vyjednévaci sily
prvovyrobd@ zen®délskych surovin ¢  navazujicim a findlnim ¢lankam

potravinovych vertikal s velkou trzni silou. Ti kévaji moznost rozsahlého i
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mezi dodavateli a mohou stanovovat podminky s @meda kvalitu, druh i mnoZstvi
suroviny potebné pro uspokojeni ko¥reé poptavky. Riziko zneuziti trzni sily finalnimi

¢lanky vSak niZze nastat také ve fazi prodeje zbozi sglmtebim.

Ve finalnich¢lancich vertikaly dochazi ke koncentraci a konsaicpodniki, coz dale
zvysuje jejich jiz zmiovanou trzni silu a umanije dodaténou Usporu naklad V
dusledku koncentracei¢hto podnik dochazi pedevSim k Usporam z rozsahu, které
jsou zaloZené na hromadné vygobyuziti a novych technologii. Vifpact velkého
poctu malych podnil tato konkuretini vyhoda odpada. Vyssi je také produktivita
faktoni jako disledek modernizace vyroby a rychlejSiho umatni vysledi vyzkumu
a technologického vyvoje. Zdokonaluji se vyrobmgasy i dalSi obsluznénnosti a
dochézi k Usp@ transaknich naklad jako disledku lepsi koordinacgnnosti v ramci

celé vertikaly.

Samotny proces koncentrace pakizen byt realizovan dkolika zpisoby. Meazi
negastjsSi pati fuze, ktera gedstavuje dohodu podnikaieb splynuti jejich podnik.

Pti fuzi dochazi k zaniku dvou nebo vice sgolesti. Jndni, véetné prav a povinnosti,
piechazi na novou nastupnickou spalest. Ze dvou nebo vice podnikatelskych

subjekfi tak vznika nova spoteost.

DalSi formou organizani koncentrace podnikmize byt akvizice. V tomto gipac
dochazi ke slateni dvou nebo vice podrikpod jeden, jiz existujici podnik. Jeden
podnikatelsky subjekt tak kupuje druhy. Podle Syr{R@07) pedstavuje akvizice
pievzeti podnik na zaklad koup: a prodeje a Mze mit charakter fiatelského i
nepételského fevzeti. Podminkou fuze i akvizice je, abjeg jejich provedenim

existovaly samostatné podniky.

Vzniknout také mzZe tzv. spolény podnik, nebolijoint ventures. Jedna se&asto o
spojeni domaciho podniku spolu s dalSim zakiram podnikem¢i organizaci. Podle
Vebera (2008) ifedstavuje join ventures obvykle zaloZeni novéhonpadelského
subjektu, u jehoz zakladu stoji d¥iavice podnikatelskych subjakt Spol€ny podnik
ma slouzit jako progtdek k dosazeni jejich spolgich podnikatelskych dil Mezi

zakladateli nmize dojit k dohod o spoléném pedmétu podnikani, vlastnickych
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pomérech ve spokném podniku, zfssobutizeni, kontroly nad spalaym podnikem
apod. Jedna s&sto o spojeni podnikse zahrarni majetkovou Gasti.

Podle Bevéarové (2005), urychleni prociéskoncentrace a konsolidace podporuje

zejmeéna:

- posileni vlivu finalnich¢lanki, zejména obchodu, na rozhodovéani Koo
spotebitele, roz&eni metod pro ovlivéni kupujiciho a realizace trzni sily na

poptavkové strahv navazujicich fazich zpracovani a obchodu

- snahu o ovladnuti tpdvyrobnich fazi &etn vyvoje a vyzkumu novych
biologickych material, (bio)technologickych inovaci a prodescoz dale

posiluje dominantni pozicéthto¢lanki v ramci potravinovychietézci

- urychleni procas koncentrace a konsolidace v podnicich potragikého
pramyslu jako reakce na minédre rychlé roz&ieni vlivu velkych obchodnich

fetzch na potravinovém trhu

DalSim z typickych znak posilovani dominantniho postaveni podnfinalnich fazi
vertikal je jejich snaha o ovladnutitgulvyrobnich fazi, getné vyzkumu a vyvoje
novych biotechnologickych vstiip geneticky upravenych osiv a dalSich

technologickych inovaci.

3.5 VERTIKALNI INTEGRACE

Vzajemna provazanost navazujici¢kanki potravinovych/komoditnich vertikdl se
postupr zvySuje. V sotiasné podabagrobyznysu roste Uloha zpracovani a finalizace,
coz sougasré oslabuje postaveni zedtlské vyroby v potravinovém/komoditnim

retzci.

Podniky jednotlivych fazi komoditni vertikaly mohauwdivodu zvySovani své trzni sily,

piipadré z divodu efektivnosti a snizovani vyrobnich a trarségh néklad,
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pristupovat k tzv. vertikalni integraci. Firma je @@ovana za vertik&nintegrovanou,

jestlize jejicinnosti a vlastnicka struktura zasahuje do vicejedioho navazujicih@j

predchazejiciho stugrvyrobniho procesu v ramci dané komoditni vertikaly

V praxi existuje Bkolik forem vertikalni koordinace, které se lifedevSim stupim
kontroly trhu. Od nezavislych subjékbha oteveném trhu (minimum), az po vertikalni
integraci (maximum). Nésledujici model zohlege také stupe rizika prevazié z
pohledu zerédélce, ktery souvisi s nejistotou odbytu viastni pricck. Podle Mighella a
Jonese (1963) Ize rozsah koordinace a kontrolygiatera charakterizovagnito
formami:

MINIMUM MAXIMUM
OTEVRENY e
TRH RIZIKA

Z POHLEDU
ZEMEDELCE

MARKETINGOVY

KONTRAKT
PRODUKCNI
KONTRAKT
STUPEN
KONTROLY
Z HLEDISKA L
NAKUPUJiCIHO VERTIKALNI
(KONTRAKTORA) INTEGRACE
MAXIMUM MINIMUM

Obrazek €. 6: Vertikalni koordinace z hlediska kontroly a rizika
Zdroj: Upraveno podle Mighell a Jones (1963) a Mifi®86)
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Otevieny trh. Producent se nezavazuje k prodeji vyiobked dokogenim produkce.
Kupujici se rozhoduje na zakkadkamzitych cen a smluvni vztahy a kontakty jsou

minimalni.

Vyroba nmuize byt dale zajisha kontrakty. Vyrobce se zavazuje k dodaniiténho
mnozstvi produkce kupujicimu jégtied dokodenim vyroby. Podle stugrkontroly a

rizika se niize jednat bdi o marketingovy kontrakt, nebo produnk kontrakt.

Marketingovy kontrakt . Odkratel a vyrobce si sjednaji dodaci podminkyiisqt
oceréni produkce a zakladni vlastnosti produktu. &dtel v zasagl neovliviiuje
rozhodovani o vyrob Zemedélec timto genasSicast rizika na kupujiciho,fpzachovani

kontroly nad vlastni produkci.

Produkéni kontrakt. Odlkeratel se kromd zajiS€ni odbytiS¢ pro vyrobky @astni

v rozhodovani vyrobce a zachovava si vlastnictidioktych vyrobnich vstujp

Vertikalni integrace. Jedna se o nejvyssi stipgentroly. Dochazi ke koordinaci dvou
nebo vice naslednych vyrobnich fazi, ktera se zgjali prostednictvim vlastnictvi a

managementu.

Hlavni pinosy vertikalni integrace lze spatat edevSim ve sniZeni transakch
nékladi, tedy naklad na odbyt, jednani o cenéch, vyjednavani a néklaalytrzni
transakce. DalSimimosem je snizZeni rizika na stéamabidky i poptavky, efektivijsi

vymeén¢ informaci, nebo zlepSeni trzni pozice.

Na druhé strahpodnik ztraciast své ekonomické, ptipad pravni nezavislosti. Hrozi
riziko odéiznuti se od know-how ¥sich dodavatél ¢i odkérateli, coz nize vést
k uritému technologickému zamrznuti a z¥r&onkuregni vyhody. Centralizované
rozhodovani raze vést ktomu, Zeip klicovych rozhodnutich nejsou zohleahy
relevantni informace z nizsSi (lokalni) ur@vwertikaly (v ramci daného podniku).dde
také dojit k rozptyleni zdr6j kdy spolénost investuje do okrajovycklanki v zajmu
udrzeni funkce celého subjektu a financuje tak hedné a neefektivnoperujicicasti
vyroby.

Carlton a Perloff (1994) uvéf nasledujici motivy vertikalni koordinace:
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1. Snizeni transaknich nakladi. Jednd se o naklady spojené se zajift
koordinace aktivit prodavajicich a kupujicich. Zakf naklady spojené
s planovanim, fizpasobovanim a monitorovanim ekonomickyatinnosti
subjekfi na trhu. PestoZe nejsou tyto funkceimo produktivni, jsou pro tyto
procesy nezbytné. Transak naklady spojené s koordinaci na ¢emém trhu
zahrnuji naklady kupujiciho spojené s hledanim datdde nabizejiciho zboZzi
Zadouci kvality za akceptovatelnou cenu a naklaaddvajiciho spojené se
stanovenim ceny a spebitelskych preferenci. Kupujici i prodavajici maho
tyto ndkladyc¢asténé redukovat smluvnim zaji&im jest pred dokogenim
produkce. Vertikalni integrace sicaibe redukovat naklady smluvniho zajisit

i obchodovani na otégném trhu, mize ale i vyvolat vznik novych naklad

2. Zajisténi kli¢oveého vyrobniho vstupu.V tomto gipad hovaime o tzv. zptné
vertikalni integraci. Zaji$ni vstup je dileZité na trzich, kde cena neni jedinym
prostedkem alokace zboZzi. Specialnimipadem pevazre zpitné vertikalni
integrace je tzv. quazi-vertikalni integrace. 8pa vtom, Ze vertikalni
integrace neni Uplna, pouzést&na. Firma nevlastniifpdchazejici firmu jako
takovou, ale pouze specificka aktiva, kterd jsoutnéupro zabr&mi
oportunistického chovani dodavatele.

3. Snaha o internalizaci externalit. Jedna se néiklad o dobré jméncsi powest
firmy, nebo snaha vyhnout se reguladiinrestrikcim ze strany statu, jelikoz

transakce uvnitfirmy vétSinou nepodléhaji kontrolam.

4. ZvySeni trzni sily daného subjektu.V tomto gipadt dodavatel vstupu il
koupi firmu zpracovatele svého vystupu (texna vertikalni integrace), nebo
zpracovatel posili své postaveni na trhu tim, agpkdirmu dodavatele svého

vstupu (zgtna vertikalni integrace).
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3.6 SPOTREBITELSKE CHOVANI NA TRHU POTRAVIN

JeSt v nedavné dabznali prodejci spdebitele a jejich pgeby mnohem lépe, nez je
tomu dnes. Existoval§asto jen malé obchody a majitelé, respektive pmdak byli se
svymi zakazniky vmém kontaktu. V satasnosti, kdy dominuji iedevsim velké
obchodnitetézce, se tentoifmy osobni kontakt mezi prodejcem a $pbitelem znén¢
narusSil. Znalost sptgbitele a jeho preferenci je vSak pro vyrobce patr&licovym
piedpokladem uplatmi jeho vyrobk na trhu. Obchodnietzce jsou tak nuceny
provadt rozsahlé pizkumy tykajici se situace na trhuiedvani spdebiteli, jejich

pozadavk, prani a pateb.

V poslednich dvaceti letech dosSlo ve $pbt potravin k vyraznym zgnam, a to jak

v objemu, tak i ve strukte. Tyto zmény byly ovlivrény fadou fiznych faktot.. Mezi

Mrivriw s

- Vyvoj spotebitelskych cen potravin i nepotraviskych vyrobk: a sluzeb

- Vyvoj ptijma obyvatelstva

- Nabidka a dostupnost vyrabka trhu ve vztahu k rozvoji distribui sit

- Reklama a propagace, zdravotni&av
Kromé uvedenych faktdr pasobi na spadebu potravin také n@pvyvoj kvality, rozsah
samozasobeni a stuprasycenosti pé¢b apod. Zasadni vliv na spatbu n&él zejména
VvyVvoj spotebitelskych cen potravin i famyslového zbozi a sluZzeb ve vztahu k vyvoiji
piijmu, tedy kougschopna poptavka. V poslednich letech je vSak @gaendence ke
snizovani vlivu cen na spebu potravin (Stavkova a kol, 2006)

3.7 SPOTREBITEL

Nejprve je dilezité vymezit pojmy spéebitel a zakaznik, jelikoz jeeba od sebe tyto
dva pojmy rozliSovat. Spisbitel, jako pojem, fedstavuje totiz pouze jeden &olika
typt zékaznika. Zakazniky podle Kozla a kol (2006Zzeme rozdlit do nasledujicich
skupin:

- Sporebitelé — osoby a domacnosti. Spebitelé nakupuji produkty pro svou
vlastni potebu.

27



- Vyrobci- firmy. Produkty nakupuji zacélem jejich dalSiho vyuZiti (zpracovani
a vyroba)
- Obchodnici— jednotlivci a organizace. Produkty nakupuji praaby je znovu
prodali.
- Stat — statni instituce, organy a neziskové organizd@edukty nakupuji
z divodu plréni verejnych sluzeb.
- Zahranini zakaznic kdokoli z vySe uvedenych skupin, jehoz bydl&tsidlo
¢i misto podnikani se nachazi v cizim &tat
Spotebitelem je tak jedinec, ktery konkrétni produkbtsgbovava, ficemz se mze
jednat o jednotlivce, skupinu jednotliygoiipadre instituci.

Z&kaznik je potom jedinec, ktery se o konkrétnimdpktu informuje, rozhoduje o jeho
nadkupu, objedndva ho a plati. Nemusi tak byt &ukonenym spotebitelem.

Zamazalova (2009) pak rozliSuje jegiteti pojem, kterym je nakupujici:

- Spotebitel- kong€ny uzivatel, ktery uziva produkty pro svou viaginfrebu.

- Zakaznik— v nejSirSim smyslu ten, kdo projevuje zajem bidku produki a
sluzeb, vstupuje do jednani s firmogi, si virtualreé nebo fyzicky prohlizi
vystavené zbozi.

- Nakupujici— stava se jim zakaznik v okamziku uskotai nakupu. Nakupujici
vSak nemusi byt totozny s osobou $ebitele (gikladem je matka nakupuijici

pro své di)

3.8 MODELY SPOTREBNIHO CHOVANI

Spotebni chovani Ize podle Koudelky (2006) definovatojgednu z rovin lidského
chovani. Zahrnuje jaktavody, které vedou spibitele k uzivani witého zbozi, tak
zpasoby, kterymi to provéagi, véetns vliva, které tento proces provazeji. Ob&cn
fe¢eno — pro a jak spatebitelé uzivaji vyrobky. Jedna se tedy o chovamiekwoych

spotebiteli, které se vztahuje k ziskavani, uzivani a odklasidotebnich produki.
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Spotebni chovani se nevztahuje pouze k samotnému prospsteby ¢i uzivani
produktu, ale zahrnuje chovani jedinceaxnych fazich, kterymi prochazi. Tedy od
uvédonmeni si poteby, ges rozhodovani se o vhodné vblproduktu, az po vlastni
nakup a uzivani produktu. Tento pojem se vztahale tk zachyceni ndjznéjSich

vliva, které na spoebitele Bhem tohoto procesuipobi.

K vysvétleni spotebitelského chovani pak existujekolik riaznych gistupi, kdy kazdy
z nich klade draz na jiny faktor ovliviujici spotebni chovani. Koudelka (2006) uvadi

tyto pristupy:

Racionalni modely V téchto modelech jde o vystteni spotebniho chovani na
zaklad ekonomickeé racionality. Na sgebitele nahlizi tyto modelyirpdevsim jako na
racionale uvazujici bytost, jednajici na zakéagékonomické vyhodnosti. Sgebni
chovani se vyklada jako vysledek raciondlnich Uspbtebitele. Racionalni modely
spotebniho chovaniiedpokladaji, Ze spiabitel postupuje podle ,chladné kalkulace®,
ve které emotivni psychologické a socialni prvkyjirspiSe okrajovou roli. Vychazi se
piitom z naplini rady pedpoklad. Nagiklad Ze spdebitel je pl@ informovan o
vSech parametrech v3ech variant, dok&ze si wtatgoritmus rozhodovani, ktery také

veédone dodrzuje.

Psychologické modely V téchto modelech se sleduje fegevSim psychicka
podmirénost spatebniho chovéni. Sleduje se, jak $pbitel vnima vijSi podrety, uci
se spatbnimu chovani, a jak se promitaji v jeho sgmtich projevech hlodp ukryté
motivy. Jde naflklad o zapojeni behavioristickychiigtupi, tedy pozorovani a popsani
toho, jak spdtbitel reaguje na tité vngjSi podréty. Poznavani spibitelova jednani
je zaloZzeno na vlivu hlubSich motirdch struktur, tedy toho, jak se ve sednim

chovani promitaji nagklad neu¢domované motivy (S. Freud, C. G. Jung).

Sociologické modely Sociologické fistupy ke spdebnimu chovani zkoumaji, jak je
spotebni chovani podméno socialnimi okolnostmi a socialnimi skupinamidide
z ustednich myslenek, kterou jiz na @&ku dvacatého stoleti vyjaH sociolog a
ekonom T. Veblen, je, Ze lidé maji za normalnicdminek silné tendence dodrZovat

socialni normy. Bsobeni mody je veliceretelnym pikladem. Chovani spibitele je
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tak ovlivieno predevsim snahou ziskat uznanéitdr skupiny, nebo zaujmout dity
spole&ensky status.

3.9 FAKTORY OVLIVNUJICi CHOVANIi SPOREBITELE

Chovani spdtbitele pi nakupu konkrétnich potravinovych prodiike ovlivnéno celou

fadou faktoh. Faktory ovliviujici chovani a rozhodovani spebitele nizeme pro lepsi
piehlednost rozdit na dw zakladni skupiny. Tzv. faktoryespodu nahoru“a faktory

,Shora doki".

Mezi faktory ,zespodu nahoru®ieme zahrnout:

Kulturni

- Spol&enské
- Osobni
- Psychologické

Faktory ,shora ddi" predstavuji tzv. marketingovy mix, tedy:

Produkt
- Cena

Propagace

Distribuce

3.10FAKTORY PUSOBICI ,ZESPODU NAHODU*

Do této skupiny pat podle Kotlera (2007) faktory kulturni, sp&émské, osobni a
psychologické. Nasledujici obrazek zobrazuje vlikieré na spdebitele vzajem&

spolupisobi a v koneném disledku ovliviuji jeho chovani a rozhodovani.
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KULTURN{

SPOLECENSKE
Kultura - . OSOBNI "
Referencni skupiny PSYCHOLOGICKE
Vék a faze Zivota
P Motivace
subkult Rodi Zameéstnani
ubkultura odina Vnimani P
Ekonomicka situace T Al
Uceni
Role a spolecensky Zivotni styl Presvédceni
Spoletenska tfida RIS eohnest a postoje

Obrazek ¢. 7: Faktory ovliviiujici chovani spofebitele
Zdroj: Kotler a kol (2007)

3.10.1KULTURNI FAKTORY

Kultura . Kulturni faktory maji na chovani sgebitele nejsil§jSi a nejvyznamsi
vliv. Kultura je systémem vSeatinnosti, vyznam a vzoré chovani, které silovek
osvojuje uvnit spole&nosti, ve které se dana kultura vyvijii@gava. Je to dity celek,
ktery zahrnuje znalosti, mravy, zvyky a jakékoligischopnosti, kteréloveék ziskava
jako ¢len spolénosti v ramci procesu vychovy. Kulturat#e mit vliv na konkrétni
vzorce chovani spimbitele, jako je najklad wrnost znéce, ¢i uréitému druhu

vyrobku.

Subkultura. Je podskupinou kultury, ktera untoge svym pislusnikim vice moznosti
pro sebeuteni a socialni zZdenéni. Subkultura mize zahrnovat ndjklad narodnostni,
piipadré rasové skupiny, jako jsou Slovaci, Romové, Arab&iétnamci atd. Je u nich
patrna ¥tSi vzajemna pospolitost a magsto viastni etnicky vkus a specifické zvyky.

Spoletenska f¥ida. Predstavuje hierarchické rozvrstveni sgolesti. Jedna se o
relativne trvalé a stejnorodé skupiny lidi, které maji poa®bvzorce jednani. Lidé
raznych vrstev uci soke zastavaji poidzené nebo nd&tzené misto, ovSem mohou se
béhem svého Zivota votnpohybovat z jedné spaenské vrstvy do druhé. Spoéemske
tiidy se palkcasto liSi v preferenciiznych produki, zna&ek, odliSném Zivotnim stylu
apod.
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3.10.2SPOLECENSKEFAKTORY

Referenéni skupiny. Jedna se o skupiny, kteflévéka primo, nebo nefimo ovliviuji a
podle jejichz doporteni se zakaznikéhem nakupovandastotidi. Skupina, do které
cloveék piimo pati, se nazyv&lenska Ta mize byt bd’ primarni, ktera zahrnuje
rodinu, Fatele, sousedy a spolupracovniky. V ramci této skugochazi k pravidelné a
neformalni interakci.Sekundarniskupina je typicka viceménformalnimi vztahy a
jejich interakce je nepravidelna. Hado ni nabozenské skupiny, zajmové organizace a
profesni asociace. Refergr skupiny ovliviuji jednani a postoje sgebitele ve dvou
rovinach. Spdtbitel od referetni skupiny @ekava doporéeni a informace o
produktu. Na druhé strarkupuje dany vyrobek nebo ztkau, jelikoz chce do skupiny

obvykle zapadnout.

Rodina. Rodina je ¢lenskou skupinou obzvléSsilné pasobici na spoebitelovo
chovani. V Zivat spotebitele mizeme rozliSovat dva typy rodiny. Prvnim typem je tz
rodina orientace kterou tvdi rodice dané osoby. Rotk vedou dit k nabozenskym,
politickym a také ekonomickym postop a formuji jeho ambice, lasku a sebeuctu.
Faktem je, Ze i kdyZ kupujici s rédijiz davno neni v kontaktu, stale je jimi jeho
nakupni chovani ovlivovano. Tento vliv je vSak vyraZsi v zemich, kde rode Ziji

s dosglymi détmi. Druhym typem jerodina prokreace ktera je tvéena partnerem a
détmi kupujiciho, jez m& na kazdodenni nakupni choyéimy vliv. Tato rodina se
také pélivé zkoumana. Dlezité je wdét, kdo ma na rozhodnuti o ndkupu daného zbozi
rozhodujici vliv. Tradinim nakupujicim potravin je t&hna celém sst¢ manzelka.

(Kotler a kol, 2007).

Role a spoléensky status Pfi nakupu konkrétniho druhu zboZzi,cité znaky a
mnoZstvi se odrazi i spakenska prestiz a socialni status $gbitele. Méni se vnimani
ceny, naroky na kvalitu a estetickéénit Jak uvadi Kotler a kol (2007), jednotlivec
vzdy pati do rekolika skupin, picemz v kazdé skupénzastava uitou roli a status.
Role gedstavujeiinnosti, jez od osoby okolicekava. Status je spojen s Uctou, kterou
dand role ve spateosti vzbuzuje. Nakupni chovani jedince je owiva predevsim

roli, ktera pinasi ve spokenosti nejvyssi status. Vliv skupiny je také rozgilnriznych
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druhi nakupu. Nejsil§ji se projevuje u tzv. ndpadnych nakumpNakupy mohou byt
ndpadné z viceudodi. MiaZze to byt nafiklad proto, Ze majitel vyrobku je jednim

z mala lidi, kté&i takovy vyrobek vlastni.

3.10.30SOBNIFAKTORY

Vék a faze Zivota Behem Zivota lidé ni své preference a produkty, které nakupuiji.
Pro kazdou &kovou skupinu jsou tak typické jiné konzumni navylNegastji se
rozliSuji ¢tyi zakladni ¥kové kategorie. P#t do nich dti, juniofi, stredni ¥k a
senidi. Spoteba potravin se v jednotlivychekovych kategoriich rize caste&ne lisit

v uptednosiiovani utitych typa potravin.

Zaméstnéni. Spotebitel sicasto kupuje takové produkty, které jmituje pro vykon
svého povolani. Spigbni chovani ovlikuje také to, zda je spebitel radovy
zanestnanec, nebo vedouci pracovnik, coz do jisté souyisi s jiz vySe zmbvanym

socialnim postavenim.

Ekonomickad situace Finartni situace je bezpochyby jednim ze zakladnich
determinant spé¢bitelského chovani.ifmy podmiwji moznost zakoupit konkrétni
produkt. Struktura a mnozZstvi zakoupenych potrasens rostoucimi¢i klesajicimi
piijmy spotebitele bude do dité miry menit.

Zivotni styl. Je zfisob Zivota, ktery ovlikuje preferenceinnosti a zajmy spéebitele.
V souwasnosti lze vramci spatby potravin pozorovat nastajici trend zdravého
Zivotniho stylu s ohledem na zvySenou poptavku popdiravinach a zdravém

stravovani.

Osobnost.V prvni fac je nutné uvést, Ze kazdy spadiitel je jiny a proto se také&ip
nakupovani rozhoduje jinym #pgobem. Osobnost vyjage predstavuclovéka o sol
samém. Jeho spgebni chovani je pak ovli¥no predevsim tim, jaky by rad byl a jak by
rad psobil na své okoli (jak si mysli, Ze ho vidi ostatKotler a kol (2007) uvadi, Ze
osobnost Ize vyuzitipanalyze spaebniho chovani u titého produktu nebo zilky.
Vyrobci kavy napiklad zjistili, Ze pijaci kdvy jsou &Sinou velmi spol&ensti. Proto
reklamy na kavéasto ukazuiji lidi, kti spole&né sedi u Séalku kavy.
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3.10.4PSYCHOLOGICKEFAKTORY

Motivace. Jedna se o vifiti silu, ktera ovliiuje spotebitele @i vybéru konkrétniho
produktu. Motivace vychazi z geb jedince a musi byt tak silna, akynptila ¢loveka
jednat. Motivy nizeme rozdlit na ty, co jsou vyvolany fyzickou piebou, tedy hlad,
Zizen, poteba spanku, nepohodli a na psychické, které vyghazmteby uznani,
sounalezitosti, seberealizace apod. Jednu z nggwyaSich motiv&nich teorii
vypracoval nafiklad A. Maslow. Vytvdil pyramidu poteb, ktera definuje jednotlivé
stupreé lidskych poteb, od &ch nejzakladgsich, jakymi jsou zakladnicesné a
fyziologické poteby, az po uspokojovani tzv. nejvysSSichiebt kterymi jsou péeba
uznani, Uctygi potreba seberealizace. Nejprve se lidé snazi uspgkoiieby, které
jsou vramci pyramidy nejnize. Jakmile jsou tytotipby uspokojeny, igstanou
fungovat jako motivace a jedinec se zéinma dalSi, vySSi ptaby. Podle Kotlera a kol
(2007) napiklad lidé, ktei kupuji kvalitni vina, se snazi docilit uznanieberealizace.
Toho mohou dosédhnout tak, Ze prokazi své znalospacializovaného prodejce vin,
koupi kvalitni znaky. Mnoho lidé je z nakupu vina nervézni, zejméankuya jej kupuji
jako darek. Kupuji produkt, aby uspokojili spgdaskou patbu, ale nejsou schopni
odhadnout jeho kvalitu. Proto rgdnakupuji ve zndmém obch&dnebo znéku, kterou

znaji z reklam.

Vnimani. Vnimani je proces, kterym lidé ziskavajiidt a interpretuji informace o
okolnim s¥té a prostedi, ve kterém Ziji. Jde o vytkeni smyslupla predstavy o

okolnim s¥t¢ pomoci gti zakladnich smyst zraku, sluchugichu, hmatu a chuti.
Kazdy jedinec pak vnima okolni realitu jinymigobem. Lidé maji sklonfzpiasobovat

informace tak, aby zapadly do jejich mysSlenkovélgiapa aby ziskali podporu pro to,
¢emu uzZ ¥ii. Spotebitel tak ma ufitou predstavu o znae, které i a bude si ze
vSech informaci vybiratipvazri jen ty pozitivni, které podgbjeho dosavadni nazory.
Lidé obec® nemaji radi, kdyZz jsou nové informace v rozporinsg co si doposud

mysleli.

Uéeni. Jednanim se lidé¢u Uceni popisuje zrimy v chovani jednotlivce vyvolané
zkuSenostmi. Odbornici tvrdi, Zeétgina lidského chovani je n&na. Weni je
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vysledkem vzajemnéhaoipobeni pohnutek, podtii, signati, reakci a odin (Kotler a
kol, 2007).

Preswdéeni a postoje Postoje ovliviuji spotebni chovani velmi vyznaminneba se
daji jen obtiza meénit. Spotebitele se pak mohou na zaklaodliSného pesvdceni a
postoji ve svém spoebitelském chovani velmi lisit.

3.11FAKTORY PUSOBICI ,SHORA DOLJ*

Marketingovy mix pedstavujecinnosti prodejce s cilem vzbudit poptavku po svém
produktu. Podle Kotlera (2007) se jedna o soubkticlaych marketingovych nastiij
které firma pouziva k upréwabidky podle cilovych tth Zahrnuje vSe, co firma e
ucklat, aby ovlivnila poptavku po svém produktu. Mozpésoby se di do ¢tyi skupin
promennych, znamych jako 4P: produkt, cena, propagatistabuce.

PRODUKT CENA PROPAGACE DISTRIBUCE
sortiment, ceniky, reklama, distribu¢ni kanaly,
kvalita, slevy, podpora prodeje' dostupnost,
design, nahrady, osobni prodej, sortiment,
vlastnosti, platebni Ihaty, publicita umisténi,

znacka, uvérové podminky zasoby,

obal, doprava

sluzby,

zaruka l
CILOVY TRH

Obrazek €. 8: Marketingovy mix

Zdroj: Upraveno podle Kotlera a kol (2007)

3.11.1PRODUKT

Zahrnuje veSkeré vyrobky a sluzby, které spodest spatebiteli nabizi k uspokojeni
jeho hmotnych i nehmotnych geb. Dalezitym predpokladem usg$nosti produktu je
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jeho kvalita. Jestlize sp@tbitel nebude i@swdéen o kvalit produktu, pravépodobr
ho nepeswdéi ani efektivni propagace. Kvalita potravin pak &dpa predevsim
v chemickém sloZeni, senzorickych, ntriich a fyzikalnich vlastnostech, trvanlivosti,
mnozstvi pidanych Skodlivych latek apod. Kvalita je pak vyt@da a ovliviovana

v celém piéibéhu potravinovéhdetézce.

Design a obal produktu zvySuje jeho hodnatedevsim schopnosttif@kat pozornost.
Je v8ak nutné, aby obal odpovidal obsahu, Rvalitunkci produktu. Obal sam o sob
pini fadu funkci. PedevSim chrani vyrobek, pini funkci inforémé, estetickou, nebo
manipul&ni. Kotler a kol (2007) dodava, Ze dsmbeni obalu produktu na vnimani a
piedstavy o jeho obsahudii nagiklad experiment, kdy spibitelé ochutnavalityii
Salky kavy umisiné ged hrédou, Zlutou, modrou &ervenou krabici (ve vSech Salcich
byla stejna ké&va). 75 % z nich si myslelo, Ze kgked hrédou krabici je flis silng,
kava red Zlutou krabici jim ppadala pilis slaba, kdva u modré krabice se jim zdala

jemna a kavaigd cervenou krabici nagptisobila jako chtiové bohata.

Znxka produktu pedstavuje to, jak zakaznici vnimaji a ztdgz se s danym
vyrobkem. Hlavnim vyznamem zky je odliSit zboZi utitého vyrobce od podobné
nabidky konkurence. Ziika ve spadebiteli vyvoldva emoce a snizuje preéj mizika

béhem rozhodovéani o nakuptiasto tak davaipdnost ogiené znace.

3.11.2CENA

Cena je suma péh pozadovana za produkt, nebo sluzbu, nebo sumaohokiteré
zakaznici smni za vyhody vlastnictvi nebo uzivani produkiusluzby (Kotler a kol,
2007). Cena, kterou je ochoten gpbitel za produkt zaplatit je ovligna FedevSim
uzitkem, ktery zakaznik danym produktem ziska @yakodnotu produktuifsuzuje.
Cena je nejprusfjSi nastroj marketingového mixu aiée se relativé snadno ranit.
Cenu ovliviuje lokalita, prosedi, kde se podnik nachazi, pozice sgmdsti na trhu,

konkurence, faze zivotniho cyklu produktu, sezonrusptavka po produktu apod.
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3.11.3PROPAGACE

Zahrnuje aktivity, které <duji prednosti produktu a snazi seaepwdcit cilové
zakazniky, aby jej koupili (Kotler a kol, 2007).dpagace rize realizovana ndjklad
prostednictvim reklamy, kterd& ma za cil informovatep&dcit, ¢i pfipomenout a
oslovuje velké mnozZstvi potencionalnich zékaénikliZze probihat prostdnictvim

televize, radia, novirtasopisi, direct mailu, nebo internetu.

Dalsim néstrojem je pak podpora prodeje, kterd niéscit spotebitele
k rychlejSimu, nebo &Simu nakupu. NMze zahrnovat d@sné sniZeni cen, nabidku
vétSiho baleni, darky, odiny a bonusy, kupony,ifpadré ochutnavky zdarma apod.
V souwtasnosti je velice obliben tzv.émostni program, ktery ma& za cilfipét
spotebitele k loajali& konkrétnimu vyrobku, ijpadré urtitému obchodnimuetézci.
Cilem je, aby se sp@bitel stal trvalym a pravidelnym zakaznikem. Tempisob
podpory prodeje vyuziva n#iglad udlovani tiznych bod, za které pak spimbitel
ziska darek, nebo slevu. Vyhodou podpory prodejejjentenzita a okamzitéigsobeni

na rozhodovani spibitele.

Osobni prodej pakipdstavuje fimy kontakt prodejce a sgebitele, ktery ma za cil
navazat dlouhodasi spolupraci na zaklgdsytvoreni osobnich vztah Prodejce je pak

schopen reagovat na pozadavkyanp spotebitele.

3.11.4DISTRIBUCE

Distribuce zahrnuje&innosti firmy, kterécini produkt dostupny cilovym zakaziiik
(Kotler a kol, 2007). Za distriimi kanal se povazuje souhrn vSech podlnik
jednotlival, ktefi se stanou vlastniky nebo budou napomodnipfevodu viastnictvi
produkti v piipadech, kdy se produkt dostava od vyrobce ke &w#rau spdebiteli
nebo k dalSimu pimyslovému zpracovani (Foret, 2007). Cilem distrébye dostat
produkt ve spravnériase, mnozstvi i kvalitna misto, kde je pro sgebitele snadno

dostupny.

Dostupnost ma také svou emocionalni stranku. Samdistribuini proces, kdy se

produkt dostava k zakaznikovi,uie byt zazitkem (jak kladnym, tak zapornym). Jde
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nejen o to, co a za kolik zakaznik ziska, ale @ke, kde a jakym Zjsobem produkt
pievezme. Jestlize si nambjedna michana vaka v luxusnim hotelu, bude to préjn
patrré pozitivrejsi zazitek, nez konzumace identického produktiédrazni restauraci
(Karlicek a kol, 2013).

3.12NAKUPNIi PROCES

Rozhodovani zakaznika ve vztahu ke konkrétnimu makze charakterizovat jako sled
nekolika po sob nasledujicich fazi. Jak uvadi Foret (2011) in Farkol (2011) proces

chovéani a rozhodovani zdkaznika lze charakterizog&stedujicimi gti stadii:

Rozpoznani Hledani Hodnoceni Nakupni
potieb informaci variant rozhodnuti

Obrazek ¢. 9: Stadia rozhodovani spatebitele

Zdroj: Vlastni zpracovani

1. stadium, kdy zékaznik rozpoznava svérg@oy. Projevuji se zde vyznamné
individualni odliSnosti vychazejici z rozdilnychndegrafickych charakteristik,
Zivotniho stylu, osobnostnich (psychologickych)pdigc, znalosti, postbja
motivaci zékaznika. Neménsiln¢ zde msobi také vlivy prosedi -
socioekonomické, kulturnéi rodinné. Oilezité jsou vSak rowi predchozi

informace a zkuSenosti, zpravidla ulozené v gamakaznika.

2. stadium pedstavuje proces vyhledavani informaci o nabidtedr® se jedna o
vnitini, v pangti zakaznika uloZzené informace a zhodnoceni jealghozich
osobnich zkuSenosti. HlavrvSak zde fisobi vrgjSi informani zdroje, & uz
maji podobu osobnich &éni pritel a znamych¢i jsou ziskany z hromadnych
sklovacich prosedki, od obchodnik apod.

3. stadium zahrnuje vyhodnoceni variant nabidky, zdeakaznik u¢domuije,

v ¢em spd@ivaji pozitiva i negativa kazdé z nich.
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4. stadium znamend rozhodnuti o zakoupeni jedné z nich

5. stadium, kdy nakonec, obvykle az po $pbobvani produktu, zakaznik
vyhodnocuje své rozhodnuti, jestli nakoupil tobi Spatrg, nakolik bude do

budoucna toto své rozhodnutémit nebo naopak opakovat.

3.13TYPOLOGIE ZAKAZNIKU

Cesti zakaznici se ve svém sebinim a nakupnim chovani velice lidi. Definovat
praimérného zakaznika je t&ihnemozné, nelokazdycloveék je jedin€ny a preferuje
raizné znaky, rettzce i zmsob, jakym nakupuje. Podle spitesti INCOMA/GIK
pramérny ¢esky zakaznik neexistuje. Tato spolest v ramci pizkumu SHOPPER
TYPOLOGY 2010 rozdila zakazniky podle zisobu nakupu a hlavnicltekavani do

5 hlavnich skupin:

Kvalitn &€ pro rodinu. Tato skupina f ndkupu potravin a zakladniho zboZi pozaduje
kvalitu, jsou nardnéjsSi na zbozi i prodejnu a zaravgsou még ceno ,citlivi“. Je pro
n¢ dalezity velky vyker znaek, nebd znaky hraji roli ukazatele kvality a pestrosti

sortimentu.

Hodné a vyhodrg. Lidé v ramci této skupiny maji za cil nakoupirié velky nakup.
Rozhodujici roli zde hraje vysoka hodnota za nizé@ou a zné&ove zbozZi za snizenou

cenu je pro & vyznamnou motivaci k nakupu.

Levné a blizko. Tito z&kaznici cli konkrétni vyrobky za nizkou cenufifemz
porfizuji malé nakupy a zaftuji se na slevové akce. Jednd se o tzv. ,vyzal#va

treSinek”, neboli zdkazniky, Kiesi jdou pouze pro zbozi v akci a nic jiného ngkou

Ze zvyku. Zakaznici nakupujici ze zvyku €jitjistotu, nakupuji v prodejnach, na které
jsou zvykli a vybiraji si vyzkouSené a ¢dvené vyrobky. Nedochazi zde k velkému

rozhodovani, ale jde o zvykové chovani.
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v zakladnim sortimentu. Nakupovani je p&osebavi a chkji jen rychle nakoupit a
tomuto cili jsou ochotni ledacos &bvat. Ritom vSak maji vysokou kupni silu. Pro
tento typ zakaznikje dilezité, aby jejich oblibené zélay byly v rdmci prodejny daie

viditelné a slouzily jako navigacdgimakupu.

B KVALITNE PRO RODINU
B HODNE A VWHODNE
B [EVNE ABLIZKO
ZE ZVYKU
B RYCHLE

Obrazek ¢. 10: Typologie zakaznila
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Incoma.cz

Rozdily v preferencich spebiteli se pak promitaji do celého nakupniho chovani

véetre toho, do jakychetzci zakaznici chodi a jaké ztley preferuii.
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4 VLASTNI PRACE

4.1 VYVOJ VE SPOTREBE ZAKLADNICH SKUPIN
POTRAVIN

Nasledujici kapitola seénuje zhodnoceni vyvojovych tendenci ve $pht zdkladnich
skupin potravin \CR v letech 1989 - 2013. Graf na obrazkull popisuje Vyvoj
zakladnich skupin potravin ¥pletych intervalech od roku 1989 do roku 2013.

K celkovému poklesu sp@by doSlo hlavé u mléka a masa. Sgeba obilovin ve

sledovaném obdobi dlouhodo$stagnuje okolo Grownl110 kg na obyvatele za rok.

Naopak pozitivni je vyvoj ve spi@hs ovoce a zeleniny, ktera dlouhodolmste, stejé
jako spoteba jedlych tuk a oleji. Podrobg se jednotlivym skupinam potravin bude

vénovat nasledujiafast prace.

300,0

1989 1995 2000 2005 2010 2013
B Mléko a mlééné vyrobky ™ Obiloviny B Maso BZelenina Ovoce M Jedlé tuky a oleje
Obrazek ¢. 11: Spofeba zékladnich typi potravin v kg na jednoho obyvatele za rok v leteci989 —

2013.
Zdroj: Vlastni zpracovani podiésU
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Pro lepsi ilustraci je vyvoj sp@by potravin znazosm pomoci bazickych indéx(kdy
1989 = 1,00).

1,4 -
1,3 4
1,2

1,1 -

o
P S qojb

O » o o & o
5 = NN

)
NG SN G SN S

F & P P
9 A7 A

—
5 ©
G &8

o SV R
& ¢ T F S

Mléko a mlééné vyrobky =~ =——Obiloviny =——Maso Zelenina Ovoce Jedlé tuky a oleje

Obrazek ¢. 12: Bazické indexy vyvoje spdeby zakladnich skupin potravin 1989 — 2013
Zdroj: Vlastni zpracovani pod{ésuU

K nejvyrazrgjSimu natistu doSlo ve speégke jedlych tuki a olefi, jak z divodu
dostupnosti a &tSiho vykEru po roce 1989, tak i z hlediska zdravotniho. ©legaly
byt propagovany a vyuzivany, jako zdg nahrada ziv&snych tuki, tedy masla nebo

sadla.

Jako velice pozitivni Ize ifps propad vroce 1990 hodnotitst spoteby ovoce a
zeleniny, castén¢ také v disledku vyrazného roz&ni nabidky. Zatimco speba
ovoce mirného pasma je od roku 198WliZné stejna, spdeba jizniho ovoce se od
roku 1989 zvysila tést dvojnasobn. Spoteba zeleniny pak za poslednich 25 let
vzrostla giblizné o 20 %.

Pramérnd spoteba masa a mléka od roku 1989 klesa. Tento vyvak vBa sva
specifika a nedochazi tak k poklesu $pby vSech druhmasa a mknych vyrobk.. U

n¢kterych ml€nych vyrobkKi, syri, nebo kileciho masa naopak spetha vyraza roste.

Obecrk pak po roce 1989 doSlo ke &m¢ poneru spoteby mezi potravinami

ZivociSného @ivodu ve prosgch potravin rostlinnéhotwodu. Vyswtlenim mize byt
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jednak orientace na zdravou Zivotospravu, alésletlky cenové liberalizace po roce
1989 aradové zvysSeni cen po odstéan zaporné danz obratu, kterd byla prawu

produkii ZivociSného fivodu nejvyssi.

4.1.1 SPOTREBA MASA

Spoteba masa u nas préddla za poslednich 25 let zma& zngny. Celkova spdeba od
roku 1989 klesla tést o ¢tvrtinu z 97,4 kg na osobu na 74,8 kg na osobuoka Je
tireba dodat, Ze z hlediska vyZivy a zdravi sguteli je tato skut&nost hodnocena
pozitivne. Vyrazre se pak nani i spoteba jednotlivych drunmasa. Na prvnim misve
spotel® masa na 1 obyvatele za rok je svice nez 50 %ed@otvepového masa.
Nasleduje dibez s 30 %, naatim mis¢ ve spoteke je howzi maso s 9,5 % a nakonec
ryby, jejichZ spateba pedstavuje asi 7 % celkové spaiity masa CR.

500 -

100,0 . .
80,0 - -----..-...-...........
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0,0 -

D N H D P H PN DD PN DI H PN DD S oK WD

EFHH TSP IS TIPS LPTILFTH S N
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W Vepfové maso M Hov&zi maso Driibe; ®Ryby

Obrazek €. 13: Vyvoj ve spoiebé masa v kg na osobu za rok v letech 1989 — 2013
Zdroj: Vlastni zpracovani podiésU

Domaci spdeba hovéziho masa vlivem ristu spatebitelskych cen haziho
v predchozich letech zoee klesala. Od roku 1989 kdy byla speiia ho¥ziho masa na
historickém vrcholu (30 kg na osobu za rok) sein@ 75 %, tedy nétvrtinu pavodni

spoteby (7,5 kg na osobu za rok 2013).
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Spoteba ho¥ziho masa je z&aé odvisla od vySe ceny ostatnich diumasa, vetns
masa bilého. Proto s postupnyaistem ceny hosziho masa a pomalejSimistem ceny
ostatnich drulh masa dochazi ke snizovani gpbly na 1 obyvatele az na gasnych
7,5 kg za rok (2013). Vyznamny propad ve gplat howziho masa nastal v roce 2001,
kdy se promitly mimo jiné obavy z nemoci Silenycawk(BSE).

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj speby a ceny hasziho masa (hazi maso zadni
bez kosti). | pes velmi vysoky koretmi koeficient (0,86) mezi spi@bitelskou cenou a
spotebou tohoto druhu masa nelze klesajici igtat Fisoudit pouze rostouci c&nJe
vSak velmi pravépodobné, Ze pr&wcena je jednim z hlavnich fakéopoklesu spdeby

howziho masa €R.
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Obrazek €. 14: Spoteba a cena ho¥ziho masa v letech 1997 — 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani podiéSU a Ministerstva ze#aéIstvi

Priciny poklesu spdeby howziho masa Ize spaivat mimo jiné v dsledcich cenové
liberalizace po roce 1990, kdy z&dlské produkty pestaly byt dotovany statem, coz
vedlo k vyznamnému zvySeni speltitelskych cen. Krogh toho doSlo ke zgnam
v druhové skladb spotebovavaného masa. Spolu s & se mirg snizila spateba
vegového masa a naopak vyznamirzrostla spatba déibeziho, pedevSim kieciho
masa. Dalsim faktorem je pak horsi kvalita nabizenéowziho masa \CR, oproti
kvalitn¢jSimu kuecimu ¢i veprovému masu. Poén kvalita-cena je u haziho masa

mere priznivy, nez u kieciho a vefpvého masa, coz spgebitele dale odrazuje. Pro
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zvySeni spdatby ho¥ziho masa je tak zagebi aby spdebitel victl, Ze spatebitelska

cena odrazi vysokou a vyrovnanou kvalitu émitio masa.

Diskutabilni je také otdzka potravinové sstanosti howziho masa. V roce 2012 byla
tuzemska vyroba hé&wiho masa na drovni 170,8 tis. t zivé hmotnostitiska
sokestainost vzrostla na historické maximum 131,5 %. Jkviutné zminit, Ze tohoto
historického maxima seébtainosti ho¥ziho masa nebylo dosazeno rostoucim objemem
vyroby, ale stale se snizujici spetiou v disledku rychle rostoucich cen. Syadia se
totiz pohybovala na historickém minimu ve vySi 128s. t.

Svoji roli v klesajici spdeke masa hraje i zdravotni ada, kterd peswdcéuje
spotebitele o negativnich tdledcich konzumace masa a civitimach chorobach
(obezita, vysoky krevni tlak), které jsou s na&dmou konzumaciéthto produki

spojeny.

Vepirové masoje tradéné nejobliberjSim druhem masa u nas a hraje z hlediska lidské
vyzivy vyznamnou roli. Jedna se o delvyuzitelny zdroj bilkovin, gkterych vitamiri

a mineralnich latek. Uroviespoteby vefového masa je ovlitovana jeho cenou, cenou
ostatnich druth masa, pedevsim dibeziho a hosziho a také dalSimi faktory jako jsou
Zivotni styl, nebo chiové zvyklosti spdebitele. Spdtba vepového masa se @R od
roku 1989 sniZila o cca 20 %, z 49,9 kg na osobrtokana 40,3 kg na osobu za rok
(v roce 2013). Jeho sgeba vSak stéle zaujima vice nez 50 % celkov&appimasa.
Ceska republika tak pat ve spotebs veprového i dfibeziho masa k zemim

nadpfmeérnym.

Snizovani doméaci spi@by vepového masa v poslednich 25 letech byldisgieno
mimo jiné zngnou stravovacich zvyklosti obyvatel. DoSlo k pollgsoptavky po
tucnych¢ervenych druzich masa a vzrostla $gbéa libowjSiho a dietgjSiho diibeziho
masa. Jedna segvazr o maso kieci. Snizovani spt#by vepového masa souvisi
také s poklesem jeho podilu ¥kterych masnych vyrobcich. To $asto nahrazuje

masem dibezim.
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Soksstainost ve vyrob veprového masa je €R velmi nizka, na Grovni 57,6 %.
Naposledy byla vyroba végpvého masa na hranici s@bainosti v roce 2004, kdginila
96,9 %.

Spotebadribeziho masana obyvatele vzrostla od roku 1989 nejvice ze lv&krahi
masa. Z pvodni hodnoty 13,0 kg na osobu za rok se jehorspatdo roku 2013 t&h
zdvojnasobila (24,3 kg na osobu za rok). K zasadnidiistu spoteby tohoto druhu
masa doSlo mezi lety 1995 — 2005 kdy jeho igtiat vzrostla ghem deseti let vice nez
dvojnasoba.

Ubytek vepového a ho¥ziho masa byl nahrazen zvySenou Egwdu pra¥ masa
drabeziho, hlava kutreciho. Jeho obliba stoupa jaki@vddu rychlé a snadné kuaikské
apravy, vysoké nut¢ni hodnoty, nizkého obsahu tuku, takixadu jeho nizké ceny.
DribeZi maso je vhodnou potravinoki pplatiovani zdsad zdravého Zivotniho stylu a

zlepSovani navyk v oblasti stravovani. Rozgéhy jsou v tuzemsku ro¥a dribezZi

viv s

Sokestatnost se ve vyrabdribeziho masa pohybuje za posledni 3 roky okolo 70 %.

Ryby jsou vyznamnym zdrojem kvalitnich bilkovin, vitamj tuki, mineralnich slozek
a dalSich prosgnych latek jako jsou nenasycené mastné kyselinpega-3).
Konzumace ryb #sobi preventivé proti civilizatnim chorobam jako je onemagn

srdce, nebo proti vysoké hladircholesterolu. Podle odboriikna lidskou vyzivu je
optimum spateby kolem 17 kg ryb na osobu za rok.

Pramérna spateba ryb nicméhv CR od roku 1989 mirhklesa. Zatimco v roce 1989
byla spoteba ryb 6 kg na osobu za rok, v roce 2013 je faddieba na urovni 5,3 kg na
osobu rgn¢. Z tohoto mnozstvi je sp@atba sladkovodnich ryb u nas miérez 1,5 kg na
osobu za rok. ¥Sinu spoteby tak pedstavuji ryby miské, nejastji mrazené.

PrestoZe j&’R producentem kvalitnich sladkovodnich ryb, jejigioteba je u nas stale

velmi nizka.
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Duvody nizké spdeby Ize spabvat v nizSi oblib sladkovodnich ryb, mensi nabidce a
¢asté nedostupnosti i relatvmysoké cett. Konzumace ryb je patasto spojena pouze
s tradénim van@nim kaprem.

4.1.2 SPOTREBA OVOCEA ZELENINY

Ovoce a zeleninarpdstavuji dlezité slozky zdravé a vyvazené stravy. Vysokaisbat

ovoce a zeleniny je spojena s niz8im rizikem cloloygh chorob, jako jsou sréiei
onemocsni, cukrovka, pipadré i nekteré druhy rakoviny.

W Ovoce Zelenina

Obrazek €. 15: : Vyvoj ve spofebé ovoce a zeleniny v kg na osobu za rok v letech 238 2013
Zdroj: Vlastni zpracovani podtésuU

Za poslednich 25 let R spoteba ovoce i zeleniny vzrostla, coZ Ize z hlediska
zdravého stravovani hodnotit jako pozitivni. Zetenje zdrojem vlakniny a obsahuje
velké mnoZstvi vitamiin minerati a dalSich zdravi proggné latky. Naopak obsah tuk

je vovoci a zeleni zanedbatelny. Sp@ba ovoce a zeleniny je v3akCR oproti

s

ostatnim st&tm EU stale na nizSi Grovni.

Mezi lety 1989 a 2009 vzrostla spethaovoceténmsi o 20 %. Po roce 2009 se vSak
spoteba ovoce snizila 0 20 % (z 90,4 kg na osoltnérma 74,6 kg na osobu). Podle
odborniki by vSak optimélni spt#ba ovoce rla byt vyssi, nez 100 kg na osobu za

4

rok. Na spatebs se negativé projevuje jak nizsi koufschopnost obyvatel v poslednich
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nékolika letech, tak i vySSi ceny v obchodech. V higBotel® se odrazil i klesajici
prodej ovocnychtiv a dZus, které se do spimbycerstvého ovoce fiitaji také.

Dulezité je vSak také rozliSovat mezi ovocem mirngf&sma a ovocem jiznim.
Spoteba jizniho ovoce u nas od roku 1989 do roku 1396stla ténii dvojnasoba (z
hodnoty 16,9 kg na 33,0 kg na osobu za rok). Napootu spoteba ovoce mirného
pasma od roku 1989 vicemgmozvolre klesa.

100% -+

® Ovoce mirného pasma Jizni ovoce

Obrazek ¢. 16: Pon#r spotieby jizniho ovoce a ovoce mirného pasma v letech889- 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani podiésU

Spoteba jizniho ovoce u nas po roce 1989 vzrosttlevsSim v dsledku liberalizace
zahrantniho obchodu a jeho cena se tak pro igtitele stala fijatelngjSi. Jizni ovoce
bylo také protadu spatebiteli novinkou a bylo tak atraktiwjsi. Klesajici je v3ak
spoteba ovoce mirného pasma, ve kterém maji nejvydsi blka. Jejich spéebu

negativié ovliviuje predevsim rostouci spebitelska cena.

Spotebazeleniny pak za poslednich 25 let igs mirné vykyvy roste (z hodnoty 68,7
kg na osobu v roce 1989 na hodnotu 82,9 kg na os®ing v roce 2013). Odstra&nim
celnich bariér se d@R zaalo dovazet velké mnozstvi levé zeleniny, codansice
piiznivy vliv na spatebitelskou cenu, ovsetesti zendélci se na domacim trhu &ali
prosazovat jen velmi obtizZnObchodnitetszce z&ali do CR dovaZet zeleninu za cenu,
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kterd by nepokryla ani naklady tuzemskyatstieli. SokEstatnost ve vyrob cerstvé
zeleniny se tak pohybuje okolo 40 %.

V souwasnosti vede Stova zdravotnickad organizace (WHO) kampéterd ma za cil
zvySeni nabidky, dostupnosti a konzumace ovocelening. Ovoce a zelenina jsou
vyznamnymi zdrojirady latek, které jsou nezbytné pro lidskou vyzidejich spatba
vSak dlouhodobnedosahuje dostate Urovig. VétSina lidi dens piima asi jen 20 % -

50 % optimélniho mnozZstvi ovoce a zeleniny.

4.1.3 SPOTREBA VYROBKU Z OBILOVIN

Obiloviny jsou zakladni a z hlediska produkce itsgloy nejdilezitéjSi ¢asti rostlinnych
komodit v CR. Ve spatebs obilovin v hodnot mouky vCR nedoslo od roku 1989
k vyrazrgjSim znenam a jejich spétba se dlouhodébpohybuje okolo Urownh111 kg

na osobu za rok.

A S |

PZenitna mouka B 7itn4 mouka Ryze W Kroupy, krupice, oves, vlotky

Obrazek €. 17: Vyvoj ve spotebé obilovin v hodnoté mouky v kg na osobu za rok v letech 1989 —
2013
Zdroj: Vlastni zpracovani podiesU

ZvysSuje se spoeba pSenice, kterd obsahuje ze vSechidalilovin nejmég vlakniny,
coz lze hodnotit jako néjznivy trend z hlediska zdravé vyzivy. Naopak geba zitné

mouky se od roku 1989 sniZila vice nez dvojnasdhr22,9 kg na osobu na 9,0 kg na
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osobu). Spdeba ryZe vzrostla za poslednich 25 let&&m30 % na 5,4 kg na osobu za
rok. Spoteba krup, krupice, ovsa a ¢kk se az na propad v letech 2004 — 200&itém

nentnila. Solstainost ve vyrob obilovin se VCR pohybuje okolo 140 %.

Ve spoteke peiva a gstovin vSak dochazi k €itym strukturalnim zrdinam. Celkova

spoteba peéiva se od roku 1989 zvysila (z 99,4 kg na osob0iG¥g7 kg na osobu).

80,0 1

M Chléb PZenicné pecivo Trvanlivé pedivo B Téstoviny

Obrazek €. 18: Vyvoj ve spofebé petiva a téstovin v kg na osobu za rok v letech 1989 — 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani podiesU

Podstats se snizila spé¢ba chleba (- 40 %) na ukor zvySené ‘gt pSeniného

peiva (+ 55 %) a vice nez dvojnasobnémuistr spateby €stovin (+ 140 %).

Pozitivnim trendem jelst spoteby €stovin, jejichz pednosti je vysoky obsah Skiigb
které slouzi jako vhodna zasoba energiéstdviny jsou také bohaté na rostlinné

proteiny, mineralni latky a vitaminy, kterégmbi pozitivi na traveni.

Snizena spoeéba chleba je pra¥godobré disledkem zmny Zivotniho stylu a
stravovacich navyk DoSlo k roz&eni sortimentu vyrobk které seadi do pSerného
peiiva. Od klasickych rohlilk a housek, aZz po celozrnnécpe a rizné speciality.
Snizeni spdeby chleba tak neni na rozdil od jinych dryotravin dano vysokou nebo
rychle rostouci cenou. Sgebitelska cena chleba je totizOR relativié nizka.

Obchodnitetzce, podle Svazu famyslovych mlyri, neustale tli&d na snizovani cen
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béZného pe&iva a chleba, a séasre tak stl&uji i cenu mouky. Mlyny jsou nuceny
k cendm pod Urovni jejich néklkada to jen proto, aby udrzeli existenci svych
odkeratel, tedy pekaren. Dochazi zde ke konkdrédmu boji a ceny pegva

dodavaného do obchodnit#iézci neodpovidaji ani naklad na jejich vyrobu.

Vertikalni integrace v oblasti vyroby potravin zlolbin je u nas velmi vyznamna.
Mlyny se takéasto integruji se skladovacimi organizacemi a&asi také s pekarnami,
téstarnami a dalSimi zpracovateli. Tato vertikalnégrace s sebou vSakimasi i rizika

s ohledem na postaveni na trhu findlnich vyiobkypadne-li napiklad pekérna
z divodu nizké konkurenceschopnosti z trhu, je stejrgpilsobem zasazen i mlyn,

jakozto dodavatel vychozi suroviny.

Méni se také trendy ve vyiiva s tim souvisejici poptavka po vyrobcich z obilov
RozSkuje se vyroba mrazeného ¢pa, dietniho p&va z bezlepkové mouky, nebo

pramyslow vyrakinych knedlik a jinych polotovai.

4.1.4 SPOTREBA MLEKA A MLECNYCH VYROBKU

Mléko a ml€né vyrobky pati mezi zakladni potraviny a jsou nezbytné pro kaali
vyzivu c¢lovéka. Mléko je dlezitym zdrojem vapniku, proteina minerél. Podle
odborniki by m3l kazdy ¢lovék snist 2 aZ 3 porce n#iéych vyrobk: denré. Ceskéa

republika pati ve spotebd mléka mezi zempramerné.

Celkova spdtba mléka a miédych vyrobki se po roce 1989 z#é@e snizila. Do roku
1996 tak klesla o vice nez 40 %. Od té doby vSaitralpa mléka a mééych vyrobki
pozvolna roste. NeftSi podil na tomto propadu &o snizeni spdeby samotného
mléka, tvarohu a mié@ych konzerv. SatstasnostCR ve vyrold mléka se v saiasné
doke pohybuje okolo 130 %.
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Obrazek ¢. 19: Vyvoj ve spofebé mliéka a mi&nych vyrobki v kg na osobu za rok v letech 1989 —
2013
Zdroj: Vlastni zpracovani podiésU

Za poslednich 25 let se snizileegevSim spaéebamléka, a to o jednuietinu (z 94,3 kg

na osobu na 62,3 kg na osobu za rok). U ostatniébngch vyrobki, které zahrnuji
pramyslow vyrakéné potraviny, u kterych je bezpredini surovinou pro vyrobu
kravské mléko (napjogurty, podmasli a mrazené é vyrobky) doSlo od roku 1989

k namstu o 13 %. Spééba tvarohu a méé@ych konzerv se za sledované obdobi také

snizila. U mlénych konzerv se sp@ba snizila tégt o 75 %.

K poklesu spdeby mléka doslo fiedevsim v prvni polovih devadesatych let, kdy
doSlo, stejn jako u ostatnich vyrolikzivociSné produkce, ke zvySeni spadtitelskych
cen vlivem odstrami zaporné dahz obratu. Pr&v u potravinové skupiny mléko a
mléné vyrobky byla v roce 1989 nejvySsi zaporn& dlabratu {inila 79,8 %), a tedy i
velmi nizka spdtbitelska cena.

Dlouhodol& roste spdtba ostatnich mé@ych vyrobki, do kterychfadime mimo jiné i
jogurty. Davodem naiistu spateby jogurti je Siroky vykEr druhi i znaiek, ale i ¢inna

reklama, ktera u jogurtfunguje velice dotke.
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Stejre tak vzrostla i spéebasyri. Za poslednich 25 let to bylo o0 40 %. Jako poaitiv
Ize hodnotit zvySenou spebu girodnich syl (které maji nizSi obsah tikna ukor
spoteby tavenych sy Syry jsou zdrojem bilkovin a pepiidvitamini a mineralnich
latek. Tuky se pak v syru objevuji #zzném mnozstvi (az do 60 %). Tavené syryipat
k levrgjSim a snadno dostupnym 8gm. Jejich spdtba od roku 1989 vicemé&n
stagnuje okolo urovwh2,3 kg na osobu za rok.

m Tavené syry Prirodni syry

Obrazek €. 20: Spofeba prirodnich a tavenych syf v kg na osobu za rok v letech 1989 — 2013
Zdroj: Vlastni zpracovani podiesU

Spoteba syit se pohybuje pod pmeérem spateby v EU, ktera je na drovni 17 kg na
osobu rené. Dlouhodolé cesky spatebitel nakupuje hlavn polotvrdé syry
holandského typu, fpdevsim eidam a goudu. Nata ale i spdgeba cerstvych a
plisiovych syfi a také nejiznéjSich syrovych specialit. Spgebitelé tak nekupuji syry
pouze jako zakladni potravinu, ale i jako speaidtié zvIaStnim filezitostem. Jedna se

nagiklad o zralé archivni syry, nebo dovazené symgra@nym ozngenim givodu.

4.1.5 SPOTREBA ROSTLINNYCHA ZIVOCISNYCHTUKU

Tuky jsou jednou zeit zakladnich sloZzek potravy, pak nezbytnym slozkam vyzivy a
jsou nej¥tSim zdrojem i zasobarnou energie. Nadmi piijem tuki vSak zfisobuje
obezitu a zvysuje rizikogkterych nadorovych a kardiovaskularnich onen¢aén
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Podle vyzivovych dopogieni by nél byt pomeér konzumace ziv&snych a rostlinnych
tuka 1 : 2. Clovék by mgl zkonzumovat jednuietinu Ziva@isnych tuki a dw tietiny
rostlinnych tuk. Dilezit¢jSi je vSak dlit tuky podle sloZzeni a ne podleiypdu.
Napriklad rybi tuk, ktery je ziveiSného [ivodu, obsahuje zdravi pragmé omega-3
mastné kyseliny. Naproti tomu rostlinny kokosovik tabsahuje vysoké mnoZstvi
nasycenych kyselin, které&igpivaji ke vzniku mnohaiznych onemoani.

© O DN D P H RN DD P DGO IFOH PN DO LD DD
ARG NG LR G LRGSR LR SN LI S S S S S I M MR g
| Zivocisné tuky Rostlinné tuky

Obrazek €. 21: Spoteba tukia v kg na osobu za rok v letech 1989 — 2013
Zdroj: Vlastni zpracovani podiesU

Jako pozitivni Ize za poslednich 25 let hodnotikles spateby Ziva@iSnych tuki a
narist spoteby tuki rostlinnych. K této zné doSlo gedevsim Bhem 90. let a od té
doby Zistava portr mezi spatebou zZiv@isnych a rostlinnych tukprakticky nengnny.
Celkova spdtba tuk se pohybuje okolo 26 kg na osobu za rok.

Rostlinné tuky maji ze zdravotniho hlediska velniiznivé sloZeni mastnych kyselin a
maji tak gizniveéjSi vliv na lidské zdravi nez tuky zig@né. Vlivem pedevsim
roz8tené nabidky, ale idginné reklamy a zgmou Zivotniho stylu sidtazem na zdravé
stravovani, vzrostla speba rostlinnych tukv CR od roku 1989 o té# 40 %. Dalsim

davodem bylo ale i vyrazné cltiové zlepSeni rostlinnych ttk Zatimco v roce 1989
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byla ptimérna spateba rostlinnych tuk na osobu za rok 12,5 kg, v roce 2013 byla tato
spoteba uz 16,9 kg.

Spoteba &chto tuki zahrnuje rostlinné tuky na geni, rostlinna masla vSech dfyh
ztuzené pokrmové tuky (na smazeni) a jedlé olgf@n(sa fritovaci oleje, ochucené
oleje atd.).
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Obrazek ¢. 22: Spoteba rostlinnych tuki v kg na osobu za rok v letech 1989 — 2013
Zdroj: Vlastni zpracovani podiesU

Na spotebs rostlinnych tuk se téndi z 60 % podili jedlé oleje, jejichZ speba od roku
1989 neustéle roste. V smsnosti spdebuje kazdylovék 10 kg jedlych oldj rocné.
Do téchto oleji, které se liSi jak kvalitou, tak i cenou, fairedevsimiepkovy, olivovy,

slune&nicovy, sezamovy, araSidovy, kokosovy, nebo mandabe;.

SloZeni &chto rostlinnych tuk se liSi podle toho, zda jsou nebo nejsaieny k tepelné
Gprav. V minulosti @i vyrobé téchto tuki vznikalatfada Skodlivych latek. Dnes jsou

vSak tuky diky modernim posttm vyroby zdravi nezavadné.

U rostlinnych masel (margafip doSlo ke zvySeni spaby gedevSim v 90. letech
s plichodem zahratnich producerit Spotebitele ovlivnila pevazrie reklama (dobra
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roztiratelnost aifiznivy vliv z hlediska zdravi) a nizSi cena, oprtio¢iSnym masim.
Margariny vSak postupefasu u gkterych spatebiteli ziskaly nalepku levné a whé
nahrazky a jejich sptgba od roku 2000 Zala stagnovat. Pro jejich vyrobu se pouziva

neiastji repkovy, slun&nicovy, nebo olivovy ole;.

Po roce 2000 doSlo také ke snizeni sgimt ztuZzeného pokrmového tuku a to zhruba o
20 %.

Na snizeni spétby ZivoéiSnych tuka, stejré jako tomu bylo u ostatni zi¢@né
produkce, milo vliv pifedevSim skokové zvySeni spmititelskych cen vigsledku
odstragni zaporné dahz obratu. Sotasré s tim tak rostla sptgba rostlinnych tuk

s vyhodrjSi spotebitelskou cenou a velmi intenzivni &nnou reklamou.
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Obrazek ¢. 23: Spofteba ziva&isnych tuki v kg na osobu za rok v letech 1989 — 2013
Zdroj: Vlastni zpracovani podiésuU

V pribéhu 90. let doSlo ke snizeni sfmlly masla i sadla. Zatimco sfmiia masla se
snizila do roku 1998 o 60 %, u sadla toto snizebilo tak markantni (25 %).tkeZité
vSak je, Ze od roku 2000 spelba masla aft kontinualé naristd, zatimco spitdba

sadla dlouhodab stagnuje kolem 4,7 kg na osobu za rok. Sadlo mgdreyrové

veprové sadlo, Skuané sadlo i uzenou slaninu.
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Trendem v poslednich¢kolika letech je mirnyirst spoteby mésla na Ukor sgeby

rostlinnych nahrazek, tedy margarinu, coz je ziklkedzdravé vyzivy spiSe népniva

zprava. VySSi spegba ziv@isnych tuki vede k vySSi hladin cholesterolu v krvi a
zvySenému riziku kardiovaskularnich a jinych onemdo€ Spoteba margariin vSak

nad maslem nadalgqvazuje.

4.1.6 SPOTREBA NEALKOHOLICKYCH NAPOXJ

Spoteba nealkoholickych napojv podol mineralnich a sodovych vod, limonad a
ostatnich napdj zaznamenala po roce 1989 obrovskyistia do roku 2009 se tém
ztrojnasobila. Za povSimnuti stoji plynuly a koni@ni natist spoteby do roku 2009 a
stejre tak plynuly pokles spégéby do roku 2013 u vSech diuhealkoholickych napéj
(obr. 22).
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Obrazek €. 24: Spoteba nealkoholickych napoi v litrech na osobu za rok v letech 1989 — 2013
Zdroj: Vlastni zpracovani podiesU

Mineralni vody mohou byt slazené& neslazené, fijpadré s gichuti ¢i bez gichug a

oproti obyejné pitné vod obsahujiizné mnozstvi mineralnich latek. Z hlediska zdravi
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¢lovéka a zejménaip velké ndmaze je nutné mineralni latky pravidetfophovat,

nicméré nadnérna konzumace minefamize mit na zdravi jedince i negativni dopady.

Spoteba mineralnich vod zaznamenala v poslednich 2bHetejvyznamgjsi nafst ze
vSech nealkoholickych napgojZatimco v roce 1989 byla gmérna spateba 14,1 litru
na obyvatele za rok, v roce 2008 to bylo ¢emetkrat tolik, tedy 68 lithh na obyvatele.
Duvodem je hlavé rozStena nabidka balenych vod doprovazena intenziviamedu,
nizZSi spatebitelska cena a obavy o zdravotni nezavadnosegid/ pitné vody.

Trend KGstu spoteby mineralnich vod je sice pozitivni, avSak vysdéi@nzumace
slazenych mineralnich vodfipnedostatené fyzické aktivie ¢asto vede k obezit
cukrovce a dalSim onemasrim. Trendem ve spihé mineralnich vod v saasné

doke je orientace na stale zdeg&i varianty napdgij.

Sodova vodaje napoj vyrobeny z pitné vody a oxidu uftitho a je zaklademip
vyrobé vSech drufi limonad. Spatba samotné sodové vody se po roce 1989 zvysila
vice nez iikrat. BéZnou praxi totiz fed rokem 1989 bylo vyréb si sodovou vodu
doma, pomoci sifonovych lahvi. Po roce 2009 jeptigiba stejd jako u ostatnich
nealkoholickych napdjklesla (o 15 % do roku 2013).

Spoteba limonad se zvysila v poslednich 25 letech vice nez dvabpds Pokles
spoteby limonad od roku 2009 (o 20 %) byl vSak r&V ze vSech nealkoholickych
napoji, coz lze hodnotit z hlediska zdravotniho zZivotn#itglu pozitivié, neba’ praw
limonady obsahuji nejvyssi mnozstvi cukMezi limonady paf nealkoholické napoje
vyrobené z pitné nebo stolni vody, napojovych kotrédi nebo surovin k jejich

ptipraw, zpravidla sycené oxidem ugitym.

Ostatni nealkoholické napojepredstavuji os¥zujici nealkoholické napoje, ovocné i
zeleninové vy a koncentraty a konzumni sirupy. Vyvoj $pby u tohoto druhu
nealkoholickych n4pdjje stejny jako u ostatnich.tl2Zité vSak je, Ze od roku 2009 se
jeho spateba snizila nejmén(pouze o 10 %). Vysdlenim je vysSi prodej sirup které
do této kategorie napbgpadaji. Lideé, kié sniZuji spatebu mineralnich vod a limonad

ji nahrazuji pedevsim kohoutkovou vodou a pE&irupem nebo praSkovymi napoji.
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Divodem snizovani spiby vSech drul nealkoholickych napéj po roce 2009 jsou
nepochybs dopady hospodéké krize a stim souvisejici nizSi keéaphopnost
obyvatelstva. Spétbitelé omezuji nakupéthto balenych vod a davajifquinost

kohoutkové vod.

4.1.7 SPOTREBA ALKOHOLICKYCH NAPOXJ

Ceska republika pét tradicné do oblasti, kde se konzumuje vice piva, neZ ostatn
alkoholickych napdj. To se projevuje i ve struktel spoteby alkoholickych napéj

kdy v sowasné dob 85 % spateby alkoholu zaujima préwivo. Ceska republika je
dokonce nejgtSim konzumentem piva na osobu n&t&\ 147 lithti na osobu za rok,
druhé je Nmecko se sp#tbou 110 lith za rok). Celkova spitgba alkoholickych

napoji se trvale pohybuje okolo Uro¥d80 lithi na osobu za rok a vyrazee nemini.
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Obrazek €. 25: Spoteba alkoholickych napoji v litrech na osobu za rok v letech 1989 — 2013

Zdroj: Vlastni zpracovani podiésU

Spotebapiva se VCR od roku 1989 fili§ nemeni. V letech 1995 — 2007 byla sice
spoteba piva o &co vyssi, ovSem v roce 2011 se $pba ocitla na nejnizsi urovni od
roku 1989. Tento pokles se daste&né prisuzovat dsledkim hospodgské krize z roku

2008, ktera stejnym #gobem (ovSem v mnohen&tgim nefitku) postihla i segment
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nealkoholickych napéj V tomto obdobi také doSlo k vyraznému zvySenitigbmi

dare z piva.

Trendy v konzumaci piva se v poslednich letecénimRoste poptavka po pivnich
specidlech. Klesa také speita sudového a lahvového piva a roste poptavkavao p
v PET lahvich. V poslednich letech dochéazi takédspnu konzumace piva z restauraci

do domacnosti.

Nejvyrazreji rostla od roku 1989 spibavina. Zatimco v roce 1989 byla speba vina
13,5 lithi na osobu za rok, v roce 2013 je $pba 18,8 litii za rok, coz fedstavuje
narst téngt o 40 %. Naist spoteby vina je zfisoben mimo jiné &Si dostupnosti
swtovych trhi. Roste poptavka i po tuzemskych vinech a velkyisteataznamenavaji
lehk&d vina ovocnych chuti,fgdevSim #Zové vino. Roste pé&@domi a znalosti
spotebiteli o virg a ti si udomuji i jeho pinos ze zdravotniho hlediska. Vino

obsahuje enzymy, vitaminy, mineralni latky a maifpo® vliv na traveni.

Spotebalihovin, tedy tzv. tvrdého alkoholu, se sicghbm 90. let az do roku 2009
mirn¢ zvysila, ovSem v sa@asnosti se pohybuje prakticky na stejné urovni jakoce
1989 (6,5 lith na osobu za rok). ZvySeni spaliy lze zdvodnit liberalizaci trhu a
zvySenou nabidkou alkoholickych nafpojPropad spaéeby po roce 2010 je pak
zdivodiovan jednorazovym zvySenim danm lihu, ale i Spatnou ekonomickou situaci

spotebitelr vlivem hospodéskeé krize.

Spoteba alkoholickych néapbjje viak VCR nadéle velmi vysoka, coZ neni z hlediska
zdravého Zivotniho stylu pozitivni. Nadmeé piti alkoholu zfisobuje zdravotni potize,
vede k nehodovosti na pracovisti i v dogravebo sniZzuje produktivitu prace. Na druhé
straré alkohol v malém mnozstvi ma i pozitivni vliv naldké zdravi, kdy n&fklad
poméaha chranit kardiovaskularni systém, nebo saiZknevni tlak.

4.2 PENEZNi VYDANI DOMACNOSTI ZA POTRAVINY

Stejre tak jako se mni struktura spdeby potravin, nani se i podil pe¢gnich vydani,
které za potraviny jednotlivé domacnosti vydavaa poslednictvrtstoleti proSla

struktura vydaj domacnostitadou zmdn, které souviseji iedevSim s transformaci
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¢eského hospodstvi z centralé planovaného na trgnorientované. Zatimco v roce
1989 pimérnd domécnost utratila nejvice génich prostdki za pamyslové zboZi,

v souwtasnosti vyda nejvice za sluzby a bydleni.
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Obréazek &. 26: Struktura penéznich vydani domacnosti \CR v letech 1989 - 2013
Zdroj: Vlastni zpracovani pod{ésuU

Vydaje za potraviny a pmyslové zbozi fedstavovaly fed 25 lety vice neZitctvrtiny
vSech vydaj, pricemz vydaje za samotné potraviny vice ni&tiriu vSech vydd
domécnosti. V roce 1989tqulstavovaly vydaje zgotraviny, napoje a vejné
stravovani 33,9 % vSech vydajlomacnosti. V roce 2013 je to 0 10 % #hépouze
23,4 %) a lze tak sledovat trend, kdy klesa gronydaji za potraviny a vyznangrroste
podil vydani za sluzby, bydleni a ostatni poplatByoji roli zde sehrala mimo jiné
expanze velkych obchodnidiettzch a jejich tlak na snizovani sgebitelskych cen,
stejre jako klesajici celkova sp@ba rkkterych druli potravin. Nutno poznamenat, ze
tento trend se v poslednickkolika letech zastavil a podil vydaga potraviny z&ina

zase pozvolnaist.

PodleCSU z hlediska struktury vydajza potraviny v roce 2013 vydavaji doméacnosti
nejvice za maso, agregovanou skupinu mléko, symejae a také za pekéarenské

vyrobky.
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obiloviny

19%

Obrazek &. 27: Struktura vydani za jednotlivé druhy potravin v CR v roce 2013
Zdroj: Vlastni zpracovani pod{ésuU

V sowasnosti tvéi nejwtsi podil vydai domacnostsluzby, véetrg bydleni a naklai)
které jsou s tim spojeny. Tato polozka vzrostlaakdi 1989 téns dvojnasobi (z 17,8

% na 34,4 %). bvodem je pedevsSim prudky rozvoj sektoru sluzeb. Vznikaji nové
sluzby a stim souvisejici naklady, jako jsou pthylaza gipojeni k internetu,
kabelovou televizi, ale i mobilni telefony, apoghofu s tim se vyraznzvysily naklady

na bydleni a najemné a s tim spojené vydaje (vadafina, topeni).

Zatimco vydaje za sluzby a bydleni byly v roce 1@ffovicni, domacnosti musely
vynakladat mnohem vySSi podil fingmich prostedki za pamyslové zboZi a potraviny.
Tento pondr se dnes ®ni. Obeck klesa podil vyddj za paimyslové zbozi z 39,7 % na
27,3 % v roce 2013. Sistem nabidkypramyslového zbozise snizovala i jeho cena.
Toto zbozZi je dnes mnohem cedalostupgjsi, nez tomu byloidve. Zatimco naifiklad

auto vySlo ped 25 lety na zhruba 34é&sicnich plafi, dnes na jeho zakoupeni &ta
pouze 16 mésicnich plafi. Podobg je to i s ostatnim gmyslovym zboZim, jako jsou

nagiklad lednéky, praiky, nabytekli televize.

Roste také podil vydajza poplatky, kam paiti pojiS€ni, dar, nebo teba splatky
pujcek a U¢¥ra. S fistem €chto poplatk souvisi mimo jiné celkova zadluZenost

obyvatelstva, ktera neustéle roste.

62



4.3 VYVOJ SPOTREBITELSKYCH CEN VYBRANYCH
DRUHU POTRAVIN

Poptavku i spdebu potravingskych vyrobk do zn&né miry ovliviuje prag jejich
spotebitelska cena. Ta neoulivje az tak celkovou sp@bu potravin, jako spis
rozhoduje o tom, jaké vyrobky si spelbitel v ramci jednotlivych potravinovych skupin,
popipadt mezi jednotlivymi substituty, vybere. Tato findleena potravin&kych
vyrobki, za kterou speebitelé uskut&iuji jejich nakup, utuje i mnozstvi a kvalitu
budouci produkce. Uroviea vyvoj spatebitelské ceny je ovliwovana, ale také
ovliviiuje ceny produki predchazejicich fazi komoditni vertikaly, tedy ceny

pramyslovych vyrobé i ceny zemdélskych vyrobd.

4.3.1 SPOTREBITELSKA CENAMASA

Pro nasledujici porovnani spebitelskych cen masa byly vybrany u BpWo i
vepoveho masa vzdy dva vyrobky rozdilné kvality a céftgwezi maso zadni bez kosti
piedstavuje hodno#jsi vyrobek a jeho cena je vice nez dvakrat vyBsf cena
howziho masa fedniho s kosti, kterér@dstavuje vyrobek nizsi kvality i ceny. Stejn
tak je tomu i u masa vépvého. Vepova kyta, jakozto vyrobek vyssi kvality i ceny, je
vyrazre drazsi nez meénkvalitni a levijSi vegrovy bok. Sledovan byl také vyvoj ceny

kureciho masa.

Vyvoj téchto cen je pro lepSiiphlednost znazoén pomoci bazickych indéx(1 =
1997).

Nejvyznamuji za poslednich 17 let rostla spebitelska cena héziho masa, coz se
zé&sadn projevilo v jeho spdehks. Cena Vepového masa rostla také, ovSem zde se
projevily zn&né rozdily mezi vevou kytou (drazsi vyrobek) a vigwyym bokem
(levrgjSi vyrobek). Cena keciho masa od roku 1997 t&merostla, coz je mimo jiné

pri¢inou jeho neustale niastajici spateby.

63



1,7

1.6

1,5

1.4

13

1,2

1,1

1,0

0.9

0.8

0,7

A B - & 2 2 ) 5 2

CANC $ & & @& & & & &F ¢ SR

KA G T A O R M M
= Hovézi maso zadni bez kosti Hovézi maso pfedni s kosti
—\epfova kyta —_epfovy bok

—Kurata

Obréazek ¢&. 28: Vyvoj spotrebitelskych cen vybranych drubi masa vCR v letech 1997 — 2013
(bazické indexy)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ministerstva zeiistvi

Spotebitelskad cenhovéziho masavzrostla mezi roky 1997 a 2013 o 60 %. Jeho cena
roste nejrychleji ze vSech sledovanych druhasa, ficemzZ ani tak nezalezi, zda se
jedna o jeho lewsi ¢i drazsi variantu. Cena hé&iho masa zadniho bez kosti vzrostla
z 128,4 K/kg v roce 1997 na 206,5¢Kg v roce 2013. Cena hé&iho masa fgdniho

s kosti potom z 62,6 #kg na 101,2 K/kg. Rostouci cena jednozmg souvisi

s poklesem jeho spetby a vede k tomu, Ze zakaznici nakuji gShvegové a dibezi
maso. V piibéhu sledovaného obdobi nedoslo k vyzng§im vykyvim v nistu jeho
ceny. Za zminku stoji mirné sniZzeni $pbitelské ceny v roce 2001, pr&pddobré
jako disledek propuknuti nemoci Silenych krav (BSE). Vtmnoebdobi také doslo

k substiténimu efektu ve formrastu spoteby a prudkémuistu spatebitelské ceny

ostatnich druth masa (vefového a dibeziho).

V piipact vepiového masalze pozorovat v obdobi po roce 2000fadevSim po roce
2011 vyznamnou diferenciaci ve sfuiiitelské cet veprové kyty (drazsi vyrobek) a
vepoveho boku (levgSi vyrobek). V poslednim desetileti sfmdtitelé ve snaze at

preferuji gredevsim lev§Si druhy vepového masa jejich a sgebitelska cena taiim
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dal vice roste. Spimbitelska cena drazSiho druhu ¥@®pho masa vicemérudrzuje

Svoji Urove.

Cenadribezihomasa se od roku 2002 sniZila a jejiiséinad fivodni hodnotu z roku
2001 lze sledovat az po roce 2012.cBgny fist spotebitelské ceny dibeZziho masa
v roce 2001 byl zisoben zvySenim poptavky, mimo jiné v souvislostirgpuknutim
nemoci Silenych krav (BSE), kdy pradribezi maso fgdstavovalo moZznou nihradu za
maso howzi. Cena tohoto druhu masa v porovnani s ostatiakniostla od roku 1997
nejpomaleji, zatimco jeho sgeba, z dvodu nizké ceny i zémy stravovacich navyk

obyvatel snirem ke zdra#Simu zgisobu stravovani, rostla nejrychleji.

4.3.2 SPOTREBITELSKA CENAMLEKA, MASLA A SYRU

Spotebitelské ceny mléka, masla aisya poslednich 20 let vzrostlydgonérné o 65 %.
Zvysovani spdebitelské ceny mléka nasledmegativié ovliviiuje i spotebitelskou

cenu masla a sgr

2,0
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1,6
1.4

1,2
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0,8

S

Obrazek &. 29: Vyvoj spottebitelskych cen mléka, masla a syirv CR v letech 1994 — 2013 (bazické
indexy)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ministerstva zeistvi
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V piipact mléka doSlo k nejvyraz&jSimu poklesu poptavky a tim i spebitelskych

cen v obdobi krize, po roce 2008. Po roce 20093a& wbnovil éist spoteby mléka i

jeho celos¥tova poptavka a jeho sgebitelska cena do roku 2013 relativrychle

vzrostla.

Rostouci cena byla takéuagpbena snizenim celkové produkce mléka

v disledku dopatl hospod#ské krize. Spdebitelskd cena mléka jeGR vyznamg

ovliviiovadna situaci na zahr&nich trzich s mlékem a nadnarodnimi obchodnimi

spole&nostmi, které zdetsobi.

Spole&n¢ s rostouci cenou mléka roste i gpbitelskd cenanasla V poslednich letech

roste spdeba kvalitjSich a sotiasré i drazSich druth masla. Tlak na kvalitu se tak

projevuje i rostouci spibitelskou cenou masla.

V dusledku zvySeni cen mléka roste také sgimtelska cenayri. | pies vySSi cenu

vSak spateba syl za poslednich 25 let neustale roste.

4.3.3 SPOTREBITELSKA CENAVYROBKU Z OBILOVIN

Od roku 1997 vzrostla spebitelska cena vyrolikz obilovin v piméru o 30 %.

0,8
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Obrazek &. 30: Vyvoj spotiebitelskych cen vyrobki z obilovin v CR v letech 1997 — 2013 (bazické

indexy)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ministerstva zeiistvi
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Vyvoj spotebitelskych cen bilého pea a kminového chleba do zim& miry kopiruji
vyvoj cen pSeriné mouky. Prudkyist cen mouky v roce 2008 visledku spekulaci i
Spatné urody visledku nefiznivého pdasi se projevil i ve skokovém zvySeni cen
bilého péiva a kminového chleba. ZvySeni sebitelskych cen po roce 2010 se
pripisuje zvySené cerpohonnych hmot, nakléd na energie, zvySenim dan piidané
hodnoty ale i Spatné sklizni obili. Prudkyst a nasledny propad cen obilovin se
S ukitym zpozdnim projevil i v iistu cen masa, kde obiloviny slouzi jako jeden

z hlavnich vstup ZivociSné vyroby ve forré krmiva.

4.4 NEJCASTEJSI MISTO NAKUPU

Vyvoj a zmeny spotebitelského chovani se projevuji také v tom, jaked tprodejen fi
nékupu potravin sptebitelé preferuji. Sifchodem nadnarodnich obchodnigtézca
v polovirg 90. let se i zasadnim Zjsobem i struktura preferovanych tiyprodejen.
Velké obchodnitetézce ziskaly Bhem rékolika let diky Sirokému sortimentu a nizké

spotebitelské cettdominantni postaveni na trhu.

Tento vyvoj doklada i studie Incoma Shopping Monitprovedena spateosti
INCOMA GfK v roce 2014. Jako hlavniidody pro vykEr prodejny jsou uvéashy dobra

v~ 7

dostupnost prodejny,i&i sortimentu, alni slevy a kvalita &erstvost potravin.
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Obréazek &. 31: Preferovany typ prodejny pro nakup potravin vCR v letech 1997 - 2014
Zdroj: INCOMA GfK
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Zatimco je&t vroce 1997 jedstavovaly nejpreferovgdi misto nakupumensi

prodejny s 62 %, v roce 2014 je jejich podil jiz naprostmedbatelny (pouze 13 %) a
nadale klesa. Vyhodou mensSich prodejen podigkumu Zistdva ochotny personal a
rychlé odbaveni. Svoji cenou, ale ani nabidkou wSaikohou konkurovat ostatnim

typim prodejen.

V druhé polovig 90. let se n&eském trhu z&ly prosazovahypermarkety, které si

uz vroce 2001 zajistily dominantni pozici a \daly tak malé obchody v podéb
pultovych prodejen, nebo malych samoobsluh. Zatimecoce 1997 utracelo nejisi
cast svych msiénich vydap za potraviny v hypermarketech pouze jedno procento
obyvatel, v roce 2014 je to témpolovina vSech nakupujicich (47 %). Jak&zsjni
duvod samotni spégbitelé uvadi Siroky vy zbozi.

Supermarkety preferuji spaebitelé gedevsim z dvodu jejich dobré dostupnosti.
Obliba supermarkétse vSak uz gkolik let drzi na svém historickém minimu (okolo 17
%). Na rozdil od hypermarkiet/Sak supermarkety diky své velikosti mohou obsarzov
mensSi ndsta. Vzhledem k vyvoji v poslednich patnacti letedd v chto lokalitach
supermarkety staléastji nardzi na konkurenci v poddélaiskontnich prodejen, jejichz
podil na trhu neustale roste.

Diskontni prodejny predstavovaly spolu s hypermarkety nejrychleji rostou
maloobchodni format. S tim jak si diskontni progeppeviuji svoje misto na trhu
zarove roste i jejich vlastnicka koncentrace. Diskontradejny upesiuji své misto na
trhu mimo jiné tim, Ze Zazuji do své nabidky stale vice prodyktdiraziuji cerstvé
potraviny a kvalitu. V sotasnosti preferuje diskontni prodejn§tvrtina vSech
spotebiteli. Zakaznici diskontnich prodejen je preferufiegevsim kuli nizkym

cenam.

Da se pedpokladat, Ze obdobi expanze hypermérkithazi do své zavecné faze a
piichazi obdobi konsolidace a koncentrace. Stale shozhodi je ovladano mensSim
postem nadnéarodnich spdéieosti afada obchodnichiettzci CR v posledni dob jiz

opustila. S rostoucim podilengéchto nejétSich fetézci na trhu se tak sniZzuje i

vyjednavaci sila lokalnich dodavaitel
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5 ZAVER

Spoteba potravin \Ceské republice prosla od roku 1989 zasadnindinzmi, na které
mély vliv piedevSim konkrétni ekonomické i socialniéom ve spolénosti. Péatkem
devadesatych let doSlo k liberalizaci obchodu atradsi zaporné dahn z obratu u
potravin, stimZ souvisel jednak prudky nigst spotebitelskych cen potravin, ale i
zména struktury ve speégkd, a to pgedevSim z hlediska pamu mezi produkty
Zivocisného a rostlinnéhoipodu. NejvysSi zaporna tla obratu byla pr&vu produkf
Zivocisné vyroby, proto tedy jejich spgebitelska cena vzrostla wisledku tohoto

opateni nejvice.

Jiz v devadesatych letech dvacétého stoleti vSakaelo také k pozitivnimu posunu
v preferencich obyvatelstva 8ram ke zdravému Zjgobu Zivota a s tim souvisejicimu
zpasobu stravovani. VzrostlafgdevSim spdeba ovoce a zeleniny, m&nu¢ného

dribeZiho masa, rostlinnych olejale také mlénych vyrobki a syf.

Jako z&sadni na naSem potraisk@m trhuse pak projevil vstup velkych nadnarodnich
fettzal v devadesatych letech. Vyznaiovlivnil nabidku jak z hlediska rozghi

sortimentu tak i tlaku na sniZzovani cefkterych potravingkych produlki.

Snahou d&chto nadnérodnich obchodni¢etzci bylo predevSim vytlait konkurenci
v podolg malych lokélnich prodejen a upevnit si své dominapostaveni na trhu.
S ohledem na vysledky analyzy, podle kterych séilsmiiv malych prodejen, jako
preferovaného mista nakupu z 62 % v roce 1997 n# 13roce 2014 Ize konstatovat,
Ze si nadnarodni obchodittzce tento rozhoduijici vliv ziskaly. Da si&egdpokladat, ze
obdobi expanzesthto obchodnichettzci na ceském trhu fichazi do své zavecné
faze, ve kterych bude dochazéegevsim k jejich konsolidaci a vlastnické koncetitra
Da se tak pedpokladat sniZzeni konkurence na trhu &marcenové politiky, ib které jiz
nelze @éekavat tak silny tlak na snizovani cen, jako tomgio lv doks, kdy tyto podniky
vedly konkuregini boj s ostatnimi mensimi obchody v ramci ugeNrsvé dominantni

pozice.
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Souwasre stim dochazi k oslabovani trzni i vyjednavaciy sthenSich lokéalnich
dodavatel. Jako zasadniiedpoklad jejich usfsnosti na trhu a posileni vyjednavaci
pozice se tak jeviist jejich koncentrace a sdruzovani danych podob odbytovych

druzstev, pipadre jejich vertikalni integrace v ramctiglusnych komoditnich vertikal.

Spotebitelské chovani jednotliige obeci zavislé na mnoha faktorech, od kulturnich,
spole&enskych, osobnich, az paizné psychologické vlivy. Nabidku produktu a
nasleds i poptavku po 8m ovliviiuji nastroje tzv. marketingového mixu, tedy produkt
cena, propagace a distribuce. V3echny tyto faktckgneném disledku ovliwauji to,

jaké potraviny bude sp@bitel preferovat.

Spotebitelské preference obyvatelstva se po roce 1988kterych skupin potravin
zmenily. Vyrazre vzrostlaspoteba nealkoholickych napij predevsim balenych vod,
kde zcela jist zapisobila &inn& reklama, steinjako zn&né¢ rozStena nabidka.
Zatimco v roce 1989 byla speba balenych vod 108,5 fitna obyvatele za rok, v roce
2008 to bylo téem¥ trikrat vic (297,0). V poslednich letech ma vSak sy

nealkoholickych napdjopst klesajici tendenci.

K zasadnimustrukturalnimu vyvoji doslo u maskde klesla spééba ho¥ziho masa na
pouhouétvrtinu pavodni spateby z roku 1989Casteéns klesla i spateba vepového,
ovSem vyrazé vzrostla spdeba diibeziho masa, rpdevSim kieciho, které si

v poslednich dvaceti letech ziskava diky svym twim a zdravotnim vlastnostem
dilezité postaveni ve spgeb: masa \Ceské republice. Jeho cena se v poslednich

dvaceti letech pohybovala oproti ostatnim dimhmasa na velmi nizké arovni.

Jako pozitivni lze také hodnotitist spoteby ovoce a zeleningehem poslednich
dvaceti let. Zatimco spiaba ovoce vzrostla mezi roky 1989 a 2009 o 3Gédevsim z
duvodu ristu spoteby jizniho ovoce, spigba zeleniny vzrostla také o vice nez 20 %.

Stejre tak pozitivie lze hodnotit narist spokeby rostlinnych tuk na ukor tuk
Zivocisnych (masla a sadla). Zatimco gpba Ziv@iSnych tuki od roku 1989 o 40 %

poklesla, spdeba rostlinnych tuktémei o 40 % vzrostla.
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Podobr se promgnila i spoteba syii, kdy spoteba girodnich sy vzrostla vice nez
dvojnésobg, zatimco spdeba tavenych syrmirné poklesla.

DalSi zjiS&nou strukturalni zemou jenarist spofeby pSenriného péiva (o 55 %) na
ukor kminového chleba (snizeni o 30 %), coz vSalediska zdraveho stravovani nema

zasadujSi dopad.

Souwasre se zndnou struktury speeby potravin se gmi i struktura a poditistych
pertznich vydani obyvatelstva za potraviny. Od roku A%® vyrazé snizil podil
celkovych vydaj, kterécesky spatebitel utrati pré¥ za potraviny, z 33,9 % na 23,4 %
vroce 2013. Nejvice oproti tomu rostou vydaje h#lsy, kam pai mimo jiné i
naklady na bydleni a energie. Ngi se tak vSak pouze zuwbdu neustalého

zdrazovani, ale také proto, #aa novych sluzeb po roce 1989 vznikla.

Celkovy vyvoj ve spdtbs potravin za poslednich 25 let Ize z hlediska dépsdzdravi
spotebitele hodnotit jakofiiznivy, i kdyZ zngny jiz nejsou tak vyrazné, jako tomu bylo
v pribéhu devadeséatych let. Je vSak nutné poznamenatfada nefiznivych
stravovacich navyk a trend u nas nadaletptrvava. V této souvislosti se jevi jako
nezbytné dalSi posileni informovanosti $pbiteli stejre jako dislednost a
pravidelnost v uplagni kvalitativnich kontrol potravin ve vSech typeobchodnich

formata.
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Priloha &. 1: Spoteba zakladnich druhi potravin v CR v kg na osobu za rok v letech 1989
— 2013

Miléko a Jedlé

mlécné | Obiloviny| Maso | Zelenina | Ovoce tuky a

vyrobky oleje
1989 259,6 115,4 97,4 68,7 70,5 12,5
1990 256,2 114,9 96,5 66,6 59,7 12,8
1991 242,7 116,2 88,4 73,6 64,4 13,5
1992 214,4 117,2 86,6 69,7 69,5 13,8
1993 190,1 118,2 84,3 74,2 72,7 14,5
1994 191,9 116,9 81,2 75,8 71,5 15,0
1995 187,8 115,7 82,0 78,0 72,1 15,4
1996 199,2 113,8 85,3 79,5 73,5 15,8
1997 195,2 107,9 81,5 81,1 71,5 16,2
1998 197,1 104,9 82,1 82,2 72,5 16,7
1999 207,3 104,0 83,0 85,3 75,6 16,4
2000 214,1 104,7 79,4 82,9 75,0 16,3
2001 215,1 107,0 77,8 82,1 70,1 16,1
2002 220,6 113,8 79,8 78,7 73,5 16,0
2003 223,4 110,9 80,6 80,0 76,2 15,7
2004 230,0 110,2 80,5 79,8 83,8 16,0
2005 238,3 106,3 81,4 77,8 80,5 16,1
2006 239,4 106,6 80,6 81,4 88,1 16,5
2007 244,6 114,9 81,5 82,7 85,4 16,3
2008 242,7 105,2 80,4 82,8 89,1 16,0
2009 249,7 113,0 78,8 81,2 90,4 15,9
2010 244,0 108,7 79,1 79,7 84,0 16,3
2011 227,7 118,7 78,6 85,4 79,4 16,3
2012 234,3 113,3 77,4 77,8 74,6 16,4
2013 234,1 112,3 74,8 82,9 76,8 16,9

Zdroj: CSU
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Priloha ¢. 2: Spoteba alkoholickych a nealkoholickych napaj v litrech na osobu za rok
v CR v letech 1989 — 2013

Mineralni| Sodové Limonady Ostat.nl' Pivo Vino Lihoviny
vody vody napoje 40 %
1989 14,1 10,9 46,0 37,5 151,0 13,5 6,3
1990 16,0 11,1 45,5 37,5 155,2 14,8 7,2
1991 16,1 11,3 45,2 35,7 146,9 14,8 8,2
1992 16,8 11,5 46,9 36,1 163,3 15,0 8,0
1993 16,7 11,5 48,2 35,9 153,6 15,3 7.8
1994 17,6 11,5 52,0 37,2 156,7 15,4 7,9
1995 18,0 11,7 54,1 37,5 156,9 15,4 7,9
1996 19,0 12,0 56,0 40,0 157,3 15,8 8,0
1997 26,0 17,0 63,0 41,0 161,4 15,9 8,3
1998 35,0 18,0 65,0 40,0 161,1 16,0 8,2
1999 41,0 22,0 72,0 45,0 159,8 16,1 8,3
2000 47,0 26,0 80,0 53,0 159,9 16,1 8,3
2001 50,0 26,0 84,0 60,0 156,9 16,2 8,2
2002 54,0 30,0 92,0 70,0 159,9 16,2 8,3
2003 60,0 33,4 98,0 74,6 161,7 16,3 8,4
2004 63,0 35,0 101,0 76,0 160,5 16,5 7,6
2005 64,0 35,0 104,0 78,0 163,5 16,8 7,8
2006 66,0 36,0 107,0 80,0 159,1 17,2 8,0
2007 67,0 37,0 108,0 81,0 159,1 18,5 8,2
2008 68,0 37,0 109,0 83,0 156,6 18,5 8,1
2009 67,0 37,0 109,0 83,0 150,7 18,7 8,2
2010 66,0 38,0 110,0 79,0 144,4 19,4 7,0
2011 65,0 38,0 106,0 78,0 142,5 19,4 6,9
2012 63,0 35,0 104,0 76,0 148,6 19,8 6,7
2013 59,0 32,0 89,0 75,0 147,0 18,8 6,5
Zdroj: CSU
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P¥iloha &. 3: Spoteba ovoce a zeleniny ¢R v kg na osobu za rok v letech 1989 — 2013

Ovoce | jisni
Ovoce mirného ovoce Zelenina
pasma

1989 70,5 53,6 16,9 68,7
1990 59,7 44,8 14,9 66,6
1991 64,4 46,6 17,8 73,6
1992 69,5 47 22,5 69,7
1993 72,7 48,5 24,2 74,2
1994 71,5 42,4 29,1 75,8
1995 72,1 39,1 33 78

1996 73,5 42,1 31,4 79,5
1997 71,5 40,8 30,7 81,1
1998 72,5 44,3 28,2 82,2
1999 75,6 46,6 29 85,3
2000 75 47,5 27,5 82,9
2001 70,1 43,4 26,7 82,1
2002 73,5 46,6 26,9 78,7
2003 76,2 47 29,2 80

2004 83,8 50,3 33,5 79,8
2005 80,5 47,1 334 77,8
2006 88,1 56,1 32 81,4
2007 85,4 51,4 34 82,7
2008 89,1 54,1 35 82,8
2009 90,4 55,4 35 81,2
2010 84 46,8 37,3 79,7
2011 79,4 46,6 32,8 85,4
2012 74,6 43,4 31,2 77,8
2013 76,8 45,6 31,2 82,9

Zdroj: CSU
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Priloha &. 4: Spoteba vyrobki z obilovin v CR v kg na osobu za rok v letech 1989 — 2013

81

Kroupy,
PSeni¢na Zitna RyZe krupice, Chiéb P§erv1iéné Trvavrillivé Téstoviny
mouka mouka oves, pecivo pecivo
vlocky
1989 85,6 22,9 3,9 1,7 56,8 33,0 6,5 3,1
1990 85,8 21,8 4,3 1,7 54,4 32,5 6,7 3,5
1991 86,5 22,4 4,0 1,9 59,8 38,9 6,5 3,5
1992 87,4 22,5 4,0 2,0 60,1 38,2 6,5 3,4
1993 88,5 22,4 3,9 2,1 60,3 38,4 6,1 3,3
1994 87,3 22,4 3,8 2,1 60,6 40,1 6,1 3,3
1995 88,1 20,0 4,4 2,0 58,5 42,0 6,6 3,8
1996 87,0 18,6 5,0 2,0 58,4 43,0 6,7 4,5
1997 86,0 15,0 4,2 1,7 56,1 42,0 7,0 4,7
1998 @ 85,3 12,7 4,5 1,4 55,4 | 41,6 7,1 5,1
1999 86,3 11,0 4,3 1,4 55,2 41,8 7,2 5,6
2000 86,6 11,1 4,6 1,4 56,0 42,8 7,8 6,5
2001 | 87,7 12,5 4,4 1,4 55,1 | 43,3 7,8 6,5
2002 93,7 13,0 4,8 1,3 54,5 44,3 7,7 6,0
2003 91,0 12,9 5,0 1,2 54,3 43,8 7,6 5,6
2004 91,2 12,9 4,6 0,7 53,3 44,0 8,2 6,2
2005 87,9 12,8 4,0 0,9 53,2 44,2 8,2 6,2
2006 91,8 7,9 5,2 1,0 49,5 45,3 8,3 6,5
2007 98,3 10,3 4,9 0,7 50,3 48,1 8,5 7,5
2008 90,2 8,5 4,9 0,9 44,1 44,6 9,8 6,1
2009 96,7 10,4 4,2 1,3 43,4 53,4 9,5 6,6
2010 | 93,6 8,5 4,5 1,2 40,9 | 51,5 8,7 7,1
2011 101,7 9,1 5,3 1,4 42,4 57,2 10,7 6,7
2012 97,5 8,3 5,2 1,4 41,3 56,9 8,5 7,1
2013 95,6 9,0 5,4 1,4 39,3 51,2 9,6 7,6
Zdroj: CSU




Priloha &. 5: Spoteba rostlinnych a Ziva@isnych tuki v CR v kg na osobu za rok v letech
1989 — 2013

Zivotisné , ) Rostlinné | Jedlé Ztuzeny . | Rostlinny
tuky Maslo Sadlo tuky oleje pokrmovy tuk
tuk
1989 16,3 9,4 6,8 12,5 6,1 4,0 2,4
1990 15,7 8,7 6,9 12,8 6,1 4,0 2,7
1991 13,7 6,1 7,5 13,5 6,5 4,2 2,8
1992 12,6 5,5 7,0 13,8 6,6 4,3 2,9
1993 11,5 5,3 6,1 14,5 7,5 4,0 3,2
1994 11 5,2 5,7 15 7.8 41 3,1
1995 9,8 4,5 5,2 15,4 8,0 4,2 3,2
1996 9,5 4,2 5,2 15,8 8,3 4,1 3,4
1997 9,3 41 5,1 16,2 8,6 41 35
1998 9,2 4,0 51 16,7 9,1 4,1 3,5
1999 9,1 4,0 5,0 16,4 8,9 4,0 3,5
2000 9 4,1 4,8 16,3 9,0 3,8 3,5
2001 9,1 4,2 4,8 16,1 9,0 3,6 3,5
2002 9,4 4,5 4,8 16 8,9 3,6 3,5
2003 9,3 4,5 4,7 15,7 8,8 3,5 3,4
2004 9,4 4,6 4,7 16 9,0 3,3 3,7
2005 9,8 4,8 4,9 16,1 9,3 3,2 3,6
2006 9,2 4,4 4,7 16,5 9,4 3,3 3,8
2007 9 4,2 4,7 16,3 9,4 3,2 3,7
2008 9,5 4,7 4,7 16 9,4 3,0 3,6
2009 9,6 5,0 4,5 15,9 9,5 3,0 3,4
2010 9,7 4,9 4,7 16,3 9,6 3,2 3,5
2011 9,9 5,0 4,8 16,3 9,7 3,1 3,5
2012 10 5,2 4,7 16,4 9,7 3,2 3,5
2013 9,7 51 4,5 16,9 9,9 3,3 3,7
Zdroj: CSU
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Priloha ¢. 6: Spoteba masa WCR v kg na osobu za rok v letech 1989 — 2013

Veprové | Hovézi Dribes Ryby
maso maso
1989 49,9 30,0 13,0 6,0
1990 50,0 28,0 13,6 5,4
1991 47,8 22,4 12,8 3,8
1992 48,8 20,4 12,5 4,6
1993 48,1 19,8 11,7 4,5
1994 46,7 18,4 11,6 4,8
1995 46,2 18,5 13,0 4,9
1996 49,2 18,2 13,6 5,2
1997 45,8 16,1 15,3 5,5
1998 45,7 14,3 17,9 5,3
1999 44,7 13,8 20,5 5,2
2000 40,9 12,3 22,3 5,4
2001 40,9 10,2 22,9 5,4
2002 40,9 11,2 23,9 5,3
2003 41,5 11,5 23,8 5,3
2004 41,1 10,3 25,3 5,5
2005 41,5 9,9 26,1 5,8
2006 40,7 10,4 25,9 5,6
2007 42,0 10,8 24,9 5,8
2008 41,3 10,1 25,0 5,9
2009 40,9 9,4 24,8 6,2
2010 41,6 9,4 24,5 5,6
2011 42,1 9,1 24,5 5,4
2012 41,3 8,1 25,2 5,7
2013 40,3 7,5 24,3 5,3
Zdroj: CSU
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Priloha &. 7: Spoteba ml&nych vyrobki v CR v kg na osobu za rok v letech 1989 — 2013

Mléko OSt,altn,ll Mlécné . Tavené | Prirodni
konzumni rrjlecne konzervy Tvaroh Syry syry syry
vyrobky
1989 94,3 27,5 6,0 5,1 7,8 2,7 4,8
1990 94,4 31,8 7,6 4,6 7,7 2,3 5,2
1991 90,0 29,3 7,0 2,6 7,4 2,4 4,8
1992 76,8 26,4 5,8 2,6 6,8 2,0 4,6
1993 75,2 21,8 4,2 2,4 6,1 1,9 4,0
1994 79,8 24,3 2,9 2,8 6,6 2,0 4,4
1995 66,7 20,6 3,8 2,8 6,5 1,8 4,5
1996 60,5 21,5 3,7 2,9 8,4 2,3 5,9
1997 59,6 22,0 3,2 2,9 8,6 2,4 6,0
1998 59,9 21,6 2,5 3,2 8,8 2,5 6,1
1999 60,3 24,8 2,2 3,7 9,3 2,5 6,6
2000 59,6 25,0 2,3 3,4 10,5 2,9 7,4
2001 60,7 26,2 2,3 3,6 10,2 2,9 7,2
2002 62,0 28,6 2,2 3,6 10,6 2,6 7,9
2003 58,5 29,4 1,9 3,4 11,3 2,6 8,7
2004 61,6 29,8 2,2 3,6 12,0 2,6 9,4
2005 55,4 30,0 2,5 3,2 12,5 2,4 10,1
2006 53,6 31,7 1,9 3,3 13,4 2,6 10,8
2007 52,1 32,3 1,9 3,4 13,7 2,6 11,1
2008 57,0 32,2 1,8 3,4 12,9 2,4 10,5
2009 59,8 32,7 2,0 3,4 13,3 2,4 10,9
2010 57,7 32,5 1,8 3,4 13,2 2,1 11,0
2011 57,7 32,5 1,4 3,4 13,0 2,1 10,9
2012 59,0 33,2 1,4 3,4 13,4 2,2 11,2
2013 62,3 31,5 1,6 3,6 12,7 2,2 10,5
Zdroj: CSU
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