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Anotace

Prace se zamé&fuje na vydavatelské domy v Ceské republice, na jejich historii,
vlastniky a aktualni podil na trhu. Medialni skupina MAFRA a.s. je podrobn¢ popsana
v samostatné kapitole. Autorka zkoumala a popsala jeji historii po roce 1989, vyvoj
a soucasnou podobu. V souvislosti s technologickym pokrokem se autorka prace také

zaméfila na digitalizaci médii a na to, jak se vydavatelstvi s timto pokrokem ztotoznuji.
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The work focuses on publishing houses in the Czech Republic, their history, the owners
of the current market share. Mafra Media Group Inc. It is described in detail in a separate
chapter. The author investigated and described its history after 1989, evolution and current
form. In the light of technological advances, the author work also focused on the digitization

of media and how to label this progress identify.
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UVOD

Hlavnim divodem, pro¢ si autorka zvolila toto téma, bylo prozkoumani historie
spoleCnosti a vydavatelstvi MAFRA a.s., které v souc¢asné dob¢ patii ministru financi.
Jelikoz toto vydavatelstvi prakticky vzniklo jako jedno mezi prvnimi po pievratu v roce
1989 a vydava hned dva deniky, které jsou Vv Ceské republice nejétendjsi
oblasti seriézniho tisku.

Tato prace se bude zabyvat popisem medialnich impérii, nejvétsich vydavatelskych
domii v Ceské republice. Jak vznikly po roce 1989, jaka vydavaji periodika a jaky je
jejich soucasny podil na trhu. Jak se ménila jejich vlastnicka struktura, kdo byl a
momentalné je jejich majitelem. Prace se zaméti na Czech News Center, vydavatelstvi
Economia, Vltava-Labe-Press, Bauermedia, Burda Media a medialni skupinu MAFRA.
Vydavatelstvi MAFRA bude samostatné popsano v jedné ucelené kapitole a to z toho
diuvodu, Ze jeho historie a jeho celkovy vyvoj byl zkouman mnohem hloubéji a
komplexnéji. Toto vydavatelstvi bylo zvoleno zamérné, jelikoz ma nejvétsi dopad na
Ctenare.

Prace také bude popisovat, jaky je soudasny medialni trh v Ceské republice
z pohledu vydavatelskych domd, struéné popiSe historii pfed rokem 1989 a bude se
vénovat zménam po roku 1989, a jaka je soucasnd situace z pohledu medialni
legislativy.

Cilem préce je samostatné popsat vyvoj kazdého z vySe zminénych vydavatelstvi,
jejich historické milniky, které byly pro vydavatelstvi stézejni. Kdo je soufasnym
majitelem a vlastnikem vydavatelstvi. Dal$im cilem je podrobné popsat historii
vydavatelstvi MAFRA a.s. S historickym vyvojem souvisi také aktualni podoba
vydavatelstvi a také to, kdo v které fazi vydavatelstvi vlastnil. Technologické pokroky,
které zasahuji svét kazdy den a jsou jiz nedilnou soucasti spolecnosti, jsou dalsi
kapitolou, které se autorka bude vénovat. Cilem je ukézat, jakym zpisobem se zménil
pfistup vydavatelstvi od klasického deniku ¢i periodika k moderni technologii. Co
pfesné¢ znamena digitalizace médii, v tomto piipad¢ se to tykd pouze vydavatelstvi,
nikoliv vSech médii obecné. Jak se média musi pfizptisobit pokroku a nastupu novych

médii, socialnich médii a interaktivit¢.



Pfinosem prace bude ucelena studie a popis nejvétSich vydavatelskych domi
v Ceské republice, které maji nejvétsi medialni zdsah na Gtenafe. Také bude z prace
jasn¢ zretelné, jaky je soucasny podil na vydavatelském trhu, tedy vydavatelstvi, které
Jsou V této praci popsana.

Autorka bude podrobné zkoumat veskeré materidly (publikace, literaturu,
rozhovory), které jsou dostupné, a to jak Ceské, tak zahranicni. Jelikoz literatura, ktera
by se méla zabyvat historii vydavatelského domu MAFRA a.s., prakticky neexistuje,
rozhodla se autorka prace ud¢€lat hloubkové rozhovory s osobami, které byli u jejiho

vzniku. Tyto rozhovory budou poskytnuty v ptiloze prace na digitalnim nosici.
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1 MEDIALNI TRHV CR

Vliv médii na chovani spolecnosti i na chovani jednotlivcl nariistd imérné tomu,
jak stoupd vyznam médii jako nastoleného uspotadani sil a stabilizujiciho prvku
spolecnosti. Dokonce nékteti medialni odbornici jdou i1 dale a oznacuji média jako
jediny tmelici element spolecnosti. To vSe jen podtrhuje vyznamnou roli médii, stejné
jako moc medialnich organizaci ¢i problém asymetrie informaci.

Po revoluci v roce 1989 se zadal medialni trh v tehdejiim Ceskoslovensku rychle
ménit. Zména rezimu piinesla i ztratu dozoru nad obsahovou strdnkou, cenzurou,
popiipad¢ i propagandou tehdejSiho rezimu. Média tedy dostala moznost (respektive
nutnost) ohliZet se vice na poteby a zajmy &tenaft, divaka a respondenti’.

Jako zékladni podminka pro fungovéani medialnich spole¢nosti v demokratickém
staté bylo jejich odstatnéni. Nasledné probéhla privatizace tiSténych médii, cemuz se
musela ptizpusobit 1 legislativa. Nastala svoboda slova a vznik novych soukromych
vydavatelti, coz prfineslo pfiliv zahrani¢nich investord a sponzorti. Vznikli také
provozovatelé rozhlasového a televizniho vysilani?.

Fungovani mediélnich spole¢nosti se odviji od jejich ekonomiky. U vétSiny médii
funguje zavislost na rustu ¢i propadu ekonomického trhu. Jejich existence je z velké
miry zavisld na vynosech zreklamy — inzerce. Existuje zde piima zavislost mezi
aktudlnim stavem ekonomické situace a inzertni aktivitou medialniho subjektu. Pfijmy
médii také zavisi na spokojenosti zakaznikd, jsou tedy koordinovani trhem.

Medialni spole¢nost nemusi automaticky znamenat komercni organizaci. Ve vétsing
zemi funguje staitem kontrolované vysilani, které ma formu média vetejné sluzby,
a to v televiznim nebo rozhlasovém vysilani. Tyto organizace funguji na odlisnych
principech, ptedev§im se u nich li§i financovani. U komerc¢nich spolecnosti se d¢laji
rozhodnuti s ohledem na maximalizaci zisku, u vefejnopravnich organizaci se jedna
o sluzbu vefejnosti. OvSem lze se setkat s kritikou na maximalizaci zisku komerénich
organizaci. Prvni kriticky proud se klani k ndzoru, ze je pfiliS prvoplanové tvrdit,
ze obchod pohani jen zisk. Medialni spolecnosti mohou sledovat i jiné, alternativni cile,
mezi které mohou patfit napiiklad vefejné ¢i politické cile. Druhy proud ptedpoklada,

ze vSechny medidlni spolecnosti se budou chovat podle stejného vzorce.

1JIRAK, J. 10 let v Ceskych médiich. 1. vyd. Praha: Portal, 2005. s. 15. ISBN 80-7}78-925-9.
2 ROZEHNAL, A. Medidlni pravo. Plzeni: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cengk, 2012. s. 23.
ISBN 978-80-7380-382-7.
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Podle odbornikti je tieba brat ohledy na organizacni strukturu a na to, ze organizaci
nefidi jejich majitelé, nybrz manazeti, ktefi mohou mit i jiny cil, nez maximalizovat
zisk.

Medialni spolecnosti maji 1 dalsi specifické znaky, kterymi se liSi od ostatnich
spole¢nosti pohybujicich se na trhu. Napt. medidlni spole¢nosti neprodukuji jednotlivé
vyrobky, ale princip fungovani spociva v distribuci medialniho obsahu. Hodnota tohoto
obsahu se pfitom rovna intelektualnimu majetku.

Struktura mediadlniho trhu nezavisi pouze na konkurenci, ale i na dalSich faktorech,
které ovlivituji celkovou podobu trhu. Lze sem zahrnout rozdilné produkty, pocet
respondentl a také bariéry, které brani vstupu novym medidlnim spole¢nostem na trh.
V redlném svété neexistuje dokonald konkurence, ani tiplny monopol.® Nejb&znéjsim
typem trhu, kde operuji média, je oligopol.*

Medialni spole¢nosti jsou rozdilné od jinych oblasti ekonomické aktivity. Zde se
jednéd o trh dudlniho produktu, jelikoz média produkuji dvé komodity, a sice obsah
(napf. televizni program, ¢lanky v casopisech, kopie novin) a publikum (obsah, ktery
respondenti konzumuji, utvaii jednu z forem vystupu, kterou medidlni spolecnosti
mohou produkovat, a tou je publikum). Publika tedy utvati druhy hodnotovy vystup,
média tedy umoznuji ptistup k publikiim, ktery miize byt nasledné prodan inzerentiim.

V soucasnosti se medialni trh a jeho hranice méni. Dnes uZ neni vyjimkou
koncentrace vlastnictvi médii a vlastnictvi napfi¢ rlznymi typy médii. Jedna se
o horizontalni 1 vertikdlni vlastnictvi — jedna spolec¢nost vlastni noviny, televizi
a telekomunikacni sit’. Trzni sila a moc se soustied’uje v rukou nékolika velmi velkych
korporacich, které vyuzivaji vyhody velkych firem, jakymi jsou uspory z rozsahu
produkce a Gspory z velikosti produkce.®

Rysem trzni struktury, na které se média pohybuyji, je typické konkurenéni chovani,
které se vyskytuje v podobé reklamy nebo cenové soutéze.® Pro medialni trh je dale
typickd rozsahla reklama, ktera nasledn¢ brani vstupu novych médii na trh. Média

museji nasadit rozsdhlou reklamu, aby na trhu uspély. Reklama zvysuje ndklady,

3 FIALOVA, Helena, FIALA, Jan. Ekonomicky slovnik s odbornym vykladem cesky a anglicky. 2.
vyd. Praha: A plus, 2009. s. 274, ISBN 978-80-903804-4-8.

4 Tamtéz, s. 191

> DOYLE, G. Understanding media economics. 5. vyd. Londyn : Sage Publications Ltd, 2006. s. 24,
ISBN 0- 7619-6875-X.

6 Tamtéz, s. 39
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a tim padem vytvaii velkou ptekazku pro vstup novych konkurentli bez odpovidajiciho

finan¢niho zazemi.’

1.1 Medialni legislativa

Meédia v prvni fadé miizeme d€lit na tiSténa a elektronickd. Podle tohoto rozliseni lze
také rozliSovat i miru regulace. U tisténych médii je mira regulace velmi volna,
u elektronickych médii je tomu naopak. U elektronickych médii nachdzime v pravnim
radu pozadavek na nestrannost a vyvazenost jejich obsahu, kdezto u tisténych médii se
tento pozadavek nevyskytuje. Paradoxné se u bulvarnich denikt a periodik nesetkavame
s takovou regulaci, jako u elektronickych médii, i kdyz je jejich dopad mnohem
rozsahlej$i, nez napf. u programii vysilanych pozdé v noci.® Periodickym tiskem se
rozumi noviny, ¢asopisy a jiné tiskoviny, které jsou vydavané pod stejnym ndzvem, se
stejnym zaméfenim a v jednotné grafické upravé a to nejméné dvakrat v kalendarnim
roce.

Elektronickd média miizeme charakterizovat jako média zajiSt'ujici pfenos informaci
promoci elektronické cesty. Prvni zdkon upravujici nové fungovani médii, a to Ceské
televize a Ceského rozhlasu, je zakon &. 483/1991 Sb. — Zdkon o Ceské televizi, ktery je
Castetné upravovan zakonem z roku 2011, a sice zakonem ¢&islo 302/2011 Sb. Cesky
rozhlas upravuje zakon ¢&islo 484/1999 Sb. Zdkon o Ceském rozhlasu, ktery &asteéné
upravuje zakon zroku 2005, ZEK/2005 Sb. Pro soukromé televizni a rozhlasové
vysilani je pouze jeden a to zakon €. 231/2001 Sb. Zékon, ktery je ve pfesném znéni
Zdkon o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani a o zméné dalsich zakoni1.®

Zakonna uprava o periodickém tisku se nachazi v zakoné ¢. 46/2000 Sb., Tiskovy
zakon (o pravech a povinnost pfi vydavani periodického tisku), ve znéni pozdé¢jSich
predpisi. (Zakon prosel mnoha novelizacemi, nez ziskal tuto podobu.) Tento zakon
neobsahuje zadné omezeni tykajici se vlastnickych poméra. Uprava prav a povinnosti

vV tomto zakoné vydavateli novina a Casopisii se tyka zavedeni evidence periodického

" DOYLE, Gillian. Understanding media economics. 5. vyd. Londyn: Sage Publications Ltd, 2006. s.
43 ISBN 0- 7619-6875-X.

8 ROZEHNAL, A. Medidlni pravo. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2012. s. 27.
ISBN 978-80-7380-382-7.

9 VETROVCOVA, L. Medidlni manipulace a moznosti sebeobrany. Praha, 2014. Bakalaiska prace.
Univerzita Jana Amose Komenského. Vedouci prace: Mgr. Jiti Danicek.
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tisku a urcenti jejich pravidel, stanoveni odpovédnosti vydavatele za obsah periodického
tisku, reklamy a inzerce.X® Regulace pro vydavani periodického tisku se zaobira také ¢l.
17 Listiny lidskych prav a svobod (zakon ¢. 2/1993 Sb.), zarucujici svobodu projevu.
Tiskové zpravodajstvi...miize byt provadeno jen takovym zpiisobem, kterym soucasné
neni porusovdano ustavni pravo obcami na zachovani jejich lidské diistojnosti,...*.
Za veskery publikovany obsah zodpovidd v plném rozsahu vydavatel. Vydavatel
periodického tisku odpovida za obsah nejen v publicistickém ttvaru, ktery vyjadiuje
stanovisko prostfedku ¢i redaktora, ale také v ¢lanku, ktery stanovisko listu ani autora
nevyjadiuje.!?
Dale média upravuji zakony:
e Zéikon ¢. 103/1992 Sb., o rad¢€ pro rozhlasové a televizni vysilani (zfizuji

RRTYV jako organ verejné spravy

médium vetejné sluzby
Zakony, které mimo jiné také upravuji a reguluji chovani médii, se nachazi
v zadkonech:

e Zékon €. 40/1995 Sb., zakon o regulaci reklamy

e Zékon €. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim

e Zakon €. 35/1996 Sb., o dilech literarnich, védeckych a uméleckych
(autorsky zékon)

e Zaikon €. 148/1998 Sb., o utajovanych skutecnostech

e Zakon &.273/1993 Sb., o audiovizi'®

1.2 Historie medialniho trhu pred r. 1989
Média byla disledné podiizena aparatu KSC, ktery diky svému ideologickému

oddéleni a dohledu usmériioval kadrovou politiku periodik. Vedeni KSC se velice

10 BENDA, J. Viastnictvi periodického tisku v CR v letech 1989-2006. Vyd. 1. Praha: Karolinum,
2007.s. 43 ISBN 978-802-461-387-1.

1 ROZEHNAL, A. Medidlni pravo. Plzeh: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cengk, 2012, s. 29.
ISBN 978-80-7380-382-7.

2 Tamtéz, s. 29

3 BURTON, G., JIRAK, J. Uvod do studia médii, Vyd. 1. Brno: Barrister & Principal, 2001. s. 131
ISBN 80-8594-67-6.
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disledné podilelo na utvareni medidlniho obrazu v zemi a velmi peclivé si vybiralo lidi,
ktefi v médiich mohli pisobit.

V obdobi normalizace bylo ustanovovani alternativniho vefejného prostoru béznou
zélezitosti, do které spadal i1 poslech zahrani¢nich stanic vysilanych v Cestiné ¢i
slovensting, a v némz se zacala objevovat samizdatovd média. Na tomto procesu se také
podileli vyznamni ¢esti zurnalisté, ktefi byli nuceni praci v médiich opustit. V druhé
poloving 80. let snaha o pisobeni v alternativni medidlni sféfe vyrazné posilila.

Média ptedstavovala fidici a kontrolni mechanicky systém®. Obyvatelé se s timto
modelem neztotoznili. Totalitni propagandisticky néhled na svét a celkové déni
ve spolecnosti bylo pouhou iluzi rezimu. Lidé se snazili obejit povrchni tvar rezimu
a snazili se tzv. ¢ist mezi radky. A to porovndvanim zprav z paralelné dostupnych médii,
které bud’ vznikly nelegalné piimo v Ceskoslovensku, nebo byly vysilany & dovaZeny

ze zahrani¢i.

1.2.1 Legislativa

Legislativa se v tomto obdobi prakticky neménila. Od roku 1966 fungoval stejny
tiskovy zakon az do revoluce. K novelizaci sice mélo dojit, a to pfedevsim kvili vzniku
samizdatovych periodik, ovSem aZz do roku 1989 se tak nestalo. Jako ,nahrada“
pravniho predpisu byla aZz do 80. let dobfe fungujici administrativa, ktera provadéla
dozor nad medialni produkci, monitorovala veskeré vystupy a v pfipad¢, ze objevila
naznak chovani jdouciho proti rezimu, naleZité jej potrestala.

Vyraznym rysem pro medialni situaci v tomto obdobi je propojovani ideologického
plisobeni se zabavou.*® Rozvoj tisku, televizniho a rozhlasového vysilani byl pro systém
dilezity v ramci vychovy a vyuziti volného Casu.

V 80. letech byl zfizen novy dozor¢i a cenzurni organ Federdlni urad pro tisk
a informace (FUTI). Upravoval ho zakon &. 180/1980 Sb. a organ se piimo zodpovidal

vlade. Tento orgadn pievzal pravomoc, kterou do té¢ doby vykonavaly dil¢i organy ufadd.

4 BEDNARIK, P., JIRAK, J., KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii: Od pocatku do soucasnosti. 3.
vyd, Praha:Grada Publishing, 2011. s. 336, ISBN 978-80-247-3028-8.
15 Tamtéz, s. 337
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FTUI pravidelné provéioval 15 iistiednich denikii, 25 casopisii, 30 programovych blokii

v Cs. rozhlasu a Cs. televizi.'®

1.2.2 Periodika

Socialistické¢ strany byly vté dobé reprezentovany denikem Svobodné slovo,
tydenikem Ahoj na sobotu a &trnactidenikem Socialisticky smér. Ceskoslovenska strana
lidova vydavala sviyj ustiedni denik Lidova demokracie, tydenik Nase rodina
a pro funkcionafe strany Casopis Nase politika. Tisk ROH reprezentoval denik Prace.
Dale vychazely deniky a Casopisy pro funkcionate, zeny (naptiklad Viasta, Prakticka
Zena), déti a mladez (ABC mladych technikii a prirodovédcii, Ctyilistek) a rizna
periodika, ktera byla nazyvana jako odborna a metodicka. Suma sumarum pocet deniki

byl do roku 1988 18, pocet tydenikli byl v rozmezi 185 az 179.

1.3 Prelomovy rok 1989

Po listopadovych udalostech v roce 1989 se mezi prvnimi vzpamatoval mediélni trh.
Hned v prvni tietiné nasledujiciho roku prob&hla novela tiskového zakona, ktera
,odstranila zdakaz vydavani novin a casopisii soukromym podnikatelskym subjektiim .1
V tomto okamziku nastavd situace, kdy se zacCina nov€¢ soutézit na otevieném
kapitalistickém trhu. Snaha byt lepsi neZ konkurence, nabidnout néco nového, co jina
periodika nemaji, to byla prvni faze ¢eského tisku.

Tyto udalosti ptinesly dva faktory pohledu na véc. Objektivni faktor, kam mizeme
zahrnout promény vlastnické struktury médii, novy rozvoj technologii, promény
v distribuci a zmény v ramci legislativy.’® Do tohoto faktoru lze zahrnout také nutny
odchod velké casti predlistopadovych Zurnalistl, jednd se o gemeracni proménu
novinarskeho stavu. S objektivnim faktorem uzce souvisi subjektivni faktor. V tomto
ohledu se jednd o duchovnéjsi princip fungovani Ceské Zurnalistické scény. Poslani

novinare je vysadou objektivné informovat spolecnost a upozoriiovat na souvislosti

16 BEDNARIK, P., JIRAK, J., KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii: Od pocatku do soucasnosti. 3.
vyd, Praha:Grada Publishing, 2011. s. 337, ISBN 978-80-247-3028-8.

7 JIRAK, J. 10 let v ceskych médiich. 1. vyd. Praha: Portal, 2005. s. 24. ISBN 80-7178-925-9.

18 7JANTOVSKY, P. Ceskd politika a média po roce 1989. 1. Vyd. Praha: Institut Vaclava Klause,
2013.s. 52, ISSN 1213-3299.
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mezi jevy, udalostmi ¢i osobami a institucemi. Tim padem se Zurnalista stava ,hlidacim

psem demokracie.*

1.3.1 Privatizace

M¢édia tedy prochazela zmeénou, jejimz vysledkem méla byt svoboda slova
a nezavislost na politické struktufe. Redaktofi a sami zaméstnanci vydavatelstvi se ujali
prilezitosti, jelikoz nastala situace, ze si poprvé mohli demokraticky zvolit redakéni
vedeni. To mélo za nasledek, Ze nastala u denikt a dalSich periodickych tiski udalost,
kterou lze charakterizovat jako ,,spontdnni privatizaci, coZ znamena samovolny
piechod velké &asti periodického tisku do soukromého sektoru.!® V této fazi piebiraji
fizeni vydavatelstvi jednotlivi ¢lenové redakci.

Pfizratnym rysem tohoto obdobi je vysokd mira tolerance k ne zcela legalnim
postuptim pii zakladani soukromych médii, nebot’ tento mimopravni proces byl chapan
jako odstatnéni, tedy vytvareni systému nezéavislych médii na statu. PredevSim
zameéstnanci tiSténych médii sami zacali prebirat iniciativu a spontanné se zasadili
o zprivatizovani medii, ve kterych pracovali. Zdkladnim rysem bylo ,manifestacni
distancovani se od predlistopadového rezimu a od byvalého vydavatele. “* V ti§téném
sektoru fakticky probihali tfi varianty, jak odstatnéni probihalo:

e Pfeménou stavajicich titull
e Obnovovani tituld, které byly zakazany, nebo vychazely jako samizdat
e ZaloZenim novych titul

V dalsi fazi se ze stavajiciho vydavatelstvi stdvala akciova spolecnost, popiipadé
jind forma pravnické osoby, umoZznujici zaméstnancim mit ve spole¢nosti vlastnicky
podil. Nasledné¢ do mnohych denikli vstoupil zahrani¢ni investor, ktery podil
zamé&stnancl odkoupil a stal se tak vétSinovym vlastnikem.

Tituly ptechazely do soukromého vlastnictvi se zachovanim svého nazvu periodika,

poptipad¢ slehkou zménou ndzvu. S prevodem vlastnictvi ziskdvaly soukromé

19 BENDA, J. Viastnictvi periodického tisku v CR v letech 1989-2006. Vyd. 1. Praha: Karolinum,
2007.s. 22, ISBN 978-802-461-387-1.

2 BEDNARIK, P., JIRAK, J., KOPPLOVA, B. Déjiny ceskych médii: Od pocatku do soucasnosti. 3.
vyd, Praha:Grada Publishing, 2011. s. 371, ISBN 978-80-247-3028-8.
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spolecnosti také redakeni zafizeni a seznam piedplatitelll, co se tyCe tiskaren, jejich

privatizace probéhla az pozdéji a pln& dokonéena byla v roce 1999.%

V ramci privatizace se rozlisuji tfi obdobi:

1989-1992: Veskeré krajské deniky jsou privatizovany. Vznikaji i nové
tituly, které ovSem zanedlouho =zanikaji, nebo se stavaji majetkem
zahrani¢nich vydavateld. V regionalnim tisku dochazi k vlastnickému
pfevodu jiz zprivatizovanych tituld do majetku dvou zahrani¢nich firem,
a sice do Neue Presse Verlags-GmbH v Cechach a Socpresse SA na Moravé
a ve Slezsku.

1993-2000: Nov¢ wvzniklé tituly ptfechazeji do vlastnictvi zahrani¢nich
spole¢nosti, nebo méni majitele, ktetfi jsou ovSem stale zahrani¢ni. Tituly,
které nové vznikaji, vétSinou nestaci Celit konkurenci a zdhy opét zanikaji.
V Praze zaina vychdzet prvni titul zcela zdarma.

2001-2006: Nastava konsolidace vlastnictvi a na trhu se zacinaji prosazovat
spole¢nosti, které¢ vytvari monopol, predev§im pokud jde o regionalni tisk.
V disledku koncentrace vlastnictvi dochazi k centralnimu fizeni konkrétnich
titull a oslabeni jejich regiondlnich specifik, obsahy se proto unifikuji.
V Praze je zalozeno nékolik regionalnich titult.??

2007-2015: Toto obdobi je typické pro koncentraci vlastnictvi. Jedna se
o trend, kdy velci obchodni magnati a podnikatelé¢ skupuji ceska média
a medialni spole¢nosti. Nejedna se pouze o zahrani¢ni investory, naopak

o ¢eska média jevi zajem predevsim Cesti a slovensti podnikatelé.

1.4 Vlastnictvi a koncentrace vlastnictvi

Pokud se trh periodického tisku hodnoti jako celek, tzn., jsou spole¢né posuzovany

deniky a Gasopisy, pak v Ceské republice existuje pluralita periodického tisku a jeho

vlastnikd,

zajistujici podminky pro vyjaddifeni nazorové rozmanitosti pluralitni

2L BENDA, Josef. Viastnictvi periodického tisku v CR v letech 1989-2006. Vyd. 1. Praha: Karolinum,
2007.s. 101, ISBN 978-802-461-387-1.
2 Tamtéz, s. 234-241
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demokratické spolecnosti.?®> Pokud ale rozdélime periodicky tisk na jednotlivé
segmenty, a sice:

e Celostatni denni tisk

e Regionalni denni tisk

e Regionalni tisk s delsi nez denni periodicitou

e Casopisy

Je z tohoto rozd¢€leni patrné, Ze existuje oblast, kterd zaujima fakticky monopol.
Jednd se o vydavatelstvi VLTAVA-LABE-PRESS a.s., které ovlada vice nez 90%
regiondlniho tisku a vyznamné¢ také pronikd do oblasti regionalniho tisku s delSi nez
denni periodicitou.

Koncentraci vlastnictvi lze popsat jako ,proces ziskavani riznych medidlnich
organizaci do soukromého viastnictvi jednoho subjektu za vicelem oviddnuti trhu.?*
Tyto mechanismy vnitin¢ integruji medidlni systém, ktery v dusledku z nejvétsi Casti
ovliviiuje maly pocet silnych vlastnikl. Ke koncentraci vlastnictvi dochdzi nejen uvnitf
medidlniho systému, ale také mezi rGznymi odvétvimi. Lze jej rozd¢lit na dva trendy,
a sice na horizontalni a vertikalni koncentraci vlastnictvi.

U horizontalni koncentrace vlastnictvi se dana spolecnost snazi ziskat konkurenéni
média vramci jednoho trhu. Vertikdlni koncentrace vlastnictvi znamenda, ze jeden
vlastnik ma pod svou kontrolou ty podniky, které¢ zajist'uji rizné faze vyroby. Vyskytuje
se jesté dalsi teorie, ktera tvrdi, Ze existuje jeste treti typ koncentrace vlastnictvi a to
diagonalni. Jednd se o kumulaci vlastnictvi v raznych oblastech podnikani, takze
vlastnik  ziskdvd  postupné dohled jak nad medidlnimi  spole¢nostmi,
tak i nad nemedialnimi. V Ceské republice je uéebnicovym piikladem vydavatelsky
dim MAFRA a.s. Jeho vlastnik totiz nejenomze vlastni velkou medialni spolecnost, pod
kterou patii deniky, online zpravodajstvi, celoplosné radio a televize, ale podnika take
V jinych oblastech a je pfedev§im ministrem financi a mistoptedsedou vlady. Jako druhy
pfiklad lze uvést Zdenkka Bakalu, podnikatele v primyslu, energetice a vlastnika

vydavatelstvi Economia a.s.

23 BENDA, J. Viastnictvi periodického tisku v CR v letech 1989-2006. Vyd. 1. Praha: Karolinum,
2007. s. 58, ISBN 978-802-461-387-1.

2 BURTON, G., JIRAK, J. Uvod do studia médii, Vyd. 1. Brno: Barrister & Principal, 2001. ISBN
80-8594-67-6.
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Koncentrace vlastnictvi tedy umoznuje maximalizovat uspéch medidlnich
spole¢nosti prostfednictvim kontroly trhu. Ve vsech odvétvich ekonomiky je tendence
vetsich podnik zkupovat ty mensi pro sviij rist. V medialni oblasti je tomu stejné.
Velké medidlni spole¢nosti se snazi o koncentraci vlastnictvi a diky tomu si chtéji
udrzet své postaveni na trhu.

Ovsem podle odborniki koncentrace vlastnictvi v medialni oblasti omezuje
prezentaci riiznorodych pohledi a nazort, a proto je ze své podstaty problematicka.
Jakakoliv pravni uprava je vtomto ohledu velmi obtizna, a to jak na narodni, tak
nadnérodni urovni. Evropsky parlament jiz n€kolikrat zdiraznil, Ze koncentrace mtize
ohrozit svobodu projevu.

Od ¢ervna roku 2015 ministerstvo kultury zvazuje zékaz kiizeni vlastnictvi médii.
V srpnu byl tento ndvrh predloZzen ve snémovné a schvalen. Zakon ¢. 231/2001 Sb.
o rozhlasové a televiznim vysilani prosel tedy novelizaci. Novela upravuje regulaci
vlastnictvi v oblasti elektronickych médii. ,,V této fazi jsme zvolili urcitou upravu
tkajici se krizeni viastnictvi médii, ktera mu bude do jisté miry zamezovat. Nejde
o absolutni zdkaz, ale urcita forma krizeni viastnictvi by podle soucasného stavu novely,
na kterém se stale pracuje, nebyla mozna. Bliz specifikovat to budeme moci pozdéji,
budeme mit zhodnoceny dopady a vyjadii se k tomu reguldtor, > ¥ika Katefina

Kalistova.

% KRUPKA, J. Chystand novela vysilaciho zakona doznala zmén, [online] ©2011-2014 [cit. 2016-
01-13] Dostupné z: http://www.mediar.cz/jak-se-nezmeni-cesky-medialni-zakon/
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2 VZNIK VELKYCH VYDAVATELSKYCH DOMU

Medialni organizace maji vlastni byrokratickou strukturu. Jsou to slozité organizacni
celky s vlastni propracovanou hierarchii odpovédnosti a pravomoci s Vysokou délbou
prace. Konkurencni prostiedi vydavatelské domy nuti stale zkvalitiiovat jejich obsah
prvky a interaktivné propojuji své webové stranky s tisténou verzi periodik (viz kapitola
5.3 Dopad technologickych zmén na vydavatelské domy).

Kazdy z velkych vydavatelskych domi mél sviij specificky vyvoj a historii. I podil
na trhu se ménil, s tim souvisi majetkové pomeéry a pocet denikii a Casopisu, které kazdé
vydavatelstvi vydavalo. NiZe je popsana historie péti nejvétSich vydavatelskych domu
v Ceské republice a jejich souasny podil na trhu (vydavatelstvi MAFRA as. je

samostatné a podrobn¢ popsano Vv kapitole ¢islo 3).

2.1 Czech News Center a.s.

V roce 1991 vstupuje na Cesky trh zahrani¢ni vydavatel Ringier, ktery zahajil svou
¢innost pod nazvem Ringier CSFR. Vydaval ekonomicky tydenik Profit a televizni
programovy casopis Teletip a Auto tip. O rok pozdéji za¢ina vychazet bulvarni denik
Blesk vcetné suplementu Magazin Blesk. Denik si diky své specifi¢nosti rychle ziskava
Ctenafe a stava se tak nejprodavanéjSim a nejctenéj§im denikem. V roce 1993 se
vydavatelstvi pfejmenovalo na Ringier CR, vtomto roce spole¢nost koupila
spolecensky tydenik Reflex. Pfedev§im koupila zna¢nou ¢ast akcii spole¢nosti Lidové
noviny, a.s. Nasledn¢ odkoupila nejstarsi détsky ¢trnactidenik ABC.

Odkoupenim 51% podilu v deniku Sport vroce 2001 ziskalo vydavatelstvi
dominantni postaveni na trhu. Nésledné roku 2003 je vyhradnim vlastnikem deniku
Sport Ringier CR. Vydavatelstvi nasledujici rok zadalo vydavat Zensky tydenik Blesk
pro Zeny, po uspé$ném uvedeni na trhu se Blesk rozsifuje o Blesk hobby a Blesk
krizovky. Nasledné se jesté pridal Blesk zdravi a Blesk Vase recepty. V roce 2007 se
vedeni vydavatelstvi rozhodlo koupit konkuren¢ni bulvarni denik Ahal.

V roce 2010 byl zaloZen Ringier Axel Springer Media AG, ktery 50:50 sloucil

aktivity Svycarské spolecnosti Ringier AG a némeckého vydavatelstvi Axel Springer SE
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na trzich stiedni a vychodni Evropy. Soucasti jeho nadnarodniho portfolia je 170 novin
a Casopisti vydavanych ve 33 zemich.

V Ceské republice vystupuje vydavatelstvi pod ndzvem Ringier Axel Springer CZ.
Diky této fuzi se segment Casopisl rozrista o auto-moto casopisy, nejznaméjsim je Svet
motoru vychdzejici od roku 1947.

Nastava prelomovy rok 2011, ktery znamend integraci ve spojitosti se spojenim
redakce tisténych a online médii. Vznikaji webové stranky, které jsou adaptaci tisténych
titult vydavatelstvi, jako je napfiklad blesk.cz, isport.cz a dalsi online tituly.

V dubnu roku 2014 byla spole¢nosti CZECH NEWS CENTER a.s. (CNC)
dokoncena akvizice dcefiné spolecnosti Ringier Axel Springer AG. Akcionafi a jedini
vlastnici spolecnosti CNC jsou Daniel Kfretinsky a Patrik Tka¢ a pfevzali aktivity
vydavatelstvi Ringier Axel Springer CZ a.s. CNC patii do koncernu CZECH MEDIA
INVESTS a.s. Tato podoba pietrvava do souéasnostiZ®.

Od prosince 2015 je v jednani moznost, ze CNC odkoupi Ccast portfolia

vydavatelstvi Mlada fronta (pod které patii mimo jiné tydenik E15).

% Historie [online], [cit. 2016-01-08] dostupné z http://www.cncenter.cz/clanek/1327/historie
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Obrazek 1: Seznam deniki a Casopist, které vydava CNC
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Zdroj: Infografika: Vlastnici ¢eskych médii a jejich dosah na trhu, online, cit. 2016-

01-08
Zdroj?’

2.2 Bauer media v.o.s.

Nejvétsim konkurentem pro Ringier je némecka spolecnost Bauer Media Group

(Bauer media), ktera vznika jestd v Ceskoslovensku v roce 1991 oviem pod nazvem

Europress. Teprve v roce 2006 vydavatelstvi pfijalo jméno své mateiské spolecnosti.

2" Infografika: Vlastnici ceskych médii a jejich dosah na trhu [online]. ©2014 [cit. 2016-01-08].

Dostupné z  http://www.mediaguru.cz/2014/06/infografika-vlastnici-ceskych-medii-a-jejich-dosah-na-

trhu/#.Vo-kexXhDIU
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Zaméteni vydavatelstvi je na dvé cilové skupiny, a to zeny a mladez. Mladezi se
veénuji dvé periodika, a sice Bravo a Bravogirl, pro Zzeny vychazi dalsi 4 Casopisy, jsou
to Chvilka pro tebe, Napsano Zivotem, Tina, Zena a Zivot. Dale pak vydava Gasopis
Bydleni, Praktik, TV Revue a bulvarni tydenik Rytmus Zivota.

V bieznu roku 2000 své portfolio rozsifuje o titul Screen Fun, ¢asopis zabyvajici se
védou, technikou a poc¢itacovymi hrami. Projekt v§ak nebyl Gspesny a konci jeste tentyz
rok. V ¢ervnu v8ak ptidava dalsi ¢asopis zaméfeny na mladez a to Divka.

V roce 2001 se vydavatelstvi vzdava svého titulu TV Revue, které prodava Ringieru
a tim zcela opousti od segmentu televiznich tituld. V lednu 2002 posiluje své postaveni
na trhu s roméanovymi &asopisy a vydava Cas na lasku.

V listopadu 2003 se objevil na trhu novy titul Claudia, ktery svou nizkou cenou (8
K¢) vyhlasil boj mezi Zenskymi casopisy, ¢emuz se musely pfizplsobit i ostatni
vydavatelstvi.?® Na podzim 2004 piidava vydavatelstvi dalsi Zensky &asopis
S bulvarnimi prvky — Pestry svét. Dokumentuje zivot celebrit, jak domaécich, tak
zahrani¢nich, poskytuje rady v oblasti mddy, kosmetiky a zdravi. V nésledujicim roce
prichazi s novym lifestylovym ¢asopisem Zena a Zivot.

V soucasné dobé Bauer media vydava 30 tituld, mezi které patii pfevazné Casopisy
pro zeny (lifestylové, bulvarni, pfilohové), dale je nejsilngSim vydavatelem
programovych tituld, spolecenskych tydenikl a v poslednich letech oslovuje i muzské

publikum?.

2 SACHTA, J. Smérovani nejvétsich ceskych casopiseckych vydavatelstvi po vydavatelské krizi roku
2000. Praha, 2008. Bakalaiska prace. Univerzita Karlova v Praze, Fakulta socialnich véd, Institut
komunikacnich studif a zurnalistiky. Vedouci bakalaiské prace: Mgr. Daniel Koppl

% O spolecnosti  Bauer Media [online]. ©2013 [cit. 2016-01-08] Dostupné z:
http://www.bauermedia.cz/o-spolecnosti-bauer-media
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Obrazek 2: Seznam c¢asopisti, které vydava Bauer media
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0 Infografika: Vlastnici ceskych médii a jejich dosah na trhu [online]. ©2014 [cit. 2016-01-08].
Dostupné z  http://www.mediaguru.cz/2014/06/infografika-vlastnici-ceskych-medii-a-jejich-dosah-na-
trhu/#.Vo-kexXhDIU
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2.3 Burda media

Na cesky trh vstoupilo vydavatelstvi v roce 1991, kdy némecky koncern Hubert
Burda Media Holding GmbH & Co. KG zalozil spole¢nost Burda Praha, spol. s r.o.,
ktera téhoz roku zacala vydavat ¢asopis o modé Burda.

Vydavatelstvi Burda je vydavatelskym domem orientovanym na casopisy,
a tak v jeho portfoliu nejsou zadné noviny ani deniky ¢i knihy. Vydavatelstvi predevsim
tézi z matefské spolecnosti Burda Medien, ktera je ryze apolitického charakteru
a vydava predevsim Casopisy bez politického, nabozenského a sexualniho charakteru.

V roce 2000 vydavatelstvi Burda Praha sloucilo dva své tituly Burda a Woman
do jednoho spoledného. Casopis za¢al vychazet pod nizvem Burda International.
Nejprve vychazi v podobé Ctvrtletniku a nasledné jako mési¢nik s nazvem Burda
a podtitulem Svétovd méda.

Burda media vydava v Ceské republice pies 40 periodickych &asopisii.

wev

Instyle, JOY, Katka®! a mnoho dalich.

8L Historie  spolecnosti  [online]  ©2015 [cit.  2016-01-20].  Dostupné  z
http://burda.cz/cs/vydavatelstvi/historie-spolecnosti
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Obrazek 3: Seznam c¢asopisti, které vydava Burda media
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32 Infografika: Viastnici ceskych médii a jejich dosah na trhu [online]. ©2014 [cit. 2016-01-20].
Dostupné z  http://www.mediaguru.cz/2014/06/infografika-vlastnici-ceskych-medii-a-jejich-dosah-na-
trhu/#.Vo-kexXhDIU
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2.4 Economia a. s.

2.4.1 Historie

Tento vydavatelsky dim vznikl vroce 1990 a diky nému zaCaly Hospodarské
noviny vychazet jako denik. ,,Budou mit ndklad 160 000 vytiski. Maji obsahovat
Sirokou Skalu komentari a zpravodajstvi, predevsim pro potreby naseho ndrodniho
hospodarstvi, ale novy denik se nebude vyhybat ani kulturnim a sportovnim uddlostem.
1 v této oblasti budou zvyraziiovany ekonomické souvislosti. Charakter HN bude
ovlivnén i snahou vytvaret zpétnou vazbu pro dialog mezi viidou a verejnosti,
Jemuz nemd chybét ani kriticky ton .

Prvnimi akcionaii byly piedeviim statni banky, Utad vlady Ceskoslovenské
republiky, Ceskoslovenska obchodni banka, Komeréni banka
a Ceskoslovenska tiskové kancelat.

Béhem nékolika nésledujicich mésici se o spolecnost zacala zajimat zahrani¢ni
investi¢ni firma Euroexpansion, ktera v roce 1991 odkoupila 45% akcii.

V roce 1992, tedy o jeden rok pozd¢ji, ziskal kontrolu nad spole¢nosti Economia,
a. s., a diky tomu i nad Hospodaiskymi novinami a dal§imi periodiky, vydavatelsky
holding Handelsblatt — Dow Jones Investments B. V., jenz byl spole¢nym podnikem
Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH, patfici do némecké skupiny Verlagsgruppe Georg
von Holtzbrinck GmbH & Co. KG (VGH, podil 76,5%), a spole¢nosti Dow Jones &
Company Inc. (podil 23,5%), jejimiz majiteli jsou rodiny zakladatelt Dow a Jones
(podil 60 %) a dalsi fyzické osoby, dcefiné spole¢nosti Dow Jones Group Inc.3*

Vlastnické poméry se opét zménily v roce 2006, kdy spolecnost Dow Jones &
Company Inc. prodala svlij podil ve vysi 23,5% v nizozemské spolecnosti Handelsblatt
— Dow Jones Investments B. V. Timto krokem =ziskala némecka spole¢nost
Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH, jez patfi do skupiny Verlagsgruppe Georg
von Holtzbrinck GmbH & Co. KG, 100% ve spolecnosti. V akciové spolecnosti
Economia méla majoritni podil 77, 47%. Minoritni podil ve vysi 10, 86% v akciové

spoleénosti Economia dale vlastnila Ceska tiskova kancelai a drobny podil v celkové

8 Hospoddiské noviny denikem. Rudé pravo. Citovano z: SVABOVA, Z. Prvky persuase ve
zpravodajstvi Hospodarskych novin, Brno, 2007. Bakalafska prace. Masarykova Univerzita, Fakulta
socialnich studii. Vedouci bakalafské prace: PhDr. Jifina Salaquardova

3 BENDA, J. Viastnictvi periodického tisku v CR v letech 1989-2006. Vyd. 1. Praha: Karolinum,
2007.s. 157, ISBN 978-802-461-387-1
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vysi 0,72 % mélo rovnéz 9 fyzickych osob, zaméstnancli spolecnosti. Spolecnost
Economia, a. s. si ponechala 0,06 % vlastnich akcii.

V roce 2006 vychazel spolu s denikem Hospodarské noviny také kazdou stfedu
Magazin In a kazdy patek Vikend HN. Mezi piedni tituly spole¢nosti Economia, a. s.
patiil dale ekonomicky tydenik Ekonom. Od 25. fijna roku 2000 je do obchodniho
rejstiiku zapsana také akciova spolecnost Economia Online.

V roce 2008 Verlagsgruppe Handelsblatt prodala sviij podil podnikateli Zdenku
Bakalovi, ktery se tak stal vyhradnim vlastnikem vydavatelstvi. V tomto roce se také
zacalo vydavatelstvi proménovat ve smyslu digitalizace a tradicni vydavatelstvi
zamétené na tisténé tituly se zacCalo pfizplisobovat potiebdm trhu. Od roku 2008 se
Z Economie stdva multimedialni organizace.

Od roku 2009 Economia vydava Casopis Respekt. Economia vydava ptedevsim
odborné ekonomické tituly, mezi které patii Ekonom, Marketing&Media, Moderni
Fizeni, Pravni radce a dalsi, v¢etné internetovych portalt jako je ihned.cz, aktualne.cz,
nebo zena.cz.® V roce 2013 spolecnost koupila Centrum Holdings a nasledujici rok se

Economia slougila se spole¢nostmi Centrum Holdings a Respekt Publishing®®.

2.4.2 Portfolio

Vydavatelstvi Economia se piedev§sim profiluje jako vydavatel ekonomického
a odborného tisku. Zaroven ma také dulezité postaveni v online médiich, tim padem
i v digitalizaci medialniho obsahu.

., Nase tituly c¢te 66 % majitelii firem a zastupcii top managementu firem a verejné
spravy, pro které je hlavni hodnotou serioznost obsahu a objektivita poskytovanych
informaci. Economia (...) se soucasné obraci k nejvyznamnéjsi casti populace — lidem,

kteii rozhoduji a kteii ovlivituji verejné minéni v zemi.*>’

3% 0 spolecnosti [online] ©2016 [cit. 2016-01-25]. Dostupné z http://economia.ihned.cz/o-
spolecnosti/

% Tamtéz

87 Tamtéz
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Obrazek 4: Seznam deniku a casopist, které¢ vydava Ekonomia

Zdenék Bakala

Economia

Hospodafskeé Business
noviny Spotlight

Odpady

Zdroj: Infografika: Vlastnici ¢eskych médii a jejich dosah na trhu, online, cit. 2016-
01-25
Zdroj*®

2.4.3 Integrovany newsroom Economie

V ramci své restrukturalizace a digitalizace se vydavatelstvi Economia pirestéhovalo
béhem roku 2013 do integrovaného newsroomu v Karlin¢. Kompletni provoz na novém
misté byl zahdjen 1. Cervence 2013. Samotné st¢hovani redakci muselo probihat
postupné, jako prvni musela fungovat obsluha vyroby a vyroba samotna. S pfesunem
na nové pracovni misto vznikla nova, integrovana oddéleni jako je napiiklad vizuélni

studio, korektorna a sekretariat. V obdobi pted timto newsroomem fungovalo to, ze tyto

38 Infografika: Viastnici ceskych médii a jejich dosah na trhu [online]. ©2014 [cit. 2016-01-25].
Dostupné z  http://www.mediaguru.cz/2014/06/infografika-vlastnici-ceskych-medii-a-jejich-dosah-na-
trhu/#.Vo-kexXhDIU
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sluzby si jednotlivé redakce zajistovaly samostatné. Od roku 2013 se pracovnici téchto
oddéleni sloucili na jedno misto a tak pracovisté zacala ucinné vyuZzivat synergii
a efektivnéji si délit praci. V pfedchozim uspotadani platilo, ze kazdy samostatny titul
ma své grafiky a korektory. Jejich prace byla zaméfena piedevSim na obdobi
pted uzavérkou, naopak po vydani ¢isla jim nebylo mozné udélit dostacujici mnozstvi
prace a zistali tak nevyuziti. V novém systému uspoiadani se univerzalni vizudlni
pracovnici a korektofi podileji na praci, kterou je potieba aktudln¢ odvadét naptic vsemi
tituly. Zajist'uje to tedy plynuly chod vsech redakci a tok prace.

Tim, ze vydavatelstvi Economia sidli vtomto newsroomu, ktery patii
1 mezi nejmodernéjsi ve stiedni Evropé, Economia potvrzuje sviij cil stat se inovativni
multimedidlni firmou. Podobnou zménu provedlo také vydavatelstvi Czech News

Center.

2.4.4 Akvizice Centrum Holdings

Do transformace vydavatelstvi Economia vyznamné zasdhlo rozhodnuti vedeni
spolecnosti o akvizici firmy Centrum Holdings, kterou Economia oficidlné ptevzala
v ¢ervnu 2013.

Od akvizice si vydavatelstvi slibovalo posileni na internetovém trhu. Zatimco
Economia byla tehdy podle Admonitoringu®® v oblasti prodeje internetové reklamy
na sedmém misté, Centrum Holdings bylo druhé po firmé Seznam. Akvizici se
Economia posunula na tfeti misto. Rozsifila své portfolio o servery aktualne.cz, zena.cz,
dalsi webové portdly a rozsahlou e-mailovou zékladnu pod znaCkami centrum.cz
a atlas.cz, SMB agenturu Najisto a dalSich internetovych  servert
a produkti. Podle Kamila Cermaka, mistopiedsedy piedstavenstva Economie
zodpovédného za restrukturalizaci, ,,zavedend digitdlni média vyrazné¢ v budoucnu

urychli transformaci Economie v moderni vydavatelsky dom tfetiho tisicileti.“°.

39 AUST, Ondftej. Bakalova Economia kupuje Centrum Holdings s deniky Aktudlné.cz a Insider.
Mediat.cz [online]. 29. 4. 2013 [cit. 2016-02-07]. Dostupné z: http://www.mediar.cz/bakalova-economia-
kupuje-centrum-holdings-s-deniky-aktualne-cz-a-insider/

% JANOUS, M., SLIZEK, D. Potvrzeno: Bakalova Economia kupuje ceské aktivity Centrum
Holdings. Lupa.cz [online]. 29. 4. 2013 [cit. 2016-02-07]. Dostupné  z:
http://www.lupa.cz/clanky/potvrzeno-bakalova-economia-kupuje-ceske-aktivity-centrumholdings/
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Spole¢na firma je podle odhadt serveru Mediai*! schopna zasahnout 3,5 milionu lidi,
samotné Centrum zasahuje 2 miliony lidi, z toho aktud/né.cz 1,4 milionu a homepage
atlas.cz a centrum.cz dohromady 1 milion, weby Economie pod iHNed.cz zasahuji 800
tisic lidi.

Spojovani stavajici Economie s Centrum Holdings a také soucasn¢ s firmou Respekt
Publishing bylo fizeno projektem transformace. Projekt transformace vedla projektova
kancelar spadajici piimo pod generdlniho feditele. Soucasti byl projektovy tym,
ve kterém byli vSichni ¢lenové top managementu a jednotlivé streamy za obsahové véci,
za financni linii, za procesy obecné, za lidi, komunikaci. Top management se na denni
bazi schazel, na mitincich se davaly dohromady informace a zjistovala se hlavni rizika.
Integrace vSech tii spolecnosti probihala od zafi 2013, kdy byl oficidlné predstaven
novy projekt transformace, do cervence 2014, kdy se firmy oficidlné sloucily

a nastupnickou spolecnosti se stala nova Economie.

2.5 Vltava-Labe-Press

2.5.1 Historie

Némecka spole¢nost Neue Presse Verlags, tedy od roku 2000, kdy doslo k ptevodu
mezinarodnich aktivit, Verlagsgruppe Passau vstoupila na ¢esky tiskovy trh v 90.
letech.

Prvnimi kroky Neue Presse Verlags byly v letech 1991-1994 privatizace a nakup
regionalnich tituldi. Spole¢nost pievzala nejprve regionalni deniky v jiznich a zépadnich
Cechéach. S akvizici nejen téchto denikii velmi pomohl Neue Presse Verlags Vlastimil
téchto kontakti se Neue Presse Verlags, respektive nékolika jejim menSim
spolecnostem podafilo pfevzit Ctyfi regiondlni deniky, které tésné¢ pifedtim prosly
spontanni privatizaci (pivodné ve vydavatelstvi Rudého prava). A sice Jihoceskou
pravdu neboli Jihoceské listy, Pravdu neboli Novou pravdu (posléze piejmenovana

na Plzensky denik), oba patfici do Vydavatelstvi Vltava. Dale také Priiboj neboli

4 AUST, O. Bakalova Economia kupuje Centrum Holdings s deniky Aktudlné.cz a Insider. Mediét.cz
[online]. 29. 4. 2013 [cit. 2016-02-07]. Dostupné z: http://www.mediar.cz/bakalova-economia-kupuje-
centrum-holdings-s-deniky-aktualne-cz-a-insider/
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Severocesky regionalni denik, pozd€ji zndmy jako SD Severoceské noviny patiici
do Vydavatelstvi Labe, a Pochoderi neboli Hradecké noviny pattici PNPress.*? Pravé
noviny Jihoceska pravda byly v bfeznu 1991 prvnim denikem, ktery Neue Presse
Verlags ziskala na ¢eském trhu.

Jiz po tfech letech se vSak stoprocentnim vlastnikem spole¢nosti PNPress, a. s. stala
spole¢nost Neue Presse Verlags, nebot’ velka vétSina minoritnich akciondii misto
navySeni kapitalu (coz bylo nutné kvuli investici do redakéniho systému) své akcie
rad¢ji odprodala za dvacetindsobek své ptivodni investice. Neue Presse Verlags chybélo
zastoupeni v Praze, a proto v roce 1997 koupila spole¢nost PRAGOPRINT vydavajici
Vecernik Praha. V roce 2000 spolecnost koupila Sest regionalnich denikii vcetné
Zemskych novin.

Astrosat, vydavatelstvi, které taktéz spada pod VlItava-Labe-Press, koupil
Casopisecké vydavatelstvi Sanoma. Celd transformace byla dokoncena v roce 2013
a Astrosat roku 2014 nese nazev Astrosat Media.

Od 16. prosince 2015 je spolecnost Vltava-Labe-Press ve vlastnictvi investiéni

skupiny PENTA.

2.5.2 Medialni skupina VLP

2.5.2.1 Vltava-Labe-Pres

Pod medialni skupinu VLP patii samotné vydavatelstvi Vitava-Labe-Press. Hlavnim
periodikem a denikem je regionalni Denik. Vychazi celkem v 71 mutacich po celé CR,
v kazdém velkém mé&sté lze nalézt mistni redakci Deniku. Vydavatelstvi ma dale ve
svém portfoliu 23 dalSich tituldi (tydeniky a ptilohy) mezi které naptiklad patii:

Tydeniky:

o Vyskovské noviny
e Moravsky sever
e Hranicky tyden

e Noveé Prerovsko

42 BENDA, J. Viastnictvi periodického tisku v CR v letech 1989-2006. Vyd. 1. Praha: Karolinum,
2007.s. 137-8, ISBN 978-802-461-387-1.
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e Slovacke noviny

Ptilohy:
e Moje rodina — fajn zivot
e Pivo — denik plny Zivota
e Penize

o TV Magazin

2.5.2.2 Astrosat Media
Déle medialni skupiné VLP patii Astrosat Media, coz je casopisecké vydavatelstvi,
pod které spada:
e 6 tydenikl
e 4 ¢trnactideniky
e 6 mesicnika
e 1 dvoumésicnik
e 1B2B titul
e O webl
Jedna se o vydavatelstvi, které je zaméfené piedevSim na lifestyle a televizni
magaziny. OvSem mezi tradi¢ni Casopisy patii napiiklad Viasta, Prekvapeni nebo Kvéty.
Astrosat Media je aktivni 1 na internetovych serverech a vSechny webové obsahy jsou

publikovany jako samostatny projekt s vlastnim obsahem.

2.5.2.3 Tiskarna novotisk

Tiskarna novotisk je dal§im projektem, ktery spada do mediélni skupiny VLP. Jedna
se o tiskadrny zaméfené predevsim na tisk novin a reklamnich tiskovin. Tiskarna vyuziva
rotacni ofsetovy tisk a nachéazi se v Praze a v Olomouci, aby mohlo byt zastoupeni jak

v Cechach, tak na Moravé.
2.5.2.4 Ceska produkéni

Ceska produkcni je alternativnim poStovnim operatorem. Jednd se predevSim

o distribuci letakd, adresné doru¢ovani, nebo naopak neadresna distribuce. Specializuje
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se na geomarketing, coz je vyuzivani digitdlni mapy a marketingovych dat. Poskytuje

veskeré distribucni sluzby.

2.5.2.5 AdActive

AdActive je medidlni agentura, ktera zastupuje online inzerci. Zastupuje pies 80
webll po celé Ceské republice. Zastupuji a obchoduji s reklamnim prostorem
internetovych médii. Vytvaii reklamni kampané. Spravuji weby Denikii i Astrosat
Media.

2.5.2.6 NewsLab
NewsLab je novym odvétvim, které spadd pod medialni skupinu VLP. Vytvafteji
webovou infografiku, tiskovou infografiku, vyvijeji nové mobilni aplikace a vytvareji

reklamu na multimedialni platformé.

2.5.2.7 PNS
PNS (Prvni novinova spolecnost a.s.) je distributorem tiskovin, zajistuji dodavku
na prodejni mista po celé Ceské republice. Jedna se o dodavku tisku, i elektronickych

médii a dopliitkového sortimentu.

2.5.3 Weby a navstévnost

Jako kazdé vydavatelstvi si i VLP vybudovalo své postaveni na internetu.
Navstévnost Denikii v internetové podobé je obrovska. Podle dat je zasah 1, 26 miliontd
online ¢tenaru. Predev§im mutace kazdého z 71 regionalnich Denikii do online podoby
piispiva k tak vysoké navstévnosti. Piispiva k tomu ale také web Sip.cz, ktery je druhym
nejnavitévovangjsim bulvarnim serverem v Ceské republice. Dale pak web
autopronds.cz a vitavera.cz. Co se ty¢e mobilnich aplikaci, ani zde nechybi zastoupeni
V podobé Deniku.

Také média, které spadaji pod Astrosat Media, maji své internetové weby. VSechny
Casopisy, které¢ Astrosat Media vydava, maji své samostatné webové stranky, které

spravuje AdActive.
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Medialni skupina VLP je naprosto sobéstacnou skupinou, ktera piSe noviny, tiskne,
vydava je a sama je distribuuje. Je to jedna z nejvétsich medialnich skupin v Ceské

republice.
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3 HISTORIE VYDAVATELSKEHO DOMU MAFRA
Vznik spolec¢nosti MAFRA a.s. jako takové lze datovat k 31. lednu 1992, kdy byla

ovSem zapsana do obchodniho rejstiiku jesté¢ jako MaFra a.s. Samotnd MAFRA a.s. se
transformovala z tehdejsiho vydavatelstvi Mlada Fronta, to se uskute¢nilo po roce 1989.
Dlouho po tom, co vznikla MaFra, se vedly spory o tom, zda bylo vydavatelstvi legalné
zalozeno a soudily jej kvili samotnému nézvu. Historie se ovSem zacala psat hned

po revoluci.

3.1 Listopad 1989 arok 1990

Samotny revoluéni tyden zacal pravé 17. listopadu. Tehdy jesté vydavatelstvi Mlada
fronta informovala o udalostech jako obvykle. Na udalosti ze 17. listopadu mohla
reagovat MF az v pondé¢li 20. listopadu, ovSem pouze za predpokladu, ze jim komentéie
schvalila tehdejsi séfredaktorka Miroslava Mouckouva (jmenovana byla v ¢ervnu 1989
tajemnikem UV KSC Milogem Jakeem).

s . -Skutecna revoluce vypukla az 20. listopadu. Druhy den vedeni neprislo do prace
a Fizeni spolecnosti prevzala neformalni skupina v cele s Liborem Sevcikem, Ondrejem
Neffem, Karlem Pacnerem a Petrem Sabatou. Zkouseli jsme noviny zménit, aby psaly
rozumné. Velmi opatrné jsme se je snazili nasmérovat novym, demokratickym
smérem. “*® Pan Komarek zaroven popisuje udalosti, které se zahy dély. A sice, jak jako
redakce chodili sledovat déni na Vaclavském namésti, aby pak nédsledné mohli popsat
skutecnou realitu pravdivé. ,,...ve ctvrtek 23. listopadu nam stopli cely naklad, ktery
jsme se chystali vydat, Mlada fronta ten den nevysla. A my se bali, co bude dal, *
popisuje Komarek.

LPripravilo se dalsi vydani, ale ty noviny patiily pod UV SSM, tam byly neustdlé
spory a hadky a tehdejsi séfredaktorka Mouckova vlastné vyménila pripravované cislo
na pondeli 20. listopadu, ve kterém my jsme psali, jak to skutecné probihalo na Narodni
tride. Prisli jsme V pondeli do redakce a ty noviny byly uplné jiné, nez které jsme
napsali. A my jsme Fikali, Ze takhle to prosté nema cenu, kdyz nam do toho porad nékdo
mluvi. Nasledné kdyz vidéla séfredaktorka Mouckova, Ze uz to nema cenu, tak se sbalila

a Zredakce odesla. A nékdy zacatkem prosince se ta redakce rozhodla, Ze vlastné

%3 Interview s Martinem KOMARKEM, byvalym redaktorem MF DNES, Praha 8.12.2015
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musime mit noveho a oficialniho séfredaktora. Takze probehly volby, byly tam tri
kandidati a ti redaktori tedy zvolili mé. A tak jsem stal Séfredaktorem, ktery byl skutecne
zvoleny lidmi. Ale ty spory pokracovaly, Ze si mé i zavolali do Federalniho sdruzeni,
vwhrozovali, Ze nds zaviou, kdyz je budeme kritizovat. TakzZe to porad pokracovalo.
A ze strany SSM byly porad tendence nam do toho zasahovat. Protoze jsme byli
zamestnanci MFENV. Tak jsme se rozhodli, ze dame vsichni vypovéd a zZe zaloZime
akciovou spolecnost, ktera bude vydavat tu Mladou frontu. Jenze ted ze zpétného
pohledu to vypada, Ze jsme to v podstaté ukradli, ale tam nebylo co ukrast. Tenkrat ty
noviny nevlastnili zZadni predplatitelé, ani distribuci, ale vSechno to koupila PNS
za néejakou nizsi cenu a prodala to téem predplatitelim. A v tu dobu chtel Ulcadk zalozit
redakci Mladé fronty, kterd by v tom pokracovala. Nabizel i dvakrat vyssi plat, nez jsme
dostavali my, ale nepodarilo se mu nikoho ziskat. V tom jsme meéli §tésti, protoze kdyby
to udelal, pak my jsme mimo. Byla by to jeho particka, ktera by pokracovala v novinach
a patiila viastné pod UV SSM. A to se mu nepodarilo. Tenkrdt do toho $lo i Rudé pravo
a Zemedelské noviny, Mlady svet, Ze se rozhodli skoncovat s politickymi viastniky. Ti,
co se rozhodli ziistat u politického viastnika, v podstaté velmi rychle zkrachovali. “**

Doba se tehdy vyvijela velmi rychle. 10. prosince 1989 se konaly prvni svobodné
volby $éfredaktora, kterym byl jasné zvolen Libor Sevéik. Martin Komarek se stal
zastupcem Séfredaktora. “...my jsme se tehdy ocitli v takové schizofrenni situaci,
protoze jsme se bali, kdy nam SSM (Socialisticky svaz mladeze) jako majitelé znacky
zastavi vydavani. Tehdy se lidé redlné bali, Ze komunisté poslou na Vaclavské namésti
tanky, my jsme védeli, Ze je rezim v rozkladu, ale netusili jsme do jaké miry. “*

V disledku rozpadu rezimu predseda SSM Martin Ul¢ak svolal na 27. ledna 1990
mimotadny sjezd, na kterém byla organizace rozpusténa. Misto ni byl vS§ak zaloZen Svaz
Miladeze. Mlada fronta vydéavala knihy pro déti a také nckolik détskych
a mladeznickych Casopisi. Patfila sem naptiklad Materidouska, Casopis pro ty nejmensi,
nebo Mlady svét, ktery byl uréen ¢tenaiim od 15 do 35 let.

Od ledna 1990 vyjednavali $éfredaktor Libor Sevéik a piedseda rady pracovniho
kolektivu Karel Pacner s prfedsedou SSM nasledné SM Martinem Ulc¢adkem moznost
osamostatnéni deniku (respektive odkoupeni za symbolickou castku), kterou Ulcak

zdsadné odmital. A to zejména kvili ziskovosti deniku. Sevéik s Pacnerem tomu

4 Interview s Liborem SEVCIKEM, prvnim $éfredaktorem MF DNES, Praha 13.1.2016
% Interview s Martinem KOMARKEM, byvalym redaktorem MF DNES, Praha 8.12.2015
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odporovali tim, ze denik Mladd fronta nebyl SSM zalozen a dostal se do majetku
az jako konfisk4t.*

16. ledna 1990 bylo svolano shromazdéni vSech delegatii pracovniho kolektivu
Mlada Fronta. Toto shromazdéni ptijalo usneseni, ve kterém se pozadovalo urychleni
ziizeni statniho podniku Mlada fronta a vraceni tiskarny, ktera byla v roce 1957 Mladé
Fronté odebrana rozhodnutim UV KSC.

Nakladatelstvi a vydavatelstvi Mlada fronta jako celek se dale snazilo o zménu
pravni formy a o nalezeni cesty dal pro udrzeni celistvosti. 1. inora téhoz roku byly
odeslany dopisy Marii Koskovou Alexandru Dubéekovi, Janu Carnogurskému

a Jaromiru Matéjkovi, kde byla vyslovena zadost o pfiznani statutu statniho podniku.

Na tyto dopisy mél znacny vliv i Karel Pacner.

3.2 VznikMaF as.

V ramci celé MFNV se jednalo o vy&lenéni z majetku SSM respektive CSM, jelikoz
bez tohoto aktu by byla nasledna ¢innost MFNV neuskuteCnitelnd. Na vybudovani
vlastni tiskdrny, ale i dal$i nutné modernizace, neméla MFNV dostatecné mnozstvi
finan¢nich zdroji. Béhem prvnich mésicti roku 1990 se uskute¢nilo nékolik jednani
mezi zastupci MFNV a francouzského koncernu Groupe Hersant. OvSem, aby byla
moznost n¢jaké nasledné spoluprace, bylo nezbytné nutné, aby MFNV byla samostatna
a nasledng, aby Ceskoslovensko pfijalo nevyhnutelné legislativni opatien.

Jelikoz se dopisy, které zasilala Marie KoSkova s diiraznym apelem na to, aby
MFNV jiz dale nebyla soudasti majetku CSM, prozatim nesetkaly s kladnou odezvou,
zacali samotni redaktofi jednat na vlastni pést. Vedeni deniku Mlada fronta a Mlady
svet spole¢né oslovili advokatni kancelaf, kterou pozadali o vypracovani navrhu
postupu na osamostatnéni téchto dvou tituld. Cely tento proces neprobihal zcela vefejne,
naopak, zasvéceni ho drzeli v tajnosti. Jelikoz pravné nejjednodussi bylo zaloZeni
akciové spolecnosti, bylo i1 pro zaloZeni nového vydavatelstvi tato forma jasnou volbou.
,27. Cervence 1990 byla zaloZend spolecnost M a F a.s., to si pamatuji naprosto

presné, a akcionari se stali sami redaktori. Presnou castku si uz nepamatuji, ale vim, ze

% BENDA, J. Viastnictvi periodického tisku v CR v letech 1989-2006. Vyd. 1. Praha: Karolinum,
2007.s. 90, ISBN 978-802-461-387-1.
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Jjsem tehdy cely mésicni plat investoval do svych akcii. Vsichni méli stejny podil “, tak
popisuje své pocity Martin Komarek.

Zakladni kapital cinil 195.000,- K&s, pficemz nové zalozena akciova spole¢nost
méla 65 akciondit, z toho bylo 64 redaktorii a jedna sekretaika. Nasledné advokatni
kancelat Lederer — Zimpliner pfipravila i rizné smlouvy pro piipad krizovych situaci,
které eventuelné¢ mohly nastat. A sice pro piipad, ze by byli inicidtofi nuceni opustit
redakci. Na pravnich podkladech se také podilela pravni kancelai Traplovd, ktera
vypracovala n€kolik smluv o pronajmu s MFVN. Nasledné pravni kancelar KriZ a
Bélina vypracovala smlouvu o registraci ochranné znamky Mladda fronta DNES a denik
nechali zaregistrovat na Ministerstvu kultury.

Redaktofi, respektive akcionafi, si zjistili také podminky a aktudlni stav pravni
ochrany nazvl, ochrannych zndmek a znacek deniku Mlada Fronta. Jelikoz bylo
zjisténo, ze nic ztoho neni jakkoli pravné chranéno, si je prostiednictvim pravni
kancelafe nechali registrovat na Ministerstvu kultury. Logo deniku ztistalo stejné, pouze
se pfipojila koncovka DNES, a pod nim bylo malym pismem napsano ,, vydavdi M a F

a.s. . Prvni vydani nového deniku Mladd fronta DNES bylo vydano 1. zafi 1990.

Obrazek 5: Prvni vydani Mladé fronty DNES

Zdroj: Bednatik, P., Jirak, J., Kopplova B.: Déjiny ceskych médii: od pocatku do

soucasnosti, S. 371
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Zastupci redaktord nasledné oznamili Postovni a novinové sluzbé (PNS),
ze pravdépodobné brzy prestane vychdzet denik Mladd Fronta. PtiCemz predplatitelim
muze PNS nabidnout novy denik a to Mladd fronta DNES. Podobnym zplisobem
probéhlo i jednani s tiskdrnami.

V nasledujicich dnech se konalo mnoho jednani, na kterych se i¢astnili redaktofi
deniku, vedeni MFNV a SM, kde se MFNV a SM snazili zachovat i stary denik Mladd
Fronta. Vsechny snahy o to, aby se stary denik zachranil tim, Ze se sestavi novy tym
redakce, zkrachovaly.

V polovingé srpna roku 1990 vSichni redaktoii Mladé Fronty hromadné ukoncili
pracovni pomér v MFNV. , My jsme se vlastné nechali vyhodit. Pani Koskova nam
V tomto ohledu fandila, takze to nebyl Zadny problém,... ", dodava k této situaci Martin
Komérek. ,,Snazili jsme se tim zabradnit tomu, aby stard stdle vychdzela a byla tak
de facto nasim konkurentem. “4’

22. srpna 1990 byla nové vznikla spole¢nost M a F a.s. zapsdna do obchodniho
rejstiiku. Stejného dne byl zapsan novy denik Mlada fronta DNES na Ministerstvu
kultury, které vydava pravé M a F a.s. 31. srpna téhoz roku byla podepsédna smlouva
mezi MFNV a spolecnosti M a F a.s., kterd byla pro MFNV pfinejmensim velmi
vyhodnd. MFNV se v této smlouve zavazuje vytvaret podminky pro vydavani deniku
S nazvem Mlada fronta DNES v oblastech prondajmu a udrzby prostor a zarizeni,
V oblastech ekonomickych, vyrobnich, provoznich, inzertnich a persondlnich.*® M a F
a.s. si tyto sluzby hradila na zaklad€ ptimé fakturace a dal$i sluzby hradila mési¢ni
sazbou 5%, ktery byla vypoctena z trzeb z prodeje. Smlouva byla uzaviena na dobu
neurcitou s tiimesiéni vypoveédni lThitou.

1. zati 1990 tedy poprvé vysel novy denik Mlada fronta DNES, ten byl dorucen
odbératelim prostfednictvim PNS, namisto plvodniho deniku Milada Fronta.
Spolecnost M a F a.s. tedy prozatim fungovala ve starych prostorach, jako mél ptivodni

denik.

47 Rozhovor s Martinem Komarkem
48 BENDA, J. Viastnictvi periodického tisku v CR v letech 1989-2006. Vyd. 1. Praha: Karolinum,
2007.s. 94, ISBN 978-802-461-387-1.
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3.3 Prvnizahranicni investor a vznik MaFra a.s.

Jelikoz se oteviel Ceskoslovensky, potazmo cesky, trh pro zahrani¢ni investory,
netrvalo dlouho a zahraniéni investor oslovil i spole¢nost M a F a.s. Naroky na inovaci
tisku 1 distribuce byly stale vyssi, tudiz bylo pfinejmensim namist¢, aby se do fungovani
spole¢nosti vlozil novy investor a pfinesl tak i nové finanéni zdroje. Spole¢nost M a F
a.s. zacala jednat s francouzskou Socpresse SA, ktera patfila pod skupinu Hersant.
V pribéhu tohoto jednani zalozila spoleCnost M a F a.s. novou a samostatnou
spolecnost MaFra a.s., kterou vyhradné prozatim vlastnila M a F a.s. (Pan Komarek
VvV rozhovoru vysvétluje, ze nazev MaFra a.s. vznikl kvili francouzskému investorovi,
pouhé ptipojeni RA dalo za vznik tomuto ndzvu. Vyjadrovali tak tctu a také dik prave
za nového francouzského investora Socpresse SA).

K 31. lednu 1992 vznika zapsanim do obchodniho rejstiiku spole¢nost MaFra a.s. se
zdkladnim kapitalem 1800000 Ké&s.*® Nasledng v ervnu téhoz roku kapitdlové
vstupuje do spolecnosti MaFra a.s. francouzska Socpresse SA a odkupuje minoritnich
48 % akcii od jejich vlastnikd a navySuje zékladni kapitdl. MaFra a.s. se tak stala
spoleénym majetkem obou spole¢nosti. Na spolecnost MaFra a.s. byla ptrepsana
vydavatelska prava deniku Mladé fronta DNES, ktera také denik tiskla a distribuovala.
Nekteré redakéni pravomoci stale zlstaly vazany na spolecnost M a F a.s.

Socpresse SA v roce 1993 opét navysila kapital ve spolecnost MaFra a.s. a stala se
tak majoritnim vlastnikem s 52%. Nasledné se ale dostala do finan¢nich potizi a byla

nucena cely sviij podil prodat.

3.4 Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft mbH

Jelikoz Socpresse SA nebyla uz nadale schopna plnit své finan¢ni zavazky, prodala
na podzim roku 1994 svlij majoritni podil némeckému vydavatelstvi Rheinisch-
Bergische Verlagsgesellschaft mbH (RBVG). Prodejni cena podilu ptesahovala celou
miliardu korun, v té dob¢ byl denik Mlada fronta DNES nejprodavanéjsim denikem
v Ceské republice. Spole¢nost RBVG se snazila i nadale odkupovat podily a to dvojim

zpusobem. Predevsim se jednalo o vykoupeni akcii ze spolecnosti M a F a.s. a nasledné

49 MAFRA as., online http://rejstrik-firem.kurzy.cz/rejstrik-firem/D0O-45313351-mafra-
as/#id_sekce_zapis [cit. 2016-02-13]
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navySovanim zakladniho kapitdlu spolecnosti MaFra a.s. Diky tomu se postupné
spoleCnost RBVG stala stoprocentnim vlastnikem spolec¢nosti MaFra a.s. V tomto
obdobi také doslo k pfechodu redakcnich pravomoci z M a F a.s. na MaFra a.s.

9. z&ii se M a F a.s. pfejmenovala na MAF a.s. a 11. zafi roku 1997 se MaFra a.s.
pfejmenovala na MAFRA a.s., pficemz RBVG vlastnilo 74% a zbylych 26 % vlastnila
spole¢nost MAF a.s. OvSem spolecnost MAF a.s. byla 100% vlastnéna spolec¢nosti
RBVG. Posledni akcie byly odkoupeny od drobnych akcionati v roce 2006.

Spole¢nost RBVG také vlastnila 100% ve spolecnosti PRESSINVEST a.s., ktera
byla majitelem 99,33% akciové spolec¢nosti Lidové noviny a.s., kterd vydavala denik
Lidové noviny. Zbylych 0, 67% akcii vlastnili drobni akcionafi.

RBVG si postupné vybudovala v Ceské republice i polygrafické zazemi, vlastnila
dvé tiskarny v Praze a Olomouci, které patfily v té dob& mezi $picky. >

RBVG vlastnila spole¢nost MAFRA a.s. az do roku 2013, kdy ji od spolecnosti
RBVG odkoupil Andrej Babis, respektive jeho firma Agrogert a.s.

3.5 Agrofert koupil MAFRA a.s.

Andrej Babis, respektive jeho firma Agrofert a.s., odkoupil 26. cervna 2013
od némecké RBVG vydavatelstvi MAFRA a.s. Od 16. fijna 2013 je v obchodnim
rejstiiku zapsan jako jediny vlastnik skupina Agrofert a.s., pfi¢emZ jejim 100%
vlastnikem je pravé Andrej Babis.

I kdyZ pravni rdmec vyloZené nezakazuje vlastnictvi médii osobou, ktera vykonava
funkci ve vysoké politice, v tomto piipad¢ ministra financi, je to pfinejmensim velmi
nezvykla a ojedinéla zalezitost. V ramci neovliviiovani a nezasahovani do obsahu novin
a Casopist, které MAFRA a.s. vydava, si pan Babi$ nechal sepsat eticky kodex od Karla
Hvizdali, ktery upravuje chovani vySe zminéného ministra financi a chodu vSech
redakci.

Prestoze je Vetickém kodexu zminka o tom, Ze ,,0 politickych i obchodnich
aktivitach  vlastnika  spolecnosti  informuji  tituly  spolecnosti v priméreném

«51

zpravodajském rozsahu, ‘> statistika hovoti ponékud jinak.

% BENDA, J. Viastnictvi periodického tisku v CR v letech 1989-2006. Vyd. 1. Praha: Karolinum,
2007.s. 129, ISBN 978-802-461-387-1.
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3.5.1 Mlada fronta DNES a Lidové noviny ve vztahu k A. BabiSovi

Diky statistikam, které provadélo novinaiské sdruzeni Free Czech Media, lze
dokazat, ze deniky Mlada fronta DNES a Lidové noviny, se zaCaly vice zaobirat
Andrejem Babisem po té, co odkoupil spole¢nost MAFRA a.s.

Toto sdruzeni zkoumalo od listopadu 2011 do kvétna 2013 a nasledné od Cervna
2013 do prosince 2014, jak se zménil styl a periodicita referovani o Andreji Babisi.
Hodnoceni ¢lankt je rozdé€leno do péti kategorii, a sice:

e Oslavné
e Pozitivni
e Neutralni
e SpiSe kritické
o Kritické
Celkove vzrostl 1 pocet ¢lankt, které o BabiSovi informuji. Naptiklad u Mladé

fronty DNES to bylo ze 176 na 1155 a v Lidovych novinach ze 148 na 782.

Obrazek 6: Clanky o A. Babisovi v MFD

Clanky o Andreji Babisovi v MF DNES
pfed jeho vstupem do Mafry

listopad 2011 — kvéten 2013 (19 mésicl)

Celkem
176
106
0 I b
¥ oF gy
§F FENSE
g & ¢ & ¥

Clanky o Andreji Babisovi v MF DNES
po jeho vstupu do Mafry

Cerven 2013 — prosinec 2014 (19 mésicd)

Zdroj: Svobodneforum.cz, citované 2016-02-13

51 Eticky  kodex

MAFRA a.s.,

[online] [cit. 2016-02-13] Dostupné

http://data.idnes.cz/soubory/mafra_all/A131010_ BOP_KODEX.PDF

44



Zdroj®

Obrazek 7: Clanky o A. BabiSovi v LN

Clanky o Andreji Babisovi v LN Clanky o Andreji Babisovi v LN
pfed jeho vstupem do Mafry po jeho vstupu do Mafry
listopad 2011 — kvéten 2013 (19 mésicli) |  Zerven 2013 — prosinec 2014 (19 mésicd)
LIDOVE NOVINY LIDOVE NOVINY
Celkem i Celkem
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Zdroj: Zdroj: Svobodneforum.cz, citované 2016-02-13
Zdroj®3

Zadnym zptsobem se nedd dokazat, 7e by nékdo na Zurnalisty pracujici
ve spolecnosti MAFRA a.s. vyvijel jakykoliv natlak o tom, co maji psat a o kom maji
psat. Lze ovSem dohledat, ze spousta Zurnalisti odeSlo zredakci MAFRA a.s.
bezprostiedné po tom, co ji Andrej Babi$ koupil. A to véetné tehdejSiho Séfredaktora
(§¢fredaktorem v letech 2006-2013) Mladé Fronty DNES Roberta Césenského, se
kterym odeslo i par tehdejsich zurnalistd. Od roku 2013 do soucasnosti je $éfredaktorem
Mladé Fronty DNES Jaroslav Plesl.

52 Jak se MED a LN zménily po BabiSové vstupu do Mafiy, [online] [cit. 2016-02-13] Dostupné z:
http://svobodneforum.cz/analyza-jak-se-mfd-a-In-zmenily-po-babisove-vstupu-do-mafry-zasadne/
8 Tamtéz
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3.6 Portfolio MAFRA a.s.

MAFRA a.s. je vSestrannd spolecnost poskytujici zpravodajstvi jak v tisténé, tak
Vv internetové podobé. Pod jeji portfolio ovSem spada mnohem vic nez deniky
a tydeniky. Je medidlni skupinou, pod kterou patii naptiklad radia, ale i internetové
televize. Snazi se vSestrannym zplisobem propojit interaktivitou své zpravodajské
webové stranky s dennim tiskem a svymi mobilnimi aplikacemi. Soustfed’'uje pod sebe
obsahové weby a e-komerci. Mimo to také spustila projekt virtualniho operatora
mobil.cz, ktery jako prvni nabizel mobilni internet zdarma.

Ctenost deniktl je podle poslednich zvefejnénych dat portilem unievydavatelii.cz
u deniku Mlada fronta DNES 636 tisic ¢tenait a u Lidovych noviny 199 tisic ¢tenari.
Mladd fronta DNES je tak nejvétSim celostatnim seridznim denikem s nejvetSim
zasahem na Ctenare.

Prodany naklad za prosinec 2015 ¢inil u Mladé fronty DNES 146 201 vytisku.
U Lidovych noviny to bylo ve stejném obdobi 38 213vytiski.>*

3.6.1 Mlada fronta DNES
Samoziejmé vlajkovou lodi spole¢nosti MAFRA a.s. je denik Mlada fronta DNES.
Piedstavuje jeden z nejvétsich a nejétengjsich seridznich denik@i v Ceské republice.
Kazdy den mimo nedéle vychazi s timto denikem 1 suplement, a sice:
e Pondéli — Ona DNES
e Utery — Test DNES
e Stfeda — Doma DNES
o Ctvrtek — Magazin DNES + TV
e Patek — Rodina DNES
e Sobota — Vikend DNES
Naklad je okolo 700 tisic vytiskt, pficemz vzdy vychazi rubriky jako je z domova,
ekonomika, publicistika, ze svéta, kultura, zpravy z regionu a sport. Dale Mlada fronta

DNES vydava specialni fadu samostatn¢ prodejnych magazint Edice DNES.

5% Unievydavateli.cz. [online] © 2013 Unie vydavateld CR [cit. 2016-02-15] Dostupné z:
http://www.unievydavatelu.cz/cs/deniky/fakta_cisla_denicich/prodany_naklad_deniku/314-
deniky_celostatni?did=6
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3.6.2 Lidové noviny

Lidové noviny jsou nejstarSim ceskym denikem, ktery vychazi jiz od roku 1893.
Ptispivala do nich fada slavnych ¢eskych spisovateli. Do 2. svétové valky pozival tento
denik vysoké vaznosti. Za valky pfestal denik vychazet. Po komunistickém ptevratu
bylo vydavani deniku nakonec v roce 1952 zastaveno. V roce 1987 bylo vydavani
obnoveno ilegalné a od roku 1989 legéaln€. Lidové noviny se od pocatku vénovaly
zahrani¢ni politice a kultufe. Jako prvni u nds uvefejnovaly politickou karikaturu.
Do okruhu jejich piispévateli a redaktort patiili Karel Capek, Josef Capek, Eduard
Bass, Karel Polacek, Edvard Valenta, Rudolf Té&snohlidek, Jifi Mahen, Jan Drda,
Viaclav Rezad, ale i prezidenti Tomas Garrigue Masaryk a Edvard Benes.

V roce 1987 titul Lidové noviny obnovila skupina disidentl, ktefi se rozhodli
vytvafet nezavislé noviny. S pocatky novodobého vydavani Lidovych novin jsou
spojeni lidé jako Jifi Ruml, Jifi Dienstbier a Ladislav Hejdanek. Jejich cilem bylo
noviny oficidlné zaregistrovat a vydavat jako mési¢nik. Na podzim 1987 vysla dvé nulta
¢isla, prvni ¢islo vyslo v lednu 1988. Protoze se noviny nedafilo az do listopadu 1989
oficialn¢ zaregistrovat, tviirci je Sifili jako samizdat. Na jafe 1990 zacaly Lidové noviny
vychazet jako denik. O né&kolik let pozdéji se sloucily se zanikajici Lidovou demokracii
(denik CSL), od které prevzaly modrou barvu titulu.

Je to celostatni denik, ktery se pifedevSim zaméfuje na politiku a byznys.
Podle prizkumt ¢te kazdy den Lidové noviny asi 200 tisic lidi. I v Lidovych novindach
vychazi pravidelné ptilohy, jakymi jsou sport, akademie, medicina, ekonomicky special:

e Pondé¢li — sport

e Utery — akademie

e Stfeda — medicina

o Ctvrtek — ekonomicky speciél

e Patek — servisni LN

e Sobota — ¢eska pozice, orientace, relax

Pravideln¢ také vychéazeji magaziny Lidovych novin. Jsou to:

e PATEK LN
e ESPRITLN
e INDEX LN

47



3.6.3 Dalsi periodika

Mezi dalsi periodika, ktera MAFRA a.s. vydava, patii ¢asopis TEMA. Jedna se
o spoleCensky tydenik, ktery vychéazi kazdy patek. Rozebird povétSinou udalosti,
finance a zivotni styl.

Denik Metro, vychazejici od pondéli do patku, je bezplatnym denikem, ktery cte
témer pal milionu ¢tenartt denné. Priimérny denni ndklad je ptiblizné 300 tisic vytiskl
a zamétuje se predevsim na mladé a aktivni Ctenare.

Tydenik 5+2 dny je nejvétsim tydenik v Ceské republice a vychazi kazdy patek.
K poslednimu méfteni Ctenosti Media projekt bylo zjisténo, ze tydenik ziskal 964 tisic

tenafd na vydani, coz znamena, Ze je tento tydenik nejétengjsim v Ceské republice®.

3.6.4 Hudebni stanice O¢ko

Hudebni stanice O&ko vznikla jiz v roce 2002 a byla tak prvni Geska tematické
televize, kterd je zaméfend na hudbu a moderni Zivotni styl. Hlavni cilovou skupinu
tvoti dospivajici 12 — 19 let a mladi lidé ve véku do 39 let. S ohledem na zplisob Sifeni
televizniho signalu (kabelova televize, satelitni vysilani z druzice Astra, pozemni
digitalni vysilani, vysilani prostfednictvim IPTV a internetového streamu) pochazi
vétSina divakil ze stfednich a vétSich mést, tedy ze sidel nad 5 000 obyvatel. Zaroven se
domacnosti divaki OCKA vyzna¢uji nadprimérnou kupni silou. Mési¢né sleduje
OCKO vice nez 2,2 milionu lidi,

Pievaznou &ast programu hudebni stanice O¢ko tvoii predeviim videoklipy. Pies
den od aktualnich domacich i zahrani¢nich hitd, vecer oblibené retro-hity, devadesatky
i vybér toho nejlepsiho z taneéni a elektronické hudby. Ocko dava ve svém vysilani
prostor i mensinovym hudebnim zanrim a doméaci hudebni scéné.

V roce 2013 vznikla promotérska agentura O¢ko Promotion, kterd pofada koncerty,
vystoupeni a dal$i komeréni akce pod znackou O¢ka. Znacka O¢ko Promotion realizuje

sirokou paletu komerénich akci v souladu s propojenim hudebnich kanalit Oc¢ka.

5 Medidlni skupina MAFRA a.s., [onling] © MAFRA, a.s., 1997-2015 [cit. 2016-02-13] Dostupné z:
http://www.mafra.cz/cs/mafra-tiskove-zpravy.asp?y=mafra_all\cs_o-spolecnosti_portret-spolecnosti.htm
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Sou¢asti vysilani jsou i pfimé prenosy &i zaznamy koncertti. Hudebni stanice O¢ko
kazdoro¢né vyhlasuje své vyroni Hudebni ceny, jejichz predavani je spojeno s primym
prenosem koncertl téch nejvétsich ceskych a slovenskych hvézd.

Hudebni stanice Oc¢ko je také prikopnikem v oblasti interaktivni televize. Divaci
Oc¢ka mohou déni na obrazovce aktivné ovliviiovat, a to prostfednictvim piimych
telefonatii do vysilani, SMS zprav nebo zprav zaslanych e-mailem. O&ko neustile
propojuje internet a vysilani na obraz. V roce 2012 navic byla vytvofena aplikace na
chytré telefony s zivym streamem.

Pro OCKO je také charakteristickd originalni grafika, kterd pfirozené zdiraziuje

zaméfeni na mladé publikum

3.6.5 Struktura spolecnosti
Vydavatelstvi MAFRA a.s. Ize rozdélit do ti kategorii a sice:
o Tisk
e Tiskarny
e Multimédia
Do multimédii se zahrnuji veskeré webové stranky, které vydavatelstvi MAFRA a.s.
provozuje, patii sem televize O¢ko a viechny jeji mutace a také virtualni operétor a e-

komerce.
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Obrazek 8: Struktura spole¢nosti MAFRA a.s.
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Zdroj: Struktura spole¢nosti, online, cit. 2016-02-13
Zdroj®®

3.6.6 MAFRAPRINT

Vydavatelstvi MAFRA a.s. se jako prvni z ¢eskych vydavatelstvi vydalo na cestu
nezavislosti na cizich tiskovych kapacitach. V roce 1994 vybudovalo v Praze
a Olomouci vlastni novinové tiskarny. Zahajeni prvni vyroby deniku Mlada fronta
DNES ve vlastnich provozech prob¢hlo jiz 4. fijna 1994.

V 1éte 1998 byly zahajeny prace na projektu vystavby novych coldsetovych tiskaren
v Praze a v Olomouci. Strategické rozhodnuti o budoucim trendu k barevnym, vétSim
a prehledné€jsim novinam znamenalo investici pfes 3 miliardy korun do novych budov
a nejmodernéjsi tiskové technologie. Jak bylo napldnovdno 2 roky ptredem, vyroba
Mladé fronty DNES a ostatnich tituld se pfesunula 17. ¢ervna 2001 do novych tiskaren

v Praze MaleSicich a v Olomouci Hodolanech.

%  Struktura spole¢nosti, online [cit. 2016-02-13] http://www.mafra.cz/cs/mafra-tiskove-
zpravy.asp?y=mafra_all\cs_o-spolecnosti_struktura-spolecnosti.htm&menu=
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V nasledujicim roce bylo zahdjeno budovani rozsahlého dopliikového vyrobniho
programu (tisk letdkli, inzertnich a zpravodajskych novin), ktery v soucasné dobé
predstavuje ptiblizné dvé tietiny veskeré vyroby.

Kazdoro¢né je investovano do technického rozvoje 9 az 40 milionti K¢, v letech
2002 az 2005 bylo posileno zafizeni pro automatickou kontrolu kvality tisku, byly
roz$iteny moznosti strojového vkladani a navijeni produkce v expedici. Trvale je
posilena a rozsifovana oblast informacnich technologii, které je vyuzivano k planovani
a fizeni vSech vyrobnich procesti. Vzhledem k trvalému narastu Ctyibarevnych stran
byly v dubnu 2006 rozsiteny rotacni tiskové stroje na Sesti linkach o barevné pulvéze.
Dokonceni instalace investice za 150 mil. korun znamenalo zdvojnasobeni poctu
plnobarevnych stran v hlavnim vydani vSech tisténych deniki.

V roce 2007 bylo dokonceno rozSifovani tiskovych kapacit rotacnich strojil
instalovanim zbyvajicich ptulvézi a byla tak dosazena projektovand vyrobni kapacita
vSech 6 produk¢nich linek na 48 stran berlinského formatu v barevnosti CMYK.

Rok 2009 znamenal dal§i vyznamny ptedél v budovani Tiskdren MAFRAPRINT.
Vedeni vydavatelstvi rozhodlo o instalaci dalsi vyrobni linky Vv tiskarné¢ Olomouc.
Znamenalo to realizovat v obdobi 3 mésic vystavbu betonového stolu, na ktery byl
postaven sedmy rotac¢ni stroj. Zahajeni komercni vyroby od zacatku roku 2010
znamenalo vyznamné posileni kapacity a vyrobnich moZnosti obou tiskaren. Stavajici
stav 7 vyrobnich linek v rozdé¢leni 4 v tiskarné Praha a 3 v tiskarné Olomouc znamenaji
vyznamnou tiskovou kapacitu pokryvajici svym dosahem rovnomérné celé izemi Ceské
republiky.

Nasledujici rok 2011 znamenal zasadni modernizaci predtiskové ptipravy instalaci
novych linek CTP. V tiskarné Praha jsou to 3 vyrobni linky s celkovou hodinovou
kapacitou 900 tiskovych desek. Tiskarna Olomouc je schopna se 2 vyrobnimi linkami
vyrobit 600 tiskovych desek za hodinu. Déle bylo doddno a instalovano unikétni
zafizeni na vyrobu super panoramatickych stran.

Béhem let 2013 - 2014 Gspésne vstoupilo MAFRAPRINT na zahrani¢ni trhy
s pravidelnou vyrobou letakli a zpravodajskych titulll pro zdkazniky v Némecku a na
Slovensku.

V roce 2015 byla doplnéna expedicni linka o ofezové bubny, které mohou upravit

format na konkrétni rozmér podle potieb klienta a zajistit tak potisténi letdku nebo

o1



novinového produktu az na spad - bez bilych okraji. Druhou novinkou je linka V1,
kterd umoznuje ptisit na slozku lesklou obalku, coz tiskdrndm otevird dvefe na trh
Casopistt - zadhy po spusténi vyrobni linky dosahuje MAFRAPRINT vytizeni cca
700.000 ks magazina tydné.

Proces dopliiovani vyrobnich zatizeni bude pokracovat i nadale v ndvaznosti

na stale se ménici potieby trhu.
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4 PODIL NA TRHU

Diky podilu na trhu Ize zjistit, jak si dand spolecnost na trhu stoji oproti konkurenci.
Predpokladem je, ze jakmile roste trzni podil spolecnosti, roste zaroven i jeji zisk.
Pokles nakladii je dusledek snadnéjSiho piistupu k levnym zdrojim a také zvySenou
mirou hospodarnosti. Pokud mé podnik vyssi trzni podil, tak je pro n¢j snadnéjsi nakup
nebo vyroba vlastnich komponent. Dosazenim vétSiho trzniho podilu snadnéji
spole¢nost dosahne silnéjsiho postaveni na trhu.

Posledni data z vyzkumu Media Projekt za 2. a 3. ¢tvrtleti roku 2015, zvefejnéna 5.
listopadu 2015 ukézala, ze tiskové tituly stale oslovuji vétSinu ceské populace.
Vyzkumy ukézaly, Ze ti§téné tituly neéte pouze kazdy desaty obyvatel v CR mezi 12 —
79 lety. Celkovy zésah tisku v del$im obdobi je 90% populace. Celkova ctenost vSech
tiskovych titulli na vydani dosahuje 79% populace 12 — 79 let. Skupina denniho tisku
zUstava 1 naddle stabilni a potadi titult se dlouhodobé neméni. NejctenéjSim celostatnim
denikem je stale Blesk (1, 014 tis. ¢tenaft). Jako druhy je denik Mlada fronta DNES
(639 tis. Stenaitl) a na tietim misté je denik Pravo (311 tis. Stenait)®’.

Nize je zobrazend tabulka, kterd prezentuje nejnovéjsi ovétend data, co se tyce

¢tenosti celostatnich a regionalnich denikii. Jedna se o druhy a tfeti kvartal roku 2015.

Tabulka 1: Ctenost celostatnich a regioalnich denikii za 2. a 3. kvartal 2015

Ctenost Prodany naklad
Blesk (bez Nedélniho Blesku) 1014 000 242 782
MF DNES 639 000 155 811
Pravo 311 000 89 702
Sport 274000 39 687
Aha! (bez Nedélniho Aha!) 238 000 58 289
Lidové noviny 203 000 39 881
Hospodarské noviny 168 000 33 107

Zdroj: unievydavatelu.cz, online, cit. 2015-12-25

5 Unievydavatelu.cz. Odhad ctenosti tisku. [online] ©2013 [cit. 2015-12-25] Dostupné z:
http://www.unievydavatelu.cz/cs/unie_vydavatelu/medialni_data
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Tabulka 2: Regionalni deniky

Zdroj®®

Ctenost Prodany
naklad

o
Denik sti‘edni a vychodni Morava 98 000
Denik vychodni Cechy 93 000 )
Denik severni Cechy 87 000 )
Denik stiedni Cechy + Prazsky denik 81 000 )
Denik — Jihocesky kraj 73 000 )
Denik — Moravskoslezsky kraj 71000 )
Denik zapadni Cechny 66 000 )
Denik — Jihomoravsky kraj 63 000 )
Denik — kraj Vysocina 33 000 )
Denik celkem 664 000 139 545

Zdroj: unievydavatelu.cz, online, cit. 2015-12-25

Co se ty€e celkového podilu na trhu na poli vydavatelstvi, tak je na tom nejlépe

¢tenaru.

8Unievydavatelu.cz.  Medialni  data.

5 Tamtéz

Zdroj®>®

[online]
http://www.unievydavatelu.cz/cs/unie_vydavatelu/medialni_data
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Czech News Centrer snejvy$sim zasahem d&tenafu. Tituly tohoto vydavatelstvi
V priméru oslovi 3,3 mil. ¢tendit (Ctenost na jedno vydani), ukazuji to data za 2. a 3.
kvartal roku 2015. V roce 2014 bylo ¢tenost tituld CNC o 185 tis. vyssi. Czech News

Center je jedinym vydavatelstvim v CR, které svym zasahem piesahuje tfi miliony

2015-12-25]  Dostupné



Astrosat, ktery je pod vydavatelstvim VLP, které nove patii pod spolecnost Penta, je
dvojkou na tiskovém trhu s primérnym zasahem 2,816 mil. ¢tendid. V loniském roce
dosahovala primérna ¢tenost vSech titulit Astrosatu a VLP 2,95 mil. ¢tenait.

Na tfeti pozici ¢tenarsky nejsilnéjSiho vydavatele se v roce 2015 stalo vydavatelstvi
MAFRA, ktera predbéhla Bauer Media. Za timto ristem stoji zapojeni tydeniku 5plus2
do vyzkumu c¢tenosti (939 tis. ¢tendit) a také ptichod novych tituldi, mezi které patii:

e Pate¢ni magazin Rodina Dnes (206 tis. ¢tenaii)
o Tydenik Téma (66 tis. Ctenait)

Diky novym titulim se souhrnny zasah dostal na troven 2,48 mil. ¢tenait. Podle
predsedy piedstavenstva medialni skupiny MAFRA a.s. Stépana Kosika vydavatelstvi
reaguje rozvojem portfolia na pozadavky ctendit, kteti chtéji silny zésah, ale i takovy,
ktery vyzaduje uzké cilové skupiny.

Nad trovni 2 mil. ¢tenaft na vydani je z tuzemskych vydavatel i Bauer Media,
ktery je ctvrtym nejsilnéj$§im vydavatelstvim na ceském trhu z pohledu ctenatského
zasahu. Pétici nejsilngjsich vydavatelstvi uzavira Burda Media®.

Tabulka 3: Souhrnny dosah nejsilngjsich vydavatelt v CR

Projekce (tis. osob) Meziro¢ni zména (%)
Czech News Center 3302 -5,3
Astrosat + VLP 2816 -4,5
MAFRA 2484 32,0
Bauer Media 2235 -7,5
Burda Media 1469 -10,6
Milada fronta 789 -4,2
Empresa Media 665 -7,0
Borgis 635 -5,8
Economia 498 -17,4
Zdroj: Mediaguru.cz, online, cit. 2015-12-29
Zdroj®?

80 Mediaguru.cz. CNC drzi pozici jednicky v tisku. [online] ©2016 [cit. 2016-01-29] Dostupné z:
http://www.mediaguru.cz/2015/11/cnc-drzi-pozici-jednicky-v-tisku-mafra-je-uz-treti/#.vVqsOTSrhDIU
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5 DIGITALIZACE MEDII

Vyvoj jde neustdle dopiedu, proto si v dnesni informacéni spolecnosti nelze jiz
predstavit fungovani bez internetu a novych médii. Kazdodennim chlebem spole¢nosti
se stava ne koupit si tiStené médium, nybrz zapnout pocita¢ a oteviit internet. V tuto
chvili 1ze o tomto také diskutovat, jelikoz uz ani neni potieba pocitace, postaci chytry
telefon nebo tablet s vysokorychlostnim pfipojenim na internet a nekonecny piisun
informaci mame pfimo v ruce. Pfechod z klasické tisténé verze denikl a Casopist na
internetové prohlizece, popiipadé aplikace rizného typu do mobilnich telefont, se stal
nedilnou soucasti vyvoje v digitdlnim svété. Spolecnost zije v online svéte, travi
veskery cas
na socialnich sitich a ve virtudlnim svété, tomu se samoziejmé prizptisobuje nejenom
zpravodajstvi a zurnalistika jako takova, ale 1 dal§i véci, které jsou soucasti
kazdodenniho Zivota. Aniz by si to ¢lovék sam o sobé mohl uvédomovat, stale kazdym
dnem pise historii, hranice se posouvaji dal, svét v online verzi oteviel nové moznosti a
ptilezitosti.

Digitalizaci médii lze charakterizovat jako ,zavddeni digitalnich technologii
do procesii masové komunikace, a to jak do vyroby a zpracovani medialniho produktu,
tak do jeho multiplikace a masové distribuce.“®? Jakmile do medialni produkce
v osmdesatych a devadesatych letech pronikly pocitace, hovoii se o tzv. DTP — desktop
publishing. Oznacuje se tim sazeni dokumenti urCenych do tisku, ale i software
a dovednosti, které jsou k tomu zapotiebi. DTP zahrnuje rozvrZzeni stranky a vkladani
textu a obrazki na stranku. Celé noviny a ¢asopisy bylo tedy moZzné ptipravit za pomoci
pocitace a sdzecim pocitaCovym programem. Vzhledem k vysoké pocatecni investici se
DTP vice rozsitilo az ke konci 90. let.

Internet je nedilnou soucésti digitalizace médii. Predev§im internet ovlivnil oblast
produkce, distribuce i konzumace médii jako sluzba, ktera umoziiuje na propojenych
pocitacich sdilet obsah. Co se tyce distribuce na internetu, lze jej ptirovnat k vynalezu
knihtisku, jelikoz poprvé v historii rozpojil vztah mezi obsahem a médiem. Obsah jako

takovy, ktery tvofily redakce tradicnich médii, mezi které patii noviny, rozhlas

81 Mediaguru.cz. CNC drzi pozici jednicky v tisku [online] ©2016 [cit. 2015-12-29] Dostupné z:
http://www.mediaguru.cz/2015/11/cnc-drzi-pozici-jednicky-v-tisku-mafra-je-uz-treti/#.\/qsOTSrhDIU

62 OSVALDOVA, B., HALADA, J. Praktickd encyklopedie zurnalistiky a marketingové komunikace.
3., roz8. vyd. Praha: Libri, 2007. s. 51. ISBN 978-807-2772-667.
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a televize, nesly pouze fyzické nosice (papir, radio, televize). Obsah, ktery je
publikovany na internetu snadno opusti své matetské médium, a mize si zit svym
vlastnim virtudlnim svétem. Tim, ze s nim lidé pracuji (Ctou, sdileji, apod.), ho stale
prizivuji a viraln¢ §ifi. Produkce internetem ovSem nabizi i jiny pohled, a to pfedevSim
zrychleni prace zurnalisty a zjednoduseni pfistupu k danym informacim.

Pokud se hovoii o digitalizaci a internetu, nelze opomijet ani pojem konvergence.
Coz je podle jedné z definic ,,pritbézné sblizovani médii z hlediska pripravy, distribuce
a vnimdni médii“.% Je to tedy jeden z dusledkd digitalizace, jelikoz ke sblizovéni
na urovni technologie, produktt, personalu a geografie dochazi kvtli uzivani digitalniho
kodu.

Z pohledu vyroby medidlniho obsahu se vytrdci hranice mezi jiz tradi¢né
oddélovanymi médii a rozdily ve zpiisobu ptipravy medialnich produktd. Zurnalisté
mohou diky digitdlnim technologiim ziskavat sdilené datové soubory a vyuzivat je
na riznych platforméch.

V této souvislosti 1ze také hovofit o tzv. mediamorfoze. Jedna se fenomén, kdy kvuli
internetu splyvaji rizné medidlni profese a specializace do jedné. Univerzalni Zurnalisté
pfipravuji medidlni obsah pro vSechny platformy napfi¢ celou medialni spolecnosti.
Diky této moznosti se velmi sniZuje riziko nepfijmuti zpravy jednim kanalem, zaroven
se da vyuzit vice inzertniho prostoru spojenym s jednou konkrétni zpravou.

Kvili tomuto jevu dochazi k tomu, ze se publikuji stejné obsahy na riznych
platformach a riznych kanalech. Jelikoz editofi jak v tisténém, tak Vv internetovém
médiu, mohou snadno sledovat pfes internet agendu konkurence. Snadnéji mohou
prebirat témata i1 zplsob zpracovani do svych tituld. Diky internetu také mizi
geografické hranice pfi zpracovani zpravodajstvi. Dosah internetu umoziiuje nejen
posilani obsahu na dalku, ale Zurnalist¢é se mohou také inspirovat ze zahrani¢nich
informacnich portalit a médii. To vede ke globalnimu piebirani zprav a zestejnovani
médii. Pro konzumenty obsahu internetu to zarovenl znamena rozSifeni nabidky

k ziskani informaci.

8 REIFOVA, 1. Slovnik medidlni komunikace. Vyd. 1. Praha: Portal. 2004. s. 111. ISBN 80-717-
8926-7.
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5.1 Web 2.0

Web 2.0 se oznacuje za druhou generaci webovych stranek, prohlizec¢i,... a to proto,
ze se meéni pohled na tvorbu samotného obsahu a zplisob komunikace mezi uzivateli.
Misto publikovani samotnym autorem jako jedinym provozovatelem stranek, jako to
poskytovala prvni verze webu, umoznuje Web 2.0 podilet se na spoluutvaieni obsahu
samotnymi uzivateli. Uzivatelé tedy mohou publikovat svou tvorbu, zvefejnovat
hudebni nahravky, obrazky, odkazy apod. a nasledn¢ je sdilet a vytvaret tak virtudlni
komunity. Mezi prvnimi sluzbami tohoto charakteru byl v roce 2003 web, server,
Myspace.com. Ten zacal nabizet sdileni videi, chaty, rizné diskusni skupiny, blogy,
nebo dokonce seznamku. Typickym piikladem je server Youtube.com, ktery byl
zaloZen o dva roky pozdéji a slouzi predevsim ke sdileni videi.

Web 2.0 a také snadna dostupnost vysokorychlostniho internetu zpiisobily, Ze zacala
kvantitativné nartistat konkurence na medialnim trhu. Mezi prvni soupete papirovych
novin se staly jejich vlastni online verze. Média v Ceské republice zadala na online trh
vstupovat v druhé poloving 90. let. Mirné zpozdéni oproti vyspélym statim méla Ceska
republika kvili nedostatku technologického vybaveni.

Internetové zpravodajstvi bylo v té dobé povazovano pouze za dopliikové, prvoradé
byly stale papirové noviny. Postupem Casu se tradicni noviny vice zaméfily na svou
prezentaci na internetu a zacaly proto vytvafet interné¢ oddélené redakce. Redaktofi
nasledné zacali vyuZivat toho, Ze mohli ¢lanky aktualizovat, vyuZivali interaktivitu
a pouzivali multimedialni prvky, nebo diskusni fora®,

Vedle internetovych mutaci novin také zacaly vznikat samostatné zpravodajské
servery, mezi prvni prikopniky v Ceské republice patii Ondiej Neff a jeho web
neviditelnypes.cz, ktery se stal velmi oblibenym. Bylo to pfedev$im kvuli snadné
dostupnosti a rychlé aktualizaci, ale také proto, Ze web nebyl nijak zpoplatnén a piisun
informaci byl zdarma. V soucasnosti média feSi predevSim otazku placené¢ho online

zpravodajstvi, jelikoZ vyroba zprav na webu je také nakladna.

840SVALDOVA, B., TEJKALOVA, A. Zurnalistika v informacni spolecnosti, vyd. 1. Praha:
Nakladatelstvi Karolinum. 2009. s. 149. ISBN 978-90-246-1684-1.
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5.1.1 Blog

Fenomén blogu odstartovala stranka blogger.com vroce 1999. Lze jej
charakterizovat jako soukromy denicek, s moznosti publikovat nejen text, ale i obrazky,
videa,...Slovo soukromy se musi brat obrazné, nebot’ v online podob¢ si ho muze
kdokoli precist, Cili plni funkci spise opacnou. Blog je pfirozené misto, na kterém
uzivatel shromazd’uje své z4jmy, fotografie, kontakty. Blogefi tak podporuji vznikajici
sluzby, jelikoz jim délaji zdarma reklamu a zdroven je v praxi demonstruji. Blog tak
pripravil cestu pro velké komunitni servery typu facebook.com, které jsou urceny
pro §iroké skupiny uzivateli.®

Roku 2001 blogy dokazaly ptedbéhnout v informovani zpravodajské servery, jelikoz
jako prvni pfenesly autentické a okamzité zpravy o teroristickych utocich v New Yorku
a zemétieseni ze Seattlu. Redakce etablovanych tamnich médii zaCaly informace
ptebirat a vyuzivaly je tak jako zdroje originalniho a zajimavého obsahu, ktery ziskavaji
zdarma. Dodnes hledaji Zurnalisté v blozich ndméty na ¢lanky, ovéfuji nebo dokonce
ptebiraji informace i1 nazory. V souvislosti sblogy se hovofilo o demokratizaci
zurnalistiky vtom smyslu, Ze kazdy muze formulovat svij nazor a vefejné
Vétsina lidi zpohodlnéla a presedlala na socialni sit€, odkud také Cerpaji informace.

Dalsim fenoménem Webu 2.0 je personalizace, tedy moznost pfizplsobit obsah
na miru jednotlivym ¢tenaiti. Personalizace byla patrnd uz v devadesatych letech, kdy
cela fada portalli jako Yahoo nebo MSN umoznovala uZivatellim, aby si nastavili sviij
osobni profil, a kdyz pak takovou stranku navstivili, pfizplsobila svlij obsah jejich
vkusu. Personalizace ale muze jit mnohem dal. Internetové sluzby jsou jiz pomoci
cookies, kratkych textovych souborti ukladajicich informace o chovani uZivatele
na webu, a algoritmi schopny identifikovat uZivatele a nabizet mu personifikovany

obsah véetné reklamy. Zaroveii si informace o uzivateli ukladaji pro dalsi vyuziti®®.

8 OSVALDOVA, B., TEJKALOVA, A. Zurnalistika v informacni spolecnosti, vyd. 1. Praha:
Nakladatelstvi Karolinum. 2009. s. 154. ISBN 978-90-246-1684-1
66 Tamtéz, s. 23
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5.1.2 Socialni sité a editori obsahu

Socidlni sité jsou v podstaté ndstupci blogl. S vyvojem socidlnich siti se teprve
zacala pln€¢ rozvijet demokratizace zurnalistiky. V tuto chvili se hovofi o tom,
jak uzivatelé¢ Facebooku, Twitteru a socialnich siti obecné nakladaji s jejich obsahem.
Na socialnich sitich se uzivatelé¢ stavaji novinafi, i kdyz ne v pravém slova smyslu.
Sami uzivatelé totiz urcuji, ktery ¢lanek je zajimavy a ktery si zaslouzi velké sdileni
a pocet lajkti. To dava clanku ptidanou hodnotu. Proto i z primérného textu se miize
stat velmi Uspésny text, ktery si ziskal ve virtudlnim svété velky uspech.

Inovace V internetovém prostiedi zptisobily, ze se zménil predevs§im zptisob, jak se
informace $ifi. Obecné se lidé pohybuji v nepfeberném mnozstvi informaci, které neni
mozné vstiebat. Proto udélat si uceleny ndzor na svét je pravdépodobné mnohem t¢zsi,
nez pted nastupem internetu a novych médii. Paradoxné se ¢lovék velmi tézko orientuje
v takovém mnozstvi informaci a celistvy pohled si utvaii pouze ze stiipki.

Socialni sité¢ zpisobily také revoluci v tom, jak se samotné informace dostanou
k uzivatelim. Pfednim zpravodajskym serverim klesaji poéty realnych uzivatel,
jelikoz se informace a odkazy k uzivatelim dostavaji pres socidlni sité. Lidé klikaji
na Clanky, které sdili pfatelé nebo spravci jejich oblibenych stranek. Algoritmus
Facebooku na zéklad¢ jejich preferenci vyhodnocuje, jaké ptispévky se zobrazi v jejich
News Feedu. 12 Finalni podoba News Feedu je tedy siln¢ personalizovand a je
podloZzend méfenimi zavislymi na tom, z jakého zafizeni se uZivatel pfipojuje,
a u ¢lanku je dulezité, kolik dostal likil, komentait a sdileni. Jak uvedl ve svém clanku
na webu New York Times redaktor Ravi Somaiya, algoritmy mohou mit zasadni dopad
na zisky tradi¢nich vydavateli. ,,Pokud algoritmus vybere clanky néjakého vydavatele,
vzrostou mu vynosy. Bohatstvi zpravodajskych webii tedy miize rist nebo klesat podle
toho, jak se ukazuji jejich zpravy v News Feedu uZivatelii.*®’

Samotni vydavatelé tedy zac¢inaji své uzivatele oslovovat ptes jednotlivé ¢lanky, nez
diky vydéani celého Ccisla. Spoluprace Facebooku a jednotlivych vydavatelstvich je
oboustranné¢ vyhodna. Predev§im proto, Ze vydavatel propaguje sviij obsah

na Facebooku, ziska socialni sit’ obsah pro své uzivatele. A naopak — pokud se bude

57 SOMAIYA. How Facebook Is Changing the Way Its Users Consume Journalism. In:
NYTimes.com [online]. 217. 10. 2015 [cit. 2016-02-09]. Dostupné z:
http://www.nytimes.com/2015/10/27/business/media’/how-facebook-is-changing-the-way-its-
usersconsume-journalism.html?_r=0
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¢lanek na Facebooku hodné¢ sdilet, algoritmus ho zacne nabizet dal$im uzivatelam.
Vydavatelim tak stoupne navstévnost a pocet shlédnuti jejich webll, coz mize zvysit
piijmy. Z nékterych ndhodnych Ctendii se navic mohou stat predplatitelé a zaroven

muZe stoupnout popularita novinare, ktery je tvofi.

5.2 Chytré telefony = neustaly prisun informaci

Velkou revoluci v medialni produkci zptisobila spole¢nost Apple, ktera v roce 2007
predstavila jako novinku iPhone, vlajkovou lod’ spolecnosti v oblasti mobilnich
telefont. Byl to prvni telefon, ktery se mohl oznacovat jako chytry, jelikoz se ovladal
pomoci dotykové obrazovky, umél nejet telefonovat a posilat textové zpravy,
ale dokéazal i sdilet obrazky a videa, stahovat rizné aplikace. Timto spolecnost
odstartovala éru chytrych telefoni, jelikoz i dalsi konkurencni znacky pfisly postupné
na trh se svymi produkty. Kvili mobilnimu internetu, vysokorychlostnimu ptipojeni
a témet vSude dostupné siti Wi-Fi se zvysil tok informaci a zrychlila komunikace.
Uzivatelé mohou sdilet obrazky a videa na socidlnich sitich, vyuZivat bezplatné mobilni
aplikace jako alternativu za textové zpravy, popiipadé volani, jednoduse se ptipoji
na sviij emailovy ucet.

S roz8ifenim chytrych telefont z pohledu medialni produkce se zvétsil uzivatelsky
generovany obsah, ktery se na internetu sdili. VétSina uzivateld, ktefi vlastni chytry
telefon, ma také i integrovany fotoaparat. To znamenda, Ze uZivatel muze v dany
okamzik zaznamenat déj kolem sebe, dlleZitou uddlost a okamzité ji sdilet mezi
ostatnimi uZzivateli. Tim se rozSifuje uzivatelsky generovany obsah a obcanska
zurnalistika. Medialni organizace tak ziskavaji od svych respondentli cenné materialy,
které vyuzivaji pfedev§im pro své zpravodajstvi. Informuji o aktualnich udalostech
a dostavaji tak dokumentaci situace jeSt¢ ptfed tim, neZz se na misto dostane sdm
redaktor.

Nastup chytrych telefont z hlediska konzumace medialniho obsahu zpisobil pielom
pfedevSim v tom, Ze respondenti maji pfistup ke zpravodajstvim a jakymkoliv dalSim
informacim prakticky nepfetrzité. Vlastnictvi chytrého telefonu v kombinaci
S pfistupem na internet, poptipadé¢ Wi-Fi sit, umoZiiuje byt neustdle online a stale tak

vstiebavat nové a nové informace.
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5.3 Dopad technologickych zmén na vydavatelské domy

Vydavatel¢ tisku k témto zménam piistupuji rtizné. Ve velké mife ovSem
optimalizuji své webové stranky pro mensi obrazovky, popfipadé vytvareji digitalni
verze svych titulti. Digitdlni verze byvaji bud’ graficky totozné s tiSténymi tituly,
nebo maji podobu aplikace, ktera je interaktivni a také miva obvykle obsah navic oproti
tisténé verzi. Digitalni verze maji také nespocet vyhod, a to jak pro vydavatelstvi,
tak nasledn¢ i pro respondenta. Ze strany vydavatelstvi je to piedevSim tuspora
na vyrobu, distribuci a Setrnost k zivotnimu prostfedi. Respondentiim nabizi tato verze
interaktivni prvky, odkazy napifi¢ celym vydanim nebo na web, dopliiuje obsah
0 multimedialni prvky, mezi které patii video, animace, ukladani oblibenych ¢lankd,
pristup do archivu ¢isel, nebo posila upozornéni na nové, aktualni vydani, nebo
o Clancich, které respondenta zajimaji. Navic vydavatelstvi casto zpfistupiiuje
ptedplatitelim digitalni verze jiz vecer pted tim, nez se tiS§téna verze zacne prodavat.

Digitalni verze tituld je pro vydavatelstvi novym smérem v reklamé. Inzertni plochy
Vv aplikacich jsou na rozdil od papirové verze interaktivni a ptes kliknuti se respondent
pfimo dostane na stranky inzerenta.

Vydavatelstvi mohou diky digitdlnim platformdm u online zpravodajstvi ziskavat
cenné informace o tom, co jejich respondenty zajima, jaké maji preference, na jakou
oblast se maji vice zamé&fit. Méfeni ¢tenosti jim umoZznuje v redlném case sledovat, co si
respondenti Ctou, zjaké platformy se pfipojuji k webu (popfipadé aplikaci), jaké
reklamy se jim zobrazuji a na jaké klikaji. Tyto statistiky pomadhaji vytvaret
dokumentaci jak pro inzerenty, tak pro samotné redaktory. Zaroven umoZiluji

vydavatelstvim jednat o budouci digitalni strategii.

5.3.1 Digitalni projekty
V této fazi se nabizi otazka, zda by nemohla fungovat platforma v podob¢ cisté
digitalnich titull, bez ti§téné verze. I tato forma se v Ceské republice jiz vyskytla.

Prvnim takovym prikopnikem se stal tydenik Dotyk, ktery je urCeny pouze pro chytré
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telefony a tablety. Dotyk vznikl v roce 2013 pod vedenim pana Michala Klimy, ktery je
byvalym feditelem vydavatelstvi Economia.

Tydenik je zcela zdarma, uzivatel si musi pouze stdhnout aplikaci do svého chytrého
telefonu ¢i tabletu. Dotyk je tedy financovany vyhradné z reklamy. A je mezi uZivateli
natolik roz§ifeny a oblibeny, Ze jiz vznikly podtituly v podobé Dotyk Styl Royal, Dotyl
Styl Bydleni a Dotyk Styl Byznys. Kromé piijmi z reklamy Dotyk vyuziva také penize
od svych investort, konkrétni ¢isla investic a navratnosti ovSem nejsou zvetrejnény.

Dalsim takovym zcela digitalnim projektem je ¢asopis Headliner, ktery je uréen pro
chytré telefony a tablety. Jednd se o hudebni casopis, ktery ma piimét Ctenare
navstévovat vice hudebnich akci a v§eobecné mit v hudbé vétsi rozhled. Zacal vychazet
v roce 2014 a nelze urcit, zda se jedna o tydenik ¢i Etrnactidenik. Jelikoz se kazdy tyden
ve Gtvrtek aktualizuje kulturni servis (tzn. piehled pfiblizng 60 klubt z celé Ceské
republiky a jejich hudebni program), jednou za dva tydny se aktualizuji reportaze

a recenze z koncertd. Casopis Headliner od svého prvniho vydani stale vychazi zdarma.

5.4 Reakce vydavatelstvi na probihajici zmény

Digitalizace médii zptsobila dlouhodoby pokles nakladi na tisténé deniky. Podpofil
to také narGist konkurence zpusobeny nastupem webu a socidlnich siti. Pravé kvili
socialnim sitim a novym technologiim se zménil zpisob konzumace médii. Ctenafi
jednoduse piechazeji z tiSténych denikli a casopisti k digitdlni verzi, jelikoZ je to
levné;si, snadnéjsi a dostupné prakticky odkudkoliv. Vydavatelé se tomuto trendu musi
ptizpusobit.

Vlivem ekonomické krize, kterda vypukla v roce 2008, klesl z4jem inzerenti, takze
klesaly 1 pfijmy vydavatelstvi, jejichz stied lezi prave v tiSténé reklamé. Tudiz
vydavatelstvi musi najit vyvazenost mezi tim, jak se vyrovnat s poklesem piijmu
z tisténé reklamy, udrzet uroven svych tituld a zaroven zvySovat zisky v online
prostiedi.

Z ekonomického hlediska muze vydavatelstvi na poklesy z piijmt z reklamy
teoreticky reagovat dvéma zplusoby. A to bud, Zze snizi ndklady na vyrobu

a optimalizuje sviij chod, nebo zvysi piijmy. Zacne tedy efektivné pracovat s reklamou

63



a vytvoii fungujici model zpoplatnéného obsahu na webu, ktery byl dosud pfistupny

zdarma, nebo nalezne alternativni zdroje ptijmii.

5.4.1 SniZovani mzdovych naklada

Rychlym zplsobem, jak snizit ndklady ve vydavatelstvi, je snizeni poctu
zaméstnancl. K tomuto okamzitému feseni se uchylilo nejedno vydavatelstvi. Naptiklad
vroce 2012 vydavatelstvi MAFRA a.s., podniklo hromadné propousténi v jeho
nejsilnéjSich denicich a to v Mladé front¢ DNES a Lidovych novinéch a také na portalu
idnes.cz  vramci restrukturalizace (probihalo slouceni nékterych redakci),
a predevSim kvuli Spatné situaci na trhu a stile nizSimu prodanému ndkladu obou
denikd. Cilem spojeni nékterych redakeci bylo spojit sily a zabranit tak stejné praci,
ktera se ve vydavatelstvi déla dvakrat a je tedy neefektivni.®®

Dale vydavatelstvi Economia propustilo pfiblizné 100 1lidi, jak z oblasti
administrativy, tak z redakci a to z n¢kolika divodu. V prvni fadé probihalo st¢hovani
Economie zprazské Letné do Karlina. Nova organizaéni struktura pocita
s ,,maximdlnim propojeni tvorby obsahu vSech vydavanych titulti a vyuZiti synergii
plynoucich z nove vybudovaného integrovaného newsroomu. Druhym klicovym
principem je zietelné oddéleni vsech neredakcnich vydavatelskych funkci, zejména
obchodu, vyroby a distribuce, aby byla zarucena redakcni nezavislost na obchodnich

69¢c

cilech spolecnosti,*> uvedla tiskova mluvéi vydavatelstvi.

5.4.2 Zmény v pracovnim procesu

Mnoho vydavatelstvi v Ceské republice se rozhodlo pfejit k integrovanému
newsroomu, jako piiklad je v diplomové praci uveden piechod k integrovanému
newsroomu vydavatelstvi Economia (viz kapitola 2.4.3. Integrovany newsroom

Economie).

8 MF Dnes a Lidové noviny propoustéji a spojuji nékteré redakce. [online] ©2006 EMPRESA
MEDIA [cit. 2016-02-16] Dostupné z: http://www.tyden.cz/rubriky/media/tisk/mf-dnes-a-lidove-noviny-
propousteji-a-spojuji-nektere-redakce_248767.html

8 Zemétieseni v Bakalové Economii [online] ©2016 [cit. 2016-02-16] Dostupné z:
http://zpravy.e15.cz/byznys/technologie-a-media/zemetreseni-v-bakalove-economii-konci-sefredaktor-hn-
chysta-se-propousteni-1023962
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Integrovany newsroom lze charakterizovat jako ,,novy typ pracovniho prostiedi,
ktery je zalozeny na vzristajici spolupraci a soucinnosti mezi redakcemi, které byvaly

oddelene, a dalsimi castmi moderni medialni spolecnosti. «70

Redakce se slucuji
do jednoho newsroomu proto, aby mohly spolupracovat a vyuzivat skrytych synergii.
Samotni redaktofi pak ani nejsou rozdéleni podle média, pro které pracuji, ale spiSe
podle oblasti, na kterou se zamétuji. Integrovat redakce 1ze na riznych urovnich.

Napiiklad jiz vroce 2009 se do integrovaného newsroomu pietransformovaly
Lidové noviny a jejich online verze lidovky.cz. Hlavnim divodem byla vétsi interakce
mezi tidténou a webovou verzi a také vétsi propojenost. Clenové redakci z obou verzi se
spojili do jedné a vzajemné spolupracuji.

Stejné tomu bylo i ve vydavatelstvi Czech News Center (v té dobé jesté pod nazvem
Ringier Axel Springer) vroce 2011, kdy spustilo integrovany newsroom a spojilo

redakce tisténé a online verze dohromady. I zde byla pfedev$im snaha o to nabidnout

uzivatelim multimedidlni obsah kdekoliv, at’ uz se jedna o tisténou nebo online verzi.

5.4.3 ZvySeni piijmi

Kromé sniZzovani nakladii a zefektiviiovani vyroby obsahu hledaji vydavatelstvi
1 cestu, jak zvysit své piijmy. Tedy jak zpoplatnit ty produkty, které byly az doposud
k dostani zdarma, tedy zpoplatnéni online obsahu. Druhou variantou je zefektivnéni
préce s reklamou.

Vydavatelstvi miize zpoplatnit online obsah naptfiklad tak, ze uZivatelé¢ za
konzumaci konkrétniho obsahu zaplati konkrétni Castky v podobé piedplatného nebo
jednotlivych plateb. Napiiklad paywall, neboli zed’ chranici ¢lanky, kterou uzivatel
muze prekonat pouze v ptipadé uhrazeni poplatku. Paywall 1ze rozliovat podle miry
uzavieni obsahu, a to na:

e Paywall pevny
e Paywall méfeny

e Paywall kombinovany (freemium)

0 DEUZE, M. What is multimedia journalism. Journalism Studies [online]. 2004 [cit.2016-02-16].
Dostupné z: http://www.academia.edu/709236/What _is_Multimedia Journalism
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Paywall se da zavést bud’ na tituly z jednoho vydavatelstvi, nebo na tituly napric
smluvenymi vydavatelstvimi, v této souvislosti se hovoii o sdileném paywallu. Dal§imi
moznostmi zpoplatnéni jsou mikroplatby za jednotlivé ¢lanky nebo tzv. komunitni
model

Pevny paywall nenabizi volné Zadny, popfipadé jen minimdlni pfistup k obsahu.
Pro vydavatelstvi je to nejriskantnéjsi zptsob zavedeni poplatku, protoze musi pocitat
s velkou ztratou uzivatelti. S timto modelem uspé&ji pouze vydavatelstvi, ktera nabizeji
velké mnozstvi unikatniho obsahu, zaujimaji uz pied zpoplatnénim dominantni
postaveni na trhu a zamétuji se na specifické publikum, které je ochotno za zpravy
zaplatit.

Me¢teny paywall, ktery je dalsi variantou, nabizi vétsi flexibilitu. A to predevSim
Vtom, co mohou uzivatel¢ vidét bez predplatného a za co naopak zaplatit musi.
Uzivatelim obvykle byva mési¢né k dispozici urcity pocet ¢lankd zdarma. Po vycerpani
tohoto limitu se uzivateli objevi nabidka ptedplatného. Tento systém je funkéni
jak pro prilezitostné uzivatele, ktefi se vejdou do urceného limitu a obsah jim je
a obsah si pIné zpftistupnit.

Kombinovany paywall (freemium) je tfetim typem mozného zpoplatnéni online
obsahu. Jedna se o kombinaci zpfistupnéni obycejného obsahu (levného na vyrobu)
a zpoplatnéni za obsah prémiovy, coZ byvaji autorské texty nebo komentare. Zatimco
u méfeného paywallu uZzivatel vidi cely obsah, u kombinovaného si uzivatel musi
zaplatit, aby mohl vidét ten prémiovy.

Zefektiviiovani prace s reklamou je druhou obvyklou moZnosti, jak navysit piijmy.
Mezi nejcastéjSi typy internetové reklamy patii bannery, vykonnosti reklama
a Vv posledni dobé¢ stdle vice vyuzivanad videoreklama. Dal$im zdrojem piijmi je také
nativni reklama, coz znamend sponzorsky placené ¢lanky. BohuZel pro zpravodajské
servery, vétSinu piijmu z digitalni reklamy inkasuji nemedialni spolecnosti jako je
Facebook nebo Google. A to predevsim proto, Ze dobfe znaji své uzivatele. Hlavné diky
cookies ziskdvaji cenné informace o tom, jak se uZivatel na internetu chova, jaké hesla
nejcastéji zadava do vyhledavace. Nasledné je pak uzivateli reklama sama nabidnuta,

respektive je na n¢j cilen¢ mitena.
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ZAVER

Cilem prace bylo samostatnd popsat vyvoj nejvétsich vydavatelstvi v Ceské
republice, jejich historick¢é milniky, které byly pro vydavatelstvi stézejni. Kdo je
soucasnym vlastnikem vydavatelstvi. DalSim cilem bylo podrobné popsat historii
vydavatelstvi MAFRA a.s. a jeho aktualni podobu. S historickym vyvojem souvisi také
aktudlni podoba vydavatelstvi a také to, kdo v které fazi vydavatelstvi vlastnil.
Technologické pokroky, které¢ zasahuji svét kazdy den a jsou jiz nedilnou soucasti
spolecnosti, jsou dalsi kapitolou, které se autorka vénovala. Cilem bylo ukazat, jakym
zpusobem se zméenil pfistup vydavatelstvi od klasického deniku ¢i periodika k moderni
technologii. Co pfesné¢ znamena digitalizace médii, v tomto piipad¢ se to tyka pouze
vydavatelstvi, nikoliv vSech médii obecné. Jak se média musi ptizplsobit pokroku a
nastupu novych médii, socidlnich médii a interaktivité. Autorka se zaméfila na
legislativu, kterd upravuje zdkony o fungovani medidlnich spole€nosti, historii
medialniho trhu pfed rokem 1989, jakym zptisobem probihal revolu¢ni rok a jak se tato
udélost odrazila na fungovani médii. Prace je v podstaté¢ rozdélena do t¥i na sebe
navazujicich okruh.

V prvni okruhu se prace zamétfuje na vlastnictvi médii a také na koncentraci
vlastnictvi a jaky dopad to mé na spolecnost. Nasledné je podrobné popséana historie
Sesti nejvétSich vydavatelskych domt, jak vznikly, jakym proSly vyvojem a jaké je
jejich soucasna podoba se znazornénim jejich portfolia. Tento popis probihal
u vydavatelstvi Czech News Centrer a.s., Bauer media v.0.s. a Burda media.
U vydavatelstvi Economia a.s. se autorka podrobngji zameéfila na jeji souCasnou
podobu, jelikoz pravé Economia a.s. v nedavné dobé podstoupila velkou transformaci
vV podobé piesunu do integrovaného newsroomu. Integrovany newsroom figuruje takeé
Vv kapitole o digitalizaci médii a jejich reakce na soucasny vyvoj. U medialni skupiny
VLP se autorka podrobné rozepsala o kazdé divizi, které VLP vlastni.

Nasledujici okruh pojednaval o historii vydavatelského domu MAFRA a.s. Autorka
se snazila dopodrobna popsat historii tohoto vydavatelstvi, jakym zpisobem vznikla
v roce 1989, respektive v roce 1991. Je zde podrobné popsana historie v revoluénim
roce, jakym zptusobem se redaktofi ujali vlastnictvi a jako prvni zprivatizovali
vydavatelstvi. Tato kapitola také obsahuje to, kdo byl v té které dobé vlastnikem

vydavatelstvi, jaké byly vlastnické poméry a jak je to v soucasné dob¢. Nechybi ani

67



podrobné portfolio vydavatelstvi MAFRA a.ss. a struktura spoleCnosti.
Toto si diplomova prace kladla za cil. Je to jedna z prvnich praci, ktera se komplexné a
do hloubky zabyvala timto tématem.

Nasledné je v praci zminén i soucasny podil na trhu vydavatelstvi. Tyto vysledky
jsou platné k oficialnimu méteni, které probihalo za 2. a 3. kvartal roku 2015. Je zde
videét, jak si které vydavatelstvi stoji se svymi deniky na poli GspéSnosti u ¢tenara.

A poslednim okruhem je digitalizace médii, tedy téch médii, na které se autorka
zaméiuje v celé praci, a sice vydavatelské domy. Kazdé vydavatelstvi se s postupnou
zménou technologii vypofadava svym zpisobem. Ruzné reakce, které vydavatelstvi
davaji najevo jejich pfistup, zavisi na jejich dosavadnim zazemi, ale také na jejich
finan¢nich moznostech. Neustaly pokles poctu vytiskli deniki, jejich nizsi prodej, tim
padem i1 mensi reklama, ze které plynou zisky, vydavatelstvi nuti pfichdzet s né¢im
novym a inovativnim. S nééim, co jejich finance opét pozvedne. Soucasny trend
digitalizace totiz pro mnohé vydavatelstvi pfinasi to, ze tiSténd verze deniku nestaci.
Online verze zpravodajstvi je momentalné v rozmachu, (tento rozmach uZz trva né€kolik
let). Kazdoro¢né diky tomu lze sledovat pokles poctu vytiskli. Vydavatelstvi se tedy
snazi o to, aby jejich pfijmy neproudily predev$im z reklamy v denicich, ale také
Z online verzi deniktl, které ptinasi rizné formy paywallu.

Technologicky vyvoj jde neustdle doptedu, lze jen téZzko fict, zda papirové noviny
jako takové za par zmizi Uplné a nahradi je internetové a online zpravodajstvi.
Ani odbornici nedokazi potvrdit €i vyvratit postupné vymizeni tiSténych denikd,
Casopisu a periodik OvSem na zaklad¢ klesajicich nakladt vytiskl 1ze jednoznaéné fici,
ze papirova forma denikl je jiz nckolik let na ustupu, ovSem skutecné vymizeni je
momentalné v nedohlednu.

Diplomova prace spliiuje vSechny cile, které byly stanoveny v ivodu. Autorka prace
peclivé popsala vSechny aspekty, které souvisi s digitalizaci médii, jaké jsou dopady
technologickych zmén. Byly zde ukdzany také soucasné Cisté digitalni projekty, které se
pravdépodobné v nasledujicich letech budou stale Castéji zakladat a rozsitovat. Je zde
také popsano, jak vydavatelstvi reaguji na soucasné probihajici zmény. Jakym
zpusobem integruji redakce tiSténych a online verzi do jedné, spole¢né redakce. Prace

také ukazuje, jaké jsou mozné cesty pro opétovné navyseni piijmu.
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V soucasné¢ dob¢ se z vydavatelstvi stavaji multimedidlni domy, které se snazi
vSemoznym zpisobem vyrovnat s nastalymi zménami v technologickém pokroku.
Propojuji své tisténé verze denikli s online zpravodajstvim a vznikd tak interaktivni
¢innost, ktera je uzivatelim pfistupna prakticky odkudkoliv, pokud vlastni chytry
telefon. Tento proces zpusobuje revoluci v klasickych médiich a nastoluje Gpln€ novou
formu vyvoje médii. Jakym zplisobem se bude vyvijet online zpravodajstvi

V nasledujicich letech s rychlosti dnesniho pokroku?
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