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Uvod

Tématem této bakalaiské prace je zvoleno financovani vybranych ptispévkovych
organizaci v oblasti Skolstvi, protoze vzdélavani je nedilnou soucasti zivota lidi.
Diky vzdé€lavani je umoznén rust kvalit obyvatel statu, a tim je podpofena také statni

ekonomika.

Cilem této bakalaiské prace je zhodnotit financni proces vybranych piispévkovych
organizaci v oblasti regiondlniho Skolstvi a navrhnout moznosti zlepsSeni finan¢ni
situace. Oblast pfedSkolniho vzdélavani byla zvolena z divodu, Ze je dulezité

mit kvalitni zdklady, na kterych mohou byt stavény dalsi védomosti.

Vzdé&lavani patii do oblasti sluzeb. K nejvétsimu rozmachu se sluzby v Ceské republice
dostaly na zacatku 90. let, ale pozd¢ji v obdobi druhé poloviny 90. let byl jejich rast
zmirnén. NavySeni sektoru sluzeb mélo za nésledek tvorbu pracovnich mist,

diky ¢emuz se zvysila i zaméstnanost obyvatelstva.

Zaméstnanci v oblasti sluzeb se museji potykat se zvySenymi ndroky uzivateld,

jelikoz jsou s nimi v pribéhu poskytovani sluzby v pfimém kontaktu.

Z divodu predem stanovenych ocekdvani uzivatelii a nehmotnosti sluzeb ma sektor
sluzeb velice naro¢nou ulohu v naplnéni casto nepfili§ dobie strukturovanych pfani

uzivatele.

Bakalatska prace je clenéna na teoretickou a praktickou c¢ast. V teoretické casti
oznacované jako kapitola 1 se nachdazi charakteristika oblasti sluzeb. V ramci prace

je zachyceno €lenéni sluzeb do jednotlivych skupin dle ptisluSnych organizaci.

Nésleduje vymezeni vzdélavaciho systému Ceské republiky, ktery je poskytovan
pomoci dvoustupiiové vzdélavaci soustavy, tudiz je v praci zanesena také pravni forma

a legislativa kol a Skolskych zatizeni.

Vzdélavani v Ceské republice je mozné &erpat na nékolik moznych urovnich,
jako je preprimarni vzdélavani poskytované v ramci matetskych Skol, nasledované
vzdélavanim poskytovanym na zékladnich Skoldch oznacovanym jako vzdélavani
primarni a nizsi sekundarni. Po dokonceni vzdélavani na zékladni Skole je obyvatelstvu

nabizeno vzdélavani vys$i sekundarni nebo téz stfedni. Absolventi vySsiho



sekundarniho vzdelavani mohou Cerpat dalsi vzdélavani v ramci vysSich odbornych

¢i vysokych skol jez spadaji do vzdélavani terciarniho.

Ziskavani védomosti neni omezeno pouze na poskytovani vzdélavacich sluzeb v ramci
vzdélavaci soustavy Ceské republiky, nybrz obyvatelstvo mize védomosti Cerpat

1 v rdmci nejriznéjsich rekvalifikacnich kurza.

Soucasti této prace je priblizeni zplisobu, kterym jsou $koly zfizovany, mize se jednat

o Skolské pravnické osoby ¢i piispévkové organizace.

Od roku 2020 se provadi financovani regionalnich $kol pomoci reformy financovani

regionalniho Skolstvi, ale v rdmci prace je zpracovano také financovani pied reformni.

V zavéru kapitoly 1 zaméfené na teoretickou Cast se nachdzi komparativni analyza
pted reformniho zplisobu financovéni regionalniho Skolstvi a po reformniho financovéani

regionalni Skolstvi.

V praktické¢ casti bakalarské prace, jez se nachazi v kapitole 2 je zpracovana
komparativni analyza vybranych piispévkovych organizaci v letech 2018 - 2020.
Na pozici vybranych piispévkovych organizaci jsou zvoleny Keramicka Matetska Skola

Machova 14 a Matetska Skola Optiky.

Ob¢ zvolené organizace se nachdzeji ve mésté Pierov, proto se v tivodu kapitoly 2
nachdzi rozbor tohoto statutdrniho mésta. Soucasti rozboru je vymezeni Skolskych
organizaci zfizenych méstem Prerovem v prubéhu let 2018 — 2020, a také zhodnoceni

vyvoje poctu zakl navstévujicich dané organizace.

Nésledné je prace zaméfena na charakteristiku zvolenych matefskych Skol
a jejich konkrétni analyzu. Hlavnimi body analyzy matefskych Skol je vyvoj poctu

zameéstnanct a déti v prubéhu zpracovavanych let.

Nejpodstatnéjsi ¢asti kapitoly 2 je vymezeni hospodafeni zvolenych matefskych skol

v letech 2018 — 2020.

Bakalatskd prace je zakonCena kapitolou 3, kterd se zabyva zhodnocenim vysledkl
ziskanych z provedeni komparativni analyzy ptispévkovych organizaci a naslednymi

doporuc¢enimi sméfovanymi piisluSnym organizacim.



1. Teoreticka vychodiska vzdélavacich sluzeb a zasady

financovani regionalniho Skolstvi

V této kapitole je prace zaméfena na charakteristiku sluzeb, jejich vlastnosti a zptisob
&lenéni. Nasledné je v ramci kapitoly 1 zpracovan vzdélavaci systém Ceské republiky,
vcetné jeho dé€leni a legislativy. V zavéru kapitoly je zpracovan zpusob financovani skol

a Skolskych zatizeni.

1.1 Sluzba obecné

Sluzba je v soucasnosti Casto charakterizovand pomoci nasledujici definice ,,Sluzba
je cinnost, kterou miiZe jedna strana nabidnout druhé, je naprosto nehmatatelna
a nevytvori zadné nabyté vlastnictvi. Jeji realizace miuze, ale nemusi byt spojena
s fyzickym vyrobkem “[1, s. 490].

Dalsim zptisobem, jak lze sluzbu charakterizovat je, Ze ,,Pojem sluzba se vztahuje
na kazdou hospodarskou cinnost uspokojujici urcitou potrebu. Jejim vysledkem je urcity
efekt nikoliv hmotny statek (vyrobek)*[2, s. 14]

Sluzba jako takova by méla spliiovat nékolik kritérii. Mezi tato kritéria patii
nehmotnost, znicitelnost, neoddélitelnost, heterogenita a nemoZznost vlastnictvi. [2]
Nehmotnost

vlastnosti. Na rozdil od vyrobku ma sluzba jistou nevyhodu pro uZivatele v tom,
ze neni mozné si ji prohlédnout ¢i vyzkouSet pfed tim, neZ je uZivatelem skutecné
cerpand. Uzivatel mé tedy znesnadnéné podminky pro vybér mezi vice stejnymi,
¢1 obdobnymi sluzbami poskytovanymi z raznych zdroji z divodu toho, Ze se musi
pii vybéru spoléhat na hodnoceni poskytovateli a sluzeb jejich predchozimi
uzivateli.[2]

Znicitelnost

Z toho, Ze sluzba je nehmotnd vyplyva také skutecnost, ze neni mozné jeji skladovani
tak, jako je tomu naptiklad u vyrobkti, kromé& nemoznosti skladovani je sluzba typicka
také tim, ze neni moZzné ji vratit ¢i znovu prodat. Pfikladem takovéhoto zniceni
je naptiklad v oblasti poskytovani ubytovani pronajem pokoje. Pokud v dany den pokoj

neni prodan a zlistane prazdny je sluzba pro dany den zniCena, jelikoz dal$i den
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jiz pokoj neni mozné na piedchozi noc prodat. Ke znicitelnosti se vaze také narocnost

reklamace ¢erpané sluzby. [2]

Neoddélitelnost

Dalsim z kriterii jimiz se sluzby vymezuji je neodd¢litelnost. V tomto piipad¢ se jedna
0 to, ze pro moznost Cerpani sluzby uzivatelem je nezbytnd jeho osobni ucast
na produkci sluzby. V nékterych ptipadech neni nezbytnd permanentni pfitomnost
pii Cerpani sluzby, je vSak nutné alespont obCasné dochazeni k jistym Castem Cerpané
sluzby. Uzivatel je tedy neoddélitelny od produkce sluzby. [2]

Heterogenita

Heterogenita neboli proménlivost se v oblasti sluzeb poji mimo jiného hlavné s Grovni
kvality. Zpusob jakym se budou poskytovatelé a uzivatelé ucastnici se procesl
ve sluzbach chovat je velice narocné, nebo nemozné urcit. Obzvlasté chovani uzivatelt
se ve velké mife mize liSit od ocekavani poskytovatele, coz mize mit za nasledek
mozné neuspokojeni na stran¢ uzivatele. Proto je nutné, aby byla sluzba heterogenni
neboli proménlivd a do jist¢é miry pruznd, a tim paddem se mohla pfizpisobit
neocekavanému chovani uzivatele. Také kvili nemoznosti sluzbu skladovat se neda
predem ovladat kvalita nabizené sluzby. Stejna sluzba mize byt poskytovana riznymi
zpusoby a v odlisné kvalit¢ 1 v pfipadé, kdy je poskytovand neustile stejnym
poskytovatelem. [2]

NemozZnost vlastnictvi

Pokud uzivatel kupuje sluzbu, tak mu na rozdil od nakupu zboZi nevznika Zadné
vlastnické pravo, jelikoZz sluzba podléhd nemoZnosti vlastnictvi. Misto vlastnického
prava si uZzivatel kupuje pravo na poskytnuti sluzby. Kvilli nemoznosti vlastnictvi
mohou nastat potize také pfi patentovani sluzby. V Ceské republice jsou nékteré sluzby
poskytované statem, kdy uZzivatel za jejich Cerpani neplati ptimo, ale napiiklad platbou
pojisténi nebo dani. Sluzby poskytované soukromymi subjekty, na rozdil od sluzeb
poskytovanych statem jsou placené piimo poskytovateli.[2] Pro spravnou funkci
by sluzba méla spliovat ukazatel ,,7S* ktery usnadiiuje poskytovani sluzby

z logistického hlediska. Tento ukazatel je zndzornén na obrazku 1.1 ,,7S* Sluzby.

7 "
”
sluzeb
v ¥ v 3 v v v
SPRAVNA SPRAVNA SPRAVNY SPRAVNE SPRAVNE SPRAVNY GAS SPRAVNA
SLUZBA KVALITA ZAKAZNIK MNOZSTVi MisTO CENA

Obr.1.1,,7S“ Sluzby, [2]
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Spravna sluzba

Spravna sluzba zobrazuje snahu o poskytnuti sluzby, kterd bude v dané oblasti
poptavana, bude mit dostatecnou konkurenceschopnost a dostatecné¢ velké vynosy.[2]
Spravna kvalita

Spravnou kvalitu charakterizuji uzivatelé, kteti poptavaji sluzby na vyS$i urovni
za nizky poplatek. Sluzba musi byt sestavena tak, aby uzivatel mél pocit dostatecné
kvality poskytované za pfiméienou cenu, kterd bude i pro poskytovatele dostatecné
vyhodna. [2]

Pti volbé zaméfeni sluzby na spravného zakaznika se Casto berou v potaz vékové
skupiny, pohlavi nebo skupiny uzivateli zaméfujicich se na konkrétni cinnost
(napf. rybafi).

Spravné mnoZzstvi

Spravné mnozstvi se poji se sluzbami dopliikovymi ke sluzbdm hlavnim. Pokud bude
k hlavni sluzbé nabidnuta moznost ¢erpani i sluzby doplikové ziska tim poskytovatel
urc¢itou vyhodu oproti konkurenci, ktera bude nabizet mensi mnozstvi sluzeb.[2]
Spravné misto

Pti volbé spravného mista musi poskytovatel brat v uvahu dostupnost daného mista
uzivateli a dodavateli, rozmisténi a mnoZstvi konkurentl a spliovani poZadavki
kladenych na provadéni sluzby. [2]

Spravny ¢as

Spravny ¢as pro poskytnuti sluzby miize byt zavisly na sezénnosti ¢i konkrétnim obdobi
roku, vétSina sluzeb vSak funguje celorocné. [2]

Spravna cena

cvwr

cvwr

co nejvetsi mnozstvi a nejlepsi kvalitu sluzeb. Diky tomu, Ze oblast sluzeb pracuje
s trzni cenou jsou tyto dva principy propojeny k oboustranné spokojenosti. [2]
V soucasném turbulentnim prostiedi sluzby zaujimaji velky rozmach. Tento rozmach

se projevuje také na hrubém domacim produktu, zaméstnanosti obyvatelstva a podobné.

1.1.2 Clenéni sluZeb

Z logického hlediska se kvuli diferenciaci sluzeb zacalo vytvaret mnozstvi Clenéni

podle riiznych kategorii, cozZ mé za nasledek jednodussi syntézu sluzeb.
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Clenéni sluZeb podle Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj - Jednim
z moznych zpusobll ¢lenéni je roztiidéni sluzeb podle Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj (OECD) do skupin trznich a netrZnich sluzeb. SluZzby zatfazované
do téchto skupin se tfidi podle toho, zda je mozné je na trhu smeénit za penize,
nebo zda se jedna o vyhody, které se rozd€luji netrznimi mechanizmy.

Na nésledujici obrazku 1.2 OECD je znazornéno c¢lenéni sluzeb dle Organizace

pro hospodatskou spolupraci a rozvoj.

DELENI SLUZEB PODLE
OECD

SLUZBY TRZNI SLUZBY NETRZNI

ZA UCELEM ZISKU BEZPLATNE

CENA SESTAVENA ZA POPLATEK MENS]
POMOCI NABIDKY A NEZ 50% NAKLADU
POPTAVKY NA VYROBU

POSKYTOVATEL JE
FYZICKA NEBO
PRAVNICKA OSOBA

POSKYTOVATELEM JE
STAT

Obr. 1.2 OECD, Zdroj: vlastni zpracovani
Podle obrazku 1.1.2 se sluzby ¢leni na:
a) Sluzby trzni - Jak je zfejmé z predchoziho obrdzku sluzby oznacované
jako trzni jsou ty, za jejichz Cerpani odvadi uzivatel poplatek poskytovateli
v plné vysi. VySe poplatku za cerpani sluzby se stanovuje pomoci nabidky

a poptavky. Poskytovatelem je pravnickd nebo fyzickd osoba. Mezi tyto sluzby
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se fadi naptiklad sluzby kadetnické, ubytovaci, stravovaci a podobné. [2]

b) Sluzby netrzni - Naopak u sluzeb netrznich se za jejich Cerpani thrada
neodvadi viibec nebo pouze ve vysi kterd neptesahuje vice nez 50% nakladi
na vyrobu a poskytnuti. V tomto piipad¢ je poskytovatelem stat. Do téchto
sluzeb spadaji zdravotnictvi, statni sprava, Skolstvi a dal§i. Sluzby netrzniho
charakteru byvaji Casto Cerpany v takové mife, Ze jejich kvalita klesd,
tato situace se oznacuje jako piehusSténi a ma za nasledek zavadéni urcitych
poplatkii pro zlepSeni této situace. V bézném Zivoté se s takovouto situaci
setkdme naptiklad pfi poplatcich za 1éky, poplatky za nékteré druhy lékaiskych
vykont a podobné. [2]

Clenéni sluzeb podle Evropské unie - Dal§im zpsobem jakym se sluzby déli
je Clenéni podle Evropské unie, které je znazornéné na ndsledujicim obrazku 1.3.
Toto dé€leni bylo vytvofeno pro mozné srovnani a harmonizaci sluzeb mezi jednotlivymi
¢lenskymi staty Evropské unie.

SLUZBY POSKYTOVANE V
EVROPSKE UNII

SLUZBY V OBECNEM LIBERALIZOVANE
ZAIMU SLUZBY

SLUZBY V OBECNEM SLUZBY V OBECNEM
EKONOMICKEM NEEKONOMICKEM
(HOSPODARSKEM) (NEHOSPODARSKEM)
ZAIMU ZAIMU

Obrazek 1.3 Clenéni sluzeb, Zdroj: vlastni zpracovéni [2]

Sluzby v obecném ziajmu

Sluzby v obecném zajmu jsou sluzby, které maji zvlastni charakter. Tyto sluzby maji
garanta (kontrolni orgéan, kterym je nejcastéji pro kazdé z odvétvi ptislusSné Ministerstvo
a ktery poskytuje zaruku za plnéni dané sluzby).[2]

Sluzby v obecném z4jmu zajist'uje stat, kraj nebo obec tak, aby kazdy obfan mé¢l stejnou
Sanci danych sluzeb dosdhnout. Jsou Clenény na sluzby v obecném hospodaiském
a nehospodarském zdjmu. Sluzby v obecném hospodaiském zajmu, nebo také sluzby

v obecném ekonomickém zajmu, jsou takto oznacovany, jelikoz se snazi dosahnout
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zisku a za jejich cCerpani uzivatelé odvadi poplatky. Tyto sluzby maji garanta
a jsou regulované (napft. jejich cena, nebo kvalita). Funguji pomoci subvenci statu,
které slouzi k pokryti ztrat. K témto sluzbam patii napt. postovni sluzby, socialni sluzby,
vodohospodarské sluzby a podobné. [2]

Sluzby v obecném nehospodéaiském (neekonomickém) zdjmu nejsou provozovany
za ucelem zisku, ale za ucelem prospéchu obyvatelstva. Jejich financovani pochazi
ze statniho rozpoctu a za jejich Cerpani se neodvadi poplatky. Mezi tyto sluzby
spada napf. sluzby vzdé€lavani, kultury, ochrany statu a obyvatelstva, zdravotni
a podobng. [2]

Sluzby liberalizované

Sluzby liberalizované znamé také jako sluzby trzni. Od sluZeb v obecném zdjmu se 1isi
tim, Ze za jejich vyuzivani se odvadi poplatky. Tyto sluzby nemaji garanta — nikdo
nedohlizi na jejich uroven, nebo neomezuje za jakou cenu budou poskytované. Tyto
sluzby se financuji pomoci trzniho mechanizmu a v souladu se zdkonem o volném
pohybu sluzeb. Mezi tyto sluzby spadaji naptiklad sluzby obchodnich zéastupct, sluzby
cestovnich kancelafi, sluzby pro volny ¢as, sluzby pravniho nebo daitového poradenstvi
a podobné. [2]

Sluzby podle klasifikace ekonomickych ¢innosti

Sluzby se mohou délit také podle klasifikace ekonomickych CcCinnosti. Kazda
ze statistickych jednotek, které vystupuje jako ekonomicky subjekt je zatazena
do oblasti ekonomickych ¢innosti a ziskd kod NACE [2].

V syst¢tmu NACE se jednotlivé subjekty fadi do skupin oznaCovanych jako A az U.
Kazda z téchto skupin ma dalsi podskupiny a je tak dopodrobna mozné urcit do které
skupiny dany subjekt patii.

Bakalafska prace je zameéfena na vzdélavaci sluzby, tudiz se jedna o sluzbu
v obecném nehospodarském z4jmu a z hlediska klasifikace CZ-NACE tyto sluzby
¢lenime zpiisoben zndzornénym v tabulce 1.1 P — Vzdélavani.

Tab.1.1 P - Vzdélani

P - Vzdélavani

85 - Vzdélavani 851 — Predskolni vzdélavani

852 — Primarni vzdélavani

853 — Sekundarni vzdélavani
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854 — Postsekundarni vzdélavani

855 — Ostatni vzdélavani

856 — Podptirné ¢innosti ve vzdélavani

Zdroj: vlastni zpracovani dle [4]

V tabulce 1.1 jsou zachyceny udaje znazoriujici ¢lenéni vzdélavani podle CZ — NACE.

1.2 Vzdélavaci systém v Ceské republice

Po roce 1989 ve skolstvi v Ceské republice probshlo mmnoZstvi ekonomickych
i politickych zmén ovliviiujicich Skolsky systém. Mezi ty nejzietelnéjsi mizou byt
zatazeny decentralizace s demokratizaci vzdélani. [5]

Vzdélavani se uskuteCiiuje v souladu se vzdélavaci politikou pfislusné zemé.
Na vzdélavaci politiku byva ve vyspélych zemich kladen velky diraz jakoZto na soucast
dané politiky zemé. Vzdélavani populace ma vliv na ekonomicky rist zem¢ hlavné
v oblasti tykajici se rtstu produktivity, coz ma za nasledek snizovani nezaméstnanosti,
diky ¢emuz se zvySuje moznost uplatnéni jedinct na trhu prace. [6]

Vzdélavaci politiku miiZzeme definovat jako ,.souhrn formalnich i neformadlnich
pravidel, norem a praktik, které ridi a ovliviji jednani jednotlivcii a instituci v oblasti
vzdelavani“[7, s. 18].

Vzdélavani je procesem, béhem kterého vykondva pfislusny jedinec cilevédomé
a systematické uceni. O vzdélani néasledné mizZeme fici, ze je souhrnem schopnosti
a znalosti, které vzniknou piisluinému jedinci ze vzdélavani. Vzdélavani je v Ceské
republice tzv. vefena sluzba, uskuteciiuje se na zadkladé¢ zakona o predSkolnim,

zakladnim, sttednim vzdé¢lavani. [8]
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1.2.1 Pravni formy Skol a Skolskych zafizeni

Struktura $kolstvi se v Cesku ¥idi $kolskym zakonem & 561/2004 Sb. Skolstvi

rozdélujeme na Skolstvi piimo fizené a na Skolstvi regionalni. Na nasledujicim obrazku

v ow

1.4 Struktura $kolstvi v CR je znazornéno podrobn&jsi ¢lenéni. [6]

SKOLSTViVCR

<
SKOLSTVi PRIMO . : L1t
= - SKOLSTVI REGIONALNI
RIZENE
(7 R VY 58i ODBORNE , P
VEREJNE VYSOKE | SKOLY - » ZAKLADNI SKOLY
T : SKOLY (26 zafizeni) [ (185 zafizeni)
Policejni akademie
C k z hl-k ——— /"'—"\ /"_'_f—"'v\'
et . el J— T 5 STREDNI ODBORNA
s : STREDNi ODBORNE| o UCILISTE,
STATNIVYSOKE | SKOLY k ODBORNA
i SKOLY (2 zafizeni) UCILISTE, UCILISTE
Univerzita obrany D — L
(Brma) — ,-—_‘ ’
SOUKROME GYMNAZIA F: o|  SKOLASKA
VYSOKE SKOLY |« i ZARIZENI
(33 zafizeni)
VYZKUMNE USTAVY

A 4
ADMINISTRATIVA

Obr. 1.4 Struktura Skolstvi v CR, [6, 5.300].

Na pifimo fizené Skolstvi dohlizi a zodpovidd za n¢j Ministerstvo Skolstvi,
mlédezea télovychovy, naopak pii Skolstvi regiondlnim jsou povinnosti delegovany
na jednotlivé kraje a mistni Skolstvi tak tedy také spadd pod toto ministerstvo,
ale ne ptimo. [6]

Skoly a $kolska zafizeni

Skolstvi v Cesku je tvofeno dvoustupiiovou soustavou, kterd se podle typu
poskytovanych sluzeb déli na Skoly a Skolska zatizeni. [9]

Skolské zatizeni je organizaci, ktera doplituje a podporuje vzdélavani ve Skole.
Podle skolského zékona se Skolskymi zafizenimi rozumi ,,zarizeni pro dalsi vzdeélavani
pedagogickych pracovnikii, Skolskd poradenska zarizeni, skolska zarizeni pro zajmové
vzdelavani, Skolska ucelova zarizeni, skolskda vychovna a ubytovaci zarizeni, zarizeni
Skolniho stravovani, skolska zarizeni pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy

a skolska zarizeni pro preventivné vychovnou péci. Cleneni skolskych zarizeni pro vykon
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ustavni vychovy nebo ochranné vychovy a skolskych zarizeni pro preventivné vychovnou
PpécCi stanovi zvlastni pravni predpis “[9, s. 5]

Skolou se rozumi zafizeni, které uskute¢iiuje vzdélavani podle vzdélavacich programt
a poskytuji vzdélani, které je uznavané spolecnosti. Skoly se d&li na mateiskou $kolu,
zakladni Skolu, stfedni Skolu (gymnazium, stfedni odbornou Skola a stfedni odborné
ucilisté), konzervatot, vyssi odbornou Skolu, zdkladni uméleckou skolu a jazykovou

Skolu s pravem statni jazykové zkousky. [9]

1.2.2 Legislativa v oblasti Skolstvi

Vzdélavaci sluzby se fidi pomoci n€kolika predpisi. Predpisy pro oblast Skolstvi
jsou rozdilné pro Skolstvi regionalni a pro Skolstvi vysokoskolské. Sté¢zejnimi pravnimi
ptedpisy pro oblast Skolstvi jsou:

» Zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném

a jiném vzdelavani (Skolsky zakon) ve znéni pozdéjsich prepisi;
» Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach;

v

« Zékon ¢&. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych

souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla)

« Zékon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné& né€kterych
zakond znéni pozdéjsich prepist

» Zékon €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, piedskolnim
a Skolskym zafizenim znéni pozd¢jSich piepist

v

* Zékon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy
ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich

a o zmeéné dalSich zadkonid znéni pozdéjsich prepist

» Zékon €. 179/2006 Sb., o ovefovani a uznavani vysledktl dalSiho vzdélavani
a o zmén¢ nekterych zdkonl (zdkon o uznavani vysledka dal§iho vzdélavani)

o znéni pozd¢jsich prepist

1.3 Stupné vzdélavaci soustavy

Vzdélavani se de€li na 4 ¢asti, kterymi jsou vzdélani preprimarni (piedskolni), primarni,
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sekundarni a tercidrni. Prvni tii ¢asti z predchoziho clenéni spadaji pod skolstvi
regiondlni a terciarni vzdélavani se déli mezi regionalni Skolstvi (vyssi odborné Skoly)
a pfimo tizené Skolstvi (vysoké Skoly). [2]

Preprimarni vzdélavani

Preprimérni vzdélavani, nebo téz predskolni vzdeélavani se upravuje pomoci vyhlasky
¢. 14/2005 Sb. o predskolnim vzdélavani. Je to 1. stupent vzdélavaci soustavy a patii
sem mateiské Skoly, specialni matetské Skoly, matetské Skoly pii détskych domovech
a podobné. V Ceské republice je povinna predskolni dochazka, ktera byla zavedena
od Skolniho roku 2017/2018. povinna ptedskolni dochdzka plati pro déti, které dovrsi
véku 5 let pred zahajenim Skolniho roku. [9]

Obce jsou povinné vytvorit podminky k pfedSkolnimu vzdélavani pro pétileté déti.
Matetské Skoly si vytvareji tzv. Skolni vzdéldvaci program (ramcovy vzdé¢lavaci
program ptedskolniho vzdé€lavani), ktery je poskytovany détem ve véku 3-6 let,
vyjimkou jsou déti, které maji povoleny odklad, ty potom mohou cerpat tohoto
programu az do véku 7 let. [9]

Na tzemi Ceské republiky se nachazeji matefské Skoly vefejné i soukromé.
Na vetejnych matefskych Skolach je ucast na vyuce bez poplatku, rodi¢e déti mohou
odvadeét finanéni prispévek na provoz. Tento ptispevek vSak nesmi byt vyssi nez 50%
realn¢ vynaloZenych primérnych nakladii na provoz mateiské Skoly za mésic a dité.
Vyse poplatku je stanovovana fediteli matefskych Skol. Ptispévek na provoz se netyka
déti v poslednim rocnik, tedy déti ucastnicich se povinné predskolni dochazky. [9]
Primarni a niz$i sekundarni vzdélavani (zakladni)

Zakladni (primérni) vzdélavani je upraveno vyhlaskou ¢. 48 / 2005 Sb., o zakladnim
vzdélavani a n€kterych naleZitostech plnéni povinné Skolni dochazky. Zakladni Skoly
si stanovuji cile, kterych chtéji dosdhnout, jejich primarnim cilem je, Ze Skola
ma ,,poskytovat zakum zakladni vzdélani vseobecného charakteru, ma naucit Zaky
takovym dovednostem, aby mohli ziskané poznatky prakticky vyuZivat a formulovat své
postoje a nazory “[5, s.131].

V Cesku se) zakladni vzdélavani sklad4 z primarniho vzdélavani, kterym je prvni stupefi
zékladni skoly (1 — 5 tfida) a z niz§iho sekundarniho vzdélavani, kterym je druhy stupen
zékladni Skoly (5 — 9 tfida). I zdkladni a niz8i sekundarni vzdé€lavani se fidi ramcovym
vzdélavacim programem, ktery mimo jiného upravuje napt. spoleéné a nezbytné
nalezitosti tykajici se povinného zakladniho vzdélavani zahrnujici také odpovidajici

rocniky viceletych stfednich Skol; stanovuje pozadavky na vzdélavaci obsah
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a oCekavané vysledky vzdélavani. [9]
Do zakladniho vzdélavani fadime zakladni skoly, viceletd gymnazia, zakladni Skoly
specidlni a pomocné, individudlni vzdélavani a podobné. Zakladni vzdélavani
je povinné pro déti od 6 - 7 let (v souvislosti s moznym odkladem Skolni dochazky)
po dobu deviti skolnich rokd. Obvykle se zdkladni skola ukoncuje ve véku 15 — 16 let
véku ditéte, mizou vSak nastat vyjimky na ptiklad pii opakovani ro¢niku. Vzdélavani
na zakladni Skole se obvykle ukoncuje po absolvovani 9. tfidy, je vSak mozné,
ze na piiklad pii opakovani ro¢niku se ukonci zakladni vzdélani jiz 8. tiidou. [9]
Podle skolského zdkona ma obec povinnost ziidit podminky pro zakladni vzdélavani.
Obec muze ziidit vlastni zakladni Skolu, nebo zajisti, aby k plnéni povinné Skolni
dochazky dochazelo v zékladni Skole zfizené jinou obci (nebo jejich svazkem). [9]
Zakladni skoly stejné jako Skoly matetské vykonavaji vzdélavani pomoci Skolnich
vzdélavacich programi neboli ramcovych vzdélavacich programi zakladniho
vzdélavani. V CR jsou zakladni $koly soukromé a vefejné. Vzdélavani na vefejnych
zakladnich Skoléach je bezplatné. [9]
VysS$i sekundarni
Vyssi sekundarni vzdélavani také oznaCovano jako stfedni vzdélavani je upraveno
vyhlaskou €. 13 /2005 Sb., o sttednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatoti. [9]
V CR se sekundarni vzdélavani déli na:

* Stfedni odborné vzdélani — uciliste a stiedni odborna uciliste,

« Uplné stiedni odborné vzdélani — stfedni odborné $koly, konzervatofe,

« Uplné stiedni vzdélani - étyfleta, Sestiletd a osmileta gymnazia.
Patfi sem také programy pro Zaky, ktefi absolvovali specidlni nebo pomocnou $kolu,
nebo ukoncili povinnou skolni dochazku v niz§im nez devatém roc¢niku zékladni Skoly.
Také stfedni Skoly maji ramcové vzdélavaci programy, jejichz cilem je poskytovat
zaktm $ir§i vSeobecné nebo odborné vzdelani, rozvijet jejich schopnosti, dovednosti
a védomosti, snazi se poskytnout zakiim moznost k pokracovani v dal§im vzdélavani
a pripravit je k vykondvani povoldni. V ramcovém vzdélavacim programu
jsou stanoveny napf. zdvazny vzdélavaci obsah a vystupy které jsou po ukonceni tohoto
programu ocekavany, specifikuje urovenn klicovych kompetenci, jiz by méli Zaci
na konci vzdélavani dosahnout apod. Stfedni vzdélavani zaci ukoncuji zavéreCnou
neboli maturitni zkouskou. Po Gspé€Sném slozeni maturitni zkousky je mozné studovat
dale na vyssi odborné nebo na vysoké Skole. Také stfedni vzdélavani je mozné

vykonavat na soukromych nebo vetejnych Skolach. Vzdélavani ve vetejnych stiednich
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Skoléch je bezplatné. [9]

Terciarni vzdélani

Terciarni vzdélani se poskytuje pro absolventy oboru ukoncenych maturitni zkouskou
k tomu, aby mohli ziskavat dalsi kvalifikaci v riznych oborech, a to bud studiem
na vysSich odbornych Skolach ¢i Skolach vysokych. Zpravidla jsou tyto sluzby cerpany
studenty ve veku 19 let a vice. [9]

Vyssi odborné vzdélavani

Vyssi odborné vzdélavani je upraveno vyhlaskou c¢islo 10 / 2005 Sb., o vysSim
odborném vzdélavani. Nabizi vyssi odborné vzdélani, které je zakonceno absolutoriem.
Studuje se zde po dobu 3 az 3,5 roku. Absolventi ziskaji titul ,,diplomovany specialista*
ktery se znaci za jménem pomoci zkratky ,,DiS.* Vys§i odborné Skoly maji vzdélavaci
programy, které obdobné jako u vysokych kol podléhaji akreditacim. Cilem VOS
je podporovat rozvoj a zdokonalovat ziskané¢ znalosti a dovednosti ze stfedniho
vzdéelani, dale nabizeji vSeobecné a odborné vzdélani a praktickou pfipravu pro vykon
povolani. Na tizemi CR je vys$si odborné vzd&lavani poskytovano na soukromych
a vefejnych Skoldch avSak 1 na vefejnych Skolach je casto poskytovano za uplatu.
Podle skolského zakona je stanoveno, Ze bezuplatné je poskytovano pouze vzdélani
posledniho ro¢niku vetejné mateiské Skoly, déale vzd€lani na vetejnych zékladnich
Skoléach a také na vetejné stfedni Skole. [9]

Vysokoskolské vzdélavani

Vysokoskolské vzdélavani spadd oproti predchozim druhiim vzdélavani do Skolstvi
piimo fizeného. Ridi se zakonem ¢.111/1998 Sb., o vysokych $kolach. Vzdélani ziskané
na takovémto typu Skol se povazuje za nejvyssi mozné vzdélani. Vysoké Skoly mohou
mimo poskytovani vysokoskolského vzdélani také ud€lovat absolventim akademické

tituly. [9]

Vzdélavani je zde poskytovano pomoci akreditovanych studijnich programi a programi
celoZivotniho vzdélavani. Na vysokych Skolach se poskytuje vzdélani v riznych
urovnich, které se déli na bakalafské, magisterské a doktorské studium. Jejich Cerpéani

muze probihat formou prezencni, distan¢ni ¢i kombinovanou. [9]

Vysoké Skoly jsou pravnickymi osobami s vlastnim majetkem a spravni radou,
které¢ vykonava dohled nad pohybem majetku vysoké Skoly. Finanéni prosttedky

ziskava vysoka Skola ze statniho rozpoctu a jsou ji pfidélovany Ministerstvem Skolstvi,
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mladeze a t€lovychovy. Dané ministerstvo vykonava dozor nad vyuzivanim ptidélenych

prostredk. [9]
Univerzitni vysoka Skola

Univerzitni vysokd Skola ,,uskute¢iiuje magisterské nebo doktorské studijni programy
a v souvislosti s tim védeckou a vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tvirci
¢innost. Muze uskutecnovat téz bakalarské studijni programy“[5, s. 137]. Tento typ

vysokych skol vétSinou byva ¢lenén na fakulty. [5]
Neuniverzitni vysoka Skola

Neuniverzitni vysoka Skola , uskuteciiuje prevazné bakalarské studijni programy

a v souvislosti s tim vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tviir¢i ¢innost [ 5, s.
137]. Tento typ Skol se necleni na fakulty. [5]

Dalsi zndmé ¢lenéni vysokych Skol je podle toho, v jakém jsou vlastnictvi, a to sice
na vysoké skoly vetejné (26 skol — zfizeni a zruSeni zakonem, ktery stanovi také nazev
asidlo skoly), soukromé (33 Skol — pravnické osoba se sidle, ustfedni spravou
nebo hlavnim mistem své podnikatelské ¢innosti na zemi ¢lenského statu EU, podnika
jako soukroma $kola s akreditaci a povolenim ministerstva) a statni (2 Skoly — Policejni
akademie Ceské republiky v Praze, Univerzita obrany). Udaje tykajici se poétu $kol
jsou platné v listopadu 2020. [10]

Zrizovatelé Skol a Skolskych zarizeni

Podle zékona ¢. 561/2004 Sb. o piedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) ve znéni pozdéjSich predpisi mohou byt zfizovateli
Skol a Skolskych zafizeni zfizovatelé vetfejni ¢i nevetejni. Jako vetejni zfizovatelé
jsou oznacovani stat, kraje, obce a dobrovolné svazky obci které se cili na odvétvi
Skolstvi. DalSim zfizovatelem mulZze byt nékteré z ministerstev. Mezi nevetejné
zfizovatele se fadi regiondlni cirkve, naboZzenské spolky, ostatni pravnické a fyzické
osoby. Skoly a $kolska zafizeni jejichZz ziizovatelé jsou nevefejni maji charakter
Skolskych pravnickych osob nebo pravnickych osob. [9]

Nejcastejsi formou, ve které jsou Skoly zfizovany vefejnymi zfizovateli je Skolska
pravnickd osoba nebo piispévkova organizace dle zvlaStnich pravnich predpisi.
Podle zvlastnich pfedpisii jsou ministerstvem zfizovany Skoly a Skolska zafizeni

v podobé Skolskych pravnickych osob Ci statni ptispévkové organizace. [9]
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Skolska pravnicka osoba

Skolské pravnickd osoba je specidlni formou pravnické osoby ziizenou v souladu
se Skolskym zikonem. Je zfizovana z divodu poskytovani vzd€lavani a jejim
ziizovatelem je obec, kraj, ministerstvo, svazek obci nebo jina fyzicka ¢i pravnicka
osoba. Je mozné, aby Skolska pravnicka osoba byla zfizena vice zfizovateli. [9]

Ztizuje se pomoci zfizovaci listiny v pfipad¢ zfizeni jednim zfizovatelem, pokud
je zfizena vice zfizovateli potom se zfizuje ziizovatelskou smlouvou. Vznika v den
zapisu do rejstiiku Skolskych pravnickych osob a zanika dnem vymazu z téhoz rejstiiku.
Organem skolské pravnické osoby je tfeditel v pfipad¢ ziizeni ministerstvem, krajem,
obci nebo svazkem obci, v piipad¢ zfizeni jinou pravnickou ¢i fyzickou osobou
jsou na pozici tohoto organu stanoveni feditel a rada. [9]

Spole¢né s hlavni ¢innosti mize Skolskéd pravnickd osoba vykonavat také doplitkovou
¢innost, kterd vSak nesmi presahovat nad hlavni ¢innosti. [9]

Prispévkové organizace

Ptispévkové organizace mohou byt zfizeny hned né€kolika moZznymi institucemi a témi
mohou byt stat, ustfednimi organy statni spravy nebo Uzemni samospravné celky.
Tyto ptispévkové organizace se fidi v pfipad€ zalozeni staitem zakonem ¢. 250/2000 Sb.
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocth a v pripadé zfizeni Uzemnimi
samospravnymi celky se fidi zdkonem ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech
a o znéni nékterych souvisejicich zdkonl. Ptispévkové organizace obhospodaiuji
pfedevsim majetek, ktery jim byl svéfen do spravy ztizovatelem, a to za ucelem tvorby
vefejnych statkll. [9]

Tyto organizace byvaji zfizeny za ucelem poskytovani cinnosti oznaCovanych
jako neziskové a smiSenych vetejnych statkl. Tyto sluzby jsou uzivateli poskytnuty
za tzv. uzivatelsky poplatek, ktery mé regulovanou vysi. [9]

Ptijmy ziskané z uzivatelskych poplatki nejsou v dostatecné vysi na pokryti nakladi
vynalozenych k produkci vetejnych statkli, coz je divodem, pro¢ ztizovatel poskytuje
formou pfispévklt finance z jeho rozpoctu. Mimo uZivatelskych poplatkl
a prispévkid zfizovatele mohou piispévkové organizace ziskavat finance
také od sponzort a z penéznich fonda. [9]

Na zfizeni samostatné prispévkové organizace se pristupuje nejcastéji pokud se jedna
o sluzbu, ktera je pomérné naro¢na na personalni, technické a prostorové vybaveni.

Pifi zaloZzeni se piispévkova organizace zapisuje do obchodniho rejstiiku

a to podle ztizovaci listiny pfispévkové organizace. [9]
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1.4 Financovani Skol a Skolskych zarizeni

Skolstvi na uzemi Ceské republiky je financovano z vetrejného rozpoctu, to znamena

ze statnitho rozpoctu z kapitoly 333. Financni prostiedky jsou pierozdélovany

prosttednictvim normativu. [10]

1.4.1 Financovani regionalniho Skolstvi pred reformou

Pted reformou financovani regionalniho Skolstvi, ktera vesla v t¢innost rokem
2020, byly finan¢ni prostiedky od statu prevedeny prostiednictvim
republikového normativu (vice Tab.1.2 Republikovy normativ za rok 2019)
jednotlivym krajim. Republikovy normativ byl sestavovan Ministerstvem

Skolstvi, mladeze a télovychovy. [10]

Kazdy z krajt si nésledné¢ pomoci krajského normativu, prerozdéloval finan¢ni
prosttedky do jednotlivych Skol a Skolskych zafizeni. Krajsky normativ
byl stanovovan krajskymi Ufady na jednotku vykonu, kdy jednotkou vykonu
je dit¢, zak, student a podobné. Tento normativ se skladal z mzdové ¢asti,
tj. primémé vydaje na tarifni sloZzku ale také mimo-tarifni slozku platu

pedagogt i nepedagogt a z ostatnich neinvesti¢nich vydaji. [10]

Kone¢na vyse finan¢nich prostredk, které byli dané skole ¢i Skolskému zatizeni
pfifazeny se odvozovala pro dany kalendarni rok od poctu déti, Zakd, studenti

a podobné navstévujicich ptisluSnou Skolu ¢i Skolské zatizeni. [10]

Tab. 1.2 Republikovy normativ za rok 2019

MP celkem MPP MPN ONIV

Vékova NIV v¢. odvodli | celkem celkem celkem Zam.

kategorie vC. odvodu | v¢. odvoda z./1000 Z.
ka1 g zak | KC/zik | KC/zak | KC/zak | KC/zak

3-51let 58 191 57 650 44763 12 887 541 126, 488
6-141let | 74069 72 933 60 862 12 071 1136 127, 848
15-181let | 86461 85 344 69 182 16 162 1117 144,227
19-211et| 73986 73 286 61 064 12 222 700 127, 613

KzZUV 352778 350278 | 257964 92314 2 500 693, 459

Zdroj: vlastni zpracovani dle [10].

NIV — neinvesticni vydaje, MP — mzdové prostiedky, MPP — mzdové prostredky prime,
MPN — mzdové prostiedky neprimé, ONIV — ndklady na ucebnice, ucebni pomiicky
apod., ZAM. - zaméstnanci, KVUZ - pocet lizek v krajskych zarizenich tistavni vychovy
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1.4.2 Financovani regionalniho S§kolstvi v sou¢asném znéni

Soucasny zptisob financovani, u¢inny od ledna roku 2020 je oznacovan jako normativné
nakladovy. VétSinu piimych vydaji stanovi Ministerstvo Skolstvi pomoci rozpisu,
ve kterém propocitd a stanovi objem financi pro kazdou Skolu, pedagogy Skolnich
druzin a kraj. [11]

V navaznosti na tento proces jsou doplnény tdaje centralniho rozpisu Ministerstva
Skolstvi krajskymi ufady o rozpis financi potiebnych na Skolské sluzby pomoci
krajskych normativii, které jiz nezahrnuji pedagogickou préaci provadénou ve skolni
druzingé. [11]

Tento noveé zavedeny zpisob financovani se zakladé na principu financovani skute¢ného
mnozstvi poskytnuté vyuky spoleéné se skuteCnou vysi tarifniho platu pedagogi.
Jeho cilem je poskytnout Skolam a Skolskym zafizenim dostate¢né mnozstvi piijatych
financi k moznému pfiméfenému poskytovani odmén pracovnikim, a hlavné
k poskytovani kvalitni vyuky. [11]

Ze statniho rozpoctu se financuje pouze omezené mnozstvi ve stanovené maximalni
vysi poskytovaného vzdelavani pro jeho jednotlivé Casti, a to v souladu s nafizenimi
vlady a vladnimi vyhlaskami. [11]

Pro kazdou Skolu a Skolské zafizeni je ministerstvem Skolstvi stanovené mnoZstvi
financi na redlné mnozstvi pedagogl pfislusné Skoly, ale nesmi byt pfekrocen dany
maximalni rozsah ptimé pedagogické ¢innosti.[11]

Mnozstvi piidélenych financi pracuje také s pfisluSnosti pedagogh dané Skoly
k jednotlivym platovym tfidam a stupniim, které jsou statem regulovany a také zavazné
podle platového systému pro vetejnou sféru.[11]

Normativné stanovené ostatni nenarokové i narokové slozky platu jsou v regionalnim
Skolstvi rozepisovany Ministerstvem Skolstvi jednotlivym organizacim podle poctu
pedagogii. Skola vzdy ziska mimo financi na tarifni slozky platu i finance na dalsi
slozky platu, ¢imz je zaru€eno, ze feditelé Skol nebudou nuceni financovat tarifni slozky
platu pedagogti za Ujmy financi pro dalsi slozky platu.[11]

Pro systém financovani platl nepedagogickych pracovnikl je tak mozné vzit v potaz
skute€né potteby vznikajici pfi praci nepedagogickych pracovnikli v jednotlivych

Skolach a skolskych zatizenich.[11]
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Pomoci normativu sklddajictho se z normativi na feditelstvi, dalSi pracoviste,
kazdou tfidu a u konzervatofi na zdka je ministerstvem Skolstvi stanoven rozpis
mnozstvi financi ur€enych na platy nepedagogickych pracovnikti pro kazdou skolu.[11]
Déle je v rozpoctu centralniho rozpisu zaznamenano mnozstvi financi urcenych
na ostatni neinvesticni vydaje, mezi které se fadi ucebni pomucky, u¢ebnice a podobné.
Tato slozka centralniho rozpisu se urcuje pro regionalni Skolstvi pomoci centralniho
normativu a podle poctu studentti, déti nebo zakl.[11]

Clenéni vydaji regionalniho $kolstvi

Vydaje tykajici se regiondlniho Skolstvi je mozné rozdélit na vydaje investi¢ni
téz znamé jako kapitalové a na vydaje neinvesti¢ni. Jako neinvesti¢ni vydaje se oznacuji
naklady vynalozené na provoz a ptimé néklady na vzdélavani.[11]

Investi¢ni vydaje

Jedna se o vydaje, které hradi zfizovatelé piislusnych kol a $kolskych zaiizeni. Skoly
a Skolska zafizeni jejichz zfizovatelem je kraj maji investicni vydaje hrazené
z krajskych rozpocti a Skoly a Skolska zafizeni, které byli zfizeny obcemi maji
investicni vydaje hrazen z obecnich rozpoctl. Investiéni vydaje cirkevnich Skol a Skol
soukromych se financuji ze zdroji ¢i rozpoéti cirkevnich a soukromych zfizovatelt.
[11]

Niéklady vynaloZené na provoz

Tak jako u investi¢nich vydaji jsou i ndklady na provoz hrazeny zfizovatelem,
kdy hlavnim zdrojem, z néhoz jsou ziskavany finance k pokryti téchto nakladi
jsou piijmy krajli a obci pomoci rozpoctového urceni dani. Je to pierozdéleni vyslovné
stanovenych sdilenych dani mezi stdtem, kraji a obcemi.[11]

StéZejnim kriteriem, pii této cCinnosti je pocet déti ucastnicich se vzdélavani
v mateiskych Skolach a pocet zdkd vzdelavajicich se na zakladnich Skolach
jejichz ztizovatelem je piislusna obec. [11]

V ptipadé Skol cirkevnich, soukromych a statnich jsou provozni naklady caste¢né
hrazeny pomoci dotaci ze stdtniho rozpoctu a castecné ze zdroji jinych. Jinymi zdroji
mohou byt dary, poplatky za Cerpani vzdélavani, a podobné.[11]

Piimé naklady na vzdélavani

jsou hrazeny ze statniho rozpoctu, konkrétnéji z rozpo¢tu Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Mezi piimé naklady na vzdélavani jsou fazeny platy a jejich nahrady,

mzdy a jejich nédhrady spolecné s vydaji, které s nimi souviseji. [11]
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Souvisejicimi néklady jsou na ptiklad zdkonné odvody na socidlni a zdravotni pojisténi,
odmény za praci vykonavanou na zaklad¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni

pomér, odstupné a dalsi néklady, které vychazeji z pracovné pravnich vztaht. [11]
Dale sem spadaji nahrady platti a mezd ¢lent a piedsedit zkusebnich komisi
u zaveéreénych a maturitnich zkousek. [11]

Patii sem také vydaje na ucebni pomicky, Skolni potieby a ucebnice ale pouze pokud
jsou poskytovany bezplatn¢ a dalsi vydaje, které souviseji se vzdélavanim
jako jsou naptiklad vydaje k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovniki,
na dal$i nezbytné neinvesti¢ni vydaje spojené s provozem Skol a Skolskych zafizeni

a na dalsi ¢innosti souvisejici s rozvojem Skol a kvalitou vzdélavani. [11]

1.4.3 Komparativni analyza regionalniho Skolstvi

Pted reformou financovani regiondlniho Skolstvi si feditelé upravovali poskytované
vzdelavani v souladu s rdmcovymi vzdelavacimi programy podle objemu finan¢nich
prostfedkii urenych na pfimé vydaje pro dany kalendaini rok. Takovéto situace
vznikaly na zdkladé omezené¢ho mnoZstvi dostupnych finan¢nich prostfedkt v disledkt
ignorace v€kového slozeni pedagogil, pisobicich na pfislusné Skole. Pravé zanedbani
zaclenéni vékového slozeni pedagogii mélo za nasledek, Ze se snizovalo mnozstvi
financi, které zastavalo feditelim Skol na dalsi Casti platu kviili vysi tarifni ¢asti plata.

V soucasném systému financovani regionalniho Skolstvi takovato situace jiz nenastava
z divodu zahrnuti vékového slozeni pedagogi do vypoltl ministerstva o mnoZstvi
financi poskytovanych Skolam. [11]

Dalsim vyznamnym posunem je ohodnoceni skutecné¢ vykonané prace ucitelt
oproti diivéj§imu ohodnoceni podle poctu zaki Cerpajicich vyuku. [11]

Jednim z hlavnich rozdilli mezi piivodnim a novym zpiisobem financovani je, ze novy
systém umoziiuje srovndvani poskytnutych financi zékladnich parametri vzdélavaci
soustavy Ceska mezi kraji, dale pak zabezpeluje rozélenéni financi stanovenych
na podporu obecniho Skolstvi od financi stanovenych na podporu krajského Skolstvi.
Dal$im rozdilem je, ze oproti pivodnimu systému se rozhodovaci prava tykajici
se finan¢nich procesti pochazejicich ze statniho rozpoctu prevadéji znovu

na Ministerstvo Skolstvi.[11]
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2. Komparativni analyza vybranych prispévkovych organizaci

z pohledu logistickych aspektu

Komparativni analyza je zaméfena na pfispévkové organizace Keramickd matetska
Skola Prerov a Mateiskd Skola Optiky Prerov. Obé tyto mateiské Skoly se nachéazeji

ve statutarnim mésté Pierov, které je soucasné také jejich ztizovatelem. [12]

2.1 Mésto Prerov

Meésto Pierov je okresnim méstem Olomouckého kraje. Pierov je administrativnim
centrem uzemné-spravni jednotky Prerova. Mésto Pierov je c¢lenéno na dalSi Casti,

které spravuje. [12]

Tab. 2.1 Charakteristika mésto Pierov

Rozloha 5 845 ha

Pocet obyvatel 42 096 obyvatel

Hustota zalidnéni 719,8 obyvatel/km®

Méstské casti 13 casti

Zdroj: vlastni zpracovani dle [13]

V tabulce 2.1 Charakteristika mésto Pferov jsou zaneseny udaje o rozloze, poctu
obyvatel, hustoté¢ zalidnéni a poctu méstskych ¢asti mésta Prerov, které jsou platné
k 1.1.2021. Mésto Pierov hraje vyznamnou roli v oblasti Skolstvi v tomto okrese.
Je ztizovatelem jedenacti samostatnych matetskych Skol a jedné mateiské Skoly,
kterd je soucasti zakladni Skoly, dale je mésto Pferov zfizovatelem osmi zdkladnich $kol
a také zafizeni Skolniho stravovani na izemi mésta. Organizace jsou ziizeny formou
samostatnych ptispévkovych organizaci. ZaleZitosti z oblasti vzdélavani mésto Pierov
svéfilo odboru socidlnich véci a Skolstvi. Tento odbor kontroluje hospodaieni
ptispévkovych organizaci jejichz zfizovatelem je mésto Prerov. Odbor spolupracuje
s Krajskym ufadem Olomouckého Kraje. [14]

Tab. 2.2 Pocet kol

Typ Skoly Pocet Skol za rok | Pocet §kol za rok | Pocet Skol za rok
2018 2019 2020

Matetska 12 12 12

Zakladni 8 8 8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [14]
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Podle udajii zanesenych do tabulky 2.2 Pocet Skol, ve které je zaznacen vyvoj poctu
matefskych a zékladnich Skol, mize byt feceno, ze v pribéhu let 2018 — 2020
se pocet mateiskych Skol zfizovanych meéstem Prerov nezménil a meésto Pierov
je tak v letech 2018 — 2020 zfizovatelem 12 matefskych Skol. Z této tabulky 2.2
také vyplyva, ze i zakladni Skoly zfizované méstem Pterov jsou v letech 2018 — 2020

stale ve stejném poctu, a to tedy 8 zakladnich Skol.

Tab. 2.3 Pravni forma organizaci

Typ Skoly Pocet prispévkovych Pocet Skolskych
organizaci pravnickych osob

Matetska 12 0

Zakladni 8 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [14]

Data zaznamenana v tabulce 2.3 Pravni forma organizaci dokladaji, ze matefské
1 zakladni Skoly, jejichZ zfizovatelem je mésto Pferov maji pravni povahu piispévkové
organizace a zadna z téchto organizaci neni zfizena jako Skolska pravnické osoba.

Tab. 2.4 Podty zakii

Typ Skoly Pocet déti za rok | Pocet déti za rok | Pocet déti za rok
2018 2019 2020

Matetska 1162 1168 1108

Zéakladni 3756 3 760 3759

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [14]

Z tabulky 2.4 Pocty zaka, ve které je zaznamenany vyvoj déti a zakd navstévujicich
matefské a zakladni Skoly zfizované méstem Pierov v letech 2018 — 2020, mizeme
odvodit, Ze v roce 2019 byl zaznamenan mirny riist poctu déti navstévujicich predskolni
vzdelavani poskytované v ramci matefskych Skol, avSak v nésledujicim roce 2020
se pocet téchto déti o 60 déti snizil. Miize byt feCeno, ze pocet deti navstévujicich
matefské Skoly provozované méstem Pierov byl v letech 2018 a 2019 se zanedbatelnym
rozdilem, ale v roce 2020 byl pocet téchto déti jiz o znanou ¢ast mensi. Tato skute¢nost

wrwe

je demografickym vyvojem a také epidemiologickou situaci,
kterou byl ovlivnén jak sektor sluzeb, tak 1 béZny Zivot obyvatelstva. Pocet déti
navstévujicich zakladni vzdélavani provozované méstem Pierov se v roce 2019
oproti roku 2018 zvysil o 4 zaky.

V roce 2020 se stav poctu zakl zdkladniho vzdélavani o jednoho snizil. Mize byt
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feceno, ze pocet zakl zakladniho vzdélavani poskytovaného organizacemi ztizovanymi

meéstem Prerov byl béhem analyzovanych let na obdobné Grovni.

2.2 Keramicka materska Skola Machova 14

Keramicka matetské Skola se nachazi v okresnim mésté Prerov v Olomouckém kraji.
Poskytuje sluzby ptedskolniho vzd€lavani. Jednd se o matefskou Skolu jejimz
ziizovatelem je mésto Prerov. [15]

Tab. 2.5 Zéakladni tidaje Skolky

Nazev Skoly Keramicka matefska skola Machova 14
Sidlo Machova 14, 750 02 Pferov
Pravni rezim Skoly Prispévkova organizace
Kapacita 72 déti

Zdroj: vlastni zpracovani dle [15]

V tabulce 2.5 Zékladni idaje Skolky jsou zaznamenané informace o nézvu, sidle,

pravnim rezimu a kapacité matetské Skoly.

2.2.1 Charakteristika materské Skoly

Matefska $kola poskytuje vzdélavani v ramci dvou oddéleni Vrab&ikov a Clovickov
a odlouceného pracovisté s oddélenim oznacovanym jako Zajic¢ci. Oddéleni Vrabcakov
ma kapacitu 24 déti a je ureno pro mensi déti navstévujici tuto Skolku, oddéleni

Clovickov ma také kapacitu 24 déti a nabizi vzdélavani starSim détem.

Keramicka matefska skola je situovana nedaleko méstského parku Michalov do klidné
¢asti mesta Prerova. Budova Skolky sidli v historické budové vily ptebudované
tak, aby odpovidala potfebdm a pozadavkim, jez jsou kladeny na budovy mateiskych
Skol. Soucasti budovy je keramicka dilna, kde déti mohou zdokonalovat své motorické
schopnosti pomoci prace s hlinou, a také se zde nachézi mensi pozemek s hfistém,

kde mohou déti Cerpat Cerstvy vzduch. [15]
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Obr. 2.1 Umisténi MS Keramické, Zdroj: [26]

Na obrazku 2.1 umisténi MS Keramické je znazornéna lokace mateiské skoly jako bod
1 a odlouc¢eného pracovisté jako bod 2.

Vyuka na mateiské Skole probihd v souladu se Skolnim vzdélavacim programem
predskolniho vzdélavani spojenym s programy Zacit spolu, Kurikulum podpory zdravi
v matefské Skole a Barevné kaminky. Navic se do tohoto programu také prolina
specifické vytvarné zaméfeni Skolky, které vzniklo diky vytvarnym schopnostem
pedagogli ve spojitosti se schopnostmi deti vytvarné se projevovat jiz v obdobi,
kdy jeste Upln€ nezvladaji ustni projev. Jiz ndzev Skolky Keramickd napovida,
ze vytvarny program je zde veden prabéhem celého predskolniho vzdélavani. [15]

V détech se zde snaZi nendsilnym zpisobem podnitit pohybové aktivity a spravné
pohybové navyky diky pravidelnym néavstévam Sokolovny. Kulturni citéni déti
je rozvijeno diky navitévam divadelnich a hudebnich pfedstaveni. Skolka realizuje

dobrovolné krouzky a kurzy tanecki, plavani, anglitiny a podobné.[15]

Déti se v ramci vzdélavaciho programu uci vzajemné komunikaci a naslouchani druhym
pomoci Ranniho kruhu, kde si sd€luji své zézitky, coz je dulezitym prvkem k rozvoji

pocitu sounalezitosti. Diky sledovani Udaji o pocasi a kalendafe se déti procvicuji
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v Cislech, barvach a podobné. Détem se zde vstépuji pravidla spravného chovani
na zéklad¢ prozitych situaci. Béhem vyuky je vytvoren ¢as k podpote zdravého pohybu
pomoci zdravotnich cvikii a pohybovych her. Samostatnost déti je zde podporovana
pomoci uceni sebeobsluhy béhem jidla a diky moznosti ditéte zvolit si nékterou
z Cinnosti pfipravenych pedagogy k rozvoji ditéte. Po ukonceni zvolené aktivity je dité
odpovédné za uklid pracovnich pomicek, které pouzivalo a nasledné¢ déti mohou
komunikovat o provadéné cCinnosti sebereflexe,

coz je dulezitym prvkem

komunikativnich schopnosti, slovni zasoby a socialnich vztaht.[15]
Souhrnné mize byt feceno, Ze Skolni vzdélavaci program je zpracovan do 7 tematickych

celki, které se dale roz¢lenuji a konkretizuji do podtémat tfidnich plant. [15]

Tab. 2.6 Vyvoj poc¢tu zaméstnancii

Druh zaméstnance | Pocet zaméstnancu | Po¢et zaméstnancu | Pocet zaméstnancu
za rok 2018 za rok 2019 za rok 2020
Pedagogicky 11 11 12
Nepedagogicky 1 2 2

Zdroj: vlastni zpracovani dle [15]

Dle dat zndzornénych v tabulce 2.6 Vyvoj poctu zameéstnanci je mozné urcit,
ze v Keramické matefské Skole Machova 14, vcetné odloucen¢ho pracoviste,
se v prub¢hu analyzovanych let mirné¢ zvysuji pocty pedagogickych i nepedagogickych

zamé&stnancl. ZvySovani poc€tu zaméstnancli je ovlivnéno reformou regionalniho

v

Mrwe

na této matefské skole.

Tab. 2.7 Vyvoj poctu déeti

Umisténi Pocet déti za rok Pocet déti za rok Pocet déti za rok
2018 2019 2020
MS Méchova 14 48 48 48
Elokované
pracovisté Sokolska 24 24 24
26

Zdroj: vlastni zpracovani dle [15]

V tabulce 2.7 Vyvoj poctu déti jsou zachycena data nesouci informaci o stalé
naplnénosti maximalni kapacity Keramické matefské Skoly Machova 14 i elokovaného

pracovisté na ulici Sokolska v letech 2018 — 2020.
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2.2.2 Hospodareni materské Skoly v letech 2018 — 2020

Na nasledujicich strankach se nachdzi rozbor a zndzornéni hospodafeni Keramické
matefské Skoly Machova 14 v letech 2018 — 2020.
Tab. 2.8 Vynosy 2020

Druh vynosu Castka v K&
Vynosy z ¢innosti z toho: 472 257,87
Vynosy z pronajmu 2 550,00
Jiné vynosy z vlastnich vykonii 415 639,00
C'erpdm’fondﬁ 34151,27
Ostatni vynosy z cinnosti 19 917,60
Financéni vynosy 1111,80
Vynosy z transferti 11 771 449,40
CELKEM 12 244 819,07

Zdroj: vlastni zpracovani dle: [16]
Dle udaji zaznamenanych pomoci tabulky 2.8 Vynosy 2020 muze byt feceno,

ze matefska Skola ziskala v roce 2020 finance ve vysi 12 244 891,10 K¢. Nejvétsi podil
na této ¢astce maji vynosy z transferti ve vysi 11 771 449,40 K¢, tato castka odpovida
96,13 % celkové castky. Nejmensi podil na celkové Castce vynost za rok 2020 mayji
finan¢ni vynosy, jejichZ vyse dosahla pouze 1 111,80 K¢, tedy 0,009% celkoveé ¢astky.
Tab. 2.9 Naklady 2020

Druh nikladu Castka v K¢
Néklady z ¢innosti 12 200 933,07
CELKEM 12 200 933,07

Zdroj: vlastni zpracovani dle: [16]
V roce 2020 méla matetfska Skola naklady v celkové vysi 12 200 933,07 KC¢.

O této skutecnosti svéd¢i zaznamy z tabulky 2.9 Naklady 2020. Dle této tabulky 2.9
Naklady 2020 a tabulky 2.8 Vynosy 2020 muze byt urcen hospodaisky vysledek
matetské skoly, ktery pro rok 2020 ¢ini 43 886,00 K¢&.

Tab. 2.10 Vynosy 2019

Druh vynosu Castka v K&
Vynosy z ¢innosti z toho: 531 405,97
Vynosy z prondjmu 7 560,00
Jiné vynosy z viastnich vykonil 448 459,00
Cerpani fondii 38 301,27
Ostatni vynosy z ¢innosti 37 085,7
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Druh vynosu Castka v K&
Finan¢ni vynosy 905,05
Vynosy z transferi 10 125 483,9
CELKEM 10 657 794,92

Zdroj: vlastni zpracovani dle: [17]

V tabulce 2.10 Vynosy 2019 jsou zachycena data nesouci informace o vynosech,
které matetska Skola v tomto roce ziskala. Nejnizs$i polozkou vynosti materské Skoly
jsou finanéni vynosy ve vySi 905,05 K¢ nebo téz 0,008% celkové castky
a naopak nejvy$si poloZzkou vynosi jsou vynosy z transferti, jejichz vySe
je 10 125 483,9 K¢ odpovidajici 95% celkové Castky. Celkova vySe vynosii matefské
Skoly za rok 2019 je 10 657 794,92 K¢&.

Tab. 2.11 Naklady 2019

Druh nikladu Castka v K&
Naklady z ¢innosti 10 598 604,31
CELKEM 10 598 604,31

Zdroj: vlastni zpracovani dle: [17]
Néklady za rok 2019 znazornéné pomoci tabulky 2.11 Naklady 2019 dokladaji,

ze matetska Skola vynalozila na nédkladové poloZzky finance ve vysi 10 598 604,31 K¢.
Po srovnani informaci zachycenych v tabulkach 2.10 a 2.11 mlZe byt konstatovano,
ze naklady matefské Skoly v roce 2019 byly niZ§i neZ jeji vynosy a Skolka tak v tomto
roce dosdhla hospodatského vysledku 59 190,61 K¢

Tab. 2.12. Vynosy 2018

Druh vynosu Castka v K&
Vynosy z ¢innosti z toho: 541 529,22
Vynosy z pronajmu 12 790,00
Jiné vynosy z vlastnich vykoni 415 324,00
Cerpani fondii 71 916,52
Ostatni vynosy z cinnosti 41 498.,7
Finan¢ni vynosy 854,96
Vynosy z transfert 9170 267,65
CELKEM 9 712 651,83

Zdroj: vlastni zpracovani dle: [18]

Za rok 2019 matetska Skola dosahla vynost ve vysi 9 712 651,83 K¢ coz dokladaji
zdznamy uvedené v tabulce 2.12 Vynosy 2018. Nejvyznamnéjsi polozkou vynost

jsou vynosy z transferit ve vysi 94,4 % celkové ¢astky, coz odpovida 9 170 267,65 K¢

34



naopak nejmensi polozku piedstavuji financni vynosy, jejichz vyse je pouze 854,96 K¢

a pii pfepoctu na procenta se nasledné jedna o 0,009 % z celkovych vynost.

Tab. 2.13 Néklady 2018

Druh nakladu Castka v K&
Naklady z ¢innosti 9 688 769,22
CELKEM 9 688 769,22

Zdroj: vlastni zpracovani dle: [18]
Dle dat zaznamenanych v tabulce 2.13 Naklady 2018 mutze byt feCeno, ze mateiska

Skola vynalozila na pokryti nakladi castku ve vysi 9 688 769,22 K¢. Po srovnani
zaznamu z tabulek 2.12 Vynosy 2018 a 2.13 Naklady 2018 dochazi ke zjisténi,
ze matefska Skola dosdhla béhem roku 2018 hospodaiského vysledku ve vysi
23 882,61 K¢.

Tab 2.14 Provozni ndklady 2020

Druh nikladu Castka v K¢
Spotieba materidlu 225 193,72
Spotieba energie 480 335,63
Opravy a udrZovani 119 113,99
CELKEM 824 643,34

Zdroj: vlastni zpracovani dle: [16]

Tabulka 2.14 Provozni néklady znézortiuje informace tykajici se provoznich nédklada
vynaloZenych matefskou Skolou v roce 2020. Provozni naklady byly ve vysi
energie, které se vySplhaly na 480 335,63 K¢ rovnajici se 58,2 % celkovych provoznich
nakladii a nejmensi podil na provoznich ndkladech za rok 2020 maji ndklady na opravy
a udrzovani, jejichz vyse dosahla 119 113,99 K¢ nebo téz 14,4% celkové castky.

Tab. 2.15 Provozni ndklady 2019

Druh nikladu Castka v K&
Spotteba materialu 240 601,79
Spotieba energie 506 013,44
Opravy a udrZzovani 152 256,31
CELKEM 898 871,54

Zdroj: vlastni zpracovani dle: [17]
Provozni naklady vynaloZené matetskou za rok 2019 byly dle dat zachycenych
v tabulce 2.15 Provozni naklady 2019 ve vysi 898 871,54 K¢, pfiCemz nejvetsi podil

56,29 % na této Castce maji vydaje za spotiebu energie, které jsou ve vysi
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Vw7

a udrzovani, které v roce 2019 byly Skolkou vynaloZeny ve vysi 152 256,31 K¢&
coz odpovida 16,9 % celkovych provoznich nékladi.

Tab 2.16 Provozni ndklady 2018

Druh nakladu Castka v K¢
Spotteba materialu 334 701,89
Spotieba energie 565 096,82
Opravy a udrzovani 425 629,11
CELKEM 1325 427,82

Zdroj: vlastni zpracovani dle: [18]

V roce 2018 byly provozni nédklady matetské Skoly dle udaji zndzornénych v tabulce
2.16 Provozni naklady 2018 ve vysi 1 325 427,82 K¢. Nejvyssi ¢astkou vynalozenou
v ramci provoznich nakladl je spotfeba energie ve vysi 565 096,82 K¢ v procentualni
sazb¢ odpovidajici 42,6 % provoznich nékladii, naopak nejnizsi castku matetskd Skola
zaplatila za spotfebu materidlu, kdy se jednalo o 334 701,89 K¢ nebo téz o 25,3 %
celkovych provoznich naklada.

Tab. 2.17 Provozni naklady shrnuti

Rok Castka v K¢
2020 824 643,34
2019 898 871,54
2018 1 325427,82

Zdroj: vlastni zpracovani

Provozni naklady vynalozené matetskou skolou v roce 2018 byly dle dat zachycenych
v tabulce 2.17 Provozni néklady shrnuti o 426 556,28 K¢ nebo téz o 32,18 % vyssi,
nez provozni vydaje vynalozené v roce 2019. Provozni vydaje, které mateiska Skola
vynalozila v roce 2019 byly o 74 22820 K¢ nebo téz o 8,25 % vyssi,
nez jaké byly vynaloZeny za rok 2020. Z analyzovanych let vynalozila matetska Skola
na provozni néklady nejvétsi castku v roce 2018 a v roce 2020 vynalozila matetska
Skola o 38% mensi ¢astku nez v roce 2018.

Tab. 2.18 Ptimé ndklady 2020

Druh nikladu Castka v K&
Cestovné 1 338,00
Ostatni sluzby 694 887,49
Mzdové naklady 7690 512,00
Zakonné a socialni pojisténi 2576 191,00
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Druh nakladu Castka v K¢
Jiné socialni pojisténi 30 343,00
Zakonné socialni naklady 213 944,74
Odpisy dlouhodobého majetku 15 768,00
Naklady z drobného dlouhodobého 141 084,50
majetku

Ostatni néklady z ¢innosti 12 221,00
CELKEM 11 376 289,73

Zdroj: vlastni zpracovani dle: [16]

Ptimé ndklady matefské Skoly v roce 2020 byly dle dat z tabulky 2.18 Piimé naklady
ve vysi 11 376 289,73 K¢, nejveétsi ¢ast primych nakladt byla vynaloZzena na mzdové
naklady, a sice ve vysi 7 690 512,00 K¢ coz odpovida 67,6 % celkové castky,
naopak nejmensi Céastka byla vynaloZzena ve vysi 1 338,00 K¢ na cestovné,
které odpovida 0,012 % z celkové €astky ptimych nakladud.

Tab. 2.19 Pfimé naklady 2019

Druh nikladu Castka v K¢
Cestovné 6 359,00
Ostatni sluzby 671 481,63
Mzdové naklady 6 465 556,00
Zakonné a socialni pojisténi 2168 515,00
Jiné socialni pojisténi 25 244,61
Zakonné socialni naklady 195 878,32
Odpisy dlouhodobého majetku 12 038,00
Néklady z drobného dlouhodobého 142 437,21
majetku

Ostatni néklady z ¢innosti 12 223,00

CELKEM 9 699 732,77

Zdroj: vlastni zpracovani dle: [17]

Matetska Skola vynalozila dle udaji zachycenych v tabulce 2.19 Pfimé nadklady 2019
na ptimé ndklady finance ve vysi 9 699 732,77 K¢&. Nejvyznamnéjsi polozkou ptimych
nakladi jsou mzdové nédklady, které Skolka musela uhradit ve vysi 6 465 556,00 K¢
tvotici 66,7 % celkové ¢astky a druhou nejvyznamnéjsi polozkou je zakonné a socidlni
pojisténi, které dosahlo s castkou 2 168 515,00 K¢ vySe 22,4 % celkové cCastky.
Nejmensi polozkou piimych nakladii se pro matefskou Skolu staly naklady na cestovné,

jez doséhly vysky 6 359,00 K&, coz odpovida 0,06 % celkovych ptimych nékladu.
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Tab. 2.20 Pfimé naklady 2018

Druh nikladu Castka v K¢
Cestovné 6 045,00
Ostatni sluzby 635211,38
Mzdové naklady 5339172,00
Zakonn¢ a socialni pojisténi 1792 361,00
Jiné socialni pojisténi 22123291
Zakonné socialni naklady 181 106,4
Odpisy dlouhodobého majetku 5222,00
Néklady =z drobného dlouhodobého 381 606,71
majetku

Ostatni naklady z ¢innosti 1 384,00
CELKEM 8 363 341,40

Zdroj: vlastni zpracovani dle: [18]

Data znazornéna v tabulce 2.20 Piimé naklady 2018 dokladaji, Ze matei'ska skola v roce

2018 vynalozila na pifimé naklady finance ve vysi 8 363 341,4 K¢. Nejzasadnéjsi

polozkou piimych ndkladi jsou mzdové ndklady, na které Skolka odvedla 63,8 %

celkovych pfimych nakladi odpovidajicich 5 339 172,00 K¢ a druhou nejzasadnéjsi

polozkou ve vysi 21,43 % piimych nékladl za rok 2018 je zdkonné a socidlni pojiSténi

ve vySi 1 792 361,00 K& NejnizSim ndkladem matetské Skoly se v ramci piimych

nakladt staly ostatni ndklady z ¢innosti ve vysi 1 384,00 K¢ coz odpovida 0,017 %

celkovych pfimych naklada.

Tab. 2.21 Pfimé ndklady porovnani

Rok Castka v K¢
2020 11 376 289,73
2019 9 699 732,77
2018 8 363 341,40

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze zaznami uvedenych v

naklady porovnani

plyne,

ze ptfimé ndklady, které matefskd Skola v roce 2018 vynalozila byly o 13,78 %

v pfevodu na K¢ 1 336 391,37 K¢ niZsi, nez v roce 2019 a pifimé ndklady vynaloZené

matefskou Skolou v roce 2019 byly o 1 676 556,96 K& nebo téz o 14,73 % nizsi,

*v v

r

a nejvyssi v roce 2020. Piimé néklady vynalozené v roce 2018 byly o 26,5 % nizsi,

nez v roce 2020.




Tab. 2.22 Ptispévky od zfizovatele

Rok Castka v tis. K&
2020 500,6
2019 416,3
2018 490,7

Zdroj: vlastni zpracovani podle: [19], [20], [21]

Meésto Prerov z pozice zfizovatele matetské Skoly pfispélo v letech 2018 — 2020
¢astkami na provoz Skoly ve vysi zachycené tabulkou 2.22 Pfispévky od zfizovatele.
Z analyzovanych let pfispé¢l zfizovatel nejvyssi castkou 500,6 tisic K¢ v roce 2020
avroce 2019 o 16,84 % mén¢ coz odpovida castce 416,3 tisic K¢.

Tab. 2.23 Ptispévky z transferd

Rok Castky v K¢&
2020 11 771 449,40
2019 5450 902,25
2018 4 674 581,65

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 2.23 Ptispévky z transfert jsou zachyceny ¢astky vyjadiujici vySe piispévki
matefské Skoly, které ziskala z vybranych ustfednich vladnich instituci z transfert.
Zaroven z této tabulky 2.23 Prfispévky z transferii je moZzné urcit, Ze diky zméné
financovani regionalniho Skolstvi, ktera se zacala pouzivat v roce 2020 se zvysil obnos
financi poskytovanych matetské Skole v ramci transfert na mzdy zaméstnanci,

0 60,3 % oproti roku 2018.

2.3 Materska Skola Optiky Prerov

Mateiska Skola optiky je predskolni vzdélavaci organizaci, kterd se nachdzi v okresnim
mesté Pierov v Olomouckém kraji. Jednd se o matefskou Skolu zfizenou statutarnim
méstem Prerov. [22]

Tab. 2.24 Zakladni udaje skolky

Nazev Skoly Matetska skola Optiky Pterov
Sidlo Optiky 14, 750 02 Pterov
Pravni rezim Skoly Ptispévkova organizace
Kapacita 96 déti

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22].
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V tabulce 2.24 Zakladni udaje Skolky jsou zaneseny udaje o nazvu, sidle, pravnim

rezimu a kapacité matetské skoly Optiky.

2.3.1 Charakteristika materské Skoly

Provoz na matetské Skole Optiky byl zahdjen 12. fijna 1963 a tehdejSim zfizovatelem
byl Méstsky narodni vybor v Pierové. V roce 1990 tento vybor zanikl a zfizovatelem
Skoly se stalo mésto Pferov. V roce 2001 byla k matefské Skole Optiky pfifazena
Mateiska Skola Kozlovice ¢imz se vznikl jeden samostatny pravni subjekt. Matefska
Skola je situovana do stfedu sidlisté, ale i presto je jeji soucasti zahrada s mnozZstvim

zelené.[22]
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Obr. 2.2 umisténi MS Optiky, Zdroj: [26]

Na obrazku 2.2 Umisténi MS Optiky je znazornéna lokace mateiské $koly oznadena
bodem 1 a lokace odlou¢eného pracovisté oznacena jako bod 2.

Vzdélavani je zde poskytovdno détem ve véku dvou az sedmi let v rdmci tii oddéleni
slunicka, motylci a beruSky, pfi¢emz celkova kapacita téchto tiid je 72 déti a pokud
zahrneme také déti vyuzivajici vyuku na pfidruzeném pracovisti je celkova kapacita
matefské Skoly 96 déti. Do tfidy Slunicka jsou zatazeny déti ve veéku dvou az Ctyt let.
Ve tiidé Motylci je vzdélavani poskytovano détem ve véku Ctyf az Sesti let, jednd
se o prestup z oddé€leni Slunicka s nejmensimi détmi, kde je pomérné velka volnost,

v této tfide si déti zacinaji zvykat na pravidla a uci se vetsi samostatnosti. Ttida Berusky
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je nabizena détem ve veéku péti az sedmi let a déti jsou zde pfipravovany na prestup
do zakladniho vzdélavani rozSifovanim jejich védomosti a znalosti. Pfidruzena ttida
v Kozlovicich nabizi vyuku détem ve véku od dvou do sedmi let. [22]

Ve Skolce je zaméstnano Sest pedagogickych zameéstnanci a tfi nepedagogiCti
pracovnici starajici se o provoz Skolky a vydej stravy. [22]

Podporuje se zde rozvoj samostatnosti a tvofivosti déti, jejich zdravé sebevédomi
a sebejistota. Skolka se pokousi poskytnout détem prostiedi, ve kterém naleznou
dostatek mnohostrannych a pfiméfenych podnéta, které budou piiznivé podporovat
jejich aktivni rozvoj a uceni. Klade se zde diraz na respektovani a podporu
individuality osobnosti déti. [22]

Vyuka v matefské Skole je poskytovand takovym zpisobem, aby byl respektovan
fyzicky, psychicky i duSevni vyvoj déti a aby bylo dbdno na jejich individuélni potieby.
Détem je poskytovana péce takovym zplsobem, aby se citily v bezpeci. Pedagogové
vykonévaji svou préci, pficemz se zaméfuji jak na individudlni, tak i na skupinové
¢innosti. [22]

Prostfednictvim rdmcového vzdéldvaciho programu se matefska Skola snazi dité
podnitit k tomu, aby po absolvovani vzdélavani mateiskou Skolou ziskalo v rozsahu
svych osobnich ptedpokladi fyzickou, psychickou i socidlni samostatnost primétenou
véku. Dale se Skola snaZi docilit, aby dité¢ ziskalo zéklady pravomoci, které uplatni
pfi dal§im rozvijeni a uceni se, 1 zéklady proto, aby bylo schopné fungovat v principech
zékladnich lidskych a estetickych hodnot.[22]

Tab. 2.25 Vyvoj poctu zaméstnanct

Druh zaméstnance | Pocet zaméstnancu | Poéet zaméstnancu | Pocet zaméstnancu
za rok 2018 za rok 2019 za rok 2020
Pedagogicky 11 11 13
Nepedagogicky 1 1 1

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]
Pocet zaméstnanci znazornény v tabulce 2.25 Vyvoj poctu zaméstnancii znazornuje,

ze v letech 2018 1 2019 byl stav beze zmény, ale nasledné v roce 2020 pocet
zamé&stnanct stoupl, jelikoz byli pfijati 2 dalsi pedagogicti pracovnici, i pfe skutecnost,
ze dle udajti v tabulce 2.26 Vyvoj poctu déti, je mozné zaznamenat, ze pocet déti klesl.
financuje ne podle normativu ale podle po¢tu oducenych hodin, a 1 ptes klesajici pocet

déti bylo nutné navysit mnozstvi zaméstnanct k zajisténi pozadované vyuky.
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Tab. 2.26 Vyvoj poctu déti

Umisténi Pocet déti za rok Pocet déti za rok Pocet déti za rok
2018 2019 2020
MS Optiky 72 72 65
Odloucené
pracoviste 24 24 20
Kozlovice

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

Dle dat z tabulky 2.26 Vyvoj poctu déti lze urcit, Ze v mateiské Skole Optiky vcetné
odlouceného pracovisté v Kozlovicich byla v letech 2018 a 2019 plné¢ naplnéna
maximalni kapacita obsazenosti. V roce 2020 se pocet déti Cerpajicich vzdélavéani
v ramci této matetské Skoly i jejiho odlou¢eného pracovisté z divodu demografického
vyvoje a stavajici epidemiologické situace snizil, matefské Skole se uvolnilo misto
pro déti a v oddéleném pracovisti vznikl prostor pro 4 déti. Celkova kapacita mateiské

Skoly tak v roce 2020 byla naplnéna pouze z 88,5 %.

2.3.2 Hospodareni materské Skoly v letech 2018-2020

Tab. 2.27 Vynosy 2020

Druh vynosu Castka v K&
Vynosy z ¢innosti z toho: 898 549.,4
Vynosy z pronajmu 133 475,00
Jiné vynosy z vlastnich vykonii 561 324,00
Vynosy z prodeje materidlu 29 200,00
Cerpdni fondii 158 987,7
Ostatni vynosy z cinnosti 155627
Finan¢ni vynosy 1 445,58
Vynosy z transfert 11 089 203,06
CELKEM 11 989 199,04

Zdroj: vlastni zpracovani podle: [23].

Z udaji zanesenych do tabulky 2.27 Vynosy 2020 vyplyva, Ze Skolka ziskala
11 989 199,04 K¢, pticemz 92,49 % téchto vynosil je tvoifena vynosy z transfert,
které za rok 2020 byly ve vysi 11 089 203,06 K¢. Nejmensi poloZku z oblasti vynost
tvofi financni vynosy, které¢ dosahly vysky 1 445,58 K¢ odpovidajicich 0,012 % celkové
Castky.
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Tab. 2.28 Néklady 2020

Druh nikladu Ciastka v K&
Néklady z ¢innosti 11 795 230,99
Finan¢ni néklady 145,90
CELKEM 11 795 376,89

Zdroj: vlastni zpracovani podle: [23]

V tabulce 2.28 Néklady 2020 jsou zaznamenand data vyjadiujici ndklady vynaloZené
matefskou Skolou. V této tabulce 2.28 Naklady 2020 jsou zaneseny informace,
ze mateiska Skola méla naklady ve vysi 11 795 376,89 K¢&. Po porovnani vynost
a nakladu zaznamenanych v tabulkach 2.27 Vynosy 2020 a 2.28 Néklady 2020 mtize
byt zhodnoceno, ze matefska Skola dosahla v roce 2020 hospodaiského vysledku
193 822,15 K.

Tab. 2.29 Vynosy 2019

Druh vynosu Castka v K&
Vynosy z ¢innosti z toho: 935 174,48
Vynosy z pronajmu 131 518,00
Jiné vynosy z vlastnich vykoni 635 540,00
Cerpani fondii 147 018,18
Ostatni vynosy z ¢innosti 21 098,30
Financ¢ni vynosy 1 064,64
Vynosy z transfera 10 040 358,58
CELKEM 10 976 597,70

Zdroj: vlastni zpracovani podle: [24]

Matetska Skola v roce 2019 ziskala vynosy ve vysi 10 976 597,7 K¢, coz dokladaji
udaje z tabulky 2.29 Vynosy 2019. Nejmensi ¢ast vynost je tvofena finanénimi vynosy
ve vySce 1 064,64 K¢ odpovidajicich 0,010 % celkovych vynost roku 2019. Nejvétsi
¢ast vynosu tvofi vynosy z transferti, diky kterym matefska Skola ziskala
10 040 358,58 K¢, coz odpovida 91,47 % vynosu.

Tab. 2.30 Naklady 2019

Druh nékladu Castka v K&
Néklady z ¢innosti 10 609 922,56
CELKEM 10 609 922,56

Zdroj: vlastni zpracovani podle: [24]

Néklady vynaloZené matetfskou Skolou v roce 2019 dle dat z tabulky 2.30 Naklady 2019
¢inily 10 609 922,56 K¢. Po zhodnoceni dat z tabulky 2.29 Vynosy 2019 a z tabulky
2.30 Naklady 2019 mize byt feceno, ze mateiska Skola dosidhla v roce 2019
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hospodarského vysledku 366 675,14 K¢.
Tab. 2.31 Vynosy 2018

Druh vynosu Castka v K¢&
Vynosy z ¢innosti z toho: 587 171,60
Vynosy z pronajmu 125 766,00
Jiné vynosy z vlastnich vykonii 429 446,00
Cerpani fondii 13 898,00
Ostatni vynosy z cinnosti 18 061,60
Finan¢ni vynosy 884,49
Vynosy z transferi 9475 384,88
CELKEM 10 063 440,97

Zdroj: vlastni zpracovani podle: [25].

V tabulce 2.31 Vynosy 2018 jsou zaznamenané udaje o vynosech matetské Skoly v roce
2018, podle kterych mize byt zkonstatovano, zZe matefské Skola ziskala vynosy ve vysi
10 063 440,97 K¢&. Vynosy z transferd ve vysi 9 475 384,88 tvoii 94,16 % vynostu
matefské Skoly za rok 2018, naopak financ¢ni vynosy ve vysi 884,49 K¢ jsou jejich
nejmensi ¢asti odpovidajici 0,009 % celkové Castky.

Tab. 2.32 Naklady 2018

Druh nikladu Castka v K¢
Néklady z ¢innosti 9 666 590,17
CELKEM 9 666 590,17

Zdroj: vlastni zpracovani podle: [25].

Matetskd Skola vynalozila za rok 2018 v ramci ndkladd castku 9 666 590,17 K¢,
coz dokladaji zdznamy znazornéné tabulkou 2.32 Naklady 2018. Za rok 2018 dosahla
matefskd Skola hospodatského vysledku 396 850,80 K&, o této skutecnosti svéd¢i data
zaznamenana v tabulkach 2.31 Vynosy 2018 a 2.32 Naklady 2018.

Tab. 2. 33 Provozni néklady 2020

Druh nékladu Castka v K&
Spotieba materidlu 261 599,68
Spotteba energie 418 701,02
Opravy a udrZovani 306 293,55
CELKEM 986 594,25

Zdroj: vlastni zpracovani podle: [23].
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Provozni néklady vynalozené matetskou skolou v roce 2020 byly dle tabulky 2.33
Provozni naklady 2020 v souhrnné vysi 986 594,25 K¢, pficemz nejnékladnéjsi
polozkou

ve vySi 42,43 % provoznich ndkladd pro tento rok byla spotieba energie,
za kterou matetska Skola zaplatila 418 701,02 K¢ a nejmensi castku Skolka zaplatila
za spotiebu materidlu, kterd pfisla na 261 599,68 K¢ nebo téz 26,5 % celkovych
provoznich nakladi.

Tab. 2.34 Provozni ndklady 2019

Druh nikladu Ciastka v K¢
Spotieba materidlu 256 771,96
Spotieba energie 445 038,79
Opravy a udrZovani 283 338,55
CELKEM 985 149,30

Zdroj: vlastni zpracovani podle: [24]

Podle dat z tabulky 2.34 Provozni néklady 2019 nejvyssi ¢astku nakladi na provoz
vynalozenych matefskou Skolou za rok 2019 ve vysi 445 038,79 K¢ odpovidajicich
45,18 % provoznich nakladi tvoii spotieba energie a nejnizsi ¢astku tvoii ndklady
na spotfebu materialu ve vysi 256 771,96 K&, ktera odpovida 26,06 % celkovych
nakladii. Celkové provozni ndklady za rok 2019 dosdhly vyse 985 149,30 K¢
coz odpovida 26,06 % provoznich nakladi za rok 2019.

Tab. 2. 35 Provozni naklady 2018

Druh n4kladu Castka v K&
Spotteba materialu 402 526,36
Spotieba energie 481 022,53
Opravy a udrZovani 183 619,88
CELKEM 1 067 168,77

Zdroj: vlastni zpracovani podle: [25]

V roce 2018 mateifska Skola vynalozila na provoz ¢astku ve vysi 1 067 168,77 K¢,
coZ dokladaji udaje zaznamenané v tabulce 2.35 Provozni naklady 2018. Nejmensi
polozku provoznich nakladii v tomto roce tvoii naklady na opravy a udrZovani,
na které bylo mateiskou Skolou v roce 2018 vynalozeno 183 619,88 K&, tato castka
odpovidd 17,21 % provoznich nakladi, naopak nejvétsi polozka 45,08 % provoznich
nakladii je tvofena spotfebou energie, za jejiz Cerpani mateiska Skola odvedla

481 022,53 K¢.
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Tab. 2.36 Provozni naklady shrnuti

Rok Castka v K¢&
2020 986 594,25
2019 985 149,30
2018 1 067 168,77

Zdroj: vlastni zpracovani

Udaje znazornéné tabulkou 2.36 Provozni naklady shrnuti dokladaji, Ze provozni
naklady vynalozené matefskou Skolou v roce 2018 byly o 82 019,47 K¢,
nebo t¢Z 0 7,69 % vyssi nez v roce 2019. V roce 2019 byly oproti roku 2020 provozni
naklady nizs§i o 1 444,95 K¢, coz odpovida 0,15% celkové ¢astky. V roce 2019 byla
z analyzovanych let vynaloZena nejniz$i ¢astka na provozni naklady, a sice ve vysi
985 149,30 K¢&. Nejvyssi castka byla na provozni ndklady z analyzovanych let
vynalozena v roce 2018 ve vysi 1 067 168,77 K¢.

Tab. 2.37 Ptimé ndklady 2020

Druh n4kladu Castka v K&
Cestovné 2 275,00
Néklady na reprezentaci 1 070,00
Ostatni sluzby 769 680,66
Mzdové nédklady 7 182 967,00
Zakonné a socidlni pojisténi 2 395 366,00
Jiné sociélni pojisténi 33 599,12
Zakonné socialni naklady 164 192,96
Prodany material 29 200,00
Odpisy dlouhodobého majetku 124 320,00
Néklady z drobného dlouhodobého 92 214,00
majetku

Ostatni naklady z ¢innosti 13 752,00
CELKEM 10 808 636,74

Zdroj: vlastni zpracovani podle: [23]

Ptimé naklady vynaloZzené matefskou Skolou v roce 2020 byly dle dat zachycenych
v tabulce 2.37 Piimé naklady 2020 ve vysi 10 808 636,74 K¢. NejvétSim piimym
nakladem roku 2020 byl ndklad na mzdy, jenz dosahl vySe 7 182 967,00 K¢,
coz odpovida 66,45 % piimych ndkladl, druhym nejvétsim piimym néakladem
byl ndklad na zdkonné a socidlni pojisténi ve vysi 2 395 366,00 K¢, jehoz vysSe
odpovidala 22,16 % piimych nakladi. Nejnizsi ptimy naklad byl v roce 2020 matefskou

Skolou vynalozen nanéklady na reprezentaci, které dosahly vyse 1 070,00 K¢
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odpovidajicich 0,01 % celkovych pfimych naklada.

Tab. 2.38 Pfimé naklady 2019

Druh nikladu Castka v K¢
Cestovné 1 864,00
Naklady na reprezentaci 1 903,00
Ostatni sluzby 753 340,69
Mzdové naklady 6 297 335,00
Zakonné a socialni pojisténi 2 113 480,00
Jiné socialni pojisténi 25 752,56
Zakonné socialni naklady 139 729,70
Odpisy dlouhodobého majetku 124 320,00
Néklady z drobného dlouhodobého 196 163,31
majetku

Ostatni naklady z ¢innosti -2 115,00
CELKEM 9 624 773,26

Zdroj: vlastni zpracovani podle: [24]

V tabulce 2.38 Pfimé naklady 2019 jsou znazornéna data dokladajici Ze matef'ska Skola
v roce 2019 vynaloZzila na pfimé naklady ¢astku ve vysi 9 624 773,26 K&. Nejvetsi ¢ast
65,42 % piimych nakladi ve vysi 6 297 335,00 K¢ byla matetskou skolou v roce 2019
vynaloZena na pokryti mzdovych nékladi a nejnizsi castkou 1 864,00 K¢, coZ se rovna

0,019 % piimych nakladi byly pokryty naklady za cestovné.

Tab. 2.39 Pfimé naklady 2018

Druh nikladu Castka v K&
Cestovné 1 864,00
Néklady na reprezentaci 988,00
Ostatni sluzby 654 910,37
Mzdové néklady 5535 122,00
Zakonné a socialni pojisténi 1 864 881,00
Jiné socialni pojisténi 22 364,68
Zakonné socialni naklady 127 380,54
Odpisy dlouhodobého majetku 120 136,00
Néklady z drobného dlouhodobého 271 151,81
majetku

Ostatni naklady z ¢innosti 623,00
CELKEM 8 599 421,40

Zdroj: vlastni zpracovani podle: [25]
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Matetska Skola vynalozila za rok 2018 na pifimé naklady dle informaci zndzornénych
tabulkou 2.39 Ptimé nadklady 2018 finance ve vysi 8 599 421,40 K¢. Nejmensi ¢astkou
byla v tomto roce polozka ostatni ndklady z Cinnost, kterd dosdhla vysky 623,00 K¢,
nebo té¢Z 0,007 % pifimych nakladi a nejvétsi Castka pfimych ndkladl ve vysi
5 535 122,00 K¢ odpovidajicich 64,37 % celkovych piimych ndkladli byla vynalozena
na pokryti mzdovych naklada.

Tab. 2.40 Ptimé naklady shrnuti

Rok Castka v K¢
2020 10 808 636,74
2019 9 624 773,26
2018 8 599 421,40

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle zédznamt zachycenych tabulkou 2.40 byly pfimé néklady vynalozené matefskou
Skolou v roce 2018 o 1 025 351,86 K¢ nebo téz 10,65 % nizsi, nez v roce 2019,
a zéarovenn v roce 2018 vynalozila matefska Skola na pfimé naklady nejnizsi ¢astku
z analyzovanych let. V roce 2019 byly pfimé néklady o 10,95 % v pievodu na K¢ to ¢ini
1 183 863,48 K¢ nizsi, nez v roce 2020, ktery byl z analyzovanych let pro matetskou
ze zmény zpusobu financovani regionalniho Skolstvi, podle kterého se od roku 2020
vypoclitavaji pfispévky poskytované k pokryti mezd. Diky reformé& financovani
regionalniho Skolstvi je organizacim spadajicim pod regionalni Skolstvi poskytovany
obnos, ktery vyplyva z poctu oducCenych hodin nikoliv z normativu, jako tomu
bylo pted zavedenim reformy.

Tab. 2.41 Piispévky zfizovatele MS

Rok Castka v tis. KC
2020 672,7
2019 672,7
2018 696,6

Zdroj: vlastni zpracovani podle: [19], [20], [21]
Meésto Pierov z pozice ztizovatele matetské Skoly ptispélo v letech 2018 — 2020 castky
na provoz $koly ve vysi zachycené v tabulce 2.41 Piispévky zfizovatele MS.

Vyse ptispevki se v poslednich tfech letech pfilis neménila a byla na obdobné urovni.
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Tab. 2.42 Ptispévky z transfert

Rok Castky v K¢&
2020 4719 743,40
2019 4394 957,58
2018 4212 933,88

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 2.42 Prispévky z transferii jsou zachycena data znazornujici vyse piispévki
poskytovanych matetské Skole z vybranych tustiednich vladnich instituci z transfert.
Zaroven je z této tabulky 2.42 mozné usoudit Ze zména financovani regiondlniho
Skolstvi, ktera se zacala pouzivat v roce 2020 pfispéla k navyseni ziskanych financi,

1 za predpokladu navyseni poctu zaméstnanci.
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3. Zhodnoceni a doporuceni

Ve druhé kapitole byla provedena komparativni analyza vybranych pfispévkovych
organizaci v oblasti Skolstvi a sice Keramické matetské Skoly Machova 14 a Mateiské
Skoly Optiky Pierov.

Ob¢ z porovnavanych mateiskych Skol byly analyzovany v letech 2018 az 2020
a z vysledku komparativni analyzy vyplyvaji nasledujici doporuceni.

Keramicka matetské skola Machova 14 hospodaii se ziskanymi financemi zodpovédné.
Vynosy, které ziskdva vynakladd k pokryti nédkladi, které nejsou neopravnéné.
V analyzovanych letech vznikly matefské Skole pouze takové ndklady, které bylo
nezbytné vynalozit ke spravnému chodu zafizeni a zabezpeceni vyuky. Pomoci analyzy
bylo zjisténo, ze hospodateni matei'ské Skoly Keramické je zajistovano vhodné.
Hospodatsky proces vykonavany v ramci organizace matetské Skoly Optiky, je stejné
jako u subjektu Keramické matetské skoly vykonavan zodpovédné a vhodng. Mateiska
Skola Optiky nevynaklada finan¢ni prostfedky k pokryti nepotiebnych polozek. Ziskané
finance jsou vynakladany na pokryti opodstatnénych nakladi, které jsou potiebné
k poskytovani vzdélavacich sluzeb na odpovidajici Grovni.

I ptes skutecnost, Ze obé zpracovavané mateiské Skoly hospodafi velmi dobie
z vysledkd analyzy je navrhovano jak Matefské Skole Optiky, tak i Matefské Skole
Keramické, aby zvéazily mozné navySeni kapacity maximalniho poctu déti uzivajiciho
vzdélavani v téchto matefskych skolach.

Soucasti  keramické matefské Skoly Machova 14 je keramicka dilna,
proto je doporuceno matetské skole, aby nabidla vyuzivani této keramicke dilny v ramci
kurzii keramiky osobam, které v soucasnosti necerpaji vzdélavani v ramci této instituce
naptiklad v podobé¢ vec€ernich kurzii keramiky pro dospélé.

Dale by mohla Keramickd matefskd Skola nabizet zajmovy krouzek keramiky,
kde by spolu s détmi, které erpaji vzdélavani v této Skolce tvofili také jejich rodice.
Diky zapojeni Keramické matetské Skoly do mnoha mimoskolnich aktivit a zajmovych
krouzkt je usuzovano, ze je zajiSténa dostatecné vysoka atraktivita této Skoly.

Matetska Skola Optiky v soucasnosti realizuje zajmové krouzky veselé piskani, Sikulky,
mlsné jazyCky a tenis, proto je navrhovano zvazit zaloZeni zdjmového krouzku
na podporu rozvoje ciziho jazyka napfiklad krouzek angliCtiny pro nejmensi,

dale navrhuji zfizeni zajmového krouzku taneckii k podpote kulturnich a pohybovych
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dovednosti déti. Diky rozsifeni nabizenych zdjmovych krouzki by se jest¢ mohla zvysit
atraktivita matetské skoly.

Soucasti Matetské Skoly Optiky je divadelni sal s jevistém, ktery by mohla matetska
Skola pronajimat ochotnikiim, nebo by zde mohly probihat lekce hrani divadla
pro déti. Tento sal by mohl byt nabidnut, ke kondni kulturnich akci domovu pro seniory,
ktery se nachazi v ptilehlé budové.

Déle je navrhovano zahijeni spoluprace matetfské Skoly s domovem pro seniory,
diky ¢emuz by byl podpofen socialni kontakt mezi détmi a seniory a zaroven
by se timto zptisobem mohl podpofit dobry psychicky stav seniori a soucasné by déti
ziskaly lepsi piehled o svém postaveni v ramci spolecnosti.

K budové matetské Skoly Optiky pfiléha rozlehla zahrada, ktera by mohla byt nabizena
ke konani spoleCenskych, kulturnich a jinych akei blizkym podnikim,
jako jsou naptiklad spole¢nost Meopta - optika, s.r.0. ¢i Nemocnice AGEL Pterov.
Mateiska $kola Keramicka je zapojena do projektu Inkluze I v MS Pferov Machova 14
a matefska $kola Optiky se zapojila do projektu Podpora vzdélavani MS Optiky,
pfesto je obéma matefskym Skoldm Keramické i Optiky doporuceno zvazeni zapojeni
se v budoucnu do nékterého z dotacnich programu ministerstva Skolstvi,
mlédeze a t€lovychovy.

V soucasné dobé je vSak vétSina dotacnich programl kvili epidemiologické situaci
v Ceské republice pozastavena.

Dalsi mozZnosti, jak mohou matefské Skoly =ziskat finance je zapojeni
se do nékterého z dotacnich programii poskytovanych z fondi Evropské unie.

Jednim z takovychto dotacnich programi je ptfeshrani¢ni spoluprace, a jelikoz se obé
porovnavané mateiské Skoly nachédzeji ve mésté€ Prerov, které je partnerskym méstem
meésta  Bardéjov  (Slovenskda  republika), Cuijk  (Nizozemské  kralovstvi),
Ozimek a Kedzierzyn-Kozle (Polska republika), Ivano Frankivsk (Ukrajina)
a Kotor (Cerna Hora) je navrhovano matefskym §kolam, aby zvazili spojeni se s jinou
matetfskou Skolou v nékterém z téchto mést. Dotacni program je zaméfen na podporu
spoluprace obou subjektil v oblasti sportovnich soutézi, environmentéalniho vzdélavani,

spolecnych pobytt, vyleti a podobné.
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Z.avér

V ramci této bakalarské prace je zpracované téma financovani vybranych
ptispévkovych organizaci v oblasti Skolstvi.

Bakalatska prace je slozena ze dvou casti. Prvni kapitola je sméfovana k popisu teorie,
kapitolou druhou a tfeti je vymezena prakticka ¢ast.

V tvodu préce je pfiblizena oblast sluzeb, pod kterou vzdélavani spada. Neni opomenut
ani pravni systém a legislativa skol a skolskych zatizeni.

V ramci kapitoly 1 je zpracovanad charakteristika sluzeb, jejich zpisob clenéni,
financovani a kontroly. Nésledn¢ je prace zamétfena na popis vzdélavaciho systému
Ceské republiky. Souéasti prace je zpusob ¢lenéni vzdélavaciho systému v Ceské
republice a popis jednotlivych stupiit vzdélavaci soustavy, kterymi jsou vzdelavani
preprimarni, primarni, niz8i sekundéarni, vyssi sekundérni a terciarn.

V navazujici ¢asti prace je analyzovano financovani Skolstvi. JelikoZ v roce 2020
byla zavedena reforma financovani regionalniho Skolstvi, nachazi se v praci informace
o financovani Skolstvi po reformé. Z divodu, Ze v rdmci kapitoly 2 jsou zpracovavana
data z let 2018 — 2020 je v praci uveden také plivodni zptsob financovani.

Zavérem prvni kapitoly je komparativni analyza financovani regionalniho Skolstvi,
ve které je porovnano financovani ptivodni s financovanim po reformé.

Druhd kapitola bakaléiské prace je zaméfena na komparativni analyzu vybranych
ptispévkovych organizaci, za které jsou zvoleny Keramick4 matetska Skola Machova 14
a matetska Skola Optiky.

Jelikoz se ob¢ zvolené organizace nachazeji ve mésté¢ Pierov, v uvodu této kapitoly
je charakterizovana oblast regionalniho Skolstvi v tomto meésté. V této kapitole
je zaznamenany vyvoj poctu zaka a Skol regiondlniho Skolstvi ziizenych statutarnim
meéstem Prerov v dob¢ analyzovanych let.

Nasledujici ¢ast kapitoly 2 se zabyvéa charakteristikou zvolenych organizaci a sluzeb,
které¢ jsou v téchto organizacich poskytovany. Stézejnim bodem zpracovanym
v této kapitole je rozbor hospodareni zvolenych mateiskych skol v letech 2018 - 2020.
V ramci rozboru je probirdna vySe vynosi a nakladl, po jejich srovnani je zjisStén
hospodaisky vysledek.

Zaver bakalarské prace se v kapitole 3 veénuje zhodnoceni zjiSténych informaci

o hospodareni vybranych organizaci a navrhiim doporuceni sméfujicich organizacim.
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na vylepSeni stavajici situace. V rdmci zhodnoceni bylo shledano, Zze obé zvolené
matefské Skoly hospodafi se svymi financemi vhodnym zptsobem. Mezi opatieni
k vylepSeni stavajici situace navrzena v kapitole 3 patii navySeni kapacity déti,
spoluprace se zahrani¢nimi matefskymi Skolami v ramci projektu sponzorovaného
Evropskou Unii, ¢i nabidnuti ¢asti prostor ke konani mimoSkolnich akci.

V bakalafské praci je naplnén cil zhodnotit finanéni proces vybranych ptispévkovych
organizaci v oblasti regionalniho Skolstvi a navrhnout moznosti zlepSeni finan¢ni

situace.
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