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Anotace

Diplomova prace se zabyva problematikou nedostatku soustruznik(i na trhu prace ve
vychodni ¢asti StfedoCeského kraje a jejim moznym feSenim. Teoretické poznatky
z odborné literatury a prislusnych pravnich predpist jsou dopinény praktickou ¢asti, kde
je nejprve vyuzita kvalitativni metoda k rozboru shromazdénych dat prevazné z Uradu
prace a Ministerstva prace a socialnich véci. Nasledné je pro vybranou vyrobni
spole€nost, Parker-Hannifin, s.r.o., vytvofen pilotni program interni rekvalifikace
zaméstnancu, ktefi jsou zaméstnani na méné kvalifikovanych vyrobnich pozicich.
Program je po skonceni zhodnocen ucastniky i nadfizenymi, pomoci dotaznikového
Setfeni je zjistovan zajem o rekvalifikaci mezi dalSimi zaméstnanci této spole€nosti a
jsou porovnany naklady na rekvalifikaci s dalSimi zplUsoby ziskani kvalifikovanych

zaméstnancu.

Klicova slova

Aktivni politika zaméstnanosti, celozivotni vzdélavani, dal§i vzdélavani, firemni
vzdélavani, nedostatek soustruznik, nezaméstnanost, program dalSiho vzdélavani,
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Annotation

The diploma thesis deals with a scarcity of turners on the labour market in the eastern
part of Central Bohemia Region and with its possible solutions. Theoretical knowledge
from professional literature and legislature is supplemented by a practical part. Here we
first use a qualitative method to analyse gathered data, originating mostly from the
Labour Office and Ministry of Labour and Social Affairs of the Czech Republic. Next, an
internal pilot retraining programme for the chosen company, Parker-Hannifin, s.r.o., is
created for employees working in less qualified manufacturing positions. After its ending,
it is evaluated by participants and their supervisors, the interest of other workers in this
programme is determined using a questionnaire survey and the cost of retraining is

compared with other ways of recruiting qualified workers.
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active labour market policies, company education, further education, labour market,
lifelong learning, a manufacturing company, a programme of further education,
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UvoD

Diplomova prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. V prvni €asti jsou popsana
teoreticka vychodiska, o ktera se prace opird. Prace nejprve popisuje vazbu mezi
zaméstnanosti a celozZivotnim vzdélavanim. Poukazuje na dulezitost dalSiho vzdélavani
v prubé&hu celého Zivota. Tedy, ze vzdélavani nekon¢i ukonéenim nékterého ze stupnd
formalniho vzdélavani, nybrz ze je zvlasté v nékterym pfipadech nutné se dale
vzdélavat, aby C¢lovék zlstal zajimavym a konkurenceschopnym na trhu prace.
A to nejen v pfipadé, kdy hleda nové zaméstnani, ale i v pfipadé, ze chce dosahnout
osobniho a nebo profesionalniho ristu ve stavajicim zaméstnani. Timto tématem
se zabyva druha kapitola, ktera se tyka vzdélavani ve firmé. Nasleduje tfeti kapitola
a feSeni nezaméstnanosti na trhu prace z pohledu statu, kde diplomova prace rozebira
zakladni pojmy, a hlavné se zabyva aktivni politikou zaméstnanosti, jejimz vyznamnym
nastrojem je pravé rekvalifikace. Teoretickou &ast uzavira narodni soustava povolani,
ktera pomaha vymezit povolani soustruznika, po kterém je ve spoleCnosti

Parker-Hannifin, s.r.o0. velka poptavka.

V praktické Casti je nejprve vyuzita kvalitativni metoda k rozboru statistickych dat
Ministerstva prace a socialnich véci a Ufadu prace, pomoci kterych autorka ukazuje
poCet studentli, absolventd a hlavné nezaméstnanych v oboru obrabé¢ kovu
a pribuznych oborech a potfebu takto kvalifikovanych zaméstnancich v ramci vyrobnich

firem ve vychodni ¢asti StfedoCeského kraje.

Cilem prace je nalézt feSeni akutniho nedostatku soustruznikid ve spole€nosti
Parker-Hannifin, s.r.o. Je navrzena rekvalifikace sou€asnych zaméstnancu pracujicich
na jinych, méné kvalifikovanych pozicich, tj. na pozicich operatort a kontrolort. Na jejim
zakladé byl vytvofen pilotni program dalSiho vzdélavani ve spolupraci se Strfedni
odbornou $kolou Celdkovice a nasledn& pomoci evaluace Ugastnik(i i nadfizenych

program zhodnocen.

Zasadnim ukolem této diplomové prace je tedy zodpovézeni nasledujici vyzkumné
otazky: Mize program interni rekvalifikace vyfesit akutni nedostatek zaméstnancu v této

vyrobni firmé?
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Nasledné po provedeném pilotnim programu byl pomoci kvantitativni metody,
dotaznikového Setfeni, zjiStovan zajem zaméstnancl o rekvalifikaci plné hrazenou
spolecnosti Parker-Hannifin s cilem pouzit pilotu jako standardniho nastroje k ziskavani

kvalifikované pracovni sily, ktera na volném trhu prace chybi.

Hlavni motivaci pfi volbé tohoto tématu diplomové prace byla pro autorku osobni
zkuSenost z pracovniho prostfedi vyrobni firmy a snaha pomoci FeSit dlouhodoby
a opakujici se problém, ktery se dosud nepodafilo uspokojivé vyresit jinymi zplsoby,

tedy externim ani internim naborem.
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TEORETICKA CAST

1 DALSI VZDELAVANI DOSPELYCH

1.1 Vztah vzdélani a zaméstnanosti

Dle Tofflera se postindustrialni spole¢nost vyznacuje novou strukturou pracovnich mist
a novymi pozadavky na zaméstnance. Rozhodujicimi faktory vyroby v postindustrialni
spole€nosti jsou informace, znalosti a védomosti, proto klesa podil manualnich
pracovnich pozic, které jsou nahrazeny stroji, ale zarovefnl dochazi k poklesu zajmu
o nekvalifikovanou pracovni silu i v oblasti sluzeb, které pfijaly velkou &ast téchto
zaméstnancu uvolnénych z prumyslovych odvétvi. Pfevlada zaméstnanost ve sluzbach,
ale postupné ani ty jiz nemaji moznost pfijimat dalS§i zaméstnance. Protoze
se ekonomika stava zavislou na informacich, stale vice osob se zabyva jejich sbérem
a zpracovanim, roste vyznam vzdélani pro ziskani bezpecného a uspokojivého
zameéstnani. Ve spolecnosti narlsta tlak na flexibilitu zaméstnancl jak béhem jejich
pracovni kariéry, tak i na pracovnim trhu. ProtoZe flexibilita ma vliv na stav
nezameéstnanosti, je nutno zvolit jasnou strategii. Vhodnou strategii je rozsahla reforma
vzdélavacich systému a rozvoj rekvalifikace, nezbytnou podminkou je rozvoj aktivit
sluzeb zaméstnanosti, zabyvajicich se rozpoznanim situace na trhu prace
a rozdélovanim osob na tomto trhu, a to v€etné rozvoje pracovniho poradenstvi. Cilem
téchto sluzeb je pomoci jednotlivym osobam se sledovanim nutnych zmén v ramci jejich
profesniho zaméreni. Pro postindustrialni ¢i informacni spole¢nost je nevyhnutelné
prelévani pracovnich sil, tj. problémem se stava neustalé hledani a nalézani nového
uplatnéni. Nezbytné pro spole€nost je tedy disponovat takovym systémem vzdélavani,
ktery lidem poskytne moznost celozivotniho vzdélavani, které jim umozni pfizplsobit
se podminkdm na pracovnim trhu, v opaném pfipadé by mohla nastat rozsahla

nezaméstnanost.!

1 MARES, P. Nezamé&stnanost jako socialni problém. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 1994, s. 42
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1.2 Celozivotni vzdélavani

Celozivotni vzdélavani pfinasi velkou zménu v pojeti vzdélavani. Doplfiuje tradiéni

formalizovany Skolsky systém, ktery dle tohoto pojeti tvofi pouze jeho zakladnu. Jedinec

se po absolvovani zakladni, stfedni €i vysoké Skoly vzdélava i v dalSich fazich svého

vyvoje, uci se po cely svUj zivot az do Urovné dosazeni osobnostnich mezi.

Celozivotni vzdélavani je chapano jako propojeny celek, ktery dle Muzika probiha

v nasledujicich etapach?:

Pfedskolni vychova a vzdélavani

Zakladni vzdélavani, povinna Skolni dochazka na zakladnich Skolach
VSeobecné vzdélavani uskutecfiované na gymnaziich

Profesni vzdélavani uskute¢nované na stfednich odbornych ugilistich a Skolach,
vyS§Sich odbornych skolach a vysokych Skolach

Vzdélavani dospélych je uskutecniované po dobu jejich produktivniho véku

i v dobé po skonceni jejich ekonomické aktivity

1.3 Dalsi vzdélavani dospélych

Dal$i vzdélavani dospélych muze byt dle Palana®:

Obc¢anské vzdélavani — neboli politické vzdélavani, vytvafi predpoklady
pro kultivaci Clovéka jako obCana. Pomaha clovéku adaptovat se na ménici
se spolecenskeé a politické podminky. Urychluje a dotvafi socializaci a ob&anskou
hodnotovou orientaci. Obsahuje problematiku estetickou, etickou, pravni,
filozofickou, zdravotnickou, ekologickou, nabozenskou, politickou, socialni

a ob&anskou. Ob&anské vzdélavani na rozdil od zajmového vzdélavani musi byt

2 Muzik, J.: Profesni vzdélavani dospélych, [online]. [cit.10.1.2021]. Dostupné z

http://www.uklizeno.cz/docmuzik/doc/profesni.pdf, s. 4

3 PALAN, Z. Profesni vzdélavani 2002. Praha: Katedra andragogiky a personalniho Fizeni, Univerzita

Karlova v Praze, Filozoficka fakulta v nakl. MJF, 2003, s. 11
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podporovano statem, nebot je to vijeho zajmu. A dale je organizovano
nabozenskymi a politickymi uskupenimi pro podporu jejich politiky a nazort.*

e Zajmové vzdélavani neboli sociokulturni vzdélavani, vytvafi prfedpoklady pro
kultivaci osobnosti na zakladé jejich zajmG a osobnich preferenci. Umozniuje
seberealizaci ve volném c&ase. Protoze existuje mnoho lidskych zajmu,
tak i obsahova orientace zajmového vzdélavani je Siroka. Obsahuje problematiku
kulturni, nabozenskou, filozofickou, vSeobecné vzdélavaci, sportovni
atd. Ve svété je kladen na zajmové vzdélavani stejny duraz jako na dalSi profesni
vzdélavani, nebot jakakoliv kultivace osobnosti vede ke zkvalitnéni lidskych
zdroji. V Cesku se tomuto vzdé&lavani vénuji pouze zajmové organizace, v ramci
firem a statu zUstava upozadéno.®

e DalSi profesni vzdélavani

1.4 Dalsi profesni vzdélavani

DalSi profesni vzdélavani Ize chapat v nékolika odliSnych rovinach. Profesni vzdélavani
je jednou z nejdilezitéjSich soucCasti celozivotniho vzdélavani, nebot se jedna
o vzdélani, které je spojeno s pracovni pozici, tedy produktivnim vékem jedince. Dale
Ize na profesni vzdélavani nahlizet jako na nastroj posilovani konkurenceschopnosti lidi,
firem i regionu. Je ur€itou prevenci proti nezaméstnanosti, nebot jedinec udrzuje kontakt
s védomostmi v rdznych oborech, ¢imz si udrzuje a zvySuje svoje Sance na uplatnéni
na trhu prace. Z pohledu &eského statu je profesni vzdélani chapano jako soudast
hospodarské politiky, jako soucast pobidek pro budouci investory z cizich statd.
Z hlediska firem Ize profesni vzdélavani chapat jako investici do lidského kapitalu,

do socialné — ekonomického a kulturniho rozvoje. A samoziejmé&, samo profesni

4 PALAN, Z. Lidské zdroje: vykladovy slovnik: vychova, vzdélavani, pé&e, fizeni. Praha: Academia, 2002,
s. 135

5 PALAN, Z. Lidské zdroje: vykladovy slovnik: vychova, vzdélavani, péée, fizeni. Praha: Academia, 2002
S. 242
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vzdélavani je byznysem, v ramci Ceského statu funguje fada soukromych vzdélavacich

informaci, které generuji zisk pomoci obchodu s informacemi.®

Dalsi profesni vzdélavani déli Palan’ na:

o Kvalifikacni vzdélavani, do kterého spada ziskavani, prohlubovani, udrzovani,

zvysovani, obnovovani kvalifikace ¢i zaskoleni nebo zauceni

¢ Normativni Skoleni (kurzy) — jiz z nazvu vyplyva, ze se jedna o vzdélavani uréené

pravni normou, tedy o Skoleni odborné zpUsobilosti specializovanych pracovniki

na useku bezpecnosti prace a technickych zafizeni a dale sem spada odborna

zpusobilost pro provozovani nékterych zivnosti a zvlastni odborna zpusobilost

e Rekvalifika&ni vzdélavani, které dale déli Palan® nasledovné:

Specificka (cilend) rekvalifikace znamena zménu soucasné kvalifikace,
zameéfuje se na ziskani novych teoretickych a praktickych dovednosti
potfebnych pro nové vodné pracovni uplatnéni. Zakladem je vétsinou
okamZita nebo oCekavana potfeby na trhu prace a pfislib zaméstnani.
Nespecificka rekvalifikace napomaha zvySeni zaméstnanosti pfedevsim
absolventd stfednich, vys$Sich odbornych a vysokych Skol, tim ze jim
umoznuje ziskat znalosti, které jsou permanentné vyzadovany na trhu
prace

Motivaéni kurzy jsou Casto uskute¢nény pred specifickou rekvalifikaci.
Pomahaji k profesni orientaci a s naslednou rekvalifikaci pomahaiji ziskat
nové pracovni uplatnéni.

Obnovovaci rekvalifikace znamena obnovu znalosti (teoretickych a
praktickych) uchaze€d o zaméstnani, ktefi svou plvodni kvalifikaci ztratili,
nebot v ni po delSi dobu nevykonavali praxi

Doplrikova (rozSifovaci, prohlubovaci) rekvalifikace — jedna se o doplnéni

dosavadni kvalifikace, pfevazné na popud zaméstnavatell, o takové

6 Muzik, J.: Profesni vzdélavani dospélych, [online]. [cit.10.1.2021]. Dostupné z:

http://www.uklizeno.cz/docmuzik/doc/profesni.pdf, s. 2

7 Tamtéz, s. 11

8 PALAN, Z. Zaklady andragogiky. Praha: Vysoka $kola J.A. Komenského, 2003, s. 23-24
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teoretické a praktické znalosti, které napomahaji k uplatnéni na trhu
prace

o Prakticka rekvalifikace — 80% vyuky je zaméfeno na ziskani praktickych
dovednosti pro konkrétni pracovni uplatnéni

o Rekvalifikatni staze jsou zaméfeny na ziskani praktickych znalosti
a pracovnich navyku pfimo ve firmé, ¢i organizacni slozce statu nebo

neziskové organizaci

1.5 Kontexty dalSiho profesniho vzdélavani

Dle Muzika je tfeba ujasnit si kontexty dalSiho profesniho vzdélavani, tj. souvislosti

s dalSimi pojmy, které charakterizuji jedince jako pracovni silu. Témi kontexty jsou

mysleny oblasti nize:

Pracovni zpusobilost — souhrn odborné a zdravotni zplsobilosti nutné pro vykon
profesnich €innosti v ramci urcité pracovni pozice

Kvalifikace — pfiprava na povolani v kombinaci s délkou praxe v oboru, v némz
se dana pracovni pozice vyskytuje

Profesni kompetence — zahrnuji védomosti, dovednosti, postoje a dalSi priority
potfebné ke spole¢enskému a pracovnimu uplatnéni lidi. Kompetence zpravidla
vychazeji z kvalifikace, ale mohou se vytvaret i mimo ni

Profesni rozvoj — tvofi procesy, které jsou zaméfené na ziskavani védomosti,
znalosti, dovednosti, navyku a postojl, které mohou byt pozadovany v ramci
budovani pracovni kariéry ¢i z hlediska cilt firmy nebo cilli spole¢nosti®
Profesni rozvoj ma multiplikacni efekt. To znamena, Ze jeho jednotlivé slozky
zvySuji uCinek druhych. Napfiklad ziskana kvalifikace a uCast na dalSim
vzdélavani muzou zvysit vykonnost jednice. Vykonnost jedince mlze také

vyrazné zmeénit soubézné ¢i navazujici formovani profesnich kompetenci

9 Muzik, J.: Profesni vzdélavani dospélych, [online]. [cit.10.1.2021]. Dostupné z:

http://www.uklizeno.cz/docmuzik/doc/profesni.pdf, s. 6
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a osobnosti jedince. Pro profesni rozvoj je dllezity Skolsky systém a systém

profesniho vzdélavani dospélych, viz obrazek nize.X°

Obrazek 1 - Profesni rozvoj

Profesni rozvoj

i

Rozvoj osobnosti > Vykonnost
Dal3i vzdélavani > Kompetence
Vzdélani > Kvalifikace

Zdroj!

1.6 Marketingové pojmy spojené s profesnim vzdélanim

e Potieba profesniho vzdélavani — narlista, &im vice roste mnozstvi omylt a chyb
v ¢innosti daného zaméstnance, pfipadné &im vice flexibility pracovnich
Cinnosti je tfeba na trhu prace

e Poptavka profesniho vzdélavani — vznika za situace, Ze soukroma osoba nebo
zaméstnavatel je ochoten zaplatit za informace, védomosti, dovednosti.
Pro zaméstnavatele se jedna o investici do lidskych zdroji. Naklady na profesni
vzdélavani jsou jasné dané, pfinos profesniho vzdélavani je obtizné
kvantifikovatelny. Klicem je personalni politika firem, a hlavné motivace

zaméstnancd.

10 Muzik, J.: Profesni vzdélavani dospélych, [online]. [cit.10.1.2021]. Dostupné z:

http://www.uklizeno.cz/docmuzik/doc/profesni.pdf, s. 7

11 Tamtéz, s.7
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¢ Nabidka profesniho vzdélavani — znamena nabidku kurzt a Skoleni, které jsou
dostupné na trhu profesniho vzdélavani.

e Produkt profesniho vzdélavani - je orientovany na uspokojeni potfeby
téma, délka, pfednasejici, studijni material, cena, zaruka kvality a doplrikové
sluzby.

o Prostfedi profesniho vzdélavani — je tvofeno makroprostiedim,
tj. hospodafskym a spolecensko-politickym prostfedim a mikroprostfedim, které
tvofi zakaznici (firmy, soukromé osoby) a dodavatelé (lektofi, autofi studijnich

materialu)*?

1.7 Typy vzdélavacich akci

Typy vzdélavacich akci vramci dalSiho profesniho vzdélavani jsou dle Muzika®®
nasleduijici:
¢ Normativni vzdélavani dle zakont
¢ Rekvalifikacni vzdélavani uchazecl o zaméstnani a dalSich zaméstnancu, ktefi
jsou ohroZeni ztratou zaméstnani
e Skoleni zaméstnancu firem a instituci, které nesplfiuji zakonné stanovené
standardy bezpecnosti prace
o Kurzy celozZivotniho vzdélavani na stfednich, vy3Sich odbornych a vysokych
Skolach
e Firemni vzdélavani

e Ostatni odborné a zajmové vzdélavani

12 Muzik, J.: Profesni vzdélavani dospélych, [online]. [cit.10.1.2021]. Dostupné z:

http://www.uklizeno.cz/docmuzik/doc/profesni.pdf, s.8-9

13 Tamtéz, s. 10-11
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2 FIREMNIi VZDELAVANI

Vzdélani a rozvoj zaméstnancu je podstatnou souc€asti celkoveé strategie a politiky firmy.
Vzdélani a rozvoj napomaha zaméstnanci krozvoji jeho znalosti, dovednosti
a schopnosti, coz v idealnim pfipadé vede k lepSimu pracovnimu vykonu, k dosazeni
pracovnich cilu. Aby vzdélavani a rozvoj zaméstnance naplnily i pro firmu piny potencial

je tfeba je sladit s podnikovymi cili a podnikovymi potfebami#

2.1 Proces firemniho vzdélavani

Obrazek 2 - Proces firemniho vzdélavani

!

Strategie firmy

Jak chci fesit
Strategie lidskych zdroja vzdélavaci
systém?

!

Interni
vzdélavani

Strategie vzdélavani

Externi

Jaké vzdélavaci potfeby iz s e
vzdélavani

chci uspokojit?

Vzdélavani
na pracovnim
misté

'

Zvysit vykonnost ||
pracovniki
Ziskat odborné \If’ys\eejlfy vzde}-
kompetence — avaci €innosti
odpovidaji }—

potifebam, ciltm,
vynaloZenym
nakladdm?

Ziskat novou profes —

Zdroj'®

14 FOOT, M., HOOK, C., Personalistika: Praha: Computer Press, 2002, s. 205-206

15 Muzik, J.: Profesni vzdélavani dospélych, [online]. [cit.10.1.2021]. Dostupné z:
http://www.uklizeno.cz/docmuzik/doc/profesni.pdf, s.45
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2.2 Kroky pri vytvareni vzdélavaciho systému firmy

a) Zjist'ovani vzdélavacich potieb ve firmé

Metody zjistovani vzdélavacich potieb jsou nasleduijici:

Analyza hlavnich informacnich zdroju (pravni normy a dokumenty firmy,
statistiky)

Prizkumy vzdélavacich potfeb a pozadavkd pomoci dotaznik

Analyza informaci ziskanych od nadfizenych zaméstnanci a samotnych
zaméstnancu, pomoci fizeného rozhovoru

Hodnoceni pracovniho vykonu jednotlivych zaméstnanci

Monitorovani vysledkl pracovnich porad, auditd a dalSich vysledkl c&innosti
podniku

Popisy pracovnich mist (pracovist) ve firmé

Assessment centre

Personalni audit, benchmarking

b) Zpracovani koncepce vzdélavani a vzdélavacich projektt ve firmach

Koncepce vzdélavani ve firmach idealné obsahuje:

Interni vzdélavani — mezi zakladni formy interniho podnikového vzdélavani patfi
zakladni Skoleni vSech novych zaméstnancu, které ma poskytnout novym
zaméstnancum informace o firmé&, predstavit jim zakladni firemni pfedpisy, normy
jednani. Dale odborné vzdélavani, které ma pokryt pozadavky vy$Si kvalifikace
zaméstnancu z divodu rozvoje technologie, techniky a informacnich systéma
a dale skoleni managementu, jehoz cilem je zlepSovani fidicich schopnosti
na vSech urovnich fizeni podniku. Vyhodou tohoto vzdélavani je, Ze je to levnéjsi
varianta oproti externimu vzdélavani, protoze lektory vzdélavani jsou zpravidla
zaméstnanci firmy. To nese druhou vyhodu tohoto vzdélavani a tou je pruzna
reakce na konkrétni potfeby podniku, nebot’ lektofi firmu dobfe znaji.

Vzdélavani na pracovnim misté — je uskute&rovano pro vdechny zaméstnance
ve firmé. V souc€asnosti se jedna o moderni trend profesniho vzdélavani, ktery

je zaméfen hlavné na upevnovani pracovnich navyku, vytvareni pracovnich
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dovednosti a vyuzivani teoretickych znalosti v praxi. V ramci tohoto vzdélavani
jsou vyuzity nejen klasické metody, kterymi jsou napfiklad instruktaz &i staz,
rotace prace nebo funkce ale i moderni metody, kterymi je napfiklad coaching
¢i mentoring.

o Externi vzdélavani — zaméstnanci maji objednany kurz od vzdélavaci instituce
nebo vzdélavaciho zafizeni. Vyhodou tohoto vzdélavani je, ze externi lektofi maji
SirSi prehled, maji znalosti z riznych firem &i odvétvi. To mize pomoci ziskat

nové inspirativni uhly pohledu, které Ize nasledné vyuzit i ve vlastni firmé.

S koncepci vzdélavani souvisi tvorba projektt vzdélavani. V ramci projektu vzdélavani
je tfeba stanovit si cil vzdélavani, obsah kurzu, upfesnéni v u€ebnim planu a v u€ebni
osnové, ve kterych jsou ureny jednotlivé tematické celky. Dale je tfeba stanovit
didaktickou formu a vzdélavaci pomucky. Projekt je tfeba odlisit od programu vzdélavani,
ktery znamenda prehled vzdélavacich akci, potfebnych pro konkrétni pracovni pozici
ve firmé k dosaZeni plné kvalifikace. Projekty naopak jsou pfipraveny pro cilové skupiny

zaméstnancu.1®

c) Priprava lektort

Pfipravu lektora, at' jiz externiho &i interniho Ize chapat ze dvou uhl:

e Profesni pfiprava lektora — draha lektora mize zacit v mladém véku a pokracuje
az do véku pokrocilého. Vrchol vykonnosti lektora je nékde mezi 35. az 50. rokem
Zivota. Lektor se jednak pfipravuje obecné, prakticky po celou dobu jeho kariéry
si rozSifuje své znalosti a védomosti dle vyvoje jeho oboru a také se pfipravuje
jednotlivé na konkrétni vzdélavaci akce. V poslednich letech doslo k posunu
od lektora ke kou€ovi nebo od lektora k trenérovi.

e Priprava lektora na konkrétni akce — lze rozliSit standardizované kurzy
a zakazkové kurzy. Na kazdy z nich je tfeba jina pfiprava lektora, pfipadné i jiny
typ lektora. Standardizované kurzy maji jasné dany podrobny harmonogram,
ktery je tfeba dodrzet. Proto si v takovém pfipadé musi lektor kurz pfehrat,

nacvi€it si pribéh hlavnich bodu, aby udrzel v tomto kurzu sviznou dynamiku.

16 Muzik, J.: Profesni vzdélavani dospélych, [online]. [cit.10.1.2021]. Dostupné z:
http://www.uklizeno.cz/docmuzik/doc/profesni.pdf, s. 41-43

21



A také musi byt pfipraven na nenadalé udalosti, jako je napfiklad technicka
porucha ¢&i vypadek elektrického proudu. Tyto standardizované kurzy jsou
vedeny pfevazné internimi lektory, ktefi jsou mladsi a spiSe jsou lektory-trenéry.
Dané kurzy jsou zaméreny na rozvoj znalosti a dovednosti, které budou nasledné
vyuzity v praxi. Naopak zakazkové kurzy jsou jiz konkrétni podobou
nacvi¢ovaného v praxi. Od lektora se o¢ekava, ze presné zna pracovni prostredi
Ucastnik kurzu, coz u standardizovaného kurzu neni potfeba. Zakazkovy kurz

ma pouze ramcovy harmonogram a jasné stanovené cile kurzu.!’

d) Hodnoceni uéinnosti vzdélavani

Cilem kazdé vzdélavaci aktivity je zvySit pracovni vykon zaméstnance. Proto je

hodnoceni nejdulezitéjSi Casti jednotlivych krok( vzdélavacich aktivit. Dava nam

informaci o tom, zda vzdélavaci aktivita naplnila svuj cil. Ziskani informace o uc€innosti

vzdélavaci aktivity ale neni snadné, protoze efekt vzdélani je zaznamenatelny s velkym

zpozdénim. Proto je obtizné pfinos vzdélavaci aktivity oddélit od dalSich moznych

vlivy.18

Dle Hronika muzeme rozliSit dva typy hodnoceni:

Subjektivni: hodnoceni samotnymi uC€astniky vzdélavaciho kurzu, pfevazné
nasleduje ihned po realizaci vzdélavaci aktivity. Pro subjektivni hodnoceni
se pouziva dotaznik spokojenosti, kde u€astnik kurzu vyjadfuje svoji uroven
spokojenosti/nespokojenosti se vzdélavaci aktivitou. Tento dotaznik byva Casto
malo validni, ale pfesto je podstatnou soucasti evaluacniho procesu. Dotazniky
spokojenosti se vétSinou zaméfuji na nize uvedené:

e UziteCnost a potfebnost vzdélavaciho kurzu

o Kompetence lektora, jeho didaktické a odborné kvality

e Dynamika vzdélavaciho kurzu

17 HRONIK, F. Rozvoj a vzdélavani pracovnikd. Praha: Grada, 2007, s. 162-163

18 Tamtéz, s. 176-177
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e Kvalita pouzitych vyukovych materialtl a didaktickych pomucek
o Prostfedi vzdélavaci aktivity, tj. u¢ebna
¢ Organizac¢ni zajisténi vzdélavaci akce, tj. ob&erstveni, ubytovani atd.

e Objektivni hodnoceni: hodnoceni druhymi lidmi. Hodnoti se tfi hierarchické
urovné — znalosti, dovednosti a praktické aplikace. Kazda z urovni ma rizné
metody méfeni.

e Vramci znalosti je vyuzivana metoda pretest — retest, ktera znamena,
Ze se ucastnikovi kurz da k vyplnéni test pfed zahajenim kurzu a ffi
az sedm dni po absolvovani kurzu. Tyto testy maji ovéfit pochopeni
vyznamu a smyslu Skoleni, nikoli pfesné zapamatovani detailnich
informaci. Test je vétSinou koncipovany jako multichoice test. DalSi
meéfici metodou je pfipadova studie, ktera je pouzivana predevsim
pro soft skills skoleni, pfipadné pro diagnostiku znalosti produkti
a sluzeb firmy.

e Vramci dovednosti je nejvice vyuzZivanou a pravdépodobné
i nejpresnéjsi metodou Assessment Centre, které je charakteristické tim,
Ze je vétsi pocet hodnotiteld/pozorovatell, ktefi pozoruji a hodnoti
ukazku prace nebo praktickou zkousku.

e Vramci praktické aplikace je hodnocen pfenos znalosti a dovednosti
do praxe, do pracovniho vykonu. V ramci této urovné jsou pouzivany tyto
mérici metody: 360° zpétna vazba, rozvojovy plan a pozorovani pfi praci.
V ramci 360° zpétné vazby je nejCastéji vyuzivana zkracena verze
trvajici 20 az 25 minut, aby co nejméné =zatéZovala organizaci
a hodnotiteli jsou pfevazné nadfizeni zaméstnanci. Rozvojovy plan je
zpracovany nejCastéji nadfizenym a ma Casto elektronickou podobu.
Slouzi nejen k promitani sméru rozvoje, ale i k zaznamenavani
dosazenych vysledku, dosazeného rozvoje. Pozorovani pfi praci se déje
pfed absolvovanim vzdélavaci aktivity a nasledné se provadi znovu
po absolvovani, opét zejména nadfizenym. Pro toto méfeni je potieba

mit dobfe zpracované zaznamové archy.*®

19 HRONIK, F. Rozvoj a vzdélavani pracovnikd. Praha: Grada, 2007, s. 183-188
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3 POLITIKA ZAMESTNANOSTI

3.1 Vymezeni zakladnich pojmu

Nezaméstnanost: neni zaloZzena jen ,na tom, Ze osoba schopna prace je z moZnosti
pracovat v placeném zaméstnani vyrazena, ale i na tom, Ze se se svym vyfazenim

nespokojuje a hleda nové placené zaméstnani.*°

Pracovni trh: ,,organizuje produkci a distribuci prace jako sménné vztahy mezi praci
a mzdou.“ Pracovni trh je tedy obdobny trhu, na kterém dochazi ke sméné zbozi
Ci sluzeb, také zde funguje konkurenéni prostfedi. Na tomto trhu je odvozena cena prace,

tji. mzda z poméru mezi poptavkou po praci a jeji nabidkou.?

Zaméstnanec: je ,fyzicka osoba, ktera se zavazala k vykonu zavislé prace v zakladnim

pracovnépravnim vztahu?

Zaméstnavatel: je ,0soba, pro kterou se fyzicka osoba zavazala k vykonu zavislé prace

v zékladnim pracovnépravnim vztahu.®

Pracovni pomér. vznikd uzavienim pracovni smlouvy mezi zaméstnancem

a zaméstnavatelem?

Zajemce o zaméstnani: ,je fyzicka osoba, ktera ma zajem o zprostredkovani

zameéstnéani a za tim ucelem poZada o zarazeni do evidence zajemcu o zaméstnani

20 MARES, P. Nezaméstnanost jako socialni problém. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 1994, s. 17
2L Tamtéz, s. 54

22 74kon &. 262/2006 Sb., ze dne 21.dubna 2006, zakonik prace. In: Sbirka zakont Ceské republiky, 2006,
Castka 84, §6

23 Tamtéz, §7

24 Tamtéz, §33
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kteroukoliv krajskou poboéku Ufadu préce na tzemi Ceské republiky. Zajemci
0 zaméstnani krajska pobocka Ufadu préce zprostfedkovéva vhodné zaméstnani

a muZe mu zabezpedit rekvalifikaci.

Uchaze¢ o zaméstnani: ,je fyzicka osoba, ktera osobné pozada o zprostfedkovani
vhodného zaméstnani krajskou pobocku Uradu préce, v jejim tizemnim obvodu méa
bydlisté, a pri spinéni zakonem stanovenych podminek je krajskou pobockou Uradu

prace zarazena do evidence uchazec¢ti o zaméstnani.“®

3.2 Statni politika zaméstnanosti

Obsah a nastroj politiky zaméstnanosti stanovuje zakon ¢&. 435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti, ktery byl pfijat Parlamentem Ceské republiky dne 13. kvétna 2004

a vstoupil v platnost dnem 1.10.2004.

Cilem statni politiky zaméstnanosti je dle §1 zakona &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti
,dosaZeni plné zaméstnanosti a ochrana proti nezaméstnanosti.?’ Politikou
zameéstnanosti se rozumi soubor opatfeni, ktera maiji vytvofit podminky pro dosazeni
rovnovahy na trhu prace, tedy mezi poptavkou po pracovnich silach a jejich nabidkou

a vést k produktivnimu vyuziti pracovnich sil.

Hlavni oblasti statni politiky zaméstnanosti jsou stanoveny v § 2, zakona ¢. 435/2004

Sb., o zaméstnanosti:

o Zabezpeéeni prava na zaméstnani

25 7akon &. 435/2004 Sb., ze dne 13.kvétna 2004, o zaméstnanosti. In: Sbirka zakon Ceské republiky,
2004, ¢astka 143, §22

2 Tamtéz, §24

27 74kon &. 435/2004 Sb., ze dne 13.kvétna 2004, o zaméstnanosti. In: Sbirka zakonti Ceské republiky,
2004, ¢astka 143, §1
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Sledovani a vyhodnocovani situace na trhu prace, zpracovani prognéz
a koncepci zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji na dseku trhu prace,
programu a projektd pro pracovni uplatnéni fyzickych osob

Koordinace opatfeni v oblasti zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji na useku
trhu prace v souladu s evropskou strategii zaméstnanosti a podminkami
pro Cerpani pomoci z Evropského socialniho fondu

Tvorba a koordinace jednotlivych programu a opatreni k zajisténa priorit v oblasti
zameéstnanosti a rozvoje lidskych zdroji na tGseku trhu prace

Uplatriovani aktivni politiky zaméstnanosti

Tvorba a zapojeni do mezinarodniho programu souvisejiciho s rozvojem
zaméstnanosti a lidskych zdroji na dseku trhu prace

Hospodareni s prostredky na politiku zaméstnanosti

Poskytovani informacnich, poradenskych a zprostfedkovatelskych sluzeb na trhu
prace

Poskytovani podpory v nezaméstnanosti a podpory pii rekvalifikaci, opatfeni
na podporu a dosaZeni rovného zachazeni s muZi a Zenami, s osobami
bez ohledu na jejich rasovy a etnicky puvod, s osobami se zdravotnim postizenim
a s dalS§imi skupinami osob, které maji ztiZené postaveni na trhu prace, pokud
jde o pristup k zaméstnani, rekvalifikaci, pfipravu k praci a ke specializovanym
rekvalifikacnim kurziim a opatfeni pro zaméstnavani téchto osob

Opatreni pro zaméstnavani fyzickych osob se zdravotnim postizenim a dal$ich
skupin osob, které maji ztizené postaveni na trhu prace

Usmérriovédni zaméstnavani pracovnich sil ze zahraniéi na tzemi Ceské

republiky do zahrani¢i“®®

VysSe uvedené aktivity vedou k zajisténi téchto funkci statni politiky a zaméstnanosti:

rozkvét infrastruktury trhu prace pomoci ufadl prace, které zabezpecuji
poradenské, informacni a zprostfedkovatelské sluzby

podpora vytvareni novych pracovnich mist

pfizpusobovani pracovni sily potfebam trhu pomoci rdznorodé nabidky

rekvalifikacnich program(

28

PETRASEK, J. Socialni politika, Praha: UJAK, 2014, s. 81-82
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e hmotna pomoc doCasné nezaméstnanym  prostfednictvim  podpor

v nezaméstnanosti

Prvni tfi vySe jmenovité funkce statni politiky zaméstnanosti jsou orientované
na podporu aktivniho chovani lidi, jedna se o tzv. aktivni politiku zaméstnanosti.
Posledni uvedena funkce se nazyva pasivni politika zaméstnanosti a je zaméfena
na aktivity spojené s hmotnym zabezpeenim nezaméstnanych, tedy tim, jak

nahradit nezaméstnanym ztratu pracovniho pfijmu.?°

3.3 Aktivni politika zaméstnanosti

Aktivni ¢ast politiky zaméstnanosti tvofi opatfeni, ktera maji pomoci zvysit urover
zaméstnanosti. Cilem je tedy pomoci k vytvofeni novych pracovnich mist, k uspiSeni
navratu pracovni sily na trh prace a zintenzivnit schopnost pracovni sily vstoupit

na trh prace.

V soucasnosti k nastrojim aktivni politiky zaméstnanosti dle zakona ¢&. 435/2004 Sb.,

0 zaméstnanosti patfi:

o rekvalifikace

e investicni pobidky

e vefejné prospésné prace

e spole€ensky ucelna pracovni mista
e preklenovaci pfispévek

e pfispévek na pfechod na novy podnikatelsky program

Soucasti aktivni politiky zaméstnanosti jsou dale:

e poradenstvi pfi volbé povolani, pfi zprostfedkovani vhodného zaméstnani
e podpora zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim
e cilené programy k feSeni zamé&stnanosti, feSici problémy oblasti zaméstnanosti

na celostatni, ale i obecni, okresni a krajské urovni

29

KREBS, V. a kol. Socialni politika. Praha: ASPI, a. s., 2007., s. 324
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o sdilené zprostiedkovani zaméstnani, to znamena, ze je uchazeClim
o zaméstnani registrovanym na ufadu prace zprostfedkovana prace pomoci

agentury prace, ktera za to obdrzi od uradu prace prispévek®

Statni politiku zaméstnanosti tvofi stat, ale u€astni se ji i dalSi subjekty pusobici na trhu
prace, a to zejména zaméstnavatelé a odborové organizace. Statni spravu v oblasti

statni politiky zamé&stnanosti zajistuji v Ceské republice:

e Ministerstvo prace a socialnich véci

e Urad prace Ceské republiky3!

Ministerstvo prace a socialnich véci dle § 6 zakona €. 436/2004, o zaméstnanosti
2usmérriuje a kontroluje vykon statni spravy a dodrzovani zakonnosti pfi zabezpecovani

statni politiky zaméstnanosti.“?
Pritom:
e Zpracovava celostatni koncepce a programy statni politiky na trhu prace
e Zpracovava analyzy a progndzy vyvoje na trhu prace, pfijima takova opatfeni,
aby byl vytvofen soulad mezi zdroji a potfebami pracovnich sil v Ceské republice
e ZabezpeCuje spravu a poskytovani prostfedkll na zabezpecCovani politiky
zaméstnanosti
e Zabezpecluje rozvoj mezinarodnich vztahi a mezinarodni spoluprace v oblasti
zaméstnanosti a lidskych zdroju
e Spolupracuje s pfisluSnymi organy verejné spravy ¢lenskych statt Evropské unie
ve spojitosti s vysilanim zaméstnancl k vykonu prace na uzemi jiného ¢lenského
statu
e ZabezpeCuje tvorbu a aktualizaci Narodni soustavy povolani a zvefejiuje
ji v elektronické podobé zpusobem umoznujicim dalkovy pFistup
e umozfiuje dalkovy pFistup organim, které rozhoduji o poskytovani vefejné

vyhody, podpory, dotace, pfispévku nebo jenz zadava vefejné zakazky

30 KREBS, V. a kol. Socialni politika. Praha: ASPI, a. s., 2007, s. 331 - 336
31 pETRASEK, J. Socialni politika, Praha: UJAK, 2014, s. 82

32 74kon &. 435/2004 Sb., ze dne 13.kvétna 2004, o zaméstnanosti. In: Sbirka zakonti Ceské republiky,
2004, castka 143, §6
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e ZajiStuje vedeni centralni evidence zajemcll o zaméstnani, osob se zdravotnim
postizenim, cizinc(, volnych pracovnich mist pro uéely zaméstnanosti

e Posuzuje rizika, které souviseji s vykonem nelegalni prace

o Kazdoro¢né do 1. Cervence predklada Evropské komisi zpravu o poctu kontrol,
které byly provedeny v pfedchazejicim kalendafnim roce v jednotlivych

rizikovych odvétvich®?

Urady prace Ceské republiky jsou ,lUzemni organy stétni sprévy na Useku
zaméstnanosti...Urady préce sleduji a hodnoti stav na trhu préce, zpracovavaji koncepci
vyvoje zaméstnanosti ve svém tzemnim obvodu, pfijimaji opatfeni k ovlivnéni nabidky
a poptévky na trhu préce. Urady prace poskytuji obéanim a zaméstnavatelim sluzby

souvisejici se zaméstnanosti“*

Urad prace Ceské republiky podiéha Ministerstvu prace a socidlnich véci. Tvofi
ho generalni feditelstvi Uradu prace, krajské poboéky, jejichZ sougasti jsou kontaktni

pracovisté a pobocka pro hlavni mésto Prahu.®

Hlavni funkce krajskych pobocek ufadu prace jsou nasledujici:

e Sledovani a hodnoceni stavu na trhu prace

Informovani obanu o moznostech zaméstnani, odborné pfipravé a rekvalifikaci,

Informovani zaméstnavatell o volnych pracovnich silach

o Zprostiedkovani vhodného zaméstnani pro uchazece a zajemce o zaméstnani

o Poradenské sluzby pro ob&any souvisejici s hledanim zaméstnani, volbou
povolani, odbornou vychovou a rekvalifikaci

e Vedeni evidence uchazeCl a zajemcld o zaméstnani, evidence volnych

pracovnich mist

33 73kon &. 435/2004 Sb., ze dne 13.kvétna 2004, o zaméstnanosti. In: Sbirka zakont Ceské republiky,
2004, ¢astka 143, §6

34 KOTYNKOVA, M., NEMEC, O. Lidské zdroje na trhu prace. Praha: PROFESSIONAL PUBLISHING,
2003, s. 135

35 7Zakon &. 73/2011 Sb., ze dne 9.Unora 2011, o Uradu prace Ceské republiky a o zméné souvisejicich
zakon(l, In: Sbirka zakon(i Ceské republiky, 2011, &astka 29, § 1- 2
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e Rozhoduji o vyfazeni uchazel o zaméstnani z evidence, o naroku a vysi
hmotného zabezpeceni uchazec, pfipadné o jeho odejmuti

e Organizace a usmérnéni rekvalifikace uchazect o zaméstnani

e Podpora zaméstnavatell a podnikatelt pfi zfizovani novych pracovnich mist
a mist pro zajisténi odborné praxe

e Vydavani a odnimani povoleni k zaméstnavani cizincu

e Spoluprace s institucemi ovliviiujici trh prace, tj. se zaméstnavateli, s organy
socialniho zabezpeceni, statni zdravotni spravy a ostatnimi organy statni spravy

o Kontrola dodrzovani zavaznych pravnich pfedpist o zaméstnanosti

o Hospodareni s finanénimi prostifedky uréenymi na zabezpeceni statni politiky

zaméstnanosti a provozu Uradu prace®®

3.4 Statem nabizena rekvalifikace

Rekvalifikace dle § 108 zakona &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti znamena: ,ziskani
nové kvalifikace a zvysSeni, rozsifeni nebo prohloubeni dosavadni kvalifikace, véetné
Jejiho udrZzovani nebo obnovovani. Za rekvalifikaci se povaZuje i ziskani kvalifikace pro
pracovni uplatnéni fyzické osoby, ktera dosud Zadnou kvalifikaci neziskala. Pfi uréovani
obsahu a rozsahu rekvalifikace se vychazi z dosavadni kvalifikace, zdravotniho stavu,
schopnosti a zkuSenosti fyzické osoby, ktera ma byt rekvalifikovana formou ziskani
novych teoretickych znalosti a praktickych dovednosti v ramci dalSiho profesniho

vzdélavani.’

Rekvalifikaci mlze realizovat pouze akreditované nebo vzdélavaci zafizeni, které ma
akreditovany vzdélavaci program, tedy takovy program, kterému Ministerstvo Skolstvi
a mladeze a télovychovy udélilo akreditaci na zakladé potfeb trhu prace. Pokud
rekvalifikaéni zafizeni zajiStuje rekvalifikaci pro uchaze€e nebo zajemce o zaméstnani

a ma podepsanou dohodu s ufadem prace, ma zafizeni moznost od Ufadu prace ziskat

36 KOTYNKOVA, M., NEMEC, O. Lidské zdroje na trhu prace. Praha: PROFESSIONAL PUBLISHING,
2003, s. 136-137

37 Zakon &. 435/2004 Sb., ze dne 13.kvétna 2004, o zaméstnanosti. In: Sbirka zakonti Ceské republiky,
2004, ¢astka 143, § 108
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uhradu nakladl spojenych s touto rekvalifikaci. Dohoda mezi rekvalifikaénim zafizenim

a Uradem prace musi byt pisemna a musi v ni byt uvedeny nasledujici udaje:

identifika¢ni udaje obou stran

pracovni c¢innost, na kterou bude uchaze¢ nebo zajemce o zaméstnani
rekvalifikovan

rozsah teoretické a prakticke pfipravy

zpUsob a misto rekvalifikace

termin zahajeni a ukonceni rekvalifikace

zpusob oveéreni nabytych znalosti a dovednosti

naklady na rekvalifikaci a zpUsob jeji uhrady

slib rekvalifikaéniho zafizeni, ze zajisti pojisténi pro pfipad své odpovédnosti
za Skodu na zdravi zpUsobenou pfi rekvalifikaci

sankce pro rekvalifikacni zafizeni v pfipadé nedodrZeni sjednanych podminek

ujednani o pripadném vypovézeni dohody.*®

Dle vyhlasky €. 519/2004 Sb., o rekvalifikaci uchaze€l o zaméstnani a zajemcu

o zaméstnani a o rekvalifikaci zaméstnancl dle § 2 patfi mezi naklady rekvalifikace

rekvalifikaéniho zafizeni:

Pfimé naklady utracené za rekvalifikace, tj. naklady na mzdy a odmény
zaméstnancu, material

Rezijni naklady spojené s rekvalifikaci

Naklady na dil¢i Casti rekvalifikace, které provadi jiné rekvalifikacni nebo
vzdélavaci zafizeni pro rekvalifikaéni zafizeni

Zisk, ktery nesmi prekrocCit 15% vynalozenych nakladd

Dan z pfidané hodnoty

Naklady na vybavu pro u€astnika rekvalifikace (na 3kolni potfeby, ucebnice),
v maximalni vySi 2000 K¢ na jednoho ucastnika

Naklady spojené s osobnimi ochrannymi pracovnimi prostiedky, mycimi

a Cisticimi prostfedky a ochrannymi napoji

38 7akon &. 435/2004 Sb., ze dne 13.kvétna 2004, o zaméstnanosti. In: Sbirka zakon Ceské republiky,
2004, castka 143, § 108
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e Pojisténi odpovédnosti za Skodu na zdravi Uc¢astnik( rekvalifikace®

Uchaze€ o zaméstnani nebo zajemce o zaméstnani ma narok na rekvalifikaci hrazenou
Ufadem prace v pfipadé, ze to vyzaduje jeho uplatnéni na trhu prace. Rekvalifikaci mu
zajistuje krajska pobocka uradu prace prislusna podle mista trvalého bydlisté uchazece
nebo zajemce o zaméstnani, pfipadné si muze uchaze¢ nebo zajemce o zaméstnani
zajistit rekvalifikaci sam a zvolit si druh pracovni €innosti, na kterou se chce rekvalifikovat
nebo vhodné rekvalifikani zafizeni. Rekvalifikace se realizuje na zakladé pisemné
dohody mezi uchaze€em nebo zajemcem o zaméstnani a ufadem prace. Dana dohoda

obsahuje tyto naleZitosti:

¢ identifikaCni udaje obou zainteresovanych stran

e pracovni ¢innost, na kterou je rekvalifikace zajisténa

e misto, dobu a zpuUsob rekvalifikace

e podminky poskytovani pfispévku na uUhradu nutnych nakladd spojenych
s rekvalifikaci

e zpUsob ovéfeni nabytych dovednosti a znalosti

e prislib uchazece nebo zajemce o vzdélani uhradit naklady rekvalifikace, pokud
nedokonc¢i rekvalifikaci bez uvedeni vaznych divodd nebo odmitne nastoupit
do vhodného zaméstnani, které odpovida nové nabyté kvalifikaci

e pfislib uchaze€e nebo zajemce o zaméstnani k uhradé pomérné ¢asti nakladd,
v pfipadé, Ze v prabéhu rekvalifikace prestane byt uchazeem nebo zajemcem
o vzdélani

e ujednani o pfipadném vypovézeni dohody.

Urad prace mizZe vynaloZit na rekvalifikaci jednoho zajemce nebo uchazede
0 zaméstnani maximalné 50 000 K¢ v obdobi tfech po sobé nasledujicich let ode dne

prvniho nastupu na rekvalifikaci.*

Dle vyhlasky €. 519/2004 Sb., o rekvalifikaci uchaze€l o zaméstnani a zajemcu

39 Vyhlaska ¢. 519/2004 Sb., ze dne 23. zafi 2004, o rekvalifikaci uchazeéli o zaméstnani a zajemcu o

zaméstnani a o rekvalifikaci zaméstnanct. In: Sbirka zakont Ceské republiky, 2004, § 2

40 Zakon &. 435/2004 Sb., ze dne 13.kvétna 2004, o zaméstnanosti. In: Sbirka zakont Ceské republiky,
2004, ¢astka 143, § 109
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o zameéstnani a o rekvalifikaci zaméstnancu dle § 3 patfi mezi naklady spojenych
s rekvalifikaci, které jsou hrazeny uchazeéi i zajemci o zaméstnani tyto nasledujici
vydaje:

e Jizdni vydaje na cestu hromadnymi prostfedky z mista bydlisté do mista konani
rekvalifikace a zpét, v pfipadé, ze rekvalifikace se kona mimo obec bydlisté
uchazeCe o zaméstnani

e Vydaje za ubytovani po dobu rekvalifikace do maximaini vySe 1000 K& na den,
v pfipadé, Ze se rekvalifikace kona mimo obec bydlisté uchazece o zaméstnani

e Stravné za dny ucasti na rekvalifikaci, konajici se mimo obec bydli§té uchazece
0 zaméstnani

e Pojisténi pro pfipad Skody zplsobené uchaze€em o zaméstnani rekvalifikacnimu

zarizeni*

Dle zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, je také mozna i rekvalifikace
zameéstnancu, v pripadé zajisténi jejich dalSiho pracovniho uplatnéni. Rekvalifikace
probiha na zakladé dohody mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Zaméstnavatel
mlze také wuzaviit dohodu s ufadem prace, pokud rekvalifikace zaméstnancu
predstavuje ziskani, zvySeni nebo rozSifeni kvalifikace. Pak je mozné, aby byly naklady
za rekvalifikaci zaméstnavateli pIné nebo ¢aste¢né hrazeny. V pfipadé, ze rekvalifikaci
pro zaméstnavatele zajiStuje rekvalifikaéni zafizeni, je uzaviena dohoda meazi
zaméstnavatelem a rekvalifikaénim zafizenim, pfipadné mezi zaméstnavatelem,

rekvalifikacnim zafizenim a Gfadem prace.*?

4L Vyhlaska ¢. 519/2004 Sb., ze dne 23. zafi 2004, o rekvalifikaci uchazetl o zaméstnani a zajemcu o

zaméstnani a o rekvalifikaci zaméstnanc(. In: Sbirka zakont Ceské republiky, 2004, § 3

42 74kon &. 435/2004 Sb., ze dne 13.kvétna 2004, o zaméstnanosti. In: Sbirka zakond Ceské republiky,
2004, ¢astka 143, § 110
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3.5 Podpora pri rekvalifikaci

Narok na podporu pfi rekvalifikaci ma uchaze& o zaméstnani, ktery neni ke dni, k némuz
ma byt podpora pfiznana pozivatelem starobniho ddchodu, a ktery se rozhodl ztu€astnit
rekvalifikace, kterou zabezpeéuje krajska poboc¢ka Ufadu prace, tj. ktery se zugastni
klasické (zabezpelované) rekvalifikace. Tito uchazeli nebo zajemci o zaméstnani
nasledné maji narok na podporu v nezameéstnanosti, ktera ¢ini 60% prameérné cisté
mésicni mzdy. Pokud dany uchazeC nebyl v pfedchozim obdobi zaméstnan, ale byl
osobou samostatné vydélecné €innou, podpora pfi rekvalifikaci se stanovi procentni
sazbou z posledniho vyméfovaciho zakladu v rozhodném obdobi pfepoéteného na
1 kalendaini mésic. V pfipadé, Ze uchazeci nelze stanovit vyméfovaci zaklad nebo
uchaze€ neni schopen osvédcCit vysi pramérného Cistého vydélku, je mu stanovena
podpora ve vysi 0,14nasobku primérné mzdy v narodnim hospodarstvi za prvni az treti
Ctvrtleti kalendafniho roku pfedchazejicimu kalendarnimu roku, ve kterém uchazecé
o zaméstnani nastoupil na rekvalifikaci. Podpora pfi rekvalifikaci nesmi presahnout
0,65nasobek primérné mzdy v narodnim hospodarstvi za prvni az treti Ctvrtleti

kalendarniho roku.

U zvolené rekvalifikace, tj. u rekvalifikace, kterou si zvoli sam uchaze¢ nebo zajemce

o zaméstnani, narok na podporu pfi rekvalifikaci nevznika.*

3.6 Investi¢ni pobidky pro firmy

Vy&e hmotné podpory rekvalifikace nebo Skoleni v ramci investiCnich podminek definuje
§ 2 nafizeni vlady &. 515/2004 Sb., o hmotné podpofe na vytvareni novych pracovnich
mist a hmotné podpore rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnancl v ramci investi¢nich

podminek nasledovné:

43 Rekvalifikace, Urad prace Ceské republiky, [online]. © Urad prace CR [cit.12.1.2021]. Dostupné z:
https://www.uradprace.cz/rekvalifikace
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e 50% nakladd na rekvalifikaci nebo $koleni v Uzemni oblasti, kde je podil
nezaméstnanosti nejméné o 50 % vySSim nez je pramérny podil
nezaméstnanosti v Ceské republice

e 25% nakladl na rekvalifikaci nebo Skoleni v Uzemni oblasti, kde je podil
nezaméstnanosti nejméné o 25 % vySS8im nez je pramérny podil

nezaméstnanosti v Ceské republice*

3.7 Narodni soustava povolani

Narodni soustava povolani je vSem pfistupna databaze povolani, kterou spravuje
Ministerstvo prace a socialnich véci a na jejiz tvorbé a aktualizaci spolupracuje s uzemné
spravnimi celky a spravnimi Ufady a pfijima navrhy osob pUsobicich na trhu prace. Tato

databaze ma pomoci zvysit mobilitu pracovni sily na zakladé potfeb trhu prace.

Narodni soustava povolani:

o Je vefejné dostupny registr, ve kterém nalezneme veskera povolani vyskytujici
se
na trhu prace v Ceské republice

e Poskytuje informace zaméstnavateliim, uchaze&iim o zaméstnani, Uradu prace
0 pozadavcich na vykon jednotlivych povolani

e Poskytuje data pro systém kariérového poradenstvi

e Umoznuje komunikaci o nabidce a poptavce na trhu prace

e Poskytuje data nutna pro parovani nabidky a poptavky volnych pracovnich mista
Uradu prace

e Poskytuje Udaje pro personalni fizeni a tvorbu podnikovych katalogt

o Zaijistuje trvaly proces pfiblizovani obsahu a struktury odborného vzdélavani
pozadavkim zaméstnavatell

e Je zdrojem informaci pro tvorbu Narodni soustavy kvalifikaci

44 Nafizeni vlady ¢. 515/2004 Sb., o hmotné podpofe na vytvareni novych pracovnich mist a hmotné
podpote rekvalifikace nebo $koleni zaméstnancli v ramci investiénich pobidek. In: Sbirka zakontl Ceské
republiky, 2004, ¢astka 113, §2
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e Definuje kvalifikaéni zplsobilost pro vykon povolani véetné zakonnych

podminek*®

Autorka prace bude z této narodni soustavy povolani vychazet v praktické Casti své

diplomové prace zamérujici se na povolani soustruznik kova.

45 Co je narodni soustava povolani, Narodni soustava povolani, [online]. © 2017 [cit.19.1.2021]. Dostupné
z: https://nsp.cz/info/co-je-nsp
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PRAKTICKA CAST

4 STATISTIKA A DEFINICE

4.1 Povolani dle Narodni soustavy povolani: Soustruznik kovti
Povolani soustruznik kovl je jednou ze specializaci povolani obrabé¢ kovl. Mezi

povolani, ktera jsou obdobna soustruzniku kovu dle Narodni soustavy povolani*® patfi:
e vrtaf

frézar

brusi¢ kovu

operator NC stroja

sefizovac konvencnich obrabécich stroj

Uvedené pozice bude autorka prace brat v potaz v niZze uvedenych statistickych datech,
tykajici se poptavky a nabidky po daném povolani. Jak autorka prace avizovala v ivodu
diplomové prace, zajima ji situace na trhu prace ve vychodni ¢asti StfredoCeského kraje,

tj. v okrese Nymburk, Kolin, Mlada Boleslav, Praha Vychod a Kutna Hora.

46 Soustruznik kovti, Narodni soustava povolani, [online]. © 2017 [cit.19.1.2021]. Dostupné z:

https://nsp.cz/jednotka-prace/soustruznik-kovu
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4.2 Neobsazenost volnych pracovnich mist
Pro aktualné neobsazena mista vyuziva autorka prace data Ministerstva prace

a socialnich véci a jeho Analyzu neobsazenosti volnych pracovnich mist podle profese.

Z dostupnych dat pro 3. Ctvrtleti roku 2020 vyplyvaji nasledujici data. Pocet
neobsazenych pracovnich mist uvedenych dle nazvl v CZ ISCO, tedy dle klasifikace

zaméstnani dle Ceského statistického Ufadu je v jednotlivych okresech nasledujici:

Tabulka 1 - PoCet neobsazenych pracovnich mist

Kolin | Nymburk | Praha Mlada Kutna

Vychod | Boleslav Hora

Brusi¢ nastroju a kovl 35 20 6 0 50

Sefizovaci a obsluha obrabécich stroju (kromé 3 3 25 3 10

dfevoobrabécich)

Sefizovaci a obsluha konvencénich soustruh( 1 1 6 0 0
Sefizovaci a obsluha &islicové Fizenych strojl 13 1 29 4 21
Sefizovaci a obsluha konvenc¢nich soustruht 0 1 0 0 0
Sefizovaci a obsluha ostatnich obrabécich 0 13 0 1 0

stroji (kromé drevoobrabécich)

Brusici, lesti¢i a ostfi¢i nastroju a kovl 0 0 4 0 15
Sefizovaci a obsluha konvencnich fréz 0 0 7 0] 3
Zdroj*’

47 Analyza neobsazenosti volnych pracovnich mist podle profese, Ministerstvo prace a socialnich véci,
[online]. © Ministerstvo prace a socialnich véci [cit.19.1.2021]. Dostupné z:

https://data.mpsv.cz/web/data/analyza-neobsazenosti-volnych-pracovnich-mist-podle-profese
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Z vySe uvedené tabulky vyplyva, ze ve tfetim kvartalu roku 2020 bylo celkem 275
neobsazenych pracovnich mist. Nejvice neobsazenych mist se nachazi v okrese Kutna
Hora, a to 99 neobsazenych mist. V ramci profese je nejvice volnych mist na pozici

brusi¢ nastroju a kova.
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4.3 Struktura nezaméstnanosti

V nasledujici tabulce uvadi autorka prace dostupna data Ministerstva prace a socialnich
véci, tykajici se struktury nezaméstnanosti podle profese. Uvedena data jsou platna pro
fijen 2020.

Tabulka 2 - Struktura nezaméstnanosti podle profese

Kolin Nymburk Praha Mlada Kutna
Vychod Boleslav Hora
Brusi¢ nastroju a kovu 2 4 0 2 3
Sefizovadi a obsluha 4 13 14 32 10
obrabécich stroju (kromé
dfevoobrabécich)
Sefizovaci a obsluha 0 0 0 0 0
konvencnich soustruht
Sefizovaci a obsluha 0 0 0 0 0
Cislicové Fizenych strojl
Sefizovadi a obsluha 0 0 0 0 0
konvencnich soustruht
Sefizovadi a obsluha 0 0 0 0 0
ostatnich obrabécich stroju
(kromé dfevoobrabécich)
Brusici, lestiCi a ostfici 0 0 0 0 0
nastroji a kovu
Sefizovaci a obsluha 0 0 0 0 0
konvencénich fréz
Zdroj*:

48 Struktura nezaméstnanosti podle profese, Ministerstvo prace a socialnich véci, [online]. © Ministerstvo

prace a socialnich véci [cit.19.1.2021]. Dostupné z: https://data.mpsv.cz/web/data/vizualizacel4
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Z vySe uvedené tabulky vyplyva, ze v fijnu roku 2020 bylo celkem 84 nezaméstnanych
v uvedenych profesich. Nejvice nezaméstnanych se nachazi v okrese Mlada Boleslav.
A prevazna vétSina nezameéstnanych je profesi Sefizovaci a obsluha obrabécich stroju

(kromé dfevoobrabécich).

4.4 Neobsazena mista vs. nezaméstnanost

Graf 1 — Neobsazena mista vs. nezaméstnanost

M neobsazend pracovni mista B pocet nezaméstnanych

Zdroj*®:

49 Autorka prace
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Z vySe uvedeného grafu vyplyva, Ze nabidka na trhu prace po danych profesich
prevysuje poptavku, tj. poCet nezaméstnanych vykonavajicich dana povolani je maly,

oproti moZznym nabidkam zaméstnani.

4.5 Charakteristika povolani dle Narodni soustavy povolani

L~Soustruznik kovu sefizuje a obsluhuje konvencni a Cislicové fizené soustruznické
stroje, provadi prace nutné pfi strojnim obrabéni materialu soustruzenim, vrtanim,

vyvrtavanim, vyhrubovanim, vystruzovanim apod.“°

Narodni soustava dale specifikuje pracovni Cinnosti daného povolani, pro povolani

soustruznika kovu jsou to nasledujici ¢innosti:

o Cteni technické dokumentace

e Urgeni pracovnich postupu, prostfedkd a metod

e Urceni parametru polotovaru a sestaveni nastroji a materiald

e PFiprava pracovniho procesu, sefizeni funkci stroje, sevieni a vyrovnani obrobki
a nastroju.

e Sefizeni obrabéciho stroje na pozadovanou toleranci.

¢ Kontrola nastrojl a nastaveni a sefizeni stroje

e Cteni udaju rdznych méficich a kontrolnich pfistrojii k prezkouseni korektniho
pribéhu prace

e Odzkouseni a kontrola funkce vyrobenych pfedmétt za pomoci riznych méficich
a zkuSebnich pfistroj.

e PécCe a udrzba pfislusného vybaveni, stroju a nastroji a provadéni jednoduchych
servisnich praci.

e Evidovani technickych dat o postupu a vysledcich prace®

50 Soustruznik kovu, Narodni soustava povolani, [online]. © 2017 [cit.19.1.2021]. Dostupné z:

https://nsp.cz/jednotka-prace/soustruznik-kovu
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4.6 Pozadované vzdélani

Idealni kandidat by mél mit dle Narodni soustavy povolani stfedni vzdélani s vyu¢nim

listem vystudovaném idealné v jednom z nasledujicich oboru:
o Obrabéc kovu, obrabécské prace
e Mechanik opravar, opravaiské prace
e Zamecénik, zamecnické prace a udrzba

o Nastrojar, nastrojarské prace®?

V ramci vychodni Casti StfedoCeského kraje nabizi tyto stfedni odborné Skoly vyse

uvedené obory®3:

e Skoda auto, a.s., Stredni odborné ugilisté strojirenské, o.z. v Mladé Boleslavi

Stredni odborna $kola Celakovice, s.r.o.

Stredni odborné udilisté v Loukovci

Stfedni odborna Skola a stfedni odborné ucilisté v Nymburce

Stfedni Skola letecké a vypocetni techniky

Kromé Stfedni odborné Skoly Celakovice, ktera nabizi i dalkovou formu studia, maji

ostatni skoly pouze denni formu studia.

V nize uvedené tabulce autorka prace uvadi pocet studentd a jednotlivych oboru
na danych Skolach, ktefi byli pfijati ve Skolnim roce 2020/2021 ke studiu (v ramci denni

i dalkové formy):

52 Soustruznik kovt, Narodni soustava povolani, [online]. © 2017 [cit.19.1.2021]. Dostupné z:

https://nsp.cz/jednotka-prace/soustruznik-kovu

53 Prehled stfednich a u¢ebnich obord — Mafra, a.s., [online]. © 1999-2021, [cit. 2.2.2021]. Dostupné
z:https://lwww.idnes.cz/stredni_skoly
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Tabulka 3 - PocCet studentd pfijatych ke studiu v roce 2020/2021

pocet studentl pfijatych ve Skolnim roce 2020/2021

obor studia Mlada Boleslav | Celékovice | Loukovec | Nymburk Odolena
Voda
Stroji mechanik- 0 X X X X

provozni mechanik

Nastrojaf 30 1 X X X

Strojni mechanik- x54 4 0 9 20

zamecnik

Obrabéc kovu 0 1 X X X
Zdrojss6

Pokud autorka prace seéte pocet pfijatych studentll na vySe uvedené stfedni Skoly,
na vy$e uvedené obory, tak celkovy soucet studentt je 65. Tento pocet by zcela jasné
nepokryl aktualné neobsazena mista na danych pozicich, nebot neobsazenych mist je
275. A pokud autorka prace vezme v potaz, ze béhem svého studia studenti chodi
do firem na povinné praxe, je pravdépodobné, Zze se ani tito studenti nedostanou
po absolvovani studia na ufad prace, nebot jim firmy, ve kterych vykonaji povinnou staz
nabidnou pracovni misto jesté pfed skonéenim nebo ihned po skonceni stfedodkolského

studia.

Aby autorka préce tuto teorii potvrdila, vyuziva dostupna data z Ufadu prace, kde jsou

uvedeny vySe uvedené stfedni Skoly a u¢ebni obory s poétem evidovanych absolvent(,

54 x = studium v daném ucebnim oboru na dané stfedni $kole neni nabizeno

55 Hledani poétu absolventd, Utad prace: [online]. © Ufad prace CR [cit.12.1.2021]. Dostupné z:

https://www.uradprace.cz/hledani-poctu-absolventu

56 Vyro&ni zprava 2019/2020, Stedni $kola letecké a vypocetni techniky: [online]. [cit. 12.1.2021].
Dostupné z: http://www.sslvt.cz/index.php/o-skole/dokumenty
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ktefi se po absolvovani stfedoskolského studia objevili na Ufadu prace, tj. byli

nezameéstnani.
Tabulka 4 - PoCet nezaméstnanych absolventl
Poget absolvent(i SS nachazejicich se na UP CR
Obor studia Mlada Boleslav Celakovice | Loukovec | Nymburk Odolena
Voda
Stroji mechanik - 0 X X X X
provozni mechanik
Nastrojaf 1 0 X X X
Strojni mechanik - X 3 0 1 5
zdmecénik
Obrabéc kovi 1 0 X X X
Zdroj®’

Dle vySe uvedené tabulky autorka prace potvrdila, Ze nezaméstnanost u absolventu je

v danych oborech studia opravdu nizka. Od zafi 2015 do zafi 2020 bylo pouze

11 absolventt uvedenych stfednich Skol, ktefi ihned nenasli pracovni uplatnéni a skondili

mezi nezamé&stnanymi na Ufadu prace.

4.7 Zavér analyzy trhu

Z vySe uvedenych dat vyplyva konstantni nedostatek soustruznik(i na trhu prace.

57 Hledani poétu absolventd, Utad prace: [online]. © Ufad prace CR [cit.12.1.2021]. Dostupné z:

https://www.uradprace.cz/hledani-poctu-absolventu
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5 PARKER-HANNIFIN

5.1 Historie a soucasnost Parker-Hannifin

ZacCatek spolecnosti se datuje do roku 1917, kdy Arthur Parker zaklada firmu Parker
Appliance. Parker zacina vyrobou systému pneumatickych brzd pro nakladni auta,
autobusy, vlaky, primyslové stroje a pro tehdejSi novy vynalez jimz je letadlo. Podnikani
se slibné vyviji, a tak se Arthur rozhodne po pfiblizné roce uspésné Cinnosti propagovat
své vyrobky na veletrhu v Bostonu. Bohuzel béhem cesty na veletrh dochazi k technické
zavadé na nakladnim voze, ktery prepravuje veskeré vyrobky zacCinajici spole€nosti
a privés sjizdi z utesu. Arthur Parker musi vyhlasit firemni bankrot a zacdina pracovat
jako inzenyr v galvanovné Zzelezni¢niho zavodu. Snazi se o obnoveni spole¢nosti,
a tak podava patent na dvoudilné trubkové Sroubeni, které se stava zakladem nové

Parker Appliance Company.

V roce 1927 Charles Lindbergh uskute¢ni prvni solovy prelet Atlantiku s palivovym
systémem Parker ve svém letadle Spirit of St. Louis a od tohoto okamziku Parker
zaznamenava neustaly firemni rast. V této dobé ma firma obrat 2 miliony dolara.
Ve 30. letech ale za¢ind hospodarska krize, b&éhem niz spole¢nost Parker pfeziva jen
diky strategickym objednavkam z leteckého primyslu. V roce 1935 Arthur Parker ucini
proziravy krok, kdyz koupi zkrachovalou automobilku Hupp Motor Cars v Clevelandu.
Bé&hem 2. svétové valky se vyroba hydraulickych, spojovacich, palivovych a méficich
prvkd pro americka letadla vyrazné zvysSuje a spole¢nost Parker ma jediného zakaznika,
a to vladu USA. Béhem druhé svétové valky dochazi k narGstu poétu zaméstnancu,
a to z 910 zameéstnancul v roce 1940 na 2600 zaméstnancu v roce 1941. Trzby vzristaji
mezi lety 1941 az 1945 ze 3 miliond na 21,9 milibnu americkych dolard. V roce 1945
zakladatel spole¢nosti Artur Parker nahle umira a spole¢nost se tak ocita opét pred
krachem. Navzdory doporu€eni spravni rady investuje vdova Helen Parker Zivotni
pojistku svého manzela zpét do spolecnosti, aby zachovala chod spole¢nosti. Najima
novy management a spole¢né Cini vizionarské rozhodnuti diverzifikovat spolecnost.
Spole¢nost Parker se stava duvéryhodnym spojencem Spojenych statd i béhem
Korejské valky a po produktech Parker, mezi které patfi letecké palivové a hydraulické
systémy i komponenty pro tryskové motory, je velka poptavka. V roce 1957 spoleCnost

Parker ziskava v akvizici spole¢nost Hannifin Company, rodinnou spole¢nost a pfedniho
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vyrobce valcu a ventil(. Tato akvizice umozniuje dodavat veskeré komponenty pro fluidni
systémy, coz ma zasadni vyznam pro Sirokou oblast svétového pramyslu. V 60. letech
se Parker dramaticky rozrlistd prevazné diky akvizicim a spole¢nost prosperuje
prostfednictvim své jedine¢né kultury a decentralizované filozofii fizeni. Akcie
spole¢nosti jsou poprvé obchodovany na Newyorské burze cennych papird na Wall
Street a za pouhé dva roky je Parker soucasti prestizniho zebfi¢ku Fortune 500. Na plny
Uvazek pro spole€nost zacina pracovat syn zemrelého Arthura Parkera Pat Parker
na raznych pozicich v ramci firmy az se v roce 1969 se stava jejim prezidentem.
Ve stejném roce technologie Parker zaZiva opétovny uspéch a Parker dokonce pomaha
NASA ovladat motory pfistavaciho modulu na Mésici. V roce 1975 Parker predstavuje
své noveé logo, jehoz moderni design znazoriuje inovativni vizi spolecnosti, a které je
pouzivano dodnes. V roce 1979 jiz Parker zaméstnava 20 000 lidi ve sto zavodech.
V 80. letech jiz ma spolecnost prodeje ve vysi 2 miliard dolar( a vstupuje na mexicky trh,
kde postupné do rok 2008 otevie jedenact vyrobnich zavodld. Mezi léty 1993-1997
dochazi k reorganizaci spoleCnosti na globalni urovni kdy spole¢nost v kazdém regionu
vede a zastupuje prezident. A v kazdém tomto regionu vznika struktura obchodnich
zastoupeni, ktera maiji podporovat a obsluhovat lokalni zakazniky a nabizet jim produkty
napfi¢ divizemi. Tento krok vyrazné urychluje rdst spoleCnosti, trzby jsou témér

dvojnasobné.

V roce 2000 prebira funkci prezidenta a provozniho feditele Don Waskewicz, ktery
je zaméstnany ve spolecnosti Parker od svych 28 let. Don Waskewicz vytvari Win
Strategii. Win Strategie se sklada ze tfi hlavnich bodd, a to zajiSténi excelentniho
zakaznického servisu, dosazeni financnich vysledkl a zachovani udrzitelného rlstu
spole¢nosti. Tato Win Strategie je podstatna pro spole¢nost Parker doposud. V roce
2007 Parker predstavuje novou strategii znacky. Plan zahrnuje novy slogan, ktery ma
podporovat zavazek partnerstvi se zakazniky k navySeni jejich produktivity a ziskovosti
— ENGINEERING YOUR SUCCESS.%®

58 parker Hannifin Corporation Decades, [online]. [cit.12.1.2021]. Dostupné z: Parker Hannifin Decades

History Brochure.pdf
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V soucasné dobé& Parker zaméstnava po celém svété 55 000 lidi. V jeho portfoliu
se nachazi jeden milion rznych vyrobku, které nachazi uplatnéni v Sirokém spektru

odvétvi od zbrojnich systému pres kosmicka zafizeni az po zdravotnické pfistroje.

V Ceské republice Parker oteviel prvni kancelar jiz v roce 1991 v Praze. V roce 1995
se zahdjila vlastni vyroba v zavodé v Sadské, a o rok pozdéji zahajil vyrobu také
multidivizni zavod v Chomutové. V Chomutové jsou v soucasnosti 4 vyrobni skupiny —
Filtration (divize PFGE), Instrumentation (divize FCSE), Fluid Connectors (PHDE divize),
Motion Systems (divize PMDE, EMDE, MSDE a PNDE).%°

5.2 Parker-Hannifin, s.r.o. v Sadské

Parker-Hannifin, s.r.o. je soucasti korporace Parker-Hannifin, pfesnéji Engineered
Materials Group Europe, tzv. skupiny tésnéni. Spole¢nost byla zaloZzena v roce 1995,
kdy nejprve pulsobila v pronajatych prostorech ve Zvéfinku — v obci vzdalené necelé ffi
kilometry od soucasné lokace v Sadské. V roce 1999 probéhla kolaudace vlastnich
vyrobnich prostor v Sadské, kde funguje spole¢nost doposud. V Sadské jsou dvé vyrobni
divize, a to divize Pradifa a divize Chomerics. V Sadské dale plsobi jesté jedna,
nevyrobni divize, a to centralni finan¢ni oddéleni (FSU), které zpracovava podklady také
pro dal$i dvé lokace v Ceské republice, a to vyrobni zavod v Chomutové a sales lokaci
sidlici v Praze na Proseku. Lokace spole¢nosti v Sadské v sou€asnosti (v unoru 2021)

zaméstnava celkem 470 lidi.

Divize Pradifa ma ve svém portfoliu produktt vice nez 800 vyrobkovych fad tésnéni
(profilovych, hydraulickych, pneumatickych, t&€snéni pro vodni Cerpadla, teflonovych
tésnéni, gumoplastovych a gumokovovych vyrobku). Sklada se ze Sesti samostatnych
oddéleni, ktera se liSi materidlem, ze kterého se zde tésnéni vyrabi. Tésnéni je vyrabéno
vulkanizaci pryze na kompresnich a vstfikovacich lisech, vstfikovanim plastd

a soustruzenim teflonovych ty¢i. Vyznamnymi odbérateli jsou napfiklad firmy Bosch,

59 |Interni material spoleénost Parker-Hannifin, s.r.o., asopis pro zaméstnance Parker IN

48



Siemens nebo Karcher. Matefsky zavod divize Pradifa sidli ve mésté Bietigheim-

Bissingenv Némecku.

Divize Chomerics je prednim vyrobcem tzv. EMI stinicich materiall a materialt
s vysokym teplotnim gradientem. Vyrobky vznikaji za pouziti kompresniho tvarovani
silikonu, vstfikovani termoplastl, sekani na délku, obalovani mékkého tésnéni a oplétani
molitanovych pénovych paskl a silikonovych hadic. Uplatnéni téchto vyrobku je
predevs§im v automobilovém a leteckém primyslu a v telekomunikacich. Matefsky zavod

divize Chomerics nalezneme ve mésté High Wycombe, ve Velké Britanii.®

Obrazek 3 - Letecky pohled; Parker-Hannifin Sadska

60 Interni material spole¢nosti Parker-Hannifin, s.r.o.: Pfiru¢ka pro zaméstnance firmy Parker-Hannifin

61 Parker-Hannifin, s.r.o.
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Obrazek 4 - Portfolio produktl divize Chomerics

-~ Solution

Zdroj:52

Obrazek 5 Portfolio produktt divize Pradifa

o
o ©

Zdroj:®

5.3 Organizaéni struktura Parker-Hannifin Sadska

V Cele celé organizaéni struktury Parker-Hannifin v Sadské se nachazi loka¢ni manazer,

ktery je zaroven jednatelem spoleCnosti a zaroven je operaénim manazerem divize

62 Tamtéz

63 parker-Hannifin, s.r.o.

50



Pradifa. Dany opera¢ni manazer ma pod sebou Value Stream manazery jednotlivych
oddéleni, tj. oddéleni CS, Rubber, Plasty, PTFE, Static a Life Science. Dale jsou mu
podfizeny sdilené sluzby jako: EHS manazer, manazer udrzby, lokaéni finanéni
kontrolor, manazer nakupu a manazer kvality. Dale se nachazi v této ¢asti organizaéni
struktury HR lokaéni manazer, ktery ale oficialné podléha Regionalnimu HR Fediteli

pro region stfedni a vychodni Evropy.

Kazdé vyrobni oddéleni je fizeno pozici Value Stream manazera. Tomu je podfizen mistr
vyroby, ktery ma na starosti chod vyroby a ten ma pod sebou sménové vedouci a dale
ma ve svém tymu procesni inzenyry, ktefi maji na starost technologickou ¢ast vyroby
a disponentky zajistujici disponovani vstupl do vyroby s ohledem na plnéni pozadavku

zakaznika a komunikaci se zakazniky.
Oddéleni kvality je od vyroby oddéleno, jak poZaduje automotive norma IATF 16949.

Divizi Chomerics fidi Business Unit Manager, ktery ma pod sebou vyrobu, kterou fidi
ve spolupraci se sménovymi vedoucimi mistr vyroby, dale Fidi oddéleni logistiky,
projektové oddéleni, procesni inZenyry a aplikaéniho inZenyra. | v ramci této divize je

oddéleno oddéleni kvality, kterou Fidi divizni manazer kvality.

V ramci nevyrobni divize FSU, ktera je cilené vyjmuta z organizaéni struktury loka¢niho
manazera, aby byla zajiSténa jeji nezavislost, je v ¢ele FSU regionalni financni feditel
pro vychodni Evropu. Pod nim je Finan¢ni manaZzer, ktery ma na starosti mzdové

oddéleni a Accounting Leadera.
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Obrazek 6 - Organizacni struktura od lokac¢niho manazera po sménové vedouci ha
oddéleni PTFE

Location Manager/
lednatel

Operations Manager
Divize PTD

Value Stream Manager
PTFE

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
I'-_'r?ce::m Procesni Disponent Disponent
nzenyr inZenyr
\3 ¥

Sménovy Sménowy SEmeénovy
vedoud vedoud vedoud

Zdroj:%4
54 Vzdélavani v Parker-Hannifin

Vzdélavani ve spole€nosti Parker-Hannifin je vyznamnou soucasti strategie spole¢nosti,
nebot si uvédomuje dulezitost investice do lidskych zdrojl, do profesniho rozvoje
zameéstnancu, protoze pokud je vzdélavani ve spolecnosti velmi dobfe propracované,
tak vzdélavaci aktivity pomahaji nejen k rozvoji a efektivité zaméstnance, ale i celé

spolecnosti.

Za koordinaci procesu a vycviku zaméstnancl v Parker-Hannifin je zodpovédny
HR manazer. Za planovani vycviku a rozvoje podfizenych zaméstnancu zodpovida
pfimy nadfizeny zaméstnancl. Dale do odpovédnosti nadfizeného spada povinnost
aktualizovat kvalifikaéni matici ve svych oblastech zodpovédnosti. A také vyhodnotit
pfinos 8koleni vzdélavaci akce podfizeného zaméstnance pomoci hodnoticiho

formulafe. HR oddéleni vede plan vzdélavani, ktery aktualizuje na zakladé vstupu

64 Interni material spole¢nosti Parker-Hannifin, s.r.o., Organizacni struktura
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od nadfizenych. Plan vzdélavani obsahuje vzdélavaci akce vyplyvajici z popisu
pracovniho mista, ktery kazdy zaméstnanec obdrzi pfi svém nastupu. Malokdy je
na danou pozici pfijimam uchazel o zaméstnani, ktery zcela splfuje specifické znalosti,
schopnosti a kvalifikaci pro danou pozici. Proto jsou do vzdélavaciho planu zapsany
vzdélavaci aktivity, které novému zaméstnanci pro dané pracovni misto chybi, a které
by mél brzy po nastupu absolvovat. A dale vzdélavaci akce vyplyvajici z uzavienych
hodnoceni zaméstnancl jejich nadfizenymi, které probiha elektronickou formou pomoci
tzv. Talent Centralu, systému pro hodnoceni, odméfnovani a vzdélavani ve spolecnosti.
Dale jsou do vzdélavaciho planu zapsana Skoleni, jejichz potfeba vznikne bé&hem
fiskalniho roku, na zakladé pozadavku nadfizeného zaméstnance. HR oddéleni provadi
revizi planu plnéni Skoleni jednou mési¢né. Neprobéhla Skoleni se snazi pfeplanovat
na co nejblizSi termin. Na konci fiskalniho roku dochazi k revizi nezrealizovanych
Skoleni, je posuzovana jeho nutnost a aktualnost. Pokud vedouci oznaci nezrealizované
Skoleni pro podfizeného zaméstnance za potfebné, tak je dana vzdélavaci akce
zahrnuta do planu vzdélavani pro dalSi fiskalni rok, ktery musi byt hotovy nejpozdéji

do tfetiho mésice nového fiskalniho roku.

Typy 8koleni v Parker-Hannifin dle smérnice vzdélavani® jsou nasleduijici:

o Vstupni Skoleni — absolvuje kazdy nové nastupujici zaméstnanec nejpozdéji
vden nastupu. Vstupni Skoleni probiha formou E-Learningu a sklada
se znasledujicich Skoleni. HR S$koleni obsahujici zakladni informace
o0 spole¢nosti, o etickém kodexu Parker-Hannifin a benefitech. Dale vstupni
Skoleni kvality, ktery nového zaméstnance seznamuje se zakladnimi normami,
priruckou a politikou kvality, dale dokumentaci kvality a semaforem kvality.
Nasleduje Skoleni EMS/HSMS zabyvajici se systémem fizeni ochrany Zivotniho
prostfedi a systémem fizeni ochrany zdravi pfi praci. Novy zaméstnanec
se téz seznami se zakladnimi chemickymi latkami, se kterymi se muze
ve spole€nosti Parker-Hannifin setkat a jak reagovat v pfipadé poleptani i poziti
dané chemické latky. V neposledni Ffadé je soucasti vstupniho
Skoleni bezpe&nost a ochrana zdravi pfi praci a pozarni ochrana.

e ZasSkoleni na pracovisti — zaSkolenim musi projit novy nebo pfefazeny

zaméstnanec pfi zafazeni nebo pfefazeni na konkrétni pracovni misto,

65 Interni material spoleénosti Parker-Hannifin, smérnice vzdélavani
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s ohledem na pozadavky pracovniho mista, na které zaméstnanec je nové
zarazen. Zaskoleni provadi nadfizeny zaméstnanec, v pfipadé vyrobnich pozic,
ma Skoleni na pracovisti na starosti mistr nebo sménovy vedouci. Nasleduji dalsi
Skoleni na pracovisti, ktera jsou specificka pro danou pozici, ktera probihaji
ve a po zkuSebni dobé. Tato Skoleni jsou plné v kompetenci daného oddéleni
vcetné planovani daného potfebného skoleni.

Legislativni Skoleni — jedna se predevSim o Skoleni pro ziskani specifickych
pozadavkl na kvalifikaci zaméstnancu, vyplyvajici zejména ze zakonnych
a dalSich predpisit. Dané S$koleni musi zaméstnanec absolvovat pred
vykonavani pfislusné cinnosti. Legislativni Skoleni jsou zpravidla zakonCena
ovéfenim dovednosti — Ustni nebo pisemnou zkou$kou - a vydanim dokladu
(prkazu) o ziskané kvalifikaci (napf. Skoleni fidi€u vysokozdviznych vozik,
Skoleni jefabnikt a vazacu, Skoleni Fidi¢l apod.)

Skoleni v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany je

pfi nastupu nového pracovnika zajisténo v ramci vstupniho Skoleni
E-Learningovou formou s platnosti jeden rok. Poté je dané Skoleni piné

v kompetenci vedoucich danych oddéleni. Zaroven jako doplriikové Skoleni
probiha také jedenkrat ro¢né formou E-Learningu.

Profesni Skoleni — pomoci téchto Skoleni je neustale zvySovana kvalifikace
zaméstnancu, rozvoj dovednosti, znalosti a celkovy rozvoj a motivace
zaméstnancu, pomahajici zajiStovat co nejlepSi pracovni vykon daného
zaméstnance. Mezi tato Skoleni patfi specificka odborna skoleni nebo rozvoj
manazerskych dovednosti atp. Tato Skoleni jsou soucasti planu vzdélavani.

Ad hoc 8koleni — 8koleni, kterd nejsou zahrnuta v prvotnim planu vzdélavani,
jsou do planu zapsana az v prabéhu fiskalniho roku. Jedna se o akutni /aktualni
Skoleni, jehoz potfeba se ukaze bé&hem probihajiciho fiskalniho roku dle

pozadavku nadfizeného.

Profesni Skoleni a Ad hoc Skoleni probihaji vétSinou mimo spoleCnost, tj. jedna se

o externi Skoleni, ktera zajistuji vzdélavaci instituce plsobici na ¢eském trhu.

Vstupni 8koleni a zaSkoleni na pracovisti probiha interné, Skoliteli jsou zaméstnanci

firmy. V ramci vstupniho Skoleni vytvareji prezentaci a znalostni test na konci Skoleni.

Legislativni Skoleni probihaji ve spoleCnosti a zajistuji ji externi lektofi, ktefi maji

pro to potfebnou odbornou zpulsobilost dle platnych predpisa.
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Parker-Hannifin velice podporuje vzdélavani svych zaméstnancu, jejich osobni a hlavné
profesni rozvoj. Proto zaméstnancim umozriuje i formalni vzdélavani, tj. doplnéni studia
na stfedni Ci vysoké Skole. Za posledni desetileti tohoto zaméstnaneckého benefitu
vyuzili desitky zaméstnancu, ktefi tak v dospélosti ziskali vyuéni list nebo maturitu

Ci absolvovali bakalafsky nebo magistersky program na vysoké Skole.

5.5 Idealni pocet zaméstnancti na oddéleni PTFE a divize Pradifa

Graf 2 - Situace na oddéleni PTFE od ledna 2019 do Unora 2020
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Na vySe uvedeném grafu je znazornéna potfeba zaméstnancl na oddéleni PTFE, kde
pracuje cilova skupina. Dle grafu byla v inoru 2020 potfeba navysit po¢et zaméstnancu
o 19. Na daném oddéleni je vétSina zaméstnancli zaméstnana na pozicich soustruznik
a kontrolor. Je zde jen par operatorll a sefizovacu. Proto se Parker-Hannifin, s.r.o.

zamysli nad moznostmi, jak tento nedostatek zaméstnancu vyresit.

Pro porovnani je na nize uvedeném grafu ukazan vyvoj vyrobnich zakazek a poctu

zaméstnancl na divizi Pradifa od ¢ervence 2019 do konce roku 2020.

Graf 3 - Situace na divizi Pradifa od ¢ervence 2019 do prosince 2020
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Fiskalni rok se v Parker-Hannifin, s.r.0. pocita od ¢ervence, kde byl optimalni stav vyroby
a pocCtu zaméstnancu. V grafu je vidét, Ze Parker-Hannifin. s.r.o. ma na konci roku 2020
vyrazny nedostatek zaméstnancl. Chybi 11% zaméstnancli. Diky provedenym

optimalizacim procesu vyroby, je tento pocet nizsi, ale i tak chybi na konci roku 2020 na

67 parker-Hannifin, s.r.o.
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divizi Pradifa 36 zameéstnancu. Dusledkem nedostatku zaméstnancl je v nékterych
pfipadech pozdni dodani zakazek. Aby Parker-Hannifin, s.r.0. znovu dodaval véem svym
zakaznikim zakazky v€as a v pozadované kvalité, je tfeba pfijmout idealné vyse
uvedenych 36 novych zaméstnancu, a to samoziejmé nejen na pozice operatoru
a kontroloru, ale hlavné soustruznikli a sefizovacl, protoze bez takto kvalifikovanych

pozic neni vyrobni proces mozny.
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6 STREDNi ODBORNA SKOLA CELAKOVICE, S.R.O.

Stfedni odborna $kola Celakovice s.r.o. je soukromou stfedni odbornou $kolou
a stfednim odbornym ucilistém nabizejicim celou fadu oborU, které Ize studovat v denni
a dalkové formé&, a dale nabizi maturitni studium a u€ebni obory ve zkracené formé.

Stfedni odborna Skola nabizi tyto maturitni obory:

e Mechatronik
e Mechanik sefizovadé

e Socialni ¢innost

Dale skola nabizi nastavbové studium v oboru podnikani v dalkovém nebo distanénim

studiu.

A nasledujici uéebni obory:

o Nastrojar

e Zamecnik

e Obrabéc kovl

e Truhlaf

e Operator skladovani

o Kadernické sluzby

Zkracené dvouleté denni maturitni studium je u€eno pro uchazece se stfednim vzdélani
s maturitni zkouskou v jiném oboru vzdélani (gymnazium, stfedni odborné Skoly, stfedni

odborna ucilisté).

Zkraceny jednolety ucCebni obor je urCeny pro uchazece, ktefi maji stfedni vzdélani
s maturitni zkouSkou nebo tfileté denni stfedni vzdélani s vyu¢nim listem (gymnazium,

stfedni odborné skoly, stfedni odborna uciliste).®®

Se stfedni odbornou Skolou Parker-Hannifin, s.r.o. dlouhodobé spolupracuje.
Kazdoro€né je v Parkeru — Hannifin, s.r.o. nékolik studentl ztéto Skoly na Skolou

povinné placené studentské praxi na pozicich soustruzniku, sefizovacu nebo skladnik.

88 Stredni odborna $kola Celakovice, s.r.0., [online]. © 2010 [cit.19.1.2021]. Dostupné z:
https://www.soscelakovice.cz
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Student ma vzdy pfidéleného jednoho nebo dva trenéry, ktefi na néj dohlizi pfi odborném
vycviku. Kazdy mésic nasledné Skola obdrzi od trenéra vykaz s popisem jednotlivych
dnd, kdy byl student na praxi, s popisem vykonané ¢innosti a s hodnocenim. Student
obdrzi za odpracované dny mzdu. Diky praxi zak pozna firemni prostfedi v Parker —
Hannifin, s.r.o. a v pfipadé zajmu zaka i nadfizeného ma moznost po absolvovani skolni

dochazky do Parkeru-Hannifin, s.r.o. nastoupit na hlavni pracovni pomeér.
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7 NABOR V PARKER-HANIFIN

Nabor v Parker-Hannifin Ize rozdélit na interni a externi.

e Interni — volné pozice jsou zvefejnény:
e na nasténce
e nainternim HR portalu
e v televizi v zavodni kantyné
e na webové strance

https://parkerinternalcareers.ttcportals.com/jobs/search, kde jsou

zverejnény veskere volné pozice v ramci korporace.

Zaméstnanci mohou projevit zajem o pozici sami, tj. pfihlasit se do vybérového
fizeni. Tato varianta neni vramci spole¢nost Parker-Hannifin, s.r.o. &asto
vyuzivana, nebot zaméstnanci jsou ¢asto spokojeni na své pracovni pozici, na svém
oddéleni.
Daldi variantou je, ze zaméstnanec doporu¢i nového kolegu. Za uspésné
doporuceni kolegy obdrzi zaméstnanec bonus za doporu€eni kolegy ve vysi:

o 12 000 K& (vyrobni pozice)

e 15000 K¢ (juniorni administrativni pozice)

e 25000 K¢ (seniorni administrativni pozice, manazerské pozice)

Uvedenou Castku obdrzi zaméstnanec ve tfech Castech ve mzdé. Prvni Cast
v meésici nastupu kolegy, druhou €ast po zkuSebni dobé nového kolegy a treti ¢ast,
pokud dany zaméstnanec pracuje ve spole¢nosti jiz 6 mésicu.

Tento benefit se velice osvédEil, od zafi 2018 do zaFi 2020 bylo touto cestou pfijato
do pracovniho poméru 16 novych zaméstnancli, pfevazné na pozice operatoru
a kontrolorek. Stavajicim zaméstnancim bylo za jejich doporu€eni vyplaceno
247 000 K¢. Tito zaméstnanci jsou ve vice jak 90 % stabilni, ve spole¢nosti zlstavaji

dlouhodobé zaméstnani, {j. fluktuace je u téchto doporuéenych kolegl velmi nizka.
e Externi nabor

e voIné pozice jsou inzerované na kariérnich webovych portalech jobs.cz

a prace.cz
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https://parkerinternalcareers.ttcportals.com/jobs/search

e inzerce v lokalnich novinach (Sadské noviny, Podébradské noviny,
Nymbursky denik)

e spoluprace s agenturami prace, na zakladé ramcové smlouvy
0 do¢asném pridéleni zaméstnancl

e ucCast na veletrzich prace v Koliné a Nymburce

o letaky vkladané do postovnich schranek prostfednictvim posty

e inzerce v autobusech

e banner na budové s volnymi pozicemi a kontaktnimi udaji

e polepy firemnich aut s nabidkou zaméstnani

e spoluprace se Skolami — kratkodobé i dlouhodobé staze studentl

stfednich a vysokych Skol, poradani exkurzi

7.1 Mzdové rozpéti na pozici soustruznik

Firma ma mzdovou politiku stanovenou v pfehledu mzdovych rozpéti pro kazdou pozici,
ktera zaru€uje interni spravedinost mezd. VySe mzdy se odviji od dosazeného vzdélani,
délky praxe a na zkuSenostech a schopnostech kandidata. Nejméné jednou za rok
dochazi ke zméné mzdového rozpéti v souvislosti s roCnim navySovanim mezd.
Z davodu koronavirové krize nebyly v poslednim fiskalnim roce navySovany mzdy, tudiz
zde predkladam mzdové rozpéti ve firmé Parker — Hannifin, s.r.0. na pozici soustruznika
k 1.12.2019.
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Tabulka 5 - Mzdové rozpéti na pozici soustruznika k 1.12.2019

pozice minimum 75%rozpéti maximum

soustruznik 1 21 500 K& 27 013 K¢ 28 850 K¢

soustruznik 2 24 350 K& 29 750 K& 31 550 K¢

soustruznik 3 27 850 K& 33 888 K¢ 35900 K&
Zdroj®®

Vyrobni pozice v Parker—Hannifin maji tfi stupné, dle pracovnich zkusenosti:

o 1.stupefi: wuchaze¢ se zakladnim nebo stfedoskolskym vzdélanim
zakonCeny vyuénim listem, bez praxe nebo s praxi méné nez 2 roky

o 2.stupefi: uchaze¢ se stfedoSkolskym vzdélanim s vyuénim listem v oboru
nastrojaf, soustruznik, obrabé¢ kovu apod. s nejméné 2-letou praxi na pozici
soustruznik a obdobnych pozicich

o 3.stupen: uchaze¢ se stfedoSkolskym vzdélanim s vyuénim listem v oboru
nastrojaf, soustruznik, obrabé¢ kovl apod. s nejméné 4-letou praxi na pozici
soustruznik a obdobnych pozicich, ktery ma znalost strojniho obrabéni a ¢teni

technické dokumentace

Uchazeci jsou vétSinou nabirani na pozici soustruznika 1 nebo maximalné soustruznika
2, nebot nemaji pfimou zkudenost se specifickou vyrobou v Parker-Hannifin.
Zaméstnanci je nabidnuto maximalné vyse uvedené 75% rozpéti, s moznosti navy3eni
po zkuSebni dobé&, pfipadné s moznosti povySeni na vysSi stupef dané pozice a s tim

spojené mozné navySeni platu.

69 parker-Hannifin, s.r.o.
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7.2 Mzdové rozpéti ve Stredoceském kraji

Ve StfedoCeském kraji se dle dostupnych dat Ministerstva prace a socialnich véci, dle
Regionalni statistiky ceny prace se mzda na pozici Sefizovali a obsluha obrabécich

stroju (kromé dfevoobrabécich) v roce 2019 pohybovala takto:

Tabulka 6 - Mzda na pozici Sefizovaci a obsluha obrabécich stroju (kromé
dfevoobrabécich) v roce 2019

hruba mésicni diferenciace hrubé mési¢ni mzdy

podskupina zaméstnani / mzda
kategorie zaméstnani CZ- ) 1. decil 1. kvartil | 3. kvartil | 9. decil

median
ISCO

K&/més K&/més K&/més K&/més | K&/més
Sefizovaci a obsluha
obrabécich stroju (kromé 39570 27 904 32834 55008 | 60779
difevoobrabécich)

Zdroj®

Pokud tedy autorka prace porovna vyse uvedené tabulky (mzdové rozpéti v Parker-
Hannifin, s.r.o. za rok 2019 a ve StfedoCeském kraji), tak z dostupnych dat jasné
vyplyva, ze firma Parker-Hannifin, s.r.o. svou nabizenou mzdou neni
konkurenceschopna vici ostatnim firmam hledajicim zaméstnance na stejné ¢i obdobné
pozice. Proto je z pohledu autorky vétSinou nabor na téchto pozicich neuspésny. Nedafi
se tedy Zzadnou vySe popsanou cestou obsadit vSechna volna pracovni mista na této

pozici.

Na zakladé vySe uvedené analyzy autorka prace navrhla spoleénosti Parker-Hannifin,

s.r.o. program dalSiho vzdélavani, ktery popiSe nize.

0 Regionalni statistika ceny prace, Ministerstvo Prace a socialnich véci [online]. © Ministerstvo prace a
socialnich véci [cit. 24.1.2021]. Dostupné z: https://data.mpsv.cz/web/data/vizualizace
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8 PROGRAM DALSIHO VZDELAVANI - OBRABEC KOVU

Vzhledem k dostupnosti, zaméfeni oboru a jiz navazané spolupraci v ramci
studentskych praxi vybrala autorka prace jako vhodnou vzdélavaci instituci Stfedni
odbornou $kolu Celakovice, ktera disponuje potiebnou akreditaci a zaroven je schopna
poskytnout kvalitni vzdélavaci program. Autorka pozadala o spolupraci mistry a Value
Stream manazera oddéleni PTFE, ktefi méli za ukol definovat pozadavky na studenty

a zaroven disponovali dostatkem nekvalifikované pracovni sily.

Ve spolupraci se SOS Celakovice tak vznikl program dal$iho vzdé&lavani, dopliikova
rekvalifikace. Program byl sestaven tak, aby obsahoval teoretické a praktické znalosti
pro praci soustruznika ve spole€nosti Parker-Hannifin v rozsahu dvaceti vyu€ovacich
hodin. Rozsah byl nadfizenymi stanoven jako dostacujici pro zaméstnance na pozicich
operatoru, ktefi jiz méli néjakou pracovni zkuSenost na soustruhu, ale neméli zadné
technické vzdélani ani dostate¢nou praktickou zkuSenost s praci na soustruhu. Cilem
Parker-Hannifinu bylo doplnit chybéjici technické znalosti potfebné pro praci na oddéleni
a zaroven zvysit u danych zaméstnancu praktickou zkusSenost s praci na soustruzich,
aby mohli vykonavat praci na nové pozici soustruznika samostatné a bezpecéné,
dle spravnych pracovnich postupl. Tim zajistit novou moznou cestu, jak ziskat
kvalifikované zaméstnance pro Parker-Hannifin v pfipadé, kdy interni ani externi nabor

neni uspésny, tj. nedafi se obsazovat toto cestou volna pracovni mista.

8.1 Pojeti a cile vzdélavaciho programu

Studenti vzdélavaciho programu se seznami s technickymi materidly pouZzivanymi
ve strojirenstvi, technologiemi v oblasti tfiskového obrabéni, konstrukcemi stroju
v oblasti soustruzeni, zpusoby upinani obrobkl a nastroju, nastrojovymi materialy,
feznymi podminkami, nastrojovymi uhly. Dale se seznami s obsahem a tvorbou
technické dokumentace, obsahem a tvorbou technologickych postupl a s praci
s tabulkami. Seznami se s ru€nim ostfenim nastroju v€etné& brousicich prostfedku.

Obeznami se se zpusoby méfeni, budou schopni vysvétlit pojmy tolerance, licovani,
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uchylky tvaru a polohy, méfeni posuvnym méfidlem, mikrometrem, Ciselnikovymi

uchylkomeéry. Praktické prace jsou provadéné na soustruhu.

Cilem kurzu je ziskani praktickych a teoretickych znalosti absolventa a jeho pfiprava
pro praci v provozu v oblasti strojniho tfiskového obrabéni se zamérenim na soustruzeni.

Kurz je vytvofen na miru, pro potieby vyroby Parker-Hannifin.”*

8.2 Vysledky vzdélavani — odborna zpusobilost

e Dodrzovani bezpec¢nosti prace, spravné pouzivani pracovnich pomuicek
v oblasti strojniho obrabéni

e Znalost technickych materialt pouzivanych ve strojirenstvi, jejich vlastnosti

o Zaklady tfiskového obrabéni — fezné uhly, fezné pohyby, fezné uhly
na soustruznickém nozi

e Rezné podminky pfi soustruzeni, vypodty

e Prace s tabulkami

e Znalost stroju pro tfiskové obrabéni

e Druhy a konstrukéni feSeni soustruh(, popis universalniho hrotového
soustruhu.

e Upinani nastroju, polotovart a obrobku a ustavovani jejich polohy na rGznych
druzich soustruhu a vyvrtavacek

e Prace provadéné na soustruzich

e Vyrobni dokumentace, jeji tvorba a obsah

e Volba postupu prace a technologickych podminek soustruzeni, potfebnych
nastroju, pomulcek a materialu.

e Méfeni a kontrola délkovych rozmérd, geometrickych tvar(, vzajemné polohy
prvkl a jakosti povrchu.

e Rucni ostieni nastroju’?

! Interni material Stfedni odborné $koly Celakovice, Program dal$iho vzdélavani, Obrabé¢ kovl-plastl
(obor 23-56-H/01), pro Parker-Hannifin, s.r.o.

72 Tamtéz
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8.3 Charakteristika obsahu vzdélavaciho programu

Vzdélavaci program obsahuje 10 povinnych vyukovych modull a vyuka v jednotlivych

modulech ma jak teoretickou, tak praktickou ¢ast.

Prehled modult:

e Modul TN1: DodrZovani bezpec€nosti prace, spravné pouzivani pracovnich
pomucek: student se seznami s pravidly bezpe&nosti prace platnymi pro obsluhu
strojli pro tfiskové obrabéni

e Modul TN 2: Technické materialy pouzivané ve strojirenstvi — student se seznami
se zakladnim rozdélenim material( ve strojirenstvi a pozna jejich vlastnosti;
nauCi se pfifadit material k typdm dilci pouzivanych ve strojirenstvi; ziska
predstavu o jejich obrobitelnosti; ziska zakladni pfedstavu o slozeni oceli a litiny
a jejich znaceni, rozdéleni plastickych hmot

e Modul TN 3: Zaklady tfiskového obrabéni — student se naudi pojmenovat
zakladni uhly na fezném bfitu; dovede vysvétlit vyznam a funkci téchto uhl;
nauci se volit zakladni fezné uhly pro rGzné typy materialu; dokaze popsat tvorbu
tfisky a jeji druhy ve vazbé na obrabény material a jejich odstrafovani

e Modul TN 4: Nastrojové materialy, fezné podminky, prace s tabulkami — student
pozna druhy nastrojovych materiall; nauci se pfifadit nastrojové materialy
k materialu obrobku; nauéi se spocitat otacky navazné na doporucenou feznou
rychlost, navrhnout vhodnou velikost posuvu a hloubku tfisky ve vazbé
na obrabény material a pozadovanou pfesnost a kvalitu povrchu

e Modul TN 5: Stroje pro tfiskové obrabéni — student pozna druhy stroju na tfiskové
obrabéni; pozna druhy soustruhu, nauci se popsat universalni hrotovy soustruh,
pozna zakladni rozdily mezi klasickym soustruhem a CNC soustruhem z hlediska
konstrukce a obsluhy; naucCi se stanovit fezné podminky pro praci na soustruhu:
v, s, t

e Modul TN 6: Upinani nastroji a obrobku pfi soustruzeni — student se seznami
s nastroji/druhy nozl a osovych nastroju, feznymi podminkami a feznymi uhly,
ustavenim nozl a pomuUckami pouzivanymi pfi soustruzeni; dale se zpusoby
upinani nastroju na konvenénim soustruhu a na CNC soustruzich; a se zplsoby
upinani obrobkl na riznych druzich soustruhu

e Modul TN 7: Prace provadéné na soustruzich — student ziska celkovy pfehled

o pracich zajistovanych na soustruhu; pozna podminky pro obrabéni rotaénich
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valcovych ploch vnéjSich a vnitfnich; pozna zplsoby vyroby kuzelovych ploch;
nauci se stanovit podminky pro fezani zavit; nauci se stanovit fezné podminky
Z hlediska obrabéného materialu, pozadované presnosti a kvality povrchu; pozna
vyznam pouzivani zapichl; pozna vyznam pojmu upichovani, zapichovani
a vypichovani

e Modul TN 8: Vyrobni dokumentace — student dokaze vysvétlit divod existence
vyrobniho vykresu a jeho prabéh vyrobou; nauci se Cist vyrobni vykres; dokaze
vysvétlit postup vyroby dle technologického postupu

e Modul TN 9: Méfeni a kontrola — student si uvédomi dullezitost méfeni, ma
pfehled o kontrole a zpusobech méfeni; ma prehled o chybach, které pfi méreni
mohou nastat, vi, jak je odstranit; pozna konstrukci a princip zakladnich méfidel,
stuperi pfesnosti méfeni jednotlivych typl, umi pracovat s posuvnym mérfitkem;
pozna zakladni druhy uloZeni, nauci se vyhledavat v tabulkach velikosti toleranci

e Modul TN10: Ruc¢ni ostfeni nastroju: nauci se nabrousit soustruznicky nlz;
rozhodnout se pro spravny typ brusného kotouce; nauci se porovnat kotouc;

pozna podminky pro bezpeéné brouseni”

8.4 Organizace vyuky

Studium je organizovano jako prezencni studium. Organizace vyuky se Fidi platnymi
pravnimi pfedpisy. StéZzejnim dokumentem pro organizaci pfipravy je u€ebni plan, ktery
je soucasti vzdélavaciho programu. Teoreticka vyuka bude probihat v prostorach firmy
Parker-Hannifin za pomoci vyukovych skript — u€ebnice Technologie 1 od autor(
Frischherz, Skop, Knourek a ucebnice Technologie 2 od autorl Frischherz, Piegler,

Pragac.

73 Interni material Stfedni odborné $koly Celakovice, Program dal$iho vzd&lavani, Obrabéé kovi-plastd
(obor 23-56-H/01), pro Parker-Hannifin, s.r.o.
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Prakticka &ast vyuky bude organizovana po dohodé& v dilnach SOS a SOU Celakovice,
kde se budou ovéfovat teoretické znalosti v praxi. Organizace vyuky bude dohodnuta

navazné na potieby a organizaci firmy Parker-Hannifin.”

8.5 Metodické postupy vyuky a postupy hodnoceni vysledkd vyuky

Metody a formy vzdélavani vybira vyudujici tak, aby odpovidaly charakteru pfedmétu,
uCebnim predpokladim studentd a konkrétni situaci ve vyu€ovacim procesu. Pojeti
vyuky ve vSech vzdélavacich modulech vychazi z nasledujicich tezi. Pfedpoklada
se vhodna motivace, ktera studenta pfivede k zdjmu o obsah uciva. Ve vyuce
se vyuZivaji pfedevsSim aktivizacni metody a formy. Toto pojeti naprosto prevliada
ve vyuc€ovacich modulech prace s pocitatem a odborném vycviku, vyucujici jej vSak
uplatiuji v co nejvétdi mozné mife i v ostatnich odbornych pfedmétech, napf. zadavanim
uloh, které absolventi samostatné fesi. Timto zplsobem jsou absolventi pfipravovani
k samostatnému vykonu pfislusného povolani, tedy i k feSeni problémovych situaci,
které se pfi vykonu tohoto povolani bézné vyskytuji. Dlraz je také kladen na praktické
védomosti a dovednosti. Vyuka probiha formou pfednasek, které budou doplnit latku
ve vySe uvedenych pracovnich skriptech. Prabézné ovéfovani znalosti absolvent(
probiha formou kratkych pisemnych a Ustnich testd tak, aby si absolventi osvojili

vyukovou latku a soucasné si vyzkousSeli rezim kontroly znalosti.”

7 Interni material Stfedni odborné $koly Celakovice, Program dal$iho vzdélavani, Obrabé¢ kovl-plastl
(obor 23-56-H/01), pro Parker-Hannifin, s.r.o.

75 Tamtéz
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8.6 Ucebni plan

Tabulka 7 - U¢ebni plan

Nazev modulu Kéd Teorie | Praxe | Ukonceni modulu
modulu

hod. hod.
DodrZovani bezpecnosti prace a TN1 0,5 ustni zkouska
protipoZarni ochrana
Technické materialy pouzivané ve TN2 1 ustni zkouska
strojirenstvi
Zaklady tfiskového obrabéni TN3 1 0,5 | zkouSka ustni a pr.
Nastrojové materialy, fezné podminky, TN4 1 0,5 zkouska ustni a
prace s tabulkami prakticka.
Stroje pro tfiskové obrabéni TN5 2 1 zkouska pisemna
Nastroje, upinani nastrojli a obrobku pfi TN6 2 1 zkouska ustni a
soustruzeni prakticka
Prace provadéné na soustruzich TN7 2 2 zkouSka Ustni a pr.
Vyrobni dokumentace TN8 1 0,5 | zkouSka ustni a pr.
Méfeni a kontrola TN9 1 1 zkousSka Ustni a pr.
Rucéni oSetfeni nastroju TN10 1 1 zkouska ustni a pr.
Soucet 12,5 7,5

Zdroj™®

76 3OS Celakovice, Program dal$iho vzdélavani, Obrabée kovi-plast(i (obor 23-56-H/01)
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Optimalni trajektorie

TN1 — TN2 — TN3 — TN4 — TN5 — TN6 — TN7 — TN8 — TN9 — TN10"’

8.7 Rozpocet pro realizaci vzdélavaciho programu

Obrazek 7 - Rozpocet pro realizaci vzdélavaciho programu

Mazev Skoly: Stfedni odborna $kola Celdkovice, s.r.o.
Nazev vzdélavaciho programu Obrabét kovu - plasth
imodulu) :
Délka, podet hodin - 20 hodin Skoleni a
xe
£. Folodka K Poznamka
1.  |PFimy materidl (soudet Fadkd 1a aZ 1c) 3800,00
1.a |- wbava potfebna k provadén! VP, kterou obdréi atastnik 800,00

(napf. nutné Skolni potfeby a uéebnice)
1.b |- potfebné ochranné pracowni a myci prostfedky - OOPP
dle vyhlasky €. 204 MPSV z roku 1994 ve znéni 279/98

(v platnosti)

1.c |- poudity vyukovy material, suroviny apod. 000,00

2. |Pfimé mzdy a odmény celkem (soufet Fadki 2a aZ 18000,00
2b)

2.a [|organizaéni pracovnici (pracovni pomér, DPF) 2000,00

2.b |pedagogi®t! pracovnici- uiitelé, lektoli, instruktofi, misti, 1600000
zkusebni komisafi{pracovni pomér, DPP)

3. [Ostatni pfimé ndklady (soudet fadki 3a aF 3e) B400,00

3.a |odvod na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 0
pracovnikd a lektond { DPP - bez odvodd )

3.b |cestovni naklady pracovniki a lektond podilejicich se na 2400,00
Vi

3.c |najmy a pujéovne (prostory, wwulovacl technika) G000, 00

3.d |jiné ostatni pfimé naklady:

3.8 [dilti subdoddvky (fakturace)- lektofi, ZkuSebni komisaf

4, [Celkoveé viastni naklady (soucet poloZek 1 a2 3) 30200,00

5. |DPH 21%-pouze platci DPH 6342,00

6. _|Cena celkem | 36342,00

7. |Podet 0fastniki 5

8. |Cena na jednoho Gtastnika (vioZené) 7308,40 K&/ 1 Geastnik
Zdroj’®

77 Stfedni odborna $kola Celakovice, s.r.o

78 Interni material Stfedni odborné $koly Celakovice, Program dal§iho vzdélavani, Obrabé&s kovi-plastd
(obor 23-56-H/01), pro Parker-Hannifin, s.r.o.
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8.8 Predstaveni vzdélavaciho programu managementu

Parker-Hannifin dlouhodobé neni schopen obsadit kvalifikovanéjsi vyrobni pozice, jako
jsou soustruznici a sefizovaci. Tyto pozice jsou velice dulezité pro vyrobu,

bez nich vyrobni proces neni mozny.

Dlouhodobé se nedafi firmé Parker-Hannifin tyto pozice obsazovat. Nepomaha interni
ani externi nabor, z dlivodu niz§ich mez a nedostateéného benefitniho programu oproti

firmam v okoli a nedostatku absolvent(.

Nabizi se tyto dvé mozné feSeni:

1. Nabor pfes agentury prace — Parker-Hannifin spolupracuje s renomovanymi
agenturami na obsazovani téchto kvalifikovanych vyrobnich a administrativnich

pozic.
S témito pracovnimi agenturami ma Parker—Hannifin sepsanou smlouvu o spolupraci.

Dle této smlouvy plati, Ze pokud je vybran jako vhodny kandidat na danou pozici kandidat
doporuceny jednou z téchto agentur, je Parker-Hannifin povinen dle smlouvy vyplatit
dané agentufe za nastup nového zaméstnance trojnasobek nastupni mzdy, tj. pokud
vezmeme minimalni nastupni mzdu na pozici soustruznik 1, ktera Cini 21 500 K¢, tak
v pfipadé nastupu zaméstnance doporucenou agenturou prace zaplati Parker Hannifin

minimalné Castku 64 500 K¢.

e Vyhody této metody: hlavni napini zaméstnancu agentur prace je
recruitment, tedy nejen vyhledavani vhodnych uchazecl, ale také
vzbuzovani zajmu o nabizenou pozici tak, aby méli tito uchazedi zajem
o pohovor. Tato metoda mize byt vysoce efektivni, s jeji pomoci je mozné
ziskat v kratkém c&asovém horizontu nékolik vhodnych uchazecd.
A zaroven vzhledem k persondlnimu zajisténi HR nemusi zaméstnanci
oddéleni HR ve firmé Parker-Hannifin ztracet svij ¢as oslovovanim
a ziskavanim vhodnych uchazecu.

e Riziko: vybrany zaméstnanec mulze ukoncit pracovni pomér bé&hem
tfimésiéni zkuSebni doby, tim padem spoleCnost pfijde o Cast
investované finan¢ni €astky do lidskych zdroja, ale pfedevSim ztraci
investovany €as, nebot kazdého nového zaméstnance musi zaskolit

na dané pozici
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2. Rekvalifikace stavajicich zaméstnancu — proto autorka prace navrhuje spustit

pilotni program dalSiho vzdélavani — obrabéc¢ kovU, ktery kvalifikuje operatora

na odbornou vyrobni pozici soustruznika a pomuze mu pro tuto pozici ziskat

potfebné technické znalosti a praktické dovednosti

Vyhody: Programu se zu&astni dlouholeti zaméstnanci Parker-Hannifinu,
ktefi velice dobfe znaji prostfedi spoleCnosti a jsou ve spole€nosti
spokojeni. Odchod téchto zaméstnancu je nyni ze stavajiciho zaméstnani
malo pravdépodobny. Navic ucCast vtomto programu je dobrovolna.
Zucastni se tak pouze ti zaméstnanci, ktefi maji vlastni vnitfni motivaci
pro dalsi profesni vzdélavani. Touto investici do u¢astnikd vzdélavaciho
kurzu podpofime jejich zajem o profesni rozvoj a zarovenf jejich
spokojenost ve spolecnosti.

Riziko: Jedna se pilotni projekt, proto je nejisty pfinos programu.
V pfipadé neuspéchu dojde ke ztraté vynalozenych finan¢nich naklad,
¢asu a dojde k doCasnému poklesu produktivity z ddvodu nedostatku
zameéstnancu na oddéleni. Proto i v dobé pilotniho programu bude nadale

probihat i interni a externi nabor.

8.9 Srovnani nakladi na jednoho zaméstnance

Samoziejmeé je pro firmu Parker Hannifin, stejné jako pro ostatni firmy na trhu, dilezité

porovnat vstupni naklady.

Tabulka 8 — Porovnani pfimych nakladu

Metoda

nabor pfes agenturu program dal$iho vzdélavani

Vstupni naklady 64 500 K& 7 308,40 K&

Zdroj™®

79 Autorka prace
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Graf 4 - Porovnani pfimych nakladd
K&70 000
K&60 000
K&50 000
K¢40 000
K¢30 000
K¢&20 000

K&10 000

nabor pres agenturu program dal$iho vzdélavani

K¢o

Zdroje°

Z grafu jasné vplyva, ze program dalSiho vzdélavani je mnohem méné nakladnou

variantou ve vstupnich nakladech nez nabor nového zaméstnance pfes agenturu prace.

A to by platilo i v pfipadé, pokud bychom do nakladd za program dalSiho vzdélavani
zapocCetli i dopliikové naklady, tj. mzdu zaméstnance, ktera mu byla vyplacena
za 20 hodin  stravenych na uvedeném  Skoleni pomoci  vypoctu
21500:163=132x20=2640x1,34 = 3537,6 K&. A dle vyjadfeni mistri PTFE byla
vypocCitana finanéni ztrata v celkové vySi 35000 K& na cely program, tj. 7000 K¢&
na jednoho ucastnika, a to z divodu nedostatku zaméstnanct na oddéleni, a z toho

vyplyvajiciho snizeni produktivity. To je znazornéno na dalSi tabulce a grafu.

80 Autorka prace
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Tabulka 9 - Porovnani celkovych nakladu

Metoda nabor pfes agenturu program dal$iho vzdélavani

Celkové naklady 64 500 K¢ 17 846 K&

Zdroj®!

Graf 5 - Porovnani celkovych naklada

K¢70 000
K&60 000
KE&50 000
K¢&40 000
KE&30 000
K¢20 000

K&10 000

K¢Eo
nabor pfes agenturu program dalSiho vzdélavani

Zdroj®?

81 Autorka prace

82 Autorka prace
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8.10 Predstaveni vzdélavaciho programu vybranym zaméstnancim

Do pilotniho projektu byli mistry a Value Stream manazerem oddéleni PTFE vybrano

5 zaméstnancu, ktefi pracuji ve spole¢nosti Parker-Hannifin jiz nékolik let, jsou technicky

zdatni a zaroven maji kratkou zkusenost s praci na soustruhu.

Zaméstnancum byl pfedstaven program pomoci zpracovaného programu dalSiho

vzdélavani, ktery byl sestaven spoleéné se Stfedni odbornou $kolou Celakovice, tj. byli

jim pfedstaveny pojeti a cile programu, u¢ebni osnova a vysledky vzdélavani a nasledné

vysvétleny hlavni vyhody a podminky programu.

e Vyhody:

moznost ziskat dalSi vzdélani zakonené osvédCenim o absolvovani
Programu dalSiho vzdélavani, kurzu Obrabé¢ kovli - plast
(obor 23-56-H/01) ze Stifedni odborné $koly Celakovice

ziskani €i rozsifeni technickych znalosti a praktickych dovednosti s praci
na soustruhu

vzdélani plné hrazené firmou

teoreticka i prakticka vyuka bude probihat v pracovni dobu, bude plné
hrazena nahrada mzdy

teoreticka vyuka bude probihat v zasedaci mistnosti v Parker-Hannifin
v Sadské, prakticka vyuka bude probihat na Skolicich soustruzich v dilné
Stiedni odborné $koly Celakovice pod dohledem mistra vycviku. Neni tak
ohrozena bezpelnost na pracovisti ani majetek spole€nosti neodbornym

zasahem studenta.

e Podminky programu:

splnéni prabéznych testld a ustnich zkousek
spinéni zavére¢né zkousky, ktera se bude skladat z praktické
a teoretické Casti

podepsani kvalifikacni dohody
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8.11 Kvalifikaéni dohoda

Zvysenim kvalifikace a kvalifikaéni dohodou se zabyva § 231 az § 235 zak. €. 262/2006
Sh., Zakonik prace. V ramci téchto paragrafu je specifikovano, Zze zvySenim kvalifikace
se rozumi i jeji ziskani ¢&i rozsSifeni. Jedna se o jakékoliv studium, Skoleni nebo
vzdélavani, které je v souladu s potfebou zaméstnavatele. V ramci zvySovani kvalifikace
ma zaméstnanec narok na pracovni volno s nahradou mzdy ve vySi primérného vydélku
v rozsahu potfebném k ucasti na Skoleni nebo vyuce. V ramci zvySovani kvalifikace Ize
uzavrit v kvalifikacni smlouvé zavazek setrvani u zaméstnavatele po dobu nejvySe péti
let. Tento zavazek lze téZ uzavfit pfi prohlubovani kvalifikace, a to v pfipadé, Ze naklady

jsou 75 000 K¢& nebo vys$si.8

Vramci pisemné kvalifikani dohody mezi Parker-Haniffin a zaméstnanci, ktefi
se zucastnili pilotniho programu, bylo sjednano, ze zaméstnanec zlstane v pracovnim
poméru u zameéstnavatele dalSich 6 mésicl po Uspé&Sném absolvovani programu.
V pfipadé, Ze by zaméstnanec tento zavazek nesplnil, je povinen uhradit naklady

na zvyseni i prohloubeni kvalifikace &i jejich pomérnou ¢ast.

8.12 Evaluace zaméstnancu po skonéeni projektu

Hodnoceni U€astniki programu dalSiho vzdélavani, kurzu Obrabé¢ kovia a plastu

probéhl po zakoné&eni kurzu jak ze strany Parkeru, tak ze Sttedni koly Celakovice.

V ramci Parkeru probéhlo hodnoceni pomoci interniho formulafe Hodnoceni vzdélavaci

akce, kde je nasledujici stupnice hodnoceni®:
e 0 —nevyhovujici
e 1-velmislabé

e 2 -—svyhradami

83 Zakon ¢. 262/2006 Sb., ze dne 21.dubna 2006, zakonik prace. In: Sbirka zakonu Ceské republiky, 2006,
Castka 84, § 231-234

84 Interni material spoleénosti Parker-Hannifin, s.r.o.: Formulai Hodnoceni vzdélavaci akce
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o 3 - splnilo o¢ekavani

o 4 —vyborné

Zaméstnanci hodnoti pomoci uvedené hodnotici Skaly nasledujici kategorie:

e (Odborna stranka akce
e Prakticka vyuzitelnost
e (Odborna uroven lektora

e Skolici materialy

Nasledné je secten pocet bodu, ze kterého je dle poctu bodl vybrano nasledujici celkové

hodnoceni vzdélavaci akce:

0—6 bod( — akce nesplnila ucel

7-9 bodi — akce ¢astecné spinila ucel

10-13 bodu — akce splnila ucel

14—16 bodu — akce predcila ocekavani e

85 Interni material spole¢nosti Parker-Hannifin, s.r.o.: Formulaf Hodnoceni vzdélavaci akce
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Vysledky toho hodnoceni jsou nasleduijici:

Tabulka 10 — Evaluace zaméstnanct po skon&eni projektu

zameéstnanec | zameéstnanec | zaméstnanec | zaméstnanec | zaméstnanec

1 2 3 4 5
odborna stranka 2 2 2 3 2
akce
prakticka 4 3 4 2 4
vyuzitelnost
odborna uroven 3 4 3 3 3
lektora
Skolici material 2 1 2 2 2
celkové hodnoceni 11 10 11 10 11

Zdrojs®

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze dle vdech zaméstnancu akce splnila ucel. Nejvice v ramci

akce byli spokojeni s praktickou vyuzitelnosti a odbornou urovni lektora, v tomto pfipadé

lektor. Naopak negativné je hodnocen Skolici material.

Vzhledem k identifikaci Skoliciho materialu jako nejslab$i stranky vzdélavaci akce

se autorka prace osobné doptala uc€astnikd. Jako hlavni ddvody tohoto negativniho

hodnoceni byly uvedeny obsah a vyuZitelnost studijniho materialu. Toto negativni

hodnoceni se objevuje také v evaluaci, kterou vyplfiovali U€astnici programu pfimo

pro Stfedni odbornou $kolu Celakovice po absolvovani vzdélavaci akce, a to u vSech

UCastniku pilotniho programu. Ukazka a vysledky této evaluace jsou pfilozeny nize.

86 parker-Hannifin, s.r.o.
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Podnét na zlepseni jsem predala Stfedni odborné $kole Celakovice, ktera jiz pracuje

na vylepseni obsahu a vyuzitelnosti studijniho materialu.

V ramci Stfedni odborné $koly Celakovice prob&hlo hodnoceni na zakladé hodnoticiho

dotazniku $koly, ve kterém je nasledujici hodnotici stupnice®’:

e 1 -—zcela vyhovujici
e 2 —vyhovujici
e 3 —dostatecné

e 4 —nedostate¢né

Vramci této hodnotici 3kaly zodpovida absolvent programu dalSiho vzdélavani

nasledujici otazky:

1) ,Bylo pro Vas téma kurzu vycéerpavajici?
2) Byl kurz pro Vas prinosny?

3) Jak Vam vyhovuje forma vyuky?

4) Jak hodnotite miru srozumitelnosti vyuky?

5) Jak hodnotite obsah (vyuZitelnost) studijniho materialu?“®

87 Interni material Stfedni odborné $koly Celakovice, Program dal§iho vzdélavani, Obrab&s kovu-plastd
(obor 23-56-H/01), pro Parker-Hannifin, s.r.o.

88 Tamtéz
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Vyhodnoceni dotazniku je uvedené v nasledujici tabulce:

Tabulka 11 - Vyhodnoceni dotazniku

Otazka | zaméstnanec | zaméstnanec zameéstnanec | zaméstnanec | zaméstnanec | prlmér
1 2 3 4 5

1 3 2 3 2 1 2,2

2 3 2 3 1 1 2

3 3 2 2 1 2 2

4 3 1 2 2 1 1,8

5 3 2 2 2 3 2,4

Zdroj®®

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze dle vSech zaméstnancl akce byla vyhovujici, byla
hodnocena prumérné za hodnoceni 2. Nejvice v ramci akce byli spokojeni s mirou
srozumitelnosti vyuky. Naopak nejhufe, jak jsme jiz uvedli vySe, byl zaméstnanci

hodnocen obsah a vyuzitelnost studijniho materialu.

8.13 Hodnoceni vzdélavaci akce nadfizenym a HR

Dle smérnice vzdélavani Parkeru-Hannifin, hodnoti nadfizeny vzdélavaci akci svého

podfizeného s Casovym odstupem, idealné po uplynuti Sesti mésicu.

K hodnoceni vzdélavaci akce nadfizenym je pouzita nasledujici stupnice hodnoceni®:

89 Stfedni odborna $kola Celakovice, s.r.0.

9 Interni material spoleénosti Parker-Hannifin, s.r.o.: Formulai Hodnoceni vzdélavaci akce
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e 0 — nevyhovujici

e 1-velmislabé

e 2 -—svyhradami

e 3 — splnilo ogekavani

e 4 —vyborné

Pomoci uvedené hodnotici Skaly nadfizeny zaméstnance hodnoti:
e Odborny pfinos pro vykonavanou pracovni pozici

e Osobni pfinos pro vykonnost zaméstnance

Nasledné je secten pocet bodu, ze kterého je dle po¢tu bodu vybrano nasledujici celkové

hodnoceni vzdélavaci akce:

. 0-2 bodli — akce nesplnila acel

. 3—4 bodli — akce ¢astecné spinila ucel
. 5-6 bodu — akce spinila tucel

. 7—-8 bodu — akce predcila oéekavani ot

91 Interni material spoleénosti Parker-Hannifin, s.r.o.: Formulai Hodnoceni vzdélavaci akce
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Dle hodnoceni vzdélavaci akce nadfizenym dopadla akce nasledovné:

Tabulka 12 - Hodnoceni vzdélavaci akce nadfizenymi

zaméstnanec | zaméstnanec | zaméstnanec | zaméstnanec | zaméstnanec
1 2 3 4 5

odborny pfinos pro 2 3 2 2 3
vykonavanou pracovni
pozici
osobni pfinos pro 3 3 3 3 3
vykonnost
zameéstnance

celkové hodnoceni 5 6 5 5 6

Zdroj%?

Dle vysledkd uvedenych v tabulce akce byla hodnocena péti az Sesti body, coz

znamena, ze akce splnila ucel.

Hodnoceni vzdélavaci akce HR oddélenim probiha tak, ze se se€tou celkova hodnoceni,

tj. hodnoceni nadfizeného a podfizeného zaméstnance, ktery absolvoval danou

vzdélavaci akci.

Dle poctu bodl je mozné nasledujici celkové hodnoceni:

o ,0-9 — akce nesplnila ucel

e 10-14 — akce &astecné spinila ucel

e 15-20 — akce splnila ucel

o 21-24 — akce predcila oéekavani“®?

92 parker-Hanifin, s.r.o.
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Z nize uvedené tabulky vyplyva, ze v ramci hodnoceni HR akce splnila ucel, nebot

celkové hodnoceni je v rozmezi 15 az 17 bodu.

Tabulka 13 — Celkové hodnoceni vzdélavaci akce

zameéstnanec | zaméstnanec | zaméstnanec | zaméstnanec | zaméstnanec

1 2 3 4 5
Hodnoceni 11 11 10 11 10
ucastnikem
Hodnoceni 6 5 6 5 5
nadfizenym
Celkové 17 16 16 16 15
hodnoceni

Zdroj®

8.14 Prinos rekvalifikaéniho programu pro Parker-Hannifin

Dle nazoru autorky prace byl program daldiho profesniho vzdélavani vytvoieny

ve spolupraci se Stfedni odbornou Skolou vcelku Uspé&dnym projektem, coz dokazuije,

jak hodnoceni od uc€astnik(l vzdélavaciho programu, tak i hodnoceni nadfizeného.

Z vyslednych hodnoceni vyplyva, Ze akce splnila svuj ucel.

Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o pilotni projekt, tak byly sesbirany podnéty a navrhy

jak od ucastnikl vzdélavaciho programu, tak i jejich nadfizenych, které budou vyuzity

pro zlep3eni tohoto programu. A to tak, aby tento program rekvalifikace v budoucnu

ziskal v evaluacich hodnoceni ,pfedCil o¢ekavani.“ Prvni zmény, které jiz probihaji,

se tykaji vylepSeni a uprav obsahu a vyuzitelnosti studijnich materiald.

94 parker-Hannifin, s.r.o.
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Ale zcela urCité je toto dobra cesta pro spole¢nost Parker Hannifin, jak ziskat
kvalifikované zaméstnance s nizkymi finanénimi naklady. Dal§im moznym zaméfenim
budoucich rekvalifikaénich program0 je povolani sefizovace, nebot i téch je na trhu
v soucasnosti nedostatek. A spolecnost Parker-Hannifin ma i v tomto pfipadé problém
s naborem z dlivodu nizké mzdy oproti ostatnim vyrobnim firmam. A proto se autorka
prace rozhodla oveéfit zajem zaméstnancl o rekvalifikaci na pozici sefizovace

a soustruznika pomoci dotaznikového Setieni.
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9 DOTAZNIKOVE SETRENI

9.1 Cile

Cilem této praktické casti diplomové prace je zjistit stanovisko, které zastavaji
zameéstnanci na nizSich vyrobnich pozicich, tj. pozicich operatord a kontroloru.
Kvantitativni metodou se snazi autorka prace zjistit jejich zajem o rekvalifikaci, pfipadné
na jakou pozici by chtéli byt rekvalifikovani. Setfeni je provadéno pomoci dotazniku
vyplnéného témito danymi zaméstnanci. Dotaznik je anonymni a dobrovolny.
Vyzkumnym tématem je nalezeni odpovédi na otazku, jaké je stanovisko této skupiny

zameéstnancu k rekvalifikaci.

9.2 Otazky a hypotézy

Otazky a hypotézy se dotykaji zaméstnancli na méné kvalifikovanych vyrobnich
pozicich, tedy na pozicich operator a kontrolor. Vyzkumnym Setfenim je otazka, jaké
je stanovisko této skupiny zaméstnancl k rekvalifikaci. Zda jsou ochotni vénovat usili
dalSimu vzdélavani, a nebo zda nemaiji zajem o dalSi vzdélavani a nechtéji ménit svou
soucasnou pracovni pozici. Pfipadné na jakou pozici by se chtéli rekvalifikovat a z jakého

ddvodu.

Otazka ¢.1: Jaké je VaSe pohlavi?
Hypotéza ¢.1: Dotaznik vyplni vice muzd nez zen.

Vzhledem k technickému zaméfeni nabizené rekvalifikace, bude mit o pfipadnou
rekvalifikaci zajem vice muzd nez Zen, ackoli procentualni podil mezi dotazovanymi

zaméstnanci je témér stejny.
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Otéazka &. 2: Jaky je V4§ vék?

Hypotéza €. 2: NejCastéjSi odpovéd na tuto vyzkumnou otazku bude vékové rozmezi
40-50 let.

Nejméné 1/3 vyplnénych dotaznikd bude z vékového rozmezi 40-50 let, nebot vékovy

primeér ve spolecnosti Parker-Hannifin v Sadské je 42 let.

Otazka ¢. 3: Jaké je VaSe nejvysSi dosazené vzdélani?
Hypotéza ¢. 3: Dokoncené zakladni vzdélani.

Alespon polovina zu€astnénych respondentll uvede jako nejvy$Si dosazené vzdélani
dokonéené zakladni vzdélani. A to proto, Ze vétSina zaméstnancu na pozicich operator(

a kontrolord ve firmé Parker-Hannifin ma dokoncéené zakladni vzdélani.

Otazka €. 4: Na jaké pozici v sou€asnosti pracujete?
Hypotéza ¢.4: Operator 3

Alespon 1/3 zaméstnancl odpovi operator 3, nebot’ ve spole¢nosti Parker-Hannifin je
to nejvySSi stupen vyrobni pozice, na kterou mohou byt zafazeni bez moznosti dalSiho

povySeni. Rekvalifikace by mohla znamenat posun v jejich profesni kariéfe.

Otazka €. 5: Mél/a byste zajem o rekvalifikaci, tj. o teoretické i praktické vzdélavani pfi

zaméstnani, dotované spolecnosti a konané prevazné v mimopracovnim ¢ase?
Hypotéza €. 5: VétSina zaméstnancl odpovi ne.

VétSina zaméstnancu o rekvalifikaci neprojevi zajem, nebudou ochotni se vénovat
dalSimu vzdélavani, které bude probihat pfevazné v mimopracovni dobé. Cilem také
neni rekvalifikovat v8echny zaméstnance na nizSich vyrobnich pozicich. Pozice
operatord i kontrolorli jsou pro spole¢nost Parker-Hannifin téz dulezité. Cilem je

rekvalifikovat pouze zajemce, ktefi se chtéji dale vzdélavat a ziskat nové znalosti
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pro vykon nové pozice a zaroven by dle nadfizenych meéli potencial a kompetence
pro novou pozici. Povazovala bych za idealni, kdyby odpovédélo na tuto otazku kladné

20 % dotazovanych zaméstnancu.

Otazka ¢. 6: Mél/a byste zajem o rekvalifikace na pozici:
Hypotéza ¢.6: Sefizovac

VétSina zaméstnancl v dotaznikovém Setfeni projevi zajem o rekvalifikaci na pozici
sefizovaCe. Pracovni pozice sefizovacCe je na kazdém oddéleni, takze zaméstnanci na
pozicich operatorll a kontrolor(l si velmi dobfe dokazi predstavit naplf této pracovni

pozice.

Otazka €.7: O rekvalifikaci byste mél/a zajem z divodu mozné:

Hypotéza €. 7: Vy3Si mzda

VétSina vyplnénych dotazniki bude obsahovat jako duvod vy$$i mzdu, nebot pro

zaméstnance je tento faktor dulezity.

9.3 Vysledky Setreni

Vysledky dotaznikového Setfeni od zaméstnancu jsou zpracovany po jednotlivych

otazkach do tabulek a pro nazornost nasledné zobrazeny v grafech.

9.3.1 Identifikace respondentu

Otazka ¢.1: Jaké je VaSe pohlavi?
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Tabulka 14 - Pohlavi respondent(

Pohlavi muz zena
celkem 27 25
Zdroj®®

Graf 6 - Pohlavi respondent

EMmMuZ mZena

Z celkového poctu 52 respondent, pfevazovali v 52% muzi. V dotazniku odpovédélo 27

muzud a 25 zen.

95 Autorka prace, vlastni Setfeni

9 Autorka prace, vlastni Setfeni
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Otazka €. 2: Jaky je Vas vék?

Tabulka 15 - Vék respondentt

Vék 18-29 30-40 40-50 51 avice
celkem 8 13 19 12
Zdroj®’

Graf 7 - Vék respondent

m18-29 m30-40 m40-50 m51 avice

Zdroj*®

97 Autorka prace, vlastni Setfeni

98 Autorka prace, vlastni Setfeni

89



Z provedeného Setfeni je zfejmé, ze k vyzkumnému Setfeni se nejvice vyjadrili
zameéstnanci ve véku 40 az 50 let, a to v po¢tu 19 respondentl. Nasledovala skupina
zameéstnancu ve véku 30 az 40 let. Nejméné byla ve vyzkumném Setfeni zastoupena
skupina zameéstnancu ve vékovém rozmezi 18 az 29 let, z této skupiny odpovédélo

v dotazniku pouze 8 respondentu.

Otazka ¢. 3: Jaké je VaSe nejvysSi dosazené vzdélani?

Tabulka 16 - Dosazené vzdélani respondentt

Vzdélani zakladni | SS s vyuénim listem SS s maturitou VOS VS

celkem 14 26 11 0 1

Zdroj®®

99 Autorka prace, vlastni Setfeni
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Graf 8 - Dosazené vzdélani respondent(

mzakladni mSS s vyuénim listem mSS s maturitou mVOS mVS

0% 2%

Zdrojt®

Na vyzkumné otazky odpovédélo 14 respondentd se zakladnim vzdélanim,
26 respondentld se stfedoSkolskym vzdélanim zakonéenym vyuénim listem.
Tato skupina tvofila celych 50% v8ech respondentl. Dale na vyzkumné otazky
odpovédélo 19 respondentl, které uvedli jako jejich nejvysSSi dosazené vzdélani
stfedosSkolské s maturitou. A objevil se také jeden respondent s vysoko$kolskym
vzdélanim. Naopak nikdo z respondentl neuvedl jako nejvySsi dosazené vzdélani vyssi

odborné.

100 Autorka prace, vlastni Setieni
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Otazka €. 4: Na jaké pozici v sou€asnosti pracujete?

Tabulka 17 - Pracovni pozice respondent

Graf 9 — Pracovni pozice respondentu

moperator 1 moperator 2 moperator 3

m kontrolor 1 mkontrolor 2 mkontrolor 3

101 Autorka prace, vlastni Setieni

102 Autorka prace, vlastni Setieni

Zdroj'0?
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pracovni | operator1 | operator2 | operator 3 | kontrolor 1 | kontrolor 2 kontrolor 3

pozice

celkem 7 22 8 5 9 1
Zdrojot




Z provedeného Setfeni je zfejmé, ze kvyzkumnému Setfeni se nejvice vyjadrili
zameéstnanci pracujici na pracovni pozici operator 2, a to v poctu 22 respondentd,
coz tvofi 42% vSech respondentl. Nejméné se vyjadfili zaméstnanci, ktefi pracuiji

na pozici kontrolor 3. V této skupiné respondentl se vyjadfil pouze jeden zaméstnanec.

9.3.2 Odpovédi respondentu

Otazka €. 5: Mél/a byste zajem o rekvalifikaci, tj. o teoretické i praktické vzdélavani

pfi zaméstnani, dotované spoleénosti konané pfevazné v mimopracovnim ¢ase?

Tabulka 18 - Zajem o rekvalifikaci

zajem o rekvalifikaci ano ne
celkem 25 27
Zdrojo3

103 Autorka prace, vlastni Setieni
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Graf 10 - Zajem o rekvalifikaci

Hano mne

Zdroj'%*

Zajem o rekvalifikaci hrazenou spole¢nosti Parker-Hannifin konajici se pfevazné
v mimopracovnim ¢ase projevilo 48% respondentd, tj. na otazku odpovédélo kladné

25 respondentd. 52% respondentld naopak neprojevilo o rekvalifikaci zajem.

Na nasledujici dvé otazky jiz odpovidali pouze respondenti, ktefi projevili zajem
o rekvalifikaci, tj. 25 respondentu.

104 Autorka prace, vlastni Setieni
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Otazka ¢. 6: Mél/a byste zajem o rekvalifikace na pozici:

Tabulka 19 - O jakou rekvalifikaci byl v ramci rekvalifikace projeven zajem

zajem o pozici soustruznik sefizovac jiné
celkem 7 11 7
Zdroj'®

Graf 11 - O jakou rekvalifikaci byl v ramci rekvalifikace projeven zajem

msoustruznik msefizovaC mjiné

Zdrojt0®

105 Autorka prace, vlastni Setieni

106 Autorka prace, vlastni Setieni
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V odpovédich na vyzkumnou otazku C¢islo Sest projevilo nejvice respondentd,

a to 11 zajem o rekvalifikaci na pozici sefizovace. 7 respondent( projevilo zajem o pozici

soustruznika a stejny pocet respondentt projevilo zajem o rekvalifikaci na jinou pozici.

Ve Ctyfech pfipadech byla tato jina pozice blize zaméstnancem specifikovana. Ve dvou

pfipadech se objevil zajem o pozici mistra vyroby, v jednom pfipadu zaméstnanec

projevil zajem o rekvalifikaci na pozici HR specialisty a jednou o pozici technika kvality.

Otazka €.7: O rekvalifikaci byste mél/a zajem z ddvodu mozné:

Tabulka 20 - Divod zajmu o rekvalifikaci

divod zajmu o vy$Si mzda zména pracovni doplnéni jiné
rekvalifikaci pozice soucasnych
znalosti a
dovednosti
celkem 14 8 7 1
Zdrojo”

107 Autorka prace, vlastni Setfeni
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Graf 12 - Duvod zajmu o rekvalifikaci

mvySSi mzda
mzména pracovni pozice

m doplnéni sou€asnych znalosti a dovednosti

mjiné

Zdrojo®

V ramci této otazky bylo nékolik respondentl, ktefi vybrali vice moznych odpovédi
na danou otazku. Z provedeného Setfeni je zfejmé, Ze hlavnim ddvodem zajmu
o rekvalifikaci je vyS$8i mzda. Tuto odpovéd volilo 47% respondentd. Druhym
nejCastéjSim divodem je zména pracovni pozice, nasledovana touhou po doplnéni
soucasnych znalosti a dovednosti. Jeden z respondentl uved| odpovéd jiné. Bohuzel ji

blize nespecifikoval.

108 Autorka prace, vlastni Setieni

97



9.4 Vyhodnoceni Setfeni

Vysledky vyzkumného Setfeni pomoci zpracovanych dat byly vyuzity k potvrzeni nebo

vyvraceni stanovenych hypotéz.
Hypotéza ¢.1: Dotaznik vyplni vice muzl nez Zen.

Uvedena hypotéza se potvrdila. Vyzkumného Setfeni se zuc€astnilo vice muzui nez zZen.

Hypotéza ¢. 2: NejCastéjSi odpovéd na tuto vyzkumnou otazku bude vékoveé rozmezi
40-50 let.

Hypotéza se potvrdila. V ramci Setfeni bylo znat, Zze vramci Parker-Hannifin je

zameéstnano nejvice zameéstnancu v tomto vékovém rozmezi.

Hypotéza ¢. 3: Dokon&ené zakladni vzdélani.

Tato hypotéza se nepotvrdila. Nejvice respondentd odpovédélo, Ze jejich nejvy$Sim
dosazenym vzdélanim je stfedni vzdélani zakon€ené vyuénim listem. Autorka Setfeni
se pfi stanoveni této hypotézy nechala ovlivnit vyvojem v Parker-Hannifin v poslednich
letech, kdy na tyto nizSi vyrobni pozice nastupuji zaméstnanci s dokonéenym zakladnim
mnoho let a jsou ve vékovém rozmezi 40 az 50 let, ma vétSinou vyssi vzdélani nez pouze

dokoncéené zakladni vzdélani.

Hypotéza ¢.4: Operator 3

Hypotéza se nepotvrdila. Nejvice respondentl uvedlo, Ze pracuji na pozici operator 2.
Duvodem muze byt vétsi podil zaméstnancu, ktefi pracuji na uvedené pozici oproti pozici

operator 3, na kterou je v sou¢asnosti zafazeno méné zameéstnancu.
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Hypotéza ¢. 5: VétSina zaméstnancl odpovi ne.

Tato hypotéza se potvrdila. Autorku Setfeni ale prekvapil podil respondentu, ktefi
odpovédéli, ze by méli zajem o rekvalifikaci, nebot ano odpovédélo 48% respondentu.

Coz je vyrazny narust oproti oCekavanym 20%.

Hypotéza €. 6: Sefizoval

Hypotéza se potvrdila. Nejvice respondentl projevilo zajem o rekvalifikaci na pozici
sefizovace. Zde se ziejmé projevuji predevsim dva vlivy: uvedena pozice je zastoupena
ve velkém poctu na kazdém oddéleni, tudiz respondenti jsou velmi srozumeéni s naplini
jeji prace. A zaroven je mlze lakat riznorodost této prace to, Ze neni vazana na jeden

stroj nebo &innost a pIinéni norem.

Hypotéza €. 7: Vy3Si mzda

Takeé tato hypotéza se potvrdila. Nejvétsi ¢ast respondentu projevila zajem o rekvalifikaci
z divodu mozné vyssi mzdy. VySe mzdy je pro zaméstnance na uvedenych pozicich

dalezitym faktorem.

9.4.1 Zavér dotaznikového Setreni

V navaznosti na provedené dotaznikové Setfeni lze vyhodnotit, Ze existuje zajem
dostatecné velké skupiny zaméstnancl k tomu, aby byla pokryta potfeba interni profesni

struktury.
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ZAVER

Cilem pfedlozené diplomové prace bylo zjistit, zda by program interni rekvalifikace mohl
pomoci vyiesit nedostatek soustruznikd ve vyrobni spole¢nosti Parker-Hannifin, s.r.o.
v Sadskeé.

Diplomova prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast byla
zaméfena prevazné na témata souvisejici s dalSim profesnim vzdélavanim

a rekvalifikaci.

Prakticka ¢ast diplomové prace nejprve prokazala pomoci dostupnych dat Ministerstva
prace a socialnich véci a Ufadu prace Ceské republiky nedostatek soustruznikt na trhu
prace ve vychodni ¢asti StfedoCeského kraje, to je v okresech Nymburk, Kolin, Kutna
Hora, Mlada Boleslav a Praha vychod. Stejné tak prokazala i nedostatek studentd
a predevsim absolventu, ktefi jsou v pfevazné vétsiné jesté pred skonéenim, nebo ihned
po skonceni Skoly zaméstnani, a i proto nejsou schopni obsadit vSechna nabizena
pracovni mista. Protoze spoleCnost Parker-Hannifin, s.r.o. zdaleka nenabizi atraktivni
mzdy pro zaméstnance na pozici soustruznika v ramci vychodni ¢asti Stfredoeského

kraje, je interni a externi nabor vétSinou neuspésny.

Proto autorka prace ve spolupraci se Stfedni odbornou $kolou Celakovice vytvorila
pilotni program dalSiho vzdélavani, ktery je v ramci této diplomové prace popsan a jehoz
evaluace je nasledné provedena. Dle hodnoceni UucCastniki vzdélavaci akce
i nadfizenych Ize program povaZzovat za uspésny, nebot dle vySe uvedeného hodnoceni
obou stran tato akce splnila sv(j ucel. Protoze pilotni program probéhl Uuspésné, bylo
v ramci dotaznikového Setfeni zjiStovano, zdali by se mezi zaméstnanci spole€nosti
nalezli dalSi zajemci o rekvalifikaci. Dotaznikové Setfeni bylo anonymni a zodpovézeni
dotazniku bylo zcela dobrovolné. Dotaznikového Setfeni se ziu¢€astnilo 52 zaméstnancl,

z nichz skoro polovina, pfesnéji celkem 25, projevilo zajem o rekvalifikaci.

Proto nezbyva nez zavérem zodpovédét vyzkumnou otazku této diplomové prace,
a to tak, ze program interni rekvalifikace skute¢né mize pomoci vyrobni firmé&, v tomto
pripadé specialné spolecnosti Parker-Hannifin, s.r.o., vyfeSit problém s nedostatkem

soustruznikld na trhu prace. A nejen jich, nebot dle dotaznikového Setfeni fada
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respondentll viz vySe projevila zajem i o pozici sefizovaCe, kterou se také nedafi
dlouhodobé obsadit.

Proto by autorka prace chtéla spoleCnosti Parker-Hannifin, s.r.o. doporugit vytvofeni
nového programu dal$iho vzdélavani ve spolupraci se Stredni $kolou Celakovice, které
se zaméfi na obor sefizovaé. A zarovei pomoci podnétd od ucéastnikl pilotniho
programu dal$iho vzdélavani Obrabéc kovl - plastl vylepSit do budoucna tento studijni
program. A nasledné zaméstnanclim spole¢nosti nabidnout Uc¢ast v obou téchto
programech. Spole¢nost zajem o rekvalifikaci ma, ale nutnou podminkou je doporuceni
nadfizeného, Ze dany zaméstnanec ma na zakladé kazdoroéniho hodnoceni

kompetenci a vykonu potencial k absolvovani vzdélavaci akce.

ProtoZe jak ukazala tato diplomova prace, neni lepSi cesta, jak ziskat na tyto pozice

kvalifikované zaméstnance, nez je cesta interni rekvalifikace.
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PRILOHA A: DOTAZNIK

Vazeni kolegove,

Timto bych Vas chtéla poZzadat o vyplnéni tohoto kratkého dotazniku, zjidtujici zajem o
rekvalifikaci v nasi spole¢nosti. Tento dotaznik slouzi pouze pro ucely mé diplomové prace,
kterou piSi na téma Vyznam rekvalifikace pro vyrobni spoleCnost. Je tedy pro firmu Parker-

Hannifin, s.r.o. zcela nezavazny.
Dotaznik je anonymni.
Velice Vam dékuji za Vas Cas a za Vasi spolupraci.

Veronika Nejedla

1) Jaké je VaSe pohlavi?
o Muz

o Zena

2) Jaky je Vas vék
o 18-29
o 30-40
o 40-50

o 51 avice

3) Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani
o Zakladni

o Stfedni vzdélani s vyu¢nim listem

o Stfedni vzdélani s maturitou

o Vy3Si odborné vzdélani

o Vysokoskolské vzdélani

4) Na jaké pozici v sou€asnosti pracujete:
o Operator 1
o Operator 2



Operator 3
Kontrolor 1
Kontrolor 2

Kontrolor 3

Mél/a byste zajem o rekvalifikaci, tj. o teoretické i praktické vzdélavani pfi zaméstnani,
dotované spole¢nosti konané prevazné v mimopracovnim case?

Ano

Ne

Mél/a byste zajem o rekvalifikace na pozici:
Soustruznik

Sefizovad

O rekvalifikaci byste mél/a zajem z divodu mozné:
Vys8i mzdy
Zmeény pracovni pozice

Doplnéni sou¢asnych znalosti a dovednosti
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