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ZAKAZ DISKRIMINACE NA TRHU PRACE ZD UVODU
VEKU V TEORII AV PRAXI

PROHIBITION OF DISCRIMINATION AT LABOUR
MARKET FOR
REASON OF AGE IN THEORY AND PRACTICE

SOUHRN

Predlozena bakataka prace ze zabyva aktualnim a zavaznym témateré ke
tyka wkové diskriminace na trhu prace. Prace se zabykfad@dimi pojmy tykajici se
diskriminace, pravni Gpravou, ktera diskriminackaauje, a naproti tomu jeji skuted
projevy, které se potvrzuji v drukiésti.

Prvni casti prace je literarni reSerSe, ktera rozebirdbl@no diskriminace
z teoretické stranky. Definuje z&kladni pojmy spéjes diskriminaci a &nuje se téz
ageismu, coz je pojem, ktery byl zaveden spe&ipho wkovou diskriminaci. RleZitou
sowasti rederSe je rozbor platné pravni Gpravy. Zabswazakony platnymi Ceské
republice, zejména névzavedenym Antidiskriminani zakonem, ktery byl po dlouhych
debatéch fijat a nabyl dinnosti v z&i roku 2009, déle ve&nuje pravni Gpravna Uzemi
Evropské unie a mezinarodnim smlouvam, které jsadiamené pravni Upréwlatné na
tzemiCeské republiky. Jsou zde také zomié dileZité mezinarodni organizace zabyvajici
se lidskymi pravy. Dale pojednava o faktech tykaficse trhu prace, forem diskriminace,
vymezuje rizikové wkové skupiny a nasledky, kteréude Wkova diskriminace na
postiZzeném zanechat. Z#&veSerSe nabizi moznosti, jak segdiskriminaci branit.

Druhacast byla zpracovana na zakdambsolvovani bakaiéké praxe ve vadavaci
a rekvalifikani spol€nosti. PouZzita byla metoda rozhovorwemi, ktei se stali pimo

ob¢tmi veékové diskriminace a také pohled vybraného pracavnik starsi kolegy.



SUMMARY

Presented bachelor thesis deals with a currentsardficant theme, concerning
age discrimination on labour market. Thesis dealth vibasic concepts concerning
discrimination, legal regulation, which illegalizdscrimination, and on the other hand its
actual denotation acknowledged in second part.

First part is a literature retrieval, which analyzaroblem of discrimination from
theoretical side. Basic concepts connected witltridisnation are defined there and
attention is also paid to ageism, concept usedcesefor age discrimination. Analysis of
applicable legal regulation is the important pdrthe retrieval. It deals with laws in force
in the Czech Republic especially with recent Ansedmination act, which was admitted
and came into force in September 2009. It deals &ith legal regulation in European
Union and international treaties, which are supetigolegal regulation in force in Czech
Republic. Important international organizations @aming with human rights are
mentioned there. Afterwards it deals with facttatieg to labour market, forms of
discrimination and it presents risk age groups @msequences of age discrimination on a
discriminated person. Conclusion of retrieval dffgrossibilities how to defend against
discrimination.

Second part was elaborated on the basis of bacpedotice in the educational and
retraining company. There was used a method ofogie with victims to age

discrimination and also a view of chosen employgeelder colleagues.
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1. Uvod

Diskriminace mitna ve vSech ohledech lidského Ziti a vnimani jeu¢asné dob
velmi aktualnim pojmem. Dnes a deénje mozno se odm daiist v médiich a mnozi lidé
ho ¢asto pouZzivaji v&né mlug, aniz by tusili jeho zavaznost nebo jakézem mit dopady,
pokud dojde ke skuteé diskriminaci. Teprve ten, kdo se setka s nerovagchazenim,si

uvédomi vaznost situace aiaaiesit, jak se vlastnbranit.

Diskriminaci Ize pocitit z mnohaiznych divodi a¢asto také zalezi na tom, komu
se Kivda cEje, protoZze kazdy ma jiné vnimaniékdo se nize citit byt diskriminovan a
jinA osoba v naprosto stejné situaci takové podfity své povaze mit nemusi.
Diskriminaci mohou lidé pocovat z divodu svého pohlavi, &u, rasy, barvy pleti,
naboZenského nebo politického zdemi, jazyka, sexualni orientace atd. S diskrimifj@ci

mozné se setkat nejen na trhu prace, aléikiag ve zdravotnictvi, ve Skolstvi atd.

Vékova diskriminace byla strhem prace vzdy spojeRéstupemcasu se ale
s rostoucim technickym pokrokem a modernimi tren@yi jednotlivé ¥kové hranice,
které ohraniuji diskriminované skupiny. Zavaznost problému disinace se bude
v dalSich letech je8t prohlubovat, zejména diky demografickému starmdpulace.
Obyvatelstvo nad 65é&p let bude vyrazé pribyvat. V sodasné dob tvoii jednu sedminu
vSech obyvatel, do roku 2050 by seélrjeho podil giblizit az k jedné ietiné. Rostouci
pocty obyvatel ve vySSim a vysokéntkw budou tedy znamenat silné ekonomické
zatizeni obyvatelstva v produktivningkw. Vzroste i pimérny vék v populaci, do roku
2050 zhruba o 10 let, tedy na hodnotu 48-50 let.

Ve wkové diskriminaci je nutné od sebe ¢livat muze a Zeny. V tomto ohledu
jsou Zeny problémaySi skupinou, jelikoZz se od nichitekava, Ze se rozhodnou zakladat
rodiny, a tim padem je pohled na jejich pracovmogivyrazr jiny nez na muzsky. Matky
s ctmi maji na trhu prace téz velmi slozité postavemi|oktery zarsstnavatel je ochotny
jim vychazet vdic v jejich poZadavcich a r&d je nezamdstna, ¢imz se dopousti

nerovného zachazeni.



Pravni Uprava, o kterou je mozno se opiratipgat nerovného zachéazeni, byla
now v Ceské republice posilena o Antidiskriminé zakon. Na ten odkazoval Zakonik
prace uz v dobjeho neexistence. To byl také jedentxabii, prac byl Antidiskriminani
zékon konéné schvalen a ifjat. Ceské republika tedy kotes nasledovala ostatni
vyspilé zen® Evropské unie a splnila tim i dalSi ze zavazkéi EU. Dodnes jsou v3ak
nazory na fjeti tohoto zakona rozporuplné. Mnozi mini, Zeje@gna pouze o shrnuti
n¢kolika riznych zakonf. Dulezité vSak je, aby tento zakon dal najevo, jakazaym
problémem diskriminace je a Ze j&elta proti ni bojovat.Ceska republika je
demokratickym statem, kde by rovnost a ochranakyids prav ndla byt jednim
Z nejzasad¥jSich pilica. Také proto, Ze nerovné zachazenizenvelmi vyrazg ovlivnit

psychikuc¢lovéka a poznamenat nenavrajgho Zivot.
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2. Cil prace a metodika
2.1. Cil prace

Hlavnim cilem bakal&ké prace je rozebrat problém diskriminace na place
z divodu wku. V prvni, teoretick&asti prace zejména vymezit zakladni pojmy spojené
s diskriminaci a objasnit zakotveni zakazu diskmiace v pravni GpravCeské republiky,
ve smernicich Evropského spalenstvi a také v mezinarodnich smlouvach. Déle
informovat o forméach vyskytu diskriminace na trhvageCeské republiky, jaké fite mit

dopady na postizené a také, jak se diskriminovantiou branit.

V druhécasti je hlavnim cilem poukazat na probléskové diskriminace ugth,
ktefi se @imo stali jeji olsti, a zaznamenat konkrétni situace, které se &hktitdehraly.
Dale nabidnout mozZnosti, jak si lidéznych wkovych kategorii mohou zlepSit své

postaveni na trhu prace.

2.2. Metodika

Teoretickatast prace byla zpracovana na zakéadrostudovani literatury. Jednalo
se zejména o platné pravniedpisy, odbornou literaturu, ktera se tyk& probkga
diskriminace a internetové zdroje. Byly rozebramgvpi gedpisy zakazujici diskriminaci
na UzemiCeské republiky, vramci Evropského sgelestvi a v neposledniads na

mezinarodni Urovni.

Druha c¢ast byla zpracovana zejména diky absolvovani bedkadapraxe ve
vzklavaci spolénosti formou polostrukturovaného rozhovoru s resigoity, kiéi maji
osobni zkuSenost €kovou diskriminaci na trhu prace, a dale s vybramyacovnikem o
jeho pohledu na své starSi kolegy. Déle byly pedstictvim internetovych zdnbj

vyhledavany informace o boji protékoveé diskriminaci.
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3. Prehled reSené problematiky — Pehled a rozbor platné

pravni upravy

3.2. Rozbor platné pravni Gpravy

3.1.1. PRAVNIi UPRAVA V CESKE REPUBLICE

Ceska pravni Uprava vychazitady mezinarodnich smiluv o lidskych pravech a
svobodach a dalegdevsim z pozadaukprava ES (Pravo Evropské unie). Z nich vyplyva
povinnost Ceské republiky zaji®vat rovné zachazeni a ochranteg diskriminaci z
davodi pohlavi, rasy, etnickéhoupodu, nabozZenského vyznani viry, zdravotniho
postiZzeni, ¥ku a sexudlni orientace zejména tim, Ze ve sviyetigisech:

- diskriminaci zakaze
- vymezi pojmovy aparat
- vymezi pozitivni opdéeni

- zakotvi nastroje pravni ochraniep diskriminaci.

« UstavaCR
(Gstavni zakon Ceské narodni rady z 16. prosince 1992 publikovany veském
promulgaénim listu pod ¢. 1/1993 Sb.)

Je nejvy3sim pravnimigdpisemCeské republiky, vdechny ostatni zakonné normy
snim musi byt v souladu. Pojednéava o zékladnidanosenich tykajicich s€eské
republiky, moci zakonodarné, soudni a vykonné, H&im kontrolnim fad, Ceské
narodni bance a Uzemni samospraVedilnou sotasti Ustavniho gadkuCR je Listina
zakladnich lidskych prav a svobod, ve které uz evajgl alesp® zaklady a obecna
ustanoveni tykajici se zakazu diskriminadéeské republice.

12



» Listina zékladnich prav a svobod
(Zakon ¢. 2/1993 Sb.)

O diskriminaci pojednav&lanek 3 Listiny zakladnich prav a svobod. Zakladni
prava a svobody se z&wi vSem bez rozdilu pohlavi, rasy, barvy pletgyja, viry a
nabozZenstvi, politickéhoc¢i jiného smysleni, narodniho nebo socialnihdvaalu,
piislusnosti k narodnostni nebo etnické mefiSmajetku, rodu nebo jiného postaveni.
Dale ma kazdy pravo svobatimozhodovat o své narodnosti a zakazuje se jakékol
ovliviiovan tohoto rozhodovani a vSechny natlakyisgici k odnarodovani. Zarova
nesmi byt nikomu zjsobena Ujma na pravech pro uptatani jeho zékladnich prav a

svobod!

Jedna se pouze o obecny zékaz diskriminace, &igtékladnich prav a svobod
nedefinuje Zadné konkrétni pojmy spojené s prdvamorné zachézeni a ochrandeg
diskriminaci. Také nestanovujgeho a za jakych podminek se mohougtbtiskriminace
domahat (nap pravo domahat se upast od diskriminace, odstrani nasledi

diskriminace, pméieného zadostiinéni).

e Zakonik prace
(Zakon €. 262/2006 Sh., zakonik prace, ve &mi pozdéjSich piredpisi)

Zakonik prace se diskriminacémuje ve své prvnéasti, kde se zabyva rovnym
zachazenim, zakazem diskriminacewsleédky poruSeni prav a povinnosti vyplyvajicich
z pracovi pravnich vztah. Poukazuje zejména na rovné zachazeni sesstaanci,
zakazuje gimou i nepimou diskriminaci, ol#ovani, sexualni oitovani, pronasledovani

nebo pokyn k diskriminaci.

Nezabiha do zadnych detaihebo konkrét&Sich informaci, ale odkazuje na

antidiskrimina&ni zakon?

!Listina zakladnich prav a svobod [online]. 2009.[2010-06-20]. Dostupné z WWW: <http://www.prazstad.cz/>.
27akonik prace - Pravni stav ke dni 1&éta 2010. 2010, s. 16.
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e Z&kon o zangstnanosti
(Zakon €. 435/2004 Sh., o za#stnanosti, ve zini pozd&jSich predpisi)

DalSi zakon, ktery se ¢muje diskriminaci, je Zakon o zasstnanosti, ktery
v souladu s prdvem Evropskych spelestvi upravuje zabezgmvani statni politiky
zanestnanosti, jejimz cilem je dosaZzeni plné g&stmanosti a ochrana proti

nezangstnanosti.

Podle ®j jsou (astnici pravnich vztahpovinni zaji¥ovat rovné zachazeni se
vSemi fyzickymi osobami uplatijicimi prdvo na za®stnani; za nerovné zachézeni se

nepovazuje rozliSovani, které stanovi tento zaleporzvlastni pravnirpdpis.

Je zakazanatimma i nepima diskriminace z wrodu pohlavi, sexualni orientace,
rasového nebo etnickéhdvyodu, narodnosti, statniho &mstvi, socialnihotgvodu, rodu,
jazyka, zdravotniho stavugku, naboZenstvti viry, majetku, manzelského a rodinného
stavu nebo povinnosti k rodinpolitického nebo jiného smyslenilenstvi acinnosti v
politickych stranach nebo politickych hnutich, v bodovych organizacich nebo
organizacich za#stnavatal; diskriminace z dvodu €hotenstvi nebo matstvi se
povaZzuje za diskriminaci zaslodu pohlavi. Za diskriminaci se povazuje i jednani

zahrnuijici podécovani, navaghi nebo vyvolavani natlaku siijiciho k diskriminaci?

» Antidiskrimina éni zakon
(Z&kon ¢. 198/2009 Sb. ze dne 23. dubna 2008 o rovném zad a o pravnich
prostiedcich ochrany gred diskriminaci a o zn€né nékterych zakoni)

Dne 17 ¢ervna 2009 byl po dlouhych vyjednavanich v Parlaméeské republiky
piijat zakon o rovném zachazeni a o pravnich pedsich ochranyied diskriminaci, tzv.
antidiskrimina&ni zakon, ktery vyjma druh&sti nabyl dinnosti 1. z& 2009. Zpracovava
piislusné pedpisy Evropskych spalenstvi a v navaznosti na Listinu zékladnich prav a

svobod a mezinarodni smlouvy, které jsoucgasti pravnihdadu, blize vymezuje pravo na

3BICAKOVA, Olga. Zakon o zaistnanosti : fehled komentovanych novelizaci od 1.10.2004 do.3aG 2007, s. 23
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rovné zachazeni a zdkaz diskriminace &eeeh prava na zafstnani, pistupu k povolani,
pracovnich a sluzebnich pem, ¢lenstvi acinnosti v odborovych organizacickienstvi a
¢innosti v profesnich komorach, socialniho zabéepg @iznani a poskytovani socialnich
vyhod, gistupu ke zdravotni @& pristupu ke vz#lani a gistupu ke zbozZi a sluzbam.
Podle &) ma kazda fyzicka osoba pravo v pravnich vztaziehkteré se vztahuje tento

zakon, na rovné zachazeni a na to, aby nebylaimisiavana.

Vymezuje zakladni pojmy, definujgiphou a nefimou diskriminaci, ol#Zovani a
pronasledovani, ffpustné formy rozdilného zachazeni a vymezuje, €oaj neni
diskriminace. Podrolii se wnuje rovnému zachazeni pro muze a Zeny v systémech

socialniho zabezgeni pracovnii.

Déle rozebira pravni praetlky ochrany fed diskriminaci, soudni ochranu a pravni
pomoc. Dojde-li k poruSeni prav a povinnosti vypglywich z prava na rovné zachazeni,
ma ten, kdo byl timto jednanim den, pravo se u soudu domahat, aby bylo wpaSod
diskriminace, aby byly odstrany nésledky diskriminaniho zdsahu a aby mu bylo dano

piislusné zadostiingni. 4

3.1.2. MEZINARODNI SMLOUVY

Souwasti pravnihoradu Ceské republiky jsou i mezinarodni smlouvy, k jefich
ratifikaci dal Parlament souhlas a jimiz(@eskéa republika vazana. Stanovuje tak Ustava.
Takovéto mezinarodni smlouvy majiepinost ped ceskym pravem a zadrgsky pravni
piedpis nesmi byt v rozporu s jejich ustanovenimin Tje také zaréeno, Ze pravni
piedpisy vydavané ¢eské republice budouipmany s nalezitym ohledem na ustanoveni
piislusnych mezinarodnich smluv

Mezi nejdilezit¢jSi smlouvy tykajici se zakazu diskriminace fpalvSeobecna

deklarace lidskych prav, Mezindrodni pakt ocaskych a politickych préavech,

4 BOUCKOVA, Pavla, HAVELKOVA, Barbara, KOLDINSKA, Kristina KUHN, zdergk, KUHNOVA, Eva,
WHELANOVA, Markéta. Antidiskriminani zakon — komenta2010, s. 5
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Mezinarodni pakt o hospoigkych, socialnich a kulturnich pravech, Evropskdutran o

lidskych pravech, Evropské sociélni charta a Chagal.

» VSeobecna deklarace lidskych prav (New York, 10. 12948)
Jedna se o usneseni Valného shror@zdSN zroku 1948, skladajici se
z preambule a 38lanki. Clanek 7 pojednava o tom, Ze jsou si vicheidozakonem rovni,
maji pravo na stejnou zakonnou ochranu bez jakéhokadiSovani a na stejnou ochranu
proti jakékoli diskriminaci. Dale se diskriminacélzyva clanek 23, ktery pojednava o
zanestnani, o tom, Zze ma kazdy pravo na praci a bezholi rozliSovani ma kazdy

narok na stejny plat za stejnou préci.

* Mezinarodni pakt o ob¢anskych a politickych pravech (New York, 19. 12. 165)

Tento Pakt disponuje vlastnim kontrolnim mechaeisin kterym je Vybor pro
lidsk& prava, je to organriglusny pro posuzovani dosazeni Uropii naphovani Paktu.

Sklada se ze &sti a 53lanka a je podrob#si nez VSeobecna deklarace lidskych prav.

O rovnosti ped zdkonem pojednawdanek 26, podle kterého jsou si vSichieg
zadkonem rovni a maji pravo na stejnou ochranu zakmz jakékoli diskriminace, ktejg@
zakazana z jakychkolizgod:, nap* podle rasy, barvy, pohlavi, jazyka, naboZenstvi,
politického nebo jiného eswdceni, ndrodnostniho nebo socialnihdvpdu, majetku a

rodu. ®

®Vseobecna deklarace lidskych prav [online]. 2006 pO10-06-20]. Dostupné z WWW: <http://www.osrixz
® Mezinarodni pakt o aanskych a politickych pravech [online]. 2009 [cR010-06-20]. Dostupné z WWW:

<http://lwww.vlada.cz/>.
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* Mezinarodni pakt o hospoddskych, socialnich a kulturnich pravech (New
York, 19. 12. 1966)

Stejre jako Mezinarodni pakt o ébanskych a politickych pravech byl podepsan
v New Yorku vroce 1966 a také je podréjdn nez VSeobecna deklarace. Podeobn
vymezuje acasto i pedvida etapy a nevhogBi postupy pro realizaci uznanych prav.
Podle tohoto Paktu se smluvni strany (staty) zgijaze budou pedkladat zpravy o
piijatych opatenich a pokroku dosazenéni plodrzovani uznanych prav Vyboru pro

hospodé#ska, socialni a kulturni prava OSN. Sklada seashi a 3klanki. ’

» Evropskéa umluva o lidskych pravech Rim, 4. 11. 1950)

Jedna se o nejtkzitejSi umluvu tykajici se lidskych prav sjednanou mca Rady
Evropy. VCeskoslovensku byla ratifikovana v roce 1992h&n let byla doglovana o

n¢kolik dulezitych protokod.

V jeji pavodni ¢asti je zakotveno, Ze uZivani prav a svobdiznanych touto
Umluvou musi byt zajigho bez diskriminace zaloZzené na jakémkalvatu, jako je
pohlavi, rasa, barva pleti, jazyk, ndbozenstvijtipké nebo jiné smysleni, narodnostni

nebo socialni fvod, pislusnost k narodnostni men&imajetek, rod nebo jiné postavehi.

V roce 2000 byla Umluva dopina o Protokok. 12, ktery dopluje pivodni zréni

0 zékaz diskriminace organemiggé moci z jakéhokolit/odu.

» Evropska socialni charta (Turin, 18. 1. 1961), Regtovana evropska socialni
charta (1996)

Charta jeclenéna do &ty ¢asti. V Casti | jsou vyjmenovana v3echna prava a

principy, na kterych se shodlienové Rady Evropy, v souladu s jejim cilem - zadmd

"Mezinarodni pakt o hospaikych, socialnich a kulturnich praveamline]. 2009 [cit. 2010-06-20]. Dostupné z WWW:
<http://lwww.vlada.cz/>.
8 Evropskd Umluva o lidskych pravech [online]l. 200%cit. 2010-06-20]. Dostupné z WWW:

<http://www.businessinfo.cz/>.

17



a naphovani zakladnich lidskych prav, na zakidgvropské Uumluvy o ochranidskych
prav a zékladnich svobod. 4sti 1l jsou viechny odstavce podréfvylozeny. Cast Il
vyznauje, k éemu se signatd Charty zavazujiCast IV se tyka kontroly a zajisti
acinnosti Charty. Zejména na tutéast se vztahuji zémy, Winéné pozmdnujicim
protokolem v roce 199dlenskymi staty Rady Evropy, sign#&t&rotokolu pozminujiciho
Evropskou socialni chartu, kdyz doémh Charty zanesli op#&ni, ktera povedou ke

zlepSeni ginnosti Charty a zvla&tfungovani jejiho kontrolniho mechanismu.

V roce 1988 byla Evropska socialni charta ve $trdas dopligna o Dodatkovy

protokol, Revidovana evropskéa socialni charta pa# sydana v roce 1996.

V chart je @rimo zaneseno, Ze vSichni pracovnici maji pravoonaé zachazeni a
piileZitosti v otazkach zaestnani a povolani bez diskriminacdanek 20 se celydnuje
zéakazu diskriminace na tru pracetddu pohlavi, ta s diskriminaci Zfidbdu wku velmi
Gzce souvisi. Smluvni strany se zde zavazuji untaipravo a fijmout vhodna opaeni k
zajiseni nebo podpie jeho naplovani, zejména pak v oblastectispupu k zarsstnani,
ochrar proti propu&ni a znovuziéazeni do zagstnani, odborného poradenstvi, vycviku,

rekvalifikace a rehabilitacé.

V Casti V Revidované evropské socialni charty sociéhrty seClanek 5 gimo
vénuje NEDISKRIMINACI. Konkrét stanovuje, Zepozivani prav stanovenych v této
Charté bude zajisino bez diskriminace z jakéhokolivebdu, jako je rasa, barva, pohlavi,
jazyk, nabozenstvi, politické nebo jiné nazory,odaostni nebo socialniipod, zdravi,

prislusnost k narodnostni men&imodny nebo jakykoliv jiny status

e Charta OSN (San Francisco, 26. 6. 1945)

Byla podepsana vroce 1945 v San Franciscu nér z8enference Organizace
spojenych narado mezinarodni organizaci a veSla v platnostida 1945. DalSi dodatky
byly prijaty v letech 1963 a 1965.

HYBNEROVA, Stanislava. Evropska ochrana lidskych pralokumentech, 2002, s. 36
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Charta Spojenych narddje ustavujici dokument &tové organizace, ktery
stanovuje prava a povinnostienskych stat a stanovi organy a postupy fungovani

OSN. Cile Spojenych naraddefinované v Chatf jsou nasleduijici:
« udrZzovani mezinarodniho miru a bespesti;

+ rozvijeni gatelskych vztah zaloZenych na respektovani zasad rovnopravnosti a

prava na sebeteni narod mezi narody;
« spoluprace P teSeni mezinarodnich ekonomickych, socialnich, kuoitlh a
humanitarnich otazek a podpazakladnich lidskych prav a svobod;

« byt centrem pro koordinaci krék které narody podnikaji v zajmu dosaZzeiwhto

spole&nych cil.

Jako mezinarodni smlouva kodifikuje Charta zakiagrincipy mezinarodnich
vztahl — od suverenity a rovnosti mezi staty az po zakatz sily @i feSeni mezinarodnich
spofi. Obsahem Charty je celkem 1dlanka rozdtlenych do 19 kapitol. Na Zatku stoji
preambule. K Chattje jako jeji nedilna saast fipojen i Statut Mezinarodniho soudniho
dvora.

Obsah Chatrty:

+ Kapitola I. — stanovuje cile a zasady organizacéedpvsSim udrzovani

mezinarodniho miru a bezZp®sti a rozvijeni mezinarodnich vzitah
« Kapitola Il. — upravuje podminkglenstvi.

« Kapitoly XVI. a XVII. — popisuji zasady integrace OSN do stavajiciho
mezinarodniho prava.

« Kapitoly XVIII. a XIX. — upravuji zniny a ratifikaci Charty.

Charta OSN riwe byt podleclanku 108 zminéna souhlasem dvouetin ¢lena
Valného shromazohi a ratifikaci dvouittin ¢lenskych stat, vcetrg péti stalych ¢lena
Rady bezp&nosti.°

9 Charta Organizace spojenych nérdanline]. 2005 [cit. 2010-12-29]. Dostupné z WWWhttp://www.osn.cz/>.
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3.1.3. PRAVO EVROPSKEHO SPOLECENSTVI

« Amsterodamska smlouva

Amsterodamska smlouva je vysledkem mezivladni &@mfce zahajené zasedanim
Evropské rady v Turinu 29.tézna 1996. Byla fjata na zasedani Evropské rady v
Amsterodamu 16. - 1Zervna 1997. Minist zahranénich \&ci patnécticlenskych stat ji
pak podepsali 2fijna 1997. V platnost pak vstoupila 1.¢kva 1999 poté, co byla

ratifikovana vSemélenskymi staty v souladu s jejich Ustavnimi procadu.

O diskriminaci pojednava hnedéast prvni. Clanek 12 zakazuje diskriminaci
z davoda statni pislusnosti. Opéaéeni k odstraéni diskriminace je tato smlouva opréna
na zaklad Clanku 13Casti prvni, ktery zni;Aniz by byla dotena ostatni ustanoveni této
smlouvy a v rdmci pravomocié&genych Spok&enstvi touto smlouvou, e Rada na navrh
Komise a po konzultaci s Evropskym parlamenteémityednomyslé opateni k potirani
diskriminace z dvod: pohlavi, rasového nebo etnickéhédvpdu, viry nebo gtového

nazoru, invalidity, ¥ku nebo sexudlni orientace'*

Ve Evropském spotenstvi existuji také zvldstni gmice upravujici zasady

rovného zachéazeni.

Mezi tyto snérnice pati:

e Smérnice Rady 76/207/EHS

Oficialni nazev zni : Stémnice Rady 76/207/EHS ze dne 9. Unora 1976 o zanede
zasady rovného zachazeni pro muze a Zeny pokud jiéestup k zamstnani, odborné

piipraw a postupu v zadstnani, a pracovni podminky.

1 Amsterodamskéa smlouva [online]. 2007 [cit. 2010282- Dostupné z WWW: <http://europa.eu/>.
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Smernice uvadi, Ze tento princip rovného zachazeni neszné omezit pouze na
absenci diskriminace na pracovisti. Podle ni jéfalkiv forma diskriminace {méa nebo
ne@ima) zaloZzena na pohlavi zakdzana a to i vzhledeftstupu na trh prace, profesnimu
vzklavani, kariernimu postupu a obecnym pracovnim poklam. Takeé zajidije vysSi
arovei podpory zarsstnanym, ktd se citi byt diskriminovani zafstnavatelem. Ma také
zaji¥ovat pozadavek, aby z&stnavatelé zaji®vali prevenci sexudlniho aifiovani na

pracovisti a aby pravidedrpripravovali plany na podporu rovnosti.

e Smérnice Rady 2000/43/ES

Touto smérnici se zavadi zdsada rovného zachazeni s osdiganahledu na jejich

rasu nebo etnickyiwod.

« Smérnice Rady 2000/78/ES

Touto sndrnici se stanovi obecny ramec pro rovné zachazémbps zandstnani a

povolani.

Ucelem této smrnice je stanovit obecny ramec pro boj proti diskniaci na

zaklad nabozenského vyznagiiviry, zdravotniho postizenigku nebo sexualni orientace

v zangstnani a povolani, s cilem zaveést zasadu rovnéiézani &lenskych statech.

* Smérnice Evropského parlamentu a rady 2002/73/ES

Touto smérnici se méni Snernice Rady 76/207/EHS o zavedeni zasady rovného
zachazeni pro muze a Zeny pokud jdéistpp k zamistnani, odbornéifpraw a postupu v

zamestnani, a pracovni podminky.

12BELECKY, Miroslav. Zakonik prace o Zenach a pro Zemravnf Gprava od 1. ledna 2008, 2008, s. 10
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Smernice pro své poeby pgesré definuje pojmy: pima diskriminace, ngpma
diskriminace, oliZovani a sexualni oltovani. Nekteré ¢lanky ze smirnice 76/207/EHS

upravuje, jiné nahrazuje &které gimo rusi.

* Smeérnice Evropského parlamentu a rady 2006/54/ES

Tato smdrnice o zavedeni zasady rovnychlg¥itosti a rovného zachazeni pro
muze a Zeny Vv oblasti z&stnani a povolani byla uvedena v platnost v ro@620znovu

upravuje zasady rovného zachazeni v oblastegarani.

Tyto snérnice se kroms jinych staly pramenem pro Antidiskrimigrd zakon, ve
kterém jsou jejich zasady zakotveny. Zakaignskych stdt se s ustanovenimi simic
musi shodovat. Pokud tomu tak nentizen Evropska komise zahajizeni podle Smlouvy

o Evropském spotenstvi.*®

3.1.4. MEZINARODNI OGRANIZACE ZABYVAJICI SE LIDSKYMI PRAVY

» Rada Evropy

Rada Evropy je mezinarodni celoevropskou orgafizdera zajisuje spolupraci
¢lenskych zemi f@devSim fi podpde demokracie a ochraridskych i socialnich prav a
svobod. Byla zaloZena v roce 1949 a jeji sidlogé&trasburku. Jejimi prvnimi organy byla
Rada Evropy jako ministersky vykonny organ a Pagiaimi shromazshi jako poradni
organ slozeny ze zastupparlameni ¢lenskych zemiClenem Rady Evropy seiie stat
kazdy evropsky stat, ktery zachovava zasady pravsthtu a zaftuje vSem osobam

v ramci své svrchovanosti zakladni lidska pravar@edy. V sodasnosti ma 43lend.

BCERVINKA, Tomas, HIRKA, Petr, LEIBLOVA, Zddéika, MUSKA, FrantiSek, PELECH, PetrRIB, Jan, TRYIC,
Ladislav, ZENISKOVA, Marta. Zagstnavani obani se zdravotnim postizenimjchodd, mladistvych a studeit
absolveni skol, Zen a dalSich kategorii, 2009, s. 163
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Odbor lidskych prav Gzce spolupracujé pastupovaniCR v Rag Evropy se
Stalou misiCR pii Radt Evropy ve Strasburku.

V ramci RE se lidskopravni problematikou zabyy#gidevSim nasledujici instituce:

« Vybor ministfi — vrem je kazdaclenskd zerd zastoupena svym ministrem

zahrangnich wci. Ten udi svého zastupce, ktery sidli ve Strasburku a zde
zastupuje svou zemi. Vybor se na vrcholné urovhastdvakrat do roka (kKten a
listopad). Doportuuje prijeti novych stal do Rady Evropy a rozhoduje o novych
smlouvach a umluvach. Déle se usnasi o daeoichcélenskym stdim ve wcech

spole&ného zajmulena Rady Evropy.

« Evropsky soud pro lidska prava byl ustanoven vroce 1959 a jeho hlavnim
Ukolem je dohlizeni na dodrzovani ustanoveni Exx@gsnluvy o ochranlidskych
prav a zakladnich svobod. Sklada se celkem z 4#icdpyejich paet z jedné
¢lenské zera ale neni limitovan. Soudce voli Parlamentni shioo#d, funkeni
obdobi je 6 let.

« Komisda pro lidska prava tirad Komis#ée byl Zizen v roce 1999 na 104 zasedani
Vyboru ministi v Budapesti. Je volen na dobu 6 let Parlamenthimnsazanim.
Jeho Ukolem je isobit preventiva pii ochrarg lidskych prav i upozdiovat na
piipadné nedostatky, nefunguje ov3em jako pravniiticst pravni ochrana
lidskych prav je ukolem Evropské umluvy o ochrdiiskych prav a zakladnich

svobod.

* Mezinarodni organizace prace

Mezinarodni organizace prace je specializovangargzaci, jejimz hlavnim cilem
je prosazovani socialni spravedinosti a mezinaradmavanych lidskych a pracovnich
prav. ZaloZena byla v roce 1919 a v roce 1946 aa strvni specializovanou agenturou

Organizace spojenych narod
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ILO (International Labour Organization) formuluj@ezinarodni politické ifistupy
a programy na zlepSeni pracovnich a zivotnich podkpivytvai mezinarodni pracovni
standardy, organizuje rozsahly program technickélugpace a provozuje Skolici,

vzklavaci a vyzkumné programy.
Vyznamnou charakteristikou ILO je fakt, Ze zastupzamgstnanéd a
zanestnavatal maji @i formulaci jejich politik a prografhstejny hlas jako zastupci siat

ILO se sklada ze&itorgani:

* Mezinarodni konference prace kazdoréni zasedani delegaci vlad spmke se

zastupci zantstnavatal a zangstnand@ z c¢lenskych stdt. Konference utuje
mezinarodni pracovni standardy a slouzi jako féroengmz seteSi socialni a
pracovni otazky globalniho vyznamu.

e Spravni rada- schazi se dvakrat za raldi ¢innost ILO, gipravuje program a
rozpaiet organizace a posuzujigady porusovani standartlO.

* Mezinarodni pracovniiad— slouzi jako staly sekretariat organizace.

3.2. Pojmy spojené s diskriminaci

3.2.1. Diskriminace

Pojem vznikl z latinského slowvdiscriminare (= rozliSovat), oznéuje tedy utité
rozliSovani. Nejasgji byva pouzivan v negativnim slova smyslu, ve \gmu rozliSovani
lidi na zaklad prislusnosti k gjaké obecné skupénbez ohledu na schopnosti jedince.
Podle konkrétnich kritérii se hokioo diskriminaci na zéaklad rasy, nabozenskéeho
preswdéeni, pohlavi, ¥ku apod. Za diskriminaci se povaZuje i &@uavani, sexualni
obtZovani, pronasledovani, pokyn k diskriminaci a maék diskriminaci. Rozéluje se

na gimou a nefimou.**

14 BOUCKOVA, Pavla, HAVELKOVA, Barbara, KOLDINSKA, Kristina KUHN, Zdergk, KUHNOVA, Eva,
WHELANOVA, Markéta. Antidiskriminani zakon — komenta2010, s. 5
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3.2.2. Prima diskriminace

Takové jednani, detné opomenuti, kdy se s jednou osobou zachazimiénnive,
nez se zachazi nebo by se zachazelo s jinou os@berovnatelné situaci, a to #vabdu
rasy, etnického gvodu, narodnosti, pohlavi, sexualni orientacékuy zdravotniho

postizeni, ndboZenského vyznani, Wirgvétového nazoru-
3.2.3. Neprima diskriminace

Takové jednani nebo opomenuti, kdy na zakladanliw neutralniho ustanoveni,
kritéria nebo praxe je zhkterého z dvodi uvedenych u imé diskriminacefeti osoba
znevyhodgna oproti ostatnim. Né&pmou diskriminaci z @éivodi zdravotniho postiZeni se
rozumi také odmitnuti nebo opomenutijmpout piiméiena opaeni, aby nila osoba se
zdravotnim postizenimistup k utitému zangstnani, k vykonu pracovnitiezitosti nebo
funkénimu nebo jinému postupu v za&stnani, aby mohla vyuZzit pracovniho poradenstvi,
nebo se ztastnit jiného odborného v&dvani, nebo aby mohla vyuZit sluzeldamych

verejnosti, ledaZe by takové openi fedstavovalo néfméiené zatizenf?
3.2.4. Obtézovani

Obtzovani je takové chovani, jehoz z&em nebo dsledkem je snizeni
dustojnosti jiné osoby a vytweni zastrasSujiciho, n&jelského, ponizujiciho nebo
urazlivého prosedi. Ob¢Zzovanim se rozumi ijednani, kteréize byt vnimano jako
podminka witého rozhodnuti. Pokud mé& sexualni povahu, jedea ossexudlni
obtzovani. (nap vedouci podmini rozhodnuti o povySeni Zsmmanky® tim, Ze s nim

pajde na veeri). *’

15 BOUCKOVA, Pavla, HAVELKOVA, Barbara, KOLDINSKA, Kristina KUHN, Zdertk, KUHNOVA, Eva,
WHELANOVA, Markéta. Antidiskriminani zakon — komenta2010, s. 5.

16 BOUCKOVA, Pavla, HAVELKOVA, Barbara, KOLDINSKA, Kristina KUHN, Zdertk, KUHNOVA, Eva,
WHELANOVA, Markéta. Antidiskriminani zakon — komenta2010, s. 5.

"BOBEK, Michal, BOWCKOVA, Pavla, KUHN, Zde&k. Rovnost a diskriminace, 2007, s. 48.
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3.2.5. Pronéasledovani

Jedna se o négnivé zachazeni, postih nebo znevyhsminkteré je reakci na to,
Ze osoba uplatnila své pravo podle antidiskrimilao zakona. (nd&p zangstnavatel

postihne zamstnance za to, Ze podal Zalobu na diskriminati.)
3.2.6. Pokyn k diskriminaci

VétSinou se jedna o zneuZiti giwkného k diskriminaciréti osoby. (nap kdyz

teditel firmy poda personalistoviijaaz, aby nefijimal Romy)**
3.2.7. Navadéni k diskriminaci

Tohoto jednani se dopousti ten, kdikaho jiného peswdéuje nebo podécuje

k diskriminovani jiné osob$’
3.2.8. Ageismus

Tento pojem poprvé pouzil americky psychiatr Rolbller v roce 1968 lanku
Washington Post v souvislosti se segtejabytovou politikou. V roce 1975 pojem
.-ageism* zpracovava ve své knizgvhy survive? Being OIld in Americaa v roce 1975

byl pojem poprvé zahrnut do slovniku.

NejrozstergjSi definice ageismu hovioo stereotypizovani a diskriminaci lidi pro
jejich st&i. Pojem byva opisovan synonymentkeva diskriminace” nebo ,diskriminace
na zaklad veku“. V prabéhu ¢asu se objevilo jeStspoustu dalSich definic, které se

~ 7 s

zejména snazily o rozg&ini wkového spektra, které ageismus zahrnuje, o osoagshl

18 BOUCKOVA, Pavla, HAVELKOVA, Barbara, KOLDINSKA, Kristina KUHN, Zdertk, KUHNOVA, Eva,
WHELANOVA, Markéta. Antidiskriminani zakon — komenta2010, s. 3.
19 BOUCKOVA, Pavla, HAVELKOVA, Barbara, KOLDINSKA, Kristina KUHN, Zdertk, KUHNOVA, Eva,
WHELANOVA, Markéta. Antidiskriminani zakon — komenta2010, s. 3.
2 BOUCKOVA, Pavla, HAVELKOVA, Barbara, KOLDINSKA, Kristina KUHN, Zdertk, KUHNOVA, Eva,
WHELANOVA, Markéta. Antidiskriminani zakon — komenta2010, s. 3.
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Prvni ¢eska sociologicka definice zniAgeismus — neboliekova diskriminace je

ideologie zaloZzena na sdilenémegvdceni o kvalitativni nerovnosti jednotlivych fazi

lidského zivotniho cyklu. Projevuje se skrze prosgstematické, symbolické i realné

stereotypizace a diskriminace osob a skupin naagélkgjich chronologickéhodku anebo

na jejich pislusnosti k ufité generaci.”V souwasnosti je diskriminace na zakéadeku

zakazana v oblasti zasstnani !

Zdroje ageismu

Mozné zdroje ageismu Ize ragid na ti skupiny: individualni, kulturni a socialni.

Individualni zdroje

Mezi ¢ lze zd&adit zejména strach ze smrti a starnuti jako pss@matického
upadku, dale frustrace a agrese nebo autskédosobnostyyznamnym faktorem
vzniku ageismu na individualni arovni je selektivnimani. Vzhledem k tomu, Ze
stereotypy dotykajici se gtamaji silnou tendenci byt akceptovany samotnymi
seniory, byva ageismus prohlubovan i replikovaruehal teorie sebenajpljiciho

se proroctvi.Tedy, akceptuje-li seniorfpdstavu sama sebe jako raéykonného,

jeho pracovni vykon bude mit sk tendenci upadaf?

Kulturni zdroje

Mezi kulturni zdroje ageismu gatiznorodé faktory jako hodnotové systémy (hap
pohrdava jména pro osoby ve vysSigkw), medialni kultura (otazky kvantity a
kvality reprezentace seniov médiich), humor, usmi a literatura. Tyto zdroje jsou

specifické tim, Ze jejich schopnosti je stereotgpgliskrimin&ni postoje do nich

jednou vloZené dale téthneomezetireplikovat. %

2L ageismus [online]. 2006 [cit. 2010-06-20]. Dostupn@&/WW: <http://www.ageismus.cz/>.
22\/IDOVICOVA, Lucie. Starnuti, ¥k a diskriminace — nové souvislosti, 2008, s. 120
ZVIDOVICOVA, Lucie. Starnuti, 8k a diskriminace — nové souvislosti, 2008, s. 125
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e Socialni zdroje
Prvnim ze zdraj miaZe byt prosty fakt, Ze je starych lidi jednoduSedi”, jak do
paitu tak do podilu a stéle jichiipyva. Hlavni motory poputaniho starnuti
(zvySeni nagie na doziti a miry if@ziti) znamenaji, Ze lidi s tim, jak starnou, maji
pacetrgjSi spolénost svych vrstevnik kterou si vic a vic wsdomuiji. To jim dava

VEtSi prostor své péeby vyjadovat a vyZadovat jejicteSeni od spotmosti.?*

DalSi zdroje ageismu:

» Vékove a strukturni nesoulady:

1) Asynchronie individualnich&u — lidé nevyvijeji svoji ¥kovou identitu a jeji

jednotlivé slozky v logickém rytmu. &kdo mize mit socialni aktivity mladika,
ale jeho ¢lo je biologicky o patnact let starSi, nez by bgimér v jeho Ekové
kohort.

2) Prominence (d@lezitost) wku — vk je ve spolénosti velice dlezity. Eminentni

socialni vyzkum ¥ku je centrem ageismu a osotkové diskriminace. Kdyby
vék nebyl rozpozndm a uznam jako podstatna saciastratifikacni

charakteristika, nemohl by zaravexistovat jako hlavni osa diskriminace.

3) Strukturdini zpoZéhi — opisuje nesoulad tempa vyvoje materidlnich #loze

kultury (nag. technologie) a slozek nematerialnich (nagocialni kultury).
Tato znegna dosud nebyla reflektovana a spolest tak neni fpravena

reagovat na pétby a éekavani senidr.

4) Nevhodné socialni struktury- jednd se o ditou variantu strukturdiniho

zpozdni . Vtomto gipad neni hlavnim pachatelem spitest obec#, ale
institucionalni nastaveni, ktera i v relatdvstabilni, prosperujici a demokratické
spol&nosti mohou systematicky &Zte omezovat Zivoty a potencial svych

élen.

24\/IDOVI COVA, Lucie. Starnuti, sk a diskriminace — nové souvislosti, 2008, s. 126
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» Vékovy/generani konflikt

Spol&nost disponuje jen omezenym mnoZzstvim vzacnychkistprestiznich roli.
Jsou-li ridélovany a osvojovany na zakkdvékového kritéria nebo genera
piislusnosti, mohou vyt¥at wkovou (generéni) rivalitu. Znevyhodané skupiny jsou
podrécovany k narokovani &Si moci a skupiny privilegované odpovidaji &j#i

snahou o ochranu svych priviled.

» Vékova segregace

Vékovou segregaci zle popsat jako reatnéymbolické oddleni wkovych skupin
ve spolénosti. Rizné spolénosti maji tizné formy a évody pro toto odélovani a
jeho motivy mohu mit socialwi ritualni charakter. Extrémnikova segregace je vSak

nemozna, nehbsi nelze pedstavit nafiklad nezavislost&i na dosplych. 2

» Historicka zména statusu sté&i

Teorie modernizace, tedy vyznanych ¢mn které s sebouiimesla industrialni
revoluce, podle ¢kterych autol sama o sabdokaze vysétlit , kde prameni ageismus
a nizky socialni status starSich osob v dneSniokesmwstech. Podle této teorie byl
status starych lidi ve sp@leostech lové a skEract velmi nizky, ale rapidhse zvysil
ve spoléenstvich, kterd se &ala wnovat zemidélstvi a kde se vlastnictviaply stalo

hlavni slozkou statusu.

Status a role starSich lidi jsou negatiasociovany s technologickym pokrokem.
Oslavované charakteristiky gtgako zkuSenost a moudrost jsou nahrazeny fyzickou
silou a vydrzi, mladistvou krasou, znalosti noviaaéchotou vyrovnavat se s rychlymi

zmeénami.?’

* Nevhodna paradigmata stdi

Starnuti ma Spatny zvuk, neni prezentovano jakco ngirozeného ani jako

normalniho, nelze se tedy divit, ze trpi Spatnymagm ve spolmosti a jeho

VIDOVI COVA, Lucie. Starnuti, sk a diskriminace — nové souvislosti, 2008, s. 129
2yIDOVI COVA, Lucie. Starnuti, #k a diskriminace — nové souvislosti, 2008, s. 131
27\IDOVI COVA, Lucie. Starnuti, ¥k a diskriminace — nové souvislosti, 2008, s. 133
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piedstavitelé jsou ignorovani — to je zakladni argoimpiedstavujici nevhodna
paradigmata stajako jeden ze zdrbjageismu a &kové diskriminace. Moderni¢da
vSak dodnes neodhalila, grdidé starnou, existuji jen &it¢ predstavy o tom jak.
Neustale unikajici moznost gtéuchopit, domestikovat a ovladnoutibe pisobit jako

zdroj ukité Gzkosti. Odpor ke stémiZe také vychazet ze spojeniisg@smrti.?®

« Jazyk, média a popularni kultura

Oblast jazyka, komunikace a jejichiepos skrze sdbvaci prostedky je
neoddiskutovatelnym zdrojem ageismu. Jazyk a med@mto gipac funguji na
velmi podobném principu — vnimané negativniledi internalizujeme — tedyime se
jej — a pouzivame jej, pokud chceme pouZzilj §¥ existujici negativni postoj. Vznika
tak z&arovany kruh neustalé reprodukce negativnich pipstdjrazi a symbolického

vylougeni.?

2\/IDOVI COVA, Lucie. Starnuti, ¥k a diskriminace — nové souvislosti, 2008, s. 136
2VIDOVI COVA, Lucie. Starnuti, sk a diskriminace — nové souvislosti, 2008, s. 138
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4. Vlastni prace — Problémy rizikovych skupin a jejichrozdéleni
4.1. Trh prace v CR

Trh prace WCR ma regionalni charakter, coz znamena, ze ho iaylivozdilné
geografické, demografické, historické, socialni gn&na ekonomické podminky v
jednotlivych krajich. Rozdilné jsou i podminky ppijimani novych pracovnik coz se
promita i v uplatnitelnosti absolveéngkol. Ackoli asili o sla’ovani pozadavktrhu prace
se strukturou absolvantSkol je dlouhodobé a slozZité, je velicéleFite, aby regionalni
vzklavani sledovalo vySe uvedena specifika a abigpfisobovalo studijni nabidku
takovym zmisobem, ktery by byl v souladu s koncepci regiom@nozvoje pislusneho

kraje a ktery by fispival ke sla&’ovani nabidky a poptavky po pracovni sile.

Rozdilné podminky na trhu praceCR vyraznym zpsobem determinuji také
profesni a odétvovou strukturu a v kor@ém disledku samazjmé téz miru
nezandstnanosti na regionalnim trhu prace. Mira neznanosti v lednu roku 2011
dosahla 9, 7%. Od roku 2008 v podstagustale stoupa,cehoz vyplyva, Ze stale vic a vic

lidi zamestnani ztraci a tim padem si hleda nové.

Navzdory tomu, v kolika pravnich dokumentech jeateen zékaz diskriminace a
to nejen na trhu prace, empirické vyzkumy dokazigik diskriminovani dochazi dnes a
denr a to z mnohatznych divodi (nag. rasa, etnicky fovod, nérodnost, pohlavi,
sexualni orientace, ¢k, zdravotni postizeni,nabozenské vyznani, viravgosy nazor,
majetek,¢lenstvi v odborovych organizaci¢hv politickych stranach a hnutich, rodinny

stav atd.)
4.2. Diskriminace na trhu prace

Vyzkum prokazal, Ze ¢R je jako nejetsi divod diskriminace na trhu praceies
nedocenitelné zkuSenosti starSich pracavnikiman prav jejich wk. Problematikou
ageismu a &koveé diskriminace na trhu prace se zabyval mezdrdreyzkum Europen

Social Survey Round 4 (ESS4), do kterého se zapaojikolik evropskych stdt véetre
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Ceské republiky. Z vyzkumu ESS4 vyplyva, Ze ageisjmsejroz&ensjsim typem
diskriminace WCeské republice, protoze je lidmi zaZivan veétsim nefitku nez
diskriminace na zakladpohlavi nebo etnickéislusnosti. Celkem 54 %echi starSich 15
let v tomto vyzkumu uvedlo, Ze v poslednim rocespd® jednou zazili, Ze s nimigkdo

jednal nespravedlé/nebo vici nim projevil p'edsudky na zakladejich wku.

Celkok se pak polovina dotazanych (mezi nigasgji starSi lidé) shodla, ze
vékovou diskriminaci je \Ceské republice mozné povazovat za dost zavazny velhd
zavazny problém. Vifpad, Ze se zawstnanci dje diskriminace v zagstnani, a to
vzhledem k jeho &u, miZze se obratit naifslusny dad prace, dale setbe domahat

sveho prava soudni cestou.

Vyskyt diskriminace na trhu pracea#eme v praxi rozéit na diskriminaci pi
prijimani do zamstnani a diskriminaciffimo na pracovisti.

4.2.1. Diskriminace p¥i pFijimani do zaméstnani

Kromé toho, Ze f piijimani do zamstnani se diskriminace nejvice projevi p
osobnich pohovorech mezi uch&izex personalisty, existuji i jiné formy, nidklad

prostednictvim inzerat.

V takovych inzeratech je diskriminovani debskryté, ovSem ip podrobrjSim
zamysleni se diskriminacéetelrt dostava na povrch. UZ samotnygatek inzeratku, ktery
zni: ,Nabizime praci v mladém dynamickém tymu...gralizuje, Ze zagstnavatel mze
pii vybéru diskriminovat uchaze o zanistnani na zakladvéku a odmitnout uchaze a
uchazeéky starSi 30 let. Objevily se itipady, kdy se v inzeratechiimo vyskytly
diskriminujici fraze jako: ,Pro naSi mladou dynakycse rozéistajici firmu hledame:
mladé muze vedku do 35 let... mladé Zeny do 30 let, Zeny s otnostdétmi, bezdtné
Zeny, muze bez zavarkne absolventy atd.” £thto podminek je diskriminace uz
naprosto #ejma. Diskriminaci signalizuji i fraze typu: ,poagdme ochotu pracovat bez
ohledu nacas" nebo ,pozadujeme absoluttasovou flexibilitu“ nebo ,vyZadujeme

maximalni pracovni vykon“ - z toho je evidentni, Zan€stnavatel mize skry¢ nabizet
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pracovni pozici pouze mi nebo Zenam s odrostlymétchi, pogipact Ze na toto misto
nebudou fjimany mladé Zeny, u nichZgdpoklada starost ctil. Velice prekvapujicim je
inzerat, ktery zni: ,PoZzadujeme uchéges praxi max. 3 roky“ - jinymi slovy je w¥m
fe¢eno, Ze zadavatel hleda mladé uckiazek kolem 21 az 24 let d@quipoklada tim padem,

Ze Zeny tohoto&ku budou bezgtné.

Vyjimku tvoii pouze inzeraty nabizejici prace, o nichz kovozakoniku nebo ve
zvlastnich pravnich fpdpisech (nap stanoveny zakaz prace Zenam v doletihtgzbe
nerost), nebo kdyz se jedna o opodstaiy divod (nap. hledani modelky proipdvadni
damské konfekce).

P¥i pohovorech mize uchazeé od personalisty nebo osoby, kterdjimaci fizeni
vede, diskriminaci pocitit v osobnich otazkachajigich se rodinného stavu, zejména pak
u zen, které jsodasto povazovany za potencionalni budoucidodia tim padem jsou

neperspektivni prodsSinu zangstnavatal.

4.2.2. Diskriminace na pracovisti

Diskriminace pimo na pracovisti se vyskytugastji, jelikoZz zde zamstnanci travi

hodre casu, a zaroveje 0 mnoho vicietelna nez i piijimani do zamistnani.

Zamestnanci na pracovisti spolu travi velké mnozstasu a p jejich velkém
mnozstvi, rozdilnosti povakti kvili vékovému rozloZzeni samigimé dochazi ke
konfliktaim. Ty mohou vyvrcholit az diskriminaci. K téitre dochazet na pracovisti mezi
zanestnanci, kt& pracuji na stejné organiga arovni, ale i ze strany n&ideného Vi

podiizenému.

e Mobbing

Mobbingem je nazyvany skryty teror na pracovibta radu forem a mnohdy se

velmi ©€Zko odhaluje. Charakteristiky mobbingu jsou skriteafinovanost a zakeost.

Pti rozhodovani, zda se o mobbing jednae, se vyuziva tzv. Leymannova pravidla, které
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povazuje za mobbing chovani, které se vyskytneaieednou tydd po dobu minimalé
Sesti n¥sial. Nekdy miZe byt za mobbing povazovano i sexualnigbbtani. Mezi formy
chovani povazované za mobbingipagg. utok na moznost vyj&i se, na socialni vztahy,
na powst nebo Uctu, utok na kvalitu pracovniho nebo ofubriivota i Utok na zdravi.
Cilem mobbingu je poSkozeni druhého zé&elém jeho nasledného propirit ze
zanestnani. Mobbing rize na posSkozeném zanechat velmi vazné psychickédkis

muze vést az k sebeposkozovani nebo sebewrazd

* Bossing

Bossing je zvlastni forma mobbingu. Jak uZ nazapowmida, jedna se o Sikanu
zamestnand od nadizeného. Hlavni fi¢inou byva strach o vlastni pozici a Zarlivost na
schopného pracovnika. Bd marou mnoha vedoucich je ro¥h strach z celkové ztraty
kontroly. Nadizeny ma strach, Ze se protinmu vytvai opozice a jeho pdtkeni se proti
nému spiknou. V takové situaci a psychickém rozpahdZeak nevidi jinou moznost, nez
preventivié zaut@it a nastolit na pracovisti atmosféru strachu. Bagse na pracovisti
projevuje: gidélovanim nesmysinych Gkibl amysinym pidélovanim nevhodnych Gkd)
trvalou kontrolou, chystanim dekanych pekvapeni, okle®bvanim kompetenci
postizeného pracovnika, pracovni izolaci postizenptacovnika nebo zpochytvani
jeho psychického stavu.

4.3. Rizikové vékové kategorie v problematice diskriminace na trhu

prace

P¥i rozckleni wkovych kategorii, které byvaji nejvice problemaéick otazce

diskriminace na trhu prace, jeeba rozliSovat tyto kategorie u niud zZen.

4.3.1. MUZI

ZjednoduSe# fe¢eno se muzi vtomto ohledwkoveé diskriminace &i na ,moc

mladé“ a ,moc staré”.
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Muz mize byt v gijimacimtizeni na pracovni pozici diskriminovandivtomu, Ze
jako cerstvy absolvent nema dostatek zkuSenosti a pfiaemo problém se vyskytuje ve
vékovém rozmezi zhruba 20 az 26 let. S touto sitsacsetkdvame i u zengtgina firem
poZaduje dnes u svych novych zgtmané zejména praxi v oboru. Kazdy takovy uchaze

si potom musi polozit jednozér@ou otazku: Kde praxi vzit?

Na op&né stran jsou pak ti, kt& jsou pro zaréstnavatele moc staa tim padem
neperspektivni. A vétSinou maji za sebou spoustu zkuSenosti a prayeh jeck
zantstnavatele odradi. iive se jednalo o &kovou kategorii od padesati let vySe, ale
v dnesni dobtato hranice neustéle klesa a dnes uz maji zkae@kovou diskriminaci

muzi odctyticeti let.

4.3.2. ZENY

V piipadt Zen je ¥kova diskriminace na trhu prace mnohe#tSim problémem
nez u mu#. Prameni uz ze zablého stereotypu, Ze jsou muzi schgipha vice se
oswdcili v raznych pozicich. Mlad4 Zena nemusi byt do &tmani pijata nejen diky
tomu, Ze nema ngjklad dostatek praxe, dalSinivibdem ntize byt to, Ze je potencionalni
budouci matkou a tudiZz pro z&stnavatele neperspektivni. Tolstava i Zena, ktera se
uchazi o zarstnani po skateni matéské dovolené. Zadstnavatelé vyZzaduji maximalni
pracovni nasazeni, ktereage byt pro matku problém. Zvidavé dotazy od perisstia
tykajici se osobniho Zivota uch&kg o zangstnani jsou skrytou diskriminaci jak #vabdu
véku, tak z divodu pohlavi.

Za ,starSi* byly dive povaZzované Zenykoveé kategorie 50+, ovSem v dnesni ¢lob
tato hranice velmi klesa. Jiz kolettyticatého roku Zivota maji Zeny problémyi§giim
do nového zawstnani, zejména pokud je m& na pracovni poziginput mladSi muz.
Vzhledem k tomu, jak se neustale zvySuje hraniacghodu do dchodu, niiZze se ¥kova
diskriminace starSich Zen stavat §eBavazijSi. O jak aktualni a vazny problém se jedna,
dokazuje to, Ze uZz vySlo a neustale vychazi spopshlikaci a specialnichtipucek
tykajicich se zagstnavani Zen, aby se diskriminaci co nejvice zalmaa aby Zeny

védely, jak se v pipact nerovného zachazeni branit.
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4.4. Nasledky diskriminace

Byt zan®stnan a mit jistotu pravidelnéhofijmu je v dnesSni dab jedna
z nejzakladyjSich lidskych paeb. Strach o ztratu zastnani pronasleduje spoustu lidi,
dalSi se zase boji, Ze pracovni misto nenajdoo, \&échno se stava velkymi stresory

v lidském vnimani.

Tedy i diskriminace a nerovné zachazenizenlidem, kté& jsou jim vystaveni,
piinést nejen pocit nespravedinosti, ale i vazné nsiké a fyzické obtize. Ty mohou
vyustit v poruchy spanku, zazivani, zavislost rwécle nebo alkoholu i v deprese. Dokonce

muze rozbit i partnerské svazky a rodiny.

Lidé, ktei jsou vystaveni diskriminaci na trhu prégieptijdou o praci si z&naji
hledat nové misto, ale neustale uz Ziji v nejist@ikoz byla zpochybéna jejich kvalita a
schopnosti. Objevuje se u nich pocit ia@mnosti. Dlouhodoby stresire podle ni kogit
depresemi i zavislosti na lécich nebo alkoholu.4&wl Zeny reSivaji poruchy spanku
prasky. Se zhorSenou fyzickou a psychickou kon#iesa také pracovni vykon, coz
v zamestnani vyvolava dalSi tlak. Stres se podepiSe chwdu rodiny. Lidé o ni totiz
ztraceji zajem a mohou ji zanedbavatcha nize byt zdlouhava a naneé také diky tomu,
Ze se postizeniasto brani vyhledat pomoc psychologa nebo psyehiMgji totiz obavy

z toho, Ze byl to byl jen dalSfidod k diskriminaci.

Mnohdy si diskriminovani nepolepsSi ale ani ve th¥idy se diskriminaci brani.
Nerovné zachazeni se totiz velritko prokazuje. Jejich firma, instituce nebo okelppk

zanou povazovat zadné stZzovatele, ktd jsou jen paranoidni.

PsycholoZzka Alena Uwiova uvadi, Ze jkasto navévuji Zeny okolo ptaticeti
let, které firmy nechi proto, Ze jsou prodstaré a navic maji malého potomka. Dodéava,
Ze by bylo dobré, kdyby se vSichni lidé n&tgvodili jako ficetileti muzi s ostrymi lokty,
které je dostanou na mista, na ktera ani nemé#gefTby jim vSem pak mohlo byt je&St

dalSich ticet let. A¢ to mize znit smSre, je to pouze hola pravda a realita.
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Samozejme¢ veékovou diskriminaci jinak vnimaji a jinak se s nipoyadavaji lidé
raznych kovych kategorii. Mladi lidé se s ni srovnaji sngidackoli to pro r& znamena
znanou komplikaci pi ziskavani novych zkuSenosti a praxétSmnou nemaji starosti
s zivenim rodiny. To je naopak problémem u starSfobnika, které se setkaji
s diskriminaci, naifiklad gijdou o praci nebo se s nimi ner@évmachazi na pracovisti,
strach o budoucnost a za§ist rodinnych pislusniki mize vést k zavaznym porucham,
depresim a dalSim problém, které jsou uvedeny vySe. V takovychiipadech je
nejlepSim reSenim vyhledat pomoc odbornika, tedy psychologanavstivit iizné

specializované poradny.

4.5. Moznosti obrany proti diskriminaci na trhu prace

Moznosti, jak se branit nerovnhému zachazeni, pusp. Nejlépe je 2& od
nejmeér agresivnihaesSeni, pokud uz se tedy postizenig&eni situace odhodla&iginou
mu v tom niiZe branit strach z odvety nebo trestu ze stranyizexttho, pokud se jedna o

diskriminaci v zamistnani.

Pokud se jedna diskriminaci na pracovisti (0 magbnikoli bossing), je nejlepSi
obrétit se na nd@tzeného nebo na odborovou organizaci. Pokud sevtatanta neukaze
jako dostaténé reSeni, je tu moznost dat patrprisluSnému statnimu organu, v tomto
piipadt inspektoratu prace nebdadlu prace, jedna-li se o diskriminadi ptijimacim

fizeni do zargstnani.

DalSimieSenim mze byt mimosoudni vyrovnani neboli mediace. JeégnareSeni
sporu za pomoci specid@rvySkoleného nezavislého odbornika, ktery se sspdi vest
k uspokojivé dohodl prijatelné pro ob strany. Mediace s#uje k urovnani a JgSeni
sporu bez soudu, moznd4 je ale pouze v situaci,dystrany maji zajem na gSeni

sporu.

K Zalokg, tedy soudnimieSeni, by rlo byt prikroceno az poté, kdyz se neddvi

ani jedno z vySe uvedenyd®eSeni. Soudni spor je totiz p&me nakladna a slozZita
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zalezitost a nelze ho zvladnout svépomoci. Je mediyé nechat se zatupovat advokatem
piipadré vyuzit moznosti bezplatného zastupovéani. iy diskriminace nmZou
poSkozeného zastupovatkteré nevladni organizace.ul@zité je hned zpgtku probrat
s odbornikem Sance a rizika se soudnim sporemrgndgudnieSeni je tedy sice naie,

ale v rékterych fripadech je to jedind moZnost, jak situigsit. >

%0Soudni praxe v oblasti diskriminace na trhu prémealyza judikatury Evropské unigeskych soutl Cesky Krumlov :

ICOS ve spolupraci eskym helsinskym vyborem, 2008.
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5. Zhodnoceni vysledia — Boj proti vékové diskriminaci na trhu

prace

Tato ¢ast prace byla zpracovana na zakl&gch rozhovar tykajicich se vkové
diskriminace na trhu prace. Dva rozhovory se tygéjno osobni zkuSenosti respondenta
s wkovou diskriminaci aieti byl proveden s muzem, ktery pracuje ve &rsnpongrné
pestrym ¥kovym sloZenim. Cilentétiho rozhovoru bylo zjistit, jak tento z&stnanec na
své starsi kolegy pohlizi. Dale jsou &muvedeny op&tni a moznosti v boji protickovée

diskriminaci.
5.1. Rozhovoré. 1

Prvni respondentka ma vlastni zkuSenost s diskaofidiky svému nizkémuku.
Respektive neusfa v prijimacim fizeni na pracovni pozici Zidodu nedostat®mé praxe
v oboru, &koli tento poZzadavek nebyl zanesen v inzeratu, élda# kterého se do
piijimaciho tizeni gihlasila. Zazila to, co potkalo mnoho dalSichijifaci pohovor,

béhem kterého se velmi rychle ukazalo, Ze bez praigovu nemize toto misto ziskat.

Dle pozadavi v inzeratu na strankach banky, ve které se respukd sléna
Prichovd o misto uchazela, byla naprosto vyhovujichdidatkou. Banka hledala
komegniho pracovnika a od ucha&fepozadovala vysokou Skolu ekonomickéhoc¢am
nebo stedni Skolu s praxi, dobrou znalost anglického jazylobrou znalost MS Office a
dale peélivost, dobré komunikéni schopnosti, flexibilitu, adaptabilitu, tymovopaupréci,
ochotu @it se nové wci a podobné poZadavky, které se vinzeratech &ivad
Respondentka #&ma v dok#, kdy se o zawstnani uchazelagerstvy bakalgsky titul
z vysoké Skoly ekonomického gm, ¢imz sphovala prvni pozadavek — tedy vysokou
Skolu ekonomického stru nebo stedni Skolu s praxi. Ztotébvala se i s ostatnimi
pozadavky, proto se dofipmaciho tizeni gihlasila. Nebyla totiz pjata ke studiu
navazujiciho magisterského oboru a proto se roahueédat si zagstnani. B ptijimacim
pohovoru se ovSem ukazalo, Ze térjm¢ nejzakladwjSi pozadavek v inzeratu uveden

nebyl.
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»vedouci personalniho odteni byla Zenaiekla bych, tak kolertyriceti let. Ptala
se n# na obvyklé otazky, jaké mam &adi, jakymi mluvim jazyky a sanmiepre jakou
mam praxi v oboru. Odpéucla jsem ji, Zze pouze bakatkou praxi, kterou jsem
absolvovala je&t za studia, a jedno Iéto na brigagako administrativni pracovnice ve
firmeé mého stryce. Bylo na ni poznat, Ze se ji to nalitd'ala jsem tusit, Ze to nedopadne
dobe. Za'ala se vyptavat, jak to, Ze nepofua ve studiu a pré jsem se phlasila do
tohoto vyldrovéhorizeni. Zd@ala jsem z toho byt nervozni, protoZze mi doSlonggeem
vhodna kandidatka, tudiz tento pohovor rychle gko®d pani personalni mi byléeceno,
Ze mi da telefonickyeueét, jak to dopadlo.“Tyden po pohovoru byla sle¢ Prichové
oznameno, Ze pozice byla obsazena jinym kandiddDehsve znamé se daziéla, Ze byl
na tuto pozici fijat pétadvacetilety muz, ktery vystudoval gymnazium aéppisobil u
nékolika spol€nosti na pozici obchodnika, tudiZindostatek praxe, i kdyZ ne tak upin

v oboru bankovnictvi.

Respondentka nakonec pakalika neuspsnych pohovorech nastoupila jako
operatorka call-centra v jiné bance. Saaré se i tomto zandstnani zéala zadovat na
pozici obchodnika v soukromé fignaby n¢la dostatek praxe. Magisterské studium se
rozhodla studovat dalkeéy aby s praxi, kterou ziska,éha po ukomeni studia ¥tSi

moznosti uplaténi.

5.2. Rozhovor¢. 2

Druhd& respondentka je jiz velmi wdna a zkuSena Zena, které o svém Zivotopise
neskromg tika, Ze by ji ho mohl kdekdo zavid Vysttidala velké mnozstvi pracovnich
pozic a zamsstnani a ma dokonce i bohaté zkuSenosti s vedadinmdbo celych tyrin
Sama ale fiznava, Ze uz celych patnact let, tedy od svy&thfficeti let, je jeji ¥k a to, Ze

je Zena, nejtSim problémem, ktery ji komplikuje postaveni Hautprace.
Ackoli své praci a kari@ ¢asto oktovala i swij osobni Zivot, s vékem se nikdy

nesetkala, naopak. &Wova diskriminace se ji dotkla zejména co se tykfnpani do

zamestnani. Ne&sInekrat se stalo, Ze se ji po odeslani Zivotopisu fignmaciho fizeni
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nedostalo ze strany z&stnavatele Zzadné odpsli. V dalSich pipadech potom byly
pouzity odpo¥di, které jsou doslova k smichu.

,KdyZ uz k pohovoruibec doSlo, vyslechla jsem si spoustu zajimavyclaaéh
sneSnych vymluv. Za tu nejkuri@j@i povazuji odpaid: Jste pro nds az moc dobra, my
bychom vas nezaplatili.'Sama piznava, Zze se k Zadné&tsi obrag nikdy neuchylila.
Chgla se vSak ujistit, éem spg@iva problém a proto zkusmo v Zivotopisdijswek sniZzila.

s i

pochopila, Ze ji boj s&kovou diskriminaci budeiejmeé pronasledovat uz pad.

Tento problém se podle nitete uz jen zhorSovat, mladi lidé si dnes ke starSim
dovoli to, na co by ona, jak sarfika, nikdy ani nepomyslela. Giiuje je uz jen pohled na
starSihatloveka. | presto, jak bohaté mé zkuSenosti a praxifgsgdcena o tom, Ze se jeji
postaveni na trhu prace uz jéiko mize s postupujici moderni dobou émt.

5.3. Rozhovoré¢. 3

Treti rozhovor byl proveden s Sestadvacetiletym nmedpeotem, ktery se
s diskriminaci na trhu prace nesetkal, ale pracajéirme, kde je pondrné pestré ¥koveé
sloZeni zamsstnané. Cilem tohoto rozhovoru bylo zjistit pohled mladépracovnika na
své zejména starSi kolegy, Ktbyvaji casto na trhu prace diskriminovani a ze svych pozic
vytlacovani mladymi ambiciéoznimi kolegy, kie vSak ani zdaleka nemivaji tolik

zkuSenosti a znalosti.

Pan Nejdl pracuje jako projektant v projektovénalecké kanceta . Na toto misto
nastoupil po absolvovanitetini piimyslové stavebni Skoly a naslédayssi odborné
Skoly stavebni, kde ziskal titul DiS&dre pired nastupem na svou dosavadni pozickjest
dva roky misobil v jedné spedii firm¢, kde pracoval na dispeku. Nebyla to sice prace
v oboru, ale ziskal zde dost praktickych zkuSendstimu pomohly fi ziskavani své
sowasné prace. Na stejnych pozicich vtéto &irpracuji vysokoskolsky vztani

pracovnici ale i absolventi pouzéestnich Skol. V kancetije pan Nejdl nejmladsi, ovSem
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ani jednou toto neshledal jako nevyhodu. Vztahyrscovisti jsou podledy v naprostém
poradku a vSichni mezi sebou vychazi. Mezi své kolgghle zapadl a tvrdi, Ze si jich do
jednoho vazi. Bere je jako sveé vzory a tvrdi, Zejegch pomoci by se jergiko tak rychle

zapracoval a zapadl do kolektivu.

O wkové diskriminaci pry nikdy negpmyslel. Nikdy by si nedovolil svym starSim
kolegim odporovat a dokonce se setkal s tim, Ze byl sahadan o radu nebo pomoc,
pokud Slo napiklad o technicky problém s pibacem, ktery ovlada l|épe nez starSi
koledové. \tkové rozdily v kolektivu vnima jako pozitivum afipos. Po hlubSim
zamysSleni k problému ékové diskriminace doSel k z&wu, Ze vSe je ukryto v povaze
¢loveka. ,Pokud je poctivy a slusny, ma Uctudkr, kteéi toho v Zivat vice dokazali a iize

od nich sbirat nové zkuSenosti, ngm se ¥¢i nim dopousit Zadného Spatného chovani.”

Nikdy by ho ani nenapadlo se diky svému mladi nebbdm pokusit dostat na
misto starSiho kolegy. Naopak se snazi dokazae, @ svem mistpravem, tedy zejména
diky svym schopnostem v oboru. Sdm si o problematigkove diskriminace fed
uskuté&nénim rozhovoru #co pecetl, zejména o diskriminacitei starSim lidem, a je
preswdceny o tom, Ze k diskriminaci se nikdo neuchyli jak, protoZe ho to napadne.
»Musi mit reco v sold, napriklad nést si gjakou Kivdu od starSih@loveka nebo tak ¢co.
Mozna bych reagoval jinak, kdyby se oni kezranovali nepati¢ne. Ale nejsem si jisty,
jestli bych se svou povahou nevolil spiSe Ustuyd’ za¥r dodava, Ze je v kolektivu
spokojeny a &, Ze bude nadale od svych starSi kdlegskavat hlavé zkuSenosti. Tak,

jako tomu bylo doposud.

42



5.4. Analyza a interpretace

Z jednotlivych rozhovar je z'ejmé, jak je diskriminace aktualni, a Zze se s fizen
setkat v podstatkazdy a vlasthi v jakémkoli v¥ku. Potencionalni zagstnavatel, pokud
nechce uchaze zangstnat, niize to «init praw diky jeho ¥ku, & uz pati do rekteré
z rizikovych kategorii nebo ne. Pokud se situacamdai, bude neza#sstnanost stoupat a

s tim se bude dale odhalovat a zviditelat problém diskriminace.

Obzvlas¢ absolventi budou mit na trhu prace probléniym dal W&tsi.
Zanmgstnavatele vice nez dosazenédladi a tituly zajima praxe v oboru. Otazkaistava,
kde praxi ziskat. Z rozhovoru se @teu Pfichovou je evidentni, Ze jednimigSeni je
piijmout zangstnani, které by klidh mohl vykonavat uchazei s niz§im vzdlanim.
Ovsem pro ziskani p@bné praxe je to drahocenna zkusenost. Tak jak&ysPichové
se ¢astym ut@istem cerstvych absolveitstavaji call-centra. Jednozimé to neni prace
pro kazdého, ovSem nese s sebou spoustu kladriyiebsp Zanmestnanci call-center tu
ziskaji moznost projitadou Skoleni a kutiz aby svou pozici co nejlépe zvladli. Nédgad
mohou absolvovat tréninky a kurzy komuriké&ch dovednosti nebo telefonické
komunikace. Znalosti a zkuSenostieghto trénink se jim potom zajisté budou hoditiii p
shargni atraktivrgjSi pozice. Jsou to oblasti, ve kterych je Skal&wmou nenize vzdlat a
piitom jsou pro Bzny pracovni zZivot velmi praktické. Internetovéldizge, které se tykaji
praci v call-centrech, jsou velmi Zivé gepaZuje v nich nazor, Ze tato polozka v Zivotopise

doke vypada.

DalSi moznost, jak ziskat ebnou praxi pro zZivot, voli spoustu studenhesni
doby. Jedné se o pradii gtudiu. Studenti sia&tSinou hledaji brigadu, aby stipydélali na
svij studentsky Zivot, ktery se stava stale nakégim. Zarové se tim vSak fypravuji na
svij budouci pracovni Zivot, dil se novym ¥cem a ziskavaji zkuSenosti, které mohou
pozdsji vyuzit. Skloubit studium a préci, zviadpokud je zarmsstnavatel narny a
nezajima se o to, zda ma jeho 2atanec jestjiné povinnosti, je velmi natmé a niize
dojit i ktomu, Ze se student rozhodne studium uikomebo v @m pokra&ovat
kombinovanou formou. Na druhé stéapokud ma $sti, mize se natolik osidcit, Ze mu

zanestnavatel vyjde vsic a rekdy dokonce nabidne stalou pozici po usemi studia.
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Zrovna tak uchazg o zangstnani zad starSich lidi mohoutigtoupit kieSeni, ze
vezmou pracovni misto, které neodpovida jejich ikikati, jako tomu bylo u druhé
respondentky pani Donatové. StarSi uchiatte maji o to &2Si, Ze nemaji pocit, Ze by se
a je feba s ni drzet krok. &oli starsi lidé maji rozhodnco nabidnout, dnesni doba jim

negeje a to v nich neopra¥né vyvolava pocit marnosti a zbyieosti.

Dulezity fakt je, Ze fijmout na pracovni pozici mladého uch&eznamena pro
zamestnavatele zejména fin&m Usporu. S tim se také&kolikrat setkala pani inzenyrka
Donatova. Otlvodnit odmitnuti tim, Ze je uchazero pracovni pozici ,az moc dobry* se
muze zdat smsné, ale P hlubSim zamysleni je to pochopitelné. V dneSnibédo
hospodéské krize, kdy se Séf kde se da, trpi sami@gme i lidsky kapital. A vzhledem
k rostouci niie nezamistnanosti se bude situacgeje jen zhorSovat. V rdmci fin&ni
uspory ve firmach se da bohuzekkavat, Ze starSi a zkuSeni uclkiapepracovni pozice
budou stale vice setkavat s odmitanim. Pokud buakic na trhu prace existovat
piedsudky o tom, Ze jsou stdidé casgji nemocni a tim méh spolehlivi, nebo neni
napiklad pro rekteré klienty atraktivni jejich vzhled, néie se situace bohuzel zlepSit.

To, jak bude phlizeno na starSi osoby na trhu prace, zavisi dnebudoucnu
zejména na mladé generaci. Na tom, jaky je jejichlgd na kolegy, ki¢ maji za sebou
vice zkuSenosti a Kiiejim mohou byt v zarstnani oporou a radcem, a mohou jifeqat
své drahocerin nabyté zkuSenosti aédomosti. Tento problém si v sbltkazdy musi
vyieSit sdm. Dle rozhovoru #&tim respondentem panem Nejdlem jejmé, Ze v tomto
ohledu hraje velkou roli povali#ovéka, vychova a to, kemu byl veden. Pokud je to Ucta
k autoritdm, nerdl by se takovyc¢lovék diskriminace na starSim kolegovi dopustit.
Vzhledem ale ktomu, Ze dneSnim¢t®m vladne zejména s@udtvost, touha po moci,

vySSim postaveni a sanfepr¢ pertzich, nejsou vyhlidky nejlepsi.
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5.5. BOj proti v ékové diskriminaci na trhu prace

Jednou z cest, jak bojovat proti diskriminaciia@du Wku na trhu prace, je zlepsit
si na ®m své postaveni. Rekvalifikacittbe ¢clovék absolvovat v kazdémegku a popularita
vzklavani dosplych v sodasré doke neustale roste. Nabidka ktira semin& na velmi
zajimava témata je velka a Zivotopisy obohacenéowé npolozky mohou pomaoci

uchazeéam pri ziskani mista, o které stoji.

Nadsji pro absolventy bez dostéte praxe je vytvieni projektu pod zastitou
Evropského socialniho fonduGeské republice, ktery sd&imo nazyvaPodpora vstupu
absolvenii na trh prace a jeho realizace probih& od 1. listopadu 2010 a¥ldfijna 2012.
Projekt ma zajistit oboustrannygmos dobré praxe ze zahgdnio CR a zgt v oblasti
podpory absolveidt Skol (tedy uchaz#& o zangstnani) @i vstupu na trh prace
prostednictvim tématické sit Cilovou skupinou projektu jsourady prace, vz&lavaci
instituce a absolventi Skol. Cilem projektu je eéfiovat diskriminaci absolvefit bez
pracovnich zkusSenosti nebo s nedostaie délkou praxe, zavést poradenstdi prace
piimo zamdfené na tuto cilovou skupinu nebo zlepSit malou @&rewost a
nesystematickou spolupradtaali prace, vzélavacich instituci (Skolska #aeni, ale také
pravnické osoby za#hené na aktivity dalSiho vZvani) a zamstnavatel v oblasti
zanestnavani absolveit Nezbytné je se zatfit na rozebrani s@asného stavu v oblasti
zamgstnavani absolveintv CR a v zemich zahrafmich partnet, na klady a nedostatky
systéni prace s absolventy a na budouci kroky, které jeéu dané oblasti uskutat a k
jejichz aplikaci poniZze lepSi a koncépé propracova#iSi spoluprace iadi prace a
vzklavacich instituci. V dabrealizace projektu bude dochazet k aktivitAm mé@azidni
spoluprace (2 konference, 4 workshopy, 4 zalimresty). Bude také tvena metodika a
piirucka zangrena na vstup absolvénna trh prace. Tyto aktivity budodimo zacileny na
pienos dobré praxe ze zahrdnikonkrétd ze Skotska a Polska, a to v oblasti vstupu

absolveni na trh prace.
Ani pro druhou problémovou kategorii, tedy starSdby, neni situace bezrgth.

Pokud se jedna o technicky pokrok, ktery s seb@e Felu novinek zalezitosti, které si

musi uZivatelé osvojit, existujéada kurd a semin&i, které jsou ufeny pro starsi
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spoluokkany zejména proto, aby se jejich postaveni nagrhae zlepSilo a #h vétSi Sanci
ziskat zamstnani, o které se uchazeji.

P¥i tydeniku Respekt byla vroce 2001 zaloZena obgmosgsSna spolénost
RESPEKT INSTITUT PRO ROZVOJ OB CANSKE SPOLECNOSTI, jejimz
poslanim je fispivat k rozvoji oBanské spokosti vCeské republice i zahratii V ramci
projekii institutu tykajicich se lidskych prav byla vydapablikace 50+ AKTIVNE —
FAKTA, INSPIRACE A RADY DO DRUHE POLOVINY ZIVOTA. Rblikace byla
vydana pod zastitou projektu, ktery je téz finardmowe prosedki Evropského socialniho
fondu prostednictvim Operéniho programu Lidské zdroje a z&stmanost a statniho
rozpatu Ceské republiky, a obsahujeildzité a cenné informace pro ty, ktgsou
ohrozenou ¥kovou skupinou na trhu prace. Stava se jejiaivgadcem, jelikoz obsahuje
odkazy na dlezité casopisy nebo weby, organizace, univerzigfiho \¥ku nebo obanské
poradny. Obsahuje i velmiatkZité kapitoly tykajici se trhu prace, které star®sobam

taktéz radi, jak vilpact diskriminace uplatit a hajit sva prava.

V rdmci Operéniho programu Lidské zdroje a z&stnanost byla prosgdnictvim
Evropského sociéalniho fonduGeské republice vytiena také oblast podpory tykajici se
rovnych filezitosti Zen a mu# coz je velmi dlezité, jelikoZz maji Zeny s&kovou
diskriminaci na trhu prace mnohenit8i problémy nez muzi. Oblast se nazyRavne
piilezitosti Zen a mul na trhu prace a sladni pracovniho a rodinného Zivotaa ma
prispét k odstraovani stale fetrvavajici nerovnosti obou pohlavi, zejména Zentrhu
prace. Prioritni osa se z&fhi na os¥tu a propagaci principu rovnychilgzitosti, zlepSeni
piistupu Zen ke vzdavani a zamstnani, zvySeni dasti Zen v podnikani a motivaci
zantstnavatal vyuzivat nové formy za#stnani. Cilovou skupinou jednotlivcpro
tuto oblast podpory jsour@devSim Zeny ohrozené na trhu prace, muzi v obdeiugci
jako Zeny s malymi &mi, rodice s &tmi, rodice samozivitelé a samozivitelky a osoby
pecujici o dalSi zavislé€leny rodiny. Cilovou skupinou organizaci jsou potpradevsim
zantstnavatelé, vzHlavaci a poradenské organizace zabyvajicitegenim politiky
rovnosti Zzen a mug organizace prosazujici rovnost zen a imufganizace zabyvajici se
slwitelnosti pracovniho a rodinného Zivota, organyejre spravy fisobici v oblasti

slwitelnosti pracovniho a rodinného Zivota a poskyteMasluzeb pi&e o dti. Také tento
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program by nil vést k navrhnutieSeni, jak odstranitékovou diskriminaci Zzen na trhu

prace, které se s néltrem svého Zivota mohou setkat vicekrat nez muzi.
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6. Zavér

Diskriminace na trhu prace #vbdu Wku je aktualnim problémem, jehoz
zavaznost se bude evidetittale prohlubovat. Populace na celért&gtarne a to s sebou
nesefadu problém a vedlejSich je. Prohlubuji se zejménarqusudky wici starSi
rozvijet, casgji trpi nemocemi a jsou pomali a mélo flexibilnfo je jejich postaveni na
trhu prace v satasné dob tak Spatné a bude se je&horSovat vzhledem k prognézam o
tom, Ze v roce 2020 bude ekonomicky aktivni obyleate ze 40% tvit lidé ve wku 50 -
64 let.

Diskriminace je dnes a dehrpredmétem mnoha diskuzi. Ceska republika
nedavno rozsila rady vysglych stafi, které maji sj vlastni a jednotny antidiskrimidai
zakon. Je tedyeba doufat, Ze zavedeni jednotného dokumentu zpg@mudiskriminaci
ve vSech oblastech lidského Ziti a veSkeré jejinfoprispéje k poukazéni na zavaznost

tohoto problému, ktery fize v €ch nejézsSich formach i ohrozit lidsky Zivot.

Zasadni a prvotni fpdpoklad pro odstr@ni nebo alespo potlaieni wkové
diskriminace tkvi ve smysleni lidi. Je nutno pétlarySe jmenované ipdsudky Wi
star§im generacim. Zrovna tak jelda dat Sanci mladym absolveemt ktei maji jeS¢
dostatek sil sbirat nové zkuSenosti a rychle &e M Zivot kazdéhoclovéka nastane
obdobi, kdy se pro trh prace stane nezajimavyrig gpol€ény problém vSech obyvatel a
je tedy v zajmu v3ech h@Sit a proti ¥kové diskriminaci bojovat. A zét je moznéieba
tim, Ze se zvySi informovanost o daném problémdkoA lidé slovo diskriminace
pouzivaji v BZné mlu, zavaznost problému si kazdyédeomi, az kdyZ se stane sam
obéti. Najednou nevi, jak se branit, casto se dokonce boji branit @wbdu strachu

z dalSiho diskriminujiciho jednéani.

DalSi moznosti, jak se protékové diskriminaci obrnit, je co nejvice minimaliziv
rozdily ve schopnostech a znalostech jednotlivyehegaci, zlepSitifstup ke vzdlavani
starSich, aby nebyli v débtechnického pokroku znevyhogm vici mladé generaci,
dokéazali se vypi@adat s naroky, které jsou ng kladeny.
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Zasady o rovnosti lidskych prav a zédkaz nerovreduhazeni jsou zanesenygh
nejzakladejsich pravnich dokumentecheské republiky stefnjako ve vsech iezitych
mezinarodnich smlouvach.ré3to pojem diskriminace skioje deng v médiich a je
piednttem mnoha diskuzi a sporTo poukazuje na to, Ze existuje, Ze égyait proti Bmu
jeS€ nejsou dostatma a je rejmé nutné ,straSit* ty, ktd se diskriminace na dalSich
osobach dopoudf, vice a radikalgji. Antidiskriminacéni zakon dava najevo, Aéeskéa
republika nebude diskriminaci v Zadné oblasti l&sk ziti tolerovat. Mo by se vSak
poukazovat na to, Ze netolerovat diskriminacigj@&musi byt konaym krokem a zavést

proti nerovnému zachézenigny boj.
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8. Prilohy

8.1. Rozhovoré. 1

Prepis rozhovoru se sirou Piichovou

Sle'no Prichova, Vy jste se s diskriminaci setkatapgijimani do zargstnani, nizete mi
powdet, o jaké misto se jednalo?

Slo o pozici komamiho pracovnika v nejmenované bance. Naplni préte tajiseni
administrativni a organizai podpory bankovniho poradce, zajmit pozadavk

obsluhovanych Klierit zpracovani smluvni dokumentace k obalmdh podobné prace.

Jak jste se o této pozici deavla?
Na zaklads inzeratu na imo na webovych strankach banky, upozornitazmama, ktera

pracuje na jiné police stejné spotmosti.

Jaké byly kvalifikani pozadavky od zafstnavatele v inzeratu?

Vysoka Skola ekonomického g$m nebo stdni Skola s praxi, dobra znalost anglického
jazyka, dobré znalost MS Office a dal€lpsost, dobré komunikéni schopnosti, flexibilita,
adaptabilita tymova spoluprace, ochotat se nove ¥ci a podobné pozadavky, které se

Vv inzeratech uvaii.

A Vy jste je tedy vSechny ApVala?
Sphovala. JelikoZz na prvnim mésstalo vysoka Skola ekonomického&mnebo sedni

Skola s praxi, nebala jsem na inzerat odgéyv

Jakeé je tedy VaSe dosazenéeclénai?

Mam titul Bc. z ekonomické fakulty. Bohuzel jsembgia prijata na magisterské studium,
proto jsem se rozhodla zkusit podat 8hiaSku zase o rok po#jl a mezitim ziskat praxi
v zantstnani. To jsem jeStnetusila, jak to budesiké. Vzhledem k tomu, Ze jsentepl
vysokou Skolou absolvovala gymnazium, nemam anindadpraxi. Ta ovSsem mezi
pozadavky od banky nebyla. Jasninzeratu stalo vysoka Skole ekonomickéhasrsm

nebo stedni Skola s praxi.
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Jak probihalo pijimacirizeni?

Byla jsem pozvana narigmaci pohovor z vedouci personalniho &lédi banky. Nebyla
jsem samazjme jedinou uchaz&kou o tuto pozici. Tsné pred mym pohovorem z jeho
kanceld#e odchazela mlada divka, tipuji tak stejstard jako ja. Vedouci personélniho
odctleni byla Zenaekla bych tak kolendtyficeti let. Ptala se tnna obvyklé otazky, jaké
mam vzeélani, jakymi mluvim jazyky a samigmé jakou mam praxi v oboru.
Odpowdeéla jsem ji, Ze pouze bakéskou praxi, kterou jsem absolvovala §ega studia, a
jedno léto na brigddjako administrativni pracovnice ve fismnmého stryce. Bylo na ni
poznat, Ze se ji to nelibi acata jsem tusit, Ze to nedopadne folZa&ala se vyptavat, jak
to, Ze nepokrauji ve studiu a pro jsem se phlasila do tohoto vyérovehotizeni. Zgala
jsem z toho byt nervozni, protoze mi doslo, Ze emgjsrhodna kandidatka, tudiZz tento
pohovor rychle skafil. Od pani personalni mi byl@teno, Ze mi da telefonickysdét, jak

to dopadlo.

Ozvala se Vam?

Ozvala se asi za tyden, Ze byla pracovni pozicazas jinym uchazem.

Vy jste se dozd¢la, o koho Slo?

Diky znamé ve stejné bance, které také na inzerat upozornila, jsem se dat#la, ze byl
na tuto pozici fijat pétadvacetilety muz, ktery vystudoval gymnazium aéppisobil u
nékolika spolé€nosti na pozici obchodnika. Tudiz mé praxtlkodi neni vzélany v oboru
jako ja, dostal fednost.

Uvedomila jste si, Ze ve VaSerigade doSlo k diskriminaci ziyodu vku?

Teprve az kdyz jsem si dala do sebe souvislosty jgknomu ¢lanku, ktery jsem si
piecetla na internetu a ktery sékovou diskriminaci zabyval. Nejive jsem si myslela, Ze
pokud Slo o diskriminaci, tak to bylo Ziebdu pohlavi, ale pak mi to doslo. Také jsem si
porad fikala, Ze mi mohlo napadnout, Ze budou pozadovat praxi. Alenv inzeratu

skutené nic takového nebylo.
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Jak pokra@ovalo Vase hledani?

Absolvovala jsem je&tnekolik riznych pohoval, nagiklad i v personalni agen od
které jsem si hodnslibovala, pani f pohovoru miiekla, Ze by pro & méli misto, na
které bych se hodila. BohuZel ani to nevySlo. N&kojsem dostala misto v jedné bance

jako operétorka call-centra.

Ta pracujete doté?
Pracuji a zarove se zaduji v jedné soukromé firgh na pozici obchodnika. Wdomila
jsem si, jak moc je praxeulkzitd a na pozici obchodnikaénteka spoustu novych

zkuSenosti.

A co studium?
Rozhodla jsem se vystudovat magisterské studiurkoddl abych po jeho absolvovani
méla vétSi mozZnosti uplatni s praxi, kterou jeStziskam. Bude to sice asiso¥ narane,

ale &fim, Ze se mi to vSe jednou vrati.

Zustal Vam po této zkuSenosti ritghad strach nebo nedéra sama v sebe?
Ze za&atku jsem se kazdého pohovoru velmi bala, aleést@dsem zaréstnani v call-
centru ziskala po#nn¢é brzy a s jistotou flimu se uz lépe Zije. Uité je to pro & velka

zkuSenost a pa@eni.

Velice Vam dkuji za rozhovor a feji mnoho Usgchi v nadchézejicim studijnim i

pracovnim zivat
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8.2. Rozhovoré. 2

Prepis rozhovoru se pani inZenyrkou Donatovou

Pani Donatova, setkala jste se s diskriminaci nacpvisti nebo fp prijimani do
zanmestnani?

Pri obojim. \ekova diskriminace na trhu praceémrovazi uz spoustu let.

Souhlasite tedy s tim, Ze s&owva hranice, od které jsou Zeny diskriminovanystée
shizuje? Z padesati let uz klesla riadt pt.

J& osoba se citim kwli svému ¥ku diskriminovana pravod ptaticeti let a to mi bylo uz
pied patnacti lety. Od té doby mam pocit, Ze se seuntédhne a ze se ji prajmbdobré
nikdy nezbavim. Nedovedu arfict, jaky je \k, ktery je pro Zenu na trhu prace

nejidealrjsi.

Jak konkréte se diskriminace projevovala u vas?

Za s\ij zivot jsem vystidala spoustu pracovnich mist a pracovala i nacgypostavenych
pozicich, vedla jsem velké tymy lidi &asto na sobméla velkou zodpo#dnost. Svého
¢asu nebyl problém za¥stnani zminit a jit za lepSim. Postuprio ale bylo najednow1si

a ©€Z8i. A to se pzndm, Ze i v dof kdy jsem ndla malé di¢, podizovala jsem své praci

vSechno, i rodinny Zivot. A dnesigkam, jestli mi to za todbec stélo...

Tudiz od té doby, co matedlije sha@ni prace ¢z3i?
Rozhod#®. A lekei uz to nebude.

Mate tedy ¥tSi zkuSenost s diskriminadii prijimani do zargstnani?
Ano, vice. Pimo na pracovisti jsem nikdyt8i problém nezaZila a se svymi kolegy jsem
vychéazela.

Tedy @i prijimacich pohovorech?
Pokud k gmu wvibec doSlo. Mnohokrat jsem rozesilala své Zivotogisgdpovidala na
inzeraty. Za us§rh se dalo povazovat to, kdyZz mi bylo alaspdpowzeno. Nedokazu ani

spaitat, kolikrat Zistala ma nabidka bez odgav. Coz povaZzuji za velmi neslusné. Pouze
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k pohovoru vibec doslo, vyslechla jsem si spoustu zajimavyclaan smESnych vymluv.
Za tu nejkuriozgjsSi povazuji odpo&d: ,Jste pro nas az moc dobra, my bychom vas

nezaplatili.”

Jak jste v takovych situacich jednala?

Jak jsem mohla jednat? Nikdy jsem z diskriminackolmd neobvinila, ale pocit to
rozhodré neni gijemny. Pokud se mi nedostavalo odgaivna mé rozesilani Zivotogis
zkusila jsem jednu&c. SniZila jsem v nich sy vék. A odpow¥di se jen hrnuly. Tehdy
jsem pochopila, ze jsemtgimé uz jednou provzdy odsouzena k velkému boji o slusn

pracovni pozici.

Myslite si, Ze @i¥e toto diskriminovani jeSgradovat?

Rozhodr a netyka se to jenomé&nKe zlepSeni nedoSlo se &mou rezimu a v dnesni
piemodernizované deébuz to ani lepsSi byt neiie. Mladi lidé si dnes dovoli ke starSim
takové ¥ci, na které bych se ja v jejickeku styctla i pomyslet. UZ je obEuje se i jen
divat na gkoho, kdo je starsi. Ve firth kde jsem kdysi pracovala, st na recepci Zzena
néco pres étyricet let. Pro vSechny zaistnance firmy byla slutkem, vzdy usrvava,
dohe naladna a hlava velmi schopna pracovnice. Najednou al&ahachodit stiznosti od
Klienta firmy, jak to, Ze se museji na recepci divat gkoho, kdo neni dlouhonohy a
atraktivni? Na&tsti se tehdy vedeni firmy shodlo jednoamaa kolegy® na svém mist
zustala. Jestli by to tak dopadlo i dnes,dZkbfict.

Jak jste na tom se za@stnanim v satasné dob?

Pracuji na pozici vedouci divize ve fignktera se zabyva vévanim. Tady jsem se

s diskriminaci zatim nesetkala a doufam, Ze tazteskane. OvSem neni to miskteré by

me pIné uspokojovalo, sobeckyiignavam, ze vzhledem ke svym zkuSenostem, bych
mohla najit lepsi. Ale gjak jsem uz sntila s tim, Ze #jmé budu muset brat, co je. Zadné

vyhlidky v lepSi budoucnost nebo ve své lepSi pestena trhu prace nevidim.

Velice Vam dkuji za rozhovor a f&ji mnoho Usgchi a sil v nadchazejicim pracovnim

Zivow.
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8.3. Rozhovoré. 3
Prepis rozhovoru se panem Nejdlem

Pane Nejdle, Vy nematéepre osobni zkuSenost gkovou diskriminaci na trhu prace, ze?

Nemam, pouze jsem o tom hadfetl.

Ani nikdo Vam blizky?

O nicem takovém nevim.

Nicmér ve svém za#stnani se setkavate s kolegy kteejsou ve VaSiekové kategorii.

To ano, jedna se hlavmm kolegy starsi, jelikoz jsem nastoupil teprveisessici.

MiZzete mi poddet vic o VasSi pracovni pozici?

Ano, pracuji jako projektant v projektové a znakeckancel&. Na toto misto jsem
nastoupil po absolvovanitetini pimyslové stavebni Skoly a naslédayssi odborné
Skoly stavebni, kde jsem ziskal titul DiS., a pouletém fisobeni v jedné speiti firme,
kde jsem pracoval na dispiepku. Nebyla to sice prace v mém oboru, ale zigerh dost

praktickych zkuSenosti.

Na VasSem saiasném pracovisti s Vami tedy pracuji kolegawznych ¢kovych kategorii

a to i na stejném postu, jako jste vy?

Presré tak a jedna se o sk¢ odborniky ve svém oborug¢kolik z nich ma titul Ing.arch.,
ovSem wgkteri jsou napiklad pouze absolventitsidnich pimyslovych Skol, naSe kancela
poskytuje mnoho tiznych sluzeb a pro¢hteré z nich neni nutné mit vysokoSkolské

vzaélani.

V jakém rozmezi se pohybuj& WaSich koleg?
Ja jsem v kancelé nejmladsSi a je mi dvacet Sest let. Nejblize¢nj@ dvaaticetileta
kolegyrs. Ctyti kolegové a kolegyh pati do kategorie od gaticeti do gtastyficeti let,

jednomu architektovi je dvaapadesét let a naSemdau@mu je padesatplet.
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Sta’il jste behem svéhoigsobeni ve fir@ivypozorovat vztahy mezi pracovniky?
Urcité jsem si toho od zatku vSimal, ale vzhledem k tomu, Ze jsem si nelv&adnych

problémi, dnes uz to tak nevnimam.

Jak Vas pijali VaSi kolegové?
Byl jsem samoiejmé velmi nervozni, ale zbyte¢. VSichni ke m# byli od za&atku
ohromré mili a ochotni se vSim mi pomoct, tudiZz jsem sehlgy aklimatizoval a jsem rad

za to, kde pracuiji.

Jaky je Vas vztah a nazor na své hlastarsi kolegy?
Véazim si jich. Vim, kam VaSe otazka &mje, ale pro m jsou to vaza vzory a bez jejich

rad a pomoci by moje zapojeni do kolektivu a daendebylo tak jednoduché.

Nemate ekdy pocit, Ze bysteéoo udtlal jinak nez oni? Ze jstergba vice ovliven
technickym pokrokem nebo modernimi trendy?

Péarkrat nd to napadlo. Ale nedovolil bych si odporovat jimadpak, uz mi stalo, Zze jsem
byl starSim kolegou pozadan o pomoc s technickyablpm na jeho p#taci. Moc rad
jsem mu pomohl a poradil a on mi byl&dy. Zda se mi, Ze jsem se dostal do kolektivu,

kde nejsou &kové rozdily brany jako negativum ale spiSe jakogs.

Cim si myslite, Ze je to dano?
Myslim si, Ze vSe je ukryto v povaztovéka. Pokud je poctivy a slusny, ma Gctuing
kterfi toho v zivoE vice dokazali a fize od nich sbirat nové zkuSenosti, ige se udi

nim dopousit Zadného Spatného chovani.

V internetovych diskuzich je mozno sefisto o spoust pripadech, kdy byli starSi
pracovnici v podstat,vystipani“ temi mladsimi, kt& si mysleli na jejich pozice.

Kdyz jsme se domluvili, Ze spolu gidme tento rozhovor, schvélijsem si o tom &co
piecetl. A jsem peswdcéeny o tom, Ze zakladem vSeho je to, jakou povahuntéady
pracovnik ma. Ja jsem svoje misto ziskal i dikyupee jsem nadp byl upozorgn od

spole&ného znamého mého otce a vedouciho nasi kaacdléd by mohlo &komu gFipadat
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jako protekce, uz Kili tomu se snazim, abych dokazal, Ze na své matphlavreé diky
svym schopnostem a znalostem. A davam svym kolegajevo, Ze jsem ochotny séitu
novym wcem. V tom jsem byl vychovany, v éck autoritam. A wité na tom ma sy

podil i to, Ze moji kolegové jsouiemni a fajn lidé.

Myslite si tedy, Zeekovéa diskriminace prameni hla@rz toho, jakou malovek vnitni
povahu?

Presre tak. K diskriminaci se nikdo neuchyli jen tak, fwe ho to napadne. Musi mitco

v sol¥, nagiklad nést si §akou Kivdu od starSih@lovéka nebo tak &o. Mozna bych
reagoval jinak, kdyby se oni ke gohovali nepaténé. Ale nejsem si jisty, jestli bych se
svou povahou nevolil spiSe Ustup. V méfipact nemam jediny @vod byt nespokojeny
kvili tomu, Ze pracuji v kolektivu starSich lidi. U&dt jsem se toho od nich spoustu

dozwdgl a véfim, Ze tomu tak bude i nadale.

Velice Vam ékuji za rozhovor a feji mnoho usgchiz v nadchazejicim pracovnim Zigot
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