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Posouzeni vypovidaci schopnosti vykazu
cash-flow

Assessing the reporting value of cash-flow statement

Souhrn

Tato bakalarskd prace pojedndva o pencéznich tocich. Teoretickd Cast prace
analyzuje cash-flow zrtznych uhlt pohledi a popisuje jeho strukturu a metody
vykazovani vcetné jeho historie, c¢elu a vyuziti. Analyza sestaveni samotného vykazu
cash-flow a jeho komparace ve tfech sledovanych letech je vyobrazena na praktickém

ptikladu. Ze ziskanych poznatki jsou nasledné odvozeny zavéry a ptipadna doporuceni.

Summary

This bachelor discusses about cash-flow. The theoretical part of bachelor analyzes
cash-flow from the diferent point of view and it describes the scructure and the methods of
accounting including history, purpos and utilization. The analysis of composition cash-
flow and the comparison in three years is shown on a practical example. From obtained

knowledge are then derived conclusions or recommendations.

Kli¢ova slova: Cash-flow, naklad, piijem, Géetni vykaz, ucetni zavérka, vydaj, vynos,

pomeérovy ukazatel.

Keywords: Cash-flow, expense, proceed, accounting statement, year end closing,

expenditure, revenue, financial ratio
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1 Uvod

V ekonomickych teoriich se piSe, Ze hlavnim cilem podniku je maximalizace zisku,
ovSem toto je jen teoreticky ndhled na véc, protoze v praxi je cilem kazdého podniku
zvySeni jeho trzni hodnoty v del§Sim ¢asovém horizontu. Chod podniku je zajistén pomoci
kapitalovych tokt, protoze praveé kapital dokaze produkovat vice, nez bylo do podnikani
vloZeno. Neodd¢litelnou soucasti této vécné stranky je i stranka financni. Finan¢ni tok je
ve své podstaté piijmem nebo vydajem penéznich prostiedkii a je dilezité, aby tyto dveé
stranky byly ve vzajemné harmonii, protoze uskutecnéné aktivity podniku musi byt
finan¢né kryty.

Financ¢ni toky se dé&ji prostfednictvim penéznich prostfedkl a jejich ekvivalentd.
PenéZznim prosttedkem se mysli penize v hotovosti nebo na bézném uctu. Penézni
ekvivalenty jsou nastroje, které maji splatnost krat$i nez téi mésice, znamky a kolky
slouzici jako platidlo a ucet penize na cesté, kde jsou prozatim jen fiktivni penézni
prosttedky, které budou néasledné pfeménény na penize.

Vykaz cash-flow je rovnocennym partnerem rozvahy a vykazu ziskd a ztrat. Jeho
dilezitost je dana vyobrazenim ptesného piehledu o penéznich tocich podniku za dané
ucetni obdobi. Vyhotoveni vykazu cash-flow se ¢asto velmi podcenuje a spousta podniktl
se s nim vibec nezabyva, i piesto, ze vykaz cash-flow je zakladem pro ispé$né podnikani,
protoze vyobrazuje skuteCny platebni tok — pifijmy nebo vydaje, které vypovidaji
0 solventnosti podniku. Tyto dulezité¢ informace vyuziva vedeni nejen samotného podniku,
ale 1 externi subjekty, kterymi jsou banky, vefitelé, investofi, ale i obchodni partneti.

S vykazem cash-flow jsem byla sezndmena uz pifi mych studiich na Obchodni
akademii v Kolin¢ pii hodinach ucetnictvi, kde se jeho sestavovani a hodnoceni nevénuje
skoro zadna pozornost a bere se jako nepodstatny. Tato skute¢nost byla dokazana i v praxi,
kde bylo zjisténo, ze tento vykaz majitelé podnikd vidi jako nepodstatny a nevénuji
mu zadny cas. Tento piistup neni tim nejlep$im feSenim, protoZze by mélo byt v z4jmu
kazdého podnikatele védét, kde se finan¢ni prostfedky berou a kam se podély. Z téchto

divodi bylo vybrano toho téma jako predmét moji bakalarské prace.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je analyzovani jednotlivych ¢asti sestaveného
cash-flow BAK stavebni spole¢nosti, a.s. a jejich nasledna komparace ve tfech ucetnich
obdobich, véetn¢ vysvétleni enormnich hodnot. Porovnani cash-flow mezi jednotlivymi
lety 2011 — 2013 je analyzovano i pomoci pomérovych ukazatelt, v¢etné zhodnoceni

vysledkl akciové spolecnosti. Tato problematika je zndzornéna na praktickém piikladu.

2.2 Metodika

Pro zpracovani bakalafské prace jsou pouzity metody analyzy, syntézy
a komparace. Prace je Clenéna na teoreticka vychodiska, na které navazuje ¢ast s vlastni
praci.

Na zékladé nastudovani odborné literatury, vyro€nich zprav, souvisejicich pravnich
predpist a internetovych zdroju je v teoretické Casti prace zpracovana problematika vykazu
cash-flow. Tato ¢ast prace je nasledné rozdélena do dil¢ich subkapitol podle ucelu a formy
cash-flow.

V praktické casti jsou aplikovany vybrané problematiky z obsahu vlastni prace
anasledné analyzovany poznatky. V prvni podkapitole je predstavena zpracovavana
stavebni spolecnost, v€etné nastinéni jeji finan¢ni situace. V druhé podkapitole je nastin
sestaveni a zhodnoceni vykazu cash-flow za tfi sledovana ucéetni obdobi S naslednou
komparaci. Ctvrta &ast navazuje na druhou kapitolu a jsou zde shrnuty dilezité aspekty
doprovazejici problematiku cash-flow. Posledni podkapitolu tvoii pomérové ukazatele,
jejichz vysledky jsou analyzovany.

Nasledna syntéza je vysvétlena v zdvéru bakalarské prace.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Dvoji nahled na cash-flow

Na cash-flow se pohlizi z hlediska minulosti, ktera se stala a nelze ji nijak zménit
a Z hlediska budoucnosti, ktera vyrazné ovlivitluje budouci Gspeésnost ¢i netispésnost firmy.
Staré ¢inské ptislovi pravi: ,,Premyslej o minulosti a budes znat budoucnost. Ovsem
v piipadé cash-flow by si podnik mél vzit z minulosti ponauceni, ale v zadném piipadé by
minulost neméla ovliviiovat jeho budoucnost.

Retrospektivni (minuly) cash-flow je zalozen na datech charakterizujicich
uskute¢néné finanéni a investi¢ni procesy v podniku. (Freiberg, 1994) ,,Manazeri takto
sleduji absolutni i relativni intenzitu jednotlivych penéznich tokii, posuny ve strukture tokii
a miru jejich stability.” (Sedlacek, 2010, s. 48) Na zaklad¢ toho zkoumaji vazanost
kapitalu v aktivech, zpisoby jeho uvoliiovani a formy financovani podniku. (Sedlacek,
2005)

Retrospektivni cash-flow je vysledkem minulych rozhodovacich procesi a dnes
ho jiz nelze nijak upravit ¢i zménit. (Sedlacek, 2010) Jeho ptednosti je snadna dostupnost
a hlavné spolehlivost. (Freiberg, 1994) Nezanedbatelny je 1 pro externi subjekty, kteti jeho
analyzou zjisti informace o finan¢nim zdravi podniku.

Perspektivni (budouci) cash-flow je nedilnou soucasti finanéniho planovani.
Poskytuje informace o pifijmech a vydajich daného planovaciho obdobi a slouzi
k zabezpeceni likvidity podniku. (Freiberg, 1994)

Jeho odhad je velice dulezity pro investi¢ni ¢innost. Investice totiz ovliviuji
budouci chovani podniku, pfedev§im pak jeho uspé$nost ¢i netspésnost. (Sedlacek, 2010)
»Budouct cash-flow se tak stal pevnou soucasti metod pro hodnoceni efektivnosti investic

a metod pro ocenovani podniku.* (Sedlacek, 2010, s. 173)

3.2 Cash-flow jako diilezita soucast finan¢ni analyzy

HFinancni analyza predstavuje soubor aktivit, které jsou nepostradatelné pri
pripravé a kontrole financnich rozhodnuti.*“ (Freiberg, 1994, s. 9) Je to nastroj, ktery
vyuziva finan¢ni U€etnictvi a poskytuje tak velmi cenné informace nejen pro fizeni firmy.

Finan¢ni analyza je dilezita i1 pro externi uZzivatele, ktefi analyzu sestavuji na zaklad¢
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minulych cash-flow, aby zjistili, jestli jejich finanéné hospodaiské vztahy budou vyhodné
¢i rizikové. Poskytuje tak velice dilezité informace o kvalité firmy. Tyto informace vyuziji
obchodni partnefi, akcionafi, predstavitelé investi¢nich fondii, banky a statni instituce.

Finan¢ni analyza se z vécného hlediska rozdéluje na tfi oblasti. ,,Vychozim bodem
financni analyzy je tzv. vertikdlni a horizontdlni rozbor financnich vykazi.* (Kislingerova,
Hnilica, 2008, s. 11) Tato oblast umoziuje vidét tdaje z finan¢nich vykazi v ur€itych
souvislostech. Pomoci vertikdlni analyzy se sleduji zmény ve struktuie jednotlivych
polozek finan¢nich vykazd. Oproti tomu horizontalni analyza sleduje tyto zmény
z ¢asového hlediska. (Knapkova, Pavelkova, 2011) V ptipad¢ analyzy cash-flow nema
kompletni vertikalni a horizontalni analyza smysl, protoze se ve vykazu objevuji kladna
i zaporna znaménka. (Kislingerova, Hnilica, 2008) Proto je vhodné&jsi provést analyzu
¢aste¢nou a sledovat tak jen nejvyznamnéjsi polozky.

Pomérova analyza, kterd hodnoti subjekt pomoci podilti absolutnich ukazateld.
Umoznuje udélat rychly obraz o finan¢ni situaci firmy ¢i mezipodnikové srovnavani. ,,Tato
identifikace se miize provadet jak v ramci interni podnikové financné hospodarské analyzy,
tak i externé ze strany externich subjektu (veritelu, viastniku apod.).“ (Freiberg, 1994,

s. 87)

Analyza pracovniho kapitalu sleduje obézny majetek. Nejzajimavéjsi je sledovat
tzv. Cisty pracovni kapital. ,Jednd se o dlouhodoby zdroj, ktery md podnik k dispozici
pro profinancovani bézného chodu podniku.”“ (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 42)

ZjednoduSené lze fici, Ze se zjisti rozdilem mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

3.3 Historie cash-flow

,Pojem cash-flow ma sviij pitvod v USA, kde si jeho zjistovani a sledovani vynutily
potreby kapitalovych trhii.* (Sedlacek, 2010, s. 47) Postupné se vyvijel, az se v USA
vroce 1971 stal povinnou soucasti Ucetni zaverky, i kdyz jeho mySlenka nebyla stale
dotazena k dokonalosti. Tomu se stalo az v roce 1978, kdy byl vydan novy dokument,
ktery vymezoval principy a zasady sestaveni vykazu cash-flow, zavaznym se ale stal
az 0 deset let pozdéji.

Vyvoj vykazu cash-flow v Americe Dbyl inspiraci pro Evropu a obzvlast
pro némecké autory Bauera a Kosila, kteti vymysleli vlastni koncepci cash-flow. Uvedeni

jejich teorie do praxe piiSlo az v 60. letech, kdy se cash-flow stal soucasti obchodnich
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zprav velkych akciovych spolecnosti. (Freiberg, 1994) Vetejnost se o vykaz penéznich
tok®l zajimala stale vice, proto byl v roce 1977 vydan ve formé normy ISAC-7. ,,Ucelem
této normy bylo zajisténi jednotné koncepce vykazovani cash-flow Vv ndrodnim

| mezindarodnim méritku.« (Freiberg, 1994, s. 21)

3.4 Utel a vyuziti cash-flow

Ucelem cash-flow je podavat informace o finanéni situaci podniku, pfedeviim pak
o likvidité a solventnosti. OvSem piehled o penéznich tocich v sob¢ skryva daleko vice
uziteCnych informaci. Je vyuzitelny v oblasti financi a investic, kde analyzuje strukturu
a velikost vyuziti finan¢nich zdroju. Tyto zdroje se rozdéluji na dvé oblasti - vlastni a cizi.
Diky tomuto déleni se zjisti, zdali podnik z&vazky financoval z vlastnich zdroji, tedy
penéznich prostiedk a jejich ekvivalentt, anebo si musel vzit uvér. Z vykazu cash-flow se
také vycte pohyb jiz zminénych penéznich prostifedki a jejich ekvivalentl, jejichz zmény
tvoti zaklad pro vypocet likvidity podniku. Vykaz cash-flow také tvofi nedilnou soucast

finan¢niho planovani.

3.5 Cash-flow v podobé vykazu

»Vykaz cash-flow zkoumad, kolik hotovosti do podniku prislo a kolik z néj odeslo.
Popisuje cinnost podniku z hlediska prijmi a vydaji.*“ (Jindtichovska, 2013, s. 212) Tato
jednoducha definice vystihuje podstatu vykazu cash-flow. Uplnou definici vykazu cash-
flow stanovuje ¢eska ucetni legislativa ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
nekterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jSich piedpisi:
~Prehled o penéznich tocich je rozpisem vybranych polozek majetku a podava informaci
0 prirustcich (prijmech) a ubytcich (vydajich) penéznich prostredkii a penézZnich
ekvivalentit v clenéni na provozni, investicni a financni cinnost v pribéhu ucetniho

obdobi.*

3.5.1 Vyhody cash-flow

Vykaz cash-flow ma velkou fadu vyhod, oproti vykazim jako je rozvaha
a vysledovka. Mezi nejvyznamnéjsi vyhody bezpochyby patii jeho ignorace metody

odpisovani. Cash-flow zkouma penézni toky, se kterymi Gcetni odpisy nesouvisi. Oproti
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tomu hospodaisky vysledek je odpisy a predev§im metodou odpisovani ovlivnén. Také
casové rozliSeni nemd dopad na ptehled o penéznich tocich, zato na vysledovku ma
respektovani vécné a ¢asové souvislosti naklada a vynost vliv. (Vorbova, 1999) Typickym
piikladem je najemné, které se plati vétSinou dopfedu. Podnik ndjemné uz zaplatil,
Z hlediska penéznich tokt to byl vydaj v celé vysi najemného. Ale do nakladd se najemné
rozpous$ti postupné. To znamend, ze v ndkladech neni jeho cela vySe, jen pomérna cast
na dané ucetni obdobi.

Dalsi vyhoda se projevi pii uplatnéni realizacniho principu. ,,Ndaklady a vynosy
se V podvojném ucetnictvi realizuji diisledné podle principu vécné a casové souvislosti
nakladii a vynosu s beznym obdobim.“ (Freiberg, 1994, s. 26) To znamen4,
Ze se Vv Ucetnictvi Uctuje o vynosu, kdyZ nastane a nikoliv az se zaplati. Tato situace ma
dopad na hospodaisky vysledek, ovSem penézni toky jsou ovlivnény az v okamziku
zaplaceni pohledavek.

Na cash-flow neptsobi ani zasada opatrnosti. ,.Jeji podstatou je, Ze by v ucetni
zaverce nikdy neméla byt nadhodnocena aktiva a podhodnoceny zavazky, respektive mozné
budouci ztraty musi byt prezentovany ihned, zatimco mozné budouci zisky prezentovat
dopredu nelze.” (Sladkova a kol., 2009, s. 24) V ucetnictvi se jedna piedev§im o tvorbu
rezerv a opravnych polozek, které ucetni jednotka odhaduje. Tyto odhady maji dopad

na hospodaisky vysledek, ale nijak nezkresluji penézni toky, protoze k nim nedochazi.

3.5.2 Vstupni data

Zékladnim stavebnim kamenem pro sestaveni cash-flow je ucetnictvi,
kde se vynalozené penézni prostiedky preménuji do skupin majetku a zavazki. (Rynes,
2009) Penézni prostiedky jsou vazany v aktivech, kde se transformuji do zadouci penézni
podoby. Tento proces se nazyva produkéni cyklus podniku a vyjadii se rozdilem
mezi kratkodobym kapitalem a obéznymi aktivy. (Sedlacek, 2010) Tato situace je
vyobrazena na nasledujicim obrazku.

Ucetnictvi musi byt k sestaveni vykazu piizptisobené, étovy rozvrh se doplni
0 syntetické ucty piijmi a vydaji a k penéznim U¢tim Vv analytické evidenci se také ptipoji
Clenéni piijmu a vydaju. (Freiberg, 1994) Informace pro sestaveni cash-flow se vyskytuji
I mimo ucetnictvi, ale v takovémto pfipadé¢ se musi vytvofit systém sledovani téchto

penéznich operaci.
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Obrazek 1: Cash-flow v produkénim cyklu podniku
(Zdroj: Sedlacek, 2010, s. 48)

Potieba konkrétnich vstupnich dat zavisi na tom, kdo vykaz cash-flow sestavuje.
Externi uzivatelé maji k dispozici pouze ucetni zavérku podniku, a tak se dozvi pouze
informace o hospodaieni podniku a jeho platebni schopnosti. Zatimco sestaveny vykaz
internistou poskytuje daleko $irSi spektrum informaci, protoze k sestaveni cash-flow ma
internista k dispozici informace z jednotlivych syntetickych a analytickych G¢th a ostatnich

internich dokladi. Proto je tento vykaz daleko efektivnéjsi a ma vétsi vypovidaci hodnotu.

3.5.3 Cash-flow jako nedilna soudast ucetni zavérky

Ucetni zavérka zahrnuje rozvahu, vykaz ziskd a ztrat a ptilohy. Pfiloha vysvétluje
a doplnuje informace o téchto vykazech a popisuje pouzité ucetni metody sestaveni téchto
vykazi. Priloha mize obsahovat i piehled o penéznich tocich ¢i ptfehled o zménach
vlastniho kapitalu.

Rozvaha podava ptehled o majetku podniku a zdrojich jeho financovani. Ptehled
majetku je na strané aktiv, zatimco zdroje financovani jsou na stran¢ pasiv.

Vykaz zisku a ztrat poskytuje informaci o hospodarském vysledku, ktery se zjisti
rozdilem mezi vynosy a ndklady. Hospodaisky vysledek miize byt nulovy, kladny (zisk)
anebo zaporny (ztrata) a slouzi jako podklad pro vypocet dané z piijmu pravnickych osob.

Piehled o zménach vlastniho kapitalu, ktery zachycuje, jak uz nazev napovida,
zmény ve vlastnim kapitalu podniku.

Podle zakona €. 563/1991 Sb., o uletnictvi, akciové spolenosti musi sestavovat

ptehled o penéznich tocich a o zménach vlastniho kapitalu vzdy, pokud k rozvahovému dni
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a za bezprostiedné predchazejici ticetni obdobi maji celkova aktiva vice nez 40 000 000 K¢
a zaroven je jejich ro¢ni thrn ¢istého obratu vice nez 80 000 000 K¢.

Podle zakona o ucetnictvi je sestaveni vykazu pro vétSinu ceskych firem nepovinng,
ale urcité neni na Skodu vykaz sestavit. Vzdyt kazdy podnik by mél mit zajem dozveédét
se co nejvice informaci o svych realnych financich a ptfedevsim 0 své platebni schopnosti.
Vykaz cash-flow nelze nijak nezakonné upravovat, protoze jeho kone¢ny stav se musi
rovnat penéznim prostfedkim a jejich ekvivalentim.

Cash-flow je podstatny vykaz, ktery je velmi Casto opomijeny a pro Spoustu
mensich podnikii v podstaté¢ neznamy. Pfitom sestaveni vykazu neni obtizné,
kdyz se na n¢j pamatuje vcas. ,,Nékterd opatieni je vhodné udélat jiz pri navrhu uctové
osSnovy asmérnic, dalsi pri planovani uzavérkovych praci. Radu zdakladnich podkladii
pro sestaveni vykazu muzZeme ziskat vramci inventarizace zavazkiu a pohledavek

¢i dlouhodobého majetku.* (Zamek, 2001, s. 71)

3.5.4 Tribilanéni systém

»IFibilancni systéem potvrzuje zdkladni ucetni princip podvojnosti pri uctovani
a soucasné je na tomto principu zaloZen.”“ (Rynes, 2009, s. 11) Znazoriiuje vzajemnou
provazanost vykazu cash-flow, vysledovky a rozvahy. ,,Zdkladem je rozvaha, jez zobrazuje

majetkovou a financni strukturu.* (Knapkova, Pavelkova, 2011, s. 56)

Cash-flow Rozvaha Vysledovka
Pocatecni
Dlouhodoby Vlastni
stav pen. ) '
oo majetek kapital
prostfedkil | yygaje Naklady
Obézna Vysledek
: Vynosy
aktiva hospodareni
PRIMY  Ronetny | | o ,
Penézni ' _ Vysledek
stav pen. |<—» Cizi kapital
prostredky hospodateni
prostiedkil

Obrazek 2: Vzajemna provazanost Gcetnich vykazl
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2011, s. 56)
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Vztah mezi rozvahou a vykazem =ziskd a ztrat je zpeCetén hospodarskym
vysledkem. Obdobny vztah ma mezi sebou i cash-flow a rozvaha, nebot’ jsou navzajem
propojeny piijmy a vydaji penéznich prostiedku. ,,Tak jako Ize ,,vypreparovat* z rozvahy
zisk a sledovat samostatné jeho tvorbu ve vykazu ziskit a ztrat, je mozné ,, vypreparovat"
Zrozvahy penézni prostredky a samostatne sledovat jejich pohyb v dalsi, tj. financni
bilanci v podobée vykazu cash-flow.” (Freiberg, 1994, s. 38) Tyto skute¢nosti jsou ukazany
na predchozim obrazku.

Na zéklad¢ téchto vazeb se urcuji Ctyfi typy hospodaiskych transakci, které jsou
vyobrazeny na nasledujicim obrazku.

(1) Ziskové i finan¢né ucinné transakce, kde dochazi k Cistému penéznimu toku.
Maji vliv na penézni prosttedky a soucasné jsou nakladem, ktery znamend ubytek
penéznich prostfedkii anebo vynosem, ktery je piirustkem. (Sedlacek, 2010, Freiberg,
1994)

(2) Finan¢né ucinné transakce, neovliviiuji zisk, které vyvolavaji zménu stavu
penéznich prostfedkill a soucasné urcitého aktiva nebo kapitalu v rozvaze. (Sedlacek, 2010,
Freiberg, 1994)

(3) Ziskové ucinné transakce, neovliviiujici penéZni prostiedky nabyvaji dvoji
podoby a to majetku nebo zavazki pied pfeménou v penize. Jsou to penézni toky
anepenézni transakce, u nichZ se vysledkové a rozvahové zmény vzajemné kompenzuji

a nedochazi k zadnému pohybu penéz. (Sedlacek, 2010, Freiberg, 1994)

Cash-flow Rozvaha Vysledovka
< 2 >
) J 3 R
< 1 ) ';
4—4>

Obrazek 3: Zakladni typy hospodaiskych transakci
(Zdroj: Sedlagek, 2010, s. 52)

(4) Transakce neovliviiujici ani zisk, ani penéZni prostiedky je takova

transakce, kterd vyvoldva zmény uvniti rozvahy podniku a nema vliv na kone¢ny stav

17



penéznich prostiedk. Jde o ucetni ptipady, které soucasné snizi nebo zvysi aktiva

I kapital. (Sedlacek, 2010, Freiberg, 1994)

3.6 Struktura vykazu cash-flow

Podstatou vykazu o penéznich tocich (cash-flow) je vysvétlit vyvoj penéznich
prostredkit a jejich ekvivalentii behem sledovaného ucetniho obdobi a podat informaci
0 vyvoji financni situace podniku béhem tohoto obdobi.” (Rynes, 2009, s. 26) Tento smysl
podtrhuje ¢lenéni vykazu podle tiech zakladnich podnikovych ¢innosti:

e provozni ¢innost (hlavni vyd€le¢na ¢innost),
e investi¢ni ¢innost,
e finané¢ni ¢innost (financovani).

»Toto ¢lenéni bylo poprvé pouzito v pravnich normdch penéznich toku, které byly
zavedeny v roce 1987.“ (Jury, 2012, s. 23) Vykaz se sestavuje v tzv. vertikalni (sloupcové)
podobé. Mimo tuto formu se pouziva 1 horizontdlni (bilancni) uspofadani vykazu,
které umoznuje oddélené vykazat zdroje penéznich prostiedkl a jejich uziti. (Sedlacek,
2010) ,,Obsah vykazu je dan ucelem, za kterym se sestavuje, pozZadovanym rozsahem

I pouzitou metodou vypoctu.© (Sedlacek, 2010, s. 56)

3.6.1 Provozni ¢innost

»Provozni cinnosti se rozumi zdkladni vydélecné cinnosti ucetni jednotky a ostatni
Cinnosti ucetni jednotky, které nelze zahrnout mezi investicni nebo financni cinnosti.*
(Sladkova a kol., 2009, s. 95) Sestavuje se bud’ ptimou, anebo neptimou metodou. ,,Je
stezejnim zdrojem vnitiniho financovani, nebot schopnost podniku zajistit vnéjsi zdroje
financovani vyznamné zavisi na tom, zda je podnik schopen vytvaret penézni toky z béznych
obchodnich transakci. (Sedlacek, 2010, s. 55)

Cash-flow z provozni ¢innosti je dulezity i pro odhady budoucich cash-flow
a zahrnuje nasledujici Gcetni operace: ,,prijaté uhrady za vlastni vyrobky, prijaté uhrady
za sluzby, prijaté uhrady za zbozi, vydaje na zbozi, materialni vydaje (vydaje na material
a ostatni neskladovatelné dodavky), vydaje na nakupované sluzby, vydaje na osobni
naklady, placend dan z prijmu (pravnickych osob), prijaté uroky, vydaje na uroky, prijmy

a vydaje z mimoradné cinnosti.*“ (Vorbova, 1999, s. 49)
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3.6.2 Investi¢ni ¢innost

., Investicni cinnosti se rozumi porizeni a prodej dlouhodobého majetku, popripadé
cinnost souvisejici s poskytovanim uveri, pujcek a vypomoci, které nejsou povazovany
za provozni cinnost. *“ (Sladkova a kol., 2009, s. 95) Informuje o tom, v jaké mife podnik
vynaklada finan¢ni prostfedky na dlouhodobd aktiva a poukazuje na rozsifeni ¢i zuZeni
provozni kapacity podniku. Mohou sem patiit i platby spojené S financnim leasingem,
pokud uz nebudou obsahem provozni Cinnosti. (Sedlacek, 2010) ,,V oblasti investicni
cinnosti mohou byt penézni toky sledovany tzv. netto zpusobem (na bazi plateb
na dlouhodoby majetek) nebo brutto zpusobem tak, Ze je korigovan udaj o nabyti stalych
aktiv o hodnotu nezaplacenych zavazki a trzby z prodeje stalych aktiv jsou upraveny
0 neuhrazené pohledavky z investicni ¢innosti.* (Sedlacek, 2010, s. 83)

V investi¢ni ¢innosti se do penéznich vydaji zahrnuji: ,,vydaje na investice, prijmy

Z prodeje stalych aktiv, pujcky a uvery spriznenym osobam.* (Vorbova, 1999, s. 49)

3.6.3 Finan¢ni ¢innost

HFinancni cinnosti se rozumi takovd cinnost, ktera mad za ndsledek zmény
ve velikosti a slozeni vlastniho kapitalu a dlouhodobych, popripadeé i kratkodobych
Zavazku.” (Sladkova a kol., 2009, s. 95) ,,Na zdkladé vykazu cash-flow lze odvodit
pravdépodobnost potieby dalsich penéznich pritokui, které musi podnik ziskat, od viastnikii
c¢i veriteli. (Sedlacek, 2010, s. 56)

Stejné€ jako u investi¢ni Cinnosti je piehled o penéznich tocich sestavovan netto
zpusobem, prostfednictvim analyzy bankovnich a pokladnich operaci, anebo brutto
zpusobem, tj. prostiednictvim zmény stavu pfislusnych rozvahovych ucti. (Rynes, 2009)
Vzajemné vazby investi¢ni a finan¢ni Cinnosti jsou dany tim, ze cash-flow z investi¢ni
¢innosti v jednom podniku je v dalsi firm¢ ¢innosti finan¢ni. (Sedlacek, 2010)

Penézni tok z finan¢ni ¢innosti zahrnuje: ,,zmeény dlouhodobych, prip. kratkodobych
zavazkii financnich, vybrané operace s vlastnim jménim (zvySeni zakladniho jmeéni, prip.
emisniho azia, primé platby z fondu, uhrada ztraty spolecniky, vyplaceni podilu
na viastnim jmeéni, penézni dary a dotace do viastniho jmeéni, vyplaty dividend a podilii

na hospodarském vysledku), prijaté dividendy a podily na zisku.” (Vorbova, 1999, s. 49)
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3.7 Metody vykazovani cash-flow

V ucetnictvi se pouzivaji dvé metody ke zjisStovani penéznich toku:
e piimé metoda (Cista pfima, neprava piima),
e nepiima metoda.

K sestaveni vykazu cash-flow se mutze pouzit kombinace téchto obou metod,
ale mé¢la by se dodrzovat zasada pouziti nepiimé metody pouze pro hlavni vydéle¢nou
¢innost. Spravnost cash-flow se ovéfi porovnanim se zménou zlstatku penéZnich
prostfedki. Pfi spravném vypoétu by se celkovy Cisty cash-flow mél rovnat zméné stavu

penéznich prostiedki.

3.7.1 Prima metoda

Piima metoda je zaloZena na skuteénych piijmech a vydajich. Cash-flow sestaveny
pfimou metodou neovliviiuji ucetni nepiesnosti, proto je lep$i nez metoda nepiima,
ktera neposkytuje tak dobré informace o povaze penéznich tokl, generovani penéznich
polozek a jejich aplikaci.

V praxi se pouzivaji dva pfistupy:

e (istd pfima metoda,
e neprava piima metoda.

,.Cistd pFimd metoda je zaloZena na sledovini skutecnych prijmii a vydajii a jejich
agregaci do predem vymezenych polozek. Vychazi primo ze zmén stavi penézZnich
prostiedkit  nebo penéZnich ekvivalentii, které jsou vyvolany financné ucinnymi
hospodarskymi transakcemi.” (Sedlacek, 2010, s. 57)

A¢ se tato metoda zda jako nenarocnd, pokladni a bankovni operace, zatctované
na piislusnych uctech, neposkytuji informace o jejich ucelu. Proto by se musela zavést
synteticka evidence u ucth piijmi a vydaji nebo v analytické evidenci zavést Clenéni
pifijmu a vydaja k G¢tim penéZnich prostiedku. (Freiberg, 1994)

wJinou moznosti je sestaveni vykazu cash-flow mimoucetné, tj. dodatecne
analyzovat transakce uskutecnéné na bankovnich uctech a v pokladné nebo kodovat ucetni
doklady podle jednotlivych prijmit a vydaju s naslednym seskupenim za danou casovou
periodu.© (Sedlacgek, 2010, s. 57) Pro velkou pracnost této metody se V praxi vice pouziva
neprava piimd metoda sestaveni piehledu o penéznich tocich, kde k sestaveni staci

informace z podvojného tucetnictvi. ,,Takto koncipovany vykaz cash-flow postrada
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informace o tocich financnich prostredkii, které nemaji charakter prijmii a vydaju
penéznich prostredkit (napr. zména zdsob, pohledavek, zavazkii apod.), coz sniZuje

vypovidaci schopnost vykazu cash-flow o financni pozici podniku.” (Freiberg, 1994, s. 32)

Piijmy Piehled o cash-flow Vydaje
Pocatecni stav penéznich A
prostiedkl
( Vydaje obdobi > Obrat
vydaji
Obrat { Piijmy obdobi )
piijmi Konecny stav penéZnich
\ prostiedki
Soucet = Soucet

Obrazek 4: Sestaveni vykazu cash-flow pfimou metodou (bilanéni forma)
(Zdroj: Sedlagek, 2010, s. 57)

»~INahradni (neprava) piima metoda sestaveni prehledu o penéznich tocich vychazi
Z wkazu zisku a ztrat, ze kterého se vybiraji prislusné predem vymezené skupiny nakladii
avynosiu, které jsou upravovany o zménu  Stavu  rozvahovych  ucti,
které se k nim vyznamové vazi.“ (Rynes, 2009, s. 36) ,,Vylucuji se ziskové ucinné transakce,
které nejsou penéinim tokem, a naopak se prirazuji financné ucinné transakce,
neovliviujici zisk.* (Sedlacek, 2010, s. 30)

»Pokud se sestavuje vykaz na bazi dat ucetni zdaverky, neni mozné jednoznacné
priradit vSechny zmény polozek rozvahy k polozkam vykazu ziskit a ztrat.“ (Freiberg, 1994,
s. 33) Tyto polozky se musi vykéazat samostatné bez vazby na nakladové ¢i vynosové ucty.
(Sedlacek, 2010, Freiberg, 1994) V navaznosti na tuto problematiku klesa vypovidaci

schopnost vykazu cash-flow.
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Vynosy Naklady

A 4 A

Vynosy, které nejsou soucasné Naéklady, které nejsou soucasné
pfijmem vydajem
+ +
A A 4
Piijmy, které netvoii Vydaje, které netvoii
Vynosy naklady
Y
Ptijmy obdobi
A 4
Vydaje obdobi <
Cash-flow z provozni ¢innosti PROVOZNI CINNOST
Nékup fix. aktiv Prodej fix. aktiv INVESTICNI CINNOST
[ |
Prirtistek dl. zdroji Ubytek dl. zdrojt FINANCN{ CINNOST

>~

Celkovy cash-flow

Obrazek 5: Zjistovani cash-flow nepravou ptimou metodou
(Zdroj: Sedlacek, 2010, s. 60)

3.7.2 Nepiima metoda

,Neprima metoda je zaloZena na upravé vysledku hospodareni ucetni jednotky
0 nepenézni transakce, neuhrazené naklady a vynosy minulych nebo budoucich ucetnich
obdobi a polozky prijmii a vydaju spojené s financni a investicni cinnosti.”“ (Sladkova
akol., 2009, s. 96) Pouziva se pouze pro vykazovani cash-flow z provozni Cinnosti
podniku a to jen na tu ¢ast, ktera se nevykazuje jako hrubé penézni toky. (Rynes, 2009)
Pouziva se tedy pouze na penézni toky, které jsou vykazany netto zpusobem.

Velkym nedostatkem je, Ze jsou v ptehledu o penéznich tocich uvedeny i nepenézni

transakce a nepodava informace v takovém rozsahu jako metoda ptima. Druhy nedostatek
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je zéaroven velkou vyhodou, protoze externimu uzivateli nepoda tak podrobné informace
0 charakteru a struktuie penéznich tokli. Nepfima metoda je pomérné snadna a nendrocna

na vstupy. (Sedlacek, 2010)

Pocatecni stav penéZnich prostiedki

Zisk nebo ztrata (+/-)
Nepenézni operace (+/-)

Uprava &istého pracovniho kapitalu (+/-)

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

Pfirastek (nakup) fixnich aktiv (-)
Vynosy z prodeje fixnich aktiv (+)

Uhrada komplexniho pronajmu (+/-)

Cash-flow z investi¢ni ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych zavazki (+/-)

Zména vlastniho kapitalu z vybranych operaci (+/-)

Cash-flow z finanéni ¢innosti

Celkovy Cash-flow = ¢isty penézni tok z provozni
éinnosti + cash-flow z investi¢ni ¢innosti + cash-flow
Z finan¢ni ¢innosti

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Obrazek 6: Zjednodusené schéma cash-flow (neptima metoda)
(Zdroj: Sedlacek, 2001. s. 58)
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3.8 Fondové pojeti cash-flow

Fondové pojeti cash-flow slouzi k analyze a fizeni financni situace podniku.
wZakladem fondové koncepce vykazu cash-flow je urcitym zpiisobem definovany financni
fond, vyjadiujici likviditu podniku.” (Freiberg, 1994, s. 74) Tento takzvany cisty fond je
definovan jako rozdil mezi urCitymi polozkami kratkodobych aktiv a pasiv. (Kndpkova,
Pavelkova, 2011)

Pro zajisténi likvidity podniku slouzi tyto nejpouzivanéjsi financni fondy: Cisty
pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky (penézni fond) a Cisty pené¢zné-pohleddvkovy

fond.

3.8.1 Cisty pracovni kapital

w~Je mejcastéji uzivanym ukazatelem, vypoctenym jako rozdil mezi celkovymi
obéznymi aktivy a celkovymi krdtkodobymi dluhy.”“ (Sedlacek, 2010, s. 67) Jde vlastné
0 ob&zny majetek, ktery je financovan z dlouhodobych zdroju, aby byla zajisténa plynulost
vyrobniho procesu. (Freiberg, 1994)

Existuji na n¢j dva odliSné pohledy. Na jedné stran€ je finan¢ni manaZer,
ktery ho chape jako volny kapital, ktery muze vyuzivat K zajisténi hospodatskych aktivit
podniku a na stran¢ druhé je vlastnik, ktery chce rozhodovat o dlouhodobém financovani.
(Sedlacek, 2010) ,,Jelikoz opatrny pristup k financovani vyzaduje, aby dlouhodoby kapital
byl vétsi nez stdala aktiva, viastnik sam urcuje, kolik z dlouhodobého kapitilu pripadne

na financovani bézné cinnosti.* (Sedlacek, 2010, s. 80)

3.8.2 Penézni fond

PenéZzni fond je rozdil mezi pohotovymi penéZnimi prostiedky a okamzité
splatnymi zavazky. Jeho velkou vyhodou je ignorace oceniovacich technik. ,.Za nevyhodné
[ze vSak povazovat snadnost manipulace vyse fondu presunem prijmu a vydajii v case

a znacnou citlivost na nahodné jevy.* (Freiberg, 1994, s. 75)

3.8.3 Cisty penéiné-pohledavkovy fond

Cisty penézné-pohledavkovy fond je kompromisem mezi ¢&istym pracovnim
kapitalem a penéznim fondem, protoze vylucuje z obéznych aktiv zasoby nebo i nelikvidni

pohledavky. (Sedlacek, 2010)
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3.9 Diskontované cash-flow

Diskontované cash-flow meéfi vykonnost podniku a vyuziva se pii ocenovani
spolecnosti ¢i pii hodnoceni investic, nebot zohledituje Cas vytvareni penéznich toka
i jejich riziko pomoci nakladi na kapital. (Knapkova, Pavelkova, 2011) Jeho kladny
vysledek znamend investici neboli realizaci daného projektu, coz samoziejmé zvysuje
hodnotu podniku. (Sedlacek, 2010)

,»Pro hodnoceni kazdé investice je nutné posoudit tzv. cistou soucasnou hodnotu.*
(Knapkova, Pavelkova, 2011, s. 151) ,,Hodnota kazdého hotovostniho toku cash-flow
se prepocitd na soucasnou hodnotu pomoci vhodné diskontni sazby.* (Jindfichovska, 2013,
s. 39) Diskontni sazba se urCuje na zakladé¢ nakladi na kapital spole¢nosti. Velkou
nevyhodou metody Cistych soucasnych investic je citlivost na diskontni sazbu. V podstaté
to znamend, Ze pro jednu spole¢nost je projekt vyhodny a podnik do n&j bude investovat,
ale pro druhy podnik mtze byt velice nevyhodné dany projekt realizovat. (Jindfichovska,
2013)

3.10 Planovani cash-flow

,Obecné miizeme definovat planovani jako cinnost, ktera zabezpecuje spojeni
mezi soucasnou situaci a takovou, kterou bychom chtéli mit v budoucnosti.“ (Sedlacek,
2001, s. 161) Je to rozhodovaci proces, pii kterém dochazi k navrhovani, hodnoceni
a vybéru cili a prostfedk k jejich dosazeni. (Sedlacek, 2001) ,,Jeho ucelem je rentabilni
zajistovani  likvidity —podnikové hospodarské cinnosti.* (Freiberg, 1994, s. 98)
»oestavuje se jako dlouhodoby zpravidla na pristich pét let a pro prvni rok planovaciho
obdobi jako plan kratkodoby.” (Sedlacek, 2010, s. 137) Finan¢ni planovani neni
usmérnéno V zékonech a tak by mélo minimalné splitovat tyto pozadavky:

e Uplnost: musi obsahovat v§echny piijmy a vydaje,

e systemati¢nost: integrované propojeni rentability a likvidity v pldnovani podniku,

e prehlednost: uspotfadani pro snadnou analyzu a kontrolu,

e clasticnost: musi byt nepfetrzité aktualizovan v poméru ke zménénym podminkam.

(Freiberg, 1994)
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3.10.1 Dlouhodoby plan cash-flow

Dlouhodoby plan cash-flow vychazi ze skute¢nosti, které nastaly v bézném roce
azplanu trzeb. Sestavuje se metodou procentniho podilu na trzbach. ,,Plan cash-flow
vyjadiuje objem vydajii na investicni cinnost a jejich kryti Cistym prijmem z provozni
cinnosti a zmenou dlouhodobého externiho kapitalu.* (Sedlacek, 2010, s. 142) Dlouhodobé
a kratkodobé plany jsou propojeny, protoze rozpocet cash-flow piebira jako své parametry

relevantni udaje dlouhodobych pland. (Freiberg, 1994)

3.10.2 Rozpocet cash-flow (kratkodoby plan)

Rozpocet cash-flow je zakladnim stavebnim kamenem v procesu tvorby
kratkodobého finan¢niho rozpoctu. Jeho spolehlivost je zavisla na spolehlivosti dat,
podpurnych rozpoctech a prevodu dat vysledkovych rozpoctt, do podoby piijmi a vydaja.
(Freiberg, 1994) Rozpocet zobrazuje informace o stavu volnych penéznich prostiedki
nebo o potiebé dodatecnych prostiedkl na konci ¢asového intervalu. (Sedlacek, 2010)

Kdyz zbydou volné finan¢ni prosttedky, manazer se rozhoduje, jak s nimi naloZi,
jestli je ponechd na uctu, anebo je investuje. OvSem miiZze nastat i opacna situace, kdy je
penéznich prostfedkti nedostatek. V takovém ptipadé si podnik vezme uvér. Ale banka
mu ho nemusi poskytnout, pak se nedostatek finan¢nich prostiedkl fesi asovymi presuny
pfijmi a vydaji nebo strukturalnimi zménami. V souvislosti s touto moznosti se snizuje

likvidita firmy. (Sedlacek, 2010)

Pt{jmy daného obdobi
- Vydaje daného obdobi

Saldo piijmu a vydaji

+ Pocatecni stav penéZnich prostiedkii na za¢atku obdobi

= Konecny stav penéznich prostiedkil na konci obdobi

Obrazek 7: Struktura rozpo¢tu cash-flow
(Zdroj: Sedlacek, 2010, s. 151)
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3.11 Analyza pomérovych ukazateli na bazi cash-flow

Zakladnim nastrojem finanéni analyzy jsou pomeérové ukazatele, které¢ davaji
do podilu dva absolutni ukazatele. ,.Jsou nejoblibenéjsi a také nejrozsirenéjsi metodou
financni analyzy, nebot umoznuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zakladnich financnich
charakteristikach firmy.© (Sedlacek, 2001, s. 85) Na druhou stranu maji velkou nevyhodu,
protoze neumoznuji vysvétlovat dané jevy. Samotny vypocet ale nestaci, proto je nutné
posoudit dosazené¢ hodnoty, jestli se podnik zlepSuje, anebo zhorSuje, by mélo byt
srovnano bud’ v Case, s jinymi podniky v odvétvi ¢i s Zadouci veli¢inou danou normou
nebo planem. (Knapkova, Pavelkova, 2011)

»Je-li cilem pomérovat a analyzovat postaveni financnich tokii ve financni situaci
podniku, jsou konstruovany indikdtory na bazi cash-flow. Vyhodou v porovnani se ziskem
Jje, ze cash-flow:

e odstranuje vlivy vyplyvajici z ucetnich principit a postupu (zavedené zpiisoby
odpisovani, metody ocenovani, casového rozliseni, tvorby rezerv),
e je méne citlivy na inflacni vyvoj nez zisk.” (Sedlacek, 2001, s. 86)

»Vykazy penéznich toku rovnéz vylucuji diisledky mozné manipulace se ziskem,
provadené zamérné podnikovym managementem s cilem vykazat ,,zZadouci* vysi vysledku
hospodareni (zejména z titulu navyseni provoznich ndkladii tvorbou rezerv).” (Sladkova

a kol., 2009, s. 397)

3.11.1 Likvidita (solventnost)
Likvidita je schopnost podniku dostait svym zavazkim v piipadé vzniku

neocekavanych problémi.

3.11.1.1 Likvidita

L cash flow z provozni ¢innost
Likvidita =

kratkodobe cizi zdroje (1)

Vykaz penéznich toka je velice vyznamnym prvkem analyzy likvidity. ,,Doklada
privustky a ubytky penéznich prostredkii za sledované ucetni obdobi ve formé tvorby
financnich zdroju a jejich uziti.* (Knapkova, Pavelkova, 2011, s. 91) Urcité neni mozné
tento ukazatel opomenout, protoze to, ze podnik dosahuje zisku, jeSté neznamena, ze je

platebn¢ schopny.
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3.11.1.2 Stupeii oddluzeni

cash flow z provozni €innosti

Stupen oddluzeni = cizf kapital @

Ukazatel udava, jak je podnik schopen platit své zavazky z vlastnich financi. Nékdy
se interpretuje jako pievracena hodnota doby navratnosti avéru. (Sedlacek, 2010) ,,Pokud
hodnota tohoto ukazatele bude rovna c¢i vetsi nez jedna v pritbéehu nékolika obdobi,
dokazuje ukazatel schopnost podniku kryt své zdkladni provozni a rozvojové potieby
svou provozni ¢innosti.*“ (Rynes, 2009, s. 126) Za rozumnou hodnotu ukazatele se povazuje
hodnota 0,2 az 0,3.

»Vypovidaci hodnota tohoto ukazatele je vsak v tomto kontextu vice méné
hypoteticka, protoze vychdzi jednak zneménnosti budoucich cash-flow, jednak
Z predpokladu, ze cash-flow nebude uzit na nic jiného nez prave na splaceni dluhi
(napr. na investice). tyto predpoklady vsak nebyvaji v praxi realistické.* (Sladkova a kol.,
2009, s. 398)

3.11.1.3 Doba splaceni dluht

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluha = — .
cash flow z provozni €innosti ©)

»Ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou by byl podnik schopen viastnimi silami
zZ provozniho cash-flow splatit své dluhy.” (Knapkova, Pavelkova, 2011, s. 86) Optimalni je

klesajici ukazatel.

3.11.1.4 Urokové kryti

cash flow z provozni éinnosti

Urokové kryti =
rokove ayt placené uroky )

Ukazatel udava schopnost podniku kryti urokti z pen€znich toka. ,,Vyvoj ukazatele

tedy miize signalizovat riziko neunosné zadluzenosti.* (Sladkova a kol., 2009, s. 400)

28



3.11.2 Ukazatele kapitalového trhu

Vyuzivaji se v piipadé, ze jsou akcie podniku obchodovany na kapitdlovém trhu.
Posuzuji danou financ¢ni situaci firmy a slouzi jako rozhodovaci kritérium pro piipadné

investory.

3.11.2.1 Cash-flow na akcii

cash flow

Cash flow na akcii =

pocet kmenovych akcil (5)
»Vypocita se jako zisk plus odpisy minus prednostni dividendy déleno poctem
vydanych kmenovych akcii.*“ (Sedlacek, 2010, s. 80) ,,Ukazatel je vhodny pro posouzeni

schopnosti platit dividendy. Eliminuje viiv metod odpisovani a je mozné jej lépe vyuZit

pro mezinarodni srovnavani.* (Knapkova, Pavelkova, 2011, s. 108)

3.11.2.2 Pomér trZni ceny akcie ke cash-flow na akcii

trzni cena akcle
cash flow na akcii (6)

Pomeér trini ceny akcie ke cash flow na akeii =

Indikuje stupern oceneni cash-flow podniku kapitilovym trhem.” (Sedlacek, 2010,
s. 80)

3.11.3 Rentabilita

,Ukazatele rentability patii vpraxi Knejsledovanéjsim ukazateliim vzhledem
K tomu, Ze informuji o efektu, jakého bylo dosazeno viozenym kapitdilem.” (Kislingerova,

Hnilica, 2008, s. 31)

3.11.3.1 Rentabilita trzeb

cash flow z provozni ¢innosti

Vynosnost trzeb = ——
roéni trzby @)

Na zaklad¢ rentability se hodnoti finan¢ni vykonnost podniku. Klesajici intenzita
ukazatele znamend zvySeny objem vynosl ¢i snizeni vnitiniho finan¢niho potencidlu

podniku. (Sedlacek, 2010) ,,/ndikdtor je méné ovlivnén investicnimi cykly, stupném novosti
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nebo odepsanosti fixnich aktiv.*“ (Sedlacek, 2010, s. 78) M¢l by doplnovat ukazatel ziskové

vynosnosti.

3.11.3.2 Rentabilita obratu

cash flow z provozni €innosti

obrat (8)

Vynosnost obratu =

Ukazatel je hodné podobny rentabilité trzeb, ale obrat predstavuje pfijmy z bézné
¢innosti podniku. ,,Vypovidaci schopnost ukazatele se zvysuje v kombinaci s obrdtkou
kapitalu.© (Sedlacek, 2010, s. 78) Jejich soucin ukazuje finan¢ni vynosnost celkového

kapitalu.

3.11.3.3 Rentabilita celkového kapitalu

cash flow z provozni ¢innosti

kapital 9)

Vynosnost celkového kapitilu =

»Ukazatel pomeruje cash-flow pred uplatnénim financnich ndkladii K celkovému
kapitalu (aktiviim) podniku.” (Sedlacek, 2010, s. 78) Pokud je tato rentabilita niZsi,
nez primernd Urokova mira z Givérd, bankovni Gvery jsou pro podnik velice nebezpecné,
nebot’ aktiva podniku nejsou schopna vyprodukovat tolik, kolik vyzaduji splatky uvért.

V opaéném ptipadé€, pii dosahovani vyssi rentability celkového kapitdlu je vhodné

mit avérl co nejvice, protoze podnik roste. (Sedlacek, 2010)

3.11.3.4 Rentabilita vlastniho kapitalu

cash flow z provozni ¢innosti

Vy t vlastniho kapitalu =
ynosnost vlastniho kapitalu Viastni kapital (10)

Rentabilita vlastniho kapitalu neni ovlivnéna odpisy a tvorbou dlouhodobych

rezerv. Je vhodnym dopliikem ukazatele ziskové rentability vlastniho kapitalu.
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3.11.3.5 Finanéni rentabilita finan¢nich fonda

cash flow z provozni €innosti
finanéni fond (11)

Finanéni vinosnost finan¢nich fonda =

»Vyjadiuje schopnost firmy reprodukovat z vnitinich zdrojii hodnotu financniho
fondu (napr. CPK).* (Sedlacek, 2010, s. 79) Pokud je ukazatel vyssi nez 100%, podniku
zbydou volné finan¢ni prostiedky i k jinému ucelu, nez jen k pokryti investic. Jestli je

hodnota ukazatele nizsi, podnik si musi vzit investi¢ni Gver.
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika spole¢nosti

BAK stavebni spole¢nost, a. s. se sidlem Vodni 177, PSC 541 01 Trutnov, byla
zapsana do obchodniho rejstiiku 26. 5. 2008 u krajského soudu v Hradci Kralové. Zakladni
kapital spolecnosti predstavuje 284 999 780 K¢ a byl splacen v plné vysi. Bylo vydano

1 010 kmenovych akcii na jméno v listinné podob¢ v celkové hodnoté 282 178 K¢.

LAk

stavebni spolecnost

Obrazek 8: Logo BAK stavebni spolecnost, a. s.
(Zdroj: Vyroéni zprava BAK stavebni spolecnost, a. S.)

Historie spolecnosti saha az do roku 1991, kdy vznikla privatizaci Casti podniku
Pozemni stavby Hradec Kralové s.p. Od roku 2005 projektuje vlastni investi¢ni zdméry
Vv oblasti developerskych projektt. V roce 2009 byla dokoncena flize obchodni spolecnosti
BAK a.s. a BAK stavebni spolecnost, a. s. Tato nové vznikla spolecnost usiluje o dalsi
rozvoj, posileni finan¢ni stability a zvySeni konkurenceschopnosti na jiz ovladanych trzich.

Organizacni strukturu spolecnosti tvofi predstavenstvo a dozor¢i rada. Jménem
spolecnosti jednd predstavenstvo, za néjZ navenek jedna pifedseda spolecné
s mistopiedsedou nebo s ¢lenem piedstavenstva. Mistopfedseda a clen piedstavenstva
jednaji samostatné. Predstavenstvo ma pouze kontrolni funkci a schvaluje strategii
spole¢nosti. Vykonnym fizenim spolecnosti je povefena fada fediteld, tvofend generalnim
feditelem a odbornymi tediteli.

Tato stavebni spolecnost je pfednim dodavatelem pozemnich a vodohospodaiskych
staveb. Rozhodujicim pfedmétem podnikani podle vyroéni zpravy pro rok 2013 je:

e provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani,

e projektova ¢innost v investicni vystavbe,
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e pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptfilohdch 1 az 3 zivnostenského

zakona.

4.2 Predstaveni financni situace

Ekonomické vysledky spolec¢nosti jsou opravdu vyborné i pies neblahé dopady
hospodaiské krize. Tato stavebni spole¢nost zvysila sviij obrat za rok 2013 o vice nez 15%
na 2,257 miliardy K¢. Podatfilo se dodrzet i plan zisku a hlavné mit vysokou sumu
hotovosti. Nasledujici tabulka ukazuje vysi trzeb a zisku v letech 2009 az 2013. V roce

2009 je nadprimérné vysoky zisk, protoze doslo k jiz zminéné financni fizi.

Tabulka 1: Trzby a zisk spole¢nosti (mil. K¢&)

Ekonomicka Rok
veli¢ina 2009 2010 2011 2012 2013
Trzba 2 651 1849 2 029 1863 | 2158
Zisk 51 21 12 13 12

Zdroj: Vyro¢ni zprava BAK stavebni spolecnost, a. s.

Hospodatsky vysledek (zisk) byl vyéten ve vykazu ziskli a ztrat (ptiloha 10.2),
ktery byl zjistén rozdilem mezi vynosy a ndklady. BAK stavebni spole¢nost, a. s.
dosahovala zisku ve vSech sledovanych letech, protoze jeji vynosy byly vétsi nez naklady.
Nejvétsi podil na vynosech maji stavebni prace a u naklada tvofi nejvyznamnéjsi polozku
vykonova spotieba, kam spada spotfeba materialu a energie, sluzby.

Rozvaha zachycuje situaci, kdy se aktiva rovnaji pasivim. Tudiz byl dodrzen
zakladni princip bilan¢ni rovnice, protoze spole¢nost miize mit jen tolik majetku (aktiv),
na které¢ ma zdroje financovani (pasiva).

V rozvaze na stran¢ aktiv bylo zjiSténo, jaky majetek stavebni spole¢nost vlastni.
Nejvetsi podil zahrnuji obéznd aktiva ve vSech sledovanych letech. Tato polozka ma
vysokou hodnotu predevsim diky kratkodobym pohleddvkdm. Z dlouhodobého majetku
pak tato akciova spole¢nost vlastni nejvice hmotného majetku, jehoz struktura je podrobné
rozepsana V tabulce 12.

Na strané pasiv bylo vyc¢teno, jak je tento majetek financovan. Nejvetsi polozkou

na strané pasiv jsou cizi zdroje, kde je jasn€ vidét nejvétsi vliv kratkodobych zavazkd.
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Nejvétsi podil hodnoty ve vlastnim kapitalu tvofi zakladni kapital, coz jsou vklady

vlastnikil do spolecnosti. Problém neuhrazenych kratkodobych pohleddvek ma za nasledek

neuhrazené kratkodobé zavazky. Tento problém je podrobnéji feSen Vv kapitole 4.4

Vypovidaci schopnost vykazu cash-flow, kde jsou uvedeny dalsi dulezité informace spolu

S feSenim.

Tabulka 2: Stru¢na rozvaha (tis. K¢)

Polozky rozvahy (netto) Rok
2011 2012 2013
AKTIVA 1 865 288 1 665 288 1693 216
Dlouhodoby majetek 689 589 655 924 627 844
Nehmotny DM 107 45 20
Hmotny DM 588 656 546 651 502 565
Finan¢ni DM 100 826 109 228 125 259
ObéZna aktiva 1168 104 1006 221 1062 172
Zasoby 99 270 49 986 75 786
Dlouhodobé pohledavky 14 331 5720 2130
Kratkodobé pohledavky 917 236 850 248 895 593
Kratkodoby finan¢ni majetek 137 267 100 267 88 663
Casové rozliSeni 7595 3143 3200
PASIVA 1 865 288 1 665 288 1693 216
Vlastni kapital 546 447 503 581 532 008
Zakladni kapital 285 000 285 000 285 000
Kapitalové fondy -7 496 -23 261 -6 604
i 00 | o] w0 s7om
Vysledek hospodafeni minulych let 199 930 171 840 184 842
ﬁvéyestﬁ%f)kolg‘é?&darem bézného 12013 13 002 11770
Cizi zdroje 1185 864 975419 1086 797
Rezervy 31773 27 994 34190
Dlouhodobé zavazky 81 749 76 006 67 577
Kratkodobé zavazky 831 059 666 279 847 090
Bankovni tivéry a vypomoci 241 283 205 140 137 940
Casové rozliSeni 132 977 186 288 74 411

Zdroj: Rozvaha BAK stavebni spoleénost, a. s.
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4.3 Sestaveni a zhodnoceni vykazu cash-flow

Stavebni spolecnost musi vykaz cash-flow sestavovat ze zékona, protoze je
akciovou spolecnosti a podléhd auditu. Penézni toky vykazuje nepiimou metodou, tudiz
cash-flow sestavuje az z Gcetnich vykazii na zaklad¢ transformace zisku. Tyto vykazy

generuje ucetni program AZ PRO od akciové spole¢nosti PROSPEKS — IT sidlici v Brné.

4.3.1 Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pied zdanénim, zménami pracovniho
kapitalu a mimoradnymi poloZkami
Stavebni spole¢nost vykazuje zisk (Z.) ve vSech tfech letech, proto se ve vykazu
cash-flow projevi s kladnym znaménkem. Zisk byl zjistén jako soucet provozniho
a finan¢niho vysledku hospodateni, které se nachdzeji ve vykazu ziskl a ztrat. Tuto
skute¢nost dokazuje nésledujici tabulka, kde soucet provozniho a finanéniho vysledku

hospodateni (zisku) plné koresponduje s udaji ve vykazu cash-flow.

Tabulka 3: Provozni a finanéni vysledek hospodateni (tis. K¢)

Vysledek Rok
hospodafeni 2011 2012 2013
Provozni 28 302 13 956 7 458
Finan&ni -7 208 994 6 241
Z b&zné ¢innosti 21 094 14 950 13 699

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat BAK stavebni spolecnost, a. S.

Takto zjistény vysledek hospodateni neni ovlivnén dani z pfijm a nezahrnuje
V sobé mimotadné naklady ani mimotadné vynosy.

Penézni toky se musi upravit o nepenézni operace (A.l), aby byl ocCistén zisk
0 transakce, které sice zisk ovlivnily, ale nemaji vliv na penézni toky.

A.1.1 stav byl zjisté€n na G¢tu 551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku, coZ je sice naklad, ale nezptsobil zadny pohyb penéznich prostiedkd, proto je
v cash-flow pricten. Soucasti odpisi jsou i zlstatkové ceny darovaného dlouhodobého
majetku (Gcet 543 — Dary), anebo Skody (Gcet 549 — Manka a Skody v provozni oblasti).
Tento stav lze zjistit i ve vysledovce na fadku 18 — Odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku. K takto zjist€nému stavu byla pfi¢tena hodnota odpist pohledavek,

kterou lze vy¢ist v hlavni uetni knize.
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Tabulka 4: Provozni ¢ast vykazu cash-flow (tis. K&)

Rok
ozn. Text 2011 | 2012 | 2013
7 Ucet131 ,21sk nebo ztrata z bézné Cinnosti pred 21094 | 14950 | 13699
zdanénim (+/-)
Al Upravy o nependZni operace 51384 | 44896 | 28 298
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlstatkové
All ceny prodanych stalych aktiv, odpis pohledavek 46924 | 46382 46550
A.1.2 | Zména stavu opravnych polozek a rezerv (+/-) 8527 | -3779| 6196
A.1.3 | Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -7065| -9074 -15
A.1.4 | Vynosy z dividend a podild na zisku (-) -2187 | -2187| -5883
A5 Vyuct(’)'\fam naklagioye uroky (+)’a vynosove uroky 4196 | -1944 | -3119
(-) s vyjimkou kapitalizovanych uroku
A.1.6 | Pfipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace 989 | 15498 | -15431
Cisty penézni tok z provozni &innosti pied
A* zdanénim, zménami pracovniho kapitdlu a 72478 | 59846 | 41997

mimotradnymi polozkami

Zdroj: Cash-flow BAK stavebni spolecnost, a. s.

A.1.2 byla zjisténa v rozvaze na fadku 86 — Rezervy jako rozdil mezi pocatecnim

a kone¢nym stavem. V piipadé kladné zmény se polozka v cash-flow pficte a pti zaporné

zmén¢ se odecte. Tento mechanismus ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 5: Rezervy (tis. K¢)

Rok
Rezerva
2011 2012 2013
Pocateéni stav 23 246 31773 27 994
Konec¢ny stav 31773 27 994 34190
Rozdil +8 527 -3779 +6 196

Zdroj: Rozvaha BAK stavebni spolecnost, a. s.

A.1.3 stav byl zji$tén jako rozdil mezi nasledujicimi uéty nakladt (+) a vynosu (-):

541 — Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a 641 —

Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotné a hmotného majetku, dale pak mezi ucty 561 —

Prodané cenné papiry a podily a vynosovym uctem 661 — Trzby z prodeje cennych papirt

a podilii. Ve sledovanych letech se jedna o zisk, proto je nutné ho v cash-flow odecist.

finan¢niho majetku. Tento kone¢ny zlstatek odecitdme.

36

A.1.4 tadek byl zjistén koneénym zlstatkem na uctu 665 — Vynosy z dlouhodobého




A.1.5 souvisi s uéty 562 — Nakladové uroky (+) a 662 — vynosové uroky (-), které
musi byt vylouCeny, nebot’ se objevuji v dal$ich ¢astech vykazu cash-flow, pokud byly
skuteéné placeny. Uroky se zjisti i z vykazu ziskd a ztrat na fadku 42 — Vynosové uroky
ana fadku 43 — Nakladové uroky. Nasledujici tabulka ukazuje vySe nékladovych
a vynosovych urokii véetné jejich rozdilu, vyctené z vykazu ziskG a ztrat. Rozdil je

vyobrazen ve vykazu cash-flow.

Tabulka 6: Nakladové a vynosové aroky (tis. K¢&)

Uroky Rok
2011 2012 2013
Nakladové +7 216 +5 248 +4 644
Vynosové -3 020 -7192 -7 763
Rozdil +4 196 -1944 -3119

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat BAK stavebni spolecnost, a. s.

A.1.6 uvadi vSechny nepenc¢zni operace, které ovlivituji vysledek hospodateni
zZbézné Cinnosti, pokud nejsou vykazany Vv jinych castech vykazu. Vykazuje se zde
napiiklad DPH u darovaného majetku.

A* Cisty penézni tok zprovozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho
kapitalu a mimofadnymi poloZkami byl zjiStén sectenim fadku A.1 a fadku Z.

Hodnota A* je ve vSech tiech sledovanych letech kladna a to pfedevsim diky tomu,
7e spolecnost vykazovala ve vSech tfech letech zisk a také vykazovala kladnou sumu

v nepenéznich operacich, hlavné diky odpistim stalych aktiv.

4.3.2 Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pired zdanénim a mimo¥adnymi
poloZzkami

A.2 seskupuje zmény stavu nepenéZnich slozek pracovniho kapitalu. K vypoctu
této Casti vykazu sledovany podnik analyticky ¢leni pohledavky a zavazky vztahujici
se k provozni ¢innosti.

A.2.1 vychazi z brutto stavli nominalni hodnoty pohledavek uvedenych v rozvaze,
jejichz zména stavu byla vypocitana jako kone¢ny zustatek minus pocatecni stav. Je-li tato
zmeéna kladnd, uvadi se s minusem. Pfi zaporné zméné se uvadi znaménko plus, protoze
podnik mé vétsi objem pencz, nez jsou jeho vynosy souvisejici s témito pohledavkami.
Musi se vyloucit vlivy uctd 341 — Dan zpfijma a 481 — OdloZeny danovy zavazek

a pohledavka, protoze v této ¢asti vykazu poc¢itame penézni tok pied zdanénim. V této Casti
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se také uvadgji vlivy zmén na uctech piechodnych aktiv, protoze ovlivni vysledek
hospodareni ¢i polozky rozvahy az v dalSim ucetnim obdobi. Pii kladné zméné se tato
polozka uvede do vykazu cash-flow jako zaporny penézni tok. V opaném piipadé,

pii zaporné zméng, se uvede penézni tok se znaménkem plus.

Tabulka 7: Provozni ¢ast vykazu cash-flow (tis. K¢&)

Rok
ozn. Text 2011 | 2012 | 2013

A2 ch?rl,y stavu nepenéznich slozek pracovniho 2838 18 923 | -28 678
kapitalu
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (- i i

A2l /+) a prechodnych ¢t aktiv 233 088 80051 | -41812

A2 %mena stavu kra‘Ekodobycfh za}\jaozku z provozni 322097 | -110412 | 38934
¢innosti (+/-) a pfechodnych Uc¢ta pasiv

A.2.3 | Zména stavu zasob (-/+) -81 171 49 284 | -25 800
Zmeéna stavu kratkodobého finan¢niho majetku

A.2.4 | nespadajiciho do penéznich prosttedkl a 0 0 0
ekvivalentu (-/+)

A ** Clstyv p?nezm .tok Vz,prorvolzm cugnostl. pied 80 316 78769 | 13319
zdanénim a mimoradnymi polozkami

Zdroj: Cash-flow BAK stavebni spoleénost, a. s.

A.2.2 nezahrnuje zavazky z investi¢ni a finan¢ni ¢innosti a zavazky na Gctech 341
— Dan zpfijmi a 481 — Odlozeny danovy zavazek a pohledavka. Zména stavu byla
vypotena odectenim pocatecniho stavu od stavu kone¢ného. Pii kladné zmeéné
se ve vykazu cash-flow uvadi znaménko (+) a pfi zaporné (-). Patii sem tyto piechodné
ucty pasiv:

e 383 — Vydaje pfistich obdobi,
e 384 — Vynosy pfistich obdobi,
e 389 — Dohadné ucty pasivni.

A.2.3 zachycuje zménu stavu zasob, nakoupenych i1 vytvofenych vlastni ¢innosti,
protoze zasoby nemaji vliv na penézni toky. Nakupované zasoby se projevi
prostiednictvim zmeény stavu rozvahovych polozek. Zasoby potizené vlastni ¢innosti
se projevi Vv uctové skupiné 61 — Zmény stavu vnitropodnikovych zdsob. Tato ucetni
skupina je sice vynosova, ale nezptisobuje pohyby finan¢nich prostiedkd.

Do vykazu cash-flow zahrnujeme ocisténé netto stavy zasob (nakoupenych

I ve vlastni rezii), vy¢tené z rozvahy, o polozky mimoiadnych nakladi a vynost a zasoby
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pouzité na potizeni dlouhodobého majetku ve vlastni rezii. Zména stavu zasob byla
zjisténa odectenim pocatecniho stavu od stavu konecného Vv rozvaze na fadku 32 - Zasoby.
Pii kladné zméné se uvadi znaménko minus, pii zaporné zméné se uvede ve vykazu
cash-flow znaménko plus, protoZe sniZeni stavu zasob zvysi objem finanénich prostfedku
a proto se tento rozdil pticital, jak ukazuje nasledujici tabulka.

V roce 2011 a 2013 doslo ke kladné zmén¢ a proto je ve vykazu cash-flow tato

polozka s minusem. V roce 2012 je tato zména opac¢na, proto byla tato polozka ve vykazu

prictena.
Tabulka 8: Nakoupené a vlastni zasoby (tis. K¢&)
Rok
Zasoby
2011 2012 2013

Pocateéni stav -18 099 -99 270 -49 986
Konec¢ny stav +99 270 +49 986 +75 786
Rozdil +81 171 -49 284 +25 800

Zdroj: Rozvaha BAK stavebni spoleénost, a. s.

A** Cisty penézni tok zprovozni &innosti pfed zdanénim a mimofadnymi
polozkami byl vypocten: A* + A.2. Tato ¢ast provozniho cash-flow vysla ve vsech tiech
letech kladna, 1 pfesto, Ze zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu byla v roce
2013 zaporna. Kladné cash-flow v roce 2013 lze vysvétlit pouhym dosazenim do vzorce,
kde A** =41 997 + (-28 678) = 13 319 KC¢.

4.3.3 Cisty penéini tok z provozni ¢innosti

Tabulka 9: Provozni ¢ast vykazu cash-flow (tis. K¢)

Rok
ozn. Text 2011 | 2012 | 2013
A3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych (-) -71216 | -5248| -4644
A4 Piijaté uroky (+) 3020 7192 | 7763
Zaplacena dan z pfijmil za béZnou €innost a
AS dofnérky dan¢ zapmjinulé obdobi (-) 908l ) -1581) -1929
Ptijmy a vydaje spojené s mimotadnymi ucetnimi
N ptipady, které tvoii mimotadny hospodaisky 0 367 0

vysledek, vCetn€ uhrazené splatné dané z ptijmu
Z mimotadné Cinnosti

A *** | Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 67039 | 78765 | 14509

Zdroj: Cash-flow BAK stavebni spoleénost, a. S.

39




A.3 ukazuje skute¢né placené uroky se znaménkem (-) a navazuje tak na tfadek
A.1.5 (tabulka 4), kde byly troky vylouceny.

A.4 ukazuje skutecné piijaté uroky se znaménkem (+) a opé€t tak navazuje na radek
A.1.5 (tabulka 4), kde byly uroky vylouceny.

A.5 vykazuje skute¢né zaplacenou dan nebo vraceni dané véetné poskytnutych
zaloh z uctu 341 — Dan z piijml. Konecny zUstatek tohoto uctu se nezahrnuje do této
polozky. Nasledujici tabulka ukazuje splatnou a odloZzenou dan, vcetné jejich souctu
s navaznosti na cash-flow, kde se dan z pfijmu z bézné Cinnosti uvadi vzdy se zapornym

znaménkem.

Tabulka 10: Dan z pfijmu z bézné Cinnosti (tis. K<)

Dan z pfijmu Rok
Z bézné ¢innosti 2011 2012 2013
Splatna 13020 7591 9132
OdlozZena -3939 -6 010 -7 203
Celkem 9081 1581 1929

Zdroj: Vyroéni zprava BAK stavebni spolecnost, a. s.

A.6 informace se nachazi na uctech uhrazenych nakladti a vynosi v uétovych
skupinach 58 a 68 podle vypisu polozek tcetniho deniku.

A*** (Cisty penézni tok zprovozni ¢&innosti byl vypodten podle vzorce:
A*+A**+A3+A4+A5+A6. Tento tok vySel ve sledovanych letech kladny, ovSem v roce
2013 nedochazi ktakovému navySeni finan¢ni hotovosti jako v letech predeslych,

coz navazuje na nizkou sumu fadku A** (tabulka 7).

4.3.4 Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti

O tento cash-flow se zajimaji pfedevsim vlastnici stavebni spolecnosti a analyzuji

tak, kolik finan¢nich prostredki se do podniku investovalo.

Tabulka 11: Investi¢ni ¢ast vykazu cash-flow (tis. K¢)

Rok
ozn. Text 2011 | 2012 | 2013
B.1 Vydaje spojené s potizenim stalych aktiv (-) -8631 | -58 867 | -3575
B.2 Pi{jmy z prodeje stalych aktiv (+) 8712 | 39726 551
B.3 Pujcky a uvéry spiiznénym osobam (-/+) 0 0 0
B.*** | Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti 81| -19141 | -3024

Zdroj: Cash-flow BAK stavebni spole¢nost, a. s.
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B.1 byl zjistén souctem stran Ma Dati v uctové skupiné 04 — Pofizeni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Ve sledovanych letech stavebni
spolecnost investovala do stalych aktiv a tak doslo k ubytku finan¢nich prostifedkt, proto je
tato zména zaporna.

BAK stavebni spole¢nost, a. s. nejvice investovala do dopravnich prostredki,
které jsou pro ni stézejni pro vykon podnikani. Za sledované obdobi spolecnost nejvice

investovala v roce 2011, kdy inovovala pievaznou vétSinu vozového parku.

Tabulka 12: Dlouhodoby majetek pofizeny nakupem (tis. K<)

Dlouhodoby majetek
Rok , budovy, stroje a dopravni
nehmotny | pozemky stavby zatizeni prostiedky celkem
2011 94 1311 18 808 6 400 8 631
2012 33 315 4109 4 457
2013 5 840 2309 3149

Zdroj: Vyroéni zprava BAK stavebni spolecnost, a. s.

B.2 byl zjistén na fadku 20 — Trzby z prodeje dlouhodobého majetku. Protoze je
trzba ptijmem, ve vykazu cash-flow budou tyto hodnoty kladné.

B*** Cisty penéZni tok vztahujici se k investicni ¢innosti byl vypocitan sectenim
polozek B.1 + B.2. Tento cash-flow je vroce 2011 kladny, protoze ptijmy z prodeje
stalych aktiv prevySovaly vydaje spojené s pofizenim. Souvisi t0 S obnovou vozového
parku, kdy spole¢nost rozprodavala nepotiebné a zastaralé dopravni prostredky. V letech
2012 a 2013 je tomu naopak a tento cash-flow je zaporny, protoze spole¢nost rozprodala

nepotiebné dopravni prostfedky uz v roce 2011.

435 Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti

PenéZni toky z finan¢ni Cinnosti se projevuji zménou velikosti vlastniho i ciziho
kapitalu. Zahrnuji se sem i1 pifjmy a vydaje z mimofadné cCinnosti, ovSem vztahujici
se k finanénim ¢innostem. Nezahrnuji se sem nepenézni operace, ty se uvadéji samostatné
Vv priloze.

C.1 zahrnuje zejména bankovni uvéry a pajcky. Piijaté uvéry a ptjcky jsou kladné
a splatky avéri a plijcek jsou zaporné. Sectenim téchto dvou polozek byly ziskany zmény

zévazki, jak dlouhodobych, tak i kratkodobych.
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Tabulka 13: Finanéni ¢ast vykazu cash-flow (tis. K¢)

Rok
ozn. Text 2011 | 2012 | 2013
Dopady zmén dlouhodobych zavazk, popf.
c1 takOV}'./Ch krévtk’osi'obych'zévazvkﬁ, které §p’advaji do 39341 | -42 943 | -45 629
oblasti finan¢ni Cinnosti (napf. provozni uvéry) na
penézni prostiedky a ekvivalenty
C.2 Dopavdy zmeén Vlgstniho kapitalu na penézni 600 | 53681 | 22540
prostiedky a ekvivalenty
Zvyseni penéznich prostiedki z titulu zvySeni
c21 zékladniho kapitalu, emisniho azia, eventualné 0 0 0
"7 | rezervniho fondu, v¢etné slozenych zaloh na toto
zvySeni (+)
C.2.2 | Vyplaceni podill na vlastnim jméni spole¢nikim (-) 0| -5000 0
C23 Daléi V,kvl?dy penéznich prostfedkl spolecniki a 0 0 0
akcionait (+)
C.2.4 | Uhrada ztraty spole¢niky (+) 0 0 0
C.2.5 | Piimé platby na vrub fondu (+/-) -2 787 | -50 868 | 16 657
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné
C.26 zaplacené dané¢ (-), pfijaté dividendy (+) 2187 2187 5883
C.*** | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -39 941 | -96 624 | -23 089

Zdroj: Cash-flow BAK stavebni spoleénost, a. s.

C.2 zobrazuje veskeré operace ovliviyjici vlastni kapital podniku, které nejsou
nakladovymi ani vynosovymi polozkami. Zaporné cash-flow vzniklo vydaji spojenymi
svyplatou podili na vlastnim kapitdlu spole¢nikiim, platbami na vrub fondl
nebo vyplacenymi dividendami. Kone¢na vyse byla zjisténa z Gétu penéznich prostiedkd.

C.2.2 se zjistil ze zmén stavd ucéta skupin 41, 42 a uctu 431 — Vysledek
hospodateni ve schvalovacim fizeni. Ve vykazu cash-flow je tento udaj zaporny.

C.25 jedna se o ucet 414 — ocenovaci rozdily z piecenéni. BAK stavebni
spolecnost, a. s. zde uctuje o trokovych swapech a o ekvivalen¢ni korekci pti precenéni
vkladi a podili v dcefinych spolecnostech. V rozvaze se jednd o fadek 76 — Ocenovaci
rozdily z pfecenéni majetku a zavazk.

C.2.6 se zjisti jako obrat na stran¢ Ma dati Gctu 364 — Zavazky ke spole¢nikim
pii rozdélovani zisku.

C*** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti se vypoéita podle vztahu
Cl + C2. Tento penézni tok vySel ve vSech sledovanych letech zaporny, nejptiznivéji
na tom byl rok 2013, protoze fadek C.2.5 je jako jediny kladny ze vSech sledovanych let,
to se pak odrazilo i do polozky C.2, ktera je taktéz kladna pouze v roce 2013.
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4.3.6 Porovnani stavu penéZnich prostiredku

Tabulka 14: Koneéna ¢ast vykazu cash-flow (tis. K¢&)

< Rok

Oznaceni Text 5011 2012 5013
Stav penéznich prostiedkli a penéznich

P. ekvivalentli na zacatku ucetniho obdobi 110088 | 137267 100267

£ Clstevzvysoem, respektive snizeni penéznich 27179 | 37000 | -11604
prostiedkil
Stav pené€znich prostiedkli a penéznich

R, ekvivalentll na konci ucetniho obdobi 137267 | 100267 88 663

Zdroj: Cash-flow BAK stavebni spole¢nost, a. S.

P. predstavuje stav pené¢znich prostfedkl a jejich ekvivalenti na zacatku ucetniho
obdobi. Tento stav byl vy¢ten v rozvaze jako soucet uctu 211 — Pokladna a 221 — Bankovni
ucty.

F. pfedstavuje Soucet penéznich tokl z provozni, investicni a finan¢ni Cinnosti.
Jedna se tedy o hodnoty vypoctené na zakladé vykazu cash-flow.

R. je souc¢tem fadkd P + F a rovné se souctu penéz v pokladné a na bankovnich
uctech na konci ucetniho obdobi. Je vidét, Ze spolecnost necerpa kontokorentni uvér,
protoze jinak by se tyto sumy nerovnaly pravé o vysi tohoto uvéru. Tuto skutecnost

dokazuje nésledujici tabulka.

Tabulka 15: Penézni prostiedky (tis. K¢&)

Penézni prostredky Rok
2011 2012 2013
Pokladna 2 954 3 366 2126
Bankovni tcet 134 313 96 901 86 537
Celkem 137 267 100 267 88 663

Zdroj: Rozvaha BAK stavebni spolecnost, a. s.

Na zéklad¢ vypoctu cash-flow bylo zjisténo, sjakym objemem penéz vstoupi

podnik do dal§iho ucetniho obdobi.

V roce 2011 se penézni prostiedky zvySovaly o penézni toky, ovSem v letech 2012

a 2013 se snizovaly. BAK stavebni spolecnost, a. s. m& ve vSech sledovanych letech

I pfesto dostatek finan¢ni hotovosti.
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4.4 Vypovidaci schopnost vykazu cash-flow

Dobrou vypovidaci schopnost ma ukazatel disponibilnich penéznich toku,

ktery vyjde po secteni tokidl z provozni a investi¢ni ¢innosti podniku, coz je znidzornéno

V nasledujici tabulce. Ve sledovaném obdobi vysly ve vSech tfech letech kladné

disponibilni penézni toky, coz znamena, ze podnik je schopen samofinancovani.

Tabulka 16: Disponibilni penéZni toky (tis. K¢)

Rok
Cash-flow
2011 2012 2013
Provozni 67 039 78 765 14 509
Investi¢ni 81 -19 141 -3024
Celkem +67 120 +59 624 +11 485

Zdroj: Cash-flow BAK stavebni spolecnost, a. s.

S vypovidaci schopnosti souvisi i pohledavky, které jesté¢ nebyly zaplaceny. Prave

kvili nim nemusi byt podnik platebné schopny, protoze nema potiebnou hotovost
na zaplaceni svych zavazki. Tato problematika se tykd i BAK, stavebni spole¢nosti, a. s.,
coz vyplyva znasledujici tabulky. Napiiklad vroce 2013 méla spolecnost 11,6 %

pohledavek po lhité splatnosti z celkové sumy.

Tabulka 17: Pohledavky (tis. K¢)

Rok
Pohledavky
2011 2012 2013
Po lhité splatnosti 119 349 45900 93411
Do 30 dni 23433 12 294 4501
Do 90 dni 36 575 6711 7436
Do 360 dni 38 827 3928 79 829
Nad 360 dni 20514 22 967 1645
Do lhiity splatnosti 812 218 810 068 804 312
Celkem 931 567 855 968 897 723

Zdroj: Vyroc¢ni zprava BAK stavebni spolecnost, a. s.

Tuto situaci podnik tesi ptres ucet 391 — Opravna polozka k pohledavkam. Podle
zdkona ¢. 593/1992 Sb., orezervach, mohou opravné polozky k nepromléenym
pohledavkam vytvéret poplatnici dan¢ z pfijmi, ktefi vedou ucetnictvi, za podminky,

7e od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo vice nez 18 mésicu, az do vyse

44



50% neuhrazené rozvahové hodnoty pohleddvky anebo 36 meésict, az do vyse 100%
neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

Na druhé¢ stran¢ je dulezité zduraznit, ze i tato firma sama ne vzdy plati vcas.
Tento fakt je vidét v nasledujici tabulce, kdy tato stavebni spolecnost méla v roce 2012
a 2013 zavazky, které nebyly uhrazeny do lhtty splatnosti. OvSem nezaplacené zavazky
do lhuty splatnosti v roce 2012 byly zaplaceny v roce 2013. Souvisi to s tim, ze ostatni

podniky neplati této akciové spolecnosti a ona pak plati své zavazky se zpozdénim.

Tabulka 18: Zavazky (tis. K¢)

) Rok
Zavazky
2011 2012 2013
Po 1hité splatnosti 0 2 509 15 283
Do lhity splatnosti 912 808 739776 899 384
Celkem 912 808 742 285 914 667

Zdroj: Vyro¢ni zprava BAK stavebni spole¢nost, a. s.

4.5 Pomérova analyza

Tato analyza ma vysokou vypovidaci hodnotu a proto je vhodné ji vypracovat

pfi posuzovani vykazu cash-flow.

451 Likvidita

Tabulka 19: Likvidita

Ukazatel Rok
2011 2012 2013
Provozni cash-flow (tis. K¢) 67 039 78 765 14 509
Kratkodobé zavazky (tis. K<) 967 202 803 479 954 290
Likvidita (%) 6,9 9,8 1,5

Zdroj: Vyrocni zprava BAK stavebni spolecnost, a. s., vlastni zpracovani

Likvidita byla vypocitana jako pomér provozniho cash-flow a kratkodobych

zavazku (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry). Likvidita je ve vSech tfech

letech kladna. To znamend, Ze podnik je schopen okamzité vyplatit tyto kratkodobé

zavazky ze svych provoznich finan¢nich tokl. Spolecnost ve vSech tfech letech cerpala

kratkodobé 1 dlouhodobé bankovni uvéry, proto jsou ukazatelé likvidity pomérné nizké.
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4.5.2 Stupen oddluZeni

Stupent oddluZeni se vypocita poméfenim provozniho cash-flow a ciziho kapitalu.
Stupent oddluzeni udéva, jestli je podnik chopen platit své zavazky z vlastnich financi.
Za optimalni hodnotu se povazuje 20 az 30%. Sledovany podnik ma ve vSech tfech letech
tyto hodnoty zna¢né neoptimalni, proto neni schopen platit své zavazky z vlastnich financi.

Tuto skutecnost vyrovnava kratkodobymi a dlouhodobymi uveéry.

Tabulka 20: Stupeti oddluzeni

Rok
Ukazatel

2011 2012 2013
Provozni cash-flow (tis. K¢) 67 039 78 765 14 509
Cizi kapital (tis. K<) 1185 864 975419 1086 797
Stupeni oddluzeni (%) 5,65 8,07 1,3
Zdroj: Vyroéni zprava BAK stavebni spole¢nost, a. s., vlastni zpracovani
4.5.3 Doba splaceni dluhi

Tabulka 21: Doba splaceni dluht
Rok
Ukazatel
2011 2012 2013

Cizi zdroje (tis. K<) 1185 864 975419 1086 797
Rezervy (tis. K&) 31773 27 994 34190
Rozdil (tis. K<) 1154091 947 425 1 052 607
Provozni cash-flow (tis. K¢) 67 039 78 765 14 509
Doba splaceni dluha (v letech) 17,215 12,0285 72,549

Zdroj: Vyro¢ni zprava BAK stavebni spole¢nost, a. s., vlastni zpracovani

Tento ukazatel se vypocita poméfenim cizich zdroji, od kterych se odectou
rezervy, a provozniho cash-flow. Rezervy v BAK stavebni spole¢nosti, a. s. zahrnuji:
e rezervy podle zvlastnich pravnich predpist,
e rezervy na dan z pfijmd,
e ostatni rezervy.
Je vlastné pfevracenou hodnotou stupné oddluzeni. Timto ukazatelem bylo zjiSténo,
ze vroce 2011 by byl podnik schopen splatit své dluhy provoznim cash-flow za 17 let.
V roce 2012 m¢l ukazatel klesajici tendenci, coz se povazuje za optimalni. OvSem v roce

2013 rapidné stoupl a to hlavné kvili nizkym toktim z provozni ¢innosti na necelych 73 let.

46




45.4 Urokové kryti

Tabulka 22: Urokové kryti

Rok
Ukazatel
2011 2012 2013
Provozni cash-flow (tis. K&) 67 039 78 765 14 509
Placené tiroky (tis. K&) 7216 5 248 4 644
Urokové kryti 9,29 15 3,124

Zdroj: Vyroc¢ni zprava BAK stavebni spole¢nost, a. s., vlastni zpracovani

Tento ukazatel byl vypoéitin pomérem mezi cash-flow z provozni ¢innosti
a placenymi uroky. Udava, kolikrat je cash-flow z provozni ¢innosti vétsi, nez placené
uroky. Bylo zjisténo, ze mezi roky 2011 a 2012 ma ukazatel stoupajici tendenci, coz je
velice pfiznivé, ovSem vroce 2013 mda klesajici tendenci a podnik tak hife splaci

nakladové Groky ze svého provozniho cash-flow.

455 Rentabilita (vynosnost) trzeb

Tabulka 23: Rentabilita trzeb

Rok
Ukazatel
2011 2012 2013
Provozni cash-flow (tis. K¢) 67 039 78 765 14 509
Ro¢ni trzby (tis. K<) 2029 127 1 863 036 2 158 369
Vynosnost trzeb (v K¢) 0,033 0,042 0,007

Zdroj: Vyroéni zprava BAK stavebni spole¢nost, a. s., vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb byla vypoctena vydélenim provozniho cash-flow s roénimi
trzbami. Vyslo, kolik K¢ provozniho cash-flow pfipada na 1 K¢ trzeb. Z ukazatele je jasné,
ze nejhuife je na tom rok 2013, kde ptipada 0,007 K¢ provozniho cash-flow na 1 K¢ trzeb.
Je to zplisobeno predevs§im snizenim finan¢niho potencidlu podniku, protoze v tomto roce
je provozni cash-flow dost maly oproti rokiim 2011 a 2012 a také zvySenym objemem

vynost, coz ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 24: Vynosy (tis. K¢)

Indikat Rok
natkator 2011 2012 2013
Vinosy 2101 502 1952 565 2 256 942

Zdroj: Vyro¢ni zprava BAK stavebni spole¢nost, a. s.
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4.5.6 Rentabilita celkového kapitalu

Tabulka 25: Rentabilita celkového kapitalu

Rok
Ukazatel
2011 2012 2013
Provozni cash-flow (tis. K¢) 67 039 78 765 14 509
Aktiva (tis. K¢) 1 865 288 1 665 288 1693 216
Rentabilita celkového kapitalu (K<) 0,036 0,047 0,009

Zdroj: Vyro¢ni zprava BAK stavebni spolecnost, a. s., vlastni zpracovani

Rentabilita celkového kapitalu byla vypoctena jako pomér mezi provoznim cash-
flow a celkovymi aktivy podniku. Tento ukazatel udava, kolik penéznich prostfedki je
firma schopna vyprodukovat z jedné penézni jednotky vlozeného kapitalu. To znamena,
ze z 1 K¢ vlozeného kapitalu firma vyprodukovala 0,009 K¢ (2013). Hodnota 0,9 % je
podnik velice nebezpecné, protoze aktiva podniku nevydélaji tolik, kolik je potieba

na splatky téchto uveéra.

4.5.7 Rentabilita vlastniho kapitilu

Tabulka 26: Rentabilita vlastniho kapitalu

Rok
Ukazatel
2011 2012 2013
Provozni cash-flow (tis. K¢) 67 039 78 765 14 509
Vlastni kapital (tis. K¢) 546 447 503 581 532 008
Rentabilita vlastniho kapitalu (K<) 0,123 0,156 0,027

Zdroj: Vyroéni zprava BAK stavebni spole¢nost, a. s., vlastni zpracovani

Tento ukazatel byl zjistén jako pomér mezi cash-flow z hlavni vydélecné cinnosti
a vlastnim kapitalem. Udava, kolik K¢ cash-flow z provozni ¢innosti piipadd na 1 K¢
vlastniho kapitalu. Nejhorsi vysledek byl v roce 2013, kde 1 K¢ vlastniho kapitalu pfipada
na 0,027 K¢ provozniho cash-flow. Nejlepsi ukazatel byl v roce 2012 (0,156 K¢), ktery byl

pro tuto stavebni spole¢nost nejlepsim, co se tyc¢e komplexni pomérové analyzy.

48




S5 Zavér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo analyzovéani jednotlivych ¢asti
sestaveného cash-flow BAK stavebni spolecnosti, a.s. a jejich nasledna komparace ve ttech
ucetnich obdobich.

Velice kladné je hodnoceno, Ze spole¢nost vykaz cash-flow sestavuje nejen proto,
ze ji to zakon ptikazuje, ale 1 proto, Ze vedeni BAK stavebni spole¢nosti, a. s. si uvédomuje
dulezitost a postaveni tohoto vykazu predevSim diky jeho vypovidaci hodnoté.
Ve sledovanych letech 2011 — 2013 dosahoval cash-flow kladnych hodnot, i kdyZz suma
penéznich prostiedki a ekvivalentl rok od roku klesa. Pro komparaci cash-flow v case by
podnik mél pouzit néstroje horizontalni analyzy, ktera je zaloZena na analyze trendi
a odhali tak pticinu klesani zdsoby penéznich prostredkii.

I ptes kladné penézni toky a vysokou sumu hotovosti by podnik nemél tyto volné
finan¢ni prostfedky investovat, protoze ma znacnou Cast zdvazkl po lhité splatnosti,
protoze by je mél prvotné splatit. Je pravda, Ze podnik ma i dost pohledavek po lhuté
splatnosti, ale to neméni nic na tom, Ze jeho nezaplacené zavazky na néj vrhaji Spatné
svétlo.

Zajimava zjisténi ukazala i1 analyza pomeérovych ukazateld, kde je jasné vidét,
ze BAK stavebni spolecnost, a.s. sice dosahuje vysokych ziskil a ma kladné penézni toky,
ale je potfeba tyto toky jeSté dal analyzovat pro detailnéjSi piehled o financni situaci
podniku. Sledovany podnik dosahuje nejhorSich vysledkl za rok 2013, coz je prevazné
na bazi cash-flow musi dosahovat taktéz nizsich hodnot.

Penize hraji dtlezitou roli, proto je velmi dulezité jejich toky sledovat. Podnikani je
bez nich takika nemozné a proto by jim majitelé podnikt ¢i zivnosti méli vénovat
zvysenou pozornost. Toto doporuceni by si mél vzit k srdci kazdy ¢lovek, protoze penize
slouzi jako vseobecné pfijimany prostiedek smény a tak jsou dualezitou soucasti zivotd

nas vsech.
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10 P¥ilohy

10.1 Cash-flow (v celych tisicich K¢)

Rok
Oznaceni Text
2011 2012 2013

Stav penéznich prostiedkli a penéznich

P. ekvivalentli na zacatku ucetniho obdobi 110088 | 137267 100267

Penézni toky z hlavni vydélecné Cinnosti (provozni ¢innost)

7 I{cetnl 21s}< I}ebo ztrata Z bézné ¢innosti 21094 14 950 13 699
pied zdanénim (+/-)

Al Upravy o nependZni operace 51 384 44 896 28 298
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou

All zlstatkové ceny prodanych stalych aktiv, 46 924 46 382 46 550
odpis pohledavek

A12 (Zj;lsna stavu opravnych polozek a rezerv 8527 3779 6196

A.13 Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -7 065 -9 074 -15

A.l4 Vynosy z dividend a podilti na zisku (-) -2 187 -2 187 -5 883
Vyuctované nakladové troky (+) a

A.15 vynosové troky (-) S vyjimkou 4196 -1 944 -3119
kapitalizovanych uroku

A 16 Ptipadné upravy o ostatni nepenézni 989 15498 | -15 431
operace
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred

A* zdanénim, zménami pracovniho kapitdlu a 72 478 59 846 41 997
mimotadnymi polozkami

A2 Zmény s,tavu nqp,eneznlch slozek 7838 18923 | -28678
pracovniho kapitalu
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ) i

A2l ¢innosti (-/+) a pfechodnych ucth aktiv 233 088 80051 41812
Zména stavu kratkodobych zavazk

A.22 Z provozni ¢innosti (+/-) a prechodnych 322097 | -110 412 38934
uctl pasiv

A.23 Zména stavu zasob (-/+) -81171 49284 | -25800
Zmé&na stavu kratkodobého finan¢niho

A.24 majetku nespadajiciho do penéznich 0 0 0
prostiedkil a ekvivalentd (-/+)

A C1styv penézni .tok z provozni 01rV1nost1‘ pied 80 316 78 769 13319
zdanénim a mimoradnymi polozkami

A3 Vyplagene urc;ky s vyjimkou 7916 5248 -4 644
kapitalizovanych (-)

A4 Piijaté uroky (+) 3020 7192 7763

A5 Zaplacend dan z piijmi za béZnou ¢innost -9.081 1581 21929

a domérky dan¢ za minula obdobi (-)
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Ptijmy a vydaje spojené s mimotradnymi
ucetnimi piipady, které tvoii mimotradny

A.6 hospodarsky vysledek, véetn¢ uhrazené 0 -367 0
splatné dan¢ z pfijml z mimoiadné
¢innosti

AF** Cisty penézni tok z provozni &innosti 67 039 78 765 14 509

PenéZni toky z investi¢ni Cinnosti

B1 )Vydaje spojené s potizenim stalych aktiv (- 8631 | -58867 3575

B.2 Piijmy z prodeje stalych aktiv (+) 8712 39 726 551

B.3 Pujcky a Gvéry spiiznénym osobam (-/+) 0 0 0

B 91sty penézni tok vztahujici se k investi¢ni 81| -19141 3024
c1nnosti

PenéZni toky z finan¢ni ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych zavazki,
popt. takovych kratkodobych zavazki,

C1l které spadaji do oblasti finan¢ni ¢innosti -39341 | -42943 | -45629
(napf. provozni Givéry) na penézni
prostiedky a ekvivalenty

Co Dopvavd),l zmén vlastniho kapltalu na 600 | -53 681 29 540
penézni prostiedky a ekvivalenty
Zvyseni penéznich prostiedka z titulu
zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho

C.21 i o x , “ 0 0 0
azia, eventualné rezervniho fondu, vcetné
sloZenych zaloh na toto zvySeni (+)

C.22 Vypl'ctce,nlo podilii na vlastnim jméni 0 .5000 0
spole¢nikim (-)

C.23 Da1s1vvlflaody pen‘ezn’lvcfl prostiedkl 0 0 0
spole¢nikil a akcionaid (+)

C.24 Uhrada ztraty spoleéniky (+) 0 0 0

C.25 Pfimé platby na vrub fondi (-) -2787 | -50 868 16 657
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku

C.26 véetné zaplacené dané (-), piijaté 2187 2187 5883
dividendy (+)

C ek glsty penézni tok vztahujici se k finan¢ni 39941 | -96624 | -23089
c1nnosti

£ Clstevzvyiem, respektive sniZzeni penéznich 27179 | -37000| -11 604
prostredkill

R Stav penéznich prostiedktli a penéznich 137267 | 100 267 88 663

ekvivalentu na konci ucetniho obdobi

Zdroj: Vyro¢ni zprava BAK stavebni spole¢nost, a. s.
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10.2 Rozvaha v plném rozsahu (v celych tisicich K¢)

Cislo Netto hodnota
Oznaceni Text oy
fadku | 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM (t. 02 +
03 +31+63) =t 67 001 1865288 | 1665288 | 1693216
Pohledavky za upsany
A 2akladni kapitsl e 2 2 2
Dlouhodoby majetek (. 04
B. +13 + 23) 003 689 589 655 924 627 844
Dlouhodoby nehmotny
B.I. majetek (. 05 a7 12) 004 107 45 20
B.l. 1. | Ztizovaci vydaje 005 0 0 0
5 N’ehmotne Vy’slec.iky 006 0 0 0
vyzkumu a vyvoje
3. | Software 007 107 45 20
4. | Ocenitelna prava 008 0 0 0
5. | Goodwill (+/-) 009 0 0 0
6. J iny dlouhodoby nehmotny 010 0 0 0
majetek
7 Nedokonf:eny‘ dlouhodoby 011 0 0 0
nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
8. | dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0
majetek
Dlouhodoby hmotny
B.1I. majetek (F. 14 a% 22) 013 588 656 546 651 502 565
B.1I. 1. | Pozemky 014 23175 23175 23176
2. | Stavby 015 167 218 162 025 156 798
Samostatné movité véci a
3. | soubory movitych véci 016 29 011 22900 14 922
4 Pestlt,elske celkoy trvalych 017 0 0 0
travnich porostii
5 Za,lfladm stado a tazna 018 0 0 0
zvirata
6. J iny dlouhodoby hmotny 019 993 993 993
majetek
7 Nedok?ncepy dlouhodoby 020 0 0 439
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
8. dlouhodoby hmotny majetek 021 620 620 0
Ocenovaci rozdil
9. K nabytému majetku (+/-) 022 368 409 337 708 307 007
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Dlouhodoby financni

B.III. majetek (£. 24 a2 30) 023 100 826 109 228 125 259
B, 1. | Podilyvovlidanycha 024 100826 | 109228 | 125 259
fizenych osobach
Podily v tcetnich
2. | jednotkach pod podstatnym 025 0 0 0
vlivem
3 OSt?,ltnl dloulrlodobe cenné 026 0 0 0
papiry a podily
Pijcky a uvéry — ovladajici
4. | atidici osoba, podstatny 027 0 0 0
vliv
5 J iny dlouhodoby finan¢ni 028 0 0 0
majetek
6. Porlz?vrany Fllouhodoby 029 0 0 0
finan¢ni majetek
Poskytnuté zalohy na
7. | dlouhodoby finan¢ni 030 0 0 0
majetek
C. Sgizgg)aktwa (£:32+394 1 031 | 1168104| 1006221 | 1062172
C.l. Zasoby (t. 33 az 38) 032 99 270 49 986 75 786
C.l. 1. | Material 033 2870 3083 2 863
2. | Nedokoncena vyroba 034 82 740 32 890 30 167
3. | Vyrobky 035 13 660 11 561 11561
4. | Zvitata 036 0 0 0
5. | ZboZi 037 0 0 23 865
6. | Poskytnuté zdlohy na 038 0 2 452 7330
zasoby
C.ll. Dlouhodobe pohledavky (f. | 39 14 331 5 720 2130
40 az 47)
Pohledavky z obchodnich
C.1I. 1. vztahii (dlouhodobé) 040 595 520 470
Pohledavky — ovladajici a
2 tfidici osoba (dlouhodobé¢) 041 0 0 0
3. | Pohledavky — podstatny vliv | 042 0 0 0
Pohledavky za spolecniky,
4. | ¢leny druzstva a za 043 0 0 0
ucastniky sdruZeni
5 D,louhodobe poskytnuté 044 9016 0 0
zalohy
6. | Dohadné icty aktivni 045 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 046 4720 5200 1 660
OdloZena danova
8. pohledavka 047 0 0 0
C.1l. Kratkodobé pohledavky (f- | 45 | 917236| 850248| 895503

49 a7 57)
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Pohledavky z obchodnich

C.111. 1. . 049 769 925 724 744 787 353
vztahli
o, | Pohledavky —ovladajici a 050 56 538 55 338 52 948
fidici osoba
3. | Pohledavky — podstatny vliv | 051 0 0 0
Pohledéavky za spole¢niky,
4. | ¢leny druzstva a ucastniky 052 14 404 5687 19 822
sdruzeni
5 Socialni ,zab§;vpc3cc?n1 a 053 0 0 0
zdravotni pojisténi
6. | Stat — danové pohledavky 054 28 926 12 170 5 558
7, | Kratkodobé poskytnute 055 19624 | 20219 3 447
zalohy
8. | Dohadné ucty aktivni 056 1579 11 267 4 831
9. | Jiné pohledavky 057 26 240 20 823 21 634
Kratkodoby financni
C.IV. majetek (F. 59 a% 62) 058 137 267 100 267 88 663
C.IV. 1. | Penize 059 2 954 3 366 2126
2. | Uty v bankéch 060 134 313 96 901 86 537
3 Kra‘fkodobe cenné papiry a 061 0 0 0
podily
4 Porlz?vgny }(ratkodoby 062 0 0 0
finan¢ni majetek
Casové rozliSeni (¥. 64 az
D.I. 66) 063 7 595 3143 3200
D.I. 1. | Naklady ptistich obdobi 064 5243 2 869 3153
2 Komp%exm néaklady pfistich 065 0 0 0
obdobi
3. | Prijmy ptistich obdobi 066 2 352 274 47
PASIVA CELKEM (f. 68 +
85+ 118) = F. 001 067 546 447 | 1665288 | 1693216
Vlastni kapital (. 69 + 73 +
A. 78 + 81 + 84) 068 285 000 503 581 532 008
Al %‘ladm kapitdl (. 702z | 569 | 285000| 285000| 285000
Al 1. | Zakladni kapital 070 0 285 000 285 000
Vlastni akcie a vlastni
2 obchodni podily (-) 071 0 0 0
3 (Z-sljny zakladniho kapitalu 072 7496 0 0
Al I;%Pitﬂ“é fondy (. 7422 | 73 0| -23261| -6604
Al 1. | Emisni azio 074 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 -7 496 0 0
Oceilovaci rozdily
3. | Z ptecenéni majetku a 076 0 -23 261 -6 604

zavazkl (+/-)
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Ocenovaci rozdily

4. | z precenéni pti pfeménach 077 0 0 0
(+1-)
Rezervni fondy, nedé¢litelny
AlllL fond a ostatni fondy ze 078 57 000 57 000 57 000
zisku (f. 79 + 80)
Zakonny rezervni fond /
AL 1. Nedlitelny fond 079 57 000 57 000 57 000
2. | Statutarni a ostatni fondy 080 0 0 0
AV VElEsd e pa g 081 | 199930| 171840 184842
e minulych let (f. 82 + 83)
Alv, 1. | Nerozdeleny zisk 082 | 199930 171840| 184842
Z minulych let
5 Neuhrazena ztrata minulych 083 0 0 0
let (-)
Vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi (F.
AV. 01-69-73-78-81-85 084 12 013 13002 11770
—118) =1. 60 vykaz zisku a
ztraty v plném rozsahu
B. o j)dr"le (186911021 0g5 | 1185864 | 975419| 1086797
B.I. Rezervy (. 87 az 90) 086 31773 27994 34190
B.I. . | Rezervy podie zvldStnich 087 4946 4203 1208
pravnich ptedpis
2 Rezervar na dichody a 088 0 0 0
podobné zavazky
3. | Rezerva na dan z pfijmi 089 3064 0 0
4. | Ostatni rezervy 090 23 763 23 791 32 982
B.II. Dlouhodobé zavazky (£ 92 | g, 81 749 76 006 67 577
az 101)
Zavazky z obchodnich
BAL- L1 tahii (dlouhodobe) 092 0 0 0
Zavazky — ovladajici a fidici
2. osoba (dlouhodobé) 093 0 0 0
Zavazky — podstatny vliv
3| (dlouhodobé) 094 0 0 0
Zavazky ke spole¢niklim,
4. | ¢lentim druzstva a 095 0 0 0
k Gicastniktim sdruzeni
5. | Dlouhodobé ptijaté zalohy 096 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 097 0 0 0
7 Dl’ouhO(viobe smeénky 098 0 0 0
K thradé
8. | Dohadné ucty pasivni 099 0 0 0
9. | Jiné zavazky 100 1798 2 065 838
0. | Odlozeny danovy zavazek 101 79 951 73941 66 739
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Kratkodobé¢ zavazky (¥. 103

B.III. » 102 831 059 666 279 847 090
az 113)
Bl 1. | Zdvazkyz obchodnich 103 741329 | 592018 | 617846
vztahl
5 Zavazky — ovladajici a fidici 104 0 0 0
osoba
3. | Zavazky — podstatny vliv 105 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim,
4. | ¢lenim druzstva a 106 25481 5585 5054
ucastniktim sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnanctim 107 27 328 21775 21 479
Zavazky ze socialniho
6. | zabezpeceni a zdravotniho 108 4674 3916 3764
pojisténi
7. | Stat— dafiové zdvazky a 109 1985 1215 1153
dotace
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 110 5073 1520 84 417
9. | Vydané dluhopisy 111 0 0 0
10. | Dohadné ucty pasivni 112 25189 39 692 106 252
11. | Jiné zévazky 113 0 558 7125
B.IV. Bankovni ivéry a yypomoct | g 4 241283 | 205140 | 137 940
(f. 115az 117)
B.IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé | 115 105 140 67 940 30 740
2. | Kratkodobé bankovni uvéry | 116 136 143 137 200 107 200
3 K’ratkodo.be finan¢ni 117 0 0 0
vypomoci
C.l. fza(s);’ve rozliSeni (f. 119+ 1 148 | 130977| 186288| 74411
C.l. 1. | Vydaje ptistich obdobi 119 2 361 5209 3127
2. | Vynosy pristich obdobi 120 130 616 181 079 71284

Zdroj: Vyroéni zprava BAK stavebni spole¢nost, a. s.
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10.3 Vykaz ziskii a ztrat v plném rozsahu (v celych tisicich K¢)

Ozn- Cislo Ugetni obdobi
Y« Text oy

acenl fadku 2011 2012 2013

l. Trzby za prodej zbozi 01 0 0 2 327

A Nakvltady vynaloZené na prodané 02 0 0 2307
zbozi

+ Obchodni marze (f. 01 — 02) 03 0 0 0

. Vykony (. 05 az 07) 04 2029127 | 1863036 | 2158 359

1,1, | [rzby za prodej vlastnich vyrobkit | o5 | 4 946583 | 1914985 | 2146 773
a sluzeb

p. | Zménastavuzisob vlastni 06 82544 | -51949 | 11147
c1nnosti

3. Aktivace 07 0 0 439

B. Vykonova spotieba (f. 09 + 10) 08 1772724 | 1639286 | 1983232

B.1. | Spotfeba materialu a energie 09 139 100 83 882 98 372

B.2. | Sluzby 10 1633624 | 1555404 | 1884860

+ Pfidana hodnota (¥. 03 + 04 — 08) 11 256 403 223 750 175 127

S Osobni naklady (t. 13 az 16) 12 206 621 164 931 157 298

C.1. | Mzdové néklady 13 146 675 120 127 113117

c2. | Odmeny clenim organt 14 9 267 3480 4140
spole€nosti a druzstva

c3. | Naklady nasocidlni zabezpecenia | g 47815| 39184| 38009
zdravotni pojisténi

C.4. | Socialni naklady 16 2 864 2 140 2032

D. Dané a poplatky 17 5223 4770 2578
Odpisy dlouhodobého

E. nehmotného a hmotného majetku 18 46 892 46 282 a4 217
Trzby z prodeje dlouhodobého

i majetku a materialu (. 20 + 21) 19 bt T e Wl

N1 Trz_by z prodeje dlouhodobého 20 8712 2833 551
majetku

I11.2. | Trzby z prodeje materidlu 21 5 406 8 493 9 655
Zustatkova cena prodaného

F. dlouhodobého majetku a 22 6 469 8 281 10 093
materialu (f. 23 + 24)
Zustatkova cena prodaného

k.1 dlouhodobého majetku 23 1647 142 536

F.2. Prodany material 24 4 822 8139 9 557

G. Zme{la stavu rezerv a oprqvnych o5 10 404 2582 3599
polozek v provozni oblasti

V. Ostatni provozni vynosy 26 44 992 30 538 63 035

H. Ostatni provozni naklady 27 11 602 24 812 30193

V. Ptevod provoznich vynosi 28 0 0 0
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l. Ptevod provoznich nakladt 29 0 0 0
Provozni vysledek hospodateni [i.

* 11-12-17-18+19-22 — (+/- 30 28 302 13 956 7 458
25) + 26 -27 + (-28) — (-29)]

VI, Trzt’)y z prodeje cennych papiri a 31 0 36 893 0
podilu

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 30510 0
Vynosy z dlouhodobého

) St el G A a2 38) | 2 2 SiEkE

V1.1, | V¥nosy z podilii ovladanych a 34 2187 2187 5 883
fizenych osobach

VILD. Vynqsy z os‘Ea‘Enlch dl,01°1h0d0bych 35 0 0 0
cennych papira a podild

VI3, Vynovsy,z osta‘Fnlho dlouhodobého 36 0 0 0
finan¢niho majetku

vl Vynovsy,z hatkodobeho 37 0 0 0
finan¢niho majetku

K. Néklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0

IX, | V¥nosyz precenéni cennych 39 469 0 506
papiri a derivati

L. | Nakladyz pfecenéni cennych 40 2 205 1997 1120
papirti a derivati

M. Zme{la stavu rezerv a opraynych a1 0 0 0
polozek ve finan¢ni oblasti

X. Vynosové troky 42 3020 7192 7763

N. Nakladové uroky 43 7216 5248 4 644

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 7589 1392 8 863

0. Ostatni finan¢ni naklady 45 11 052 8 915 11 010

XII. Pievod finan¢nich vynosi 46 0 0 0

P. Ptevod finan¢nich nékladi 47 0 0 0
Financni vysledek hospodafteni [f.
31-32+33+37-38+39-40

* =
C(H-41)+ 4243+ 4445+ (- | B 7208 994 624t
46) - (-47)]
Dan z ptijmil za béZnou Cinnost (T.

Q. 50 + 51) 49 9081 1581 1929

Q.1. | -splatna 50 13 020 7591 9132

Q.2. | - odlozena 51 -3 939 -6 010 -7 203
Vysledek hospodateni za béznou

**
ginnost (£. 30 + 48 — 49) 52 12 013 13 369 11770

XIIl. | Mimotfadné vynosy 53 0 0 0

R. Mimoradné naklady 54 0 453 0
Dan z ptijmii z mimotadné i

& ¢innosti (f. 56 + 57) > Y - Y

S.1. - splatna 56 0 -86 0

S.2. - odloZena S7 0 0 0

* Mimotadny vysledek hospodateni 58 0 -367 0
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(. 53 — 54 — 55)

Ptevod podilu na vysledku

W. . < o 59 0 0 0
hospodaieni spole¢nikiim
Vysledek hospodateni za ucetni

*k*k
obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 00 12013 13002 11770
Vysledek hospodateni pred

**x% | zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 — 61 21 094 14 497 13 699

54)

Zdroj: Vyro¢ni zprava BAK stavebni spole¢nost, a. s.
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