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Ekonomika malé farmy

Abstrakt

Hlavnim cilem této bakalafské prace je vyhodnotit ekonomickou situaci malé rodinné farmy
v Plzenském kraji. Na zaklad¢ zjiSténych skuteCnosti a prani majitele farmy byl nastinén
optimalizacni navrh, ktery plynule pfechazi v navrh alternativni. Prace je rozdélena na dveé
Casti. V teoretické casti jsou uvedeny metodické postupy ateoretickd vychodiska.
V metodické Casti je predstavena kalkulace nakladu a prvky financni analyzy, soucasné je
predstavena danova evidence. Prace je zameéfena na ekologické zemédélstvi, dotacni
podpory a soucasnou situaci na trhu. V praktické ¢asti jsou provedeny vypocty ukazatell,
které 1ze spocitat z vystupt dat z dafiové evidence od roku 2014 do roku 2020. Pro kalkulaci
nakladi byl pouzit software FarmProfit. Alternativni plan byl vytvofen po konzultaci
s majiteli farmy. Chov krav bez trzni produkce mléka by mé¢l byt rozsifen o ubytovaci sluzby.

V zavéru bakalarské prace jsou shrnuty veskeré zjisténé vysledky.

Klicova slova: farma, zemédélstvi, danova evidence, financni zdravi, finan¢ni analyza,

rentabilita, dotacni politika



Economy of a small farm

Abstract

The main goal of this bachelor thesis is to evaluate the economic situation of small farm in
the Pilsen region. Based on the findings and the wishes of the farmer owner, an optimization
proposal was outlined, which smoothly translate into a design alternative. The work is
divided into two parts. The theoretical part presents methodological procedures and
theoretical background. The methodological part presents the cost calculation and elements
of financial analysis, as well as the tax records. This work is more focused on organic
farming, subsidy support and the current market situation. In the practical part, the
calculations of indicators are performed, which can be calculated from the data outputs from
the tax records from 2014 to 2020. The FarmProfit software was used to calculate the costs.
An alternative plan was developed in consultation with the farm owners. Cow farming
without marketable milk production should be extended to accommodation services. At the

end of the work are summarized all the results.

Keywords: farm, agriculture, tax records, financial health, financial analysis, profitability,

subsidy policy
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1 Uvod

Ekologické zeméde€lstvi je zalozeno na produkci kvalitnich potravin udrzitelnym zptisobem.
V Ceské republice kazdym rokem piibyva nejen ekologickych zemédélct, ale i spotiebiteld,
kteti wvyhledavaji kvalitni potraviny aneni jim lhostejné, jakym zptsobem jsou
produkovany. Zakladem pro ekologické zemédélstvi je zdrava puda, ktera neni chemicky
zneCisténa. Mezi hlavni zasady ekologického zemédélstvi patii hospodatfeni udrzitelnym
zpusobem, zajisténi biodiverzity, welfare zvirat. Populace ptibyva, proto je stale vice kladen

diraz na efektivni vyrobu potraviny, ktera nebude devastovat krajinu pro dalsi generace.

Ekologické zemédélstvi v Ceské republice piinasi mnoho dalsich benefitd. Nejvice
ekologickych zemédélct se zabyva chovem skotu, ovci a koz v méné piiznivych oblastech,
kde prispiva k mistni zaméstnanosti a zachovani tamni krajiny. V poslednich letech stoupl
i zajem o agroturistiku, ktera se také podili na zlepSeni zivotni situace v méné piiznivych

oblastech.

Posumavi nepatii mezi nejurodné&jsi oblasti Ceské republiky, proto &ast ptidy byla vyuzivana
pro pastvu dobytka a tento trend pretrvava dodnes. Mnoho zemédélct usiluje o ziskani
certifikatu ekologického zemédélstvi. Hospodatfeni v rezimu ekologického zemédélstvi je
Setrn€jsi k pfirod€. Dal§im benefitem je moznost Cerpani dotaci pro ekologické

zemédélce, které se ukazuji pro fungovani nékterych farem jako témér nezbytné.

Tématem bakalarské prace je ekonomika malé rodinné farmy, kterd se nachazi v obci
Bolesiny, v Plzeiiském kraji. Farma se zameétuje na chov masného skotu bez trzni produkce
mléka v rezimu ekologického zeméedélstvi, ktery je ale mozny piedevsim jen diky dota¢nim
programum, protoze vykupni cena masa za posledni 1éta témér stagnuje, nebo jen mirné
stoupla. Tato prace bude slouzit majitelim farmy k detailnimu piehledu o financni situaci
jejich podniku a pfipadné nasmérovani ostatnich farem spravnym smérem k ekonomické

prosperite.

Toto téma uzce souvisi nejen se studovanym oborem, ale isbudoucim zaméfenim.

Ekonomika a management obsahuje pfedméty ekonomické, které jsou nezbytné pro zjisténi
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aktualni finan&ni situace podniku a vyhodou byly i pfedméty se zemédélskym zaméfent,
protoze v praci jsou tyto sméry uzce propojeny, jako tomu je i v studijnim programu

Ekonomika a management.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnotit ekonomickou situaci malé rodinné farmy
v rezimu ekologického zemédélstvi s naslednym optimalizaénim navrhem.

-charakteristika farmy

-zhodnoceni vysledki hospodateni

-optimaliza¢ni navrh

Prvni z dil¢ich cilG zahrnuje charakteristiku farmy, ktera se zabyva chovem krav bez trzni
produkce mléka, kde je zkoumana historie zemédélstvi a nasledné pouze chov masného
skotu. Charakteristiky farmy zahrnuje pfedstaveni chovanych plemen a zpusobu jejich

chovu, prehled vlastnéného majetku a obhospodarované pudy.

Vysledné zhodnoceni hospodateni farmy bude predlozeno majitelim farmy, aby mohli
retrospektivné posoudit ekonomicky vyvoj farmy. Nejedna se o farmu s dlouhou historii, ale
jeji doba fungovani je dostatecna na analyzu dosavadnich vysledkd. Tohoto cile je dosaZeno
predevsim za pomoci kalkulace nakladi a finan¢ni analyzy, ktera je upravena pro potieby
dariové evidence. Na zaklad¢ ziskanych poznatki je také vytvoren optimalizacni navrh, ktery
nastini novy smér vyvoje hospodafeni, tedy alternativni navrh. V praci je nastinén i vliv
dotaci na provoz farmy. Pro splnéni vySe zminénych cill je zapotiebi pouzit idaje z datiové

evidence, které farma za zakona eviduje.
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2.2 Metodika

Bakalarska prace je rozdélena na dvé Casti. Prvni Cast je teoretickd, kde jsou nejdiive
predstaveny metody zkoumani, jako je kalkulace nakladd, financni analyza a popisna
statistika. Kalkulace nakladi je provedena za pomoci programu FarmProfit a dostupné
literatury, kde je zjisténa vyse celkovych nakladi farmy. Financni analyza umoziuje pohled
na to, zda firma prosperuje, ¢i nikoliv. Vzhledem k tomu, ze farma pouziva pro vedeni
ucetnictvi daniovou evidenci, musi byt finan¢ni analyza upravena a nelze pouzit v§echny
ukazatele, které nabizi. Nasledné jsou vymezeny zakladni pojmy a je charakterizovan chovu

krav bez trzni produkce mléka.

V praktické ¢asti se aplikuji vySe zminéné metody na konkrétni farmu. Nejprve je rodinna
farma predstavena a poté jsou aplikovany vyse zminéné metody. Po zhodnoceni financni
situace je navrhnut optimalizacni navrh. V zé&véru prace je stru¢né shrnuti dosavadniho

hospodareni farmy s planem do dalSich let.
2.2.1 Darnova evidence

Cilem danové evidence je zjisténi zakladu dané z piijmt. Danovou evidenci upravuje zakon
§ 7b. Stejné jako ucetnictvi vychazi z prvotnich doklada, vystupem je poté danové ptiznani.
Schéma danové evidence je znazornéno obrazkem (Obrazek 2.1). Denik pfijml a vydaju je
obvykle veden chronologicky, eviduji se v ném provedené platby v hotovosti, ¢i bankou

(Hakalové, 2019).

Danova evidence podnikatele

-karty dlouhodobého

. ostatni evidence:
majetku

-denik pfijmu a vydajl
-mzdova evidence
-kniha jizd

-pokladni kniha

-karty zasob
-kniha pohledavek a dluhi

-karty rezerv
-evidence stalych plateb

-karty Uvérl a pljcek

Obrazek 2. 1-Danova evidence

Zdroj: (Dusek, 2021)
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2.2.2 Kalkulace nakladu

Néklady lze vyjadtit jako #rZni hodnotu vSech zdroju pouzitych pri produkci zbozZi nebo
sluzeb. Celkové naklady se dale déli na fixni a variabilni. Fixni ndklady se neméni pfi zméné
miry vystupu (napi. naklady na vybaveni) a variabilni se naopak méni (napf. cena prace).
Naklady se prepocitavaji na jednotku vyrobku. Kalkulace mize byt délena na predbéznou

a vyslednou (Schiller, 2004).

Naklady se dale de€li na prvotni a druhotné. Prvotni naklady zahrnuji spotiebu statkt
a sluzeb, mzdy a ostatni osobni naklady, socialni a zdravotni pojisténi, odpisy majetku
a financni naklady. Je pro né typicke, Ze jsou externimi naklady, vznikaji az spotiebou statkti
a sluzeb, na vstupu do firmy jsou v ¢asove nerozliSené podob¢. Druhotné naklady se déli na

spottebu vlastnich vyrobka v ramci podniku a rezijni naklady (Polackova, 2010).

Pro vypocet nakladi pro chov krav bez trzni produkce mléka bude pouzit program
FarmProfit, ktery je vefejné dostupny a zprostfedkovava ho Vyzkumny ustav zivocisné
vyroby (Syracek). Obecné se pro vypocet nakladu v zemédélstvi pouzivaji tyto skupiny
nakladi (Dvotakova, 2017):

1. nakoupeny materidl — mezi nakoupeny material patii krmiva a steliva, l1éCiva
a dezinfek¢ni prostredky,

2. wrobky viastni vyroby — jako vyrobky vlastni vyroby jsou povazovany piedev§im
krmiva a steliva, ktera slouzi ke spotiebé pro vlastni chov skotu. Oceniovani vlastni
vyroby lze stanovit podle planovanych kalkulaci, ¢i na Grovni skutecnych naklada,

3. ostatni primé naklady a sluzby — tato polozka zahrnuje energie, vodu a PHM pro
potieby chovu skotu. Nasledné opravy audrzovani budov, stroji od externich
dodavatell, najemné, veterinarni ukony. Cestovné, které souvisi s chovem skotu
a ostatni sluzby souvisejici s zivoc¢i§nou produkci. Spotfeba nehmotného majetku,
dané, pojistné a ostatni provozni naklady,

4. mzdové a ostamni osobni ndklady — mezi tyto naklady patii veskeré pfimé mzdové

naklady a prispévky na zdkonné socialni a zdravotni pojisténi,
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5. odpisy majetku — do této polozky spadaji odpisy dlouhodobého hmotného
i nehmotného majetku, jako jsou budovy a strojni zafizeni a také dospéla zvirata,
ktera se mohou odepisovat jednotlivé, nebo skupinové podle druhu,

6. prdce viastmich mechanizacnich prostredkii a opravy a udrzovani — prace vlastnich
mechanizaCnich prostiedki slouzi pro mnoho ukonu, které zajistuji spravné
fungovani v Zivocisné vyrob€, muze se napt. jednat o krmeni, ¢i uklid staji. Nasledné
opravy a udrzovani provedené svépomoci,

7. vyrobni rezie — jsou to naklady, které souvisi s vyrobou, ale zarovei jde o nepfimy
naklad. Nelze je zaradit pfimo na jednotlivé vykony probihajici v zivo¢i§né vyrobé

nebo by pfimé zafazeni téchto nakladti bylo nehospodarné.

Mnoho nakladd lze pfiblizné odhadnout, ale napf. naklady na opravu vlastnich
mechanizacnich zafizeni nelze nikdy zcela pfesné odhadnout. Zalezi na mnoha faktorech,
které toto ocenéni naklada ovliviiuji. Mezi n€ patii stafi stroje, rozloha farmy a dalsi aspekty.
Naklady na opravy stroju byvaji kazdy rok rizné€ vysoké. Rozbité stroje se zemédélci
pokousi opravit doma, protoze oprava vyjde nesrovnatelné¢ levné&ji oproti servisu,

a pfedevsim u starSich stroji nejsou opravy pfili§ slozité. (Lorencowicz, 2015).
2.2.3 Financni analyza

Existuje celé mnozstvi definic, které vysvétluji termin financni analyza, kterd se stala
nedilnou soucasti fizeni podniku. Pocatek finan¢ni analyzy se objevuje jiz od doby vzniku

penéz. V Ceské republice se zatala hojné vyuzivat aZ po roce 1989.

Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsaZena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni

minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek (Rtckova, 2015).

Financni analyza predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a doporuceni vhodnych
reSeni do prepokladané budoucnosti financniho hospodareni podniku. Jejim cilem je poznat
financni zdravi podniku, identifikovat slabiny, které by mohly vést k problémiim

a determinovat silné stranky. Financni analyza sméiuje k pozndni, co co do budoucna
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podnikové finance vydrzi, md vyustit v potvrzeni nebo modifikaci dosavadni financni politiky

(Holeckova, 2008).

Financni analyza podniku je pojimdna jako metoda hodnoceni financniho hospodareni
podniku, pri které se ziskana data tridi, agreguji, poméruji mezi sebou navzdjem, kvantifikuji
se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. Tim se
zvySuje vypovidaci schopnost zpracovdni dat. ZvySuje se jejich informacni hodnota

(Sedlacek, 2011).

Aby finan¢ni analyza méla vypovidajici hodnotu je potieba ziskat kvalitni data, ktera jsou
ziskavana z podvojného ucetnictvi. Pro potfeby danové evidence musi byt ukazatelé
pfizpisobeny vystuptim, které dafiova evidence nabizi. Dulezitou roli hraje asové hledisko,
¢im delsi obdobi bude zkouméano, tim kvalitné§i informace budou ziskany. Proto je nutné
rozliSovat stavové (urCity Casovy okamziku) a tokové (Casovy interval) veli¢iny (Rackova,

2015).

Kvantitativni metody

Zakladni techniky jsou zalozeny na metodach, které zpracovavaji informace z ucetnich
vykazi a nasledné€ odvozuji ukazatele. Tyto metody délime dale na skupiny (Holeckova,
2008):

e metody absolutni — kde data jsou ziskany pifimo zucetnich vykazi. Absolutni
ukazatele jsou citlivé na velikost podniku a nékdy jsou nazyvany jako extenzitni
ukazatelé, protoZe nesou puvodni informaci o objemu,

e metody relativni — pométuji udaje zjisténé z ucetnich vykazii. Ukazatele jsou
nazyvany jako relativni, nebo intenzivni. Vyjadiuji velikost jednoho jevu vtazeného
na velikost druhého jevu, nejsou citlivé na velikost podniku. Zakladnim metodickym

nastrojem jsou pomé&rové ukazatele.
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Analyza pomérovych ukazatelu

Jedna se o nejpouzivangjsi postup pii rozboru ucetnich vykazu, a to predevs§im kvali Casové
nenaroCnosti a levné realizaci. NejCastéji se setkavame s tfidénim ukazatelti do skupin, které
maji pro rozhodovani stejnou vahu. V praci jsou pouzity jen ty ukazatelé, které je mozno
vypocitat s daty z dafiové evidence. Pomérové ukazatelé se obvykle Cleni na (Scholleova,
2017):

-ukazatele rentability

-ukazatele zadluzenosti

-ukazatele likvidity

-ukazatele kapitalového trhu

-ukazatele aktivity

Ukazatele rentability

Rentabilita, ¢i vynosnost patii v praxi mezi nejsledovanéj$i ukazatele. Jedna se o schopnost
podniku zhodnotit vlozeny kapital do zisku. Obecny vztah pro vypocet dle (Kislingerova,
2008)

vynos
vlozeny kapital

(2.2)
Existuje vice ukazatelli rentability, rentabilita celkového vlozeného kapitalu méfti celkovou
efektivitu firmy, zda je vydélecné schopna. Pro vypocet se pouziva celkovy kapital, bez
ohledu na to, zda to byly finance vlastni, ¢i ziskany z jinych zdroji. Obdobné 1ze vypocitat
i rentabilitu vlastniho kapitalu, kde do jmenovatele dosadime pouze vlastni kapital.
Rentabilita naklada souvisi s ukazatelem rentability trzeb, kde rentabilita trzeb se vypocita

jako podil zisku a trzby, proto rentabilita nakladi ma podobu (2.4) dle (Rickova, 2015)

Zisk

triby 2.3)
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Ukazatele zadluzenosti

Meéfi financni stabilitu firmy, resp. financni strukturu. Ukazuje, jak velky je podil ciziho

kapitalu k celkovému kapitalu firmy (Kubickova, 2015).

cizi kapital
celkovy kapital

(2.4)

V teoretické ¢asti bude pouzita metodika vypoctu finanéniho zdravi dle prilohy (Ptiloha 1),
kterou vydal Statni zemédélsky intervencni fond. Vystupem je 5 kategorii. Kategorie jsou
rozdéleny na A az E, kde A az C spliiuji podminky financniho zdravi a D, E nespliiuji

podminky finan¢niho zdravi.
2.2.4 Popisné statistické metody

Pro potieby prace bude z popisné statistiky vyuZito analyzy Gasovych fad. Casovou radou
rozumime Fadu hodnot urcitého ukazatele usporadanou z hlediska prirozené casové
posloupnosti, tj. od minulosti smérem k pritomnosti. Pritom je nutné, aby vécnd ndpli
ukazatele a jeho prostorového vymezeni byly shodné v celém sledovaném obdobi. (Kalouda,

2017).

Zakladnim délenim Casovych fad je na Casové fady intervalové a okamzikové, nasledné
podle periodicity na ro¢ni ana kratkodobé, také podle druhu sledovanych ukazatelt na
Casové fady primarni ukazateld a sekundarni charakteristik a podle zptusobu vyjadieni
ukazateli na naturalni a penézni. Pro pouziti udaji k analyze musi byt ovéfena vécna,
prostorova, Casova a cenova srovnatelnost udaji v Casové radé. Kde problémem byva

cenova srovnatelnost, 1ze pouzivat bézné ceny nebo stalé ceny (Hindls, 2004).

Elementarni charakteristiky casovych rad

Mezi nejznaméjsi charakteristiky miry polohy patii pruméry. U ¢asovych fad jsou pouzivany

chronologické praméry, které se dale déli podle toho, zda jednotlivé intervaly jsou stejné
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dlouhé, ¢i nikoliv. Pro stejné€ dlouhé intervaly se pouziva prosty chorologicky primér a pro

razné intervaly vazeny.

Casovou Fadu lze rozdglit na (Hindls, 2004):

-trendovou slozku — trend ukazuje dlouhodobou vyvojovou tendenci sledovaného ukazatele
v Case. Trend miize byt rostouci, konstantni nebo klesajici,

-sezonni sloZku — sezonni slozka je pravidelné se opakujici odchylka od trendové slozky,
vyskytujici se u casovych rad s periodicitou kratsi nez jeden rok nebo rovnou pravé jednomu
roku,

-cyklickou slozku — cyklicka slozka se nachazi a ¢asovych tfad delSich nez jeden rok, kde
zobrazuje kolisani okolo trendu, které je zptisobeno dlouhodobym cyklickym vyvojem,
-ndhodnou slozku — nahodnou slozku nelze vystihnout zadnou funkci Casu. Lze ji ziskat po

vylouceni trendu, cyklické slozky i sezonni slozky.

Trendové funkce

Pro odhad parametri trendové funkce se nejcastéji pouziva metoda nejmensich Ctverct,
kterou lze pouzit v piipadé€, ze trendova funkce je linearni v parametrech. Nejpouzivangsi

typ trendové funkce je linearni trend, ktery ma tvar

Te = Bo + 1t (2.8)
Bo» B1 jsou neznamé parametry

tje Casova proménnd, t=1,2, ..., n

Odhad parametri se provede za pomoci metody nejmensich Ctverct, kde se vyfesi
nasledujici rovnice (2.5). Po vyfeSeni soustavy normalnich rovnic vyjdou odhady parametrt

(2.6). Parametry B, af3; jsou dle literatury (Hindls, 2004) nahrazeny koeficienty b, a b;.

XYVe=nb, + by )t
Yty, =b, Nt + b Y t2 (2.5)

Y. znaci soucet f od 1 do n
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(2.6)

Pro spravnost volby vhodného modelu trendu 1ze pouzit analyzu grafu, kde je podle vizualni
podobnosti vybrana vhodna funkce, nebo pomoci analyzy diferenci a koeficientu ristu

(Hindls, 2004).
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Historicky vyvoj zemédélstvi

Pralidé se nejprve zivili lovem a sbérem, prvni cilené péstovani rostlin zacalo pied 12000-
5000 lety. Ve stiedni Evropé se 1idé zivi zemedé&lstvim pfiblizn€ 7500 let. Zemédelstvi je
spojovano s naristem poctu ¢lend populace. Zemédélstvi se do Evropy dostalo z Pfedniho
vychodu. Historickd obdobi by se dala zjednoduSené zaradit podle postupného vyvoje
zemeédélstvi. V neolitu (mladsi dobé kamenné) jiz zemédélska vyroba prevazovala, ve starsi
dobé kamenné vznikaly prvni nastroje, poté, v dobé bronzové, se nastroje zdokonalily
a objevovalo se nové zemédélské naradi. Na zacatku doby zelezné se zaCala chovat doméci

zvitata. Jako hlavni péstovanou plodinu se uvadi obili (pSenice) (Beranova, 2010).

Ekologické zemédélstvi je v porovnani s po¢atkem zemédélstvi novy smeér s kratkou historii.
Prvni zminky o ekologickém zemédélstvi 1ze historicky zatadit do ¢ast, kdy se odehravaly
prvni adruhd svétova valka. Vtomto obdobi dochéazelo k pokroku v oblasti chemie
a objevovaly se nové technologické vynalezy. Pokrocil i rozvoj benzinovych motort, proto
se tato doba nékdy nazyva jako ,éra traktoru“. V disledku toho se zacaly projevovat
negativni nasledky intenzivniho zptsobu hospodafeni. Jednalo se piedevsim o poskozeni
pudy, zménilo se jeji slozeni a byla mén€ trodna. Také piibylo chorob, skadca a kvalita
potravin znacné klesla. Nasledkem téchto skutecnosti se zacalo pfemyslet jaké zmény udélat,
jak Setfit pfirodu. Mezi prikopniky ekologického zemédélstvi patii Sir Albert Howard,
Rudolf Steiner, Lady Eve Balfour, Masanobu Fukuoka. Po skon¢eni druhé svétové valky se
ekologické zemedelstvi zacalo dale rozvijet a vytvarely se rizné sméry, jako bylo organicko-

biologické zemédelstvi (Z historie zemédélstvi II1., 2013).

Vroce 1944 zacala tzv. Zelena revoluce, kterda podporuje rozvoj hybridnich rostlin,
chemickych prostiredkai, rozsahlého zaviaZovdni a t6zZké mechanizace po celém svété. V roce
1962 se zacaly objevovat negativni ucinky DDT na zivotni prostiedi, insekticid DDT byl za
valky pouzivan k hubeni hmyzu, ktery prenasel malarii a tyfus. Na konci Sedesatych let se
spolecnost zacala vice zajimat o dusledky tehdejsiho zptisobu zemédélstvi, které nicilo nejen

zivotni prostiedi, ale mélo dopad i na zdravi lidi. V roce 1972 byla zalozena mezinarodni
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federace IFOAM (Mezinarodni federace sdruzeni za ekologické zemédélstvi). [IFOAM se
zaslouzila o prvni zdkonnou normu, ktera definuje postupy ekologického zemédelstvi
a specifikovala presné podminky pro oznaeni ,BIO“. V Ceské republice se (kvili
tehdejSimu rezimu) zacaly objevovat prvni skupiny ekologickych zeméd€lct az na prelomu
80. a90 let minulého stoleti. Inspirace byla objevena se zahrani¢nim, kde ekologické
zemédélstvi fungovalo jiz delsi dobu. V roce 1990 vzniklo pét svazi, které zacaly vyplacet
ekologickym zemédélcim podporu, v roce 1992 ale zanikly a byly obnoveny az v roce 1998.
V roce 1993 se zacala objevovat znacka ,,BIO* a v dusledku toho zacaly vznikat kontrolni
organizace. V roce 2000 byl schvéalen zadkon o ekologickém zemédé€lstvi, ktery stanovil
pravidla ekologického zemédélstvi. Dalsi zména nastala po vstupu do Evropské unie.
V nasledujicich letech doslo k narustu novych ekofarem a k zvétSovani ploch obdélavanych

ekologickymi zemédélci (Z historie zemédelstvi I11., 2013).

V soucasné dobé motivuji zemédélce vyplacené dotace a rast poptavky po ekologickych
produktech. V roce 2019 hospodaftilo 4690 farem a celkova vymeéra ploch v ekologickém
zemedelstvi byla 540 993 ha, coz odpovida 15,22 % celkové vymeéry zemédélského ptidniho
fondu. Stale prevazuji trvalé travni porosty 82,1 %, nasleduje orna puada 16,7 % a trvalé
kultury 1,2 %. Nejvétsi procento ekofarem obhospodaiuje plochu o rozloze 100 az 500 ha,

kam spada i zkoumana ekofarma (Sejnohova, 2020).

Celkovd produkce ekofarem za rok 2019 byla odhadnuta na 7 163 mil. K¢, coz predstavuje
zhruba 5,1% podil na celkové zemédeélské produkci CR. Ekologické zemédélstvi ma velky
potencial pro zvy$ovani produkce. V Ceské republice je velky problém odbyt, kde asi 90 %
farem neprodéava své produkty pod oznacenim ,,BIO®, proto je znacna zavislost na dotacich.
Priimérny Cech utratil za biopotraviny 416 K¢ za rok (EU 16,4 EUR) a podil biopotravin na
celkové spotiebé potravin a napojit dosdhl 1,6 % (EU 3,7 %). Piestoze zajem o biopotraviny
stale roste, tak Ceska republika zaostava za pramérem zapadni Evropy (Akéni plan CR pro

rozvoj ekologického zemédelstvi v letech 2021-2027, 2021).

Zemedélci, kteti chtéji prejit z konvencniho zpisobu hospodareni na ekologické zemédélstvi
musi nejprve podat zadost na Ministerstvo zemedé€lstvi a absolvovat prechodné obdobi.

Prechodné obdobi je doba potiebna pro odstranéni negativnich vlivi minulého piistupu
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k zemédélstvi. Farmati museji po celou dobu prechodného obdobi hospodarit podle pravidel
ekologického zemédélstvi. Pro jednotliva produkéni odvétvi se tato doba lisi, pro trvalé
travni porosty a ornou pudu jsou to 2 roky, nejdelsi obdobi plati pro viceleté a trvalé kultury

a to 3 roky (Dvorsky, 2013).
3.2 Rostlinna a Zivo¢iSna produkce

Ekologické zemédé€lstvi vychazi ztradic, které jsou obohaceny o nejnovéjsi ziskané
poznatky. Tento smér respektuje zivotni prostiedi a vSechny slozky ekosystému. Proto se pfi
hospodareni pouzivaji predev§im zdroje pfirodniho puvodu. Zemédélstvi, at’ uz konvencni,

¢i ekologické mizeme délit dle produkce na rostlinnou a zivocisnou.

Rostlinna produkce se tidi osevnimi postupy, které funguji jako preventivni opatieni pred
pouzitim pesticidd a hnojiv. Dopad vhodné sestavenych osevnich postupil se promita i na
zvySeni vynosu, kde mize vynosy zvysit az 0 20 %. Zasady stfidani plodin (Moudry st.,
2019):
e skladba plodin musi byt pfizpsobena ptirodnim podminkam dané oblasti,
e plodiny, které zhorSuji kvalitu pudy je dulezité stiidat se zlepSujicimi plodinami,
e Dbrat v potaz rostliny, které odCerpavaji dusik, vétsi mnozstvi vlahy a pfizpusobit jim
strukturu,
e stifidani rostlin podle jejich kofenového systému,
e zaradit péstovani meziplodin,
e zajistit druhovou pestrost (plevele, choroby, skidci) a omezit zarazeni stejnych
druhti po sobg,
e po napadeni chorobami, ¢i §kidci je nutné dodrzet odstup mezi plodinami, které by
mohly byt také napadeny,
e zamefit se na omezeni vyparu, erozi, regulaci plevelti a udrzeni zivin (co nejdelsi
dobu umoznit pokryv pudy zelenymi rostlinami),

e dbat na dostatecne dlouhé obdobi mezi péstovani predplodiny a plodiny.

U chovu zemédélskych zvifat je dalezita nejen jejich pohoda, ale i mnozstvi zvifat na

pastvin€. Zvifata musi mit dostatek prostoru a je nezbytné brat ohled na zatéz pudy. Dale je
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nutné chranit pred znecisténim spodni i povrchovou vodu. Jeden podnik miize hospodafit
jak v rezimu ekologického zemédélstvi, tak i v konvencnim, ale jednotliva stada musi byt od
sebe peclivé oddélena prokazatelnym zpusobem. Pristup ke zvifatim se mirné lisi
v porovnani s konvencnim zemeédélstvim. Jako pfiklad, pfeprava musi byt Setrna, co

nejméng¢ stresujici a pii transportu se nesmi pouzivat elektricky bic (Dvorsky, 2013).

V Evropské unii pravni uprava zivoci§né vyroby a veterinarni péce spada do dvou oblasti,
ato do zemé&délstvi azivotniho prostiedi. Hlavni cile lze rozdélit na 4 kategorii

(Damohorsky, 2015):

ochrana zdravi zvirat,
e zajisténi dobrych Zivomich podminek zvirat (welfare) a jejich ochrana proti tyrant,
e zdravotni nezdvadnost Zivocisnych produktii,

e ochrana genetického fondu a zajisténi reprodukce zvirat.

Welfare, neboli pohoda zvifat byla zkouména ve Velké Britanii. Brambellova komise jako
prvni vytvofila minimalni pozadavky, které jsou znami jako ,,pét svobod“. Prvni svoboda
upozoriiuje na dostatek Cerstvé vody a krmiva, tedy na hlad a zizen. Druha na odpovidajici
zivotni prostor, proto svoboda od nepohodli. Treti je svoboda od bolesti, zranéni
a onemocnéni. Ctvrta poukazuje na psychické stradani, predev§im stres a strach. Pata
svoboda se zabyva prfirozenym chovanim zvitete, jako je spolecnost ostatnich zvirat, vhodné

prosttedi apod. (Dvorsky, 2013).

Zakon €. 246/1992 Sb., na ochranu proti tyrani zakazuje tyrani zvifat, véetné propagace
tyrani. Definuje podminky pro chovu zvifete od narozeni, az po naslednou piepravu
a usmrceni zvifat. Zadné zvife nesmi byt usmrceno bez divodu. Cilem zakona je chranit
zvitata pted bolesti, utrpenim, tyranim, poskozovanim jejich zdravi a jejich usmrcenim bez
ditvodu, pokud byly zpiisobeny, byt'i z nedbalosti, clovékem (ZAKON na ochranu zvifat proti
tyrani, 2008).

3.2.1 Chov krav bez trzni produkce mléka

Chov krav bez trzni produkce mléka je podminén dostatkem travnich porosti. Na pastviné

1ze jako ochranu skotu pied nepfiznivymi podminkami vyuzit stromy a kefe, nebo postavit
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pristfesky Vzhledem k pfiznivym podminkam stfedoevropského klimatu neni pfistfesi na
pastvin€ nezbytné. Ustajeni krav je nutné pouze v zimé€. Tento zptisob chovu je nejméné
nakladny a naro¢ny chov skotu. K pfirozené plemenitbé dochéazi prevazné€ na pastvinach

a po porodu telata zistavaji s matkami (Hauserova, 2018).

Pocet kust zvifat na pastving je uréen podle ,,Radu pro chov skotu v systému bez trni
produkce mléka“. Krava s teletem by méla mit 0,8-1,5 ha pastviny a pro pastevni vykrm
zvirat 0,5-1,0 ha pastvin na kus. Pastevni plochu je vhodné oddélit na nékolik samostatnych
vybéht, aby bylo mozno nalezité o pastviny pecovat. K oploceni je nutné pouzit takovy
material, aby byl pro zvifata bezpeény a nemohla se o n¢j zranit. K oploceni lze vyuzit
elektricky ohradnik, je zakdzano pouzit ostnaty drat. Stavby musi byt navrzeny tak, aby byly
snadno Cistitelné kvuli predchazeni nemoci, ¢i zranéni. Podlaha nesmi byt kluzka, ustajovaci
prostor by nemél obsahovat vycnélky, nebo ostré rohy. K dispozici by mélo byt fixacni
nafizeni, nahanéci uli¢ky, prostor pro oddéleni zvifat. V zimnim obdobi se doporucuje vyuzit
volného ustdjeni na hluboké podestylce. Potfebna plocha na dospély kus by méla byt asi
6-9 m?, pro kravu s teletem 9-12 m?, na jalovici do 1 roka minimaln& 3 m?, jalovice stara 1-
2 roky by méla mit prostor alespoii 4,5 m? Ustijeni by mélo obsahovat i porodni boxy
s vymérou minimalné 12 m? Sklady krmiv musi byt oddé&leny podle jednotlivych druht
skladovanych krmiv a musi byt zaji§téna zdravotni nezavadnost skladovanych krmiv (RAD

PRO CHOV SKOTU V SYSTEMU BEZ TRZNI PRODUKCE MLEKA, 2000).

Trvalé travni porosty se skladaji predevsim z trav. Lze je d¢€lit na vrchni porostova patra
a patra spodni, kde jsou predevsim byliny a jetel. Pastevni porost by mé¢l byt odolny, nizky
a husty s rostlinami, které pokryvaji celou plochu pozemku. Na pastviné nesmi chybét zdroj
pitné vody, zvifata musi mit nepfetrzity pristup k pitné vode. Travni porosty se oSetiuji
hnojenim, kvili spravnému ristu a vyvoji porostd. Vapnénim se upravuje hodnota pH, ktera
by se utrvalych travnich porosti méla pohybovat v rozmezi 5,0-6,5. Smykovani slouzi
k urovnani pudy a rozhrnuti vykald, provadi se na jafe. Valeni se pouziva spise na piscitych
pudach, nebo na noveé zalozenych porostech, kde zvysuje kapilari vodivost. Vlaceni se spise

nepouziva, protoze negativni ucinky pievazuji nad pozitivnimi (Rezac, 2013).
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Stada by méla byt denné kontrolovana, kontrolu by meéla provadét osoba s dostate¢nymi
teoretickymi a praktickymi zkuSenostmi v chovu skotu. Pii zji§téni zhorSeni zdravotniho
stavu musi byt zvife individualné vySetfeno. Pfed novym zastavem musi byt staj vyciSténa
a vydesinfikovana. Staj by meéla byt pravidelné kydana. Pfistup ke zvifatim by mél byt
klidny, bez rychlych a nepfedvidatelnych pohybti. Pro manipulaci lze pouzit i vycvicena
zvifata, jako je pes, ¢ jezdec na koni (RAD PRO CHOV SKOTU V SYSTEMU BEZ TRZNI
PRODUKCE MLEKA, 2000).

Chov krav bez trzni produkce mléka Ize rozdélit do 5 systému dle (Hauserova, 2018):

1. produkce plemenného a chovného skotu — vyuziva se u Cistokrevnych plemen a je
kladen diraz na velmi kvalitni krmiva,

2. produkce zastavového skotu — mén¢ naro¢ny na zkusenosti s chovem skotu, zdroj
financi z prodeje telat,

3. produkce tézkych telat k jatecnym ucelim — telata jsou prodavana po odstaveni
od matky,

4. vykrm zvirat do vysSi porazkové hmotnosti — vykrm skotu, ktery neni potiebny
pro obnovu stada,

5. vykrm nakoupenych zastavovych zvirat — pro vykrm se pouzivaji objemna

krmiva.

V chovu skotu je povinnost evidovat data do provozniho deniku, pfi narozeni telat vést
dokumenty o ptivodu, datu narozeni a oznaceni telete, dale o poctu kusti chovanych zvitat.
Veskera chovand zvifata se hlasi do centralni evidence zvifat. Pfeprava zvirat se tidi dle
podminek na ochranu zvifat, zvifata musi byt chranéna pred nepfiznivym pocasim, mit
dostatek prostoru. Prepravu zvirat, kterd je delsi nez 12 hodin doprovazi oSetfovatel.
Osetrovatel ma za ukol zvifata krmit, napajet av pifipadé potieby i dojit. Nakladani
a vykladani zvitat se provadi pomoci rampy se sklonem mensim nez 20 %. Vnitrostatni
doprava nesmi pfesahnout 12 hodin, pfi mezinarodnim transportu jsou po 12 hodinach
povinné prestavky. Hustotu osazeni znazorniuje tabulka (Tabulka 3.1), kterd znazoriuje
podminky pro silniéni prepravu (RAD PRO CHOV SKOTU V SYSTEMU BEZ TRZNI
PRODUKCE MLEKA, 2000)
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Kategorie Priblizna hmotnost (kg) m?/ks
Mala telata 55 0,30-0,40
Stfedné velkad telata 110 0,40-0,70
Tézka telata 200 0,70-0,95
Stredné velky dospély skot 325 0,95-1,30
Tézky dospély skot 550 1,30-1,60
Velmi tézky dospély skot >700 >1,60

Tabulka 3. 1- Hustota osazeni prepravnich prostredku

Zdroj: (RAD PRO CHOV SKOTU V SYSTEMU BEZ TRZNI PRODUKCE MLEKA, 2000)

Kvalitu masa skotu ovliviiuje nejen plemeno, ale i prubéh vyvoje zvifete od narozeni do
nasledné porazky. Dulezité je, kde a za jakych podminek bylo chovano, pestrost a slozeni
vyzivy zvitete. Rychlost rustu skotu se li§i podle plemene, pohlavi, uzitkového typu

i neurohormonalni systém. V soucasné dobé je snaha o genetické zlepSeni rustu skotu,
probiha analyza gentli. Pozornost genetiku je dale zameétena na QTL (jedna se o uzitkové

znaky) (Growth of beef cattle as prediction for meat production: A review).

3.3 Soucasna situace na trhu

Po vstupu do Evropské unie se Ceské republice naskytly moznosti pro dalsi expanzi
agrarniho exportu. Obchodni politika byla pfizpasobena pravidlim vnitiniho trhu EU
a rovnéz byly prijaty zavazky, které odpovidaji pozadavkim WTO. V roce 2009 Cesky
agrarni export v dusledku krize pokles jen o 14 %, coz bylo v porovnani s EU, kde se pokles
pohyboval okolo 40 %, velmi dobry vysledek a prokazal odolnost vici krizi. Geograficka
poloha Ceské republika umozfiuje export do vech svétovych stran, ale soudasné se stava

obchodni kfizovatkou, proto se stala dilezitym prekladistém zbozi (Smutka, 2011).

Dle nejnovgjsich dat (Vysledky agrarniho zahrani¢niho obchodu CR v roce 2020, 2021): se
v roce 2020 se mezirocné zlepsila zaporna bilance agrdrniho zahranicniho obchodu (AZ0)
CR 022,7 %, kdy se snizil schodek AZO ze 47,5 mld. K¢ na 36,7 mld. K¢. V roce 2020 se
mezirocné zlepsila zdporna bilance AZO CR zejména se zemémi EU, a to z 31,2 mld. K¢ na
18,2 mld. K¢ zatimco zdpornd bilance AZO CR se tretimi zemémi se mirné zhorsila, 1j.
7 15,7 mld. K¢ na 18,0 mld. K¢. Export agrarniho zbozi se oproti roku 2019 zlepsil o 8 % na
hodnotu 213,8 mld. K¢, import vzrostl asi o 2 % na ¢astku 250,5 mld. K¢&. Nejvétsi zasluhu
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na zlepSeni bilance mély cigarety, pSenice, vyziva zvifat a alkohol. Pokles zaznamenal
vyvoz piva, jablek, hrusek, semen fepky a zivého skotu. Nejvyznamnéjsi odbératelé
agrarniho zbozi bylo Némecko a Slovensko, na dovozu se nejvice podilelo Némecko

a Polsko (Vysledky agrarniho zahrani¢niho obchodu CR v roce 2020, 2021).

Export i import hovéziho masa v roce 2019 dosahl nejvyssi hodnoty od roku 2011. Domaci
spotieba klesla mezirocné o 2,3 %, odhad pro rok 2020 je pokles o0 6,3 %. Odhadovana
sobéstacnost v roce 2020 je na 130,8 %, v roce 2019 byla 120,9 %. U skotu doslo k poklesu
cen, u jateCnych telat se cena propadla o 11,7% Porovnani primérnych cen placenych
zemeédelskym vyrobciim za jateCny skot (Tabulka 3.2) a nasledné tabulka (Tabulka 3.3)

zobrazujici spotiebitelské ceny za hovézi maso zadni bez kosti (Hudetzova, 2020).

rok | telata (K¢/kg ziv. hm.) | jalovice (KE/kg Ziv. hm.) | kravy (KE/kg Ziv. hm.) | byci (KE/kg Ziv. hm.)
2010 58,1 30,45 25,9 39,63
2011 57,64 31,79 27,56 42,08
2012 61,27 35,13 31,73 46,42
2013 54,85 36,26 31,14 45,53
2014 50,36 35,98 29,87 45,88
2015 50 37,12 30,57 47,06
2016 55,32 35,77 29,58 46,95
2017 59,79 37,1 30,74 47,48
2018 60,51 36,96 31,12 47,36
2019 53,46 35,95 30,54 46,15

Tabulka 3. 2 - Ceny placené zemédélskym vyrobciim za jatecny skot

Zdroj: (Hudetzova, 2020)

rok |primérné ceny hovéziho masa zadniho bez kosti (K¢/kg)
2010 175,31
2011 179,79
2012 199,92
2013 206,51
2014 204,38
2015 202,32
2016 206,32
2017 217,64
2018 222,7
2019 223,96

Tabulka 3. 3- Spotiebitelské ceny za hovézi maso zadni bez kosti

Zdroj: (Hudetzova, 2020)
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Graf (Graf 3.1) zobrazuje vykupni ceny telat v porovnani s primérnou cenou masa hovéziho

zadniho bez kosti.

Porovnani vykupni ceny telat a primérné ceny hovéziho

masa zadniho bez kosti
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Graf 3. 1-Ceny masa

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4 Ekologické zemé&dé&lstvi v CR

Ekologické zemédélstvi v Ceské republice se v porovnani se staty zapadni Evropy za¢alo
rozvijet zhruba o 20 let pozd¢ji. Rozvoj probéhl pomémé rychle, proto 1ze konstatovat, ze
z pohledu kontroly je na podobné trovni jako ostatni zem& Evropské unie. Ridi se stejnymi

predpisy, které plati pro vSechny staty (Dusek, 2019).
3.4.1 Kontrolni organizace

V Ceské republice se nachazi celkem &tyii soukromé kontrolni a certifikaéni organizace:
e KEZo.p.s.
e ABCERT AG, organizacni slozka
e Biokont CZ, s.r.0.
e BUREAU VERITAS CERTIFICATION CZ, s.r.o.,
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které spolupracuji s Ministerstvem zeméd¢lstvi na zakladé smlouvy. Naklady na kontrolu
hradi subjekt, u kterého byla kontrolo provedena. Kontrola se provadi minimaln¢ jednou za
rok. Po vyhodnoceni vysledkd, kde nebyly nalezeny zavazné nedostatky, obdrzi farma
osvédceni o puvodu bioproduktu, biopotraviny nebo ostatniho bioproduktu (tzv. certifikat).
Kontrolni systém v Ceské republice se fadi mezi nejucinngjsi v Evropé. Déle se v n&kterych
piipadech na kontrole podili i statni organy, jako je Ustiedni kontrolni a zkuSebni tstav
zemé&délsky, Statni veterinarni sprava, Statni zemédélskd a potravinarska inspekce

(Kontrolni systém EZ).
3.4.2 Akcni plan MZe

Ekologické zemédélstvi je fizeno AkEnim planem, ktery vydava Ministerstvo zemédélstvi,
aktualné je platny na obdobi 2021-2027. Zakon o ekologickém zemédélstvi (zakon
€.242/2000 Sb.) musi respektovat narizeni Rady (ES) ¢.834/2007 ze dne 28. cervna 2007
o ekologické produkci a oznacovdni ekologickych produktii, proto se jedna spise o provadéci
ustanoveni, které je prizpisobeno podminkam v Ceské republice. Provddécim predpisem
k zdkonu o ekologickém zemédélstvi je vyhlaska ¢. 16/2006 Sb., kterou se provadéji nékterd

ustanoventi zakona o ekologickém zemédélstvi (Damohorsky, 2015).

Strategické cile jsou rozdéleny do 5 oblasti. Prvni oblast se tyka ekofarem, kde se plan
zamétuje piedevsim na zlepSeni zivotaschopnosti farem. Posileni ekologického zemédélstvi
na orné pudé€ a zajisténi ti¢inného systému dotacnich podpor. Druha oblast zahrnuje trh, snazi
se o zlepSeni odbytu biopotravin a vzajemnou spolupraci mezi dodavateli a odbérateli. Treti
oblast je nazvana spotiebitel. Tato ¢ast ma za cil propagovat ekologické zemédélstvi a jeho
produkty. Ctvrta oblast se zamé&fuje na ekofarmu z pohledu Zivotniho prostiedi, zobrazuje
pfinosy a snazi se o rozsifeni obhospodarovanych ploch. Také klade diiraz na welfare zvitat.
Pata oblast ma S§ifit informace o nejnové€jSich poznatcich ainovacich, proto je dulezité
podporovat vyzkum a zajistit vyukové programy nejen na Skolach, ale i Skoleni pro samotné
ekologické zemé&délce (Akéni plan CR pro rozvoj ekologického zemé&délstvi v letech 2021

2027, 2021)
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Kvantitativni strategické cile do roku 2027 (Akéni plan CR pro rozvoj ekologického
zemédélstvi v letech 2021-2027, 2021):

« dosdhnout 22% podilu ekologickych ploch na celkové zemédélské piidé CR,

* dosahnout 30% podilu orné pudy na celkové vymére pudy v EZ,

* dosahnout 10% navySenti rozlohy trvalych kultur v EZ,

* dosahnout 4% podil biopotravin na celkové spotrebé potravin a ndpojii,

» dosdhnout 5% podil biopotravin ve verejném stravovdni,

* zajistit financovdni vyzkumu a poradenstvi v EZ v rozsahu odpovidajicim podilu

ploch EZ na celkové zemédeélské piide.
3.4.3 Dotaéni programy

V praci jsou uvedeny pouze dotace, které Cerpa zkoumana ekofarma. Cilem dotacniho
programu pro ekologické zemédélce je podpoftit takové hospodareni, které se zamétuje nejen
na ekonomickou prosperitu, ale bere i ohled na zivotni prostfedi. Dotaci lze ziskat na pudu

v rezimu ekologického zemédélstvi, nebo lze zadat jiz v pfechodném obdobi.

Trvalé travni porosty se fidi dle minimalni intenzity chovu, kde hranice je nastavena od
0,3 VDJ/ha (VDJ-velka dobytci jednotka) do 1,15 VDIJ/ha trvalého travniho porostu.
Minimalni intenzita chovu musi byt vzdy splnéna po celou dobu Cerpani dotace v obdobi od
1.6. d030.9. Dalsi podminkou je udrzovani trvalého travniho porostu za pomoci se€ent, které
musi probihat dvakrat rocné€, nebo paseni zvirat vCetné likvidaci nedopaskt. Mezi dalsi
podporované oblasti patii orna puda, ktera je dé€lena na péstovani zeleniny a specialnich
bylin, péstovani trav na semeno, péstovani ostatnich plodin, travni porost na orné pudeé, uhor
na orné pudeé, péstovani jahodniku. Travni porost na orné ptidé je podminén tipravou porostu.
Posledni oblasti jsou trvalé kultury, kde podporovanymi oblastmi jsou ovocné sady, vinice,

chmelnice a jiné trvalé kultury (M11 EKOLOGICKE ZEMEDELSTVI (EZ), 2014).

Dotacni programy se vztahuji i na mladé zeméd¢lce, ve vékovém rozmezi 18-40 let, ktefi
zacinaji podnikat v zemédélstvi. Podminkou zadosti o dotaci je, ze podnikatelska Cinnost
neni delsi nez 24 mésicl, zemédélec ma alesponi minimalni zemédélskou kvalifikaci,
ptipadné ji dosahne, nebo zahajuje ¢innost jako vedouci pracovnik zemédélského podniku.

Dotace se vyplaci ve tiech splatkach ve vysi €45 000, 1ze ji vyuzit na zemédelské stavby,
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stoje, nakup nemovitosti, zvifat, krmiv, osiv apod. (6.1.1 ZAHAJENI CINNOSTI
MLADYCH ZEMEDELCU).

Finan¢ni podpory z Evropské unie mohou slouzit také k zachovani venkovské krajiny
a k podpoteni hospodateni v horskych oblastech a jinych oblastech s pfirodnimi nebo jinymi
zvlastnimi omezenimi. Tato podpora pfispiva ktrvalému vyuziti zemédélské pudy
a kompenzuje ztraty na zisku a naklady, které diky ztizenym podminkam vznikaji. Déli se
na tfi typy: horské, ostatni a specifické oblasti s pfirodnim omezenim (M13 PLATBY PRO
HORSKE OBLASTI A JINE OBLASTI S PRIRODNIMI NEBO JINYMI ZVLASTNIMI
OMEZENIMI (ANC)).

Jednotna platba na plochu je urCenéd pro zemédélce, ktefi obhospodatuji alespont 1 hektar
zemédelské piidy s kulturou: standardni orna puda, whor, travni porost, trvaly travni porost,
vinice, chmelnice, sad, Skolka, rychle rostouci dreviny, jind trvala kultura, zalesnéna piida
(zpuisobila pro SAPS k roku 2008) nebo s jinou kulturou opravnénou pro dotace. Jedna se
o nejvyznamnéjsi slozku pfimych plateb, ktera mize dosahovat asi 55 % celkové Castky.
Castka je vyplacena z rozpoétu Evropské unie JEDNOTNA PLATBA NA PLOCHU
(SAPS)). Kjednotné platbé na plochu jsou k dispozici dopliikové platby nazyvany jako
prechodné vnitrostatni podpory. Tyto platby jsou hrazeny z rozpo&tu Ceské republiky. Zadat
o n¢ mohou zemé&dé€lci, kteti se zamétuji na chov krav bez trzni produkce mléka, chov ovci
Ci koz, ddle o historické platby: na chmel, brambory pro vyrobu Skrobu a na prezvykavce
(PRECHODNE VNITROSTATNI PODPORY ( PVP)). Dalsi platba spojena s jednotnou
platbou za plochu je platba pro zemédé€lce dodrzujici postupy piiznivé pro klima a zivotni
prostfedi. Jedna se pfedevsim o diverzifikaci plodin, zachovdni urovné trvalych travnich
porostit  a zrizovani  ploch v ekologickém zdjmu. Zamérem dotace je uzpusobeni
zemé&délskych postupd klimatu a Zivotnimu prosttedi (PLATBA PRO ZEMEDELCE
DODRZUJICI ZEMEDELSKE POSTUPY PRIZNIVE PRO KLIMA A ZIVOTNI
PROSTREDI (GREENING)). Kompenzace finanéni discipliny se provadi u zemé&délca,
u kterych probéhla zména vySe ptimych plateb. Vysi kompenzace stanovi Fond za pomoci
Castky stanovenou Evropskou komisi v poméru se souctem veskerych zmén ptimych plateb
zemedelct, které byli uskutecnény za kalendarni rok (Kompenzace finan¢ni discipliny). Pro

masnou produkci je pfimo urcena dotace pro podporu chovu telete masného typu, kde
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matkou je krava chovana v rezimu chovu bez trzni produkce mléka a otcem telete je
plamenny masny byk. Cerpat dotaci lze na telata narozena v rozmezi od I. dubna roku
predchdzejici podani Zadosti do 31. brezna roku poddni Zddosti. Telata musi byt evidovana
v Ustfedni evidenci (vyhlaska &.136/2004) v fadném terminu (PODPORA NA CHOV
TELETE MASNEHO TYPU).

3.5 Dopady na zivotni prostiedi

V chovu hospodarskych zvitat se hovézi maso jevi jako komodita, které je vénovana nejveétsi
pozornost s ohledem na zivotni prostiedi. Odhaduje se, ze produkce hovéziho masa dosahuje
40 % veskerych emisi vyprodukovanych pii chovu hospodarskych zvitat. Prispivaji tak ke
zméné klimatu vypousténim sklenikovych plynt bud’ ptimo, nebo nepfimo (produkce krmiv,
pfeména lesa na pastvinu). Na celém svété€ se chova asi 1,3 miliardy kust skotu. Problémy
s udrzitelnosti zivotniho prostiedi jsou aktualni, tykaji se pfedev§im vyuzivani vody, pudy
a emise sklenikovych plynd. Hlavni pficinou, zpisobeni tlaku na Zivotni prostiedi je chov,
ktery se snazi produkovat co nejvétsi objem. V chovu skotu na maso stale prevazuji rodinné
farmy. Efektivnost chovu skotu by se dala hodnotit podle 5 skupin: krmivo-jeho vyroba
a vyuziti zvifaty, u¢innost premény krmiva na jedlé produkty (kg krmiva na kg hovéziho
masa), prispévek skotu k zemédé€lské produktivité (hndj, tazna sila), dostupnost a cena
dalSich zdroji krmiv, pfijem z produkce skotu. Na produkci emisi ma vliv, v jakém rezimu
je skot chovan. Je rozdil mezi chovem skotu na maso a na mléko. Produkce emisi chovu
skotu na maso je témer Ctyfnasobnad oproti chovu dojnic, protoze emise u dojnic jsou

rozpocitany mezi mléko a maso (Gerber, 2015).
3.6 Chovana plemena

Na farmeé chovaji dva byky plemene Blonde d’Aquitaine, jednoho byka plemene Simental
ajalovice jsou ruzné¢ kombinovani kfizenci plemen Choralais a v malé mife i plemeno
Holstynsky skot, které bylo do kfizeni pfidano k tomu, aby kravy mély dostatek mléka pro

telata.
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Blonde d "Aquitaine

Blonde d"Aquitaine vzniklo v jihozapadni Francii v roce 1962 ze tfech mistnich plemen
(guercy, garonnase a blonde des Pyrénées), ktera slouzila spise pro tah, pozdéji jako masny
skot. Do Ceské republiky se plemeno za¢alo dostavat od roku 1991. Plemeno se vyznaduje
velkym télesnym ramcem a mimotfadnou délkou, v porovnani s télem je hlava pomérné
mala. Vlivem mens$i hlavy a délky téla je jen maly vyskyt t€Zkych porodu. Zbarveni srsti je
jednobarevné svétlé, svétlejsi barva se vyskytuje okolo oci. Zvitata snasi extrémni teploty
i vétsi objem srazek. Jedna se o jednoznacné mastné plemeno. JateCni vytéznost se pohybuje

okolo 63 % (Sambraus, 2006).

Masny simental

Simental byl §lechtén ve Svycarsku, ma dlouhou historii. Jiz v druhé poloving 19.stoleti se
export pohyboval témét na 100 000 kust za rok. Od Sedesatych let dvacatého stoleti zacalo
Slechténi masného simentala, jako Cisté masného plemene. V prabéhu §lechténi byla priorita,
aby zvifata méla co nejvetsi télesny ramec a také kapacitu téla. Pro toto plemeno je typické
Slechténi na genetickou bezrohost. Masny simental méa vétsi télesny ramec a kvalitni
rastovou schopnost. Zvifata jsou chovana rohata i bezroha, zbarvena Cervenostrakaté€ s bilou
hlavou. Dosahuji vyborné zmasilosti. Povaha by méla byt klidna a vyrovnana (Nas chov,

2015).
Charolais

Plemeno pochazi z Francie z oblasti Charollaise. Nejprve byli chovani predevsim pro taznou
silu, nasledné se ale zacali zaméfovat na masnou uzitkovost a plemeno zacalo vynikat
vybornou zmasilosti. Po druhé svétové valce se Charolais pouzil ke Slechténi nékolika
novych plemen skotu. V Ceské republice se prvni kusy objevily v roce 1990. Jedna se
o nejrozsitené]si francouzské plemeno. Chova se po celém svété, celkove asi v 70 zemich.
Charolais ma jednotné bilé az krémové zbarveni, sliznice je rizova, paznehty svétlé. Hlava
je kratsi s Sirokym Celem, siln€ osvalena bedra a kyty, koncetiny jsou silné. Povaha je klidna

a vyrovnana. Jako hlavni pfednost plemene se ukazuje vynikajici masna uzitkovost, a i nizky
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sklon ktu¢néni. Nevyhodou tohoto plemene byvaji t€zké porody u prvotelek. Jatecni

vytéznost u bykd byva 62 %. Zvitata vyhovuji pro uzitkové kiizeni (Sambraus, 2006).

HolStynsky skot

Jedna se o celosvétové nejrozsifenéjsi dojné plemeno. V laktaci produkuji kravy velké
mnozstvi mléka, dokonce si toto plemeno drzi i rekord v nejvétsi produkcei mléka. Plemeno
se dobfe prizpusobi pfirodnim podminkam. Masna uzitkovost je o néco malo horsi nez
u kombinovanych plemen, ale velkou vyhodou je délka normované laktace trvajici 305 dni

(Bouska, 2006).
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4  Vlastni prace

Historie farmy zacina v roce 1998, kdy manzelé zdédili pfiblizné 4,5 hektarti a rozhodli se
pro vykrm byku, zaCinali na 5 kusech. V roce 2000 se byci na vykrm vyménili za 11 jalovic
a 1 plemenného byka na chov. V tomto roce nakoupili piiblizn€ 20 hektart dalsi zemedelské
pudy. Jako prvni traktor pouzivali Zetor 3011, ktery si pujcovali od dédecka. Jako
prislusenstvi k traktoru pfikoupili bubnovy Zaci stroj, obrace¢ pice, nahrabovac a otavan. O
2 roky pozdé¢ji byla postavena kolna na seno o rozmérech 14x20 metrti. V roce 2007 se
rozhodli zménit konvencni zpusob hospodafeni na ekologické zemédélstvi, resp. se
nachazeli na zaCatku prechodného obdobi. S rozristajicim se poctem krav byli nuceni
postavit staj na volné ustajeni, kterou dokoncili v roce 2011 (32x28 metrti) a v roce 2014
nasledovala hala na baliky (40x18). VSechny budovy byly postaveny svépomoci bez pouziti
dotacnich programa. Posledni vétsi zména probéhla v roce 2015, kdy zemédeélstvi (vlastni a
pronajaté pozemky) rozdélili na 50 hektart, které si ponechali a zbylych 100 hektart predali
synovi. V soucasné dobé& vlastni 4 traktory: Zetor 124, Zetor 125, Fiatagri G190A a v roce
2021 potizeny New Holland 210. Dale vlastni diskovy zaci stroj ¢elni a bo¢ni, obracecku
sena a nahrabovaC od znacky Pottinger, lis na baliky, dva svazeci vozy, balicku senaze,
rozmetadlo statkovych hnojiv, sklapéci vlek za traktor. Nyné&jsi rozloha vlastnénych

pozemku se pohybuje okolo 70 hektart.

PFijmy 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dotace 2609934 | 2129704 | 2469040 | 1905 021 | 3311432 | 2436096 | 2 589 906
Prijmy plynouci z podnikatelské ¢innosti 1291686 | 1128692 | 1279442 | 1397334 | 1508310 | 1191965 | 1014 121
Prodej sluzeb 160 800 55 200 132 140 0 0 0 0
Prodej investi¢niho majetku 64 000 0 0 0 0 0 0
Vydaje 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ndakup materidlu 35 689 0 142 800 74 250 0 120 700 68 000
Najemné za pozemky-pachtovné 120354 120354 135036 202 009 198 203 238 203 221 449
Poplatek penéZnimu Ustavu 5833 6 004 2776 2776 4184 3725 3852
Provozni reZie 542905 | 491158 | 530099 | 358746 | 560590 | 480666 | 654613
Osobni spotfeba 720000 | 750000 [ 470000 | 770000 | 860000 | 955000 | 780 815
Daf z pfijmu 41385 73945 233905 | 105270 | 112000 | 506 856 64 467
Socidlni a zdravotni pojisténi 131900 200414 | 417589 272 995 221038 | 578177 161 773
Urok 52 664 13281 31308 29214 48 978 30 668 10 247
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Majetek celkem 6632184 | 6332747 | 7524364 | 7970992 | 8 254 446 | 9 273 400 |10 216 413
Majetek-zUstatkova cena 4323548 | 4116052 | 3688 803 | 4450809 | 4173913 | 3751487 | 3441106
Zasoby 316000 | 365750 | 948000 | 645000 | 594000 | 690000 | 717000
Pohledavky 0 229701 | 494453 | 1105659 | 423413 | 405592 91 699
Penéini prostredky 497186 48569 836533 179652 | 1455149 | 2812976 | 4327596
Ostatni majetek na konci zdarnovaciho obdobi 370475 354 375 387672 405 771 411145 | 436812 | 453203
Ostatni majetek na za¢atku zdarniovaciho obdobi 293 250 370 475 354 375 387672 405771 | 411145 | 436812
Odpisy 658445 702771 427249 339894 426986 443070 359967
Zavazky 732147 317837 | 1854647 | 1455434 | 635185 235644 4141

Tabulka 4. 1-Vystup z daiové evidence

Zdroj: Viastni zpracovani

V praci byly pouzity vystupy z dafiové evidence za obdobi od roku 2014 do roku 2020
(Tabulka 4.1). Z vystupt vyplyva, ze dotaCni programy jsou pro farmu stézejni, piijmy

z dotaci prevysuji ptijmy plynouci z podnikatelské ¢innosti.

4.1 Kalkulace nakladu

Pocet chovanych zvitat za sledované obdobi se pohybuje v intervalu od 70 do 75 krav. Rocné
se narodi v pruméru 13,8 % dvojcat. Ztraty Cini asi 4,6 %, nastavaji ¢astéji u dvojcat. Z toho
plyne, ze na jednu kravu vychazi 1,09 % telete, ale pocet prodanych byva 0,91 %. Mira
brakace je ve vysi 16,7 % (tzn. obména obvykle 12 krav ze stada, ale nebyva kazdy rok
stejna). Na jednoho byka pfipada vzdy nejvyse 25 krav. Telata se odstavuji ve vé€ku 8 mésica.
Odhadovany pracovni Cas na 1 kravu je 15 hodin/rok. Do tohoto ¢asu se zapocitava krment,
Cisténi staje, asistence pii veterinarnich prohlidkach. Nezahrnuje se zde suSeni sena a dalsi
¢innosti s tim spojené. Na farmé neni zadny zaméstnanec, praci zvladaji ¢lenové rodiny.

Tyto hodnoty byly pouzity pro nasledné kalkulace (Tabulka 4. 2).
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FarmProfit-Castky v K¢/zvite/rok
Celkové vynosy krava/rok 25 883,80
Prispévek na Uhradu I-bez dotaci 20 243,90
Prispévek na Uhradu lI-bez dotaci 15 802,30
Prispévek na Uhradu I-véetné dotaci 55 858,60
Prispévek na Uhradu lI-véetné dotaci 51 417,00
Zisk 26 485,30
Ekonomicky zisk 21 705,80
Trzby za odstavena telata 17 760,50
Trzby za vyfazené kravy 3794,20
Trzby celkem 21 554,70
Objemna krmiva 6 295,30
Variabilni naklady 5639,80
Fixni naklady 21 815,10
Naklady na krava/rok 29 717,10
Naklady na tele/rok 31613,90

Tabulka 4. 2-FarmProfit

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse uvedena tabulka (Tabulka 4. 2) je souhrn vysledkt ze softwaru pro kalkulaci nakladu
FarmProfit (Ptiloha 2). Celkové vynosy zahrnuji trzby za odstavena telata, trzby za vyfazené
kravy a statkova hnojiva. Ptispévky na thradu jsou vypocteny jako rozdil mezi vynosy a
sumou variabilnich nakladt, od druhého stupné piispévkt na uhradu jsou odecteny naklady
na objemna krmiva. Z kalkulace nakladu je ziejmé, Zze bez dotacni podpory by se nevyplatilo
timto zpasobem podnikat a farma by nedosahovala zisku. VySe uvedené hodnoty jsou
vytvofené primérem hodnot za sledovana obdobi. Rozdil mezi ziskem jako takovym a
ekonomickym ziskem je ten, ze u ekonomického zisku jsou odecteny kalkulacni naklady na
faktor (ocenéni vlastniho pfinosu v chovu skotu bez trzni produkce mléka). Dale bude
pocitano se ziskem, bude-li kalkulovano se 70 kusy dobytka. V tom ptfipadé celkové zisky
za rok ¢ini 1 853 971 K¢. Naklady na kravu a tele za rok jsou stanoveny jako suma fixnich
nakladd, variabilnich naklada a kalkula¢nich nakladi na faktor. Kalkulacni naklad na faktor
na jedno tele je 4 159 K¢ a na kravu 2 262,20 K¢. Naklady na chov jednoho zvifete za rok
byly vypocitany ve vysi 27 454,90 K¢.

Fixni 1 variabilni naklady jsou uvedeny v K¢/kravu/rok. Fixni naklady zahrnuji pachtovné,
odpisy budov a technického zafizeni, naklady na vyrobu objemnych krmiv a ostatni fixni

naklady a rezie. Variabilni naklady se skladaji z jadrnych a mineralnich krmiv, veterinarnich
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vykond, zapousténi, podestylky, vody, energie, idrzby, opravy stroju a techniky, ostatnich

sluzeb, poplatka a piispévku.
4.2 Financni zdravi

Pro vypocet financniho zdravi byla pouzita metodika Statniho zemé&délského intervencniho
fondu, ktera poskytuje vypocet ukazatel nejen z podvojného Gletnictvi, ale i z danové
evidence. Vzorce pro vypocet jednotlivych ukazatelti jsou uvedeny v priloze (Pfiloha 1). Pro
lepsi prehled o tom, jak farmu ovliviiuji dotace, jsou ukazatele pocCitany ve dvou variantach.
Ve vzorcich, kde jsou uvedeny pfijmy, je nejprve proveden vypocet bez dotacni podpory a

nasledné s dotaci (Tabulka 4. 3).

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita celkového kapitalu-bez dotaci -13,1369(-21,6214| -9,1629 | -9,6458 (-19,3940|-15,6230| -13,7645
Rentabilita celkového kapitalu-véetné dotaci | 26,2157 | 12,0086 | 23,6510 | 14,2536 | 20,7230 | 10,6468 | 11,5860
Rentabilita vlastnich zdroji-bez dotaci -14,7671(-22,7639(-12,1602 |-11,8005 | -21,0107 [-16,0303| -13,7701
Rentabilita vlastnich zdrojl-vcetné dotaci 29,4688 | 12,6431 | 31,3876 | 17,4375 | 22,4506 | 10,9244 | 11,5907
Celkova zadluZenost 11,0393 | 5,0189 | 24,6486 | 18,2591 | 7,6951 | 2,5411 0,0405
Kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji | 1,3639 | 1,4605 | 1,5361 | 1,4632 | 1,8245 | 2,4077 2,9658
Podil vydajli na 1 K¢ pfijmu-bez dotaci 1,1403 | 1,5629 | 1,1857 | 1,3070 | 1,7783 | 1,8437 2,0317
Podil vydajli na 1 K¢ pfijmG-véetné dotaci 0,4191 | 0,5584 | 0,4313 | 0,5530 | 0,5565 | 0,6057 0,5717
Doba obratu zdsob 27,5687 | 39,7363 | 87,9447 | 70,3135 | 44,3675 | 68,4663 | 71,6199
Obratkovost majetku 0,6222 | 0,5232 | 0,5157 | 0,4143 | 0,5839 | 0,3912 0,3528
Pohotova likvidita 0,6791 | 0,8755 | 0,7176 | 0,8831 | 2,9575 | 13,6586 |1 067,2048
Doba splatnosti zavazkd-bez dotaci -3,4402 | -0,4769 | -7,0734 | -3,3928 | -0,5411 | -0,2343 | -0,0040
Doba splatnosti zavazki-vcetné dotaci 0,3054 | 0,2172 | 0,8404 | 0,9860 | 0,2972 | 0,1647 0,0027
Investi¢ni aktivita 15,9346 | 15,3052 | 11,3907 | 7,3989 | 9,4408 | 11,2606 | 9,7052

Tabulka 4. 3-Vypocet finanéniho zdravi (SZIF)

Zdroj: Viastni zpracovani

Vyhodnoceni vysledki probihalo dle bodového hodnoceni u danych ukazateld. Po souctu
téchto hodnot Ize zatadit farmu do jednotlivych kategorii. Kategorie ozna¢ené A-C spliiuji
podminku finan¢niho zdravi a zbyvajici D, E nespliiyji. Intervaly dle (METODIKA
VYPOCTU FINANCNIHO ZDRAVI (FZ):

» kategorie A (22; 30>,

» kategorie B (14; 22>,

» kategorie C (9; 14>,

» kategorie D (6; 9>,

» kategorie E <0; 6>.
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V tabulce (Tabulka 4.4) je provedeno bodové hodnoceni finan¢niho zdravi s dotacemi. Za
celé sledované obdobi spada farma do nejlepsi kategorie, tedy kategorie A. V nasledujici
tabulce (Tabulka 4.5) je zobrazeno hodnoceni finan¢niho zdravi bez dotaci, kde farma spada
do kategorie B, kromé roku 2016, kdy se nachéazi v kategorii C. Ob¢ varianty spliiuji

podminky finan¢niho zdravi.

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita celkového majetku 3 3 3 3 3 3 3
Rentabilita vlastnich zdrojl 3 3 3 3 3 3 3
Celkova zadluZenost 3 3 3 3 3 3 3
Kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji 3 3 3 3 3 3 3
Podil vydajli na 1 K¢ prijm 3 3 3 3 3 3 3
Doba obratu zasob 3 3 1 2 2 2 2
Obratkovost majetku 2 2 2 2 2 2 2
Pohotova likvidita 1 2 2 2 3 3 3
Doba splatnosti zavazku 1 1 1 1 1 1 1
Investi¢ni aktivita 3 3 3 3 3 3 3
Suma 25 26 24 25 26 26 26
Kategorie A A A A A A A

Tabulka 4. 4-Vypocet finan¢niho zdravi (véetné dotaci)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita celkového majetku 0 0 0 0 0 0 0
Rentabilita vlastnich zdrojl 0 0 0 0 0 0 0
Celkova zadluZenost 3 3 3 3 3 3 3
Kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji 3 3 3 3 3 3 3
Podil vydajl na 1 K¢ prijm 0 0 0 0 0 0 0
Doba obratu zadsob 3 3 1 2 2 2 2
Obratkovost majetku 2 2 2 2 2 2 2
Pohotova likvidita 1 2 2 2 3 3 3
Doba splatnosti zavazk( 0 0 0 0 0 0 0
Investicni aktivita 3 3 3 3 3 3 3
Suma 15 16 14 15 16 16 16
Kategorie B B C B B B B

Tabulka 4. 5- Vypocet financniho zdravi (bez dotaci)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je z vySe uvedenych tabulek patrné, tak rentabilitu celkového kapitalu vyrazné ovliviuji
dotace. Tento ukazatel je vypocitan jako zisk po odeCteni odpisi déleny celkovym
majetkem. Za celé sledované obdobi u rentability bez dotaci se hodnoty objevuji

v zapornych Cislech. Tento jev nastava i u rentability vlastnich zdroja, ktera se pocita témeéft
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totozné. Jedinou vyjimkou je, Ze se zisk po odecteni odpisti déli Cistym majetkem. Oproti
tomu vysledky vySe zminénych rentabilit z dotaci vychazi ptiznivé. Z tabulky (Tabulka 4.1)
je patrné, ze celkové piijmy farmy bez dotacni podpory jsou mensi, nez celkova vySe dotaci.
Proto jsou vysledky ukazatela tak rozkolisané. Rentabilita celkového majetku a rentabilita

vlastnich zdroju je uvedena v procentech.

Celkova zadluZenost je vypoctena jako podil celkovych dluhd a celkového majetku
vynasobeny 100, uvadi se v procentech. Vzhledem k tomu, ze farma za sledované obdobi
nemeéla pfili§ velké dluhy v porovnani s majetkem, tak nepfesahuje hranici zadluzenosti
25 %. Je patrné, ze v roce 2020 je procento celkové zadluzenosti témétr zanedbatelné,
protoze farma splatila dluhy. Do roku 2021 vstupuji na trh bez cizich zdroju. Kryti
dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji se pocita jako podil Cistého majetku k hmotnému a
dlouhodobému nehmotnému majetku. Farma dosahuje ve sledovaném obdobi plného poctu
bodi, dokonce se ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji v ¢ase zvysuje,

v roce 2020 dosahoval ukazatel 2,9658.

Podil vydaji na 1 K¢ pfijmu zobrazuje podil vydaji k pfijmim. Dle bodového hodnoceni je
patrné, ze ukazatel podilu vydaji na 1 K¢ piijmt zahrnujici dotace ma 3 body v kazdém roce
sledovaného obdobi. Ukazatel podilu vydaji na 1 K¢ nezahrnujici dotace ma 0 bodu
v kazdém roce sledované obdobi. Na tomto ukazateli je opét vidét velky vliv dotaci na danou
farmu. Hodnoty ptes 1 K¢ znadi, ze vydaje jsou vyssi nez pfijmy. To znamena, ze na 1 K¢
piijmu je potieba vynalozit vice nez 1 K¢ vydaju. V roce 2020 se farma dokonce blizi k 1,9
K¢ vydaju. Na tento jev ma vliv nejen stagnujici vykupni cena masa, ale 1 dalsi faktory.

Vydaje maji rostouci tendenci, ale piijmy tento rust nenapodobuji.

Podil zasob k celkovym piijmim vynasobenych 360 je ukazatel nazyvany jako doba obratu
zasob. Zde hledame co nejnizsi hodnoty, které v idealnim pfipad€ nepiesahuji 40 dnd.
V piipadé farmy se doba obratu zasob pod hranici 40 dnt vyskytuje v letech 2014 a 2015.
Nejhorsi je v roce 2016, kdy doba obratu zasob je 87,9447 dni.

Obratkovost majetku je podil pfijmu a celkovému majetku. Zde hledame co nejvétsi nasobek

ukazatele. Nejvyssi je v roce 2014, nejnizsi v roce 2020. Tento pokles nastava z toho
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divodu, ze celkovy majetek roste rychleji nez celkové piijmy. V kazdém roce sledovaného

obdobi obdrzela farma 2 body.

Pohotova likvidita zahrnuje pohledavky, penézni prostiedky v hotovosti a na bankovnich
uctech, cenné papiry v poméru k dluhim vcetné pfijatych Gvérd a zapijcek a penéznich
vklada. Farma nevlastni zadné cenné papiry. Hodnoty tohoto ukazatele rostou v Case, coz je
pozitivni vysledek. Stejn€ jako u celkové zadluZzenosti ma na to vliv postupné splaceni dluht,

kdy v roce 2020 byla doplacena zbyla ¢ast dluhu.

Doba splatnosti zavazkii se vypocita jako pomér doby splatnosti zavazka a zisku. Bez
dotacni podpory by nebylo mozné splatit dluhy v dobé splatnosti zavazka, ale po lhaté

splatnosti.

Investi¢ni aktivita je uvadéna v procentech. Detailni vypocet lze nalézt v pfiloze (Ptiloha 1).
Investicni aktivita za celé sledované obdobi dosahuje vzdy maximalniho po¢tu bodi-3 body
v kazdém roce. Nejvyssi byla v roce 2014, kdy farma rozsifovala své zemédélstvi o dalsi

halu.

Jako dalsi ukazatel, ktery neni uveden ve vySe zminéné metodice je rentabilita nakladu, ktera
je pocitana s vlivem dotaci a bez dotaci (Tabulka 4. 6). Tento ukazatel znazortiuje, jak velka
Cast Cistého zisku spada na jednu korunu celkovych nakladd. V grafu (Graf 4.1) lze
pozorovat, ze rentabilita nakladi ma ve sledovaném obdobi sestupnou tendenci. Nejvyssi
hodnota rentability nakladt dosahovala v roce 2014, nejnizsi naopak na konci sledovaného
obdobi v roce 2020. Na rentabilité¢ nakladi se opét ukazuje, ze dotace jsou podstatné pro
existenci a prosperitu farmy. Pro porovnani byl vybran rok 2018. Rentabilita nakladi bez
dotacni podpory v tomto roce vychazi 0,5623. To znamena, ze na 1 K¢ naklada pfipada
0,5623 K¢ zisku. V pripadé pfijmu s dotacni podporou 1 K¢ nakladi odpovida 1,7969 K¢

zisku.
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rentabilita ndkladi| 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
bez dotaci 0,8769 0,6398 0,8433 0,7651 0,5623 0,5424 0,4922
v€etné dotaci 2,3862 1,7908 2,3185 1,8082 1,7969 1,6509 1,7492

Tabulka 4. 6-Rentabilita nakladu

Zdroj: Viastni zpracovani

Prijmy plynouci z podnikatelské Cinnosti jsou rizné podle toho, kolik kusi dobytka je
prodano. Farma poskytuje sluzby tykajici se zemédélstvi, a to pfedevsim lisovani sena a
slamy. Poskytovani sluzeb je znacné omezeno dle pracovni vytizenosti, nebot' se farma
zaméfuje hlavné na vlastni chov skotu. Z vydaju se zvysilo pfedev§im pachtovné, které od
roku 2014 do soucasnosti vzrostlo témér o polovinu. V roce 2020 zaznamenala farma
nejvyssi nartist vydajii — provozni rezie. Rentabilita nakladi ma klesajici tendenci, nebot’ se
vydaje zvySuji rychleji nez pfijmy. Zemédélstvi je do znacné miry ovlivnéno faktorem
pocasi. V piipadé farmy se jedna o sklizeri picnin. Pokud bude nepfizeni pocasi, nemusi
sklidit potfebné mnozstvi, které potiebuji k zabezpeceni stada. Z toho divodu bude potieba
dokoupit krmivo, tudiz se zvysi naklady. Dalsim feSenim by bylo sniZzeni poctu kusi ve

stade, tudiz se snizi pfijmy z podnikatelské ¢innosti.

Rentabilita nakladd
3,0
2,5
2,0
1,5

y =-0,0825x+2,2919
1,0

0,5
y =-0,0458x+0,8962
0,0
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bez dotaci
véetné dotaci

Graf 4. 1-Rentabilita nakladu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3 Optimalizacni navrh

Dle uvedenych vypocti je viditelna patficna zavislost farmy na dotacni podpore. Farma
v roce 2021 nem4 zadné zavazky a do budoucna jiz neplanuje zadny uvér. Vlastni potfebné
stroje pro chov krav bez trzni produkce mléka. Nedoporucovala bych rozsifovat majetek, ale
spiSe bych se zaméfila na hledani odbérateld, ktefi jsou ochotni kupovat telata
z ekologického zemédélstvi za cenu umérnou kvalité. Farma se o hledani novych odbératela
aktivné pokousi. DalSi z moznosti by bylo rozsifeni poskytovani sluzeb. Farma nema
dostateCné pracovni kapacity, proto by bylo nutné najmout dalsi zaméstnance. Z téchto
divodi a na prani majitele farmy byl uveden alternativni navrh, ktery propojuje zemeédeélstvi

s cestovnim ruchem a muize pozitivné prispét k dalsimu rozvoji farmy.
4.3.1 Alternativni navrh

V klatovském okrese je velky problém najit zaméstnance do zeméd¢lstvi. Tento problém se
ale netyka jen zminéného okresu, ale celé Ceské republiky. Rodinna farma by sama
nezvladla rozsifit produkci, proto by bylo nutné najmout zaméstnance. Vzhledem k situaci

na trhu préce je to témer nerealné.

V roce 2021 byl zakoupen traktor a v roce 2022 planuji zakoupit mulcovaci stroj. Dale bych
uz zadné zemeédélské stroje nedoporucovala pofizovat, protoze vozovy park je dostacujici.
Zaméfila bych se na jinou oblast, a to na cestovni ruch. V soucasné dobé roste zajem o
,hetradicni“ ubytovani. V tomto pfipadé je snazsi najit brigadnika na uklid, naptiklad
studenta. Mym alternativnim navrhem je pofizeni dvou maringotek, v¢etné provozovani

agroturistiky na farmeé.

Farma se nachazi v podhtiii Sumavy, proto je idealni lokalitou pro dalsi vylety. Na farmé
jsou k dispozici 2 rybniky, kde by bylo umoznéno hostim rybafit stylem ,,chyt a pust™.
Rybniky Ize také vyuzit v 1ét€ ke koupéani a v zim&€ k brusleni, ¢i otuzovani, které se
v soucasné dobé¢ tesi velké oblibé. Dalsi moznosti traveni volného ¢asu by byly projizd’ky
na koni ve vedlej$i vesnici, které nejsou v cené ubytovani (250 K¢ za 45 minut). Mezi dalsi

aktivity lze zaradit péci o kravy. Tuto cinnost by ubytovani hosté mohli pod
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dohledem majitelem vyzkouSet. Jednalo by se o krmeni, ¢iSténi staje a béznou kontrolu

zdravotniho stavu.

Odhadované naklady jsou uvedeny v tabulce (Tabulka 4. 7). Vybrané maringotky jsou
zateplené pro celorocni vyuziti. Soucasti vybaveni by bylo chemické WC a sprchovy kout.
Nedaleko mista, kde by mély maringotky stat je vrt, proto pfipojeni vody by bylo realizovano
svépomoci za pouziti vlastniho bagru. V nakladech je kalkulovano 1 vyuziti pomocné sily
pii uklidu, ¢ast uklidu by zvladli majitelé farmy. Jednorazové naklady jsou odhadnuty dle
dostupnych zdroji, ceny obou maringotek jsou prevzaty z Truhlafstvi Rillich

(MARINGOTKA SEDLOVKA).

Naklady cena v K¢ s DPH
Maringotka (4,5 x 2,4 m) 368 929
Zakladni vybaveni maringotky 239580
Maringotka 6 m (vybavend) 716 415
Doprava 3511
Jednorazové vydaje (matrace, nadobi apod.) 96 000
Zalohy na elektickou energii (rok) 24000
Vybaveni na rybolov 1398
Uklid (rok) 43 000
Opravy a udrZovani (rok) 12 000
Svoz odpadu (rok) 2500
Propagace 11300
Natér dreva 12 600
Vyména vnitfniho vybaveni 50000

Tabulka 4. 7-Naklady na ubytovaci objekty

Zdroj: Viastni zpracovani

Doprava maringotky na farmu by byla realizovana majiteli farmy, proto v kalkulaci nakladu
je uvedena jen cena za pohonné hmoty za obé cesty. Jednorazové vydaje zahrnuji lizkoviny,
matrace, zakladni vybaveni kuchyné a koupelny. Zalohy na elektrickou energii jsou
odhadnuty dle poskytnutych informaci od provozovateli podobného ubytovaciho zafizeni.
Bylo by nezbytné poridit dalsi popelnici a zajistit svoz odpadu i pro ubytované hosty.
Nedilnou soucasti realizace projektu je propagace. Propagace ubytovani bude probihat pres
socialni sité a vlastni webovou stranku. Propagace pres socialni sit€ bude probihat predevsim

pres Instagram. Webovou stranku si farma necha vytvofit. Natér dieva by byl proveden
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nejprve v roce 2025, dalsi pak v roce 2030. Pro kalkulaci byla vybrana specialni barva na
maringotky. Jelikoz se vnitini vybaveni bude opotfebovavat je naplanovana jeho vyména,

nejprve v roce 2024 a nasledné kazdé 3 roky.

Cena za jednu noc byla stanovena na 2 200 K¢&, v roce 2023 dojde k zdrazeni na 2300 K¢,
v roce 2025 na 2450 K¢ a v roce 2028 se cena ubytovani dostane na 2650 K¢. Potizovaci
cena zahrnuje ob& maringotky s kompletnim vybavenim a rybaiské potieby. Fixni naklady
se skladaji ze zaloh na elektrickou energii a svozu odpadu. Variabilni néklady jsou tvoreny

z vyhrazenych prostedkl na tiklid, toaletnich potieb, chemie do toalety, oprav a udrzovani.

V nasledujicich tabulkach je vypocteno cash flow v ¢asovém obdobi od roku 2021 do roku
2030 ve tfech variantach, pesimistickd varianta predpoklada vyuziti kapacity ze 40 %.
Realisticka varianta predpoklada, ze kapacita bude prvni rok naplnéna z 60 % dalsi roky z 65
%. Optimisticka varianta kalkuluje s vyuzitim kapacity na 90 %. Tyto hodnoty jsou
odhadnuty dle informaci od majitele podobnych ubytovacich zafizeni (Vodni domky
Cejkovice apod.). Pofizovaci cenu ve vysi 1 437 133 K& uhradi majitelé ze svych vlastnich

prostredk.

Cash flow (realisticka varianta)
Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Pfijmy celkem 950 400,00 | 1029 600,00 | 1076 400,00 | 1076 400,00 | 1 146 600,00
Fixni naklady 26 500,00 26 712,50 26 774,89 26 844,26 26 915,37
Variabilni naklady 55 000,00 56 250,00 57 562,50 108 940,63 72 987,66
Vydaje celkem 81 500,00 82 962,50 84 337,39 135 784,88 99 903,02
Cash flow 868 900,00 | 946637,50 | 992 062,61 940 615,12 | 1046 696,98
Cash flow (realisticka varianta)
Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028 Rok 2029 Rok 2030
Pfijmy celkem 1146 600,00 | 1 146 600,00 | 1216 800,00 | 1 216 800,00 | 1 216 800,00
Fixni naklady 26 988,25 27 062,96 27 139,53 27 218,02 27 298,47
Variabilni naklady 61 907,04 113 502,39 65 177,51 79 536,39 118 783,21
Vydaje celkem 88 895,29 140 565,35 92317,04 106 754,40 | 146 081,67
Cash flow 1057 704,71 | 1006 034,65 | 1124482,96 | 1110045,60 | 1070 718,33

Tabulka 4.8-CF (realisticka varianta) v K¢

Zdroj: Viastni zpracovdni
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Cash flow (pesimisticka varianta)

Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Pfijmy celkem 633 600,00 | 633600,00 | 662400,00 | 662 400,00 | 705 600,00
Fixni naklady 26 500,00 26 712,50 26 774,89 26 844,26 26 915,37
Variabilni ndklady 55 000,00 56 250,00 57 562,50 108 940,63 72 987,66
Vydaje celkem 1507333,00 | 82962,50 84 337,39 135 784,88 99 903,02
Cash flow 552 100,00 | 550637,50 | 578062,61 | 526615,12 605 696,98
Cash flow (pesimisticka varianta)
Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028 Rok 2029 Rok 2030
Pfijmy celkem 705 600,00 | 705600,00 | 748 800,00 | 748 800,00 | 748 800,00
Fixni naklady 26 988,25 27 062,96 27 139,53 27 218,02 27 298,47
Variabilni naklady 61 907,04 113 502,39 65 177,51 79 536,39 118 783,21
Vydaje celkem 88 895,29 140 565,35 92 317,04 106 754,40 | 146 081,67
Cash flow 616 704,71 | 565 034,65 656 482,96 | 642 045,60 | 602 718,33
Tabulka 4. 9-CF (pesimisticka varianta) v K¢
Zdroj: Viastni zpracovani
Cash flow (optimisticka varianta)
Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Pfijmy celkem 1425 600,00 | 1425 600,00 | 1490 400,00 | 1490 400,00 | 1 587 600,00
Fixni naklady 26 500,00 26 712,50 26 774,89 26 844,26 26 915,37
Variabilni naklady 55 000,00 56 250,00 57 562,50 108 940,63 72 987,66
Vydaje celkem 1507 333,00 | 82962,50 84 337,39 135 784,88 99 903,02
Cash flow 1344 100,00 | 1342 637,50 | 1406 062,61 | 1354 615,12 | 1487 696,98
Cash flow (optimisticka varianta)
Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028 Rok 2029 Rok 2030
Pfijmy celkem 1587 600,00 | 1587 600,00 | 1 684 800,00 | 1684 800,00 | 1 684 800,00
Fixni naklady 26 988,25 27 062,96 27 139,53 27 218,02 27 298,47
Variabilni ndklady 61 907,04 113 502,39 65 177,51 79 536,39 118 783,21
Vydaje celkem 88 895,29 140 565,35 92 317,04 106 754,40 | 146 081,67
Cash flow 1498 704,71 | 1447 034,65 | 1592 482,96 | 1578 045,60 | 1 538 718,33

Tabulka 4. 10-CF (optimisticka varianta) v K¢

Zdroj: Viastni zpracovani

Ve vyse uvedenych tabulkach (Tabulka 4.8, Tabulka 4.9, Tabulka 4.10) je vypocitano
nediskontované cash flow. Vypocet byl proveden jako rozdil mezi celkovymi piijmy a
celkovymi vydaji. Pro poteby vypoctu CF musely byt odhadnuty ceny energie, primérna

cena prace a inflace. Cena energii byla odhadnuta dle predikci odbornikii a vlastniho
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vypoctu, ma mirn€ rostouci tendenci, az na nékteré mensi vykyvy. Primérna cena prace byla
odhadnuta dle vypoctu aritmetického praméru zlet 2000-2021. Z vypoctu vyplyva, ze
kazdym rokem pramérna hodinova mzda vzroste o 5 %. Inflace byla vypocitana jako
aritmeticky primér hodnot od roku 2000 do roku 2021. V uvedenych tabulkach je mira
inflace ve vysi 2,5 %.

Pro dalsi vypocty byla pouzita pouze realisticka varianta CF. Diskont byl pocitan ve tfech
variantach (Tabulka 4.11). V prvni varianté, kterou lze nazvat jako optimistickou, se CF
diskontuje 3,5 %. Diskont 5,5 % znaci realistickou variantu a variantu s diskontem 7,5 % lze
oznalit jako pesimistickou. Doba névratnosti realistické varianty nastdva ve vSech

variantach diskontu ve druhém roce investice.

Diskontované cash flow (realisticka varianta)
Varianty diskontu Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
bez pouziti diskontu| 868 900,00 946 637,50 992 062,61 940 615,12 | 1046 696,98
3,50% 839516,91 883 696,24 | 894783,64 | 819691,73 881 290,77
5,50% 823 601,90 850 508,75 844 854,08 759 280,27 800 863,82
7,50% 808 279,07 819 156,30 798 571,29 704 333,10 729 085,82
Diskontované cash flow (realisticka varianta)
Varianty diskontu Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028 Rok 2029 Rok 2030
bez pouziti diskontu| 1 057 704,71 | 1006 034,65 | 1124 482,96 | 1110045,60 | 1070 718,33
3,50% 860 443,46 790734,14 | 853 945,35 814 474,83 759 052,37
5,50% 767 095,93 691 585,25 732 711,83 685 596,64 | 626831,25
7,50% 685 351,95 606 392,32 630 500,11 578 981,44 | 519 506,03

Tabulka 4. 11-Diskontované CF

Zdroj: Viastni zpracovani

Na zékladé vypoctu vySe zminéného diskontovaného cash flow lze vypocitat Cistou
sou¢asnou hodnotu investice (Tabulka 4.12). CSH je vypo&itana jako rozdil mezi sumou
diskontovaného CF za sledované obdobi a pofizovaci ceny. Nejlep§i hodnoty dosahuje
v optimistické varianté, dosahuje ¢astky 6 960 496, 44 K¢. V ptipadé diskontu na urovni 7,5
% vychazi CSH 5 443 024, 41 K&. CSH je pocitana na desetileté obdobi, po tomto obdobi

se farma rozhodne, zda bude dale pokracovat, ¢i nikoliv.
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Vypocéet €SH (3 varianty diskontu)

Diskont 3,50% 5,50% 7,50%

Suma diskontovaného CF 8397629,44 | 7582929,71 | 6880 157,41
Pofizovaci cena 1437 133,00 | 1437 133,00 | 1437 133,00
Cista soucasna hodnota 6 960 496,44 | 6 145 796,71 | 5443 024,41

Tabulka 4. 12-CSH

Zdroj: Viastni zpracovani
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5 Zavér

Cilem bakalarské prace bylo charakterizovat malou rodinnou farmu v Plzenském kraji,
vyhodnotit ekonomickou situaci farmy a navrhnout optimaliza¢ni navrh. V piipadé této
préace optimalizacni navrh prechazi v alternativni plan. Nedilnou soucasti sledovani byl vliv
dotacnich podpor. V prvni Casti prace byla vymezena teoreticka vychodiska a zptasoby

zkoumani ekonomické situace na farmé. V druhé ¢asti byla provedena charakteristika farmy,

dale vypocty slouzici ke zhodnoceni ekonomické situace a alternativni navrh.

Nejprve bylo predstaveno ekologické zemeédélstvi, jeho vyvo} a poté nasledovala
charakteristika farmy. Farma chova kravy bez trzni produkce mléka v rezimu ekologického
zemeédélstvi po celé sledované obdobi. Sledované obdobi zacina rokem 2014 a kon¢i rokem
2020. Farma se postupem cCasu zvétSovala. V soucasné dobé chova 70 kust hovéziho
dobytka, hospodati zhruba na 150 hektarech, z toho 70 hektari vlastni a zbylych 80 hektara

sl pronajima.

V dalsi ¢asti byla za pomoci vystupt z danové evidence provedena kalkulace naklada
pomoci softwaru FarmProfit. Kalkulace naklada na jednu kravu vychazi 29 717,10 K¢&/rok,
naklady na tele jsou ve vysi 31 613,90 Kc¢/rok. Hodnoceni finan¢niho zdravi bylo
vyhodnoceno dle metodiky SZIF ve 2 variantach. Jedna z variant obsahovala piijmy se
zahrnutou dota¢ni podporou, kdy za celé sledované obdobi spada farma do nejlepsi
kategorie, kategorie A. V druhé varianté bylo kalkulovano s pfijmy bez dotaéni podpory,
kdy se farma za celé sledované obdobi fadi do kategorie B, vyjma roku 2015, kdy bodové
hodnocenti stacilo pouze na kategorii C. Ob¢ varianty spliluji podminky finan¢niho zdravi.
Rentabilita naklada se pocitala opét ve varianté piijmu s dotacni podporou a piijmy bez
dotacni podpory. Rentabilita nakladi ma v obou pfipadech klesaji tendenci, tedy vydaje se
zvySuji rychleji nez pfijmy. Tento jev zapfiCinila nejen stagnujici vykupni cena masa, ale i

vliv pocasi. Vydaje oproti tomu neustéale rostou.
Farma v roce 2021 nema zadné zavazky. Posledni doplatila v roce 2020. Klesajici rentabilitu

nakladi by bylo mozné vyfesit jinym odbératelem, ktery kvalitu masa dostatecné financné

ohodnoti. Dalsi moznosti zvySeni piijmu by bylo poskytovat vice sluzeb, konkrétné lisovani.
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Pracovni kapacita majitelt farmy je vSak naplnéna. Najit zaméstnance v soucasné dobé je
velmi obtizné, témér nerealné. Z toho divodu byl na prani majiteld farmy zhotoven
alternativni plan, ktery propojuje zemédélstvi s cestovnim ruchem. Alternativni plan
zahrnuje dvé maringotky pro ubytovani s bohatym programem pro klienty. Byl proveden
vypocet cash flow ve tfech variantach-pesimisticka, realisticka a optimisticka. Pro dalsi
vypocty byla pouzita pouze realisticka varianta, u které se po diskontovani pocitala Cista
souCasna hodnota investice. Diskont byl pocitan ve tfech urovnich. Doba névratnosti
investice nastala v druhém roce provozu. Cista souasna hodnota v optimistické varianté
(diskont 3,5 %) byla 6 960 496, 44 K¢&. V piipadé diskontu na Grovni 5,5 % vychazela CSH
6 145 796,71 K¢ a v posledni varianté diskontu, tedy 7,5 % byla 5 443 024, 41 K¢. Investice

je planovana na dobu 10 let.
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Piilohy

Ptiloha 1- Metodika vypoctu finanéniho zdravi

10

Ukazatel

Rentabilita celkového majetku
(%) MAX

Rentabilita vlastnich zdrojii
(%) MAX

Celkova zadluZenost

(%) MIN

Kryti dlouhodobého majetku
vlastnimi zdroji

(ndsobek) MAX

Podil vydaji na 1 KE pfijmi
(ndsobek) MIN

Doba obratu zasob

(dny) MIN

Obratkovost majetku
(ndsobek) MAX

"Pohotova likvidita"

(ndsobek) MAX
Doba splatnosti zavazka
(roky) MIN

Investicni aktivita

(%) MAX

Vypotet ukazateld

(-o=; 0>

100 * (PEijmy — Vydaje — Odpisy) / (Majetek celkem) o
o ’ N (-==; 0>

100 * (PFijmy — Vydaje — Odpisy) / (Cisty majetek) 0
(-==; 30)

100 * (Zavazky celkem / Majetek celkem)

3

S ; . - (-e=; 0>
Cisty majetek / (Hmotny a Dlouhodoby nehmotny majetek)
0
. - (-==; 0,95)
Vydaje celkem / PFijmy celkem
3
(Zasoby / PFijmy celkem) * 360
Pfijmy celkem / Majetek celkem
(Pohledavky + Penéini prostfedky v hotovosti a na bankovnich Gétech + Cenné papiry
a penéZni vklady) / (Zavazky véetné pfijatych Gvérd a pljéek)

. . L (-==; 0>

Zavazky celkem / (PFijmy - Vydaje) 0
{[(Hmotny majetek + Ostatni majetek na konci zdariovaciho obdobi) = (Hmotny (-e=; 0>

majetek + Ostatni majetek na zadatku zdafovaciho obdobi) + Uplatnéné odpisy
celkem] / (Hmotny majetek + Ostatni majetek na zatatku zdariovaciho obdobi)} * 100 0

Zdroj: (METODIKA VYPOCTU FINANCNIHO ZDRAVI (FZ)
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Mezni hodnoty

Bodové hodnoceni

(0; 1,5)
1
(0; 1,7)
1
<30; 50>
2
(0; 0,51)

1

<0,95; 0,99>

2
(-==; 40)
3
(-==; 0,3)
1
(-==;0,7)
1
(0; 5)
3

(0; 2,51)

1

<1,5; 3>
2
<1,7; 4>
2
(50; 100)
1
<0,51; 1>
2
(0,99; 1>
1
<40; 70>
2
<0,3; 1>
2
<0,7;1,5>

2
<5; 7>
2

<2,51; 5>

2

(3;22)
3
(4; =)
3
<100; =)
0
(1; 22)
3
(1; )
0
(70; ==)
1
(1; =)
3
[1,5; =)

3
(7; =)
1

(5; =)



Priloha 2 — Kalkulace nakladu (FarmProfit)

Rozsah vypoctu: Kravy bez TPM: @® s odchovem jalovic O bez odchovu jalovic

Spotfeba pracovniho asu na kravu a rok: g | 15.0 |

—Krava
Zivé hmotnost krdvy: &) kg Mezidobi )
primémé délka Zivota kravy: 6.0 |laktace

Obména stada (mira brakace): ) | 12.8 |%
Zpiisob zapouéténi: O inseminace @ pirozena plemenitba

Pomér poctu krav na 1 plemenného byka: 1 : 25 7‘

—Odchov jalovic

V&K pfi prvnim otelenf &) : mésice  Ztraty v %:

Pocet odchovanych jalovic: )  0.13 na krdvu a rok

—Tele/ é tele

- ¢ c M enn | e~ . -

Pomér pohlavi telat/odchovanych telat: 50.0 | 9% byéci, 50.0 % jalovicky

Podil dvojcat &) : 138 | % Ztraty telat: @) 4.6 |
VEk pfi odstavu: i) 8.0 |mésice

Telat na krdvu a rok:  odchovanych:

(7] prodanych: 0.96 )

Prodej odchovanych telat (bez odchovu jalovic): 0
bycci: 100.0? % vykrmovanych zvifat, @-Ziv. hm.

0.0 % jateZnych zvifat (mlady skot), @-jat. hm.:

0.0 ‘kg

jalovicky: | 100.0 | 9% vykrmovanych zvifat, @-iv. hm.:| 2625 |kg

0.0 9% jateznych zvifat (mlady skot), @-jat. hm.:[ 0.0 |kg

Trzby
Trzby za odstavend telata
Trzby za vyfazené kravy

P . ™ <

na Ghradu

zisku a pii:
Vynosy

Triby

Statkova hnojiva

Celkové vynosy

Variabilni naklady

Jadrné a minerdlni krmiva

Veterindrni vykony (vE. léki)

Zapousteni

53]

Podestylka

53]

Voda, energie

]

Udrzba a opravy strojti a techniky

Mzdové naklady pro pomocné pracovni sily

B

Ostatni sluzby

"

Poplatky, prispévky (pojiéténi viici nebezpetnym nakazam, specialni poradenstvi atd.)

=

Ostatni variabilni naklady

]

Variabilni naklady celkem
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K&/ kréava/rok

K&/krava/rok

K&/krava/rok
K&/krava/rok

K&/krava/rok

K&/krava/rok
K&/ krava/rok
K&/ krava/rok
K&/krava/rok
K&/krava/rok
K&/ kréava/rok
K&/krava/rok
K&/krava/rok
K&/ krava/rok
K&/ krava/rok

K&/krava/rok

18523.7

2908.2

21431.9
4329.3

25761.2

199.3
[ s65.45 |
333.5

707

[977.27 |
[1363.64 |

0.0




PFispévek na iihradu I (bez zapoéitani objemnych krmiv) K¢/krava/rok 20121.4

E Variabilni néklady na objemnd krmiva Ké/krava/rok 42111

Vypotet variabilnich naklad{ na objemna krmiva je uveden v modulu "Jadrna a mineraini krmiva".

Prispévek na thradu II (se zapocitanim objemnych krmiv) K¢/kréva/rok 15910.3

# Ostatni vynosy a dotace (prémie) K¢/krédva/rok 35614.6

Pfispévek na thradu I véetné ostatnich vynosii a dotaci K¢/ krava/rok 55736

Prispévek na thradu II véetné ostatnich vynosi a dotaci K¢/ krava/rok 51524.9
e

Piispévek na Ghradu I1 vetn& ostatnich vynost a dotaci na prodané odstavené tele K¢/prodané odchované tele 53671.77

# Naroky na podnikové kalkulacni faktory (stajova mista, préce, obézny kapital podniku, plocha)

Fixni (stalé) naklady
zakladem pro dal3i vypoctty je prispévek na Ghradu I vietné ostatnich vynosd a dotaci

Vstupni cena objemnych krmiv: O trzni cena @ Gplné naklady o

B Uplné (vlastni) naklady objemnych krmiv: &ast z vypocitanych nakladd celkem K¢/krava/rok 14461.3
# odpisy budov a technického zafizeni K&/krava/rok 6853.8
N&jem/pachtovné za stavby K&/krava/rok [ 2521 ‘
[# Mzdové naklady na stalé zaméstnance K¢/krava/rok 0.00
B Ostatni fixni naklady a rezie B “T\
# Zisk K¢/krava/rok 31399.9
B Kalkulaéni néklady na faktory Ké&/krava/rok 3382.5
Ekonomicky zisk na kravu a rok K&/krava/rok 28017.4

Ekonomicky zisk na prodané odstavené tele K&/prodané odch. tele 29184.79
Uplné ndklady na krévu a rok K&/krava/rok 33358.4

Uplné néklady na prodané odstavené tele K&/prodané odch. tele 34748.33

Zdroj: (Syrucek)
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