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UvVOD

Sportovni lezeni je v soucasnosti dynamicky se rozvijejicim sportovnim odvétvim.
V Olomouci je relativné Siroka zékladna at’ uz profesiondlnich, ¢i rekreacnich lezcl. BohuZzel
na tzemi mésta Olomouce ani v jeho blizkém okoli se prakticky nenachazeji (aZ na par
vyjimek) zadné destinace Ci prostory, které by umoznily plnohodnotné lezecké vyziti
v pribéhu celého roku. Mizeme zde najit pouze par barii se sténami na bouldering a dvé vétsi
stény. Jedna z nich bohuzel neni pfistupnd vefejnosti béhem celého roku, druhd je vhodna
spiSe pro pokrocilé az profesionalni lezce, ne pftili§ vyhovujici svou velikosti.

Toto téma své bakalafské prace jsem si vybral, protoze se o sportovni lezeni ¢im dal
vice zabyvam a chtél jsem se dozvédét vice o moznostech jeho celorocniho provozovani
v Olomouci a jeho blizkém okoli. Déle jsem pak touto praci chtél ptipravit podklady pro svou
pfipadnou budouci praci - tj. pfenést tento teoreticky model do podnikatelské praxe. DalSim
z divod, pro¢ jsem si téma zvolil je, Ze prace na toto téma jesté napsana nebyla.

V této praci bych chtél zmapovat moZznosti celoroéniho vyuzivani umélych lezeckych
stén v Olomouci a také sluzby, které jsou v rdmci stén poskytovany. K tomuto ucelu jsem
vyuzil metodu analyzy soucasnych lezeckych moznosti. Dale bych chtél vytvorit zaklad
podnikatelského planu, ktery bude slouzit jako pfedloha pro skute¢ny projekt lezeckého
centra. Cely projekt je zpracovan pro budovu byvalé spinaci stanice spole¢nosti CEZ
Distribuce s.r.o., ktera se nachazi v centru Olomouce na Kubic¢kove ulici 565/8.

Pro piehlednost je projekt rozdélen do n€kolika oblasti podle zaméteni na jednotlivé faze a
realizaéni celky, jako jsou realiza¢ni tym, ¢asovy piehled projektu, financovani projektu, atd.

Bakalatska prace je rozdélena do desiti kapitol. V prvni kapitole budou vysvétlena
teoreticka vychodiska, kterd pfimo souvisi s tématem prace. Ve druhé a tfeti kapitole budou
popsany cile prace a metodické postupy pouzité pii jeji tvorbé, ve ctvrté az Sesté kapitole se
budu zabyvat vlastnim projektem tak, aby byl snadno pochopitelny jak pro odbornou, tak
1 pro laickou vefejnost. V téchto kapitolach bude popsan projekt, analyza konkurence a
finan¢ni kryti souvisejicich vydaji. Posledni kapitoly budou vénovany diskusi k projektu,

uzavieni celé prace je v zavéru.



1. TEORETICKA VYCHODISKA

V této kapitole se pokusim objasnit skutecnosti spojené s lezenim at’ uz na skaldch
nebo na umélych sténach. Jedna se o rozdéleni horolezectvi podle zplisobt lezeni a lezenych
povrcht, historii umélych lezeckych stén, vliv sportovniho lezeni na ¢lovéka a v neposledni

fad¢ vysvétleni pojmu podnikatelsky plan.

1.1 Rozd¢leni horolezectvi

Horolezectvi, jak jiz nazev napovida, v pivodnim slova smyslu zahrnovalo pouze
¢innost, jejimz hlavnim cilem byly vystupy na hory. Postupem casu se vSak horolezectvi
vyvinulo do velkého mnozstvi aktivit vice, ¢i méné si podobnych. Jejich zaklad je vSak
pro vSechny stejny. V sou€asnosti mizeme rozdélit lezeni na dvé zdkladni skupiny podle
pristupu lezct. Jedna se o lezeni tradicni a lezeni sportovni. Pii lezeni tradi¢nim zpiisobem
lezec vyhledava nové trasy a zaklddd postupové jisténi. Proto je nutné umét dobie
manipulovat s lezeckym materidlem, byt v dobré psychické i fyzické kondici a také byt dobie
technicky zajistén. Na rozdil od toho je sportovni lezeni charakteristické lezenim cest,
které jsou jiz pfedem vybaveny fixnim jiSténim. Jednd se o lezeni méné narocné na psychiku,
protoze jistici body (skoby, kruhy, borhaky,...) od sebe jsou ve vzdalenosti maximaln¢ 4
metry a to znamena, ze nehrozi pad z velkych vysek. Do sportovniho lezeni se tadi: lezeni
na obtiznost, lezeni na rychlost a soutézni bouldering. Tyto discipliny se nej€astéji odehravaji
na umélych sténach:

a) Lezeni na obtiZnost je sportovni disciplina kdy lezec ma za kol vylézt na urCené
trase co nejvyse. Lezec si trasu nesmi predem zkouSet, mlze si ji pouze prohlédnout
ptfed vlastnim lezenim.

b) Lezeni na rychlost spo¢iva v ptekonani urcité, predem urcené cesty v co nejkratsim
case.

¢) Soutézni bouldering (z angl. boulder = balvan) je disciplina, ve které lezec

piekonava urcity pocet velmi kratkych, avSak velmi narocnych cest (velmi Casto je neni
mozné prekonat napoprvé), situovanych relativné nizko nad zemi ( ve vySce maximalné 3 - 5
metrli nad zemi), na co nejmensi pocet pokust.. Pfi tomto zplsobu lezeni lezec neni nijak

JiStén, na zemi pod nim jsou pouze specialni vysoké zinénky, tzv. bouldermatky.



,,Bouldering je lezecky zpiisob, ktery piisobi jak na zacatecniky, tak i na experty a nevyzaduje
zadné lezecké vybaveni..Soustredi se na lezeni nakratnych stenach, které jsou blizko
calounénych podlah." (Fullmer, 2005)

Tyto soutézni formy maji také své nesoutézni protiklady. Vedle téchto disciplin
rozliSujeme jesté dalsi. Jsou jimi: piskovcové skalni lezeni, lezeni na nepiskovcovych skalach,
vicedélkové cesty, ledové lezeni, mixové lezeni, big walls, velehorské lezeni a vysSkové
lezeni.

a) Piskovcové skalni lezeni je nejbéznéjsi disciplinou u nés. Jedna se o lezeni
na piskovcovych skalach, kde se k jisténi pouzivaji pfevazné zelezné kruhy, od sebe mnohdy
vzdalené 1 n€kolik metrd (n€kdy az 15 m). V soucasnosti se vyuzivaji k jisténi také borhéaky,
stejn€ jako na sportovnich cestach. Na piskovcich je pfisn€¢ zakazano pouzivat magnézium
z estetickych divodi a také proto, Ze by mohlo urychlovat erozi horniny.

b) Lezeni na nepiskovcovych skaldch charakterizuje lezeni po pevnych horninach jako
je naptiklad zula.

¢) Vicedélkové cesty je mozné lozit pouze se zajiStovanim postupovych stanovist’ a
tudiZ je nutné dobie ovladat lezecky materidl. Toto lezeni se pohybuje na hranici lezeni a
horolezectvi (lezec se pohybuje predevSim na umélych sténach nebo mensich skalkach,
kdeZto horolezec se pohybuje v horolezeckém terénu - v horach nebo velehorach).

d) Ledové lezeni je specifické tim, ze se lezec pohybuje po ledu, ¢asto zamrzlych
vodopadech pomoci specialniho vybaveni, jimZ jsou macky a cepiny.

e) Mixové horolezectvi je typické stiidanim lezeckého terénu. To znamena, ze lezec
kombinuje skalu, led a snih.

f) Big walls je zptsob lezeni na tzv. velkych sténach vysokych nékolik set metrti.

Je nutné zde tedy zakladat postupové jisténi a tabory. Tento zplisob je naro¢ny na psychiku i
fyzickou kondici lezce.

g) Velehorské horolezectvi vyzaduje vysokou schopnost orientovat se v terénu a
odhadovani nebezpeci. Horolezci se pohybuji ve vyskach do 5500 metri nad motem,
coz znamena, ze se pohybuji v prostfedi s velkymi vyskovymi rozdily. Proto se musi umét
vyrovnat s chladem. Jelikoz se jedna o nebezpecné prostredi, je nutné aby horolezec zvladal
jistici techniku a aby ovladal technické pomucky.
fyzické, tak 1 technické, protoze se horolezci pohybuji v nejvysSich nadmotskych vyskach,

kde je nutné se aklimatizovat a zaroven s sebou mit potfebné vybaveni.



."Nejnapadnejsim rysem moderniho lezeni je mira vzriistajici specializace. Dva riizni
lidé, sami sebe oznacujici za skalni lezce, mohou provozovat znacné odlisné sporty. Stejné
jako ,,bézec’ blize neurcuje, zda je dotycny sprinter nebo béha maratony, termin , skalni
lezec* se stal oznacenim takrka prekonanym. Sportovni lezeni, lezeni velkych stén, volné

soloveé lezeni nebo tradicni lezeni maji riiznou etiku a styl a charakter tréninku jsou odlisné."

(Chlup, 2010)

1.2 Historie umélych stén

u nas, historie umélych stén saha do obdobi sttedovéku. Nejednalo se ovsem o stény,

které zname dnes, a i divod jejich uzivani byl jiny. Jednalo se o vycvikovou metodu urcenou
pro obléhani hradeb, kdy po Zebticich vystupovali vojaci na hradby a tim je dobyvali. Jednou
z prvnich umélych stén v Evropé byla v Pafizi za 2. svétové valky. Tato vznikla na zékladé
zakazu vstupu do, horolezecky velmi oblibené, oblasti Fontainbleau. Dalsi vyznamna sténa
vznikla tzv. Schurmanova skala, kterd byla postavena pobliz Seattlu z kament. Dulezita je
sténa v télocviéné Uralského technického institutu. Skuteény rozvoj umélych lezeckych stén
je viak datovan od pocatku 80. let 20. stoleti. ,,V Ceské republice vznikla prvni sténa na konci
osmdesatych let na piliri nepostaveného mostu pobliz Brna. Skutecny rozvoj staveb nastal v
druhé poloviné devadesatych let. Dnes je v Cechdch nespocet stén, které vyhledava stdle vice

lezcii.” (Vomacko & Bostikova, 2008)

1.3 Vliv lezeni na ¢loveka

Lezeni na umélych sténach je mozné provozovat v kazdém véku. Clovék
nepotiebuje zadné nadprimérné silové nebo jakékoliv jiné schopnosti aby se mohl tomuto
sportu vénovat. Velmi Casto se tedy zacinaji (pfevazné v zahranii) zafazovat do areald
fitcenter pravé umeélé lezecké stény. Zatazeni lezeni do bézného tréninku ve fitcentru muze
poskytnout fadu vyhod a skrytych moznosti posilovani dospélym i détem, pficemz nezalezi na
tom jak je kdo fyzicky zdatny nebo jaké predchozi zkuSenosti se sportem ma. Lezeni pomaha
rozvijet fyzickou vytrvalost, silu, zlepSuje schopnost feSeni problémil, posiluje divéru a
tymovou praci, pomahé rozSifovat socialni obzory a mnoho dalsiho. ,, Vnitini lezeni je celé
telo posilujici, kradiovaskularni trénink, celorocni individualni sport (Casto vsak také

tandemovy) v socialnim nastavené, je relativné levny ( na stejné urovni jako tradicni
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posilovny), vyzZaduje koncentraci a strategii, zvysuje silu a flexibilitu a je casto low-
impactove.” (Patton Pelegrino, 2012) Tato teorie potvrzuje pozitivni pfinos lezeni, pievazné
na umélych sténéach pro fyzickou i psychickou stranku ¢lovéka.

Navic studie Mazzoniho a kolektivu (2009) uvadi, ze ,, Empirickych dikazii 0
vyhoddch sténového lezeni pro déti s postizenim neni dostatek, ale vyzkum naznacuje
pozitivni vysledky. Vnitini stenové lezeni bylo prokdazano, zvyseni sily, pohyblivosti, sebeicty a
pohybovych dovednosti u déti a mladeze se zdravotnim postizenim." Z toho vyplyva,
ze horolezectvi je dobrym prosttedkem k rozvoji jak pro zdravé, tak i pro handicapované

jedince.

1.3.1 Fyzicka stranka clovéka

Témét jakykoliv pohyb na sténé zapojuje velké mnozstvi svalovych skupin od prstl
na nohou az po konec€ky prstilt na rukou. Je to pohyb, pfi kterém je spalovano velké mnoZstvi
kalorii (dle Compendium of Physical Activities: an update of activity codes and MET
intensities dosahuje energeticky vydej hodnoty 11MET, coz je mnohem vice nez napi. béh,
jizda na bézkach nebo bézna jizda na kole. Jediné co je nutné pro zacate¢nika ud¢lat je zapsat
se na kurz lezeni, kde se seznami s nejnutnéj$imi zéklady tykajicimi se predev§im bezpecnosti

a spravné techniky lezeni.

1.3.2 Psychicka stranka clovéka

Z hlediska psychiky ¢loveka je velmi silnou determinantou v oblasti horolezectvi
strach. Strach je jednou ze zdkladnich lidskych emoci a jednd se o obranny mechanismus
reagujici na stresovy podnét. Varuje nds tedy pied hrozbou nebezpeci. Biologické a psychické
projevy strachu se mohou u jednotlivei jemné lisit, avSak jejich zéklad je pro vSechny stejny.

Hosek (1999) déli projevy strachu na:

a) Biologické projevy strachu

— vzestup systolického krevniho tlaku

— vzestup tepové frekvence

— klasa kozni odpor

— klesa prokrveni periferie (blednuti perifernich organt)

— klesa sekrece slin a zaludeénich §t'av
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— klesa motalita Zaludku

— zrychluje se stfevni peristaltika

— roste svalové napéti, tremor a drkotani

— Pupiléarni reflex (rozsifeni o¢nich panenek)

— Pilomotorické reakce — husi kiize, jezeni chlupt

— Zmeéna sloZeni krve (katecholaminy, kortizol jako po stresu)

— Nausea — (nutkani ke zvraceni, studeny pot, slabost, mdloby)

b) Psychologické projevy strachu

— Selektivni vnimani (koncentrace pozornosti pouze na strachovy podnét)
—  Utlum paméti, Gtlum uéeni

— Selektivita predstavivosti (zvétSovani nebezpeci)

— Perseverace predstav (vtiravost obav)

—  Utlum mygleni

— Naruseni volni aktivity

Existuje velké mmnozstvi déleni strachli podle rGznych hledisek. Vicar (2011) ve své
diplomové praci strach v oblasti horolezectvi rozdé¢lil na:

a) Strach z vySek je zasadnim problémem v oblasti sportovniho lezeni. Principem
sportovniho lezeni je totiz neustaly pohyb v relativné velkych vyskach. Tento typ strachu je
u lidi celkem hojné rozsifenym fenoménem a mulize nabyvat rizné intenzity. Nektefi lidé
mohou trpét panickym strachem z vySek dosahujicim az akrofobie. Jini si naopak mohou
pobyt ve vyskadch maximaln€ uzivat. Mezi témito extrémnimi poly se nachazi lidé, kteti bud’
maji lehky strach z vysek ale toleruji je, ptipadné lidé, kterym vysky nevadi,
ale nevyhledavaji je.

b) Strach z padu - jedna se o strach, ktery zahrnuje prakticky vSechny zminéné strachy.
Pti padu totiz hrozi zranéni, neodmysliteln¢ spjaté s bolesti, v krajnim ptipadé¢ dokonce smrti
a zpravidla za¢ind v urcité vysce nad zemi. Kazdy lezec tento strach pocit'uje jinak a dokonce
i na riiznych typech povrchil a za riznych situaci je intenzita jina.

c¢) Strach ze zranéni a bolesti je obranny mechanismus s cilem chrénit t€lo pfed jeho
poskozenim. V lezeni je riziko zranéni relativné velké. Miize k nému dojit nasledkem padu,

ale 1 Spatn¢ zvolenou trasou, kdy se lezec mtize odfit, ptipadné se jinak zranit. Riziko zranéni
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ale nehrozi pouze lezci. Jelikoz jisti¢ stoji pod skalou a jisti lezce, hrozi mu také nebezpeci
jako je napiiklad padajici kamen, ktery jej mize vazné zranit a tim padem i ohrozit lezce
na skale. Proto se v lezeni pouZivaji ochranné bezpecnostni pomicky, které maji tato rizika
minimalizovat.

d) Strach z neznamého je nejcastéjsi u horolezct, kteti vystupuji cestu poprvé v zivoté.
Strach z neznamého jako takovy je s clov€ka spjat uz odpraddvna. Jde o obranny
mechanismus, ktery ¢lovéka varuje pfed moznym nebezpe¢im nebo ztratou kontroly nad
nestavajici situaci.
se také o jeden z nejstarSich strachii provézejici lidsky druh. Principem vzniku tohoto strachu
je obrana proti nebezpeci, kterda mohou organismus usmrtit a tim padem zabrénit jeho dal§imu
moznému rozmnozovani.

Horolezectvi je sportem, kdy se lezci s kazdym vystupem vice ¢i méné s hrozbou smrti
a ruznych dalSich nebezpeci setkavaji. Proto je nutné tento strach pfekonat - uvédomit si
moznost této hrozby, ale nenechat se ji zbytecné ochromit.
Na rozdil od ostatnich druhti cviceni ma lezeni jest¢ dalsi pfidanou hodnotu v oblasti mySleni.
Tou je rozvoj divtipu a schopnosti feseni problému. Kazda sténa totiz nabizi velké mnozstvi
rizné tvarovanych a rizné rozmisténych chytl a stupd, které tvoii rtizné slozité trasy. Lezec
je tedy nucen volit trasu tak, aby s co nejmensi ndmahou a s co nejvétsim pohodlim vytycenou
trasu zdolal. Idedlnim zptsobem pro rozvoj je styl lezeni zvany "On sight". Jedné se o zplisob
lezeni kdy lezec zdolava trasu, kterou jesté nikdy nelezl a v idedlnim ptipadé ani nevidél

jiného lezce ji zdolavat. Tento zptsob lezeni je mezi horolezci jednim z nejuzndvanéjsich.

1.3.3 Sociélni stranka ¢lovéka

Dulezitou slozkou osobnosti, na kterou lezeni plisobi je oblast socidlni. Mizeme sem
zatadit jak budovani a rozSifovani socialni zédkladny jednotlivet, tak i s tim spojeny rozvoj
davéry a spoluprace. Jedna se totiz o adrenalinovy sport spojeny s vétSim ¢i mensim rizikem
padu a pfipadného zranéni, tudiz mizeme lezeni oznacit jako jeden z nejlepSich sportl pro
vybudovani divéry, ptipadné stmeleni kolektivu at’ uz se jedna o rodinu, Skolni tfidu nebo
skupinu spolupracovnikil z jedné firmy. Ugastnici se totiz za kazdou cenu musi naudit

navzajem spolupracovat, aby eliminovali pfipadna rizika na co nejniz$i moznou miru. Clovek

je odpradavna tvorem spolecenskym a velmi Casto jedinci vyhledavaji spolecnost lidi,
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kteti maji stejné nebo alespont podobné zajmy jako oni sami. U horolezectvi tomu neni jinak.
Lezeni v télocvicnach na vnitfnich sténach je skvélou pfrilezitosti navazat nové socidlni
kontakty. Bezpecnost a diivéra prameni pravé ze vzajemného porozuméni a piatelstvi. Velmi
Casto spolu oba partneti (lezec a jisti¢) musi neustale komunikovat a sdélovat si ptipadné rady
jak z oblasti spravné techniky lezeni, tak i o0 moznostech dal§iho postupu na cesté k vrcholu,
protoZze jisti¢ ze zemé& ma na trasu daleko obsahlejsi pohled nez lezec v tésné blizkosti skaly
nebo stény. Je také mozné, ze lezec narocnou trasu bude chtit vzdat. I z tohoto hlediska je
tedy pfitomnost jistice, ptipadné jesté dalSich ucastnika dilezitd. Dav, ale nékdy i jedinec jsou
totiz schopni ¢lovéka podpofit a tim mu dodat sily k dal§im pokustim, které mohou vést az

k uspéSnému zdolani narocné trasy.

Je samoziejmé, ze vstup do lezeckych center a na stény je omezen vékem déti, kdy se
mohou po centru a na sténadch pohybovat samy bez instruktori, rodici nebo jinych
povolanych osob. Podle Alli Raineyové (2008) je vstup omezen nejcastéji do 12 let. Jedna se
o bezpe€nostni opatieni, kterd pomahaji udrzet Zivelnost mladSich déti v Gnosné mife a
piedchazet tak zranénim.

WP vyvoji svého lezeckého programovani musite zvazit své uzivatele aco budou ocekavat.
Rozdélte vase potencialni skupiny uzivatelii podle véku - mladez, dospivajici a dospéli. Pokud
je cilem aby vsechny skupiny vyuzivaly zdi, budete muset zajistit programy pro cleny kazde
kategorie." (Prager, 2008) Proto je velmi dulezité mit program centra uzpisobeny vsem

veékovym kategoriim a zaméstndvat personal schopny tento rozmanity program vytvofit.

1.4 Z4kladni pojmy z oblasti horolezectvi

Jelikoz je lezecké nazvoslovi hodné specifické, je podle mého nazoru vhodné nejprve
si vysvétlit co znamenaji ncékteré zdkladni, bézné uZivané pojmy spojené¢ s konstrukci a
vyuzivanim umélych stén.

wUmélda lezeckd stena je zarizeni, urcené pro nacvik skalniho lezeni. Jedna se o uméle
wtvoreny utvar imitujici povrch skalni steny. Uméla lezecka stena je sportovni zarizeni
imitujici lezecké prostredi. Slouzi prevazné k tréninku skalniho lezeni (horolezectvi), ale casto
byva vyuzivana jako volnocasova aktiva pro urcitou cdst populace nebo k tréninku nékterych
povolani." (Sychra, 2011)
Nékteré stény mohou byt kolmé k zemi, nékteré Sikmé (jakymkoliv smérem), mohou na nich
byt vytvofeny pievisy, atd. VétSinou je konstrukce tvofena ze dieva (pieklizky), mizou se

vSak také pouzivat i jiné materialy (naptiklad beton). Kazda sténa je tvofena deskami s
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otvory, které umoziuji variabilné rozmistovat chyty. Soucasti vybaveni stény je Casto i tzv.
fixni jistici body. Jedna se

o soustavu kovovych prvkl jako jsou naptiklad nyty, borhéky, atp., slouzici k upevnéni
expresek. Umélé stény se déli na indoorové (vnitini) a outdoorové (venkovni).

Indoorova sténa je nejrozsifenéjSim typem stén. Jedna se o umélou sténu umisténou
uvniti budovy. NejCastéji se stavi v télocvicnach, velkych multifunkénich haldch nebo
specializovanych lezeckych centrech a v soucasnosti se malé verze (boulderingové stény)
stdvaji soucastmi barii. Vyhodami indoorovych stén je moznost jejich celoro¢niho vyuziti a
delsi zivotnost, protoze nepodléhaji povétrnostnim vliviim. Specidlnim typem stén jsou tzv.
boulderingové stény. Jejich konstrukce je stejnd jako u velkych stén, avSak jejich vySka
dosahuje 3 - 5 metrti nad zemi. Je tomu tak z divodu bezpecnosti - pro lezeni bez jisténi je
nutny bezpecny dopad.

Outdoorova sténa je obdobou stény indoorové, avsak s tim rozdilem, Ze je situovana
venku. Plati pro ni stejné charakteristiky jako pro sténu indoorovou. Jeji nejvétsi nevyhodou
z divodu jejiho vystaveni povétrnostnim vlivim (spravnou udrzbou lze zivotnost stény
prodlouzit).

Nosna konstrukce stény je nejcastéji vyrobena ze dfeva nebo kovu. V pievazné vétsiné
ptipadi byva pouzivana ocel s riznymi povrchovymi Upravami jako naptiklad zarovym
zinkovanim nebo antikoroznimi natéry. Upeviiuje se na stavajici konstrukci budovy nebo také
muze byt samonosna. Nosna konstrukce udava vysledny tvar lezecké stény.

Oplasténi stény tvoii vlastni povrch stény a tim padem utvaii jeji celkovy vnégjsi
vzhled. Na opléasténi se mohou pouzit rizné typy materidlti (dfevo, laminat, beton,...), ale
zatim nejrozsifenéj$im materialem u umélych stén je preklizka.

Fixni jistici body jsou pfisluSenstvi instalované na umélych (n€kdy 1 ptirodnich)
sténach. Do této skupiny patii: Borhak - tvofi oko, které slouzi k upevnéni expresky. Jelikoz
nema zadné ostré hrany, neni¢i karabinu. Nyty - maji stejné vyuZiti jako borhak, maji
relativné ostré hrany, proto mtze nicit expresky. Expreska je specialni druh smycky, spojujici

dv¢ karabiny, prosité tak, aby vydrzela tah o velikosti minimaln¢ 20 kN.
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1.5 Podnikatelsky plan

wPodnikatelsky plan (business pldan) je dokument, ktery popisuje zdkladni smysl existence
firmy, dlouhodoby cil a cestu k jeho dosazeni. Jeho ukolem je objasnit podnikatelské zamery,
konkurenci a potrebnost financnich prostredkii. Umoznuje také porovnat plany s realitou a
pokud se lisi, identifikovat jak a proc." (Tietzova 2008). Jedna se tedy o nejdilezitéjsi
dokument, pozadovany investory 1 bankami pii zadosti o finan¢ni zajisténi projektu.
Podnikatelsky plan nemé stanovenou zavaznou formu. Kazdy investor pozaduje néco jiného.
Banka vyzaduje kompletni dokument s obsahem projektu, popisem podnikatelské ¢innosti,
cili firmy a vlastnikd, potencidlnimi trhy, analyzou konkurence, marketingovou a obchodni
strategii, realizacnim projektovym planem, finanénim planem, a SWOT analyzou. Naopak
ncktefi investofi pozaduji plan pouze ve formé prezentace (napiiklad v programu MS
Powerpoint). Zpracovani podnikatelského planu je velkym pfinosem pro podnikatele, protoze
pfi jeho zpracovani ma moznost zjistit zda je projekt realizovatelny, ujasni si, které kroky je

nutné realizovat, aby byl uspésny.
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http://www.podnikatel.cz/autori/tietzova/

2. CILE

2.1 Hlavni cil

Hlavnim cilem této prace je zpracovat projekt lezeckého centra v Olomouci.

2.2 Dil¢i cile

— vytvorit strukturu realizacniho tymu
— analyzovat konkuren¢ni poskytovatele stejnych nebo obdobnych sluzeb
— vytvorit marketingovou a obchodni strategii

— nastinit finan¢ni plan projektu
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3. METODIKA

V prvni fazi ptiprav k mé bakalaiské praci jsem se vénoval prevazné sbéru dat ve
form¢ odbornych publikaci, odbornych ¢lankd, ptipadovych studii, z oblasti horolezectvi,
marketingu a podnikatelstvi. Dal§im zdrojem informaci pro mne byly internetové databaze a
odborné ¢lanky na webovych strankach. V této fazi prace jsem pouzival pievazné obsahovou
analyzu.

Ve druhé fazi jsem pouzil metodu syntézy ziskanych poznatkd, dedukce a indukce.
Pouzil jsem také metodu deskripce pro popséani jednotlivych ¢asti projektu. V neposledni fadé
jsem vyuzil introspektivni metody s vyuZitim vlastnich zkuSenosti a matematické metody pro

finan¢ni zaméteni rozpoctu.
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4 PROJEKT

Podstatou projektu je vybudovat v Olomouci misto vhodné pro celoro¢ni provozovani
sportovniho lezeni, které by ovsem bylo spojeno s poskytovanim dalSich sluzeb vice, ¢i méné
spojenych s lezenim. Soucasti aredlu budou nizké umélé lezecké stény (stény pro bouldering),
klasické vysoké stény, kavarna a cukrarna, pijCovna lezeckého vybaveni a obchod s
lezeckymi potfebami. Déale centrum nabizi sluzby jako hlidani déti v détském koutku a pro
zacateCniky 1 pokrocilé lezce kurzy lezeni s asistenci zkuSenych instruktorti. Snahou centra
bude také navdzani spoluprace s olomouckymi Skolami (vyuka lezeni v rdmci télesné vychovy
nebo samostatného vyucovaciho predmétu u tiid se zaméfenim na lezeni) a vytvofeni

pozitivniho vztahu k lezeni u Siroké vefejnosti.

4.1 Organiza¢ni struktura

Cely projekt je zakladan fyzickou osobou, ktera ma ziizen zivnostensky list na obory:
72- Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzl, Skoleni, vcetné¢ lektorské ¢innosti,
73 - Provozovani kulturnich, kulturné¢ - vzdéldvacich a zdbavnich zafizeni, poradani
kulturnich produkei, zdbav, vystav, veletrhii, pfehlidek, prodejnich a obdobnych akei a Cislo
74 - Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni ¢innosti.
Tato osoba zastava funkci majitele a zdrovenl manazera lezeckého centra Climbing Center
Olomouc. Na chodu centra se dale podili zaméstnanci - ekonom, pokladni, recep¢ni, uklid,
instruktofi lezeni a hlidani v détském koutku.

Ukolem manaZera v ramci struktury pracovnikil centra, je dohliZet na spravny chod
jednotlivych pracovnich sekci a tedy i celého centra, zastupuje centrum z hlediska pravnich
ukond (podpisové pravo) a v ramci stykll s vefejnosti. Stard se také o persondlni zajiSténi
centra.

Ekonom se zabyva veSkerymi financnimi operacemi probihajicimi v ramci vnitiniho
chodu centra i jeho vné&jsimi vztahy. Vede danovou evidenci a je odpovédny za piipadné
nesrovnalosti v hospodateni. Ekonom Uzce spolupracuje s manazerem a informuje ho
o vyznamnych finan¢nich operacich. Prace je realizovana na hlavni pracovni pomér se
smlouvou na dobu neur¢itou.

Recepcni - JelikoZ recepéni je prvni osoba, se kterou navstévnici pii vstupu piichazeji

do styku, jednd se o velmi dilezitou funkci, kterda mé velky vliv na prosperitu centra. Pozice
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recepcni je rozdélena mezi dv€ pracovnice/ dva pracovniky, kteti se stfidaji kazdy den.
Jelikoz vybiraji vstupné, nesou odpovédnost za finance vlozené v pokladné. Dale recepéni
piijimaji objednavky na lekce lezeni s instruktory, rezervace lezeckych stén a podavaji
informace o centru. Jedna se o hlavni pracovni pomér se smlouvou na dobu neurcitou.

Pokladni je funkce spojend s prodejem lezeckého a outdoorového vybaveni v obchodé,
ktery je soucasti komplexu. Pozici zastdvaji dv€ osoby a piimo podléhaji ekonomovi,
informuji jej kazdy tyden o financni situaci. Peclivé vedou evidenci prodaného a vydaného
zbozi ze skladu. Pokladni pracuji na hlavni pracovni pomér se smlouvou na dobu neurcitou.

Instruktor lezeni je jedna z diilezitych pozic v rdmci lezeckého centra. jednd se o tfi
instruktory, ktefi se zabyvaji vyukou lezeni, bezpecnosti lezeni a udrzbou lezeckého
materidlu. Jsou pfimo podfizeni hlavnimu manaZerovi. Prace je realizovdna jako hlavni
pracovni pomér se smlouvou na dobu neurcitou.

Uklid je zajisfovan osobou, ktera ma s centrem uzavienu pracovni smlouvu na
Casteény uvazek. Ukolem pracovnika tiklidu je udrzovat poradek v celém arealu lezeckého
centra, tzn. v prostoru lezeckych stén, socialnich zatizeni, détského koutku, obchodu, recepce,
kavarny a okoli budovy.

Hlidani déti v détském koutku a vytvareni zabavného programu je realizovano na
zaklad¢ uzavieni dohody o provedeni prace. Celkem v této pozici budou pracovat tfi osoby,
které se budou stiidat dle pfedem urcenych sluzeb v rdmci oteviraci doby détského koutku,

pfipadné 1 mimotfadné na zéklad€ ptfedchozi domluvy.

4.2 Umisténi centra

Projekt lezeckého centra je situovan do centra mésta Olomouce, na rozhrani
méstskych ¢asti Lazce a Olomouc Mésto. Konkrétné se jedna o objekt byvalé rozvodny
vysokého elektrického napéti spoleénosti CEZ na Kubickové ulici 565/8 v Olomouci (viz
ptiloha Obr. 1). Budova se nachazi na stavebni plosSe, parc. ¢islo 376 a ¢ast 310 (viz ptiloha
Obr. 2). Cely areal je situovan v blizkosti Mlynského potoka. 350 metri od objektu je
tramvajova zastavka Nameésti Republiky, 450 metra autobusova zastavka Na Stielnici.

Stavba pochazi z obdobi kolem roku 1950. Jedna se o ¢tyfpodlazni betonovou stavbu
zaujimajici plochu ptiblizné 33 x 15 metri a v nejvyssim bodé dosahujici vysky asi 10 metrti.
Uvnitf objektu se nachazeji mistnosti, které diive slouzily jako haly pro ransformatory,
pracovny, kabelové Sachty, atd. NejvétSim prostorem je, ted’ uz vyklizena, vlastni rozvodna.

Tato hala se nachazi v nejvySsim patfe a zaujima rozlohu 25 x 9 metr(i, na vySku cca 6 metrui.
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Pod ni se v niz8ich podlazich nachazeji stejné prostory, ovSem s nizSimi stropy (cca 2,5 m a
1,6 m). Probouranim stropii mezi témito prostory by vznikla velka hala s moznosti
vybudovani kompletniho lezeckého prostoru se sténami dosahujicimi vysky az 10 metra.
Objekt se nachazi na stavebni parcele o vyméte 1243 m?, coZ znamena, Ze v jeho okoli je
dostatek prostoru pro vybudovani parkovisté pro navstévniky centra, venkovnich lezeckych

stén 1 venkovniho détského koutku s nizkymi lanovymi piekazkami.

4.3 Obsah projektu

Projekt zahrnuje komplexni vybaveni pro aktivni traveni volného casu v pribéhu
celého roku. Kombinuje formu aktivniho odpocinku pro dospélé i déti na umélych lezeckych
sténach s lehce pasivni relaxaci u kavy s prateli v kavarne.

Vlastni lezecky aredl mizeme rozdélit na dvé casti. Vnitini (indoor) a venkovni
(outdoor). Vnitini ¢ast se nachazi v prostoru velké haly - byvalé rozvodny. Obsahuje
kombinaci pteklizkovych a laminatovych stén uzptisobenych schopnostem zacate¢niki
1 zkuSenych lezct. Jednotlivé cesty jsou odstupniovany podle norem UIAA (Union
Internationale des Association d’Alpinisme). Vnitini pieklizkové stény budou mit rozméry
5 x 9 metri (vyska x §itka) a 10 x 6 metrd. Vnitini laminatova sténa (freeform) zabira plochu
4 x 9 metrt a 10 x 6 metri. Venkovni ¢ast je situovana v prostoru za provozni budovou a je
vyrobena ze stiikaného betonu. Tato metoda dokresluje zazitek z lezeni iluzi skutecné skaly.
Venkovni Cast se sklada ze dvou celkl. Velké stény o rozmérech 9 x 9 metrd, umisténé na
zadni sténé (viz ptiloha Obr. 3) budovy a stény pro bouldering 3 x 3 metry, kterda zakryva
plivodni sténu, na kterou byly pfipevnény vodice vysokého napéti (viz ptiloha, Obr. 4)

Dalsi casti je détsky koutek. Ten je opét mozné rozdélit na vnitini a venkovni koutek.
Vnitini détsky koutek je vybaven riiznymi druhy hracek pro nejmensich déti az po
predskolaky a déti mladsiho Skolniho véku. Hlidani déti je zajiSténo personalem centra v
ramci specifické oteviraci doby odlisné od oteviraci doby centra. Ve venkovni casti
nalezneme piskovisté se skluzavkou a nizké lanové prekazky.

Soucasti objektu je také obchod s vybavenim pro horolezce, pfevazné vSak pro
sportovni lezce. Zde bude k dostani jak jistici materidl, tak rizné bezpe€nostni prvky,
outdoorové oble€eni i vybaveni pro tdbofeni. V rdmci obchodu bude fungovat i internetovy
obchod, pfes ktery bude mozné si zboZi objednat a nechat zaslat poStou, pfipadné osobné

vyzvednout na prodejné. Stali navstévnici centra obdrzi na nakup v obchod¢ slevu. Obchod
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bude propojen s pujcovnou lezeckého materidlu pro navstévniky, ktefi nevlastni svou
lezeckou vystroj.

Posledni soucasti centra je prostor kavarny s cukrarnou. Kavarna bude z divodu
efektivnosti pronajiméana externi spole¢nosti. Bude propojena s lezeckym centrem, avsak jeji
pracovni doba bude nezavisld na provozu centra. Kavarna tvofi samostatnou jednotku.

Navstévnici centra ziskaji slevu na nakup obcerstveni.

4.4 Marketing

Pro propagaci otevieni Horolezeckého centra zvolime tyto kandly: Mistni tisk,
regionalni televize a rozhlas, celostatni televize, internet, plakaty a Projection wall.

a) Mistni tisk - vyuzijeme zvetejnéni plakatu s informacemi o slavnostnim otevieni v
regionalnich novindch (cena inzerce v Denicich pro cely Olomoucky kraj ¢ini 74 700,- K¢ bez
DPH, ve dnech pond¢li - Ctvrtek, sobota - cena zahrnuje celostrankovou inzerci véetné barvy).
Pocet ¢tenait je podle firmy Mediaprojekt cca 62 000.

b) Olomoucky Vecernik- Olomoucky vecernik vychazi v Olomouci zdarma kazdy
tyden. Vyhodou je pravé velka dostupnost. Cena inzerce ¢ini 12 000 K¢ za celou stranu, 7 000
K¢ za ptl strany nebo 4 000 K¢ za ¢tvrtinu strany, pi1 opakovani 5x Vecernik poskytuje slevu
15 %. Tiskovy naklad je 15 000 kust.

¢) Regie Radio Music - spolecnost vlastnici 3 nejposlouchané;si radia - Evropa 2,
Impuls a Frekvence 1. VSechna tato radia vysilaji celoplosné po celé republice a jsou
poslouchané prevazné mladymi, aktivnimi lidmi, ktefi jsou cilovou skupinou naseho projektu.
Vysilani reklamniho spotu bude probihat v odpolednich hodinach. 14 desetivtefinovych
vstupid = 43 000 K<)

d) Plakaty - Navazani spoluprace s reklamni agenturou Algraf Olomouc a inzertni
agenturou Profit Olomouc. Algraf ndm umozni tisk plakati, které poté nechame vylepit na
plakatovaci plochy agentury Profit.(vylep plakatu velikosti A3 stoji 2,60 K¢/den, jeho tisk
cca 12 K¢)

e) Internetové stranky - vytvoreni vlastnich internetovych stranek centra
s kompletnimi informacemi o déni v centru, aktualitami, cenikem, provoznim fadem,
fotogalerii, online rezervacemi a vzkazy.

f) Facebook - nejrozsifenéjsi socialni siti na svété. Na strankach budou veskeré

informace o prub¢&hu realizace projektu at po informace o otevieni a e-shop.
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Oteviraci doba
Pond¢li - patek 9:00 - 21:00
Sobota, Nedéle 8:00 - 22:00

Oteviraci doba se nevztahuje na provozni dobu détského koutku a kavarny. Oteviraci doba

kavarny je ur¢ena provozovatelem kavarny, provoz détského koutku je zajistén kazdy den

od 10:00 do 19:00 s moznosti rozsifeni dle pfedchozi domluvy a dostateéného poctu déti.

Cenik vstupného

dospéli studenti / dichodci / ZTP | déti 12-15 let
Jednorazové vstupné 110,- 80,- 60,-
Tarif kredit Kredit 1000 | 105,- 76,- 57,-
Kredit 3000 | 99,- 72,- 54,-
Kredit 5000 | 94,- 68,- 51,-

Navstévnici vyuzivajici Tarify Kredit ziskaji oproti zaloze 100 K¢ kartu, na kterou si

dobiji kredit dle pfislusného tarifu (1000, 3000 nebo 5000K¢) a vstupné se jim pii kazdé

navstéve automaticky odecitd. Kredit plati i na sluzby ptij¢ovny a détského koutku.

Cenik ptijcovna

Prilba 40,-
Jisténi (hvazek, karabiny, kyblik) 30,-
Lezecky 30,-
Lano 60,-
Cenik détského koutku

1 hodina 25,-
2 hodiny 40,-
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5 ANALYZY

5.1 Analyza konkurence

Lezecké centrum U Pajka

Jednd se o jiz vybudované lezecké centrum na ulici Karoliny svétlé v centru mésta
Olomouce, 350 metrii od tramvajové zastavky Nadrazi mésto a 600 metrii od zastavky
Vystavisté Flora. Nachazi se zde bar, pij¢ovna vybaveni, lezecké Skola, boulderingova sténa
a lezecka sténa. Hrazeni vstupného je zde realizovano formou jednorazového vstupného
(50,- K¢ za 2 hodiny) nebo permanentkou na 10 vstupt za 400,- K¢.

Boulderingova sténa tvoii plochu 90 mlav nejvyssim bod€ dosahuje vysky 3 metrt.
Povrch je tvoten klasicky z pteklizky. Sténa mé tvar tunelu a jeji naro¢nost je urcena spise
pro zacatecniky a mirn€ pokrocilé lezce. Podlaha je zde pokryta bezpecnymi zinénkami.

Lezecka sténa zaujima plochu 60m” a dosahuje vysky az 6 metrt. Povrch ¢asti stény je
tvotfen standardni preklizkou, druha ¢ast stény je vyrobena netradi¢né ze starych pneumatik.
Na vrcholu stény je 6 hornich kotvicich bodl, diky kterym je mozné vyuzivat trasy vhodné
jak pro zacate¢niky (kolma ¢ast stény), tak i1 pro zkusené lezce (¢asti s odklonem a pievisy).

9a boulder & bar

Jedna se o bar s dosud nejvétsi boulderingovou sténou v Olomouci. Bar je velmi dobie
strategicky umistén na ulici 1. Maje, 150 metrti od tramvajové zastavky U domu a 130 m
od zastavky Zizkovo namésti. Vyska stropu v prostoru stény &ini 3,5 metru a plocha stény je
120m?. Naro¢nost je (uZ podle nazvu - 9a = nejvyssi mozné hodnoceni obtiznosti lezecké
trasy podle francouzské stupnice) uréena spiSe pro pokrocilejsi lezce. Platba vstupného je zde
realizovana formou jednotlivych vstupd (1 vstup = 60,- K¢) nebo permanentkami na 4 vstupy
(200,- K¢&) nebo 10 vstupti (450,- K¢).
ZS Heyrovského

Jedna se o nejvétsi lezeckou sténu v Olomouci jak svou rozlohou, tak i vyskou. Sténa
se nachazi v télocvicné Zakladni Skoly Heyrovského. Kvuli tomu neni mozné tuto sténu
vyuzivat celoro¢né. Od rana az do odpolednich hodin v té€locvi¢né probiha vyuka, odpoledne
télocvicénu vyuzivaji rizné zajmové krouzky, a proto je st€éna béhem pracovniho tydne
k dispozici pouze ve veCernich hodinach a to jesté pouze v pondéli, sttedu a ctvrtek.

O vikendech, svatcich a Skolnich prazdninach je Skola zaviena a tim padem je znemoznén i

piistup prave k této sténé. Sténu provozuje Klub Horolezcti Olomouc.
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Lanové centrum Proud

Lanové centrum neni pifimo centrem horolezeckym, ale jednd se o podobnou
adrenalinovou aktivitu spojenou s pohybem ve vyskach. Rada neznalych lidi si také pod
pojmem lezecké centrum piedstavi praveé centrum lanové. LC Proud se nachazi v méstské
casti Lazce. JelikoZ se jednd o venkovni aredl, jeho provoz je zavisly na aktualnim pocasi.
Lanové centrum nabizi fadu sluZzeb jako vlastni lanové piekazky (at’ uz vysoké ¢i nizké),
vzdélavaci programy, instruktorské kurzy ¢i pomoc odborného persondlu. Nabizi také

organizaci programu pro vetejnost 1 firmy a pfiméstské tabory.

5.2 SWOT Analyza projektu Climbing Center Olomouc
Silné stranky (Strenghts)

ZkuSeni instruktofi a personal

Vyhodné umisténi objektu

Poskytovani kvalitnich sluzeb

Podpora pohybové aktivity vetejnosti

Pritomnost kavarny s obCerstvenim, détského koutku a obchodu s vybavenim

Venkovni lezecké stény

Slabé stranky (Weaknesses)

Nizky pocatecni kapital

Velké pofizovaci ndklady

Prilis specificka sluzba

Nizké povédomi o managementu velkého projektu
Ptilezitosti (Opportunities)

Vytvoteni dostate¢nych podminek pro celoro¢ni lezecké vyziti

Urceno pro zacate¢niky i pokrocilé

Vytvoreni Clenské zakladny

Sténa ze stiikan¢ho betonu

Moznost vyuziti prostor i pro jiné aktivity

Vzristajici zajem o lezeni
Hrozby (Threats)

Vstup (rozvoj) konkurence

Neptizniva situace v oblasti podnikani
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Nedostatek kvalifikovanych pracovnikii
Nizké kupni sila zdkaznika

Upadek zajmu

Zavér SWOT analyzy: Jelikoz na trhu poskytujicim v Olomouci a jeho blizkém okoli
moznosti celoro¢niho sportovniho lezeni neni (alespoii prozatim) z4dné vyrazna konkurence,
jevi se projekt jako potencidlné realizovatelny a provozuschopny. Nabizi moznosti, které
nejsou v Olomouci obvyklé - naptiklad outdoorové stény ze stiikan¢ho betonu, na druhou
stranu ma projekt také slabé stranky, z nichz nejvyraznéj$imi jsou vysoké pofizovaci naklady
a nizké povédomi o managementu velkého projektu realiza¢niho tymu. Projekt ma ovSem

potencial byt po navratu vstupnich nékladt vydélecny.
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6 FINANCOVANI PROJEKTU

6.1 Rozpocet

VYDAJE

STAVEBN{ UPRAVY

Nakup budovy véetné pozemku 5119150,- K¢
outdoorova betonova sténa 9x9m 567 000,-
outdoorova betonova sténa boudering 3x3m 54 000,-
indoorova pieklizkova sténa 5x9m 180 000,-
indoorova preklizkova sténa 10x6m 210 000,-
indoorova laminatova sténa (freeform) 10x6m 330 000,-
indoorova laminatova sténa (freeform) 4x9m 208 800,-
celkem stény (Tr-walls) 1 549 800,-
elektrické rozvody (Elektromontaze Mrazova) 150 000,-
Dodavka a montaz UT a plynoinstalace (I-Therm) 500 000,-
podlahové topeni 300 m2 (Eurosystemy) 149 400,-
inzenyrské sité (Gama G+V) 250 000,-
Rekonstrukce objektu 2 000 000,-

(rekonstrukce sttechy, socidlniho zafizeni, vybudovani parkovaci plochy, vyména oken)

Celkem konstrukce 6 148 200,-

Budova byvalé spinaci stanice na ulici Kubickova je jiz druhym rokem vystéhovéana a
pfipravena k prodeji spole¢nosti CEZ Distribuce a.s. JelikoZ se jedna o velmi starou budovu,
ktera byla diive vyuzivana pro technické tcely, jeji stav je zanedbany. Ze znaleckého posudku
vytvofeného k nacenéni budovy k prodeji vyplyvé, Zze mira jejiho opotiebeni dosahuje
hodnoty 75 %. Proto je jesté pred vybudovanim centra tuto budovu zrekonstruovat. V budové
prosakuje stfecha, pfi vzestupu podzemni vody je zaplaven suterén, elektrické rozvody jsou
ziizeny pouze pro zatizeni vlastni spotfeby budovy na 110V, vodovod a socialni zatizeni jsou
v budové zfizeny, avSak je nutnd renovace a plyn neni v budové zaveden viibec - plynova
piipojka se nachazi asi 8 metrii od budovy. Ceny realizace lezeckych stén zahrnuji vymétenti,
projekt, stavbu, pfedavaci dokumentaci a zaruku 24 mésica.

VYBAVENI CENTRA

recepce

pokladna 30 000,-
software 10 000,-
nabytek 25 000,-
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dekorace 15 000,-
Celkem 75 000,-
obchod

pokladna 30 000,-
nabytek 90 000,-
zkouseci kabinky 8 000,-
Celkem 128 000,-
détsky koutek

nizké lanové prekdzky 43 000,-
piskovisté 6000,-
skluzavka 1500,-
prolézacky 100 000,-
hraci stan s micky + tunel 1000,-
hracky 15 000,-
nabytek 30 000,-
Celkem 196 500,-
kancelaf

nabytek 30 000,-
pocitac 2x 40 000,-
mobilni telefon 2x 15 000,-
tiskarna 5000,-
Celkem 90 000,-

Vybaveni recepce obsahuje vydaje za pocita¢ (misto pokladny), ptimo propojeny

s pokladni ptihradkou a termotiskarnou ur¢enou pro tisk pokladnich dokladii v€etné ucetniho

programu obsahujici i funkci Kasa - sitovy ekonomicky software Pohoda (aktualni verze je

2012 s licenci pro 3 pocitace v siti). Dale pak vydaje za nabytek - police na reklamni

pfedméty, Zidle pro recepcni a recep¢ni pult s tloZznymi prostory. Polozka dekorace zahrnuje

obrazy, kvétiny a jiné dekora¢ni pfedméty rozmisténé v areédlu centra.

Vydaje za obchod zahrnuji pofizeni nabytku - jedné se o police na vyskladani zboZi,

prodejni pult s tloznymi prostory ze strany personalu a prosklenou horni deskou
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pro vystaveni drobného zbozi, zidli pro prodavace/prodavacky,stojany s véSaky na povéSeni
zbozi a regaly do skladu.Dalsi soucasti vybaveni je pokladna totoZzna s pokladnou na recepci
(tj. pocitac se softwarem Pohoda 2012, pokladni zasuvkou a termotiskarnou) a

v neposledni fadé zkouseci kabinky vyrobené z pochromovanych ty¢i a latkovych predéli
véetné zrcadel a nasténnych vésaki pro odlozeni odévi.

Détsky koutek je rozdélen do dvou ¢€asti - vnitini, kam spadaji vydaje za nabytek,
hracky a hraci stan s micky a tunelem a venkovni, kde jsou nizké lanové piekazky, piskovisté
a prolézacky se skluzavkou. Nabytkem rozumime skiiiiky, stolky a zidlicky se zaoblenymi
hranami a rohy, abychom minimalizovali riziko zranéni déti. Mezi hrac¢ky fadime dfevéné
barevné kostky, pénové kostky rizné spolecenské hry, pastelky a plySova zvitatka. Posledni
polozkou vnitiniho détského koutku je hraci stan s barevnymi kulickami, dostatecné velkymi
aby nemohlo dojit k jejich vdechnuti malymi détmi a vybaveny latkovym prolézacim tunelem.

Venkovni détsky koutek je tvofen nizkymi lanovymi ptfekdzkami natazenymi mezi
dievénymi kily a svazanymi z polypropylenovych barevnych lan, dievénymi prolézackami s
lanovou siti a houpackou véetné 3m dlouhé skluzavky. Posledni polozkou je piskovisté
tvofené dievénou konstrukci naplnénou piskem s moznosti uzavieni vikem proti znecisténi
pisku.

Vybaveni kancelafe obsahuje kancelafsky nabytek, tzn. dva pracovni stoly s tloZznymi
prostory, dvé kancelatské zidle a skiin€ s policemi na ukladdni dokumentl. Dale pak dva
pocitace, vybavené ekonomickym softwarem Pohoda 2012, které jsou spolu navzijem i se
vSemi ostatnimi pocitaci (pokladna + recepce) sitoveé propojeny. Oba pocitace jsou napojeny

na spolecnou sitovou laserovou tiskarnu.
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VYBAVENI DO PUICOVNY

uvazky (Ocun Twist Basic) 50 ks 49 950,- (Rockpoint 999 K¢/ks)
leze¢ky (ROCK PILLARS MOAB SOFT) 50 ks 59 500,- (Rockpoint 1190 K¢/ks)
prilby (Mammut Skywalker 2) 50 ks 64 500,- (Rockpoint 1290 K¢/ks)
lana (MAMMUT Vertex 10/60) 30 ks 77700,- (Rockpoint 2590 K¢/ks)
jistici material (Singing rock Budy Set + 2x karabiny SINGING ROCK EXTASY SCREW
elox) 50 ks 51 950,- (Rockpoint 539 + 249 K¢/ks)
Celkem 303 600,-
CELKEM JEDNORAZOVE VYDAJE 10 466 450,- K¢&

Vybaveni do ptijcovny zahrnuje zékladni horolezecké vybaveni. Ceny jsou zvoleny
maloobchodni od spole¢nosti Rockpoint, pii ndkupu velkého mnoZstvi je mozné ziskat
mnozstevni slevu. Nejedna se o profesiondlni vybaveni - vybaveni je pouze univerzalni,

spliujici zakladni bezpecnostni normy a standardy.

Fixni vydaje

Elektiina 50 000,- K¢ (10 000 kWh x 5K¢) / meésic
Voda 48 133,- K¢ (m3 x 75,68 K¢&) /mésic (spotieba 105
I/osoba/den - 200 osob)
Plyn 40 000,- K¢ (pii spotiebé 330 000kWh za rok - vytapény objem
budovy 6836,41 m®)
Celkem energie 138 133,- K&/mésic

Ceny energii vychazeji z orientacnich vypocti na zéklad€ informaci o primérnych spotifebach
na osobu, piipadné m® objemu zastavéné plochy (spotieba plynu).
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MZDOVE VYDAIJE

Mzdy zaméstnanct
Ekonom
Pokladni 2x
Recepcni 2x
Uklid
Instruktor 3x
Hlidani déti 3x

Osobni spotieba podnikatele

Platy celkem

Pojisténi:
Zdravotni cca 87 600,-
Socialni cca 40 500,-

CELKEM MESICNI VYDAJE

Hruba mzda/mésic

25 000,-
18 000,-
15 000,-
14 000,-
20 000,-
12 000,-

50 000,-

Cista mzda/mésic
15 155,-
14 460,-
15 850,-
11 710,-
15 850,-
10 670 ,-

36 520,-

251 000,- Ké/mésic

559 133,- K¢

Nakup zbozi do prodeje znamena nakup veskerého prodavaného sortimentu. Nejedna

se vSak o fixni ¢astku odvadénou kazdy mésic stejné. Vyse vydaji za nakup zavisi na stavu

skladovych zéasob a ptijmech z prodeje - s vy$s§im prodejem roste objedndvka nového zbozi a

tim padem 1 vydaje. Marketingova polozka znamend castku mésicn€é investovanou na

propagaci centra - vyrobu letaki, reklamnich pfedmétd, poradani soutézi pro déti, poradani

promo akci, atd. Provozni vydaje zahrnuji nakup veSkerych prostfedkt dilezitych pro

bezproblémovy chod centra jako nakup Cisticich prostfedki, kancelaiského materialu, Gcty

za telefon a internet, atd.

OSTATNI VYDAJE

Nakup zbozi do prodeje

Provozni vydaje

Marketing

Pojisténi podnikatelskych rizik

Dané
Dan z nemovitosti  cca 5 276,-
Dan z pfijmt cca 49 380,-
Silni¢ni dan cca 3 000,-
DPH cca 40 000,-

100 000,- / més.

50 000,- / més.
20 000,- / més.

cca 50 000,-
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Hodnoty pojisténi a dani jsou pouze orientacni. Jedna se o vypocCty z orientacnich vstupnich

hodnot. Danovy zaklad pro vypocet dani je ziskan z hodnot vydaji a realné varianty pijmau.

MESICNI PRIJMY

Optimistickd varianta Pesimisticka varianta Redlna varianta
Najem kavarna 30 000,- 20 000,- 25 000,-
Vstupné jednorazové 225 000,- 201 000,- 210 000,-
Vstupné kredit 176 000,- 141 000 151 000,-
Pujcovna 67 500,- 42 200,- 55 000,-
Obchod 150 000,- 110 000,- 120 000,-
Skola lezeni 60 000,- 41 000,- 50 000,-
Détsky koutek 10 000,- 5000,- 8 000,-
Celkem 718 500,- 560 200,- 619 000,-

Piijmy ze vstupného vychazeji z vypoCti mozného poctu navstévnikli za mesic.
Ptijmy z obchodu jsou zaloZeny na nastaveni 100% marZe na vétSinu prodavanych produkta

6.2 Moznosti financovani projektu

PP sestavovani podnikatelského planu mame nékolik moznosti, jak pristoupit k
financo- vani jeho realizace. Pri zahdjeni podnikani je z financéniho hlediska nejjednodussi
situace kdy mame dostatek vlastnich zdroju." ( Srpova a kol. 2011)

a) Hypotéka - Jelikoz vétSina granti a dotaci neni uréena pro nakupy budov, je
prakticky jedinou moZnosti financovani ndkupu ziskani hypoteky.

b) O2 ThinkBig je projektem nadace O2, ktera se snazi o podporu kreativity mladych
lidi formou finan¢ni podpory jejich projekti a odbornymi Skolenimi zaméfenymi na vedeni
projekti. V ramci projektu je mozné ziskat Castku 10 - 90 tisic K¢. Podpora je urcena pro
minimalné tficlennou skupinu mladych lidi od 13 do 26 let a slouzi pro podporu inovativnich
napadd.

C) Vpohybu je dotacni program Nadace Vodafone s cilem podpofit iniciativu,
kreativitu a komunika¢ni dovednosti mladych lidi. Minimalni mozna vySe podpory projektu je
50 000 K¢, pti¢emz horni hranice neni stanovena (ro¢né vSak nadace rozdéluje mezi projekty
5 mil. korun).

d) Olomoucky kraj - Program Vyznamné projekty Olomouckého kraje
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Jedna se o program podpory projektti vyznamnych pro Olomoucky kraj a jeho obyvatele,

na které se nevztahuji Zadné jiné dotacni programy z krajskych finan¢nich zdrojt. Program je
urcen pro neziskové organizace, humanitarni organizace a jiné pravnické nebo fyzické osoby
pusobici v oblastech vzdélavani a véda ,mladez, kultura, sport a télovychova, prevence
kriminality, socialni patologie a primarni prevence drogovych zavislosti, zdravotnictvi,
socialni sluzby a humanitarni pomoc, turisticky ruch, Zivotni prostredi

e) Pronajem télocviény
Z dtvodu vysokych nakladl na vybudovani projektu je mezistupném pro ziskani dostate¢ného
mnozstvi finan¢nich prostfedkt 1 prondjem prostoru velkého salu jako multifunkéni
télocvicny pro potieby zdjmovych krouzki a sportovnich klubd.

f) Sponzoring - U tak velkych projekt neni neobvyklé zapojeni téetiho subjektu do
realizace. Jednd se o sponzory, kteti vlozi do realizace své penize s vidinou jejich névratu
nebo vydelku, ptipadné reklamy a zviditelnéni firmy. V piipadé lezeckého centra by se
jednalo nejspise o firmy zabyvajici se horolezectvim a vyrobou lezeckého vybaveni jako napft.
Ocun, Singing Rock, Mammut a dals$i. Pro tento tcel jsou piipraveny sponzorské balicky (viz.
ptiloha), které jsou odstupniovany dle vyse ptispévka a nabizeji rizné moznosti zviditelnéni
sponzorskych firem. Céste¢né se také jedna o marketingovy tah, ktery ma za cil prilakat

navstévniky na zaklad¢ podpory vyznamnych lezeckych firem.
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7 DISKUSE

V pribehu zpracovavani této prace jsem si uvédomil jak narocna je realizace takového
velkého projektu. Jednd se o projekt, pfevySujici svymi néklady ale i pfipadnym vysledkem
vSechny poskytovatele podobnych sluzeb v blizkém okoli mésta Olomouce. Zaméfil jsem se
pievazné na financni stranku véci, protoze finance jsou jednim z klicovych zdrojt, které jsou
nutné pro uspéSnou realizaci. Dle mého ndzoru by mél takovyto projekt v podminkach
vlastnich prostor (nikoliv v najmu) Sanci se v Olomouci chytit i prosperovat. Jedna se o
jedine¢nou moznost celorocniho vyuZiti pro horolezce a tim padem i vysoky pfinos nejen
pro centrum, ale i pro mésto Olomouc a pro rozvoj aktivniho Zivotniho stylu obyvatel mésta i
jeho blizkého okoli.

Po zpracovani svého projektu jsem se pokusil o srovnani s jinymi projekty jako
napiiklad centrum Klajda v Brné. Jednd se o prakticky stejné centrum poskytujici velmi
podobné sluzby, ale v jesté vétsim rozsahu, coz odpovida velikosti Brna.

Po tomto srovnéni jsem nabyl dojmu, Ze podobné centrum by v Olomouci mé¢lo Sanci prorazit.

Zpracovani tohoto tématu mi dalo spoustu novych informaci. Seznamil jsem se s
riznymi moZznostmi financovani projekti, s technologiemi vyroby umélych lezeckych stén, s
jejich historii. Déle jsem si diky této praci procvicil formalni komunikaci se zastupci velkych
firem jako napiiklad CEZ Distribuce, TR-walls, atd. Mile mne piekvapila ochota pracovnikii
pravé spoleénosti CEZ Distribuce a.s., protoZe nejen, ze se mnou okamZité bez problémi
zacali komunikovat, ale hlavné proto, Ze mi poskytli moznost osobni schlizky pfimo na misté
kde se objekt nachazi, umoznili mi jeho prohlidku a fotodokumentaci a zaptjcili mi jedinou
stavebni dokumentaci, kterd ke zminéné budove existuje.

Asi jeden z nejvétSich problémi bylo rozhodovani se jaky typ spole¢nosti bude pro
ziizeni a provoz centra nejvhodnéjsi. Nakonec jsem dosel k zavéru, ze nejefektivnéjSim typem

bude zalozeni zivnosti jako fyzicka osoba.
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8 ZAVER

Tato prace tvoii prehled zdkladnich krokl nutnych pro realizaci velkého projektu jako
je napftiklad pravé lezecké centrum, pfipadné centrum jinych volnocasovych aktivit. Jsem si
védom, Ze jsem ve své praci nepostihl v§echny potiebné kroky, které jsou predpokladem
pro uspésnou realizaci projektu. Dle mého nézoru jsem svych na zacatku prace vytyCenych
cilt Gspesné€ dosahl. Podafilo se mi nastinit organizacni strukturu realiza¢niho tymu, vytvofil
jsem nastin marketingové strategie, analyzovat konkurenci i vytvofit plan finan¢niho
zabezpeceni projektu. Podle vysledkli mych orientanich vypocti by bylo mozné, avSak
finan¢né velice naro¢né takovyto projekt zrealizovat. Sportovni lezeni je vSak dynamicky se
rozvijejicim sportem a proto by takovéto centrum mohlopfinést moznost netradi¢niho
sportovniho vyziti vS§em vékovym kategoriim obyvatel mésta i jeho okoli a tim padem by se

uvodni investice mohly béhem nekolika let navratit a centrum by se stalo vydélecnym.
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9 SOUHRN

V Olomouci a jejim blizkém okoli je velmi malo moznosti celoro¢niho vyziti v rdmci
sportovniho lezeni. Proto je nutné hledat nové zplisoby jak vyjit lezcim vstfic aby mohli
aktivné lozit 1 zacatecnici 1 pokroc€ili v prubéhu celého roku. Jednalo se o komplex pro aktivni
odpocinek urceny pro Sirokou vetejnost. Komplex je tvoien lezeckym centrem s indoorovymi
i outdoorovymi sténami, vnitinim i venkovnim détskym koutkem s hlidanim déti, obchodem
s lezeckym a outdoorovym vybavenim a v neposledni fad¢ kavarnou s cukrarnou a lehkym
obcerstvenim.

Bakalaiska prace je rozdélena do desiti kapitol. V prvni kapitole byla popsana
teoretickd vychodiska, ve druhé cile prace a ve tfeti pouzité pracovni metody. Ctvrta az Sesta
kapitola se zabyvaly feSenim vlastniho projektu - jeho popisem, analyzou konkurence a
finan¢nim krytim naklada spojenych s jeho realizaci. Posledni kapitoly obsahovaly diskusi

k problematice, zavéry, referencni seznam a piilohy.
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10 SUMMARY

In Olomouc and it is near surroundings, there are not enough possibilities of year-long
self - realization in rock climbing. That is why it is necessary to look for another possibilities
how to help climbers as beginners and advanced ones climb the whole year. It is a complex
designed for active recreation for the general public. The complex consists of climbing center
with indoor and outdoor climbing walls, indoor and outdoor children’s playground with
babysitting, shop with climbing and outdoor equipment and finaly a café with sweet-shop and
light snacks.

This bachelor thesis is divided into ten chapters. The first one was about theoretical
background, the second one about aims of the thesis and in the third one was about used
working methods. The fourth to sixth chapter were about the solution of the main project -
it’s description, analysis of competition and it’s financial cover costs associated with it’s
realisation. Last chapters contained discussion of the issues, conclusions, references and

attachements.
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PRILOHY

Obr. 1: Objekt Kubickova 565/8 Olomouc (zépadni pohled)

Obr. 2: Parcela ¢. 376 a ¢ast 310, Olomouc - Lazce

(retrieved from World Wide Web 21.4. 2012
http://sgi.nahlizenidokn.cuzk.cz/marushka/default.aspx?themeid=3&&MarQueryld=2EDASE
08&MarQParam0=1943891805&MarQParamCount=1&MarWindowName=Marushka )
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Obr. 3: Pohled na zadni sténu objektu

Obr. 4: Sténa ptivodné nesouci draty vysokého napéti
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SPONZORSKE BALICKY

Generalni sponzor (Minimalni sponzorsky piispévek 200 000 K¢)
Umisténi velkého loga na lezeckych sténach a v aredlu centra
Umisténi loga na propagacni materialy
Umisténi loga na webovych strankach
Moznost vystoupeni (10 min) na slavnostnim zahajeni provozu
MozZnost umisténi stanku pti slavnostnim zahdjeni provozu
Umisténi loga v reklamnich spotech
Umisténi loga na vstupenkach
Uvetejnéni v seznamu sponzort na webovych strankach
Moznost vlozeni reklamnich pfedméti do ucastnickych balickti pfi slavnostnim
zahajeni
5 firemnich akei v centru zdarma
10 dni moznost pronajmu prostor zdarma
10 x volna VIP vstupenka

Top sponzor (Minimalni sponzorsky ptispévek 100 000 K¢)
Umisténi reklamnich bannerti v aredlu centra
Umisténi loga na propagacni materialy
Umisténi loga na webovych strankach
Umisténi loga na vstupenkach
Moznost vystoupeni (5 min) na slavnostnim zahajeni provozu
Uvetejnéni v seznamu sponzorti na webovych strankach
Moznost umisténi stanku pii slavnostnim otevieni
2 firemni akce v centru zdarma
5 x volna VIP vstupenka

Podporovatel (Minimalni sponzorsky ptrispévek 50 000 K¢)
umisténi loga na propagacni materidly
Uvertejnéni v seznamu sponzor na webovych strankach
Umisténi loga na spole¢ny banner pii slavnostnim otevieni
1 firemni akce v centru zdarma

Dodavatel (Dodavky zbozi a spotfebniho materialu)
Umisténi malého loga na lezecké stény

Uveftejnéni v seznamu dodavatelti na webovych strankach
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Medidlni partner (vyznamné medialni podpora centra)
umisténi velkého loga ve stiedu spolecného banneru s oznacenim Medialni partner
moznost vlozeni reklamnich pfedméti do UCastnickych balickd pii slavnostnim
zahdjeni
Umisténi loga na propagacnich materidlech

Umisténi loga na webovych strankach s oznacenim Medidlni partner
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