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Anotace

Vyznam sdileni vysledkd védy a technologicky pouzitelnych vystupl vyzkumu jsou
ve vyspélych svétovych zemich vSeobecné pfijimany jako hlavni pilite k hospodarskému
a socialnimu pokroku. Cilem prace je ndvrh konceptu znalostné orientovaného modelu
formovani pozice university v siti kooperujicich subjektd na zakladé aktualnich aktivit
a vystupl v oblastech transferu technologii, védy a vyzkumu. S ohledem na uvedeny cil jsou v
praci shromazdény aktudlni poznatky ze souvisejicich oblasti tj. znalostniho managementu,
transferu technologii a popis pozice organizace. Ziskané poznatky, véetné dat z informacnich
systémU UHK, byly zpracovany v ramci pfipadové studie UHK s vyuzitim metod, které
poskytuje oblast teorie siti. Vedle zdkladnich sitovych analyz byly pouZity i sitové metody
specialné uréené pro zkoumani znalostnich struktur. Vysledky prace predstavuji vychodiska,
na jejichz zakladé byl navrien, popsan a pouZit model formovani pozice university v siti
kooperujicich subjektl a je diskutovan v kontextu aktudlnich poznatk.

Klicovd slova: znalostni management, transfer technologii, pozice univerzity, analyza
socialnich siti (SNA)



Annotation

The importance of sharing the results of science and technologically applicable research
outputs are generally accepted in the developed world as the main pillars for economic and
social progress. The aim of the work is to propose the concept of knowledge-oriented model
of forming the position of the university in the network of cooperating entities on the basis of
current activities and outputs in the areas of technology transfer, science and research. With
regard to the stated goal, the work gathers current knowledge from related areas, i.e.
knowledge management, technology transfer and a description of the position of the
organization. The acquired knowledge, including data from UHK information systems, was
processed within the case study of UHK using methods provided by the field of network
theory. In addition to basic network analyzes, network methods specially designed for the
study of knowledge structures were also used. The results of the work represent the starting
points on the basis of which the model of forming the position of the university in the network
of cooperating subjects was designed, described and used and is discussed in the context of
current knowledge.

Keywords: knowledge management, technology transfer, university position, social network
analysis (SNA)
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1. Uvod

Véda a jeji technologicky pouZitelné vystupy jsou ve vyspélych svétovych zemich vSeobecné
pfijimany jako hlavni pilife k hospodarskému a socidlnimu pokroku (Lee, 1998). Transfer
technologii (dale rovnéz jen TT) pfispiva k ristu produktivity za podminky dostate¢né urovné
lidského kapitdlu, coZ podtrhuje vSeobecné dulezitou funkci kvalifikovanych lidskych zdroj(
(Piva, 2004), které jsou pripravovany pravé na univerzitach. Vyzkumy se zaméruji castéji na
transfer technologii mezi univerzitami (Piva, 2004). Transfer z univerzitniho prostredi do
komercniho prostredi byva klasifikovan jako vertikdlni transfer. Typicky se uvazovalo, Ze bude
realizovan mezi univerzitou a firmou ze segmentu stfednich firem, tj. firem s vice nez 50 a
méné nez 250 zaméstnanci (Decter and Bennett, 2003). Velmi rychle se vsak ukazalo, Ze je
nutné vénovat pozornost i vétSim az nejvétSim segmentlim s multindrodnim dosahem, kam
jisté patfi firmy typu Motorola and Microsoft, které jsou v oblasti TT velmi aktivni (Sun, Von
Zedtwitz, and Simon, 2007). V nékterych specialnich pripadech je nutné rozsitit definici TT
ve smyslu cilového subjektu na instituciondlni subjekty typu centralizovaného inovacniho
systému koexistujiciho v prostredi centralné rizené ekonomiky. Ukazuje se, Ze takto je vhodné
chapat spojeni mezi univerzitami a trhem v Ciné& (Butler and Gibson, 2011: 1-39). Univerzita
jako jeden z hlavnich zdrojl znalosti, které jiz od prvnich univerzit byly pfedavany formou
vyuky, zacind, a to nejen ve vypjatych dobach a dobdach vélek, distribuovat znalosti vtélené
do technologickych celkd dalsim ,kanalem“(Breznitz and Feldman, 2012). Nelze prehlédnout,
Ze tento kandl je pfimo napojeny na subjekty komercni sféry, a funguje tak de facto jako
by-pass k primarnimu kandlu — vyuce (Toman and Klimova, 2018). Jevi se potiebné zkoumat
problematiku transferu technologii i v téchto zdkladnich rovinach.

Cilem prace je navrh konceptu znalostné orientovaného modelu formovani pozice university
v siti kooperujicich subjektl na zakladé aktualnich aktivit a vystupl v oblastech TT, védy
a vyzkumu.

Vlastni prace je strukturovana do osmi hlavnich kapitol. Prvni, dvodni kapitola, je tento uvod.
Druhd kapitola shrnuje teoretické konstrukty, které byly vyuZity pfi pfipravé navrhu konceptu
znalostné orientovaného modelu formovani pozice university v siti kooperujicich subjektl na
zakladé aktudlnich aktivit a vystup(l v oblastech TT a védy a vyzkumu, tj. pro oblast znalostniho
managementu a oblast transferu technologii, kde je zvlastni pozornost vénovana spolecnym
oblastem téchto dvou domén.

Ziskané vysledky v druhé kapitole identifikovaly existujici mezeru o doméné studia zpétného
vlivu aktivit TT na pozici university. Na tomto zdkladé je konkretizovan cil prace, ktery je
uveden v Uvodni ¢asti nasledujici treti kapitoly. Treti kapitola obsahuje i seznam kroku, které
byly sledovany pfi napliovani cile prace. Nedilnou soudasti treti kapitoly je seznam a popis
metod, které jsou pfi praci pouzivany. Specialni postaveni mezi popisovanymi metodami ma
metoda pfipadové studie, ktera byla vyuZita pti studiu internich dat UHK. Vysledky této
pripadové studie tvofi obsah nasledujici ¢tvrté kapitoly. Na zakladé vysledkl pripadové studie
a predchozi reSerse literatury bude sestaven ndvrh konceptu znalostné orientovaného modelu
formovani pozice university v siti kooperujicich subjektll na zdkladé aktudlnich aktivit a
vystupU v oblastech TT a védy a vyzkumu, cozZ je napini paté kapitoly. Vlastni postup navrhu
konceptu modelu bude realizovdan v ramci sledovaného procesu v postupnych krocich
od prvotniho vymezeni entit vstupujicich do modelu a vazeb mezi témito entitami. Naslednd
transformace entit na sitové koncepty a jejich reprezentace dostupnymi daty zavrsi navrhové



prace na modelu. Navrieny a daty naplnény findlni model formovani pozice univerzity v siti
kooperujicich subjektd — FoPU — bude podrobné predstaven v kapitole 6. Diskuse
k navrzenému modelu a pfinosy a soucasné i souvisejici limity modelu budou shrnuty v
kapitole 7. Posledni 8. a zaroven zavérecna kapitola zrekapituluje postup prace, plnéni
jednotlivych ukoll a dosazenych vysledku.



2. Teoreticka vychodiska

2.1. Znalostni management

2.1.1. Kli¢ové pojmy znalostniho managementu

V dalSim textu budeme pracovat s pojmy uvedenymi nize v této kapitole, ke kterym
pfipojujeme zakladni informace.

Data, informace, znalost a moudro je logickd posloupnost predstavujici zakladni mantru
znalostniho managementu. V ramci DIKW?! pyramidy — znamé rovnéz jako hierarchie DIKW,
hierarchie moudrosti, hierarchie znalosti, hierarchie informaci
— existuji funk¢ni vztahy mezi daty, informacemi, znalostmi a moudrosti. Z definitorického
pohledu pak muZeme jako ptiklad funkéniho vztahu uvést, Ze: ,Informace jsou typicky
definovany pomoci dat, znalosti z hlediska informaci a moudrost z hlediska znalosti“ (Wallace,
2007).

Pro doplnéni Wallace, profesor knihovnictvi a informacni védy, tvrdi:

,Prezentace vztah( mezi daty, informacemi, znalostmi a nékdy moudrosti v hierarchickém
usporddadni je jiZz mnoho let soucdsti informacni védy. Ackoli neni jisté, kdy a kym byly tyto
vztahy poprvé predstaveny, vsudypritomnost pojmu hierarchie je zakotvena v pouliti zkratky
DIKW jako zkratkové reprezentace promény dat v informace, informaci ve znalosti a findIné
promény znalosti v moudro” (Wallace, 2007).

S terminem tacitni znalost pracoval jako prvni madarsky védec Polanyi, kdyz tacitni védéni
uved| formulaci: ,,védecké poznani nas nuti vnimat to, co pozorujeme s védomim teoretické
koherence” (Polanyi, 1966), zaroven vsak také doplnil definici tacitniho védéni, kterou vymezil
jako ,,akt integrace vizudIniho vnimdni objektl a védecké teorie, kterd tyto objekty vysvétluje.”
Pro Uplnost doplfime, Ze Polanyi vychazel z praci Whewella, ktery zhruba o 100 let dfive pfisel
s myslenkou, Ze: ,Postihnout spravnou koncepci je obtizny krok. Jakmile tento krok je
zvladnut, pak nové posuzovand puvodni fakta maji ve svétle pravé vytvorené koncepce jiny
vyznam, nez méla pred tim, neZ tato koncepce byla objevena, protoze se zménil nas uhel
pohledu” (Whewell, 2013).

Explicitni znalost, nékdy oznacovana jako kodifikovana znalost, oznacuje druh znalosti, které
Ize preddvat ve formdlnim, systematickém jazyce (Polanyi, 1966). Charakteristickym rysem
explicitnich znalosti v porovnani s tacitnimi znalostmi je pravé jejich jednodussi pfenos, coz je
dané strukturou explicitni znalosti.

Organizacni znalost dle Nonaky predstavuje druhou ontologickou rovinu, kterou Nonaka
pouziva ve svém spirdlovém modelu (Nonaka, 1994). V rdmci uvaZované spiraly sleduje logiku
vzniku znalosti od zakladni Urovné. Tvofeni znalosti na Urovni organizace je proces, kdy
informace vytvorena jednotlivci je organizaci rozvijena tim, Ze bud' zajistuje podporu témto
kreativnim jedinclim, nebo pro né vytvari vhodné podminky pro rozvijeni znalosti.

1 DIKW je zkratka pochazejici z poéategnich pismen anglickych nazvd — Data, Information, Knowledge, Wisdom.



V obou pfipadech jsou vysledné znalosti ukotveny ve struktufe znalostni sité organizace.
Rozsah tohoto procesu neni nutné omezen na jeden utvar Ci firmu, ale byva rozsifitelny i na
vy$si meziorganizacni Uroven, nebo miZe presdhnout hranice organizace smérem k
zakaznikim, pfipadné dodavatelidm (Nonaka, 1994; Nonaka, Umemoto, and Senoo, 1996).

Znalostni procesy

Jiz v roce 1995 Pentland identifikoval soubor péti ,,znalostnich procesi” (Pentland, 1995):

Konstrukce. Tento proces zahrnuje faze, kdy se novy materidl (= informace, znalost)
pridava, nebo nahrazuje v ramci kolektivniho fondu znalosti. ,Novost véci“ je chapdna
s ohledem na aktudlni stav v daném kolektivu. V ramci ,,udici se” organizace existuje
mnoho specifickych zpUsobd, jak miiZe komunita budovat znalosti a integrovat je do
svych kazdodennich praktik. K pfijeti zkuSenosti coby znalosti spolec¢enského kolektivu
pouzivaji celou fadu ratifikacnich kritérii (viz niZe).

Organizace. Jedna se o proces, s jehoZ pomoci jsou navzdjem propojeny, klasifikovany
nebo integrovany subjekty znalostnich charakteristik, které musi byt zaclenény do
znalostni zakladny.

Skladovani. Proces skladovani je aktivovan, jakmile nové pozorovani nebo zkusenost
prosly testem ratifikaénich kritérii a byly spolecensky ratifikovany jako znalost. Musi
byt neprodlené néjak uchovany. UloZny prostor ma roli ,paméti“ a je realizovan
obvykle formou databdaze a aplikace.

Distribuce. Je to proces Sifeni znalosti na mista, kde je jich potfeba a kde je moiné je
aplikovat. Pocitacové informacni systémy opét hraji stale dulezitéjsi roli v porovnani
s papirovymi systémy a prekvapivé roste Uloha socidlnich interakeci.

Aplikace. Jedna se o procesni zvladnuti pouziti znalosti v praxi.

Kritéria uplatiiovana pfi budovani a dalsi organizaci znalosti

Existuje mnoho zpuUsobl, jak mUZe komunita integrovat znalosti do svych kazdodennich
praktik. Za Ucelem potvrzeného pfrijeti zkuSenosti coby znalosti si spole¢nosti a spolecenské
komunity vytvorily celou fadu kritérii. S cilem zavazného potvrzeni zkuSenosti coby
spolecensky akceptované znalosti nabizeji Holzner a Marx ndsleduijici kritéria:

RitudIni kritéria, dle kterych lze pfijmout i rutiny, u kterych platnost neni nutné
prokazana, odpovidaji stanovisku ,to se tady tak déla“ (Holzner and Marx, 1979a).

Autoritativni kritéria maji zaklad v autoritativnim subjektu ¢i jedinci. Typickym
prikladem je ndboZenstvi nebo napftiklad davéryhodny, obdvany i jinak respektovany
jedinec (Holzner and Marx, 1979b).

Pragmaticka kritéria odrazi skutecnost, Zze ,uspéch je kritickym testem mnoha druht
znalosti“. Dosahneme-li Uspéchu tak ani nemusime rozumét dlvodim, proc je
Uspéchu dosahovéano. Do této kategorie ¢asto spadaji technické, ale i |ékarské postupy
(Holzner and Marx, 1979b).

Védeckd kritéria, ktera jsou obvykle povazovana za objektivni, nezdvisla
na individudlnich zajmech. Konkrétni dlikazni standardy se v jednotlivych oborech lisi,



ale obecné je prijiman standard prisnosti a reprodukovatelnosti (Holzner and Marx,
1979b).

Rizeni znalosti

Rizeni znalosti je a stale vice bude predstavovat schopnost firmy budovat si konkurenéni
vyhodu. Pro zakladni vhled je zde uvedeno nékolik definic jak z verejnych, tak védeckych
i komercnich zdroju.

e Rizeni znalosti: efektivni nakladani s informacemi a zdroji v rdmci komeréni organizace
(Hornby et al., 2015).

e Sprava znalosti Cerpd ze stavajicich zdroja, které vase organizace jiz mUze mit v oblasti
dobrého fizeni informacnich systémd, fizeni organizac¢nich zmén a Fizeni lidskych
zdroju (Grover and Davenport, 2001).

e Sprdva znalosti je systematické, explicitni a Umysiné budovani, obnova a aplikace
znalosti, aby se maximalizovala efektivita podniku spojena se znalostmi a vynosy z jeho
znalosti a dusevniho kapitalu (Wiig, 1993).

e Sprava znalosti zahrnuje rozdilné, ale vzdjemné zavislé procesy vytvareni znalosti,
jejich ukladani a ziskdvani, prenosu a aplikace znalosti. V kterémkoli okamziku muze
byt organizace a jeji ¢clenové zapojeni do nékolika retézcl procesu fizeni znalosti, jez
jako takové neni monolitickym, ale dynamickym a nepretrzitym fenoménem
organizace (Alavi and Leidner, 2001).

Cile fizeni znalosti

Firma zamérena na vyuZivani znalosti musi, chce-li byt efektivni, formulovat zakladni cile
v oblasti fizeni znalosti, které jsou v souladu s nadfizenymi firemnimi strategiemi. Smyslem je
na zakladé identifikovaného souhrnu firemnich znalosti (body of knowledge) najit v ramci dané
nadrizené strategie ,znalostni potfebu” a vybudovat odpovidajici znalostni aktiva, aby bylo
mozné nadrizenou firemni strategii naplnit co nejinteligentnéji (Wiig, de Hoog, and van der
Spek, 1997).

Model transaktivnich paméti

Model transaktivnich paméti predstavuje model, ktery je v silném rozporu s konceptem
pojimani znalostniho managementu jen coby SW vybaveni firmy. Zakladnim vychodiskem
modelu je predpoklad, Ze znalosti jsou distribuovany v myslich pracujicich jedinc(, ktefi maji
mezi sebou nastaveno Siroké spektrum formalnich, ale predevsim neformalnich vazeb.
Studium a proniknuti do zdkonitosti fungovani takto provdzanych struktur uréuje moznosti,
jak tyto znalosti efektivné vyuzivat (Borgatti and Cross, 2003).

2.1.2. Znalostni management — modely, nastroje a metody

Uvodni &ast kapitoly o znalostnim managementu je vhodné vénovat konceptu, ktery mu
predchazel, tj. klicovym zplsobilostem firmy (core capabilities). Debata o povaze
a strategickém vyznamu specifickych zpUsobilosti, které na jedné strané jsou oznacovany jako
organizacni kompetence (Prahalad and Hamel, 2006), na strané druhé jako neviditelna aktiva
(Itami and Roehl, 2009) firmy. Jednim ze zlomovych moment( ve vyvoji vyzkumu klicovych



zpUsobilosti bylo tvrzeni: ... japonské firmy chdpou, vychovavaji a vyuZivaji své zakladni
schopnosti [épe nezZ jejich konkurent| ze Spojenych statd” (Prahalad and Hamel, 2006).

Koncept technologické zplsobilosti

Historicky jsou zpUsobilosti povazovany za klicové, pokud strategicky odlisuji spolecnost.
Koncept neni novy a rzni autofi jej nazyvaji rizné, a to napfiklad klicovymi kompetencemi
¢i neviditelnym kapitalem. Koncept zdlraznuje, Ze existence klicovych zpusobilosti umoziuje
firmé poddvat efektivné nejvyssi vykon (Rumelt, 1974).

Soucasné vsak mnozi autori poukazuji na nedostate¢nou pruznost tohoto konceptu (Mitchell,
1989; Lieberman and Montgomery, 1988), jez se v kone¢ném dusledku projevuje tim, Ze firmy
nejsou schopné udriet krok s tempem zmén v oblasti zdkaznickych potreb ¢i konkurencéniho
prostfedi. To znamend, Ze stdvajici kliCové zplsobilosti jsou obvykle ve firmach silné
institucializované, vykazuji znac¢nou setrvacnost a brani firmam v inovacnim Usili (Quinn,
1989). Pro kazdou inovaci je nezbytna urcita Uroven kreativni destrukce stavajiciho status quo,
tj. stavajicich klicovych zpusobilosti (Henderson and Clark, 1990).

Leonard-Barton (1992) pfichazi s aktualizovanym konceptem kli¢ovych zplsobilosti, ve kterém
pracuje se znalostnim pohledem na firmu. V tomto smyslu se jedna o novy prinos, ktery je
védeckou obci chapan jako pfemosténi mezi vySe popisovanymi koncepty zpUsobilosti a
konceptem znalostniho managementu.

Autorka sleduje linii klicovych zpUsobilosti, tj. zdroje odliSeni se firmy, tedy zdroje konkurencni
vyhody, a pfichdzi s konceptem 4dimenziondini klicové zpusobilosti (Leonard-Barton, 1992).
Jde o koncept znalostné orientované klicové zpUsobilosti, ktery je vystaven na kli¢ovych
vzajemné provazanych prvcich, konkrétné na:

(1) znalostech a dovednostech zaméstnancd,
(2) technickych systémech,

(3) manazerskych systémech,

(4) hodnotach a normach.

Konceptudlni provazanost vyse uvedenych prvkd je zachycena na niZze uvedeném obrazku
(obrazek 1).
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Obrdzek 1 Ctyr—d:menz:onalnl kllcove zpusobllostl
Zdroj: Pfevzato z (Leonard-Barton, 1992)



O nékolik let pozdéji autorka rozpracovala koncept vyuZiti vySe popsaného modelu pro prenos
znalosti mezi poskytovatelem a pfijemcem nové technologie a pfisla s modelem technologické
zpusobilosti (Leonard-Barton, 1999). Technologickad zpusobilost zahrnuje (i) fyzikdlné technické
systémy, (ii) manaZerské systémy, (iii) znalosti a dovednosti zaméstnanci a (iv) hodnoty a
normy firmy (Leonard-Barton, 1992). V ramci fyzikdlné technickych systém( je znalost
distribuovdna nejen v hlavach jednotlivcl, ale je soucdsti i fyzickych systému, databazi,
vyrobnich linek a SW systém. Vlastni distribuce a Sifeni znalosti je vymezovdano a sledovano
nejriznéjSimi vzdéldvacimi systémy, pobidkami ¢i odménami, tj. manazerskymi systémy.
Hodnoty a normy slouzi do jisté miry jako mechanismy provérovani a kontroly znalosti a
dovednosti zaméstnanc(.

Poskytovatel technologie Pfijemce technologie
Rozhodovani Rozhodovani
Hodnoty @ o Hodnoty
Dovednosti, znalosti @ ® Dovednosti, znalosti
Systém fizeni @ ® Systém Fizeni
Fyzicky systém @ ® Fyzicky systém
Import Implementace Import Implementace
znalosti a integrace znalosti a integrace
Experimentovani Experimentovani

Obradzek 2 Technologickd zplisobilost a prenos zpusobilosti mezi dvéma firmami
Zdroj: Pfevzato z (Leonard-Barton, 1999)

Na vySe uvedeném obrazku (obrazek 2) mdame zachycenu dvojici soustfednych kruht
zachycujicich vySe popsanou strukturu technologické zpusobilosti (i) — (iv). Leva cast
popisovaného obrazku reprezentuje poskytovatele technologie a sada vpravo je pro pfijemce
technologie. Obrdzek 2 jako takovy zachycuje koncept prlibéhu prenosu technologické
zpUsobilosti mezi poskytovatelem a ptijemcem. Je zdUraznéno, Ze pro Uspésny prenos
technologické zpUsobilosti je dullezité, aby byly technologické zpUsobilosti obou firem
nalezitym zpUsobem rozvinuté.

SECI model Nonaka a Takeuchi

Nonaka (1994) rozporuje predchazejici koncepty, kde je organizace chapana jako systém,
ktery ,,zpracovava” informace nebo resi problémy. Poukazuje na skuteénost, Ze sekvence
,Vstup-zpracovani/proces-vystup” (,input-proces-output”) pristupuje k informaci pouze
pasivné. Nonak(v novy prvek, ktery je jddrem jeho modelu, je skutecnost, Zze ,v ramci
organizace muze dojit k vytvoreni nové informace a nasledné znalosti.”

Nonaka zacina diskusi o povaze informaci a znalosti (Nonaka, 1994), kde rozliSuje ,tacitni”
a ,explicitni znalosti. Rozdilny modus operandi tacitni a explicitni znalosti predstavuje
epistemologickou rovinu?, kde neustalou konfrontaci mezi tacitni a explicitni znalosti dochazi
k tvorbé novych napad(, podnétl a konceptq, tj. novych znalosti. Se zdiraznénim skutec¢nosti,
Ze se myslenky formuji v hlavach jednotlivct, Nonaka déle zdUraziuje, Ze klicovy faktor pro

2V rdmci epistemologické roviny je feena otézka: ,Jak je pozndvan svét?“



rozvoj takto distribuovanych myslenek je komunita téchto jednotlivcl, ve které diky
vzajemnym interakcim dochazi ke kultivaci takto distribuovanych myslenek. Specifikaci
zminéné komunity jedincd do sekvence ,jednotlivec — tym — organizace — sit organizaci” je
vy$e zminénd epistemologicka rovina tvorby novych znalosti doplnéna o rovinu ontologickou?.
Posun v ose ontologické roviny a pohyb v roviné epistemologické je zakladem tzv.
»Spirdlového” modelu tvorby znalosti (Nonaka, 1994), ktery je zachycen na obrazku nize
(obrazek 3). Tabulka 1 doplfiuje informace ke kazdému ze ¢tyf médu konverze znalosti.

TACITNIZNALOSTI —w
N

Externalizace

Internalizace Kombinace

tL
EXPLICITNIZNALOSTI EXPLICITNI ZNALOSTI F/

Obrdzek 3 Model SECI (= Socializace, Externalizace, Kombinace, Internalizace)
Zdroj: Vytvoren autorem s vyuzitim (Nonaka et al., 1996)

. Relevantni
Nazev vzoru v . . L. e
. Smér konverze znalosti Charakteristika procesu teoreticky
interakce
koncept
- . . Ny , Organizacni
Socializace od tacitni = tacitni Sdileni zkusenosti. g
kultura
. L ..., | Sdéleni na poradég, telefon, e-mail Zpracovani
Kombinace od explicitni = explicitni P o ’ ’ .p ,
manual. informaci
Spoustécem je dialog. Cilem je Y
. . C . v oo Vytvareni
Externalizace od tacitni = explicitni vymezit koncept (vyuzivany jsou informaci
metafory, analogie i nacrty).
Existuje paralela s u¢enim se. Jen N
. L . . e v v v Organizacni
Internalizace od explicitni = tacitni jsem ve firmé, tj. ¢astéji ,,uceni se Léeni
délanim”, ,,uceni se uzivanim®.

Tabulka 1 SECI model — ctyri mddy konverze znalosti a jejich charakteristika
Zdroj: Vytvorena autorem s vyuzitim (Nonaka, 1994; Nonaka et al., 1996)

V ontologické roviné vénuje Nonaka specialni pozornost ,procesu vytvdreni organizacnich
znalosti“ (Nonaka, 1994), tj. postuplm, jak Ize v rdmci organizace individudIni znalost rozsifit,
zesilit a nasledné odUvodnit. Nonaka ukazuje, Ze jednou z cest, jak efektivné vytvaret
organizacni znalosti, je vyjit z individualnich znalosti jednotlivce, pro néhoZz vytvofime
prostredi a vytvorime také sebeorganizujici se tym sloZzeny z 10-30 jedinct z rGznych funkénich
oddéleni organizace. V jejich rdmci je nutné zajistit participaci 4-5 , klicovych” ¢len(i tymu,
kteti maji bohatou zkusenost z rliznych pracovnich pozic. Navic jsou nositelé vazeb jak v rdmci
tymaQ, tak v rdmci organizace, ¢asto vsak i v komunitach mimo organizaci. Klicovi ¢lenové tymu
pak mohou zajistovat potfebnou ,redundanci“ informaci pro cely tym. Nonaka rovnéz

3V rdmci ontologické roviny je fe$ena otazka: ,,Co vlastné poznavame?”



upozornuje na skutecnost, Ze jde o jednu z aktivit, jejimz vysledkem je vznik znalostni sité
organizace (Nonaka, 1994).

Model Ba

Nonaka vysel z konceptu, vytvoreného japonskym filosofem Kitaro Nishidou, ktery
se soucasné zabyval jak evropskou filosofii, tak asijskymi filosofiemi (Nonaka et al., 2000). Vyse
zminovany koncept Nonaka nasledné zapracoval do své teorie tvorby znalosti a ,,Ba“ vymezuje
jako sdileny dynamicky koncept. Dynamicky prvek umoZnuje postihnout skutecnost, Ze
proces tvorby znalosti existuje v kontextu s okolni ,realitou”. V ramci tohoto konceptu vidi
Nonaka ,realitu” jednak jako realny, tak také virtudlni, ale i mentdlni prostor (Nonaka,
Toyama, and Konno, 2000). Navic vSechny déje tvorby znalosti maji jesté jednu vSeprostupujici
dimenzi, tj. ¢as.

Ba je realita, kde jsou informace interpretovany a staly se tak znalostmi. V uréitém smyslu ,,Ba“
predstavuje ,Zzivnou pudu” pro proces tvorby znalosti. Nonaka pracuje se 4 typy Ba, které jsou
zachyceny na obrdazku nize (viz obrazek 4), kde jsou rovnéz popsany.

Type of interaction

Individual Colective
o
o Q‘,&O’ Originating Ba Dialoging Ba
’ C
@6\ ©
\
O
Q.\(& Exercising Ba Systemising Ba

Obrdzek 4 Ctyfi typy Ba
Zdroj: Vytvoren autorem s vyuzitim (Nonaka et al., 2000)

Originating Ba je definovano individualnimi a osobnimi interakcemi. Je to misto, kde
jednotlivci sdileji zkuSenosti, pocity, emoce v individualnich osobnich situacich (Nonaka et al.,
2000). Cilem je zachytit i takové projevy jako jsou lehkost nebo nepohodli, cozZ jsou dulezité
prvky pro sdileni tacitnich znalosti.

Priklad: KaZdy novy zaméstnanec bude na 2 roky zarazen na misto, kde prichdzi do styku
se zdkaznikem. Bude vybaven rozsdhlymi skolenimi na pracovisti aby shromazZdoval
zkusenosti v ramci pfimého jedndni (prevzato z (Nonaka et al., 2000)).

Dialoging Ba je misto, kde jsou projevy jako lehkost nebo nepohodli a dovednosti jednotlivci
sdileny, ptrevedeny na bézné pojmy a formulovany jako koncepty (Nonaka et al., 2000).

Priklad: Nékolik zaméstnancii odpovidd za objedndvadni zboZi misto pouze jednoho manaZera.
KaZdy zaméstnanec odpovidd za urcité kategorie zboZi a prostirednictvim dialogi s ostatnimi,
ktefi jsou odpovédni za jiné kategorie, muZe vytvdret hypotézy, které lépe vystihuji ménici
se potreby trhu (prevzato z (Nonaka et al., 2000)).



Systemising Ba nabizi predevsim kontext pro kombinaci existujicich explicitnich znalosti, ktery
Ize diky jejich povaze a diky IT systémUim rychle predat velkému poctu lidi i v pisemné formé
(Nonaka et al., 2000).

Priklad: Na zdkladé skutecnych prodejnich udaji jsou shromaZdovdny, analyzovdny
a vyuzivany znalosti prostfednictvim nejmodernéjsiho informacniho systému. Informacni
systém funguje jako systemizujici Ba, kde jsou explicitni znalosti ve formé prodejnich dat
shromaZdovadny, sdileny a vyuZivdny ustfedim a mistnimi obchody (pfevzato z (Nonaka et al.,
2000)).

Exercising Ba nabizi hlavné kontext pro internalizaci (Nonaka et al., 2000). Zde jednotlivci
ztélesnuji explicitni znalosti komunikované prostfednictvim virtualnich médii, jako jsou psané
manualy nebo simulacni programy.

Priklad: Explicitni znalosti ziskané predchozimi Ba jsou okamZité uplatnény (= poskytnuty
informacnimi systémy) v misté prodeje. Zaméstnanci obchodu s vyuZitim udaji o misté prodeje
a jejich analyzou kaZdy den testuji hypotézy o trhu v mistnim obchodé, ktery funguje jako cvicny
prostor? Ba. Pri uplatnéni Ba jsou znalosti vytvofené a kompilované v systematizaci Ba
ospravedInény porovndnim s realitou svéta. Pfipadnd mezera mezi znalostmi a realitou pak
spousti novy cyklus vytvdreni znalosti (pfevzato z (Nonaka et al., 2000)).

Model znalostnich aktiv

Zakladnimi predpoklady pro vytvareni znalosti jsou znalostni aktiva. Znalostni aktiva podobné
jako finanéni aktiva jsou specifické zdroje firmy nezbytné pro tvorbu firemnich hodnot, v
tomto pripadé znalosti. Nonaka et al. (2000) definuje 4 druhy znalostnich aktiv, které jsou
zachyceny a vysvétleny nizZe, viz obrazek 5.

ZkuSenostni Konceptualni
Znalostni aktiva zZnalostni aktiva
Rutinni znalostni Systémova znalostni
aktiva aktiva

Obrdzek 5 Ctyfi kategorie znalostnich aktiv
Zdroj: Vytvorena autorem s vyuzitim (Nonaka et al., 2000)

ZkuSenostni znalostni aktivum je vytvareno na zakladé sdilenych praktickych zkusenosti mezi
Cleny organizace a mezi Cleny organizace a jejimi zakazniky, dodavateli a pfidruzenymi
firmami. Diky tacitni povaze aktiva je obtizné je imitovat, kopirovat a kupovat. Firmy si je musi
vybudovat prostfednictvim vlastnich zkusenosti.

Koncepcni znalostni aktiva se skladaji z explicitnich znalosti v podobé obrazk(, symboll
a jazyka. Jsou to aktiva zaloZzend na koncepcich zdkaznikl a clenli organizace. Koncepcni
znalostni aktiva Ize sndze ziskat ¢i imitovat.
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Systémova znalostni aktiva jsou napfiklad manualy, dokumenty a informace o zakaznicich.
Patfi sem i duSevni vlastnictvi, jako jsou licence a patenty. Charakteristickym rysem
systémovych znalosti je pfenositelnost.

Rutinni znalostni aktiva se skladaji z tacitnich znalosti, které jsou zaclenéné do akci a postupt
organizace. Prikladem je napfiklad organizacni kultura.

Vyse uvedené modely: SECI, Ba a model znalostnich aktiv zakomponoval Nonaka do jediného
modelu, ktery demonstruje, jak firma na zakladé znalostnich aktiv procesné vytvari nové
znalosti v SECI modelu, ktery existuje a probiha v Ba. Tento celkovy model je zachycen nize,
viz obrazek 6.

.. BA SECI
MM:!’[T . ! Dialog Ba u“’#‘ ; \ji
Uplatiiovdni a: : w-:m ‘Systemizace Ba ﬁ@*“\ T _— 'I
” do o“ " Z "

» Moderovat -
Vytvofit a Ovliviiovat
povzbudit BA SECI

\ | Znalostni aktiva 2dcvodnit /
Synchronizovat T PHMO

Rozvijet a redefinovat
Znalostni aktiva

0

Definovat
I

Znalostni vize

Obrdzek 6 Vedeni procesu vytvdreni znalosti
Zdroj: Vytvoreno autorem s vyuZitim (Nonaka et al., 2000)

Cyklus fizeni znalostnich aktiv

Autor (Wiig et al., 1997) predstavuje vybér metod a technik, které poskytuji vysSe uvedenym
konceptim solidni a dostatecné konkrétni zaklad. Nezabihd vsak do pfilisSnych detailt
a umoziuje tak vécné s modely pracovat. Autor vychazi z logiky obsahu slovniho spojeni
Hrizeni znalosti“, které fika, Ze ,,néco” je fizeno. Tim ,nécim“ je samoziejmé znalost. Pak lze
k Fizeni znalosti pfistoupit jako k Fizeni jakéhokoli jiného zdroje (Wiig et al., 1997), tj. znalost
musi:

e byt dodana v poZzadovaném case,
e byt dostupnd na spravném misté,
e Dbyt k dispozici ve spravném formatu/tvaru,

e splnovat kvalitativni poZzadavky a musi

vV
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Je zfejmé (Nonaka, 1994; Wiig et al., 1997), Ze znalost predstavuje specificky druh zdroje. Je
tedy korektni na tomto misté uvést alespon nejvyraznéjsi z charakteristik odliSujicich znalost
od béZnych zdrojl. Znalosti jsou (Wiig et al., 1997):

e nehmotné a obtizné méfitelné,

volatilni, tj. mohou ,,zmizet” pres noc,

obvykle zakomponovany do agentt s vuli,

odolné ,spotiebé” v procesu, nékdy se jejich pouzivanim znalost zvysuje,
e vyznamnym zdrojem vlivu v organizacich (napft. ,znalost je moc”).

Wiig predstavuje koncept cyklického fizeni znalosti, ktery je zachycen na obrazku (viz obrazek
6). Zakladem Wiigova cyklu znalosti jsou 4 oddélené aktivity — posouzeni, konceptualizace,
reflexe a kondni zachycené v centru kruhu, viz obrazek 7. Kolem vyse zminénych 4 aktivit je ve
vnéjSim kruhovém pdsu uspordddno 10 dalsich dilcich aktivit.

ZplUsob prace s modelem cyklu fizeni znalosti je naznacen Sipkami. Konkrétné aktivita
posouzeni (Review) se zaméfuje na vyhodnoceni plant na zlepsSeni firemni situace
a stavajicich firemnich vysledkl. To vSe probihd pfi soucasném porovnavani s pavodni
a aktualni situaci a ve svétle internich a externich skutecnosti. Aby bylo mozné posouzeni
a s nim spojené aktivity nalezité provést, musi posuzovatelé mit alespon zakladni predstavu o
zakladnich firemnich strategickych perspektivach, které definuji naroky na znalosti. Konkrétné
ziskavaji predstavu o (Wiig et al., 1997):

znalostni strategii ve smyslu obchodni strategie,

strategie spravy dusevniho majetku,

strategie odpovédnosti za osobni znalosti,

strategie vytvareni znalosti,
e strategie prenosu znalosti.

Nasledna konceptualizace mda dvé zakladni roviny, a to (i) inventarizaci znalosti a s ni
souvisejici detekci znalostnich aktiv, a (ii) analyzu silnych a slabych stranek fizeni znalosti. Pro
demonstraci analyzy silnych a slabych stranek si Wiig zvolil klasickou SWOT analyzu a analyzu
»Uzkého hrdla”. Rozsah obou analyz je dan celou firmou a jejim okolim s ohledem na externi
podnéty, jak to odpovida konceptu SWOT analyzy.
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Obradzek 7 Cyklus fizeni znalosti
Zdroj: Prevzato z (Wiig et al., 1997)

Inventarizace znalosti ma za ukol poskytnout celkovy obrazek o znalostech firmy.

Vychodiskem pro Uspésnou realizaci inventarizace znalosti je nalezeni odpovédi na zakladni
otazky:

e Kdo kterou znalost pouziva/vyuZiva?

e Ktera znalost je pouzivana?
e Kde nalézt danou znalost?

Kdy jsou dané znalosti zapotrebi?

e Kterd organizacni funkce danou znalost poskytne?

Po zvladnuti vyse popsané deskriptivni tlohy je dalSim krokem identifikace znalostnich aktiv a
jejich propojeni s podnikovymi procesy. Pro tento ukol Wiig nabizi nékolik metod (dotaznikové
zjistovani znalostni baze, mapovani znalosti, skriptovani a profilovani znalosti). Pro vlastni
znalostni aktiva poskytuje Wiig et al. (1997) popis jednotlivych znalostnich Urovni: znalostni

doména, region, sekce, segment, prvek, fragment a atom. Vlastni propojeni s podnikovymi
procesy dle Wiiga si predstavime nize, viz obrazek 8.
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Obrdzek 8 Propojeni podnikovych procesu se znalostnimi aktivy
Zdroj: Vytvorena autorem s vyuzitim (Wiig et al., 1997)

Model trojiho ramce

Mezi odborniky se fizeni znalosti stdva stale vice imperativem pro schopnost firem uspét
v konkurencnim boji. Nicméné i kdyz mnoho organizaci ucinilo kroky smérem k efektivnimu
fizeni znalosti a investovalo Usili i prostrfedky, stdle neni jasné, zda se organizace k trendu
aktivniho budovani a fizeni znalosti pripojuji. Autofi argumentuji (Holsapple and Joshi, 1999),
Ze dlivodem této podivné situace by mohla byt skutecnost, Ze vétsSina organizaci se stale snazi
pochopit koncept KM.

Davod vahani firem je pfipisovan realné existujici mezefe mezi narlstajicim poctem casto
nesourodych konceptl fizeni znalosti a Urovni redlného porozuméni ze strany védcl
i zainteresovanych odbornik(i (Holsapple and Joshi, 1999). Tato situace inspirovala
k provedeni srovnavaci analyzy 10 dosud zndmych a néjakym zplsobem vyznamnych
koncepcénich ramcu znalostniho managementu.

V prlbéhu srovnavaci analyzy bylo porovndno 10 koncepcnich ramc(. Porovnani bylo
provedeno v 5 dimenzich — zaméreni, kofeny a pivod, zdroje znalosti, ¢innosti manipulace se
znalostmi a vlivy KM. Pfitom prvni dvé dimenze jsou kontextové, popisuji cil rAmce a proces
vytvareni rdmce, zbyvajici tfi jsou obsahové dimenze. Lze shrnout (Holsapple and Joshi, 1999):

e Existuje potreba charakterizovat zdroje znalosti organizace komplexnéjsim
a jednotnéjsSim zplsobem, nez tomu bylo doposud.

e Existuje potfeba organizovat a konsolidovat ¢innosti manipulace se znalostmi tak, aby
byla transparentné popsana kazda ¢innost, a navic aby byly identifikovany i vzajemné
vztahy mezi popsanymi ¢innostmi.

V pozdéjsich letech prichazi model ,trojiho ramce” (Holsapple and Joshi, 2002). V tomto trojim
ramci je predstaveno 6 primdrnich zdroja znalosti charakterizovanych podle zptsobu ukladani,
zakorenéni Ci jejich reprezentativniho zastoupeni. Konkrétné to jsou: (1) ucastnici znalosti, (2)
kultura, (3) infrastruktura, (4) znalostni artefakty, (5) ucel a (6) strategie plus dva dalsi
potencialni zdroje znalosti: (7) externi prostredi a (8) diskuse.

Dalsi vyznamna komponenta ,trojiho ramce” vznikla na zdkladé vyse uvedeného zavéru.
Autofi vytvofrili a popsali sadu obecnych typl manipulacnich Cinnosti, které organizace
podstupuje pfi praci s Sestici vySe popsanych zdroju znalosti. Autori doplnuji, Ze Cinnosti
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manipulace se znalostmi jsou vyrazem dovednosti manipulace se znalostmi Ucastnikd,
tj. schopnost efektivné a pohotové aplikovat znalosti v pribéhu vykondvané cinnosti
(Holsapple and Joshi, 2002). Koncepcni struktura manipulacnich Cinnosti je schematicky
zachycena na obrdazek 9.

Zpétna vazba

v 2, w
@ Pouzivani S
= o
- p ‘Vytvarenl H Externalizace }—» ©
© «© | N
™ > .

> \© Vybiréni =
= ~
< o y
v N Internalizace %
e
x (NH]
w
A

Znalosti ucastnikd
Artefakty

Infrastruktura

Strategie

— Tokznalosti

Obrdzek 9 Hlavni aktivity Fizeni znalosti
Zdroj: Pfevzato z (Holsapple and Joshi, 2002)

Sitové pristupy ke znalostnim konceptim

Socialni struktura domény znalosti zahrnuje formalni sité (organizacéni struktury) a neformalni
sité (napf. pracovni skupiny), které poskytuji organizacnim c¢lenim spolecné sdilenou
platformu pro spolupraci a rozvoj kolektivnich znalosti (Nonaka and Konno, 1998). Zakladem
pro rozvoj znalostni domény jsou intelektudlni vztahy a sité spoluprace (Hu and Racherla,
2008). Prestoze znalostni management jako takovy byl zamyslen hlavé pro firemni sféru,
existuje i ve sfére akademické, jen nebyva takto jednoznacné oznacovan. Faktem je, Ze zpUisob
tvorby a Sifeni znalosti v akademickych doménach je jiz dlouho pfedmétem akademického
zajmu (Ye, Li, and Law, 2013), jen obvykle nenese oznaceni znalostni management. V
Sedesatych letech védecka obec zaméfila pozornost na aspekt méreni spoluprace v oblasti
vyzkumnych aktivit a velmi rychle bylo rozpoznano, Ze klicovym mechanismem spoluprace a
vzniku novych myslenek a vyzkumnych smérd je propojovani distribuovanych znalosti a
kompetenci (de Solla Price, 1965; Melin and Persson, 1996).

Exponencialné rostouci mnoizstvi literatury a elektronickd indexace publikaci a obrovské
mnoZstvi bibliometrickych udaju plus aplikace komplexniteorie siti na modelovani siti védecké
spoluprace umoznily provést kvantitativni tvorby a Sifeni znalosti v fadé obord, jako je fyzika,
medicina, informatika, management a ekonomie (Newman, 2003; Kumar; 2015).

Parametry siti, které shrnuje tabulka 2, se staly jakymsi srovnavacim standardem pro vétsinu
dnesnich publikaci.
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Spoluautorské sité jsou svym zplisobem vyjimecné. Dlivodem je, Ze jsou to jedny z nemnoha
siti zachycujicich socidlni vztahy, které nejsou zaloZeny na dotaznikovych Setfenich, ale
obsahuji kvantitativni udaje, tj. jsou vytvoreny na zakladé peclivé zdokumentovanych zdznaml
socialnich a profesnich siti autord (Newman, 2018). Zmifiované zdokumentované zaznamy
jsou dostupné napftiklad v databdzich Web of Science, Scopus ¢i mnoha dalSich. Pochopeni
mechanismu spoluprace ve vyzkumu lze pak zkoumat od faze sdruzovdni talentl, aZ po faze
zabyvajici se védeckou dlvéryhodnosti, kterézto oblasti stale patfi k pomérné mladym
vyzkumnym disciplindm (Aghakhani, Lagzian, and Hazarika, 2013).
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Doména Sit typ sité n m z | a C C r
socialni film actor collaborations spoluprace filmovych hercd neorientovana 449 913 25516482 113,43 3,48 2,3 0,200 0,780 0,208
socialni company directors reditelé spolecnosti neorientovana 7673 55392 14,44 4,60 - 0,590 0,880 0,276
socialni mathematics coauthorship spoluautorstvi matematika neorientovana 253339 496 489 3,92 7,57 - 0,150 0,340 0,120
socialni physics coauthorship spoluautorstvi fyzika neorientovana 52 909 245300 9,27 6,19 - 0,450 0,560 0,363
socialni biology coauthorship spoluautorstvi biologie neorientovana 1520251 11 803 064 15,53 4,92 - 0,088 0,600 0,127
socialni telephon call graph graf telefonniho hovoru neorientovana 47000000 80000000 3,16 2,1

socidlni email messages e-mailové zpravy orientovana 59912 86300 1,44 495 1,5/2,0 0,160
socialni email address books e-mailové adresare orientovana 16 881 57029 3,38 5,22 - 0,170 0,130 0,092
socialni student relationships studentské vztahy neorientovana 573 477 1,66 16,01 - 0,005 0,001 -0,029
socialni sexual contact sexualni kontakt neorientovana 2810 3,2

informacni World-Wide-Web nd. Edu World-Wide-Web nd. Edu orientovana 269504 1497135 5,55 11?27 2,1/2,4 0,110 0,290 -0,067
informacni World-Wide-Web Altavista World-Wide-Web Altavista orientovana 203549 064 2 130 000000 10,46 16,18 2,1/2,7

informacni citation network citacnisit orientovana 783 339 6716198 8,57 3,0/-

informacni Roget’s tesaurus Rogetlv slovnik synonym orientovana 1022 5103 499 4,87 - 0,130 0,150 0,157
informacni word co-occurrence spolecny vyskyt slov neorientovana 460 902 17 000 000 70,13 2,7 0,440
technologicka Internet Internet neorientovana 10 697 31992 598 3,31 2,5 0,035 0,390 -0,189
technologicka powergrid elektricka sit neorientovana 4941 6594 2,67 18,9 - 0,100 0,080 -0,003
technologickd  train route trasa vlaku neorientovana 587 19603 66,79 2,16 - 0,690 -0,033
technologicka software packages softwarové balicky orientovana 1439 1723 1,20 2,42 1,6/1,4 0,700 0,082 -0,016
technologicka software classes softwarové tridy orientovana 1377 2213 1,61 1,51 - 0,033 0,012 -0,119
technologickéd  electronic circuits elektronické obvody neorientovana 24097 53248 4,34 11,05 3,0 0,010 0,030 -0,154
technologicka peet-to-peer network sit peet-to-peer neorientovana 880 129 1,47 4,28 2,1 0,012 0,011 -0,336
biologicka metabolic network metabolicka sit neorientovana 765 3686 9,64 2,56 2,2 0,090 0,670 -0,240
biologicka protein interactions proteinové interakce neorientovana 2115 2240 2,12 6,80 2,4 0,072 0,071 -0,156
biologicka marine food web mofsky potravni retézec orientovana 135 598 4,43 2,05 - 0,160 0,230 -0,263
biologicka fresh water food web sladkovodni potravnifetézec orientovana 92 997 10,84 1,90 - 0,200 0,087 -0,326
biologicka neural network neuronovd sit orientovana 307 2359 7,68 3,97 - 0,180 0,280 -0,226

Type typ grafu (ne/orientovany)

n celkovy pocet vrchold sité

m celkovy pocet hran

z primérna hodnota degree  centrality

£ stfedni vzdalenost dvou vrcholl (vrchol —vrchol)
a

exponent rozdéleni degree pokud se rozdéleni fidi mocninnym zakonem , jinak ,-“

C! koeficient shlukovani dle vztahu

C? koeficient shlukovani

n

_ 3+ (4 trojlhelnik()

(¥ spojenych trojic)

_ # spojenych parti ij € N;

# part ij e N;
r korelacni koeficient

Tabulka 2 Topologické statistiky pro nékolik publikovanych siti

Zdroj: Prevzato z (Newman, 2018) a upraveno autorem
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K lepSimu chapaniintelektualni spoluprace v konkrétni oblasti znalosti velmi efektivné prispiva
vizualni prezentace ,znalostnich siti“ (Hu and Racherla, 2008). Konkrétni vizualizace
spoluautorskeé sité, viz obrazek 10, toto tvrzeni ilustruje. Na zminéném obrazku vidime celkem
tfi autorské tymy, které publikovaly v uvedenych slozenich celkem tti ¢lanky (tj. ¢lanek A ctyri
autofri, ktefi jsou uvedeni jmenovité; clanek B sedm autord a ¢lanek C tfi autoti). Jednotlivé
body (uzly sité) reprezentuji jednotlivé autory a spoluautorstvi je znazornéno hranou (spojnici
uzld).

.<f/ \Q;‘.a Lu
( Du }.L|/

Zhang /< --_ _
| e

CldanekA — — a
Du, Yingying, Junyi Li, Bing Pan, and Yanyar{ Zhang;ZOZO. ‘Lost in Thailand: A
Case Study on the Impact of a Film on Tourist Behavior’. Journal of Vacation
Marketing 26(3): 365-77. http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1356766719886902
(August 1, 2020).

Obradzek 10 llustrace sité spoluautort
Zdroj: Vytvoreno autorem

Védci sledujici kvantitativni logiku vyzkumu v oblasti znalostniho managementu zdGraznuiji, Zze
socialni sité nezachycuji pouze vztahy mezi aktéry, ale, a to predevsim, dostupnost znalostnich
zdroji a moznost sdileni znalosti v rdmci sité (Haythornthwaite, 1996). Bylo ukdzano, Ze
specialné sdileni znalosti vyZaduje socidlni procesy a interakce z divodu tacitni povahy znalosti
(Granovetter, 2002), cozZ je v souladu s dfive uvedenymi skutecnostmi (Nonaka et al., 2000).

Mnozi védci dokonce argumentuji, Ze vyzkum tvorby znalosti a postupy sitovych analyz jsou
tak neoddélitelné propojeny, ze de facto je pro strukturné sitové analyzy vymezena pozice
klicového nastroje pro pochopeni zakonitosti procesu tvorby znalosti (Carley, 1986; Tsai,
2001). Navic néktefi védci pfisuzuji sitim aktivni roli pti sdileni informaci a utvareni nazoru
(Jackson, 2008).

Analyzy spoluautorské sité typicky usiluji o rozkryti vzor( spoluprace v sitich, kde hrana sité je
formovéana v okamziku, kdy se dva nebo vice autorll rozhodne publikovat dilo/¢lanek jako
spoluautofi (Newman, 2001).
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Spoluautorské studie ziskaly novou vinu pozornosti poté, co byly metody SNA* ke zkoumani
makro a mikro charakteristik velkych siti spoluautorstvi z pohledu jejich statickych vlastnosti
pouzity (Newman, 2001; Newman, 2003). Na Newmanovy prace navazuje celd rada studii
dynamického chovdni a vyvoje siti spoluautorstvi (Barabasi et al., 2002; Racherla and Hu, 2010;
Hu and Racherla, 2008).

Bylo zjisténo (Newman, 2001; Barabasi et al., 2002; Racherla and Hu, 2010; Hu and Racherla,
2008), ze vsechny studované sité uvedené v tabulce (viz tabulka 2) vykazuji vlastnost ,malého
svéta“, coz znamena, Ze autofi ve zkoumané védecké komunité byli od sebe obvykle pét az
Sest ,skok(”. Sité byly také vysoce seskupeny, coZz znamend, Ze pokud dva autofi méli
spole¢ného spoluautora, byla pravdépodobnost jejich vzajemné spoluprdce rovnéz vysoka.
Biomedicinsky vyzkum vSak ukazal ve srovnani s jinymi obory nizsi shlukovani. Produktivita
autorll i mira spoluprace autor( se fidily mocninnym zakonem. Newman také zjistil vyznamné
statistické rozdily mezi védeckymi komunitami, napriklad pocet kooperaci na jeden ¢lanek ve
fyzice vysokych energii byl ohromujici a vyrazné vyssi ve srovnani s jinymi poli védeckého
zkoumani (Newman, 2018).

Zde je na misté vedle siti spoluautorstvi zminit rovnéz ptibuznou kategorii siti, a to: citacni sité,
sité bibliografickych spojeni and sité umoznujici analyzu spolecné pouzitych klicovych slov,
které byvaji vyuzivany jako dalsi hlavni ukazatele védecké produktivity a produkce znalosti,
které spojuji jednu entitu s druhou — s myslenkou.

Citacni analyza: Sit citaci je vytvorena mezi dvéma dokumenty, pokud jsou spole¢né uvedeny
v seznamu referenci referujiciho ¢lanku (Jackson, 2008).

Bibliografickda spojeni: Dva dokumenty jsou povazovany za ,bibliograficky spojené”, pokud
cituji jeden nebo vice béznych ¢lanka (Jackson, 2008; Newman, 2018).

Co-word sité: Vznikaji, pokud se dvé slova (vétSinou klicova slova) objevi spolecné ve stejném
dokumentu (Jackson, 2008).

2.2. Kli¢ové pojmy z transferu technologi

2.2.1. Technologie

Soucasné studie o prenosu technologii spojily technologii pfimo se znalostmi a vétsi pozornost
je vénovana i procesu vyzkumu a vyvoje (Wahab, Rose, and Osman, 2011), viz nize uvedené
pfiklady. Na technologii mlZeme nahliZet jako na kombinaci fyzickych komponent zahrnujicich
produkty, nastroje, vybaveni, plany, techniky a procesy a informacénich komponent — obvykle
know-how v nejriiznéjsich oblastech firemnich aktivit (Kumar, Kumar, and Persaud, 1999).

V ponékud SirSim pojeti je technologie pripadné chapana jako nastroj nebo dovednost,
produkt nebo proces, fyzické vybaveni nebo metody provadéni, kterymi se zvySuje schopnost

4 Sociologové pouZivaji SNA jako jeden ze zdkladnich pfistupl ke zkoumdni topologickych vlastnosti sité.
Centralnost (mimo jiné degree, betweeness, closness a pagerank) na mistni Urovni a koeficient shlukovani,
distribuce degree centrality, geodeticka vzdalenost a formovani komunit na globaini drovni jsou ¢asto zkoumany
prostfednictvim SNA (Newman, 2003).
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Clovéka. Z provozniho hlediska predstavuji technologie technické znalosti, jez zvysuji
schopnost organizace vyrabét zbozi a sluzby.

2.2.2. Transfer technologii

Prekvapiveé ¢asto neni jasna hranice mezi prenosem znalosti a technologii. Vétsina studii tento
termin jak v literature o transferu technologii, tak v literature o pfenosu znalosti pravidelné
poskytovano Narodni védeckou radou: , Technologicky transfer muize pokryt Siroké spektrum
¢innosti, a to od vymény napadd mezi hostujicimi vyzkumnymi pracovniky az po smluvné
strukturované vyzkumné spoluprace zahrnujici spole¢né vyuzivani zarizeni a vybaveni” (Lee,
1997). TT je chapan jako jejich pfenos z mist jejich vzniku smérem k organizaci ¢i firmé, ktera
technologii pfijimd. Soucdsti prfenosu je poskytnuti prav k jeho vyuzivani (Wahab et al., 2011).
TT je souborem procest, jejichZ vystupem je uplatnéni znalostnich vysledkd univerzit a dalsSich
vyzkumnych organizaci na trhu (Kumar et al., 1999).

Transfer technologii, jak ho vymezuje (Lee, 1998), je soucast inovacniho procesu zaloZzeného
na univerzitnim vyzkumu. Prvni véc, kterou je zde nutné zdlraznit, je existence obrovské
propasti mezi horizonty akademického poznani na jedné strané, a mezi technologiemi
vyuzitelnymina realném trhu na strané druhé, atoiv ptipadé, Ze je védecky vyzkum provadén
s prihlédnutim k aplikovatelnosti, ktera je uUkolem navazujictho obvykle mnohaletého
aplikovaného vyzkumu. Klicové imperativy jednotlivych fazi jsou nize popsany krok za krokem.

Ve fazi A je klicovym ukolem vytipovat pramysloveé slibné projekty vyzkumu a vyvoje. Pro vybér
se osvédcila kritéria (i) existujici, dokonceny a prokazany koncept v ramci zakladniho vyzkumu
a (ii) potencial pro komeréni aplikace posuzovaného vynalezu. Takto vybrané projekty byly
vyzkumniky doplnény o (1) odhad rozsahu cileného aplikovaného vyzkumu, (2) identifikaci
jedinecnych atributl vyndlezu, které vymezi konkurencni vyhodu v porovnani se stavajicimi
technologiemi a (3) o stanovisko k patentovatelnosti vynalezu. Kancelar transferu technologii
(KTT ¢i angl. TTO) zde md nezastupitelnou roli, tj. trzni iniciativu, kterda ma vyssi Gcinek nez
marketingovy pfistup. Vysledkem je pak vyrazné zjednoduseny, jinak ¢asové narocny a
nakladny proces hodnoceni potencialu trhu a potencialu technologie (Lee, 1998).

Fdze B, tj. zaméreny aplikovany vyzkum, ma jako zakladni ukol preformulovat védecké
vysledky, kterych bylo dosazeno v zdkladnim vyzkumu do podoby technologie pro
neakademické aplikace. Tj. v teorii technologickych mezer ¢asto citovanou ,propast” zmensit
a priblizit tak komeréné snaze uchopitelnym konceptiim, tj. vytvofit patenty, pramyslové
vzory, prototypy, metodické postupy Ci specializované SW néstroje. V pfipadé, Ze jiz v této fazi
existuje pradmyslovy partner, coz je vhodné stanovit jako podminku®, KTT koordinuje sestaveni
vyzkumnych tym(, zahrnuje sem i akademické védce a prlmyslové inzenyry. Vzdjemna
interakce a jeji efektivita je obvykle klicem k UspésSnému transferu technologie (Lee et al.,
1996).

5 Pokud byl projekt technologického rozvoje realizovan bez spolupracovnika spoleénosti, byl ukol pfevodu
mnohem obtiznéjsi a byvd Zadan aktivnéjsi marketingovy pfistup. Diky tomu centrum vyhledalo dalsi
komunikacni kandly, jako jsou publikované ptispévky, tiskova ozndmeni v obchodni literatufe, a domaci
¢i mezinarodni veletrhy.
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Fdze C, kdy jsou jiz takto potencidlnim investorlim predstaveny aplikovanym vyzkumem
upravené vysledky akademického vyzkumu. Jedna se tedy o fazi komercializace.

Komercializace technologii je proces, kterym univerzita licencuje technologii firmé a firma
poskytuje dalsi investice za ucelem vyladéni produktu tak, aby vyhovoval specifickym
potfebdm trhu a vyroby v rdmci pfipravy na zahajeni vyroby. Sem spadaji mnohé, komercénim
investorlim jiZz dobfe znamé, aktivity, jako je licencovani technologie, experimentalni testovani
(B-testy), navySovani investi¢nich zdroju, pfevazné rizikové povahy, s navazujicim rozvinutim
vyroby, navysenim kapitalovych investic a s marketingem. V této ¢asti inovaéniho procesu jiz
univerzita obvykle nema dostate¢né vyvinuté zpusobilosti a kompetence a obvykle zuZuje
rozsah svych ¢innosti na spravu dusevniho vlastnictvi véetné licen¢nich poplatkd, licenénich
spord, a pripadnych ¢i skuteénych soudnich sport (Lee, 1998). Do této faze patti i aktivity
univerzit spojené s organizaci a fungovanim vyzkumnych parkt, kde je mozné snaze inkubovat
zaCinajici firmy a ziskavat Ci sdilet kapital. Navic prispiva-li firma do projektu origindlnimi
napady a dokonce ¢astecné uhradila vydaje na vyzkum a vyvoj, mlzZe pozadovat vlastnictvi
nebo alespon spoluvlastnictvi patentu vyplyvajiciho z projektu. Takto vznikla situace obvykle
vytvafi pro univerzitu dilema, protoze takovy prevod vlastnictvi se rovnd ,privatizaci
vyzkumu®“. Navic univerzita je takto zbavena moznosti vybirat ndjemné (licencni poplatky),
které je potfeba k reinvestovani do zakladniho vyzkumu. Osoba vynalezce je také pfipravena
o odménu za vyndlez (Lee, 1998).

Redenim takto vzniklé komplikované situace mohou byt predbéiné dohody se
spolupracujicimi firmami uzaviené pred tim, nez se spolupracujici firmy zavazaly investovat
prostiedky a intelektualni potencidl do vyzkumu. Je mozné takto, v zavislosti na rozsahu jejich
intelektualnich a financnich prispévk( k rozvoji spoluprace, korektné smluvné osetrit
vlastnickd patentova prdva, stanovit maximalni sazby licen¢nich poplatk(l pro partnerské
spolecnosti.

Zakladni vyzkum
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Obrazek 11 Model procesu propojeni akademického vyzkumu s technologickymi inovacemi
vyuZitelnymi v prumyslu
Zdroj: Prevzato z (Lee, 1997) a upraveno autorem

21



Dale je dulezité si uvédomit, Zze TT je proces zahrnujici skupiny a jednotlivce, ktefi mohou
zastavat rlizné nazory na tento fenomén. Proto predkladame nikoliv nékolik sad definic liSicich
se podrobnostmi a rozsahem, ale zvolili jsme sadu pohledli na problematiku TT, které
pochazeji pravé z vySe zminénych nazorovych skupin. Ekonomové definuji TT na zakladé
vlastnosti a obecnych znalosti, které se pfimo vztahuji k vyrobé (Kumar et al., 1999). Sociolog
vymezuje TT ve vztahu k inovacim a schopnostem tym( transferovanou technologii pfijmout.
Antropologové zkoumaji TT v kontextu kulturnich zmén v souvislosti s TT do konkrétnich firem.
Vyzkumy v oblasti managementu se soustfeduji na jednotlivé faze prenosu technologii, na
design a souvisejici budouci prodej. Vyzkum v oblasti znalostniho managementu je v oblasti
TT Uzce spojen s prenosem informaci, tvorbou a uchovanim know-how, které jsou soucasti
produktl, procest a fizeni (Wahab et al., 2011).

Dulezity uhel pohledu na problematiku TT je rovnéz otdzka, s jakou ,snadnosti” ziskavaji
univerzity investi¢ni partnery, pfipadné jak jsou Uspésné pfi ziskavani grantovych podpor. Jiz
vyse byla zminéna marketingova podpora TT, ale zde vénujme pozornost Urovni angazovanosti
univerzity v oblasti vlastniho transferu technologii. Ukazuje se, Ze univerzity, jejichz fakulty se
angazuji ve fakultnim poradenstvi pro firmy, Ucastni se program( spoluprdce nebo stazi,
pripadné zapojuji postgradudlnimi studenty do ,terénni“ prace pro primyslové projekty a
vykazuji se transparentni patentovou politikou, jsou univerzitami, které ziskavaji snaze
myslenku ddle rozvadéji aktualnéjsi prace, kde se uvadi, Ze akademicky vyzkum se az pfilis
¢asto zaméruje na vystupy spojené s vytvarenim a komercializaci duSevniho vlastnictvi
(Cesaroni and Piccaluga, 2016). Mnozi autofi argumentuji tim (Cesaroni and Piccaluga, 2016;
Schaeffer, Ocalan-Ozel, and Pénin, 2020), Ze aktivity 3irsiho zapojeni zahrnujici vy33i Grover
vzdjemné interakce, mohou byt cennym zdrojem pro prenos znalosti do soukromého sektoru,
a také vyznamnym dodatecnym zdrojem pfijma pro univerzity (Perkmann, King, and Pavelin,
2011). Je vSak tfeba si uvédomit, Ze angaZovanost neni Cisté o generovani pfijmu, ale je ¢asto
pfirozenym rozsifenim hlavnich vyzkumnych aktivit (Perkmann et al., 2013). MdizZe to byt
napriklad zdroj uceni pro akademické pracovniky, ktefi testuji svlij vyzkum v oboru a ziskavaji
nové poznatky (Lee, 1997; Cesaroni and Piccaluga, 2016) a (Schaeffer et al., 2020).

2.2.3. Soucasny stav transferu technologii

Véda a jeji technologicky pouZitelné vystupy jsou ve vyspélych zemich svéta vSeobecné
pfijimany jako hlavni pilife hospodarského a socidlniho pokroku (Lee, 1998). A pravé v tomto
procesu transferu technologii hraji univerzity jedine¢nou roli, protoZe jsou schopny
poskytnout komunitu expertd s potencidlem pro inovace.

Vyzkumy se zaméruji Castéji na TT mezi univerzitami. Transfer z univerzitniho prostredi
do komeréniho prostredi byva klasifikovan jako vertikalni, a typicky byval plvodné zamyslen
mezi univerzitou a firmou ze segmentu stfednich firem, tj. firem s vice nez 50 a méné nez 250
zaméstnanci (Decter and Bennett, 2003). Pravodnimi znaky tohoto transferu jsou omezené
financni i lidské zdroje, v evropskych zemich Casto i skepticismus na strané komercnich
subjektt. Specifika transferu technologii mezi univerzitou a komerénim subjektem zahrnuiji
jejich tradic¢ni rysy provazené komplikacemi v podobé vyrazné odliSnosti kultur a motivace k
transferu technologii zucastnénych subjektl, tj. je nutné vénovat pozornost casto
problematické koexistenco univerzitni a firemni kultury (Decter and Bennett, 2003). Vysledky
k tématu spolecné motivace zainteresovanych subjektll pfindsi studie zahrnujici
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30 nizozemskych univerzit. Autofi tvrdi (Bodas Freitas and Verspagen, 2017), Ze technologicky
cil aorganizacni struktura spoluprace jsou klicové proménné umoziujici integraci cill
a oCekavani obou partnerd. Uvadéni autofi identifikovali Ctyfi rGzné typy projektd
— sponzorované, vyzkumné, primyslové a smluvni (Bodas Freitas and Verspagen, 2017).

Je rovnéz zajimavé zkoumat dvé z poloh TT: Prondjem licence vs. podil na vlastnim jméni ve
vlastnim zacinajicim podnikani (start-up). Néktefi doporucuji snizit usili vénované licencnim
prodejum a byt aktivni ve vlastnim zacinajicim podnikani. Podminkou se vsak ukazuje byt
existence komerc¢né zkuseného a dobie etablovaného tymu obvykle KTT (Lee, 1997). Se
zkusenosti KTT se poji i otdzka produktivity KTT.

Mé&Feni produktivity se provadi v rdmci modelu zralosti® (Secundo, De Beer, and Passiante,
2016), coz je struktura, kterda umozZnuje méfit a nasledné srovndvat produktivitu
v definovanych oblastech. Témito oblastmi jsou konkrétné strategie a politika duSevniho
vlastnictvi; design a struktura organizace; lidské zdroje; technologie; pramyslové vazby;
vytvareni siti. S alternativni metrikou se mizZzeme potkat u Evropské komise, ktera se zabyva
hodnocenim inovacnich systéma. Vysledna zprava — European Innovation Scoreboard — ktera
pracuje s 25 ukazateli, a to pocinaje poc¢tem absolventl doktorskych studijnich programa,
védeckych publikaci, patent(, ochrannych znamek az po ndklady na vyzkum, tak poskytuje
inovacni indexy kazdé zemé. Je nutné dodat, Ze podle této statistiky (Hollanders et al., 2019)
Ceskd republika figuruje na 14. pozici, a je tak zafazena do skupiny ,mirnych inovatorG“
(moderate innovators), kde je inovacni index na 50-90 % primérné hodnoty. Pro doplnéni:
inovacnimi lidry jsou skandinavské zemé viz Graf 1.
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Graf 1 Vybér prevzat z European Innovation Scoreboard
Zdroj: Vytvoreno na zakladé European Innovation Scoreboard (Hollanders et al., 2019)

TT je ve své prazdkladni podstaté proces predani technologie mezi dvéma pdly, kterymi jsou
obvykle univerzita a komerc¢ni firma. Novost na strané plvodce technologie je klicovou
podminkou smysluplnosti tohoto predani. Musi se — jestlize mda k predani dojit — potkat
s potfebou ,mit technologii“ a soucasné se schopnosti ,technologii pfijmout” na strané
pfijemce.

IM

6 Jedna se o ,,Capability Maturity Model“, ktery byl pivodné vyvinut v USA jako nastroj pro objektivni posouzeni
vladnich dodavatell ve smyslu jejich schopnosti implementovat smluvni softwarovy projekt.
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2.2.4. Vyznam znalostniho managementu pro transfer technologii

Znalostni management umoznuje vysvétlit dlivod, pro¢ znalosti nelze béhem procesu prenosu
technologii dobre predat nebo sdélit. Vysvétleni dle autort (Anderton and Watson, 2018) je
zachyceno na Obrazek 12. Autofi v ramci svého modelu, ktery zahrnuje jak organizaci
poskytovatele technologie (univerzitu), tak organizaci prijemce technologie (firmy, mezi
kterymi TT probihd), pracuji se dvéma zdkladnimi teoretickymi koncepty, kterymi jsou
ekologické fizeni znalosti a absorpcni kapacita. Znalostni management umoznuje objasnit
divody, pro¢ béhem procesu prenosu technologii dochazi ke komplikacim pfi predavani ¢i
sdileni znalosti. A v rdmci konceptu absorpéni kapacity znalostni management pochopit, jak
pozitivné ovliviiovat vztahy mezi vyrobnimi firmami a organizacemi vysokoSkolského
vzdéldvani v zajmu ,,vyhlazovani pribéhu” predani technologie. Jako klicovy aspekt se rovnéz
jevi zkoumani obou subjektli soucasné stejnou optikou, coz je prvek, se kterym jsme se setkali
jiz vySe, viz Leonard-Barton (1999).

Z oblasti leteckého primyslu mame doloZeny pfimy dopad spravy znalosti na Uspésny TT
(Rafiei, Akhavan, and Hayati, 2016). Vysledky studie fikaji, Ze je vhodné, aby manazefi (zde
v leteckém prlmyslu) vénovali vétSi pozornost tfem tématlm: (1) vlastnimu pfenosu
technologii, (2) pripravé prostredi, aby usnadnili tok prenosu technologii a zvysili jeho
vykonnost vyclenénim dostatecnych zdroja a prostoru na tyto ¢innosti, a (3) vybudovani
a rozvoji vztahl s podplrnymi organizacemi, vyzkumnymi Ustavy a vysokymi Skolami, cozZ
umoznuje prendset pfislusné znalosti a technologie v kratSim ¢ase a za nizsi naklady.

Prvni bod, tedy vlastni prenos technologie, Uzce souvisi jak se sdilenim zkuSenosti, tak s
predanim formalizovaného know-how v podobé dokumentace, manualli a Skoleni, coz
rezonuje se SECI modelem (Nonaka, 1994). V pripadé druhého bodu, pfipravé prostredi,
mUzZeme rovnéz nalézt predlohu u Nonaky, nebot jej Ize zasadit do modelu Ba (Nonaka et al.,
2000). V ramci téhoz modelu mizZeme treti bod, vybudovani a rozvoj vztaht, identifikovat
s nasledujicimi typy Ba ,,Originating Ba“ a ,,Dialoging Ba“ viz Obrazek 4 (Nonaka et al., 2000).

Znalostni Inovacni Znalostni Inovaéni
management management management management

Absorpcni
kapacita Absorpéni
kapacita
Ekologicky Ekologicky l'
znalostni znalostni |
management management ,l
\ \ !

Vyssi Transfer  \oummne Vyrobni
vzdélani technologii firma

Obrdzek 12 Vztah znalostniho managementu a TT
Zdroj: Prevzato z (Anderton and Watson, 2018)
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Absorpéni kapacita je jednou z uréujicich schopnosti firmy pfijmout novou znalost a byt
schopen z ni tézit pro vlastni inovacni aktivity. VySe naznaceny rozbor poskytuje navod, jak dle
Ba modelu zvySovat absorpcni kapacitu firmy ¢&i organizace. Firma nebo Utvar s vysokou
absorpéni kapacitou maji znaéné rozvinutou schopnost efektivné prenaset znalosti, které
ziskaji od okolnich jednotek ¢i firem (Tsai, 2001). To je i v souladu s vysledky souvisejicich
studii, které potvrdily, Ze znalosti jsou obvykle distribuovany nerovnomérné v rdmci sité (Tsai,
2001; Borgatti, 2003). V souvislosti s tématem mé prdce je rovnéz dulezitou skutecnosti, Ze
procesné pojaty koncept absorpéni kapacity (Lane, Koka, and Pathak, 2006) coby prvek
indikujici vySe popsanou schopnost efektivné prijmout a prenaset, tj. dale distribuovat pfijaté
vlastnosti, souvisi pfimocare s pozici organizace nebo firmy (Burt, 1976), a Cini tak z pozice
organizace jeden z primarnich faktort uspésnosti transferového procesu (Tsai, 2001; Kotler et
al.,, 2013). Jedna z klicovych studii souvisejici s tématem inovaci, TT a pozice univerzit ve
strukture siti se zaméruje na biotechnologicky sektor, coz je relativné mlady sektor. Nicméné
i zde se zjistilo, Ze pozice univerzit indikuje jejich vyznam a prestiz. V téze studii bylo rovnéz
zjisténo, Ze pozice organizace, tj. povaha vazeb a relacniho zapojeni organizace, jsou
indikatorem centrdlnosti a pozi¢ni sily v téchto sitich. Pro vyslednou pozici je vSak urcujici
povaha hlavné predchozich vazeb (Powell, Koput, and Smith-Doerr, 1996). Studie zabyvajici se
ulohou univerzit coby ,otevienych inovator(“ rovnéz vyzdvihuji vyznam pozice, kterou
univerzita zaujimad, pripadné je schopna zaujmout a rovnéz i obhajit v ramci konkrétnich
sitovych struktur (Jonsson et al., 2015; Kim, Park, and Kim, 2018). Strukturni sitova pozice
dnes, s ohledem na globalni povahu znalostnich siti a s nimi souvisejicim TT, jiZ ¢asto ani
nesouvisi s vlastni geografickou pozici, ktera se pro TT jevi stdle jako méné a méné podstatna
(Huggins, Prokop, and Thompson, 2019).

Z vySe uvedeného je zfejmé, Ze pozice univerzity je brana jako vychozi bod, ze kterého jsou
obvykle predikovany schopnosti univerzit, pripadné vyhodnocovany ukazatele tykajici se
jejich védeckych tym{, jako je produktivita (Racherla and Hu, 2010), otevienost k inovacnim
zpUsobilostem (Powell et al., 1996; Smith et al., 2014) ¢i schopnost vytvaret v SirSim slova
smyslu nové hodnoty pro zakazniky (Tsai, 2001; Perkmann et al., 2011) a (Schaeffer et al.,
2020). Logickou se néasledné jevi, otazka ,Jak je pozice formovana?“, tj. jaké aktivity vedou k
vytvoreni a formovani pozice zkoumana, je velmi dalezitad a resSerse literatury vyplynulo, Ze
neni zodpovézena, nebo alespon na Urovni ,peer-review articles” v dostupnych databazich
Scopus ¢i WoS Zadné studie nebyla nenalezena. Proto je téma mé prace zamérené pravé na
studium problematiky formovani pozice univerzity v siti spolupracujicich subjektt.

Pojem pozice ve znalostnich siticha TT

Zaméreni na studium pozice univerzity jako centrdlniho motivu pfi studiu transferu
technologii je logickym dlsledkem prehledu provedeného v predchozich dvou kapitolach.
Vyzkum jako takovy byl veden zfejmou motivaci porozumét problematice TT nejen v roviné
¢asto studovanych a publikovanych témat souvisejicich s problematikou ochrany dusevniho
vlastnictvi, ale i v roviné vyvoje pozice univerzity, ktera neni zcela uspokojivé reSena obecné
(Toman and Klimova, 2018), a jiz vibec neni feSena v souvislosti s TT.

Vymezeni dle Oxford Dictionary of Idioms a Siefringa

Klicovy krok v marketingové strategii, znamy jako ,positionning”, zahrnuje vytvoreni
a komunikaci ,vzkazu“, ktery jasné ustanovuje obraz spole¢nosti nebo obraz znacky ve vztahu
ke konkurenci.
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PfestoZe spolecnost mlze komunikovat chténou konkrétni pozici, zakaznici mohou vnimat
obraz spolec¢nosti odlisné v disledku jejich skutec¢nych zkusenosti s produktem ¢i spolecnosti,
nebo v disledku ustné predavanych informaci (Siefring, 2004).

Vymezeni dle Kotlera

Positionning je zplGsob navrhu nabidky a obrazu organizace tak, aby vytvofila a oslovila vyrazné
misto v mysli cilového objektu, pficemz tento indukovany obraz je souborem presvédceni,
myslenek a dojm{, které ma mit cilovy objekt ohledné organizace (Kotler, 2013).

Vymezeni dle Clemeta VI. a Karla IV.

V roce 1347 bylo papezem Clementem VI. udéleno privilegium k zaloZeni studium generale
v Praze. Univerzita byla zaloZena zakladaci listinou vydanou 7. dubna 1348 Karlem IV., kralem
¢eskym a némeckym a cisafem fimskym, jako prvni také poskytovala studium generale
vSeobecné severné od Alp a vychodné od Pafize (Grendler, 2002).

Vymezeni dle Lorrain a White

Socialni role je jak videové, tak v teoretické a formalni roviné zavisla na pojeti pojmu socidlni
pozice. V tradi¢nim pojeti vykon socialni role nastava, kdyz osoba zaujimajici pozici uplatfiuje
prava a povinnosti, které pozici definuji. Teprve pak je role vykonavana (Wasserman and Faust,
1994).

Sitova pozice aktéra v siti je vymezena souborem vazeb ,k“ a ,,od“ kazdého aktéra v systému.
Sitovd pozice nastavuje rovinu, kterd umoznuje formulovat prohldseni o predchazejicich
stavech v siti, pripadné jsou k této roviné vztahovany predikce zmén pozic aktéru, ktefi
aktualné zastdvaji nékteré konkrétni pozice v dané siti (Wasserman and Faust, 1994; Lorrain
and White, 1971a).

Vymezeni dle Pritcharda

Pojem ,pozice vysokoSkolskych instituci“ znamen3, Ze instituce vysokoskolského vzdélavani
(respektive osoby s rozhodovaci pravomoci v téchto institucich) maji jak priority, tak
schopnosti strategicky se umistit do vnéjsiho kontextu globalnich trhd vysokoskolského
vzdéldvani, ale i mistni komunity, do niZ jsou instituce zakotveny (Pritchard et al., 2016).

Obvykle se vysokoskolské instituce nachazeji (= zaujimaji pozici) ve specifickych vyklencich (= v
trzich) v ramci systému vysokoskolského vzdélavani. Od této pozice se ocekdva, Ze
bude pozitivné pfrispivat k instituciondlnimu fungovani a vykonnosti univerzity (Fumasoli
a Huisman, 2013).

Vymezeni dle Brandese upravené autorem

Brandes argumentuje (Brandes, 2016), Ze pozice v socidlni siti by méla byt vymezena soucasné
jak s ohledem na atributy aktéra, tak na jeho struktury vztaha. Proto definujeme:

O=pos(ilx) = {i Ly (i|t) € S},
kde:

® ... symbol zvolen z divodu grafické podoby uzlu v siti
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X ... je sit, presnéji, je to mapovani x:S — W pfifazujici hodnoty v rozsahu W dyadam
z konec¢né domény S, ktera je tvorena usporadanymi pary uzl N a pfidruzeni A. Je-li N = A4,
pak S se nazyva interakéni doménou a x je jednomodalni sit. Jestlize N X A = @, pak S se
nazyva afilatni doménou a x je dvoumodalni sit. Je na misté doplnit, Ze sit miZe byt
reprezentovana jako vektor x € WSs mnoZinou 2-dimezionalnich indexd S, co? v tom
nejjednodussim pripadé je mnozina W = {0,1}.

pos(i|x) ... pozice uzlu i mezi ostatnimi uzly v siti x
i —t..cteme, ,je-li t dosazitelné z i (v ramci x)“ tj. existuje-li cesta mezi bodem i a t“

Xj¢ ... 0znacuje hranu mezi bodem i at

Pozice univerzity a TT v SirSim kontextu

Role organizace ve spolecnosti je obecné vymezovana jako: ,spolecnosti o¢ekdvané chovani
daného subjektu v jeho socidlni pozici, které je spojené s moznosti realizovat ptiznand prava a
povinnosti (Abbott, 2005). Oc¢ekdvaného chovani se dosahuje institucionalizaci aktivit a
¢innosti na zakladé historicky ustalenych paradigmat jednani. V pfipadé organizace typu
univerzita se dnes typicky rozpozndvané role univerzit u jednotlivych vyzkumnikd lisi, co do
vymezeni tak i do poctu. Pro potiebu této prace budeme rozliSovat tfi role univerzity: (i) vyuka,
(i) zakladni vyzkum (iii) aplikovany vyzkum (TT). Pficemz posledni zminéna role patfi k tém
historicky mladS$im a je proto logické na ni pohlizet jako na novou roli, ktera postupné
méni/mizZe ménit dosavadni ustalena paradigmata jednani a budovani vztahl univerzity. Ve
vySe uvedeném vymezeni role bylo pouZito dalSiho pojmu, ktery byl jiz vysvétlen vyse, a to
pojmu ,pozice”. Je dale nutné specifikovat, co je minéno chovdnim subjektu. V chovani
subjektu jde o vykon vymezené role, kterym dochdzi k navazovani, ruseni ¢i upeviiovani vztaha
s externimi subjekty i s vlastnimi vyzkumnymi pracovniky (Burt, 1976). Logickym dUsledkem
chovani je nutny vyvoj pozice (Lorrain and White, 1971). Proto mUzeme, nalezneme-li vhodné
metriky, méfit rozdil mezi vychozi a novou pozici univerzity (Bothner, Smith, and White, 2010).

Smyslem vytvareni konceptudlniho modelu formovéani pozice univerzity je popsat mezeru
mezi vychozi pozici univerzity a novou pozici univerzity. Lze také ukdzat, Ze zména pozice
univerzity predstavuje, ve smyslu Ba konceptu, zménu prosttedi, ve kterém vznikaji, rozviji se
a jsou distribuovany znalosti (Nonaka et al., 2000).

2.3. Shrnuti teoretické casti

Souhrn teoretickych poznatk( ziskanych pro potfebu price je zde shrnut v jednotlivych
bodech:

e ReSerSe metodik znalostniho managementu poskytla vhled do problematiky
znalostniho managementu ve firemni oblasti. V této doméné byla pozornost vénovana
predevsim otevienym konceptim a postuplm vzniku a Sifeni znalosti (Nonaka, 1994;
Nonaka et al., 2000). S ohledem na cil této prace byla nasledné pozornost obracena k
vyhleddvani paralel z akademického svéta (Hu and Racherla, 2008; Newman, 2001).
Vysledky reserSe potvrzuji, Ze hladina poznani v oblasti znalostniho managementu v
doméné akademického svéta (a nejen tam) byla jiz prikazné posunuta do kvantitativni
roviny (Borgatti, 2003).
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Reserse klicovych pojm( z oblasti transferu technologii shromaZdila poznatky nejen z
oblasti méreni produktivity inovacnich systéma (Hollanders et al., 2019), ale pfedevsim
z oblasti celého procesu propojeni akademického vyzkumu s technologickymi
inovacemi realizovatelnymi v komercni sféfe (Lee, 1997; Smith et al.,, 2014) a
(Anderton and Watson, 2018). Pozornost nebyla vénovana jiz tradicné velmi ¢asto
zkoumanému problému ochrany dusevniho vlastnictvi vzniklého na univerzitach, ale
hlavné oblastem, které tuto fazi predchdzeji tj. zakladni a aplikovany vyzkum. A dale
oblastem, které po této fazi nasleduji (tj. marketing a propagace vysledk
aplikovaného i zakladniho vyzkumu). Vyznamu znalostniho managementu pro TT coby
propojovacimu ¢lanku mezi oblasti znalostniho managementu a oblasti TT byla
vénovana znacna pozornost, a to prfedevsim existenci propojeni Seci a Ba modelus TT
skrze tzv. absorpcni kapacitu prijemce transferovanych technologii.

Za vychodisko pro zamyslenou analyzu mezery mezi plivodni a novou pozici univerzity
byl zvolen vySe popsany koncept socidlné ekonomickych roli univerzity, ve kterém jsou
spojeny jak pojem role univerzity, tak pojem pozice univerzity. Analyza bude zamérena
na roli TT, ktera z vySe vysvétlenych dlvodu je roli, kterda zménu pozice pravdépodobné
zpUsobuje. Pro porovnani bude vyuZzita role zdkladniho vyzkumu.

ReserSe klicovych pojmU souvisejic s pojmem ,pozice organizace” byla zamérena
na dvé polohy formovani pozice organizace. Prvni, marketingova poloha, vychazi z
konceptli prosazovani zakladni hodnotové nabidky organizace pomoci
marketingového mixu (Lowry and Owens, 2001; Kotler et al., 2013) a (Pritchard et al.,
2016). Druha, sociologickda (socio-ekonomicka) rovina, vychazi z konceptl
individudlniho (Bonacich, 1987; Liu, Gan, and Zhang, 2015), pfipadné sitového
positioningu (Burt, 1976; Fumasoli and Huisman, 2013).

V ramci odborné reSerSe bylo zjisténo, Ze organizace mulze ,v ocich partnerd
a konkurence” usilovat o konkrétni pozici. Okoli vS§ak mlZe toto Usili vnimat jinou
optikou, nez bylo univerzitou plivodné zamysleno a vytvaret si obraz spolecnosti
odlisné v dlsledku jejich skutec¢nych zkusSenosti s organizaci ¢i vystupnimi produkty
organizace (Siefring, 2004).

K budovani pozice, a z vySe uvedeného plati, Ze jde o iterativni proces. Je obvykle
na organizaci ucinit prvni krok smérem k vytvareni obrazu spolecnosti, ktery je znamy
jako ,positionning”, ktery zahrnuje vytvofeni a komunikaci ,vzkazu®, jenZ jasné
ustanovuje obraz spole¢nosti nebo obraz znacky ve vztahu k partnerim, konkurenci
a klientiim. Positionning je vlastné proces nabidky organizace, zpUsob a forma osloveni
okoli z valné casti postaveny na nabizeném produktu, konkrétnich aktivitdch a
emocich, které vstupuji do hry (Kotler, 2013). Na aktivity positioningu strana klientd,
partnerl a konkurence reaguje na zakladé zkusenosti a zazitk(i s nabizenymi sluzbami
¢i produkty, a neni v Zddném ptipadé garantovana shoda mezi zamérem organizace
realizujici aktivity formovani pozice a faktickym vysledkem tohoto zdméru.
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3. Cile a metodika

3.1. Cile

Cilem prace je navrh znalostné orientovaného modelu formovani pozice univerzity v siti
kooperujicich subjekt na zakladé aktualnich aktivit a vystupl v oblastech TT a VaV.

Cil prace je konkretizovan hlavni vyzkumnou otdzkou, kterd je ndsledné detailngji
specifikovdna dvéma doplfujicimi otazkami. Hlavni vyzkumnd otazka je formulovana
nasledovné:

,Jaky vliv ma realizace vyzkumnych aktivit na formovani pozice univerzity?“ Tato otdzka je dale
rozvinuta dvéma upresiujicimi otazkami.

»Jak se vymezuje pozice znalostné zaloZzené organizace typu univerzita?“
»Jaké jsou klicové metriky pro monitorovani vlivu aktivit VaV na pozici univerzity?“
Cile bude dosazeno nasledujicimi kroky:

1. ReSerSe literatury vztahujici se k problematice znalostniho managementu, transferu
technologii a vyvoiji sitové pozice univerzit.

2. Ziskani dat o aktivitach a vystupech UHK v oblasti VaV a TT z databazi informacnich
systémU UHK, jejich analyza a pfiprava pro vypocty.

3. Analyza formovani pozice univerzity v dlsledku kooperace s ostatnimi subjekty
(ptipadova studie UHK v oblasti aktivit VaV a TT).

4. Identifikace klicovych znalosti a vybér modelu znalostniho managementu pro navrh
konceptu znalostné orientovaného modelu formovani pozice univerzity v siti
kooperujicich subjekta.

5. Navrh konceptu znalostné orientovaného modelu formovani pozice univerzity v siti
kooperujicich subjektd na zakladé aktudlnich aktivit a vystupl v oblastech TT a VaV.

3.2. Metody

V této kapitole budou predstaveny metody, které jsou pouzity v jednotlivych ¢astech
predloZené prace. Poradi, ve kterém jsou zde jednotlivé metody predstaveny, koresponduje s
poradim krokl, viz vySe uvedené vyzkumné otdzky. ReSerSe literatury vztahujici se
k problematice znalostniho managementu, transferu technologii a vyvoji sitové pozice
univerzit byla provedena s vyuzitim publikovanych ¢lanku, které jsme ziskali z databazi WoS
a Scopus dopliujicich vysvétlujici poznatky, které jsou shrnuty v ¢etnych kniznich publikacich.
Vystupem tohoto kroku je kapitola Teoretickd vychodiska.
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3.2.1. Sftové analyza

V druhém kroku byla ziskana data o aktivitdch a vystupech UHK v oblasti VaV a TT z databazi
informacnich systémui UHK. Nasledné byla provedena jejich analyza, evaluace a pfiprava pro
vypocty.

Ziskani dat — vytvoreni siti

Z expertnich databazi UHK byla ziskana retrospektivni data. Prvni kliCovou ulohou bylo to, jak
z této databdze budou ziskana sitova data, tj. jak budou tvoreny sité. Postup pro vsechny sité,
které byly v této studii vytvoreny, byl identicky, a sledoval standardni postupy tvorby sité
(Wasserman and Faust, 1994), které zde budou kratce popsany. Prvnim krokem je stanoveni,
zda bude model vytvoren na roviné individualniho aktéra, dyady (dvojice aktér(i) nebo vétsiho
celku (motivu, kliky, komponenty a dalsich), tj. rozhodnout o tom, co bude reprezentovano
uzlem. Nasledujicim krokem je stanoveni vzajemnych vztahu, tj. rozhodnout o tom, co bude
reprezentovano hranou. Pro ilustraci jsou na obrdzku niZe (obrdzek 13) znazornény
jednoduché konfigurace zakladnich stavebnich prvkd sité. Vrcholy (uzly) reprezentuiji tzv.
aktéry sité, pricemz aktéri sité a vztahy (hrany) mezi nimi mohou byt dle modelovaného
systému, rlzného typu. Vlastni sit, kterd je vytvorena z identifikovanych uzl( a hran, je
reprezentovand grafem, viz obrazek 13, pripadné tzv. matici sousednosti (angl. adjacency
matrix) (Wasserman and Faust, 1994), kde ,,1“ reprezentuje pfitomnost hrany mezi dvéma
vrcholy a ,,0” reprezentuje absenci hrany mezi dvéma vrcholy. VySe uvedené Ize formalizovat
zadpisem. Sit obsahuje soubor n uzl, kde n = {1,2, ..., k}, pfiCemz k = 5. Podobné soubor
hran zapiSeme jako mnozZinu g = J[{1,2}, .o ik, k}}. Tyto dva soubory sitovych prvki
dohromady tvofi sit, kterou formalné reprezentuje graf, coz zapisujeme jako Graf (N, g), kde
g = [A;;} je tzv. matice sousednosti (Jackson, 2008).

5
1 2 3 4 5
1 lann az a3 Qi G5
2 ap Gz a3 Ay Ay
g= A = 3 lag azp Gz A3 ags
’ 4 |agy Qi Qyz Ay Ay
5 | 451 G5y ds3  Qs4  dss
4
/7-’
/-
/ 1 2 3 4 5
: 1 1 1 1 0
Vrchol 2|1 1 0 0
= .= 311 1 1
g=Aij= 411 0o o 1
Graf (N, g) s|lo o 1 1

Obrdzek 13 Sit reprezentovand grafem (N,g) obsahujici 5 vrcholi a 6 hran a matici
sousednosti g=A_{(ij)
Zdroj: Vytvoreno autorem

V pro uplnost jsme vytvorili tabulku (tabulka 3), ve které uvadime pftiklady zakladnich
stavebnich prvk( siti pro vybrané domény a vybrané sité v rdmci téchto domén. Upozornéme
zde na skutecnost, Ze pro danou konkrétni sit (naptiklad sit spolupracovniki) mohou existovat
razné ,jednotky modelovani“ (naptiklad ,¢lovék — spolecenska aktivita® vs. ,¢lovék — Sifena
zprava“).
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Doména Sit Vrchol (uzel) sité Vztahy (hrany) sité

Socialni pratelskych vazeb clovék pratelstvi

Socialni rodinnych vztah( clovék pfibuzensky vztah
Socialni spolupracovniki clovék spolecna aktivita
Socialni spolupracovniki clovék Sifena zprava
Socialni spoluautor( clovék spolecna publikace
Socialni filmovych herct clovék spole¢né ucinkovani
Technologicka vlakovych spojeni stanice kolejové spojeni
Technologicka elektronicky obvod odpor, civka,... vodivé spojeni
Technologicka elektricka sit elektrarna vodivé vedeni
Informacni Www stranka webu »(pro)klik”
Informacni slovnich spojeni slovo uvedeno ve spojeni

...a mnohé dalsi

Tabulka 3 Priklady zdkladnich stavebnich prvka siti
Zdroj: Prevzato z (Newman, 2003) upraveno autorem

V této studii byly vytvoreny nasledujici zakladni socidlné-ekonomické sitové struktury:

e Sit, viz obrazek 17, kde aktéry jsou na jedné strané jednotlivi vyzkumnici, na druhé
strané jednotlivé vyzkumné projekty. Participaci vyzkumnika na vyzkumném projektu
zndzornuji hrany spojujici vyzkumnika s projektem tzv. dvoumodalini sit.

e Sité, viz obrazek 19, kde aktéry jsou jiz jen jednotlivé vyzkumné projekty a pritomnosti
hrany, byla reprezentovana skute¢nost, Zze na dané dvojici projektl participuje tentyz
vyzkumnik, a to minimalné jeden. Jednalo se rovnéz o jednomodalni sit, ktera byla
oznacovana jako “Projekt-Projekt”. Tyto sité byly vytvofeny pro kazdé sledované
obdobi, tj. vzniklo celkem 6 siti.

e Sité, viz obrazek 20, kde aktéry jsou jiz jen jednotlivi vyzkumnici a hrany predstavuji
jejich ,vzajemnou spolupraci, tzv. jednomodalni sité, které oznadujeme jako sité
»Vyzkumnik-Vyzkumnik”. Tyto sité byly vytvoreny pro kazdé sledované obdobi,
tj. vzniklo dohromady celkem 6 siti.

e Sité, viz obrazek 42, kde aktérem byla organizace a pfitomnosti hrany byla
reprezentovana skutecnost, Ze mezi dvéma organizacemi A a B existuje smluvni vztah.
Tyto sité byly vytvoreny pro kazdé sledované obdobi, tj. vzniklo celkem 6 siti.

Analyza komponent

Analyza (nékdy také detekce) komponent ma zna¢né mnozstvi dlvodd, pro¢ ji provést.
Uvedme zde alespon ty, co jsou pouZity v této prdci. Analyza komponent se provadi obvykle
jako prvni analyza sité. Vystup analyzy komponent poskytuje zdkladni informaci
o strukturovanosti sité. Casto je vyuZivan rovné? pro snizeni grafické sloZitosti siti, pfipadné
pro vymezeni oblasti, pro které je mozné definovat a tedy i provadét nékteré dalsi analyzy
(naptiklad vypocet closness centrality v zakladni podobé je definovan pro spojitou sit, a stalo
se zvykem i ostatni centrality uvadét pro tzv. Gigantickou komponentu).

Definitoricky je komponenta pod-sit, a to takova, Ze kazdé dva body v siti jsou spojeny cestou
(path connected component). Neexistence cesty mezi dvéma ¢astmi sité implikuje existenci
minimalné dvou komponent v této siti. Pro vymezeni komponenty se pouZivaji dalsi sitové
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metriky (prvky) — cesta a pramér sité. Vymezeni pojmu cesta, pramér sité a komponenta
uvadime spolu s dalSimi v ndsledujici tabulce (tabulka 4).

Pojem

Vymezeni pojmu

Pro manazerskou praxi

Cesta (Path)

Geodesika
(Geodesic)

Prdmér sité
(Diametr)

Komponenta
(Connected
component)

Giganticka
komponenta

Jde o spojnici dvou uzl(i: zde i; a i,
a to konecnou posloupnosti

hran, ktera spojuje posloupnost
uzll iy az i tak, ze se zadny
neopakuje.

Def.: Cesta je spojeni siti (i1, ... i)
takové, Ze i), jsou navzajem
rozdilné.
Nizsi délka cesty v siti indikuje
snazsi Siteni napf. znalosti.

Nejkratsi existujici cesta mezi
dvéma zvolenymi uzly sité.

Napf.: uzly nj a ny g (n;)

Nejdelsi geodesika v siti tj. nejdelsi
nejkratsi cesta mezi dvéma uzly.

Je nejvétsi mozna pod-sit, a to
takova, Ze kazdé dva body v této
Mluvime pak o ,path connected
component”.

Je nejvétsi z komponent. Nékdy
byvéa oznacovana jako komponenta
¢. 1. Ma specifické postaveni, nebot
vypocty sitovych metrik se relativné
Casto omezuji praveé jen na Cast
gigantické komponenty.

P o p
| N

| walk X N Path ]

® ® 6=

Na levém obrazku vidime tzv. Prochazku
(Walk) {1 — 2 — 3 — 1 — 4}, kterd neni
Cestou (Path) protoze uzel 1 je navstiven
dvakrat. Vpravo vidime Cestu
{1—-2-3-4}

G @ o——p
I

Geodesic Path l

I
L
® ® @E&=00

Sité s mensi hodnotou primeéru sité indikuji
intenzivnéjsi komunikaci, spolupraci i
predavani znalosti mezi aktéry sité.

Predpokladejme, Ze body v grafu predstavu;ji
zaméstnance. Zajimaji-li nas jevy, jako jsou
difuze znalosti, pronikani technologickych
prvkd, uceni se, pronikani urcitych vzor(
chovani, a v neposledni radé i siteni infekci.
Pak je existence cesty mezi libovolnymi
dvéma body pro sledovanou sit vlastnosti
zasadniho vyznamu.

Tabulka 4 Vlastnosti zdkladnich stavebnich prvka siti
Zdroj: (Jackson, 2008; Racherla and Hu 2010; Carrington, 2012), upraveno autorem

Doplime formalni definici komponenty: Komponenta je nejvétsi moziny propojeny podgraf
sité (Jackson, 2008), pro ktery plati:

(i) (Nkomp gkomp je nodsiti sité Graf (N, g) nebo zkracené jenom (N, g)

(Nkomp  gkomp) je propojeny graf (tj. komponenta) pak, tvrzeni, Ze

bod n € N¥°™P 3 hrana jk € g implikuje, e bod n € N¥°™P g hrany jk € gk°™m?
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V této praci byla analyza komponent pouzita v kapitole Strukturni a topologické metriky (viz
obrazek 21).

Analyza soudrZnosti sité (cohesion analysis)

V ramci sité jsou casto skupiny aktérd, ktefi spolu interaguji do takové miry, Ze je lze povazovat
za samostatnou entitu. Kazdou takovou skupinu nazyvame ,soudrznou podskupinou®, i kdyz
se pouziva i rfada dalSich termin(, napftiklad ,klastr“ a ,komunita“ (Borgatti, Everett, and
Johnson, 2013). Na prvni pohled se mUze zdat snadné identifikovat soudriné podskupiny v siti
pouhou vizualizaci. Bohuzel je velmi snadné vynechat cleny skupiny, nebo dokonce celé
skupiny, kdyZz se snaZite najit soudriné podskupiny pohledem na sit (Newman, 2018).
Postaveni aktér( v centru sité a mozna prevaha aktérl na periferii sité Cini tento ukol témér
nemoznym provadét rucné, takze k provedeni ukolu se ¢asto musime uchylit k algoritmim a
pocitacim (Borgatti et al., 2013). To plati zejména v ptipadé, Ze udaje byly shromazdény z
digitalnich archivd, coZ je studovany pfipad. Je proto nutné mit néjaké formalni definice, které
presné zachycuiji, co je to soudrind podskupina. Klika je ¢ast sité, kde je kazdy jeji vrchol spojen
hranami se véemi ostatnimi vrcholy v této &asti sité (tzv. uplny graf), viz tabulka 5. Uplny
znamena, Ze kazdy uzel v klice sousedi (= md hranu) se vSemi ostatnimi uzly. ,,Maximalni“
znamend, Ze nemlzeme zvétsit jeho velikost pfidanim dalSiho uzlu bez dodatecnych vazeb a
ocekavat, Ze graf zlistane Uplny (Jackson, 2008).

Vlastn?st / Definice Komentar
metrika

Hustota sité Podil poctu existujicich hran vsitia  Poskytuje informaci o propojenosti sité,

(Density) maximalniho mozného poctu hranv  Casti sité ¢i mezi Castmi sité.
siti.

Koeficient Oznacovan: MEéfi, jak moc jsou propojené sousedici

shlukovani #{kjeglk,j ENy(g)} uzly.

(Clustering CC9) = ik ena) y " —

o ’ Napftiklad v siti, kdy vazby mezi aktéry
coeficient) Pficemz N;(g) je tzv. okoli ¢i zachycuji , pratelstvi“, pak koeficient
sousedstvi bodu i v siti g. Doplfime,  shlukovani poskytne informaci o tom,
Ze kj je oznaceni hrany spojuici jaky podil mych pratel jsou i pratelé
body k aj. mezi sebou.

Klika (Clique) Je to tzv. Upliny graf a nékdy tak Mezi vSemi aktéry kliky existuje spojeni
byva oznacovan. Vyskyt klik v siti se véemi s ostatnimi aktéry kliky (,,Co
tzv. “klikovost” (cliquishness) je zna jeden aktér, znaji vsichni“, ,,Ma-li
mérena koeficientem klastrovani chfipku jeden aktér, brzy ji maji vSichni v
CCi(9). klice).

Tabulka 5 Zakladni topologické metriky
Zdroj: (Jackson, 2008; Borgatti, 2003), upraveno autorem

Klika obsahuje minimalné 3 vrcholy, tj. par uzl( propojeny vazbou (= dyada) neni klikou
(Wasserman and Faust, 1994). Klika je velmi dulezity koncept, nebot autorsky tym o tfech
a vice autorech (Barabasi et al., 2002; Jackson, 2008) je ve znalostnich sitich (sitich spoluprace
a spoluautorstvi) reprezentovan uplnym grafem, tj. klikou.

Nicméné sit, kterou tvofi jen kliky nebo podsit tvorena klikou, je pomérné malo Casty (tj. i malo
uzite¢ny koncept). Mnohem castéjsi situace, ktera v realnych sitich béZné nastava, je existence
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neuplnych klik. Chceme-li v siti charakterizovat miru ,klikovosti“ pouzivame tzv. koeficient
klastrovani neboli koeficient shlukovani (terminy znamenaji totéz) (Newman 2018).

S konceptem kliky je v této praci v souladu s vySe uvedenym pracovano jako s reprezentantem
autorského nebo fesitelského tymu, tj. nalezneme tento koncept ve vsech vizualizovanych
strukturach stejné jako koncepty hustoty sité a koeficientu klastrovani. Aplikace konceptl
prace s neuplnymi klikami nalezneme v kapitole Strukturni a topologické metriky a vysledy
provedenych analyzy v podobé metrik ,,hustota sité“, koeficient klastrovani Ize nalézt v téze
kapitole v uvedené tabulce (tabulka 13).

Analyzy z pohledu individudlniho aktéra

Zakladni myslenkou sitovych metrik (centralit) bylo uréit nejvyznamnéjsiho aktéra (uzel)
konkrétnich siti. Budeme-li vyznam aktéra urcovat dle poctu vazeb, které ma se svym okolim,
dostdvame se k prvnimu z konceptl, a to ,degree centrality’ — d(n;)" (Bavelas,1950;
Freeman, 1978). Alternativni pohled na vyznamnost aktéra v siti miZe byt urcovan z pohledu
vzdalenosti od daného aktéra ke véem ostatnim aktérdm tzv. ,closeness centrality — C.(n;)“
(Bavelas, 1950).

K této zakladni dvojici patfi jesté ,betweeness centrality— Cz(n;)“ a eigenvector
centrality— e;. Zde zminéna skupina centralit je véetné definic a stru¢nych komentari shrnuta,
viz tabulka 6. Identifikace zakladnich sitovych metrik patfi tedy, dle vySe uvedeného, mezi
zakladni ulohy jakékoli sitové analyzy. V pfipadé této prace byly pouzity sitové metriky k
identifikaci vlivnych nebo jinak vyznamnych vyzkumnikd plsobicich v ramci sité aktivit
TT a VaV v ramci UHK ve sledovaném obdobi.

V ramci prace byly vySe uvedené vztahy opakované vyuZity, napft.: konkrétni seznam
vyznamnych vyzkumnika pro 20 nejvyssich hodnot centralit Ize nalézt v ptiloze 1 (viz tabulka
24). Rovnéz jsou pro sit projekt-projekt kalkulovany sitové metriky. V této praci byly pouzity
pro vizualizaci vyvoje struktury portfolia projekt(, viz obrazek 32.

7 Specidlné jiz zde upozornéme na degree centrality, kterd jsou zdkladem jedné z nejfundamentalnéjsich
kvantitativnich vlastnosti siti, tj. rozdéleni degree centrality jednotlivych vrchold sité, viz nize (Newman, 2018).
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Def.: Centralita (centrality) Centralita: komentar

C g (1n;) deskriptivnich statistika uzlun;; Metrika uréujici jak vyznamny je dany uzel v siti. Metrik
m = D, C a B postupné pro degree, je mnoho a kazda sleduje jiny uhel pohledu. Pfiklady.

closeness a betweeness Jak dobfre je kazdy z aktéru v siti propojen se svym

Degree centrality okolim.
9 Jak je pravdépodobné, Ze aktér sité bude nejprimé;jsi
Cpr(n) =d(n;) = Z Xi cestou mezi dvéma jinymi aktéry v siti.
j=1

Betweeness centralit
Y Metrika urcuje, pomér jaky pocet existujicich cest mezi

9 gix(ny dvéma body prochazi pravé pres bod n; k poctu cest
Cg(ny) = ]— mezi témito dvéma body, které neprochazeji bodem,
J<k Yk n;. Jinymi slovy ,jaky podil cest bod n; kontroluje®.
.Closeness centrality Jak daleko je aktér do vSech ostatnich aktér( sité, tj.
p 1 pozice aktéra, ktery ma velmi blizko k ostatnim aktérd,
je prirozené pozici, ktera mize velmi efektivné
Ce(ny) = Z dnin)) komunikovat s ostatnimi.
j=1

d(ni'n].)...vzdalenost uzld n; an;

Legenda: x; j ...prvek matice X;;

Tabulka 6 Vybrané centrality
Zdroj: (Wasserman and Faust, 1994), doplnéno autorem

*15_
Uzel L eus "‘\I ml“\.‘. 14 Uzel A ,"- 18
dze s nejvyssim A zel s nejvyssim | Uzel s nejuyssim
egree betweeness .
I \ ] / eigenvalue
centrality \ centrality .
~_ \ \ a3 / centrality
~ S~ 0\ /o
" ~\ [ N
A e CE
\ / f ".‘ P ~ Pz
"12 / *16 s
Uzel s nejnizsi e \
closeness 6 ‘
centrality
“—92
Uzel Degree Uzel Betweeness Uzel  Closeness  Uzel Eigenvector
BN ' BN = BN 3 1
4 6 9 81,5 8 40 7 0,922
7 5 10 66,5 10 42 2 0,775

Obrdzek 14 llustrace rozdilt mezi jednotlivymi centralitami
Zdroj: Vytvoreno autorem, (UCINET)

Komentdre uvedené u jednotlivych centralit v Tabulka 6 popisuji, jakou vlastnost aktéra
v ramci sité danou metrikou méfime. Pro doplnéni pohledu na odliSnost jednotlivych metrik
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je k prislusné tabulce (tabulka 6) dopInén jesté obrazek 14, kde je mozné jednotlivé odliSnosti
mezi metrikami v rdmci obecné pripravené sité vidét. Mizeme vidét i tfi nejvyznamnéjsi uzly,
dle dané centrality jsou uvedeny i konkrétni hodnoty centralit.

Analyza spoluautorstvi

Jak bylo uvedeno v oddile Sitové pristupy ke znalostnim konceptim, viz obrazek 10, analyzy
spoluautorské sité (,co-work” ¢i ,co-author”) typicky usiluji o rozkryti vzor(i spoluprace
v sitich, kde hrana sité je formovana v okamziku, kdy dva nebo vice autorl se rozhodne
publikovat dilo/¢lanek jako spoluautofi, tzn. obvykle ma studie spoluautorskych siti nize
uvedené tfi cile (Hu and Racherla, 2008; Kumar, 2015):

A. Popsat Casovy vyvoj struktury sité spolupracujicich autord, tj.:

a. Shrnout pocty autorl v prUbéhu jednotlivych let sledovaného obdobi
a identifikovat pramérné pomérové ukazatele mezi pocty autorli a pocty dél
(¢lankd).

b. Zobrazit a spocitat, do jakého stupné je sit spolupracujicich aktérd fragmentovana,
coz urcuje podminky pro Siteni informaci znalosti, ale i postojl apod. To znamena,
Ze je potrebné identifikovat gigantickou komponentu a ostatni komponenty v siti
a provést jejich vyhodnoceni.

c. Vycislit strukturni topologické parametry a ziskat tak predstavu o kohezni
struktufe spoluautorské sité, pripadné identifikovat, zda sit vykazuje vlastnost
oznacovanou jako ,,malosvétovost” ¢i ,bezSkalovost”. Na jejich zdkladé se nechaji

provadét uvahy o vlastnostech sité a jejich dopad na tvorbu a Siteni znalosti.

B. Identifikovat vlivné osobnosti pracujici v ramci spoluautorské sité, tj. pro kazdou sit
odpovidajici jednotlivym intervalim let ve sledovaném obdobi vycislit vybrané
centrality (obvykle degree, closeness a betweeness nékdy i eigenvector), a nasledné
identifikovat osoby ¢i skupiny osob potencidlné majici vliv.

C. Identifikace tzv. cut-point autord, tj. autord, ktefi diky své pozici pripadné rozdéluji sit
na dvé nebo vice ¢asti.

Tento druh analyz byl v pfedklddané praci proveden jak pro sité Vyzkumnik-vyzkumnik”, tak
pro sité ,Projekt-projekt”, a to ve vSech intervalech let ve sledovaném obdobi 2014-20109.
Vysledky jsou shrnuty v kapitole Sitovd analyza VaV na UHK: Pripadovd studie.

Metody vizualizace

Girvan-Newman algoritmus

Je algoritmem, ktery je ¢asto vyuzivdn k usporadani zobrazeni sité s cilem maximalizovat
pfehlednost. Vychdzi z pfistupu hledani soudrinych podskupin (klik a dalSich) tim, Ze se
pokousi najit strukturalné dilezité hrany, jejichz odstranéni fragmentuje sit, tj. neusiluje
o pfimé hledani soudrznych skupin. Nalezené hrany nemohou byt v rdmci soudrznych skupin,
a proto musi byt mezi nimi. Odstranéni téchto okraji se ponechd pouze u soudrzné skupiny
(Newman, 2018).

Algoritmus byl pouzit napfiklad pfi vizualizaci vysledk( Cut-point analyzy, viz obrazek 24.
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Klastrovdni zaloZené na skupinovych atributech (segmentace sité)

Jde o rozloZeni, kde je kazda sada uzll, které sdileji stejnou ¢i podobnou hodnotu atributl pro
aktéra, usporadana v ramci sité do obvykle néjak topologicky vymezeného klastru (UCINET),
pripadné do kruhu (v Cytoscape).

Oba SW byly pouzity (Borgatti, Everett, and Freeman, 2014):

Procedura v prostfedi Cytoscape se kona volbou Layout - Group Attributes Layout
- taxonomy (Shannon, 2003). Konkrétné bylo pouZito pro zdkladni vizualizaci portfolia
externich spolupracujicich subjektll na Obrdzek 18, a dale pfti sledovani vyvoje struktury siti
portfolia aktivit rozélenéném dle typu aktivity (obrazek 36).

Pfipadné v prostfedi Ucinet (NetDraw) se kond volbou Layout = Group by Attribute
- Categorical Attribute (Borgatti et al., 2014). Konkrétné bylo provedeno klastrovani
zaloZené na atributech uréenych typem organizace doplnéné navic redukovanym zobrazenim
identifikovanych segmentd, tzv. redukovana sit, viz obrazek 43 agregujici typy organizaci
do jednotlivych uzld. Tyto sité byly vytvoreny pro kazdé sledované obdobi, tj. vzniklo celkem
6 siti. (pozn. v tomto konkrétnim pfripadé byla provedena segmentace plus byla pouzita
tzv. valued network, tj. sit jejiz hrany poskytuji informaci o sile vazby mezi jednotlivymi aktéry,
zde segmenty).

The spring — embedded layout prfipadné Compound Spring Embedder

S uzly sité se zachazi jako s fyzickymi objekty, které se navzajem odpuzuji, napriklad elektrony.
S hranami se pfi této metodé zachdazi jako s kovovymi pruZinami spojujici dvojici uzld. Tyto
pruziny odpuzuji nebo pfitahuji své koncové body podle silové funkce. Algoritmus rozvrzeni
nastavuje polohy uzl(i zplisobem, ktery minimalizuje soucet sil v siti. Tento algoritmus Ize
aplikovat na celou sit, nebo pouze na jeji ¢ast vybérem prislusnych moznosti. V prostredi
Cytoscape je k dispozici v rutiné Layout - Edge-weighted Spring Embedded (Shannon, 2003).
RozloZeni Compound Spring Embedder bylo pouzito pfi studiu siti spoluautorskych publikaci,
viz graf 4.

RozloZeni mriZky (The Grid Layout)

RozloZeni mtizky je jednoduché rozloZeni, které usporada vsechny uzly do ¢tvercové mfrizky. V
prostiredi Cytoscape je k dispozici vybérem Layout = Grid Layout (Shannon, 2003). Ucinet toto
rozloZeni nenabizi. RozloZeni mtizky bylo pouZito pfi studiu siti ,projekt-projekt”, viz obrazek
32.

3.2.2. P¥ipadové studie

Pfipadova studie je metoda, kterd umoznuje zachyceni slozZitosti, detail(i, vztah( a procest
probihajicich v dané komunité (Yin, 2009). Oproti statistickému Setfeni pripadova studie
shromazduje znac¢ny objem podrobnych dat tykajicich se jednotlivého pripadu, tj. prostorové
ohrani¢eného fenoménu (jednotky) pozorovaného v jednom casovém bodé nebo daném
c¢asovém obdobi (Gerring, 2006). To jsou dlivody, proc¢ jsme pro studium problematiky TT na
UHK poutzili pravé pripadovou studii. Z portfolia moznych typU pripadovych studii byla s
ohledem na zamér popsat a porozumét TT na UHK zvolena metoda disciplinované
interpretativni pfipadové studie (Yin, 2009).
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Vlastni pfipadovou studii Ize nalézt v kapitole Sitovd analyza VaV na UHK: pfipadova studie,
kde tvofi samostatnou kapitolu.

3.2.3. Model a modelovanf

S ohledem na cil a obsah prace jsou uvedeny i specifické typy mentalnich model(, které
souhrnné oznacujeme jako analytické. Patfi k nim i matematické modely a konceptudlni
modely, které budou vyuzity v disertacni praci.

Vlastni ¢lenéni modeld je provadéno dle bezpoctu kritérii naptiklad dle fyzického (i
mentalniho kritéria. Fyzicka rovina kritéria zahrnuje realné, nékdy napfiklad zmensené, ale
vzdy hmatatelné modely fyzickych objekt(i. Mentalni rovina naproti tomu muize nabyvat Siroké
Skaly podob od mentalnich modelli postavenych na nejasné formulovanych predpokladech
(Bures, 2011) az po sofistikované matematické, numerické ¢i vypocetni modely (Pelanek,
2011; Railsback and Grimm, 2012). Pfechod od prvné jmenovanych k tém posledné
jmenovanym modellm a identifikaci jejich vztahG s realitou dnes pomahd nalézat
tzv. systémové mysleni (Bures, 2011).

Specifickym druhem je tzv. konceptudlni model, ktery pouzivdame k popisu reality na drovni
entit, vlastnosti téchto entit a logickych vztahl mezi nimi. Obvykle mluvime o E-R modelu
(model entita — relace). Entitou rozumime mnoZinu redlné existujicich véci at hmotné, i
nehmotné povahy. Navic o vécech vyse zminéné mnoziny mGzeme prohlasit, Ze ,jsou téhoz
druhu”. Vlastnosti, které danou véc, jez je prvkem vySe zminéné entity, charakterizuji, obvykle
oznacujeme jako atributy. V logice koncepcnich modell jsou podstatné vztahy mezi vyse
zminénymi entitami, presnéji vztah mezi vyskyty jedné entity a vyskyty entity druhé. Pfi
konstrukci koncepéniho modelu se obvykle pracuje s entitni strukturou, coZ je mnoZina
redlnych entit, jejich atribut( a jejich vzajemnych vztah( (Soucek et al., 2013).

Dalsi potfebu lze shrnout tak, Ze model je reprezentaci struktury v daném systému. Systém je
sada souvisejicich objektu, které mohou byt skutecné nebo imaginarni, fyzické nebo mentaini,
jednoduché nebo slozené. Struktura systému je sada vztah(i mezi jeho objekty. Samotny
systém se nékdy nazyva referent modelu, tj. fenomén (Hestenes, 2010), viz obrazek 15
symbolického modelu systému nize.

reprezentace

model

struktura fenomén

Obrazek 15 Symbolickd forma modelu

Je rovnéZ vhodné odlisit modelovani tj. vytvareni modelu a simulaci, kdy pracujeme s jiz
vytvorenym model a sledujeme jeho chovani v rGznych situacich (Pelanek, 2011).

Urcité specifikum predstavuji sitové modely, kdy zakladni schéma tvorby modelu zachycuje
obrézek 16. Pro tuto praci je fenoménem, ktery studujeme, zména pozice subjektu univerzity
vlivem aktivit VaV a TT.
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fenomén sitovy koncept sitova data

B e ~‘ sitovy model  ————~-

Obrdzek 16 Elementy sitového modelu
Zdroj: Upraveno autorem dle (Brandes et al., 2013)

Postup, jak obecné od realné situace pres fenomenologicky a redlny koncepéni model dospét
k matematickému modelu, je zachycen na obrazku (obrazek 17).

Ndvrhem konceptu znalostné orientovaného modelu je v ramci této prace rozuméno
vytvoreni konceptualniho modelu, kdy v rdmci postupného procesu abstrakce jsou nejdfive
vymezeny a popsany jednotlivé entity a vztahy mezi nimi. Nasledné je pfistoupeno k jejich
nahrazeni odpovidajicimi sitovymi koncepty. Takto pripraveny model je jiZz reprezentovan
konkrétnimi sitovymi daty dle postupu, ktery je schematicky znazornén na obrazku vyse
(obrdazek 16). Na zakladé takto konkretizovaného koncepéniho modelu je mozné formulovat
soubor doporuceni, jak aktivné a predevsim cilené formovat sit spolupracujicich védca.

3.2.4. Pouzity SW

Aktualné i pro budouci zpracovani pouzivame tfi zakladni SW ndstroje: (a) IBM SPSS Statistics
je analyticky a statisticky balicek ndstroji uréeny pro spravu a vyhodnoceni dat, vhodny jak
pro védecké, tak komercni Ucely. (b) UCINET (Borgatti et al., 2014) je obecny balic¢ek nastroju
pro analyzu socialnich siti. UCINET Ize vyuZit k analyze jak celych siti, tak pozic uzld v sitich.
Soucasti SW bali¢ku je fada analytickych technik, jako jsou hledani kohezivnich podskupin
(shlukovani), blokové modelovani a vicerozmeérna statisticka analyza. (c) GEPHI (Bastian et al.,
2009) je software s otevienym zdrojovym kdédem pro analyzu grafa a siti. Pouziva 3D
renderovaci stroj pro zobrazeni velkych siti v redlném c¢ase a pro urychleni priizkumu. Flexibilni
architektura s vice ukoly pfinasi nové moznosti prace se sloZitymi datovymi sadami a prinasi
cenné vizualni vysledky. GEPHI umoZiuje snadny a Siroky pristup k datdm v siti a prostorové
usporadani, filtrovani, navigaci, manipulaci a sdruZovani véetné vizualizace dynamické sité.
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4. Sitova analyza VaV na UHK: Pfipadova studie

4.1. Uvodni popis a vizualizace dat

Pfedmétem zdjmu pripadové studie je Univerzita Hradec Krdlové (UHK), ktera byla zalozena v
zari 1959 vladnim nafizenim jako Pedagogicky institut v Hradci Krdlové, ktery vysokoSkolsky
pfipravoval ucitele pro 1. a 2. stupen zakladnich skol (Univerzita Hradec Kralové, 2019).

V roce 1964 je zfizena samostatna Pedagogickad fakulta v Hradci Krdlové.

V roce 1992 je zfizena na zakladé zdkona ¢. 375/1992 Sb. Vysokd skola pedagogickd v Hradci
Krdlové jako monofakultni univerzitni vysoka Skola (Univerzita Hradec Kralové, 2018). V roce
1993 vznika vedle Pedagogické fakulty druha fakulta — Fakulta Fizeni ainformacnich
technologii.

V roce 2000 dochdzi na zakladé zdkona €. 210/2000 Sb. k dals$i zméné ndzvu instituce
na Univerzita Hradec Krdlové (UHK) jejiz soucdsti jsou Pedagogicka fakulta, Fakulta
informatiky a managementu (pfejmenovand puUvodni Fakulta fizeni a informacnich
technologii). V roce 2005 je akreditovana treti fakulta — Fakulta humanitnich studii, ktera
od roku 2007 nese nézev Filosoficka fakulta. Posledni ¢tvrta fakulta, Pfirodovédecka fakulta,
vznikd v roce 2010 vyclenénim prirodovédnych oborli z materské Pedagogické fakulty
(Univerzita Hradec Kralové, 2018).

V roce 2018 prichdazi vedeni UHK s vizi stat se respektovanou univerzitou, pevné ukotvenou
v celonarodnim vzdélavacim systému, jez podporuje propracovanou sit zahrani¢ni védecké
a vzdélavaci spoluprace, navazujici na excelentni sméry vyzkumu realizovaného v modernim a
inspirativnim prostredi (Univerzita Hradec Krdlové, 2019). Vedenim UHK jsou rovnéz vytyceny
priority rozvoje UHK, pfi¢emZ pro tuto praci jsou velmi relevantni dvé z nich, konkrétné. (i)
véda a vyzkum (tzv. druhd role univerzity) a (ii) propojeni s praxi (coz koresponduje s tzv. treti
roli univerzity) (Univerzita Hradec Krdlové, 2019).

4.1.1. Aktivity VaV na UHK v modu ,vyzkumnik — projekt”

Zde bude popsan zakladni soubor, ktery obsahuje data o aktivitach védy a vyzkumu VaV, které
byly realizovany, pfipadné se stale realizuji. Prvni sadu sitovych metrik shrnuje tabulka 7.
Datovy soubor obsahuje data k 370 aktivitam VaV (v nasledném textu muiZe byt pouzito
oznaceni projekt, jednd se ale stadle o tutéz proménnou, tj. projekt aktivit VaV). V ramci
zminénych 370 projekt(i bylo ve sledovaném obdobi 2014-2019 aktivnich 806 vyzkumnik.
Soubor obsahuje udaje o 80 externich subjektech. Primérné na jednoho fesitele pfipadaji cca
2 projekty a pramérny pocet fesitell na projekt se blizi hodnoté 5. Doplime, Ze v obou
pripadech je pocitan vazeny pramér. Vlastni rozdéleni poctu projektt pripadajicich na jednoho
resitele a rozdéleni poctu resitelll na projekt vidime v grafu (graf 2). Z levého zminovaného
grafu je patrné, Ze nejvétsi pocet projektd (121) ma pravé jediného fesitele, pricemz nejvétsi
resitelské tymy Ccitaji i pres 30 ¢len. Podobné z pravého grafu je vidét, Ze témér 500
vyzkumnik( se za sledované obdobi Ucastnilo pravé jednoho projektu. Zbyvajici tfi stovky
vyzkumnik( pracovaly ve dvou a vice projektech, pficemz ti nejaktivnéjsi se v daném obdobi
osobné podileli az na 40 projektech.

40



Sitové metriky Hodnota

Pocet aktivit VaV 370
Pocet resitell 806
Pocet externich subjektd 80
Pramérny pocet projektd na jednoho fesitele 2,259
Pramérny pocet resitel na aktivitu 4,895
Tabulka 7 Sitové metriky (Vytvoreno autorem)
Zdroj: OBD
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Graf 2 Pocty resiteli a pocty ucasti
Zdroj: Vytvoreno autorem

Dalsi kategorie dat, se kterymi bude pracovano, tj. ,uéast vyzkumnika v projektu”
a ,spoluprace s kolegy”, patfi do kategorie sitovd proménnd, nebot jakékoli dalsi informace se
jiz nevztahuji jen k jednomu ze subjektd, ale vidy k celému paru (dyadé). Je tedy podstatné,
jak je rozlozena struktura vztahl mezi aktéry popisovaného sitového systému. Ve vyse
popisované strukture, viz tabulka 7, mame dva druhy aktér(:

a) vyzkumniky (Fesitele), a
b) projekty (aktivity VaV).

Kazdy z druhl predstavuje tzv. ,mod“. Pracujeme tedy s ,,dvoumodalni” siti, kde existuji pfimé
vazby jen mezi vyzkumniky a projekty. Pfimy vztah mezi jednotlivymi vyzkumniky, a pfipadné
primy vztah mezi jednotlivymi projekty, je nutné nejdtive ziskat, tj. vytvorit z dvoumodalni sité
dvé sité jednomodalni. Zatim se vSak vénujme dvoumodalini strukture (obrazek 17).
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A: Detail UHK
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Obrdzek 17 Sit spolupracujicich védci na projektech VaV: dvoumodadini sit
Zdroj: Vytvoreno autorem

Obréazek 17 poskytuje dva mozné nahledy na dvoumodalni sit. Prvni ndhled vychazi z optiky
UHK, zajima-li nds pfislusnost vyzkumnik( k jednotlivym fakultdm UHK. V siti kazdému z
vyzkumnik( pfislusi bod, ktery se nachazi v barevné rozliSném kruhu ostatnich bod
(vyzkumnik), v jehoZ centru jsou uvedeny zkratky oznacujici jednotlivé fakulty UHK (FIM
pro Fakultu informatiky a managementu, PdF pro Pedagogickou fakultu, PFF pro
Prirodovédeckou fakultu, a v neposledni fadé FF pro Fakultu filosofickou). Barevny kdéd pro
jednotlivé fakulty, kterym jsou oznaceni vyzkumnici z jednotlivych fakult, je nasledujici:

i) modra pro FIM,
ii) Cervena pro FF,
iii) zelena pro PFF,

iv) Zluta pro PdF,
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Cernou jsme rezervovali pro vyzkumniky z externich subjekttl. Sedé linie indikuji vazbu na
néktery z projektu, ktery je situovan do kruhu, a ktery je tvoren vrcholy sité reprezentujici celé
portfolio aktivit VaV na UHK za sledované obdobi.

Ve spodni ¢asti obrazku (obrazek 17) je znazornén druhy nahled predstavujici ve vétsSim detailu
»Portfolio externich spolupracujicich subjekti”. Vrcholy reprezentujici vyzkumniky z UHK jsou
usporadany do jediného kruhu (je zachovan vyse uvedeny barevny kéd). Kruhy tvorené
jednotlivymi uzly v z6né ,Portfolia externich spolupracujicich subjekti” odpovidaji
vyzkumniklm ndleZejicich k jedné organizaci. Organizaci je celkem 80.

4.1.2. Aktivity VaV na UHK v modu ,,vyzkumnik — vyzkumnik“

V této podkapitole bude studovdna datova struktura sité jednotlivych vyzkumnikd, tj.
v souladu s vySe uvedenym vymezenim. Bude pracovano s jednomodalni siti. Tato skute¢nost
je zddraznéna jiz v titulku odstavce oznadenim v uvozovkdch “vyzkumnik
— vyzkumnik”, coz asi nejlépe odpovida skute¢nosti. V tomto smyslu je sledovana vétsi uroven
detailu, tj. vénujeme se jiz konkrétni vazbé mezi konkrétnimi vyzkumniky. Vazby predstavuji
skutecnost, Ze dana dvojice vyzkumnikd spolupracovala ¢i spolupracuje. Na urovni atributu
vyzkumnika lze rozliSit pfisluSnost k UHK, pripadné k jiné spolupracujici organizaci, dale Ize
sledovat jesté vétsi detail, a to napriklad v pripadé ptislusnosti k UHK i prislusnost ke konkrétni
fakulté. Participace vyzkumnika na konkrétnim typu projektu, coz je dalsi mozny sledovatelny
atribut, v tomto strukturnim rozliSeni jiz sledovat mozné neni (Borgatti et al., 2013). DUvodem
je skutecnost, Ze atribut typu , participace na konkrétni aktivité VaV“ neni ,,unikatni“ ve smyslu
vySe uvedené pfislusnosti k fakulté, ale mohou nastdvat a nastavaji situace, kdy konkrétni
vyzkumnik participuje na mnoha typech aktivit VaV, viz vyvoj struktury vazeb ve znalostni siti
(obrazek 28). Zpét k jednomodalnimu konceptu sité »vyzkumnik
—vyzkumnik” s adresnosti na prislusnost k organizaci pfipadné konkrétni fakulté na datech pro
rok 2019. Tato sit je zobrazena na obrazek 18, na kterém jsou ohraniceny dvé oblasti:
(1) ,,UHK"” a (2) ,,Portfolio externich spolupracujicich subjekt(“. Oblast ,,UHK” je tvofena uzly 4
barev (kazdd barva pro jednu z fakult UHK — modra FIM, ¢ervena FF, zelena PFF a Zlutd PdF),
které koresponduji se skupinami uzll usporadanych do kruhl odpovidajici barvy na levé
strané obrazku. Na pravé strané téhoZ obrazku je zndzornéno &ernou barvou® ,Portfolio
externich spolupracujicich subjekt(”. Jednotlivé krouzky vpravo odpovidaji externim
organizacim.

8 Na pravé strané zminéného obrazku nejsou jen &erné uzly, ale i uzly barev jednotlivych fakult, co? odrazi
skutecnost, Ze v daném projektu byl vyzkumnik ,,domovsky” ptislusejici k nékteré z fakult zarazen do projektu na
strané externiho subjektu.
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Obrdzek 18 Sit aktivit VaV 2019 aktér — aktér tj. jednomdddini sit
Zdroj: Vytvoreno autorem

Strukturni topologické metriky
Pocet uzlQ
Pocet hran
Hustota
Koeficient klastrovani CC
Primér sité
Délka primérné cesty (path)

Pocet komponent

Tabulka 8 Aktivity VaV zdkladni strukturni topologické metrik
Zdroj: Vytvoreno autorem

2019
806
12932
0,022
0,81

3,019
48
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Tabulka 8 shrnuje kvantitativni metriky pro jednomodalni sit, kterou vidime na obrazku
(obrazek 18Zobrazena sit (obrazek 18) obsahuje 806 uzl(, které reprezentuji jednotlivé
vyzkumniky. Jednotlivi vyzkumnici jsou propojeni celkem 12 932 hranami, které predstavuiji
vztah spoluprdce na nékterém z projektl. Z pohledu poc¢tu komponent (48) je patrné, Ze sit je
stale jesté znacné heterogenni. Celkova hustota sité (0,022) je na takovyto pocet aktéra
pomérné vysoka (Newman, 2018). Hodnota koeficientu klastrovani (0,81) naznacuje znac¢né
spolupracujici tymy. V kombinaci poc¢tu aktér(, praméru sité (6) a praimérné délky cesty mezi
dvéma uzly (3,019) Ize konstatovat pfitomnost fenoménu malého svéta.

4.1.3. Aktivity VaV na UHK v modu ,projekt — projekt”

Vizualizace, kterou zachycuje obrazek 19, byla ziskana pomoci procedury Compound Spring
Embedder. Graf sité na uvedeném obrazku (obrazek 19) predstavuje de facto portfolio aktivit
VaV, tj. dynamickou ¢asové omezenou projektovou organizacni strukturu. Vidime zde vlastné
strukturu prostoru Ba (Nonaka et al., 2000). Pfipomernime si, Ze Ba, konkrétné Originating Ba,
je vymezeno jako misto, kde jednotlivi aktéfi sdileji zkuSenosti, pocity, emoce v individudlnich
situacich, které nastavaji v prabéhu vyzkumného projektu. Nalezneme zde i Dialoging Ba, coz
je misto, kde urcité nepohodli vytvarené tlakem na dodani vysledk(, generuje emoce podobné
jako sdileni a tvorba znalosti. V mixu s osobnimi dovednostmi jednotlivych aktért (=
vyzkumnik() jsou znalosti sdileny, prevadény na béziné pojmy a formulovany jako koncepty.
Nedilnou soucdst skrytou za strukturou prostoru Ba, tj. kontextu, ve kterém dochazi ke
kombinaci explicitnich znalosti, které poskytuji nejriznéjsi IT systémy a databaze (Scopus,
WoS a dalsi), tj. Systemising Ba. V neposledni fadé Exercising Ba nabizi pfedevsim kontext pro
internalizaci (Nonaka et al., 2000). Zde jednotlivci ztélesnuji explicitni znalosti komunikované
prostfednictvim manuall, pripadné simula¢nich programa.
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Obradzek 19 Sit aktivit VaV 2019 typu projekt — projekt tj. jednomddadini sit
Zdroj: Vytvoreno autorem

Parametry vyse zobrazené sitové struktury Portfolia aktivit VaV shrnuje tabulka 9. Portfolio,
kde jednotlivé uzly predstavuji aktivity VaV, tj. projekty typu GACR, TACR, MZ a dal$i, zahrnuje
370 aktivit (= uzll). Jednotlivé uzly (projekty) jsou propojeny védci, ktefi participovali Ci
participuji v sadé paralelné bézicich ¢i navazujicich projektl. Zajimavou hodnotu predstavuje
44 izolovanych projekt(, tj. vice nez 10 % z celkového poctu projekt(, které jsou realizovany
bez navaznosti na dalsi projekt. Hodnota koeficientu klastrovani (0,524) naznacuje existenci
spolupracujicich tym0. V kombinaci poctu aktérQ, priméru sité (6) a prdmérné délky cesty
mezi dvéma uzly (2,641) miZeme rovnéz konstatovat pfitomnost fenoménu malého svéta.
Heterogenita sité s ohledem na mensi pocet vrcholl je mérfena poctem komponent (48), je

vyssi nez v pripadé sité vyzkumnikd.
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Strukturni topologické metriky 2019

Pocet uzll 370
Pocet hran 3618
Pocet izolovanych uzlt 44
Koeficient klastrovani CC 0.524
Prameér sité 6
Délka primérné cesty (path) 2,641
Pocet komponent 48

Tabulka 9 Strukturni a topologické metriky jednomoddini sité Portfolia aktivit VaV
Zdroj: Vytvoreno autorem

4.1.4. Publikaénf aktivity s pfimou vazbou na projekty VaV

Dalsi studovanou kategorii je analyza spoluautorstvi v ramci publikaénich aktivit, tj. nikoli sit
spolupracujicich vyzkumnikd v rdmci portfolia existujicich projektd TT a VaV, ale jedna se o sit
spolec¢né publikujicich autorl (Racherla and Hu, 2010). Tedy platforma, kde dochazi
ke spolupraci a kde vysledkem je publikovany ¢lanek. Pricemz sit spolu-publikujicich autort
predstavuje, v pfipadé, Ze je moziné jednoznacné pfiradit publikovany ¢ldnek ke konkrétnimu
projektu TT a VaV, kategorii vystupy aktivit TT a VaV.

Sitové metriky Hodnota
Pocet c¢lanka 5000
Pocet autor( 3356
Pramérny pocet ¢lankd na jednoho autora 3,617
Primérny pocet autord na publikovany ¢lanek 2,428
Primérny pocet spoluautord na autora (degree) 7,420

Tabulka 10 Sitové metriky
Zdroj: Vytvoreno autorem na zakladé dat z OBD

V ramci analyzy sité spolec¢né publikujicich autord bylo identifikovano 3 356 autord vyse
zminénych ¢lankd, kde v priméru kazdy z téchto autor( publikoval cca 3—4 ¢lanky (3,671).
Velikost autorskych tymua byla v priméru 2-3 autofi (2,428) na clanek. Priimérny autor
publikoval své ¢lanky v komunité cca 7 dalSich autord. Pricemz zdaleka nejéastéjsi pocet
publikaci na autora byly samostatné autorské prace (single — authored papers), které se
v celém souboru vyskytovaly 2 122x, viz graf 3.
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Graf 3 Publikacni aktivity autoru
Zdroj: Vytvoreno autorem

V tomto prvnim vizualizaénim kroku smérem k vizualizaci spoluautorskych dat vidime sit
spoluautorskych vztahl v ramci UHK a nejblizSiho okoli. Jedna se o podobnou sit, jakou
zachycuje obrazek 17 v tom smyslu, Ze jde rovnéZ o dvoumodalni sit. Jednotlivé mody jsou
barevné rozlideny. Cernad barva reprezentuje jednotlivé publikace (€lanky) a modra barva
reprezentuje jednotlivé aktéry (autory). Vizualizace byla ziskdna pomoci procedury Compound

Spring Embedder.

Graf 4 Vizualizace spoluautorské sité publikaci pfimo souvisejici s aktivitami VaV na UHK
Zdroj: Vytvoreno autorem

48



Data k vytvorenym metodikam, patentim a uzitnym a primyslovym vzorliim jsou uvedena v
priloze 4. Tato data byla ziskdna aZ s odstupem dvou let nebot na UHK neexistovala. Jsou
pouze uvedena z divodu identifikace dalSiho mozného vyvoje praci, ktery predpoklada velmi
dobrou orientaci v tématech souvisejicich vyzkum(. Celkem se jedna o 6 metodik, jedenact
uzitnych vzorq, jedenact pramyslovych vzor(i a osm patentu.

Obecné je nutné konstatovat, Ze principidlni napojeni vystupl na aktivity VaV je mozné, a
s ohledem na v budoucnu dostupnou konzistenci dat i Zddouci, nicméné aktualné jsou vyuzita
data, kterd byla v dané dobé dostupna.

Dale, by bylo mozné vyhodnocovat ekonomické aspekty zachycené proménnou napfr.
,rozpocet na jednotlivé projekty”. Nicméné pro Uvodni stanoveni struktury za Uéelem urceni
pozice UHK k tomu nebylo v ramci zvoleného zjednoduseni pfistoupeno. Jevi se dostacujici
pracovat svazbami, které nejsou navic ohodnocovany rozpocty. Tento pfistup je
zjednodusenim, ale jevi se byt vhodnym pro transparenci navrhnutého modelu. Navic Ize
usuzovat, Ze toto zjednoduseni nevnasi zasadni chybu do modelu, nebot z pohledu vnimani
struktury vazeb UHK se jednd o informaci obecné nedostupnou, tj. vnimani pozice bude
urcovano spiSe poctem osobnich vazeb.

4.2. Strukturni analyza aktivit VaV ve sledovaném obdobi zamérena na méd

vyzkumnika

Pfistup k analyze spoluautorskych siti mlze byt podobny jako ptistup k jakymkoli jinym sitim.
Vétsi a vétsi detail bude znamenat posun od makro roviny k mikro roviné.

Nicméné analyzy spoluautorské sité (,,co-work” ¢i ,,co-author”) typicky usiluji o rozkryti vzort
spoluprace v sitich, kde hrana sité je formovana v okamziku, kdy se dva nebo vice autor(
rozhodnout publikovat dilo/¢lanek jako spoluautofi, tj. obvykle ma studie spoluautorskych siti
tak, jak je popsand v kapitole 3, niZze uvedené tfi cile:

A. Popsat Casovy vyvoj struktury sité spolupracujicich autor(.
B. ldentifikovat vlivné osobnosti pracujici v ramci spoluautorskeé sité.

C. lIdentifikace tzv. cut-point autord, tj. autord, ktefi diky své pozici pfipadné rozdéluji sit
na dvé nebo vice ¢asti.

Jednd se o typicky obsah pripadové studie zabyvajici se strukturou spolupracujicich
vyzkumnik( (Racherla and Hu, 2010) v oblasti aktivit VaV a usilujici ziskat vhled a podklady pro
navrh znalostné orientovaného modelu vlivu TT na pozici univerzity.

4.2.1. Casovy vyvoj struktury sit& spolupracuijicich vyzkumnikd (st vyzkumnik — vyzkumnik)

Tabulka 11 poskytuje souhrn sitovych metrik, které charakterizuji sité zobrazené na obrazku
(obrazek 20). Hodnoty jsou kumulativni, tj. v kazdém sloupci je uvedena hodnota, ktera
predstavuje soucet hodnot sledované metriky za vSechny predchozi roky, véetné toho
posledniho, ktery je uveden v zdhlavi sloupce. Konkrétné velikost sité mérend poctem uzll
v siti rostla od hodnoty 168 v roce 2014 aZ k hodnoté 806 v roce 2019. Jde jiZ o sit stfedni
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velikosti v pokrocilém stddiu vyvoje, které je rozpoznatelné diky pritomnosti vyrazné
gigantické komponenty, viz tabulka 4, v kazdém obdobi. Sit si vsak i pfes jiz vyrazny podil

Sitové metriky 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pocet uzl{ sité 168 284 374 540 720 806
Pocet komponent 40 24 25 28 33 48
Velikost gigantické komponenty 42 241 312 476 666 726
Podil gigantické komponenty 0,250 0,849 0,834 0,881 0,925 0,908
Tabulka 11 Sitové metriky siti typu Aktér — Aktér: kumulativné po jednotlivych sledovanych
obdobich

Zdroj: Vytvoreno autorem

gigantické komponenty na celé siti, ktery se pohybuje v rozsahu 25-90,9 % celkového poctu
vrcholl, zachovéva stdle znacnou heterogenitu, viz pocet izolovanych komponent. Popsana
situace je dobre patrnd i z grafické vizualizace siti na obrazek 20, kde je giganticka komponenta
ohraniéend kfivkou, a dal$i komponenty jsou ponechany jiz bez ohraniéeni ve zbyvajici ¢asti
grafu.

Detailni struktura komponent (gigantické a dalsi) je z obrazku (obrazek 20) dobre patrna.
Konkrétni velikosti a cetnost vyskytu komponent dle velikosti je shrnuta v tabulce (tabulka 12).
V prvnim sloupci, viz tabulka 12, je vycet jednotlivych velikosti komponent, které se
v uvedenych sitich vyskytuji. V dalSich sloupcich pod jednotlivymi zahlavimi lze najit
pro jednotlivd sledovana obdobi cetnosti vyskytu komponent danych velikosti. Giganticka
komponenta se dle definice vyskytuje vidy jen jednou, cozZ indikuje ,1“ v dané tabulce, a to od
velikosti komponenty 42, a dale pro hodnoty uvedené v prvnim sloupci, které koresponduiji se
tretim fadkem, viz tabulka 11. Nejvyssi ¢etnost vyskytu, a to ve vSech sledovanych obdobich,
maji komponenty zahrnujici jen jediného vyzkumnika, coz z pohledu sdileni znalosti ve
znalostni siti pfedstavuje izolované jedince. Je zvykem komponenty reprezentované jednim
nebo skupinou nékolika malo autorl do dalSich vypoltd nezahrnovat, nebot jednak
nepredstavuji fenomén ,spoluprace”, a jednak nékteré metodiky vypoctl topologickych
metrik jsou primarné vhodné pro spojitou sit (Hu and Racherla, 2008). Doplrime, Ze ve vétsiné
studii jsou mikro a mezo analyzy provadény prdvé a pouze pro gigantickou komponentu, nikoli
pro celkovou sit (Hu and Racherla, 2008; Jackson, 2008).

Velikost komponenty Vyvoj poctu komponent o dané velikosti ve sledovanych

[poéet uzll] obdobich
2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 23 13 14 24 37
2 1 2 3 2 2
3 4 3 5 3 4
4 5 1 1 1
> 1 1 1 1 1
6 1 2 1 2 2
7 1 1
8 1 1
9 1
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10 1

32 1

42 1

312 1

476 1

666 1

726 1

Pozn.: Uvadime jen ty velikosti komponenty, které se v sitich vyskytuji. Tj. prdzdna nebo takto

oznacena "..." pole indikuji, Ze dana velikost komponenty se v sitich nevyskytuje.

Tabulka 12 Rozdéleni cetnosti vyskytu komponent dle jejich velikosti v sitich typu "vyzkumnik
— vyzkumnik”
Zdroj: Vytvoreno autorem
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Obrdzek 20 Casovy vyvoj struktury sité spolupracujicich vyzkumnikd (,vyzkumnik —
vyzkumnik“) po jednotlivych obdobich v ramci sledovaného ¢asového tseku
Zdroj: Vytvoreno autorem

Strukturni a topologické metriky

Vyvoj strukturnich topologickych parametrl spoluautorské sité v jednotlivych sledovanych
obdobich je souhrnné pro sedm topologickych metrik uveden v tabulce (tabulka 13), viz
seznam v prvnim sloupci zmifiované tabulky. Hodnoty jednotlivych topologickych metriky byly
vypocteny dle vztahl uvedenych v teoretické ¢asti této prace, a konkrétni hodnoty uvedené v
prislusné tabulce (tabulka 13) byly ziskany s pomoci rutin, které nabizi program Cytoscape
(Shannon, 2003), pripadné UCINET (Borgatti et al., 2014). Pocty vyzkumnik( v pribéhu
sledovaného obdobi vzrostly ze 168 na 806, tj. témér pétkrat (4,8x).
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Strukturni topologické metriky 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pocet uzl{ sité 168 284 374 540 720 806
Hustota sité 0,321 0,047 0,035 0,026 0,020 0,019
Pocet izolovanych bodl 23 17 13 14 24 37
Pocet komponent 40 24 25 28 33 48
Primér sité 5 9 7 7 6 6
Koeficient shlukovani 0,821 0,841 0,823 0,799 0,786 0,777
Pramérny pocet soused( (degree) 7,85 13,27 12,97 13,84 14,62 15,05

Tabulka 13 Souhrn strukturnich topologickych metrik za jednotlivd obdobi sledovaného
casového useku
Zdroj: Vytvoreno autorem

2014 ) 2015

2016 N I 2017

2018 2019

Obradzek 21 Vizualizace struktur, pro které jsou strukturni topologické metriky pocitany
Zdroj: Vytvoreno autorem
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DalSim indikdtorem o komunité, ve které vyzkumnici pracuji, je hustota vazeb. Vidime, Ze
v prubéhu jednotlivych let hustota klesa, coz prisuzujeme rostoucimu poctu aktéri a pomaleji
rostoucimu poctu hran. Koeficient klastrovani nam poskytuje informaci o pomérné vysokém
propojeni (hodnoty blizké hodnoté 1) v mensich celcich sité. Délka priamérné cesty doplniuje
informaci o struktufe pomérné hustych celk(i ¢asto propojenych spojujici vazbou v tom
smyslu, Ze i pfi tak rozlehlé siti je prlimérna vzdalenost mezi jejimi aktéry relativné mala. Vyse
popsana kombinace je typicka pro sité, které vykazuji charakteristiku sité malého svéta (Watts,
2004). Nicméné vysoka hodnota pramérné degree centrality v roce 2019 je cca 15, viz tabulka
13. V orovnani s poctem aktér( sité neumoznuje presvédcivé potvrdit pritomnost fenoménu
malého svéta. Dalsi sledovanou vlastnosti sité je pfitomnost tzv. mocninného zakona, neboli
zde zjistujeme, zda se jedna o bezskalovou sit (scale-free network) (Newman, 2018).

30 30
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Pocet uzll
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Korelace: 0,245 Korelace: 0,259
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y = 200,00x~ 1136
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R — square: 0,689

0 —
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2019 Degree

100 200

Obrdzek 22 Probability of degree distribution
Zdroj: Vytvoreno autorem
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Kalkulace provedené v MS Excelu na zakladé dat ziskanych z prostfedi UCINET (Borgatti et al.,
2014) k vySe zminéné problematice jsou shrnuty na obrazku vySe (obrdzek 22). Zobrazené
grafy maji obé $kdly na osach logaritmické, coz umozniuje prokladani krivky s teoretickou
rovnici v podobé:

Pdeg(k) =Pw = ¢ k=,

kde v pfipadé, Ze se jednd o bezskalovou sit ma parametr @ hodnoty a € (2,3). Z vysledk
uvedenych v grafech je patrné, Ze ani v jednom ze studovanych obdobi se nejednd
o bezskalovou sit.

4.2.2. Identifikace vyzkumnik( pracujicich v ramci znalostni sité a majicich vyrazny vliv na ostatni

Seznam vyzkumnik( s vyraznym vlivem na portfolio aktivit VaV a TT na UHK je uveden
v nasledujici tabulce (tabulka 14). Pro kazdou sitovou strukturu ,vyzkumnik — vyzkumnik” byly
propocteny indexy vybranych centralit (degree, betweeness a closeness). Na zakladé
ziskanych hodnot indexu byli sestupné usporadani jednotlivi vyzkumnici. Dalsi index, ktery byl
k analyze pridan, byl individualni koeficient shlukovani, ktery doplfiuje vyse uvedené indexy o
informaci, jak moc se v sitich vytvareji kliky, tj. uplné grafy.

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Top 7 vyzkumnikd dle Degree centrality
Kuca 30 59 69 95 138 169
Musilek 26 50 55 77 112 136
Studnicka 49 49 59 78 90
Kunes 49 55 55 73 73
Krejcar 38 41 42 74 101
Bures 29 34 54 75 95
MareSova 41 62 93 107

Top 7 vyzkumnik( dle Betweeness centrality

Kuca 0,4244 0,1798 0,1813 0,1613 0,1376 0,1528
Musilek 0,3122 0,3000 0,1326 0,1138 0,0961 0,0937
Krejcar 0,1805 0,0431 0,0474 0,0256 0,0432 0,0524
Hubalovsky 0,0602 0,0366 0,0398 0,0881
Bure$ 0,0453 0,0325 0,0567 0,0667 0,0832
Mare3ova 0,0086 0,1131 0,0997 0,0815 0,0669
Cimler 0,0399 0,0339 0,0422 0,0504

Top 7 vyzkumnik( dle individualniho koeficientu shlukovani

Kuca 0,7321 0,4181 0,4741 0,4722 0,4850 0,5193
Musilek 0,6833 0,4248 0,4481 0,4303 0,4570 0,4751
Kunes 0,4396 0,4527 0,4272 0,4301 0,4421
Poulova 0,3642 0,4649 0,4192 0,4338 0,4500

Studnicka 0,4061 0,4169 0,3968 0,4120 0,4418
Maresova 0,4468 0,4448 0,4650 0,4770
Tomaskova 0,4114 0,4452 0,4285 0,4334

Tabulka 14 Vybéry Top 7 vyzkumniku dle riznych indext
Zdroj: Vytvoreno autorem
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vvs

Z usporadanych pofadi bylo vybrano vidy 7° vyzkumnikd s nejvy$dimi hodnotami daného
indexu v nepferusené sérii po sobé navazujicich obdobi. Z tabulky (tabulka 14), pfipadné
z grafl na obrazku nize (obrazek 23), je patrné, Ze v neprerusené sérii po sobé navazujicich
obdobi v celém sledovaném obdobi 2014-2019, zaujimaji predni mista pouze dva vyzkumnici
(Kuca, Musilek), a to ve viech tfech kategoriich pouzitych index(. DalsSim osmi vyzkumnikiim
alternujicim na zbyvajicich péti pozicich chybi umisténi v jednom nebo ve dvou obdobich.

Vyvoj Cp(n;) u Top 7 vyzkumniki
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Obrdzek 23 Vybéry Top 7 vyzkumnikd dle riznych indexd©
Zdroj: Vytvoreno autorem

9 K vybéru hodnoty 7 bylo pFistoupeno na zékladé screeningu uspofddanych sestav, ze kterych vidy prvnich

20 vyzkumnik( uvadime v tabulkach v pfiloze 1.

10 Konkrétni hodnoty byly kalkulovany (s vyuZitim UCINET, CYTOSCAPE) dle zde uvedenych vztah(, které jsou
uvedeny i vysvétleny v oddile Sitovd analyza, viz kapitola 3.

56



4.2.3. Cut-point jedinci v siti spolupracujicich vyzkumnika

V ramci identifikace vyzkumnikd, ktefi by diky své pozici mohli rozdélit sit na dvé nebo vice
Casti, byla provedena analyza, kterd je vizualizovana na jednotlivych obrazcich (obrazek 24,
obrdzek 25 a obrazek 26).

Dévid Malitiak Monika Bandsova Q
Martin Palecek

Ivana Safrankové

Vaclav Bélik Veronika Machkové O

Stanislava Hoferkova Oleksii Kotov

Ludék Vacin O

Romana Prausova d/
Jaroslav Danes Q

Obrazek 24 Struktura Cut-Point aktéru pro obdobi 2014-2019
Zdroj: Vytvoreno autorem

Adam Skarka

Celmar Costa Franca\<>

Obradzek 25 Hodnoty Degree centrality Cut-Point aktért na pozadi kompletni sité pro obdobi
2014-2019
Zdroj: Vytvoreno autorem
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Na prvnim zanalyzovanych obrazk( (obrdzek 24) vidime celkem 13 identifikovanych
vyzkumnik(, ktefi maji pro urcitou cast sité roli ,Cut-point aktéra“. Pro dalsi uvahu jsou
identifikovani vyzkumnici na pozadi celé znalostni sité pro obdobi 2014-2019, viz zluté body
na obrazku vy$e (obrazek 25). Cisla uvedend na tomto obrdzku u jednotlivych Zluté
zvyraznénych bod( predstavuji hodnoty indext Degree centrality. Klicovou otazkou je, zda
hypotetické rozdéleni sité ma vice méné lokalni povahu.

David Malifdk —. o
L2

a4y f £\ M -

[

Adam Skarka
 F

p—y T e - = »

Obradzek 26 Struktura sité filtrovand dle Degree centrality (> 60)
Zdroj: Vytvoreno autorem

=

Obrdzek 27 Propojenost sité po odstranéni dvou nejvyznamnéjsich cut-point vyzkumniki
Zdroj: Vytvoreno autorem

Nebot vezmeme-li do Uvahy hodnoty degree centralit vyznamnych vyzkumnikd, které byly
identifikovany v predchozim odstavci, viz pfiloha 1, tak v prvni dvacitce vyznamnych
vyzkumnikl (¢lenéno dle degree centrality) nalezneme na predchozim obrazku (obrazek 26)
pouze dva aktéry. V pfipadé, Ze jsou oba aktéfi ze sité odstranéni, pak na globdIni drovni sité
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nedojde kjejimu déleni, jak je patrné zobrazku (obrazek 27), nebot zbytkova sit 18
nejvyznamnéjsich vyzkumnika! vykazuje ndsobna propojeni.

4.2.4. Vizualizace vyvoje struktury vazeb znalostnich siti UHK
V nasledujicim oddile uvedeme vysledky a vizualizaci vyvoje struktury vazeb ve znalostnich

sitich UHK pro vSech Sest obdobi. Dlvodem pro tuto analyzu je jiz dfive avizovana
komplikace®? souvisejici s atributy pFislusejici k vazbé a nikoli k uzlu sité.

sV

AN
A /
g N\ % kok KX
AN N S
K R
2014 2015

X ok %
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\7‘1\/ \/j\/ I
111! -
I

I
2018 2019

Obradzek 28 Vyvoj struktury vazeb ve znalostni siti UHK
Zdroj: Vytvoreno autorem

11 vzhledem k zadméru vizualizovat popisovanou skuteénost neuvddime na zobrazovanych grafech jména
vyzkumnik(, ale pro Uplnost je vhodné dodat, Ze seznam jmen ke grafiim na obrazcich (Obrazek 26 a Obrazek 27)
Ize nalézt v tabulce 25 (pfiloha 1).

12 iz oddil Aktivity VaV na UHK v modu ,,vyzkumnik — vyzkumnik“: popis a vizualizace dat, kapitola 4.

59



Na obrazku vySe (obrazek 28) jsou vizualizovany participace jednotlivych vyzkumniki
v projektech aktivit VaV rGzného druhu, tj. atributem pfrislusejicim k vazbé je typ projektu
aktivity VaV, ktery je kédovan barvou dle tabulky barevnych kédd uvedené na obrazku nize

(obrazek 29).

Column
Mapping Type
EHP

GACR

ME - MAKI
MPO

My -BY

MZ

MSMT
MORWWAY

TalR

Discrete Mapping

R 102 G102 B: 102 - #666666
I F: 255 G:51 B:0 - #FF3300

[ R0 G:204 B: 204 - #00CCCC
[IR:255G:204B:51 - #FFCC33
[ R:153 G:153 B: 255 - #9999FF
[]R:153 G:255 B:0 - #99FF00
I R0 G:0 B:0 - £000000

I F:51 G 51 B0 - £333300

I R0 G:0 B: 255 - £0000FF

Obrazek 29 Barevny kdd ke grafu vyvoje struktury vazeb

Zdroj: Vytvoreno autorem

Vysledky souvisejici s timto typem analyzy jsou shrnuty v tabulce (tabulka 15), kde jsou shrnuty
Cetnosti vazeb odpovidajici typu aktivity VaV. Typ aktivity je uveden v prvnim sloupci
zmifiované tabulky plus do kategorie ,,Ostatni mimo GACR* jsou shrnuty viechny aktivity VaV,
které jsou chapany jako ,komercné orientované” a jsou vyneseny do grafu (graf 5). Prazdna
pole v nékterych fadcich tabulky znamenaji, Ze dana aktivita v daném obdobi na UHK

neexistovala.

2014 2015 2016 2017 2018 2019
GACR 818 1340 2364 4108 5630 6364
Ostatni mimo GACR 500 2444 2520 3528 5320 6226
EHP 56 56 56 56 56 56
MSMT 20 20 350 706 724
MZ 304 1154 1396
NORWAY 444 444 444 444 444 444
MK-NAKI 56 56 254 254
MPO 2 2 2 2
TACR 842 860 1234 1622 2268
MV-BV 1082 1082 1082 1082 1082

Tabulka 15 Cetnosti vazeb mezi vyzkumniky dle jednotlivych typ( aktivit VaV
Zdroj: Vytvoreno autorem
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Graf 5 Cetnosti aktivit VaV na UHK (&lenéno dle typu)
Zdroj: Vytvoreno autorem

4.3. Strukturni analyza aktivit VaV ve sledovaném obdobi zamérend na méd

projekty

Podobné jako v predchozim oddile i zde je cilem provést analyzu spoluautorské sité. Presnéji
Casti spoluautorské sité, ktera tvofi fiditelnou strukturu spoluprace, tj. portfolio projektu.
Zakladni tti cile, které usiluji o rozkryti vzord spoluprace ve spoluautorskych sitich, byly
zminény ve vyse odkazované kapitole. Pro Uplnost je zde zopakujeme:

A. popsat ¢asovy vyvoj struktury sité spolupracujicich autord,
B. identifikovat vlivné osobnosti pracujici v rdmci spoluautorské sité, a

C. identifikace tzv. cut-point autorq, tj. autord, ktefi diky své pozici pfipadné rozdéluji sit
na dvé nebo vice ¢asti.

4.3.1. Casovy vyvoj struktury portfolia aktivit VaV (,projekt — projekt”)

Tabulka 16 poskytuje souhrn sitovych metrik, které charakterizuji Sestici siti zobrazenych
na obrazku niZe (obrazek 30). Konkrétné velikost sité mérena poctem uzl( (hodnoty jsou
kumulativni) v siti rostla od hodnoty 19 v roce 2014 aZ k hodnoté 370 v roce 2019. Jde o sité
malé az stredni velikosti v pokrocilém stadiu vyvoje, podobné jako u siti ,vyzkumnik
—vyzkumnik“ jsou jiZ rozpoznatelné gigantické komponenty v kazdém obdobi. Sit si viak i pres
jiz vyrazny podil gigantické komponenty na celé siti, ktery se pohybuje v rozsahu
47-85,7 % celkového poctu vrcholl, zachovava stale znacnou heterogenitu. Homogenita sité
urCovana poctem izolovanych komponent ma ponékud odliSny vyvoj nez v pripadé siti
Lvyzkumnik — vyzkumnik”, nebot stéle linearné roste, viz graf 6.
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Strukturni topologické metriky 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pocet uzll sité 19 88 141 207 300 370
Pocet komponent 4 24 25 28 33 48
Velikost gigantické komponenty 9 61 111 175 263 317
Podil gigantické komponenty 0,474 0,693 0,787 0,845 0,877 0,857

Tabulka 16 Strukturni a topologické metriky
Zdroj: Vytvoreno autorem

Detailni struktura komponent dle velikosti a ¢etnosti jejich vyskytu je prehledné shrnuta
v tabulce (tabulka 17). V prvnim sloupci je uveden vycet velikosti komponent, které se
v uvedenych sitich vyskytuji a které koresponduji se tfetim radkem, viz tabulka 16. V dalSich
sloupcich lze najit pro jednotliva sledovana obdobi cetnosti vyskytu komponent danych
velikosti. Nejvyssi cetnost vyskytu, a to ve vSech sledovanych obdobich, maji komponenty
zahrnujici jen jediny projekt.

Gigantickd komponenta se dle definice vyskytuje vidy jen jedenkrate, coz indikuje ,, 1“ v dané
tabulce, a to od velikosti komponenty 9, a ddle pro hodnoty uvedené v prvnim sloupci. Situace
v jednotlivych sitich tykajici se gigantické komponenty zmifiovana vyse je zfejma z grafické
vizualizace siti v danych obdobich zobrazenych na obrazku (obrazek 30), kde je giganticka
komponenta ohranicena kfivkou a dalsi komponenty jsou ponechany jiz bez ohraniceni ve
zbyvajici ¢asti grafu.

Velikost komponenty Vyvoj poctu komponent o dané velikosti ve sledovanych

[poéet uzlt] obdobich
2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 21 21 25 28 48
2 1 1 2 1 1 2
3 1
4 1
> 1 1 1 1 1
9 1

60

61 1

62

111 1

175 1

263 1

317 .
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Pozn.: Uvadime jen ty velikosti komponenty, které se v sitich vyskytuji. Tj. prdzdna nebo takto

oznacena "..." pole indikuji, Ze dana velikost komponenty se v sitich nevyskytuje.
Tabulka 17 Rozdéleni cetnosti vyskytu komponent dle jejich velikosti v sitich typu ,, Aktivity —
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Graf 6 Vyvoj poctu komponent v sitich "projekt — projekt"
Zdroj: Vytvoreno autorem

Strukturni topologické metriky

Vyvoj spoluautorské sité v jednotlivych sledovanych obdobich je souhrnné zobrazen 6 grafy
na obrazku (obrazek 30). V grafu pro obdobi roku 2014 jsou patrnd i oznaceni jednotlivych
projektu tak, jak jsou uvedena v databazi. V dalSich obdobich jiz z divodu Citelnosti grafu tato
oznaceni neuvadime. Hodnoty jednotlivych topologickych metrik, viz tabulka 18, byly
vypocteny dle vztahl uvedenych v teoretické ¢asti této prace a s vyuZzitim rutin, které nabizi
program Cytoscape (Shannon, 2003), pripadné UCINET (Borgatti et al., 2014). Pocty
vyzkumnik( v pribéhu sledovaného obdobi vzrostly, konkrétné ze 168 na 806, tj. témér
pétkrat (4,8x), nicméné vlastni hodnoty téchto poctd jsou pomérné malé pro rozhodovani
o pfitomnosti fenoménu malého svéta. Potfebna srovnani pozaduji radové rozdily
porovnavanych hodnot, viz teoreticka ¢ast sitovych metod.

Vysoka hustota (0,053) sité indikuje solidni podminky pro spolupréaci podobné jako prlimér
sité (6 krokd) vztazeny k celkovému poctu uzlh (370). Navic primérnd hodnota degree
centrality 19,57 je pravé v porovnani s po¢tem projektl znacné vysoka pro to, abychom mohli
sit prohlasit za sit typu malého svéta. Z pohledu prostupnosti informaci a znalosti je vsak
vysoka hodnota degree centrality pozitivnim ukazatelem na moznosti sité. Pocet izolovanych
bod( v siti je 44 (tj. > 11 %). Komentare byly provedeny pro finalni obdobi, tj. roky 2014-2019,
pro které jsou data uvedena ve sloupci se jmenovkou 2019.

Strukturni topologické metriky 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pocet uzl{ sité 19 88 141 207 300 370
Hustota sité 0,123 0,038 0,043 0,045 0,049 0,053
Pocet izolovanych bodl 0 21 21 25 30 44
Pocet komponent 4 24 25 28 33 48
Primér sité 4 9 7 7 7 6
Koeficient shlukovani 0,511 0,287 0,421 0,438 0,505 0,524
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Primérny pocet sousedl

(degree) 2,21 3,34 5,97 9,31 14,55 19,57
Tabulka 18 Strukturni topologické metriky sité , projekt — projekt” pro jednotlivd obdobi
(kumulativné)

Zdroj: Vytvoreno autorem

|

"/}

Obrazek 30 Vyvoj sité "projekt — projekt" kumulované pro jednotlivd obdobi
Zdroj: Vytvoreno autorem

Dalsi sledovanou vlastnosti sité je pfitomnost tzv. mocninného zakona, neboli zjistujeme, zda
se jedna o bezskalovou sit (scale-free network). Kalkulace provedené v MS Excelu na zakladé
dat ziskanych z prostredi UCINET k vySe zminéné problematice jsou shrnuty nize, viz obrazek
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31. Zobrazené grafy a uvedené vysledky indikuji, Ze ani v jednom pfipadé se nejedna
o bezskalovou sit (a & (2,3)13). Doplfime, Ze osy maji logaritmickou stupnici.
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Obrdzek 31 Hustota pravdépodobnosti degree distribution
Zdroj: Vytvoreno autorem

4.3.2. Klicové projekty v ramci spoluautorské sité

Zde bude provedena tzv. ,mikro” analyza sité s cilem identifikovat centralni projekty v ramci
portfolia aktivit VaV na UHK. Typicky jsou kalkulovany a vizualizovany metriky Degree,

3 Teoretickou rovnice Pyeq(k) = ppy = c k™%, se kterou porovndvame naméfené hodnoty a nasledné
usuzujeme na bez-$kédlovy charakter sité, by musela splfiovat podminku, Ze parametr a € (2,3).
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Betweenness a Closeness zfidka Eigenvalue centrality. Pro sit odpovidajici prvnimu obdobi,
tj. roku 2014, jsou diky malému poctu projektli rovnéz patrnd oznaceni jednotlivych projektu.

Pro vizualizaci byl zvolen ponékud odlisny tzv. Grid layout, ktery pfi takto malém poctu uzll
v siti umozni relativné dobre zobrazit vSechny uzly gigantickych komponent siti pfislusejicich
k jednotlivym sledovanym obdobim. Zobrazeni tak umoznuje ziskat prvni vhled o rozdélenich
hodnot degree centralit ve vSech 6 sitich. Vlastni velikost opét indikuje hodnotu degree
centrality. Doplfime, Ze srovnani dle velikosti uzll jsou moznd pouze v rdmci jedné sité (sité
odpovidajici jednomu obdobi). Mezi jednotlivymi sitémi jiz jednoduché porovnani neni mozné,
nebot z divodu viditelnosti byly voleny rGizné zobrazovaci poméry.

G®o1 P42

2018 2019

Obrazek 32 Vizualizace struktur, pro které jsou strukturni topologické metriky pocitdany
Zdroj: Vytvoreno autorem

Konkrétni hodnoty degree centralit pro dvacet nejlépe situovanych projekt( jsou pro kazdé
sledované obdobi uvedeny v pfiloze 2. Hodnoty dalSich centralit (Betweenness a Closeness)
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vizualizovany v podobé siti nejsou, ale konkrétni hodnoty téchto metrik pro 20 nejvlivnéjsich
projektl jsou uvedeny v priloze 2.

4.3.3. Cut-point projekty v siti portfolia aktivit VaV na UHK (,,projekt — projekt)

V ramci identifikace projektd aktivit VaV, které by diky své pozici mohly rozdélit sit na dvé,
nebo na vice ¢asti, byla provedena analyza, ktera je vizualizovana na jednotlivych obrazcich
(obrazek 33, obrazek 34 a obrazek 35).

Rt N T G01850
M0291 Q. G0089o
‘I‘I‘.‘.‘ ) G0106 Q x - e 4
‘.‘» "‘-“l‘l‘ \ V4 / ‘-L\\I G 015 10 / s ,
GO0776
GOO75OGOOIS C N

TE018 OM0303©

G091 AN 600926
M0283C
TE004 G0062©

Obrazek 33 Sit Cut-Point projektt pro obdobi 2014-2019
Zdroj: Vytvoreno autorem

410 ,
Obradzek 34 Hodnoty Degree centrality Cut-Point projekt( na pozadi kompletni sité pro

obdobi 2014-2019
Zdroj: Vytvoreno autorem
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Na predchozim obrdzku (obrazek 33) vidime celkem 21 identifikovanych projektl, které maji
pro urcitou cast sité roli ,,Cut-point projektu”. Pro dalsi Uvahu jsou identifikované , Cut-point”
projekty zobrazeny jako Zluté body na pozadi celé znalostni sité pro obdobi 2014-2019,
viz obrazek 34. Cisla uvedend na tomto obrazku u jednotlivych Zluté zvyraznénych bodd
predstavuji hodnoty index(l Degree centrality, které mlzZeme interpretovat nasledovné.
Z obrazku (obrazek 34) je zfejmé, Ze nejvyssi hodnota degree centrality, kterou projekt typu
,Cut-point” v siti ma, je 76. Dale m{Zeme diky identické topologii na obrazcich (obrazek 33
a obrdzek 34) zjistit, Ze se jednd o projekt s oznacenim M0303. Hodnota degree centrality
projektu M0303 rovna 76 ve struktufe portfolia projektll, kterou jsme ztotoznili s Casti
prostoru Ba (Nonaka and Konno, 1998). To znamena, Ze jednotlivci z tymu, ktery realizoval
projekt M0303, participovali v souctu 76krat na dalSich projektech. Jinymi slovy midzeme
konstatovat, Ze nositelé znalosti, ktefi se Uc€astnili na realizaci projektu M0303, participovali v
souctu 76krat na dalSich projektech. Klicovou otazkou je, zda hypotetické rozdéleni sité ma
vice méné lokalni povahu. Nebot vezmeme-li do Uvahy hodnoty degree centralit vyznamnych
vyzkumnik(, které jsme identifikovali v pfedchozim odstavci, viz tabulka 25 (pfiloha 2), tak v
prvni dvacitce vyznamnych projektd (¢lenéno dle degree centrality) nalezneme na pfislusném
obrdzku (obrazek 26) ¢tyti zobrazené projekty (TE018, TG0O01, MO303 a M0322). V pripadé, zZe
vSechny Ctyri projekty ze sité odstranime, pak na globalni Urovni sité nedojde k jejimu déleni,
jak je patrné z obrazku (obrazek 35), nebot zbytkova sit 18 nejvyznamnéjsich projektd vykazuje
nasobna propojeni.

Pozménéna topologie

Sit s projekty typu _ Sit bez projektd typu
Cut-point Cut-point
TEO18 &
TGO01 &
M0303 & ‘
M0322+

Obradzek 35 Struktura sité ,,s“ a ,, bez” Cut-point projekty filtrovand dle Degree centrality
(> 60)
Zdroj: Vytvoreno autorem

4.3.4. Vizualizace ¢lenéni aktivit VaV dle jejich typl

Tato vizualizace zachycuje v jednotlivych obdobich slozeni v siti aktivit VaV dle jejich typu.
Jednd se o sité typu , projekt — projekt”. Vizualizace jednotlivych siti je zachycena na obrdzku
nize (obrazek 36). Na prvni pohled, bez dalSiho zkoumani, ndm tato vizualizace umoziuje
nahlédnout, Ze ve vSech sledovanych obdobich existuje jednoznacné prevazujici typ aktivit
VaV na UHK reprezentovany ¢ervenou barvou (GACR viz legenda k obrazku 36, viz obrazek 36,
uvedend na obrazku 37, viz obrazek 37).
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2014

2015

Obrazek 36 Vyvoj struktury siti portfolia aktivit na UHK s barevné rozlisenym typem aktivit

Mapping Type

GACR
MK - NAKT
MPC
MV - BY
MZ
MEMT
MORWAY

TaCR

Zdroj: Vytvoreno autorem

Discrete Mapping

IR 102 G:102 B: 102 - #566666
I R 255 G:51B:0 - #FF3300

[ R0 G:204 B: 204 - #00CCCC
[]R:255G:204 B:51 - #FFCC33
[ R:153 G:153 B:255 - #9999FF
[R:153 G:255 B:0 - #99FF00
I R:0 G:0 B:0 - #000000

I R:51G:51B:0 - £333300

I R.:0 G:0 B:255 - #0000FF

Obrdzek 37 Legenda ke grafiim
Zdroj: Vytvoreno autorem
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Konkrétni hodnoty poctl projektt jednotlivych typl zobrazenych na obrazku vyse (obrazek
36) jsou shrnuty v tabulce (tabulka 19), kde je navic uveden fadek Ostatni mimo GACR,
ve kterém jsou uvedeny soucty vSech typu projektli oznacenych Sedou barvou pro kazidé
obdobi. Raddky GACR a Ostatni mimo GACR jsou vyneseny do grafu (graf 7).

Aktivita (projekt) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
GACR 16 78 127 173 222 274
Ostatni mimo GACR 3 10 14 34 78 96
EHP 1 1 1 1 1 1
MSMT 0 1 1 10 17 25
Mz 0 0 0 7 25 28
NORWAY 2 2 2 2 2 2
MK - NAKI 0 0 1 1

MPO 0 0 1 1 1 1
TACR 0 2 4 8 24 31
MV-BV 0 4 4 4 4 4

Tabulka 19 Pocty jednotlivych druhi projektt dle sledovanych obdobi
Zdroj: Vytvoreno autorem
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Graf 7 Vyvoj dvou dominantnich typu aktivit na UHK
Zdroj: Vytvoreno autorem

4.4. Shrnuti pfipadové studie

Aktivity TT a VaV na UHK byly analyzovany v nasledujicich tfech rovinach:
a) vyzkumnik — projekt,
b) vyzkumnik — vyzkumnik,
c) projekt — projekt,

s cilem vyuZit je pfi formulaci myslenkového i konceptudlniho modelu.
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Ve sledovaném obdobi let 2014 az 2019 bylo v rdamci UHK a jejiho spolupracujiciho okoli
realizovano celkem 370 vyzkumnych projekt(, kterych se ucastnilo 806 vyzkumnikl. Pficemz
spolupracujici okoli je predstavovdano 80 externimi subjekty, coz jsou dllezité vstupy pro
potfebu vymezeni pozice.

V roviné ,vyzkumnik — projekt”, tj. dvoumodalni struktura sité, bylo identifikovdno, Ze z vySe
uvedenych 370 projektl bylo 121 realizovano jedinym vyzkumnikem (tzv. individualni fesitel).
Z pohledu aktivity vyzkumnikd bylo identifikovano, Zze témér 500 ze zminénych 806 ucastnikf
se zapojilo do aktivit TT a VaV pouze jednou. Primérna hodnota takto sledované aktivity byla
vyssi neZ 2 projekty na jednoho vyzkumnika za zminéné obdobi (vaZzeny pramér — 2,2) pricemz
Ucast nejaktivnéjsich vyzkumnik( byla vétsi nez 40 projektl, kterych se takovyto vyzkumnik za
sledované obdobi ucastnil. Primérna velikost resitelskych tym( se od jedné osoby, viz vyse
zminénych 121 individudlnich resitell, pohybovala aZz k hodnoté 40 ¢lenu fesitelského tymu,
pficemz vazeny primeér byl 4,9 resitelt na jeden projekt. V roviné ,vyzkumnik — vyzkumnik tj.
jednomodalni struktura sité, byla identifikovana znacné heterogenni sit (48 komponent
vyzkumnik() s pomérné vysokou hustotou pracovnich vazeb (hodnotu 0, 022 je mozné
povaZovat za vysokou (Newman 2018)) a vysokou ,klikovosti” sité (vypocteny koeficient
klastrovani je 0,81). V roviné , projekt — projekt”, tj. rovnéz jednomodalni struktura sité, byla
identifikovana jeSté vétsi heterogenita sité nez v siti ,,vyzkumnik — vyzkumnik“ s ohledem na
pomér mezi poctem uzll (tj. 370 projektli) a po¢tem identifikovanych komponent (48). Navic
44 projektt z 370 nemélo Zadnou vazbu na zbyvajici ¢ast portfolia (370 — 44 = 326). Byla
identifikovana , klikovost” (koeficient klastrovani 0,524) pfi pridmérném poctu sousedU
blizicim se k hodnoté 20 sousedd, tj. 20 projekt(, ve kterych néktery z ¢lent tymu participoval.
Byly rovnéZz sledovany vystupy zaktivit TT a VaV. Vystupl zaméfenym primarné na
akademickou obec je 5 000, publikovanych 3,336 autory. Vystup, ktery by mél byt primarné
zaméreny na komercni sféru, predstavuje portfolio Sesti metodik, jedenacti uzitnych vzord,
jedendacti primyslovych vzord a osmi patentl. V tomto odstavci uvedena data jsou data za
celé sledované obdobi 2014-2019.

Pro potfebu vytvoreni modelu sledujiciho vyvoj sité v ¢ase bylo nutné sledovat vyvoje sitovych
struktur po jednotlivych letech sledovaného obdobi let 2014—-2019.

Struktura sité ,,vyzkumnik — vyzkumnik“ byla uréovana narlstem poctu vyzkumnika v siti, ktery
béhem let sledovaného obdobi vzrostl ze 168 na 806. | pres pretrvavajici heterogenitu sité na
urovni cca 40 desitek komponent propojenost sité méreno podilem gigantické komponenty
na celkové siti vyznamné rostla z 25% podilu gigantické komponenty na celkové siti na 91%
podil gigantické komponenty na celkové siti. Sit vykazuje s ohledem na namérené kombinace
»klikovosti“ (koeficient klastrovani blizky jedniéce po celé obdobi) primérné vzdalenosti
nejvzddlenéjSich bodd (maly primér sité mezi 6-9 kroky mezi vyzkumniky) a priimérné
hodnoté degree centrality (v rozpéti 7,85-15,1) vykazuje po celé obdobi jisté znamky
pritomnosti vlastnosti ,malosvétovost”, i kdyz ne zcela presvédcivé. Naproti tomu
»bezskalovost” nebyla identifikovdna ve sledovaném obdobi ani jednou (nejblize byl rok 2018,
kde byl naméFen a vypocten koeficient @ = 1,136; R? = 0,682).

Analyza zamérend na detekci vlivnych osobnosti identifikovala sedm vyzkumnikd, ktefi
v pribéhu sledovaného obdobi vykazovali nejvyssi miru pracovnich vztah( se svym okolim
(méfenou metrikou degree centrality), nejvyssi miru vlivu na vyzkumnou praci kolegl
(méfenou metrikou betweeness centrality) a nejvyssi potencidl tvorby a sdileni znalosti
(méreno koeficientem shlukovdni). Jednd se o téchto 11 vyzkumnik(: Kuéa, Musilek (nejlepsi
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vysledky v kazdém intervalu sledovaného obdobi ve vSsech mérenych vyse popsanych
disciplindch) a Studnicka, Kunes, Krejcar, Bures, MareSova, Cimler, Hubdlovsky, Tomaskova
a Poulovd, ktefi bud v nékterych letech jesté nebyli ¢leny UHK, nebo z néjakého divodu
neziskali kvalifikaci mezi Top7 v dané discipliné v nékterém intervalu sledovaného obdobi.

Analyza zaméfend na rizikové aktéry sité (Cut-point vyzkumnici), ktefi by mohli svym
odchodem sit rozdélit na dvé, nebo nékolik nepropojenych casti, ukazala, Ze existuje
13 vyzkumnik( s potencidlem rozdélit sit. Nicméné analyza ukazala, Ze potencidlni déleni bude
na urovni aktérl s hodnotou degree centrality cca 60 a nizsi. Z pohledu zaméru pracovat s
interakci s okolim a univerzitou se jevil klicovym vyvoj poctl parovych vazeb ,,vyzkumnik UHK-
vyzkumnik okoli UHK“ v rdmci realizovanych projekt(, a dale rozc¢lenénych dle poctl projekt(
dle typu aktivity VaV, tj. GACR, EHP, MK-NAKI, MPO, MV-PV, MZ, MSMT, NORWAY, TACR).
Analyza ukdzala, 7e z pdvodniho poméru poctu ,parovych vazeb” v projektech GACR vs.
Ostatni projekty cca 8:5 ve prospéch poctu ,parovych vazeb” projektl TACR v roce 2014 se
tento pomér v roce 2019 zménil ve prospéch ,pdrovych vazeb” v Ostatnich projektech na
pomér cca 1:1. Jinymi slovy byly vytvoreny pfedpoklady pro posun vnimani univerzity jejim
okolim jako: ,,... univerzitu presouvajici tézisté svych aktivit vice smérem ke komercéné cilenym
aktivitdm.“ Tento posun v moZné zméné vnimani univerzity (= moiné zméné v pozici
univerzity) byl dalezity vystup pro tvorbu modelu. Struktura sité ,projekt — projekt” jasné
prokazala dynamicky rozvoj projektového portfolia z plvodnich 19 projekt(i na 370 projektd.
Zajimavym vysledkem analyzy je v podstaté linearni ndrdst poctu komponent, tj. dle definice
mezi sebou izolovanych vnitfné propojenych casti sité. Jinymi slovy heterogenita sité se
zvySuje, tj. roste pocet vnitiné propojenych jader (Ci jednotlivcd), ktera (ktefi) nejsou
propojena s ostatnimi klastry portfolia projektd VaV na UHK. Z pohledu velikosti téchto klastt
bylo zjiSténo, Ze giganticka komponenta, ktera uréuje velikost nejvétsiho klastru, pokryvala v
roce 2014 cca 53 % vsech projektll, kdezto v roce 2019 to jiz bylo témér 85 %. S ohledem na
vySe uvedené se ndasledujici tvrzeni bude omezovat jen na gigantickou komponentu. S
ohledem na rist poctu nepropojenych klastr(i a v souladu s odpovidajicim nardstem priimérné
hodnoty degree centrality analyza indikuje rostouci nardst poctu projektli, do kterych je
jednotlivy vyzkumnik zapojen, a to z plvodnich cca 3 (2,21+1) v roce 2014 na cca 20 (19,57+1)
v roce 2019. Zprovedenych analyz nelze potvrdit ani pfitomnost vlastnosti sité
»,malosvétovost” a ani ,bezskalovost”, tj. jedna se spiSe o sit spadajic do kategorie nahodnych
siti. Z pohledu prostupnosti sité pro znalosti (méfime metrikou degree centrality) se jedna o
sit, ktera v pribéhu Sesti let svého vyvoje zvysila svoji prostupnost vice nez 9krat. Vysledky
analyzy vyznamnych projektd a Cut-point projektd s ohledem na neosobni charakter
»projektu” shrneme pouze v roviné cut-point projektl. Bylo identifikovano celkem 21 projekt(
s potencidlem rozdélit sit na dvé nebo vice ¢asti. | pres relativné vysoké hodnoty centrality
téchto projektu pfi analyze jsme neidentifikovali prostor pro rozdéleni sité jinde, nez na lokalni
roviné, coz z celouniverzitniho pohledu pfi vyse zminéné heterogenité sité nebude zasadni
zZménou.

Z pohledu zaméru pracovat s interakci s okolim a univerzitou se jevil klicovym vyvoj poctu
projektt dle typ VaV aktivity, tj. GACR, EHP, MK-NAKI, MPO, MV-PV, MZ, MSMT, NORWAY,
TACR). Pomér mezi projekty typu GACR a Ostatnimi projekty se z ptvodnich hodnot cca 5:1 ve
prospéch GACRU posunul k hodnotdm 3:1 ve prospéch GACRG. Tento posun v mozné zméné
vnimani univerzity (= mozné zméné v pozici univerzity) je rovnéz dllezity vystup pro tvorbu
modelu.
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5. Vychodiska modelu formovani pozice univerzity v siti

kooperujicich subjektt

V této kapitole budou shrnuta vychodiska, na jejichz zdkladé bude navrien konceptudlni
model formovani pozice univerzity v siti kooperujicich subjektl. Vlastni vytvoreni
konceptudlniho modelu bude provedeno v postupném procesu abstrakce. Nejdfive budou
vymezeny a popsany jednotlivé entity a vztahy mezi nimi. Nasledné budou takto popsané
entity a vazby mezi nimi nahrazeny odpovidajicimi sitovymi koncepty. V dalSim kroku bude
pripraveny konceptualni model reprezentovan konkrétnimi sitovymi daty, viz obrazek 16.
Na zdkladé takto konkretizovaného koncepéniho modelu bude v zavéru formulovan soubor
doporuceni, jak aktivné a predevsim cilené formovat sit spolupracujicich védcu.

Pfipomenme, Ze cilem prace je navrh konceptu znalostné orientovaného modelu formovani
pozice univerzity v siti kooperujicich subjektd na zakladé aktualnich aktivit a vystup(
v oblastech TT a VaV. Na prvni nutné zna¢né obecné Urovni je pracovano se zakladnimi pojmy,
které se pfimo vztahuji k vySe uvedené formulaci cile prace:

(i) znalostni orientace,

(ii) pozice univerzity,

(iii) sit kooperujicich subjektd,

(iv) aktudlni aktivity a vystupy v oblasti TT a VaV.

Ke klicovym prvkiim znalostniho managementu patfi schopnost organizace rozvijet znalosti
distribuované v hlavdach jedincu tvofit organizacni znalost, coZ je de facto i instrukce vymezeni
entity znalostni orientace. Ohranime tuto entitu dvéma mnoZinami: (i) mnoZinou
jednotlivc(, ktefi se podileji na aktivitach VaV, v jejichz hlavach se rodi nové ndpady, koncepty,
vynalezy. Ty se ddle sdileji v ramci spoluprace na navazujicich projektech, které tvofi druhou
mnoZzinu, (ii) kterou nebudeme chapat jen jako seznam projekt(, ale jako celou sit, jejiz
parametry budou charakterizovat tuto sloZzenou* entitu.

Pozice organizace rozhodné patfi do kategorie nehmotnych entit, u kterych vymezeni nebyva
jednoznacné definovatelny ukol, viz kapitola Teoretickd vychodiska. Pro potfebu vymezeni
pozice Univerzity!® vyjdeme z vymezeni dle Kotlera, viz kapitola Teoretickd vychodiska.
Konkrétné to znamend, Ze budeme pozici ztotoifovat s nabidkou, presnéji s nabidkou
univerzity smérem ke kooperujicim subjektim, tj. dalSim entitdm. V pripadé druhé role
univerzity to konkrétné pro potfebu prace znamend nabidnutou spolupraci v rdmci portfolia
projektd GACR, v piipadé tfeti role univerzity, tj. TT, se bude jednat o nabidku spoluprace
v ramci projekt aplikovaného vyzkumu. V pfipadé, Ze by se spolupracujici okoli ztotoznilo
s nabidkou, nabizenymi hodnotami, mohli bychom prizkumem ovérovat, kterd z univerzit
zaujima v hlavach spolupracujiciho okoli nékterou z moznych pozic: (i) univerzita zamérena na
vyuku a zakladni vyzkum, (ii) univerzita zaméfrena pouze na vyuku pfipadné (iii) univerzita
akcentujici aktivity TT. Moznych kombinaci vymezujicich pozici je samozfejmé mnohem vice.

14V E-R konceptu jsou rozliSovany entity a vazby mezi entitami. V tomto pfipadé potiebujeme zahrnout do entity
obé polozZky a sledovat, jakych parametr( nabyvaji jako celek, nebo jako sit.

15 velké pismeno zde pouzivame z divodu zdUraznéni, Ze se miZe jednat obecné o jakoukoli univerzitu.
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PFi tomto vymezeni entity pozice lze jiz provést zuzeni oblasti, kterou bude navrhovany model
postihovat. Dale bude vénovana pozornost nabidkové strané tvorby pozice, tj. zajima nas usili
univerzity vynaloZené na tvorbu pozice. Vysledek tohoto Usili jiz nezkoumame, nebot
presahuje svym rozsahem rozsah této prace, nebot jde obvykle o rozsahly marketinkovy
prazkum.

Sit kooperujicich subjektd je mnozZina entit — univerzit, vyzkumnych dstava & komerénich
firem —které s univerzitou spolupracovaly ¢i spolupracuji na projektech aktivit VaV a TT. Jinymi
slovy jsou to entity (organizace), které pfijaly nabidku entity (univerzita) a ucastni
se spolecného vyzkumu a vyvoje. Z pripadové studie je ziejmé, Ze se jedna celkem o 80 entit,
jejichz seznam je uveden v prislusné tabulce (tabulka 28), viz Priloha 3 Seznam organizaci
spolupracujicich s UHK.

Atributy, které charakterizuji takto vymezené entity a se kterymi bude pracovano, jsou:
domovskd zemé a typ organizace tj. zda se jedna o univerzitu, vyzkumny Ustav, jiny ¢i komercni
subjekt.

Dalsi mnozina entit, se kterou je pracovano, jsou aktualni aktivity a vystupy v oblasti TT
aVaV, tj. vlastni projekty VaV a TT. Entita typu projekt byla zvolena z divodu jeji dobré
identifikace a prokazatelnosti, nebot ke kazdému projektu existuje zprava a smlouva.
To znamen3, Ze se jednd o entitu z kategorie fyzickych entit. Z pfipadové studie vyplyva, Ze se
v ramci sledovaného obdobi jedna celkem o 370 projektd. Patfila by sem i kategorie vystupt
z téchto projektl, jez jsou v ramci pripadové studie akcentovany, nicméné s ohledem
na dostupnost dat a jejich vypovidaci vérohodnost v této oblasti, byla ddna prednost entitdm
typu projekt. Atributy, které charakterizuji takto vymezeni entity typu projekt, které jsou
pouzivany v této praci, jsou &lenény dle role univerzity, kterou naplfiuji: Vyzkum (GACR tj. 2.
role univerzity) a TT (EHP, MK-NAKI, MPO, MV-PV, MZ, MSMT, NORWAY, TACR tj. 3. role
univerzity).

Vazby mezi entitami Univerzitou a kooperujicim subjektem, kterych existuje po spolecenské,
pracovni i osobni strdnce celd rada, jsou omezeny jen na ty, které pripravuji tvorbu pozice, tj.
kategorie nabidka univerzity viz vySe. Pro pfipravovany model se vychdazelo z vySe popsaného
portfolia entit projekty VaV a TT, a vlastni ,spoluprdce na projektu” je vazbou, kterd propojuje
univerzitu s jejimi kooperujicimi partnery, tj. existuje smlouva mezi témito organizacemi. Lze
fici, Ze entita projekt ma dualni udlohu, tj. prfedstavuje méfitelnou entitu, a soucasné
»Spoluprdce na projektu” reprezentuje vazbu.

Vazby meazi entitami kooperujici subjekt vs. pozice univerzity. Podobné jako v pfipadé vazeb
mezi Univerzitou a kooperujicim subjektem téchto vazeb existuje celd fada. Nicméné zde
vymezme vazbu na jiného nositele vazby, tj. na jednotlivé vyzkumniky smluvné pfislusné
k subjektlim, které byly zahrnuty do mnoZiny kooperujici subjekt. Jedna se o entitu existujici
na strané prijemct nabidky nicméné silné propojenych s univerzitou. Pro pripravovany model
se vychazelo z vySe popsaného portfolia entit projekty VaV a TT, a vlastni ,,0sobni Uc¢ast na
projektu” je vazbou, ktera propojuje univerzitu s kooperujicimi vyzkumniky.

Vazby mezi entitami univerzita vs. pozice univerzity. Pfi vymezeni této vazby je nezbytné
nejdrive vyjit ze zjisténi shrnutych v kapitole Teoretickd vychodiska. Konkrétné je zde potreba
pfipomenout, Ze prvni zdroj podnétl je vlastni organizace (jeji tradice a aktivity) (Siefring,
2004), jejiz pozice v ramci jejiho okoli zkoumana.
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Jinymi slovy moznosti zmény pozice jsou ovlivnitelné i na strané organizace, jejiz pozici
zkoumdme, a to pomoci kroku a aktivit, které tato organizace ¢inni nebo necinni. Tedy jestlize
univerzita zaujimala historicky néjakou ,plvodni pozici, kterd, jak bylo vySe uvedeno,
vyplyvala z tradice a z aktivit univerzity, zde se omezujeme na dvé plvodni role: (1) vyuka a
(2) vyzkum. S takto vymezenou pozici byl spojen ,,néjaky cilovy trh“ (Pritchard et al., 2016),
pro ktery univerzita ptichazela s ,urcitou nabidkou” (Kotler et al., 2013), ktera vyplyvala z
vykonu prav a povinnosti spojenych s uvedenymi rolemi (Wasserman and Faust, 1994).
Postupem casu univerzita rozsitila svUj zabér o dalsi roli (3)TT, se kterou pfirozené souvisi
»hové cilové trhy” a ,rozsifeni nabidky” vyplyvajici z rozSifeného vykonu prav a povinnosti
spojenych s uvedenymi rolemi, tj. s aktivitami VaV zamérenymi na TT, v dUsledku ¢ehoz lze
oCekdvat s postupem ¢asu zménu pozice univerzity (Bozeman, 2000).

Pro vytvoreni konceptudlniho modelu bylo vyuZito dalSich vysledkd reSerSe odborné
literatury, které umoznily nékteré z vySe uvedenych entit modelu (a) zjednodusit nebo (b)
konkretizovat.

Vlastni konceptualni model je obvykle tvoren sadou souvisejicich konceptli skutecné,
imaginarni, fyzické nebo mentalni, jednoduché ¢i komplexni povahy.

5.1. Struktura konceptualniho modelu

V predkladaném konceptudlnim modelu, viz obrazek 38, jsou diky komplexité studovaného
jevu zastoupeny vsechny vySe uvedené kategorie konceptli, které budou postupné
pfedstaveny. Konceptudlni model pracuje se ¢tyfmi rovinami: (i) rovina pozice univerzity, (ii)
rovina pfijemcl a externist(, (iii) rovina propagace vysledkl univerzity a (iii) rovina vykonu
role univerzity.

V prvnim kroku bylo mozné provést vyrazné zjednoduseni, které bylo umoznéno skutec¢nosti,
Ze pro pottebu srovnani plvodni a nové pozice se model omezuje jen na dvé socidlné-
ekonomické role univerzity, a to na (1) vyzkum a (2) TT, tj. nezahrnuje vyuku?®.

Skutecnost, Ze rozsah zabéru byl omezen jen na vySe zminéné role, umoznila vyuzZit jiz
existujicich modelQ, které zahrnuji jak koncepty vykon prav a povinnosti, tak koncept realizace
aktivit véetné konceptu budovani pozice. Ten je souhrnné popsan jako ,Model procesu
propojeni akademického vyzkumu s inovacemi, viz obrazek 11. Pfevzeti Modelu procesu
propojeni akademického vyzkumu s inovacemi umoznilo dostatecné konkretizovat struktury,
které byly v predstavovaném modelu oznacdeny jako: (iii) rovina propagace vysledkd a (iv)
rovina vykonu role univerzity, viz obrazek 38. Slovné, viz tabulka 20, je aplikace popisovaného
zjednoduseni vymezena i v kontextu vySe definovanych entit a vazeb mezi nimi.

16 Vlastni socidlné ekonomicka studie v plném vyznamu tohoto slovniho spojeni, libovolného subjektu typu
univerzita nebo organizace znacné presahuje rdmec této prace jak tématem, tak objemem (Abbott, 2005).
Nicméné TT bezpochyby spada do socidlné ekonomické domény poznani. Pilif ,vyuka” neni zahrnut do
predlozeného modelu, nebot téZisté modelu leZi v rozhrani mezi transferem technologii a znalostnim
managementem, jehoZ koncepty jsou definovdny mezi zdkladnim vyzkumem, aplikovanym vyzkumem a

komerénim svétem.
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Pojem

Popis pojmu

Rovina Pfijemce
a externistd

Dle vySe uvedeného na této roviné je situovdna mnoZina entit — univerzity,
vyzkumné Ustavy ¢i komercni firmy — které s univerzitou spolupracovaly i
spolupracuji na projektech aktivit VaV a TT. Je zde mozné velmi dobre odlisit
mezi ,vnitfnim prostfedim univerzity a , okolim univerzity”. Entity situované
do této roviny reprezentu;ji ,okoli univerzity“.

Rovina
propagace
vysledki

V této roviné jsme situovali vazby mezi entitami univerzita vs. pozice univerzity
a Cast prevzatého ,Modelu procesu propojeni akademického vyzkumu
s inovacemi”, konkrétné propagacni aktivity vysledk( védecké prace v oblasti (a)
zakladniho vyzkumu formou publikovanych ¢lank(, monografii, studii, Ucasti
na védeckych konferencich a i individualni komunikaci (= publikace) (b) v oblasti
komercializace formou propagace univerzity, organizovanim konferenci pro
verejnost a pro komercni sféru, Ucasti na komercnich konferencich.

Rovina vykonu
role univerzity

Na roviné vykon role univerzity jsou umistény entity reprezentované mnoZzinou
aktualnich aktivit a vystupl v oblasti TT a VaV, tj. vlastnimi projekty VaV a TT.
Konkretizace jednotlivych krok( realizovanych univerzitou v této roviné je
popsana ve vétsim detailu s vyuZzitim zbyvajici ¢asti prevzatého ,,Modelu procesu
propojeni akademického vyzkumu s inovacemi®, konkrétné aktivity zakladniho
vyzkumu, vynalezu, vybéru projektu, aplikovaného vyzkumu a volby strategii.
Uvedena konkretizace umoznuje definovat délici linii mezi zakladnim
a aplikovanym vyzkumem, kterd je nasledné pouzita pfi rozdéleni rdznych typl
projektd VaV a TT praveé do kategorii zakladni a aplikovany vyzkum.

Rovina pozice
univerzity

Dle nazvu je zfejmé, Ze na této roviné je situovana ,nehmotna a do znacné miry
jen mentalné vnimana“ entita pozice univerzity. Navic zde musi byt pritomny
vazby, diky nimz je pozice formovana, tj. vazby mezi entitami kooperujici subjekt
vS. pozice univerzity a vazby mezi entitami univerzita vs. pozice univerzity.

Zde je uvedena pozice v jednotlivych letech sledovaného obdobi, tj. 2014
(vychozi pozice univerzity) do 2019, tj. do nové pozice univerzity.

Tabulka 20 Popis jednotlivych rovin konceptudlniho modelu

Rovina: Vychozi Nova
pozice pozice pozice
univerzity univerzity univerzity
2014 2015 2016 Y 2017 2018 2019 2020
Rovina:
Piijemcti a
====-4}tH{ HitH-
Rovina:
Propagace Publikace Komercializace
vysledki
P P
Rovina:
Vykon role -
univerzity Zakladni Vynalez Vybeér Aplikovany Volba
vyzkum y projektu vyzkum strategii

Obrdzek 38 Konceptudlni model
Zdroj: Vytvoreno autorem
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Dalsi pojmy pfimo souvisejici s konceptudlnim modelem, které nejsou vymezeny v tabulce
(tabulka 20), jsou shrnuty a vymezeny v tabulce dalsi (tabulka 21).

Pojem/znak Popis pojmu/znaku
Zakladni vyzkum Experimentalni nebo teoretickd aktivita zamérena na ziskavani novych

vrve

uZiti a vyziti téchto poznatkl v praxi.
V konceptualnim modelu je reprezentovan kategorii projektti (GACR).

Vynalez Zde hlavné jako milnik mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem.

Vybér projektu Proces rozhodovani o tom, ktery z vysledkl zakladniho vyzkumu
(= vynalez() je vhodny pro komercializaci. Pro konceptudlni model je
potencialné relevantni, nicméné diky absenci dat z této oblasti nebylo
do konceptudalniho modelu zahrnuto.

Aplikovany Experimentalni a teoretické aktivita zamérena na ziskani novych poznatkd

vyzkum cilend na specifické, konkrétni, predem stanovené cile vyuziti.
V konceptudlnim modelu je reprezentovan kategorii projektll EHP, MK-
NAKI, MPO, MV-PV, MZ, MSMT, NORWAY, TACR.

Volba strategii Zde vede business smérovani, tj. volba a realizace aktivit vedoucich
k faktickému predani technologie a soucasné ochrané zajmi UHK. Pro
konceptualni model je potencialné relevantni podobné jako vybér projektu,
nicméné diky absenci dat z této oblasti nebylo do konceptudlniho modelu

zahrnuto.
Publikace Védecké c¢lanky, monografie.
Pozice Vymezeni pojmu je konkretizovano nasledujicim zplsobem: Pozice UHK je

to, o co UHK usiluje, aby o ni utkvélo v hlavach jejich klient (= cilovy trh) a
konkurence (= ostatni univerzity) jako hodnota, kterou poskytuje pravé
a jenom UHK (Kotler et al., 2013).

Modré Sipky Vse, co bylo pfipraveno a provedeno pro pfijemce, a bylo smérem k pfijemci
komunikovano ¢i fyzicky predano, a to nejen v ramci vyzkumného projektu.

Cervené Sipky Vse, co si pfijemce vytvoril v mysli o subjektu UHK. Zjistit a analyzovat, co je
obsahem. Marketingova uUloha oznacovana jako prlizkum trhu, a to jak
v zakladni roviné marketingového mixu (Kotler et al. 2013), tak v roviné
klientskych prozitk( (Prahalad and Hamel, 2006).

Tabulka 21 Diléi pojmy vyskytujici se v konceptudIinim modelu

5.1.Kvantitativni pohled na konceptualni model: Aplikace sitovych koncepti

Jak bylo v Uvodu kapitoly Vychodiska modelu formovdni pozice univerzity v siti kooperujicich
subjekti uvedeno, v dalSich krocich budou jednotlivé entity z kvalitativni roviny
konceptualniho modelu v rdmci procesu dalsi abstrakce nahrazeny odpovidajicimi sitovymi
koncepty, viz obrazek 39, ktery zachycuje schéma konceptudlniho modelu obohaceného
o sitové koncepty. DlGvodem pro dalsi rovinu konkretizace modelu je skutecnost, Ze je
usilovano o postihnuti zna¢né komplexni skute¢nosti, coZz vyzaduje znacna zjednoduseni.
Model neni realita, nybrz dkolem modelovani je postihnout podstatné rysy reality. Tento
postup pFfinasi moznost reprezentovat pouzité konkrétni sitové koncepty daty dle postupu,
ktery je zndzornén na obrazku (obrazek 16).
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S ohledem na zastoupeni entit skutec¢né, imagindrni, fyzické nebo mentalni, jednoduché
Ci komplexni povahy v navrieném konceptualnim modelu vyuZijeme pro prevod dosud
predstavené podoby konceptudiniho modelu do roviny umoZiujici podchytit komplexitu
problému, a sou€asné zachovat znacnou miru zjednoduseni modelovani reality, vyuZijeme
metod Social network analysis, které jsou popsany v ¢asti Sitovd analy:za.

V Gvodni ¢asti kapitoly 5.1 bylo provedeno zjednodusSeni velmi Siroké oblasti oznadené
v konceptudlnim modelu jako vykon role univerzity. Byl k tomu vyuZzit prevzaty ,Model procesu
propojeni akademického vyzkumu s inovacemi“. Tento krok umoznil celou rozsahlou rovinu
vykonu role univerzity aproximovat strukturovanym konceptem procesu.

S vyuzitim vySe zminénych sitovych konceptl mizZeme v souladu s obrazkem (obrazek 16)
abstrahovat od jednotlivych procesnich krokl a zaméfit se na jednotlivé projekty
a vyzkumniky, ktefi v projektech pracuji. Obé zminéné entity tvofi pfevdznou c¢ast naplné
téchto procesnich kroku. Dalsi, pro konceptudlni model, podstatnou polozkou zmifiovanych
procesnich krokd je c¢lenéni procesu na zakladni a aplikovany vyzkum, coZ musi byt
do uvazovaného sitového konceptu rovnéz zahrnuto.

Koncept, ktery zde pouZijeme, je dvoumoddlni sit. Prvni mod reprezentuje mnoZinu projekta.
Druhy mdd reprezentuje mnoZinu vsech vyzkumniki. Vazbu mezi témito entitami definujeme
vyrokem ,,0sobni ucast na projektu”, ktery byl jiz pouZit pfi vymezeni vazby mezi entitami
kooperujici subjekt vs. pozice univerzity. Clenéni na zdkladni a aplikovany vyzkum zahrneme
jak na urovni mnoZiny projektt (aktérovi bude prirazen atribut konkrétniho typu projektu), tak
i na drovni vazby (vazbé prifadime atribut konkrétniho typu projektu), nebot bude potreba
modelovat vyzkumniky aktivni jak v projektech zdkladniho, tak v projektech aplikovaného
vyzkumu, tj. budou se vyskytovat vyzkumnici aktivni v obou typech vyzkumu. Navic je nezbytné
zahrnout i ¢asovy vyvoj sité po jednotlivych obdobich.

Pro potfebu vymezeni pozice univerzity bude nutné vymezit rozhrani mezi univerzitou a jejim
kooperujicim okolim. Bude uzite¢né mit moznost (i) modelovat pozici univerzity s ohledem na
typ kooperujici organizace a (ii) modelovat, jak je pozice tvorena, tj. zdroj generujici pozice.

Za timto ucelem je nutné prejit od dvoumoddlniho konceptu sité k jednomoddInimu konceptu,
které budeme potrebovat dva. Musime mit dva koncepty, tj. dvé sité, nebot potfebujeme
modelovat vztahy nejdrive jen mezi organizacemi, k cemuZ potfebujeme jednomodadlini sit
organizace — organizace. Ddle potfebujeme modelovat vztahy jen mezi vyzkumniky, k cemuz
potrebujeme jednomodadini sit vyzkumnik — vyzkumnik. Je klicové zachovat moZnost ¢lenéni na
zdkladni a aplikovany vyzkum tak, jak bylo popsdno vyse iv téchto jednomoddlnich sitich.
Navic je nezbytné zahrnout rovnéz casovy vyvoj sité. Skutecnost, Ze mnozina kooperujicich
subjekti ma vlastni strukturu podobnych entit, vyZaduje priclenit ke kaZzdému jednotlivci i
organizaci koéd urcujici prislusnost k entité.

VysSe popsané je shrnuto v nasledujici tabulce (tabulka 22).
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Klasicky
koncept

Popis sitového konceptu, kterym je klasicky koncept nahrazen

Rovina Prijemce
a externistd

Sitové proménné:
e Typ organizace (uzel)

(UHK, jind univerzita v CR, zahraniéni univerzita, ne-univerzitni vyzkumnd

organizace, komercni subjekt)

Rovina Proménna:
propagace e Pocet clanki
vysledki Sitova proménna:
e Smlouva = Projekt
e Typ projektu (hrana)
(EHP, GACR, MK-NAKI, MPO, MV-PV, MZ, MSMT, NORWAY, TACR)
Zakladni Proménné:
vyzkum e Pocet projektd GACR
Sitova proménna:
e Typ projektu GACR (hrana)
Aplikovany Proménna:
vyzkum e Pocet projektl
(EHP, MK-NAKI, MPO, MV-PV, MZ, MSMT, NORWAY, TACR)
Sitova proménna:
e Typ projektu (hrana)
(EHP, MK-NAKI, MPO, MV-PV, MZ, MSMT, NORWAY, TACR)
Publikace Proménna:

e Pocet publikovanych ¢lanka
Sitova proménna:
e Spoluautorstvi

Komercializace

Proménna:

e Pocet smluv
Sitova proménna:

e Spoluresitelstvi

Pozice

Sitova proménna:
Degeree, closeness a betweenes centrality

Modré Sipky

Viz rovina propagace vysledki

Tabulka 22 Souhrn pouZitych nahrazeni sitovymi koncepty
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T T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019

T
2020

Rovina: Vychozi Nova
pozice pozice pozice
univerzity univerzity univerzity
Rovina:
Piijemci a
externist
_______ b ———
Y
Rovina:
Propagace
vysledlaa Komercializace
______ - —————— e ———— ———
Rovina: | [ LJ el
Vykon role S
univerzity N
Zakladni vyzkum Aplikovany vyzkum
O Vyzkumnikz UHK Spoluprace v ramci projekt zakladniho
® Vyzkumnik z jiné univerzity projektdl GACR vyzkumu (GACR)
nebovjzkumného dstava Spoluprace v ramci oroiekt aplikovansho
@® Vyzkumnik z komeréni organizace projektd Ostatni | wzkumu (ostatni)

Obradzek 39 Konceptudlni model obohaceny o sitové koncepty
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6. Model Formovani pozice UHK (FoPU)

V této kapitole bude predstaven vysledny konceptudlni model formovani pozice UHK v siti
kooperujicich subjektl (FOPU) napInény daty. Logika sestaveni modelu (FoPU) vychazi pfimo
z konceptudlniho modelu obohaceného o sitové koncepty, ktery je zachycen na obrazku vyse
(obrazek 39). Na obrazku nasledujicim (obrazek 40) je v roviné propagace vysledkl mozné
dobre ilustrovat segmentaci cilového trhu UHK prostym preusporadanim uzld shodné barvy
blize k sob&. Cerchovanou &arou ohrani¢ené modré body reprezentuji vyzkumniky z jinych
univerzit ¢i vyzkumnych ustav( (viz legenda), ktefi takto tvori akademicky segment. Analogicky
je zndzornén komercni segment. Vlastni realizace segmentace kooperujicich subjektl se
pocita jako klastrova analyza.

Nasledné, tedy po vymezeni cilovych segmentd, lze pfistoupit k praci s konceptem pozice.
Popis struktury krok(, kterymi dochdzi k formovani pozice socidlné ekonomického subjektu,
je diky své imagindrni a mentalni povaze obtizné uchopitelny ukol, a to i v predkladané
relativné zjednodusené verzi. Nicméné zakladni logiku lze v predlozeném modelu dobre
ilustrovat.

Je rovnéz nutné zopakovat, jak bylo jiz zdliraznéno v myslenkovém konceptu modelu, viz
obrazek 39, Ze jsou modelovany pouze!’ predpoklady pro vznik pozice, pro které jsou pravé
zakladem realizované projekty.

I I I I T I T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rovina: Vychozi Nova
pozice pozice pozice
univerzity univerzity d(lnt) d(n;) univerzity
)
—_——— — — N — e 1 _ _.
. ®
'liovmau‘ Akadomick] | & o N @ e Komeréni
Pfijemcii a segment s, ¢ /"n segment
externisti R e e [ O —
—= o doc\'\é"-‘k . — e SO
— | AT oz'\ceU"“( Zde dochézi k I
formovaN'® Cewe ‘ formovani pozice
) na ak o i UHK na komerénim
Rovina: en \
Propagace ' : “YEmentu
1
ysledki : o
vysiediu Publikace Komercializace
Rovina: it
Vykon role
univerzity
Zéakladni vyzkum Aplikovany vyzkum
QO Vyzkumnikz UHK Spo\uwace\g ramci O projekt zakladniho
P Vyzkumnik z jiné univerzity projekti GACR vyzkumu (GACR)
nebo vyzkumného ustavu 5 A
® Vyzkumnikz komeréni organizace T Spo‘tllﬁ[t)raéelv l(amm . projekt aplikovaného
¥ 9 projekiu Ostatni vyzkumu (ostatni)
Obrdzek 40 Model FoPU

17 Bylo zdUraznéno, Ze formovani pozice organizace je interaktivni proces, do kterého zasahuje znaény pocet
subjektd, a je podstatnd i komunikace mezi nimi, coZ dotvafi obraz pozice, ktery, jak bylo uvedeno, vznikéd v mysli
pfijemcd. Pro zahrnuti tohoto interaktivniho cyklu nebyla dostupna data.
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Zdroj: Vytvoreno autorem
Model pracuje se sadou niZe popsanych proménnych.

Zavisle proménna:

Pozice univerzity ~ pos(i|x)
Nezavisle proménné:

Vztahy vytvofené projekty GACR

Vztahy vytvorené projekty z kategorie ,Ostatni“ ~ Af}?tat"i

Projekty GACR (absolutni pocty)

Projekty z kategorie ,,ostatni” (absolutni pocty)
Typ = GACR a Ostatni

TACR
~ Ai 4

Zakladni rovnice popisujici vztah mezi pozici univerzity a potem projektl daného typu je
uvedena zde.

Pozice UNI: pos(i|x)y, = a + [ -# projektiy,,

S ohledem na vySe uvedend zjednoduseni tj. slouceni vSech ostatnich projektd do kategorie
Ostatni je mozné rovnici pfepsat do podoby:

pos ( (&%) gacr ) _ (0‘1) (ﬁl H# projektl;  ep )

(ilx)Ostatni a; ﬁz i projektﬁOStatni

Vyse uvedena rovnice ma grafickou podobu zachycenou na obrazku nize (obrazek 41). Zde
zakladem, ktery UHK vklada do budovani pozice, jsou praveé kfivkové vazby mezi vyzkumniky
»matersky” prisluSejicimi k UHK a vyzkumniky naleZejici k organizacim, které tvofri
spolupracujici okoli univerzity. To je tvoreno dvéma segmenty — akademickym segmentem a
komerénim segmentem. Pro kazdy z uvedenych segmentll se buduje specificky zamérena
pozice.
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Obrazek 41 Schematické zndzornéni modelové rovnice
Zdroj: Vytvoreno autorem

Dle vyse uvedeného modelu Ize spocist pozice univerzity v jednotlivych letech. MiZzeme také
identifikovat zatim neznamé koeficienty a provést predikci dalSiho vyvoje. Prvni vysledky
postupu, tj. vizualizace znalostnich siti, ve kterych UHK existovala, jsou zobrazeny na jednom
z obrdzkd (obrazek 32). V ramci téchto siti jsou dle uvedeného schématu na obrazku vyse
(obrazek 41) provedeny potifebné analyzy, jejichz vysledky jsou shrnuty na grafech na obrazku,
ktery bude nasledovat (obrdzek 43). Kazdy z grafi na tomto obrdzku ma stejnou konfiguraci,
tj. Ctyfi segmenty ziskané v ramci kohezni analyzy znalostnich siti UHK jsou pouzity jako
ykotvici body“ jednotlivych graf(i. Segmenty se jmenuji Ne-UNI, jind UNI, komercni a
zahrani¢ni. Proménnou, dle které byla provedena kohezni analyza znalostnich siti, které
vidime na jednom z nésledujicich obrazk( (obrazek 42), je typ organizace. Seznam organizaci
a jejich kédovani shrnuje tabulka 28, viz pfiloha 10.3. Kazdd ze Sesti siti zobrazenych na
obrazku (obrazek 42), predstavuje strukturu meziorganizacnich vztahd, ve kterych UHK v
jednotlivych obdobich existovala. Za kazdym vztahem, tj. za kaZzdou vazbou, je moiné si
predstavit smluvni dokument, tj. prokazatelné méfritelnou skute¢nost. Je mozné uzel oznaceny
»UHK” povaZovat za UHK s jeji internim prostfedim a ostatni uzly reprezentujici spolupracujici
subjekty lze povaZovat za okoli UHK. Takto je vlastné preveden koncept ,okoli“ do sitové
logiky. Pro kazdy z grafl uvedenych na pfislusSném obrdzku (obrazek 42) je uveden, vpravo
nahore, celkovy pocet organizaci participujicich v siti UHK.

Podstatné je, pro tento druh analyzy, mit dostacujici objem dat, coZz umoziiuje provést analyzu
o 1 uroven detailu hloubéji, tj. na Urovni jednotlivych vyzkumnik(. Jedndse o klastrovou
analyzu v siti vztahl mezi jednotlivymi vyzkumniky dle atributd ,typ organizace”, coz je
oznaceno jako s-kdd, ktery je mozné nalézt v tabulce (tabulka 28). Vysledkem takto provedené
analyzy jsou grafy zobrazené na dal$im obrazku (obrazek 43).

Jedna se o specificky typ grafU, které byvaji v odborné literature (Wasserman and Faust, 1994)
oznacovany jako redukované grafy, navic kazdy z uvedenych redukovanych grafl je jesté
tzv. ,ocenény (valued) graf”, tj. graf, jehoZz hrany nesou dalsi informaci (Newman, 2018). V
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nasem pfipadé ,tloustka hrany“ ilustruje ¢etnost existujicich vazeb mezi jednotlivymi uzly (zde
klastry). Vlastni hodnota ¢etnosti je navic Ciselné u kazdé hrany uvedena.

Jak Cist jednotlivé grafy? Kotvici body byly pouZity pro vymezeni prostoru, ve kterém je
manualné, ale dle vysledkl umistovan bod reprezentujici UHK. Lze tedy sledovat, jak dochazi
k posunu pozice UHK v jednotlivych letech smérem od hrany ,zahrani¢ni — ne UNI“ k hrané
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Obrdzek 42 Sité, ve kterych v jednotlivych obdobich UHK existovala
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Obradzek 43 Vyvoj pozice UHK v ramci jejich spolupracujicich subjekti v letech 2014-2019

Pozice uréena dle typu projektl v rdmci existujiciho portfolia projektl TT (interni pohled) byla
vypoctena dle modelové rovnice:

(%) gacr ) ay ( By # projektl pp ) &
os | .. = + . o +
P ((llx)Ostatni (az) ﬂz i pro]ektUOStatni (82)

Vyjdeme-li z vysledkl pripadové studie, viz tabulka 19, miZzeme urdit jednotlivé parametry
uvedené rovnice oznacené reckymi pismeny.
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Graf 8 Linedrni model
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Graf 9 Kombinovany model dle poctu projekti

R-hodnota spolehlivosti

Pro konkrétni hodnoty parametr

a; = —285
a, =25
B =505
B, = 1,95

mulzZeme vySe uvedenou rovnice prepsat do tvaru

(E1X)gacr \ _ (—28,5 50,5 # projektl; ep
pos |\ .. = ( )"‘ L 1,95
(llx)OStatni 0 2,5- (# pro]ektUOStatni) ’

To umoznuje provést extrapolaci zavislosti (vyuzijme kombinovany model), viz graf 10.
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Graf 10 Extrapolované zavislosti dle kombinovaného modelu

Za nezménénych predpokladli bude UHK mit zhruba za 17 let stejny pocet projekta
zamérenych jak na akademickou sféru, tak na komercni sféru. To znamend, Ze pozice
se posune velmi vyrazné z akademicky orientované univerzity na akademickou univerzitu
s velmi vyraznym komercnim zamérenim.
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Graf 11 Kombinovany model dle poctu vazeb

Vyjdeme-li z vysledkl pfipadové studie zaloZenych na Cetnosti vazeb shrnutych v tabulka 15,
ziskame zavislosti vyvoje pozice UHK mérené pomoci vazeb mezi spolupracujicimi vyzkumniky,
které jsou zobrazeny na grafech z tabulka 15.

MUZeme nasledné urcit jednotlivé parametry uvedené rovnice oznacené rfeckymi pismeny:

Pro konkrétni hodnoty parametru

a, = —797
a, = 1209,8
B, = 628
B, = 1,319
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mulzZeme prepsat rovnici na:

(Ux)gacr \ _ (—797 1209,8 - # projektiiz g
pos | ,. = ( ) + I 1,319
(&]%) ostatn 0 628 - (# projektipsiani)™

a nasledné provést extrapolace zavislosti, které jsou zobrazeny v nésledujicim grafu (graf 12).
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Graf 12 Extrapolace na zdkladé kombinovaného modelu dle poctu vazeb

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
GACR 818 1340 2364 4108 5630 6364 7666 8875 10084
Ostatni mimo GACR 500 2444 2520 3528 5320 6226 8175 9749 11387
Tabulka 23 Extrapolace na zdkladé kombinovaného modelu dle poctu vazeb

Nyni budou shrnuty (i) zakladni kroky vzniku modelu, které budou dopInény o (ii) generalizujici
popis modelu véetné (iii) pouziti modelu pfi nalezeni odpovédi na hlavni vyzkumnou otazku.

Vychodiska, na jejichz zakladé model vznikal, jsou shrnuta a popsana v paté kapitole.
Konkrétné se se jednalo o citovany Nonaklv SECI model a Nonaklv Model Ba postihujici
skutecnost vzniku znalosti, ke které dochazi na Urovni jednotlivce, a je nasledné formalizovana
a rozvijena sekvenci ,jednotlivec — tym — organizace — sit organizaci”.

Formalné jsou usporadany aktivity tvorby, sdileni a Sifeni znalosti procesu, ktery sleduje
vyzkumné aktivity od pocatecniho zakladniho vyzkumu pfes navazujici vyzkum aplikovany az
po komercializaCni aktivity, kde u posledné jmenované faze bylo zohlednéno doporuceni
k SirSimu zapojeni univerzit na aktivitach TT zahrnujici vyssi stupen vzajemnych interakci, coz
je podstatnd skutecnost pro fenomén tvorby pozice organizace v rdmci prostredi, se kterym
spolupracuje.

Vyse popsana teoreticka vychodiska vzniku modelu byla doplnéna poznatky, které vyplynuly z
provedené pripadové studie. Konkrétné bylo pracovano s nasledujicimi poznatky: (i) znalostni
sité, ve kterych jsou na UHK tvoreny, sdileny a predavany znalosti rostou ve sledovaném
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obdobi 2014-2019 v fadu stovek procent, viz tabulka 11, (ii) celkovy objem poctu
realizovanych projektl méreno absolutnim poctem projektl je na strané zdkladniho vyzkumu
zhruba trikrat vyssi nez na strané aplikovaného vyzkumu, (iii) dynamika vyvoje poctu projektt
méfena pocCtem participujicich vyzkumnikd je prokazatelné vyssi na strané aplikovaného
vyzkumu viz tabulka 15, (iv) heterogenita sité spolu s az 85,57% podilem gigantické
komponenty, viz tabulka 16, indikuje existenci malych vyzkumnych skupin nepropojenych s
hlavnim télesem vyzkumnych kapacit UHK. MUZeme doplnit, Ze jednotlivi vyzkumnici maji
vysokou variabilitu v mife zapojeni do aktivit VaV, jak plyne z grafu (graf 2). Navic neprokazand
pfitomnost mocninného zakona (bezSkalovosti sité) spolu s nepresvédcivé indikovanou
pritomnosti fenoménu malého svéta indikuje, Ze sit se vyviji zatim spiSe nahodné.

Vlastni model MoPU je vybudovan na vyse popisovanych konceptech tvorby organizacnich
znalosti, procesu prenosu znalosti/technologie, kde byl vyzdvihnut koncept vzdjemné
interakce vyzkumnik( a pfijemc(, a v neposledni fadé modelu formovani pozice socialné
ekonomického subjektu. Popisované koncepty byly na zakladé ziskanych teoretickych
poznatkd, analyz provedenych v ramci pfipadové studie a s vyuZzitim sitovych konceptt
sestaveny a prevedeny do struktury logicky propojenych celk(l. Pfifazeni dat k vysSe
popisovanych konceptlim bylo provedeno na urovni jednotlivych entit a vztahm mezi nimi,
tj. cely model byl takto reprezentovan daty, ktera byla zpracovdna a pfipravena v ramci
pripadové studie.

Vytvoreny model umoznil rozlisit akademicky a neakademicky sektor nejen dle jednotlivych
projektu, ale predevsim i na zakladé zapojeni jednotlivych védcl do aktivit dle jejich participaci
na jednotlivych typech projekt(. Jinymi slovy vytvofil zakladni segmentaci nejen na zakladé
formdlniho clenéni dle typu projektli, ale hlavné segmentaci na zadkladé angaZovanosti
jednotlivych vyzkumnikd, tj. nositel a tvlrch védeckych znalosti a technologii. Dale umoznil
zamérit se na faktické nositele a tvirce znalosti a nikoli jen na formalni seznamy realizovanych
projektl, nebot jak bylo uvedeno vyse, Uspéch aktivit TT se odviji pravé od vyssiho stupné
vzdjemnych osobnich interakci. V ramci vySe popsané segmentace je v rdmci modelu mozné
sledovat a rozliSit zmény v sitovych strukturach vyzkumnik UHK v jednotlivych letech
sledovaného obdobi, viz obrazek 43. Pozorované zmény v sitovych strukturach vyzkumnikd
UHK napfi¢ sledovanym obdobim coby posuny (zmény) v pozice vyjadiené v ,poctech
vytvarejicich predpokladi” zachycuji obrazek 43, graf 9 a graf 11, tj. v pomérech mezi
aktivitami VaV zamé&¥Fenymi na (i) zakladni vyzkum (GACR) a (ii) aplikovany vyzkum (ostatni
mimo GACR), které z pohledu struktury siti definuji pozici'8. V neposledni fadé na zakladé
navrZzeného modelu lze odpovédét na hlavni vyzkumnou otdzku, kterd znéla: ,Jaky vliv ma
realizace vyzkumnych aktivit na formovani pozice univerzity?“

MuUZeme si tedy odpovédét. Realizace vyzkumnych aktivit urcuje ve vySe vymezeném smyslu
pozici univerzity v prostoru kooperujicich subjektd, a to dle typu vyzkumnych aktivit,
tj. rozliSeny byly typy zakladni a aplikovany vyzkum. Konkrétné v pripadé UHK dochazi
na segmentu komercnich aktivit k posunim smérem k vyrovndni se s pozici na akademickém
segmentu. Odpovéd na prvni upresiujici otazku ,Jak se vymezuje pozice znalostné zalozené
organizace typu univerzita?“ poskytla review analyza tématu shrnuta v teoretické ¢asti prace.

18 Jak jsme uvedli vy3e, pozice je tvofena iteracemi mezi UHK a pFijemci. V celostnim pohledu by bylo vhodné
z vySe popsanych divodl mluvit spiSe o ,pozici vytvarejicich pfedpokladech” neZ o vlastni pozici. Nicméng,
budeme-li sledovat logiku strukturni analyzy pak vymezeni pozice hodnotou degree centrality ptipadné jiné
centrality je dostatecné, viz Teoreticka Cast prace.
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S ohledem na jistou nedostatecnost pokryti tématu pozice univerzity je pfihodné vychazet z
vymezeni pozice dle Pritcharda: Pojem ,pozice vysokosSkolskych instituci“ znamend, Ze
instituce vysokosSkolského vzdélavani, tj. pravnicka osoba, ma jak priority, tak schopnosti
strategicky se umistit do vnéjsiho kontextu globalnich trh(i vysokoskolského vzdélavani, a to i
v rdmci mistni komunity, do nizZ jsou instituce zakotveny (Pritchard et al., 2016).

Vlastni vyvoj pozice UHK — tedy odpovéd na hlavni vyzkumnou otdzku — je vizualizovan
na obrazku (obrazek 43). Z vizualizace podlozené kalkulaci vyplyva, Ze budeme-li méfit pozici
UHK silou vazeb mezi cilovymi segmenty, pak pravé sila vazby ke konkrétnimu cilovému
segmentu relativné vztazend k silam vazeb na ostatni segmenty dostate¢né demonstruje, Ze
dochazi k vyvoji pozice UHK v priibéhu jednotlivych let. Konkrétné budeme-li se zajimat o vyvoj
pozice v zavislosti na pocétu projektd (rozdéleno na akademicky/komeréni sektor), lze
konstatovat, e vyvoj pozice UHK v akademickém sektoru vykazuje linedrni zavislost (R? =
0,9981) na poctu projekt(, tj. projektd typu GACR. Naopak vyvoj pozice UHK na komerénim
sektoru vykazuje mocninou zavislost na poctu projektd typu Ostatni, viz graf 9. Odhadovany
rok, kdy by mélo dojit k vyrovndani pozic na obou segmentech (stale méfime pomoci poctu
projektud), je rok 2036, viz graf 10. Pomérné odlisna situace nastane, budeme-li si stejnou
otazku klast v perspektivé nikoli poctu projektd, ale poctu angazovanych vyzkumnik(, coz je z
pohledu emotivné zaloZené entity typu pozice nejspiSe vhodnéjsi pfistup. Vyvojové krivky
pozic na obou segmentech rovnéz vykazuji pro vyvoj pozice na akademickém segmentu
linearni zavislost, tentokrat na poctu angaZovanych védcl, a mocninou zdvislost stejnych
proménnych na komercnim segmentu. Nicméné vyvojové kfivky si jsou mnohem bliZsi.
Vyrovnani jiz nastalo v roce 2016, a nasledné pak v roce 2019. K dneSnimu dni Ize predikovat
mirnou prevahu angaZovanosti védcl na komerénim segmentu, tj. UHK by mélo mit silnéjsi
pozici na komerénim segmentu v porovnani se segmentem akademickym.

Model navic jako takovy umoZnuje zpracovavat vstupni hodnoty proménnych nejen typu
pocet a typ projektll, pocet a organizacni (pfipadné katedralni) pfislusnost vyzkumnych
pracovnikd, ale predevsSim vstupni hodnoty proménnych typu pfislusnost k jednotlivym
vyzkumnym tymam véetné moznosti rozliSovat, v jakém typu projektu VaV vyzkumny tym jako
celek participuje. Jsou-li tyto proménné sledovany, tj. existuji-li data, kterd je mozné rozlisit z
pohledu c¢asu, model umoZnuje zpracovavat data popsand vyse agregovana do sitovych
struktur tak, aby korespondovala s jednotlivymi obdobimi. Vystupem simulace jsou pozice
sledovaného subjektu, v nasem pripadé UHK, v siti spolupracujicich organizaci v jednotlivych
obdobich. Dle potfeby je moiné volit Uroven detailu simulace na typ organizace, typ
projektové aktivity. Principidlné by Sla sledovat i katedrdlni rovina, nicméné toto nebylo
predmétem zajmu této studie, nebot jsme se zamérovali na externi prostredi.
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7. Diskuse vysledkd

V této prdci byla pozice univerzity, UHK, vymezena jejimi aktivitami v oblasti zdkladniho
a aplikovaného vyzkumu, ke kterym je opravnéna reprezentantem statni moci (vladni
nafizeni) tj. do vypoctu vstupuji pocty projektd, které UHK realizovala v pribéhu sledovaného
obdobi 2014-2019.

Vlastni vymezeni pozice organizace pfipadné univerzity mdZe byt realizovdno nemalym
poctem zpUsobU (Grendler, 2002; Kotler, 2013; Pritchard et al., 2016; Fumasoli and Huisman,
2013). Vétsina z uvedenych definic je spojena s vykonem role organizace, ktera je organizaci
historicky ¢i aktualné ,ddna do vinku“ subjektem reprezentujicim statni moc (Grendler, 2002;
Fumasoli and Huisman, 2013). Je-li postavena proti této situaci okolnost, kdy je organizace,
specidlné komercni organizace, nucena o tuto pozici bojovat s konkurujicimi si subjekty
(Kotler, 2013), jsme konfrontovani se skutecnosti, kterd ma znacnou relevancl pro uréovani
pozice univerzity mitici na trh univerzit vénujicich se aktivné aktivitdm TT (Pritchard et al.,
2016). Je vhodné doplnit, Ze pozice univerzit je na trzich TT zatim?® historicky jedine¢na (Lee,
1998).

Usili pfi tvorb& modelu bylo zamé&teno na dvé zakladni linie: (i) vymezeni vlivu realizovanych
projektl na formovani pozice UHK s pfihlédnutim k jejich typu tj. zakladni vyzkum (pocty
projektd GACR) a aplikovany vyzkum (pocty projektd ,Ostatni projekty”). Pro obé&, typem
projektu rozliSené, mnoziny projektl byly vycisleny pozice UHK na segmentu zdkladniho
vyzkumu a na segmentu aplikovaného vyzkumu pro celé sledované obdobi v let 2014-2019.
S vyuzitim regresni analyzy byly umoZnény projekce vyvoje pozice UHK uréené vysSe popsanym
zpUsobem. Takto pojaté vymezeni pozice UHK je mozné, nicméné vykazuje rysy urcitého
stupné formalismu a lze jej zasadit v ramci Nonakova Ba modelu nejspiSe do kategorie
Systemizing Ba (Nonaka and Konno, 1998) nebot jde o vymezeni pozice na zakladé existujicich
archivovanych dat. (ii) Model vSak umoznuje jit za rdmec této kategorie a podchytit mnohem
subtilnéjsi podnéty, které maji na formovani pozice UHK zasadnéjsi vliv. Jde o podnéty, které
jsou shrnuty v teoretické ¢dsti prace, zde je jen pripomeneme. Pro hladky priibéh transferu
technologii je dulezZité, aby byla pfekonana v teoretické ¢asti zminovana propast (Lee, 1998)
mezi akademickym a komerénim svétem. Klicovym faktorem se zdd byt vy$si mira
angazovanosti vyzkumnik( a i univerzit (Perkmann, King, and Pavelin, 2011). AngaZovanost
vyzkumnik a jejich tésnéjsi spoluprace je akcentovana i jako kli¢ovy prvek pfi ziskavani grantd
(Lee, 1998). V neposledni radé néktefi autori uvadéji, Ze angazovanost vyzkumnika a jeho
tésnéjsi spoluprace s prilemcem transferované technologie je zdrojem novych poznatk( a
vlastné procesem uceni se pro vyzkumnika (Cesaroni and Piccaluga, 2016; Schaeffer et al.,
2020). Uvedené podnéty navic rezonuji jak s Nonakovou spiralou vzniku organizacni znalosti
(Nonaka and Konno, 1998) tak s konceptem absorpcni kapacity pfijemce technologie
(Anderton and Watson, 2018). Soubor vyse uvedenych podnétl pozadoval urcité zmény
v modelu FoPU na udrovni vstupujicich dat. Byla nahrazena proménna ,pocet projektd”
proménnou ,angaZovanost/ucast vyzkumniki“. Touto zménou model zohledriuje poznatky
shromazdéné v teoretické ¢asti a umozZnuje vymezit pozici na zakladé poznatkd, které jsou pro

19 Situace se mize velmirychle zménit s ohledem na nezanedbatelnou nezkudenost univerzit s pfimou konkurenci
komeréné orientovanych subjektiim typu Amazon, Google ¢ Netflix pdsobici in na trhu CR. A to zvlasté ke
skutecnosti, Ze jsou univerzity vystaveny narlstajicimu konkurencnimu tlaku i v roviné prvni role tj. v roviné
vyuky, kde navic jsou vybaveny velmi silnymi nastroji typu udélovani titulli, kterazto obdoba na poli TT jim chybi.
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efektivni a Uspésné fungovani UHK na trhu TT mnohem relevantnéjSi nez prosta evidence
poctu projektd. Pozice UHK vymezena timto zplsobem nabyvala v jednotlivych letech
sledovaného obdobi hodnot stanovenych dle vztahu, ktery je uveden v predchozi kapitole.

V prvni linii je pouZita kombinace metrik, kterou tvoii pocet projektii GACR a pocet projektii
typu Ostatni tj. nezavisle proménné v kombinaci se sitovou metrikou degree centrality, ktera
vystupuje v pozici zavisle proménné. Oba typy proménnych jsou pro podobny typ analyz
typické (Abbott, 2005; Burt, 1979; Borgatti, 2003). Nicméné studie ve vétSiné pripadl
nezkoumaji pri¢iny formovani pozice UHK, ale kalkuluji pozici s cilem vyuZit ji ve vlastnich,
na jinou problematiku zamérenych, modelech (Powell, Koput, and Smith-Doerr, 1996).
BéZnou alternativou k metrice degree centrality jsou vSsechny metriky uvedené v teoretické
¢asti. Volba degree centrality v této praci je dana skutecnosti, Ze je analyzovdna jedind
univerzita navic ve vlastnim systému spolupracujicich subjektl. Jak bylo vySe zminéno je
pouzivano i mnoho dalSich centralit, nicméné je jejich poutziti adekvatni v projektech, kdy
studujeme vétsi pocet univerzit koexistujicich ve spoleéném prostredi, pfipadné existence
univerzity v klastrech, kde univerzita neni jedinym zdrojem poskytovani znalosti (Newmann,
2018).

V druhé linii jde kombinaci metrik, kterou tvofi participace jednotlivych vyzkumniki na
projektech GACR a participace jednotlivych vyzkumniki na projektech Ostatni v kombinaci se
sitovou metrikou degree centrality. Specialné tento zplsob vedle vysSe uvedeného navic velmi
vérné sleduje strukturu model(i, které byly pro tuto praci vychozi tj. spirdla tvorby
organizacnich znalosti (Nonaka, 1994) a které zdaraznuji dllezitost zvlddnuti mechanismi
propojovani distribuovanych znalosti. Coz v kombinaci s identifikovanym urcujicim faktorem
uspésnosti TT projektd tj. miry angaZovanosti vyzkumnik(, je v souladu s timto druhym
zpUsobem urcovani pozice univerzity vyrazné vice relevantni nez pouzity zpUsob prvni.

RovnéZ plati, Ze kombinace metrik — pocet ucasti v projektech typové rozlisenych a degree
centrality — je v souladu se standardnimi ptistupy k uréovani centrality univerzitnich organizaci
(Borgatti, 2003; Granovetter, 2002), ale jsou aZ na vyjimky vyuZivany k jinym vyzkumnym cilim
neZ k rozboru mechanismud formovani pozice (Newmann, 2018).

Vysledky ukazuji, Ze pozici UHK ovliviiuje jak mnoZstvi realizovanych projekt(, tak skladba
portfolia realizovanych projektd Vav a TT. Vliv Ize demonstrovat na posunech pozice
v jednotlivych letech sledovaného obdobi, jak jsou zachyceny na obrazku (obrazek 43).
Na zminovaném obrazku vidime vyrazny posun pozice UHK od univerzity orientované na
zahrani¢ni univerzitni spolupraci, spolupraci s organizacemi neuniverzitniho typu a s nulovou
spolupraci s komercnimi subjekty k univerzité prevainé spolupracujici s jinymi univerzitami
v CR a komer&nimi subjekty. Tento posun se stal mezi obdobimi let 2014 a 2014 a7 2015. Pozice
UHK se v nasledujicich letech vymezovala i nadéle spolupraci s ostatnimi univerzitamiv CR a s
komeréni sférou. Od roku 2018 je patrny i silici vliv neuniverzitnich organizaci CR. Uvedené
vysledky jsou rovnéz vizualizovany, viz graf 9, kde je patrné, Ze absolutni rlist indexu pozice
UHK na akademickém segmentu vykazuje linearni zavislost, kdeZto absolutni rlst indexu
pozice UHK na komer¢nim segmentu vykazuje mocninou zavislost. Identifikované parametry
zavislosti umoznuji predikovat Ze siindexy UHK na obou segmentech budou v roce 2036 rovny,
viz graf 10. Tento vysledek nelze porovnat ciselné s ostatnimi studiemi z vySe uvadénych
dlvodd. Nicméné tento posun je pozorovan iu ostatnich univerzit v jednotlivych zemich
Evropy i svéta jen neni zatim nikde takto strukturné kvantifikovan.
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Primarni pfinos prace v teoretické roviné je zaméreni se na pozici univerzity specidlné na
podnéty, které tuto pozici mohou ovliviiovat. PouZiti sitovych konceptl ve zde navrzeném
modelu FoPU, ktery vychdzi z Nonakova modelu (Nonaka 1994). Model FoPU potvrzuje
Nonakou prosazovany prvek ,vzniku a posléze sifeni znalosti v rdmci organizace” (Nonaka
1994). V porovndni s modelem znalostni spirdly model FOPU umoZnuje navic jmenovité
identifikovat sitové struktury spojené s nositelem individualni znalosti tj. zaradit jednotlivce
do konkrétniho pracovniho tymu s uchovanim informaci o jeho historickych i aktualnich
vazbach v rdmci i mimo ramec univerzity. Aplikace sitovych konceptll umozZnuje i jmenovité
identifikovat vznikajici vzory vazeb védecké spoluprace, které nejsou pfimo patrné,
sledujeme-li jen strukturu vazeb jednotlivce nebot vyvstanou aZ na Urovni vyssich
organizacnich celkd napf. klik. S ohledem na model Ba (Nonaka, Toyama, and Konno, 2000),
ktery zjednodusené feseno, verbalné popisuje skutecnost, Ze aktivity spojené se spirdlovym
modelem tvorby znalosti existuji v néjaké relaci s okolni realitou, jsou sitové koncepty
nastroj, ktery verbalni specifikaci konkrétnich relaci s okolni realitou umoznuje prevést do
strukturnich proménnych a nasledné s nimi pracovat. Vyse popsany soulad a nasledné
rozsSireni Nonakova modelu je nezbytné zpfesnéni vstupni datové struktury, chceme-li
vymezit pozici organizace a nasledné studovat vlivy, které na formovani pozice pUsobi.
Vlastnim FoPU model umoznuje pregnantné definovat pozici organizace dle vztah( pro
vypocet pozice, kterd dle Abbotta?’, je uréena (Abbott, 2005) aktivitami organizace?!, které
pro FoPU model predstavuji jednotlivé aktivity VaV a TT. Vybérem aktivit zakladniho a
aplikovaného vyzkumu jsou vymezené faktory znalostni povahy, které jsou v modelu FoPU
vyhodnocovany pfi zkoumani vlivu téchto faktord na pozici univerzity. Vlastni vybér je uréen
skutecnosti, Ze rozhrani mezi transferem technologii a znalostnim managementem je
definovano mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem, aplikovanym smérem do komerc¢niho
prostiedi. Takto popsané uréeni pozice organizace je nové v tom smyslu, Ze stavajici metody
jsou pouzity na oblast, kde doposud za takto vymezenym ucéelem pouzity nebyly.

Nicméné na model FoPU lze klast i vy$si ndroky. Konkrétné z teoretické ¢asti plyne, ze TT
vykazuje znacné komplikace dané povahou transferované entity tj. znalosti. Vyzkumnici
zabyvajici se touto problematikou zdUraznuji, Ze je pro Uspéch TT mimo jiné extrémné
dllezitd vyssi uroven vzajemného zapojeni vyzkumnikU i pfijemct technologie tj. participace.
Je zfejmé, Ze na formovani pozice zadoucim smérem ma pozitivnéjsi vliv Uspésny projekt TT
nez neuspésny projekt TT. Proto byl model FoPU vybudovan tak, aby umoznoval s proménou
»participace vyzkumnika® pracovat pfimo, tj. posouva hranici nezbytného rozliseni detailu od
proménné projekt k proménné participace v projektu. Takto popsané urceni pozice
organizace je nové tim, Ze propojuje zatim nepropojené koncepty tj. koncepty SECI modelu
s konceptem TT (absorpéni kapacity) a koncepty modelu formovani pozice univerzity FoPU.
Popsané propojeni tak vytvari instanci modelu, ktery dosud chybél. Novd instance modelu
umoznuje zkoumat formovani pozice univerzity, jak na zakladé poctu realizovanych projektt
VaV a TT, takina zakladé participace vyzkumnik( v projektech VaV a TT.

Pfinosy v praktické roviné pro management univerzity je mozné rozpoznat v nasledujicich
oblastech:

20 Chovanim je minéno navazovéni, upeviiovéni a pfipadné ruseni vztahi organizace s okolnimi subjekty
(Abbott, 2005).

21 Je nutné doplnit, dle Kotlera, Ze formovani pozice je interaktivni proces budovani obrazu organizace v hlavach
prijemct sluZeb, které organizace nabizi (Kotler, 2013).
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V souladu s poznatky shrnutymi v teoretické casti prace (Lee, 1998) vyplyva, Ze s pozici
univerzity a srostouci schopnosti méfit angazovanosti vyzkumnik(i (viz model FoPU) je
spojena schopnost univerzity zvySovat Uspésnost pfi ziskavani granta.

Schopnost evidovat angazovanost vyzkumnikd v jednotlivych projektech zvysuje efektivitu
pfeddni transferové technologie jejimu pfijemci (Perkmann, King, and Pavelin, 2011).

Schopnost vytvorenou sit a s ni souvisejici pozici UHK vyuZivat jako zdroj znalosti pro
identifikaci témat pro aplikovany vyzkum (Cesaroni and Piccaluga, 2016; Schaeffer et al.,
2020).

V roviné smérovani univerzity do oblasti aktivit TT znalost mechanismd tvorby pozice
umoznuje odhadnout, jaky posun v pozici univerzity pripadnda zvolend opatfeni managementu
vyvolaji. Specialné pfi balancovani univerzity napf. mezi univerzitou orientovanou na zakladni
vyzkum a univerzitou orientovanou na aplikovany vyzkum lze model pouzit pro stanoveni
rovnovaziné polohy pripadné meze, kterou si management univerzity stanovi jako hranicni.
Napfr.: Ize stanovit cil nasledujicim zptsobem ,,smérujeme k univerzité orientujici se na TT, ale
minimdlnim nezbytnym zékladem je 30% podil akademickych aktivit VaV (GACR) na ¢innostech
vyzkumnikl formujici pozici univerzity (méfeno poctem pdrovych vazeb participujicich na
projektech typu GACR vztaZenych k projektiim ostatnim)“.

Celkové je zfejmé, Ze pozice univerzity indikuje jeji vyznam. Nicméné pro efektivni fizeni
rozvoje univerzity smérujici na trh TT je dobré védét, Ze pro vyslednou pozici je urcujici povaha
vazeb predchozich (Powell, Koput, and Smith-Doerr, 1996) proto se doporucuje vyvoj pozice
sledovat pres jednotlivd obdobi.

Navrzeny model FoPU vykazuje, jako kazdy jiny model vykazuje fadu omezeni. U FoPU modelu
mulzeme rozliSit omezeni dvou druhi. Omezeni prvniho druhu spadaji do kategorie ,prace
s citlivymi daty“, tj. model pracuje s daty, ke kterym byl ziskan pfistup, tj. ze spektra moznych
univerzit je omezen pouze na UHK. Do této kategorie patfii faktické omezeni datovych fad na
obdobi 2014-2019. Omezeni druhého druhu jsou dana absenci dat , 0sobnich interakci” a
»fyzického rozmisténi v prabéhu realizace projekt(”, coz znemoznuje lepsi zakomponovani
znalostnich konceptl tak, aby zahrnovaly nejen formalni rovinu, ale iindividudlni rovinu
interakci a komunikace. Svym zplsobem do druhé kategorie omezeni spada i skutecnost, ze
proces ziskavani projektt VaV a TT je pod rozhodovaci pravomoci tfetich subjektd tj. jedna se
0 vnéjsi parametr ulohy, ktery nebyl v modelu zohlednén. Tato omezeni, jsou v souladu s
obvyklou praxi podobnych vyzkuma (Wasserman and Faust, 1994) a je nutné s nimi pocitat.
Pfi praci s modelem je nezbytné brat v dvahu, Ze jsou modelovdny jen predpoklady
pro formovani pozice, tj. aktivity, které realné existuji, ale neni brano v potaz, jakym zplsobem
jsou komunikovany a pfijimany vysledky téchto aktivit jejich pfijemci, a jaky obraz tyto vystupy
v myslich pfijemct o UHK vytvofi (Kotler et al., 2013). V poslednim druhém omezeni je
omezeni dané velmi malym mnoistvim, pfipadné témér neexistujicimi formalizovanymi
vystupy, které jsou preddvany prijemcim (patenty, metodiky). Tento druh vystupu fakticky
¢itd jednotky pripadli smérem ke komercni oblasti, coz v poméru k nékolika stim
realizovanych projektl nema potfebnou vypovidaci silu. Situace je vyrazné lepsi ve sméru k
akademické oblasti (publikace), nicméné pro konzistentnost srovnani obou segmentovych
zaméreni bylo pracovdno pouze s realizovanymi projekty. Hlavni pficinou existence vyse
popsanych omezeni je pak nedostatek, pripadné kvalita dostupnych dat.
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8. Zaveér

TT bude rozhodné i v budoucnu pfispivat k inovacnim aktivitdm v komeréni sféfe a zvySovat
tak konkurenceschopnost firem, a to nejen v cCeskych zemich. Zdmérem bylo zmapovat
a vyhodnotit nékteré vybrané aspekty TT a znalostniho managementu, jejichZ opomenuti
by mohlo mit v konecném duasledku nepfiznivy vliv na prabéh transferovych projektd,
pfipadné by poskozovalo zdjmy zainteresovanych subjektl. Partikuldrné byla zkoumana
a vyhodnocovdna oblast zpétného dopadu efektl spojenych s vykonem tzv. tfeti role
university, tj. TT na strukturni pozici univerzity. Tento jev zatim nebyl dostatecné zkouman.
Nedostate¢nd pozornost, kterd je vénovana zpétnému plsobeni TT na pozici univerzity, mize
vést k neanticipovanym posunim ve vnimani univerzity kazdym ze zainteresovanych hrac(
(minimalné studentl, komeréni sféry, ostatnimi univerzitami i statu). Z tohoto davodu byl
formulovan cil prace, viz kapitola 3, ktery je zde pfipomenut.

Cilem prace bylo navrhnout koncept znalostné orientovaného modelu formovani pozice
univerzity v siti kooperujicich subjekt na zékladé aktudlnich aktivit a vystupl v oblastech TT
a VaV.

Vlastni postup navrhu konceptu modelu byl realizovdn pomoci sledovaného procesu
v postupnych krocich od prvotniho vymezeni entit vstupujicich do modelu a vazeb mezi témito
entitami. Naslednd transformace entit na sitové koncepty a jejich reprezentace dostupnymi
daty zavrsila navrhové prace na modelu, coz je podrobnéji popsano v kapitole 5.

Vlastni findIni koncepcéni model formovani pozice UHK, pro ktery pouZivame zkracené
oznaceni FoPU, byl naplnén daty. Rovnéz byly provedeny zakladni extrapolace posunt pozice
UHK, jejichz vysledky jsou ve vétSim detailu uvedeny v kapitole 6.

S ohledem na pfinos prace v teoretické roviné Ize konstatovat, Ze principidlnim pfinosem prace
v teoretické roviné je jeji zaméreni na podnéty formujici socialné ekonomickou pozici
univerzity. V tomto smyslu jde o plvodni préci, kterou lze povaZzovat za origindlni, nebot
na zakladé reserse literatury bylo téma prace zvoleno tak, aby reSilo vyzkumnou mezeru, kterd
byla resersi literatury indikovana. Do teoretické roviny spada i pfinos prace, ktery lze spatfit v
tom, Ze byl u¢inén krok smérem ke zkoumdani Ba-struktury, kterou na kvalitativni drovni
predstavil jako prvni Nonaka (Nonaka and Konno, 1998). Toto je zdUraznéno v oddile
Strukturni analyza aktivit VaV ve sledovaném obdobi zamérend na mod projekty kapitoly 4.

Vysledky reserse literatury tématu, které jsou shrnuty v teoretické ¢asti prace, indikuji, Ze je
pfihodné vychdazet z vymezeni pozice dle Pritcharda, a to i pfesto, Ze je znacné obecné. Pojem
»pozice vysokoskolskych instituci“ znamena, Ze instituce vysokoskolského vzdélavani —
respektive osoby s rozhodovaci pravomoci v téchto institucich maji jak priority, tak schopnosti
strategicky se umistit do vnéjSiho kontextu globalnich trhi vysokoskolského vzdélavani, ale
i mistni komunity, do niz jsou instituce zakotveny (Pritchard et al., 2016).

Na zdkladé navrzeného modelu Ize ve vySe vymezeném smyslu definovat pozici univerzity
v prostoru kooperujicich subjektll, a to dle typu vyzkumnych aktivit. To znamenad, Ze byly
rozliSeny typy zakladniho aplikovaného vyzkumu. Konkrétné v pripadé UHK dochdzi k
posunim smérem k vyrovnani pozic na akademickém segmentu tak na segmentu komercénim.

V praktické roviné lze za hlavni pfinos povazovat zjisténi, Ze realizované aktivity VaV mohou
vést ke zméné pozice UHK, ktera v roviné strategického managementu predstavuje vychozi
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bod pro libovolna strategickd planovani ¢i pripadné smérovani k univerzité zamérujici se na
TT, coi je podrobnéji shrnuto v kapitole 7.

Pro vyhodnoceni pozice a jeji zmény byla zvolena metrika degree centrality, které poskytla
solidni funkcionalitu pro zachyceni ,pfitomnosti“ UHK mezi jejimi kooperujicimi partnery.
Do Uvahy pripadala i metrika betweenness centrality, kterd byla kalkulovana v pfipadové
studii. Pro model vSak zvolena nebyla, nebot sit univerzity v ramci kooperujicich subjekt
vykazuje jen velmi mdlo vazeb mezi kooperujicimi subjekty, navic existuji-li tyto vazby, jsou
jen na prvni Urovni pod univerzitou. To znamena3, Ze ¢lenéni této sité je takové, Ze univerzita
ma kontrolu nad vétSinou kontaktl na kooperujici partnery.
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10.1.Ptiloha 1 Seznam jmen ke graflim na obrazcich

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Oznaceni Degree Oznaceni Degree Oznadeni Degree Oznaceni Degree Oznaceni Degree Oznadeni Degree
Kamil Kuca 30 Kamil Kuca 59 Kamil Kuca 69 Kamil Kuca 95 Kamil Kuca 138 Kamil Kuca 169
Kamil Musilek 26 Kamil Musilek 50 Kamil Musilek 55 Kamil Musilek 77 Kamil Musilek 112 Kamil Musilek 136
Eugenie Nepovimova 23 Filip Studnicka 49 Martin Kune§ 55 Petra Mare3ova 62 Petra MareSova 93 Stépan Hubélovsky 131
Adam Skarka 20 Martin Kune§ 49 Stépan Hubélovsky 55 Filip Studni¢ka 59 Stépan Hubélovsky 87 Petra Maresova 107
Camille Laurent-Gengoux 20 Jan Matyska 41 Filip Studnicka 49 Stépan Hubélovsky 57 Michal Novotny 80 Ondfej Krejcar 101
David Malinak 20 Filip Maly 38 Petra Poulova 42 Martin Kune§ 55 Filip Studnicka 78 Ondfej Benek 96
Fiedrich Wagemann 20 Ondfej Krejcar 38 Petra Maresova 41 Michal Novotny 55 Richard Cimler 76 Vladimir Bure§ 95
Geoffrey Powell 20 Petra Plodikova 38 Ondfej Krejcar 41 Ondrej Benek 55 Vladimir Bure$ 75 Eugenie Nepovimova 94
Jun Chen 20 Peter Mikulecky 37 Filip Maly 41 Vladimir Bure§ 54 Ondfej Krejcar 74 Richard Cimler 94
Monika Schmidt 20 Pavel Cech 33 Jan Matyska 41 Hana Tomaskova 51 Eugenie Nepovimova 73 Michal Novotny 91
Ondrej Benek 20 Jaromir KFiz 31 Petra Plodikova 38 Petra Poulova 47 Ondfej Benek 73 Filip Studnicka 90
Rudolf Andrys 20 Lucie Svejdarova 31 Ivana Simonova 37 Ondfrej Krejcar 42 Martin Kune$ 73 Petr Seba 80
Shurong Zhang 20 Radko Kiiz 31 Peter Mikulecky 37 Adam Skarka 42 Blanka Klimova 65 Rudolf Andrys 73
Thomas Strobl 20 David Malifiak 29 Pavel Cech 35 Ivana Simonova 42 Monika Schmidt 62 Martin Kunes 73
Vladimir Rubtsov 20 Milos Jelinek 29 Vladimir Bure§ 34 Filip Maly 41 Petra Poulova 62 Monika Schmidt 68
Vladimir Salnikov 20 Petr Cita 29 Hana Toméaskova 34 Jan Matyska 41 Petr Seba 60 Adam Skarka 67
Wei Yao 20 Vladimir Bures 29 David Maliriak 33 Daniela Ponce 40 Hana Toméskovd 58 Blanka Klimova 67
Yang Wu 20 Anna Opitz 28 Ondfej Klapka 33 Daniel Jun 40 Hana Mohelska 55 Petra Poulova 67
Yu Dong 20 Dominik Drla 28 Pavel Kfiz 33 Lukas Duzi 40 Lukas Duzi 48 David Malifak 61
Yunxia Li 20 Filip Siwiec 28 Robert Frischer 33 Richard Cimler 39 Adam Skarka 47 Hana Toméaskova 61
plus 22 dalsi stejného degree plus 9 dalsi stejného degree plus 1 dalsistejného degree
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Oznadeni BTW Oznadeni BTW Oznaceni BTW Oznadeni BTW Oznadeni BTW Oznaceni BTW
Kamil Kuéa 0,4244 Kamil Musilek 0,3000 Kamil Kuca 0,1813 Kamil Kuéa 0,1613 Kamil Kuéa 0,1376 Kamil Kuca 0,1528
Kamil Musilek 0,3122 Martin Kune§ 0,2299 Kamil Musilek 0,1326 Kamil Musilek 0,1138 Kamil Musilek 0,0961 Kamil Musilek 0,0937
Ondfej Krejcar 0,1805 Kamil Kuéa 0,1798 Petra Maresova 0,1131 Petra Mare3ova 0,0997 Petra MareSova 0,0815 Stépan Hubélovsky 0,0881
Vlastimil Dohnal 0,1805 Filip Studnicka 0,1464 Martin Kune§ 0,1057 Ladislav Koref 0,0706 Vladimir Bure$ 0,0667 Vladimir Bure§ 0,0832
Eugenie Nepovimova 0,0220 Filip Maly 0,1197 Petra Poulova 0,0982 Hana Tomaskova 0,0670 Blanka Klimova 0,0445 Petra Maresova 0,0669
Adam Skarka 0,0000 Peter Mikulecky 0,1177 Hana Toméaskova 0,0721 Vladimir Bure§ 0,0567 Ondfej Krejcar 0,0432 Ondfej Krejcar 0,0524
Antonin Ly¢ka 0,0000 Alena Uhrikova 0,0880 Jaroslav Dane$ 0,0630 Martin Kune§ 0,0552 Richard Cimler 0,0422 Richard Cimler 0,0504
Camille Laurent-Gengoux 0,0000 Vlastimil Dohnal 0,0805 Stépan Hubélovsky 0,0602 Pavel Prazék 0,0533 Michal Novotny 0,0418 Ondfej Benek 0,0446
David Malinak 0,0000 Pavel Cech 0,0790 Dévid Maliridk 0,0536 Petra Poulova 0,0508 Ondfej Benek 0,0411 Filip Studnicka 0,0381
Fiedrich Wagemann 0,0000 Petra Poulova 0,0685 Filip Studnicka 0,0536 Michal Novotny 0,0468 Petra Poulova 0,0400 Michal Novotny 0,0361
Frantidek Malif 0,0000 Jaroslav Kovérnik 0,0647 Ondfej Krejcar 0,0474 Martin Palecek 0,0458 Stépan Hubélovsky 0,0398 Petra Poulova 0,0341
Geoffrey Powell 0,0000 Jan Matyska 0,0598 Ivana Simonova 0,0431 Ondrej Benek 0,0438 Zdenék Beran 0,0391 Zdenék Beran 0,0339
Jan Suk 0,0000 Dévid Malinak 0,0574 Richard Cimler 0,0399 Alena Voseckova 0,0368 Filip Studnicka 0,0364 Martina Bolom Kotari 0,0307
Jaroslav Dane$ 0,0000 Jaroslav Danes 0,0490 Filip Maly 0,0393 Stépan Hubélovsky 0,0366 Martin Kune§ 0,0354 Eugenie Nepovimova 0,0303
Jifi Tima 0,0000 Hana Toméaskova 0,0489 Zuzana Truhlafova 0,0386 Jaroslav Dane$ 0,0355 Hana Toméaskova 0,0350 Petr Seba 0,0275
Jun Chen 0,0000 Eva Hamplova 0,0475 Jan Matyska 0,0357 Filip Studni¢ka 0,0351 Ladislav Koreri 0,0344 Ladislav Koref 0,0269
Marek Penhaker 0,0000 Pavel Prazdk 0,0475 Pavel Prazék 0,0356 Richard Cimler 0,0339 Martina Bolom Kotari 0,0335 Blanka Klimova 0,0266
Martin Augustynek 0,0000 Vladimir Bure$ 0,0453 Stanislav Pelcak 0,0341 Martin Gavalec 0,0339 Eugenie Nepovimova 0,0314 Hana Toméaskova 0,0250
Michal Novotny 0,0000 Ondfej Krejcar 0,0431 Peter Mikulecky 0,0333 Daniel Jun 0,0322 Stanislav Mysi¢ka 0,0296 Jaroslav Dane$ 0,0239
Michal Pistora 0,0000 Stanislav Pelcak 0,0410 Vladimir Bure§ 0,0325 Blanka Klimova 0,0304 Hana Mohelska 0,0290 Hana Mohelskd 0,0226
plus 9 dalsi
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
Oznaceni CC Oznaceni CC Oznaceni CC Oznaceni cC Oznaceni CC Oznaceni CC
Adam Skarka 1 Alena Vosecékova 1,0000 Jakub Straka 1,0000 Tomas Petrasek 1,0000 Renata Turectkova 1,0000 Jan Vojtisek 1,0000
Antonin Lyc¢ka 1 Ales Stuchlik 1,0000 Marie Skybova 1,0000 Jan Chromy 1,0000 Petr Vobornik 1,0000 Jana Vojtiskova 1,0000
Camille Laurent-Gengoux 1 Anna Opitz 1,0000 Jana Habermannova 1,0000 Zdenka Kristofikova 1,0000 Sona Hubackova 1,0000 JiFi Chludil 1,0000
David Maliriak 1 Antonin Jirout 1,0000 Radka Sumberova 1,0000 JiFi Siracek 1,0000 Karel Neubauer 1,0000 Josef Zemli¢ka 1,0000
Fiedrich Wagemann 1 Antonin Lyc¢ka 1,0000 Petr Bogusch 1,0000 Josef Sedivy 1,0000 Veronika LarySova 1,0000 Lenka Chadimova 1,0000
Frantisek Malif 1 Antonin Slaby 1,0000 Jindfich Cerny 1,0000 Michal Musilek 1,0000 Lenka Neubaureova 1,0000 Petr Grulich 1,0000
Geoffrey Powell 1 Bohumila Skala 1,0000 Josef Basl 1,0000 PetraBendova 1,0000 Yevgen Karpichev 1,0000 Petr Paus 1,0000
Jan Suk 1 Bohuslav Méanek 1,0000 Petr Suchdnek 1,0000 Jakub Mésiéek 1,0000 Aneta Soukalova 1,0000 Miroslava Cernd 1,0000
Jaroslav Dane$ 1 Camille Laurent-Gengoux  1,0000 Blahoslav Kraus 1,0000 Ondrej Szabo 1,0000 loannis Chrysikos 1,0000 Radek Richtr 1,0000
Jiti Tima 1 David Bouma 1,0000 Lukas Valek 1,0000 Stépan Potocky 1,0000 Barbora Nova 1,0000 Robert Simainek 1,0000
Jun Chen 1 Dominik Drla 1,0000 Tomas Nachazel 1,0000 Alzbéta Frank Danielisovd 1,0000 Sérka Salajkova 1,0000 Tomas Burda 1,0000
Marek Penhaker 1 Dusan Bednarik 1,0000 Zdenék Ulrych 1,0000 Demeter Krupka 1,0000 Daniel Smutek 1,0000 Roman Figura 1,0000
Martin Augustynek 1 Dusan Sklenicka 1,0000 Zuzana Jurigova 1,0000 Zbynék Urban 1,0000 Oldfich Kowalski 1,0000 Bohuslav Manek 1,0000
Michal Novotny 1 Gabriela Boro$ova 1,0000 Zuzana Tuékova 1,0000 Tatdna Hajdikovd 1,0000 Ilvan Soukal 1,0000 Helena Polehlova 1,0000
Michal Pistora 1 EvaJadernd 1,0000 Reza Mashinchi 1,0000 Vladimir Sobéslav 1,0000 Jan Doucek 1,0000 JanKilidn 1,0000
Monika Schmidt 1 Eva Milkova 1,0000 Jan Hlousek 1,0000 Vladislav Bina 1,0000 Jan Draessler 1,0000 Pavel Hruby 1,0000
Olga Vrastilova 1 Fiedrich Wagemann 1,0000 Marcel Pikhart 1,0000 Marie Skybova 1,0000 Tereza Skakalova 1,0000 Karel Neubauer 1,0000
Ondfej Benek 1 Filip Siwiec 1,0000 Martin Smutek 1,0000 Anna Opitz 1,0000 Michal Faust 1,0000 Jindfich Kolda (s) 1,0000
Pavla Machova 1 FrantiSek Burda 1,0000 Miroslava Cerna 1,0000 Dominik Drla 1,0000 Anna Opitz 1,0000 Bohuslav Pernica 1,0000
Pavlina Springerova 1 Frantisek Malif 1,0000 Véra Tauchmanova 1,0000 Filip Siwiec 1,0000 Dominik Drla 1,0000 Jifi Hofman (s) 1,0000
plus 15 dalSistejného CC plus 161 dalsistejného CC plus 187 dal3i stejného CC plus 274 dalsi stejného CC plus 362 dal$istejného CC plus 422 dalsi stejného CC
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Oznadeni Closeness Oznaceni Closeness Oznaceni Closeness Oznadeni Closeness Oznadeni Closeness Oznadeni Closeness
Kamil Ku¢a 0,7321 Martin Kune§ 0,4396 Kamil Kuéa 0,4741 Kamil Kuéa 0,4722 Kamil Ku¢a 0,4850 Kamil Ku¢a 0,5193
Kamil Musilek 0,6833 Kamil Musilek 0,4248 Petra Poulova 0,4649 Hana Tomaskova 0,4452 Petra Mare$ova 0,4650 Petra Maresova 0,4770
Eugenie Nepovimova 0,6119 Kamil Kuéa 0,4181 Martin Kune§ 0,4527 Petra Mare$ova 0,4448 Kamil Musilek 0,4570 Kamil Musilek 0,4751
Adam Skarka 0,5857 Filip Maly 0,4075 Kamil Musilek 0,4481 Daniel Jun 0,4370 Michal Novotny 0,4478 Stépan Hubalovsky 0,4742
Camille Laurent-Gengoux  0,5857 Filip Studnicka 0,4061 Petra Mare$ova 0,4468 Kamil Musilek 0,4303 Blanka Klimova 0,4466 Richard Cimler 0,4717
David Maliriak 0,5857 Milos Jelinek 0,3852 Stépan Hubalovsky 0,4386 Martin Kune§ 0,4272 Richard Cimler 0,4355 Ondfej Krejcar 0,4627
Fiedrich Wagemann 0,5857 Petr Cita 0,3852 Filip Maly 0,4197 Pavel Prazak 0,4260 Petra Poulova 0,4338 Michal Novotny 0,4615
Geoffrey Powell 0,5857 Jan Matyska 0,3797 Filip Studnicka 0,4169 Blanka Klimova 0,4222 Martin Kune$ 0,4301 Vladimir Bure$ 0,4534
Jun Chen 0,5857 Marek Penhaker 0,3780 Marek Penhaker 0,4158 Michal Novotny 0,4215 Hana Tomaskova 0,4285 Eugenie Nepovimova 0,4526
Monika Schmidt 0,5857 Petra Plodikova 0,3727 Zuzana Truhlafova 0,4136 Petra Poulova 0,4192 Eugenie Nepovimova 0,4277 Petra Poulova 0,4500
Ondfej Benek 0,5857 Pavel Cech 0,3687 Blanka Klimova 0,4130 Marek Penhaker 0,4159 Ondfej Benek 0,4257 Blanka Klimova 0,4481
Rudolf Andrys 0,5857 Vladimir Bure$ 0,3664 Ivana Simonova 0,4125 Richard Cimler 0,4145 Daniel Jun 0,4255 Jitka Kithnova 0,4473
Shurong Zhang 0,5857 Petra Poulova 0,3642 Hana Tomaskova 0,4114 Stépan Hubalovsky 0,4120 Stépan Hubalovsky 0,4249 Ondfej Benek 0,4451
Thomas Strobl 0,5857 Tomas Kozel 0,3631 Alena Vosecékova 0,4092 Jan Misik 0,4088 Ondfej Krejcar 0,4233 Martin Kune$ 0,4421
Vladimir Rubtsov 0,5857 Gabriela Boro$ova 0,3620 Karel Vale§ 0,4028 Ladislav Koreri 0,4060 Hana Mohelska 0,4217 Filip Studnicka 0,4418
Vladimir Salnikov 0,5857 Helena Hronska 0,3620 Milo$ Jelinek 0,3952 Ondfej Benek 0,4046 Marek Penhaker 0,4193 Rudolf Andrys 0,4375
Wei Yao 0,5857 Jan Smidrkal 0,3620 Petr Cita 0,3952 Alena Voseékova 0,4032 Filip Studnicka 0,4120 Petr Seba 0,4352
Yang Wu 0,5857 Jitka Havrankova 0,3620 Zdenék Beran 0,3947 Zuzana Truhlafova 0,3985 Alena Vosecékova 0,4102 Hana Tomaskova 0,4334
Yu Dong 0,5857 Jiti Jelinek 0,3620 Richard Cimler 0,3942 Filip Studnicka 0,3968 Monika Schmidt 0,4097 Karel Vale§ 0,4313
Yunxia Li 0,585714 Kristina Marko3ova 0,3620 Ondfej Krejcar 0,3922 Hana Mohelska 0,3939 Pavel Prazak 0,4080 Daniel Jun 0,4305

Tabulka 24 Seznam jmen ke grafiim na obrdzcich
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10.2.Ptiloha 2 Centrality projekt

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Oznaceni Degree OznacCeni Degree Oznaceni Degree Oznaceni Degree Oznaceni Degree Oznaceni Degree
E0316 5 TG001 13 G0101 24 TEO15 40 MO0315 74 MO0318 104
G0020 4 V0311 12 EO0316 22 MO0303 35 G0208 60 MO0315 96
G0031 4 E0316 12 NO0284 20 N0284 35 TEO15 59 MO0322 81
NO0284 3 N0284 11 TGOO01 20 G0101 35 M0322 58 NO0284 81
N0285 3 G0070 10 G0131 19 E0316 33 N0284 57 G0208 78
G0006 3 N0285 10 G0060 19 G0145 32 EO0316 56 MO0303 76
G0021 2 G0060 9 G0058 17 TG001 32 TEOO9 55 TEO15 75
G0023 2 V0314 9 G0059 17 G0110 31 G0101 54 G0279 74
G0022 2 G0072 8 G0026 17 G0131 29 TEO16 54 E0316 73
G0024 2 G0058 8 G0110 16 G0147 27 MO0303 53 TEOQO9 73
G0010 2 G0071 8 N0285 16 N0285 26 TGOO01 53 TEO17 71
G0026 2 G0031 8 V0314 16 G0134 25 G0145 50 TEO16 70
G0028 2 G0020 8 G0115 15 G0058 25 TEO24 50 TG001 70
G0001 1 G0024 7 G0108 15 G0171 24 TEO26 50 G0281 68
G0029 1 V0312 7 G0020 15 G0059 24 G0110 46 TEO18 68
G0037 1 G0006 7 V0311 15 G0070 24 G0205 45 G0145 67
G0042 1 G0022 6 G0134 14 G0169 24 G0230 45 TEO24 67
G0032 1 G0059 6 G0070 14 G0060 24 N0285 45 TEO28 67
G0034 1 G0064 6 G0109 14 G0144 23 G0131 43 G0272 66
--- --- G0073 6 G0024 14 G0166 23 G0169 41 G0233 65
plus 2 dalsi plus 5 dalsi plus 2 dalsi
stejného degree stejného degree  stejného degree
Tabulka 25 Degree centrality projektu
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Oznaceni BTW  Oznafeni BTW  Oznaceni BTW Oznaceni BTW Oznaceni BTW Oznaceni BTW
E0316 0,6071 V0311 0,3294 G0110 0,1227 G0110 0,1115 TG0O01 0,1014 MO0318 0,0907
G0020 0,5833 G0058 0,1896 G0101 0,1171 TG001 0,0799 MO0315  0,0589 TG001 0,0841
G0031 0,4643 G0034 0,1876 EO316 0,1016 G0101 0,0652 G0101 0,0536 MO0315  0,0450
N0284  0,2143 G0070 0,1851 G0058 0,1005 TEO15 0,0626 G0110 0,0494 G0017 0,0384
N0285 0,2143 V0314 0,1627 G0115 0,0806 E0316 0,0604 G0140 0,0403 G0101 0,0347
G0006 0,0833 G0072 0,1473 G0017 0,0786 G0017 0,0588 G0017 0,0388 G0140 0,0328
G0001 0,0000 TGOO01 0,1466 N0284  0,0769 G0140 0,0528 G0185 0,0388 M0303  0,0323
G0021 0,0000 G0042 0,1266 G0060 0,0691 G0145 0,0526 G0208 0,0385 G0110 0,0321
G0023 0,0000 G0017 0,1266 G0070 0,0674 N0284 0,0487 MO0322 00,0347 G0185 0,0299
G0022 0,0000 E0316 0,1078 V0311 0,0643 G0152 0,0474 MO0319  0,0342 G0208 0,0286
G0024 0,0000 N0284 0,1064 G0131 0,0637 G0058 0,0437 G0146 0,0339 G0198 0,0286
G0010 0,0000 G0077 0,0983 TG001 0,0594 G0134 0,0428 G0152 0,0294 M0319  0,0266
G0026 0,0000 G0062 0,0977 G0067 0,0539 G0131 0,0422 EO316 0,0294 G0233 0,0257
G0028 0,0000 G0067 0,0977 G0108 0,0524 G0115 0,0381 TEO26 0,0276 M0322  0,0249
G0029 0,0000 G0024 0,0798 G0024 0,0518 G0166 0,0380 G0024 0,0276 TEO18 0,0248
G0037 0,0000 N0285 0,0742 G0034 0,0504 MO0303 00,0380 G0166 0,0253 G0146 0,0238
G0042 0,0000 G0031 0,0626 G0026 0,0411 G0060 0,0374 MO0303  0,0253 G0024 0,0229
G0032 0,0000 G0060 0,0607 V0314 0,0407 TEOO4 0,0348 G0058 0,0252 TEO30 0,0213
G0034 0,0000 G0026 0,0601 G0097 0,0380 G0077 0,0347 G0134 0,0241 TEOO4 0,0195
--- --- G0059 0,0583 G0104 0,0380 G0067 0,0342 TEOO4 0,0233 G0006 0,0193

Tabulka 26 Betweemess centrality projektu
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
Oznaceni Closeness Oznaceni Closeness Oznaceni Closeness Oznaceni Closeness Oznaceni Closeness Oznaceni Closeness
G0020 11,0000 V0311 0,4027 GO101 0,4762  TEO015 0,4767 MO0315 0,5282 MO0318 0,5623
G0010 1,0000 N0284 0,3727 E0316 0,4472 G0145 0,4715 TEOO9 0,4990 MO0315 0,5477
G0026  1,0000 GO070 0,3704 GO0OS8 0,4382 GO101 0,4715 TE01S  0,4962  TEOO09 0,5147
G0028  1,0000 GO058 0,3704 GO131 04365 GO110 0,4715 TEO16  0,4953 MO0322  0,5105
G0032 11,0000 TGOO1 0,3704 GO110 0,4314 E0316 0,4591 GO0145 0,4897  TEO16 0,5105
G0034  1,0000 N028 0,3681 G0115 0,4280 MO0303  0,4543 EO316  0,4870 GO145  0,5089
G000O6  0,8000 V0314  0,3659 N0284  0,4264 N0284 0,4519 GO0101 0,4790  TEO15 0,5080
G0022 0,6667 GO072 0,3636 GO0108 0,4215 GO131 0,4485  TE024  0,4790 N0284  0,5072
G0024  0,6667 GO071  0,3529 V0314 04198 GO0109 04394 G0208 0,4781 G0208  0,5064
EO316  0,6154 GO031 0,3529 GO132 0,418 GO166 0,4383 MO0322 04781  TE028 0,5056
NO284 0,6154 V0312 0,3509 GOO60 0,4183  G0144 04339 GO110  0,4755 E0316 0,5048
N0285  0,6154 E0316 0,3488 V0311 0,418  GO0108 0,4339 TE026  0,4755 MO0303  0,5048
G0029 05714 V0313 0,3429 G0071 04167 GO159 0,4328 NO0284 0,4729 G0233  0,5032
G0031  0,5333 GO055 0,3191 GO103  0,4151 NO285 04328 GO131 04721 G0279  0,5008
G0021 0,4211 G0022 0,3175 G0026 0,4151 G0103 0,4328 MO0303 0,4721 TEO17 0,4953
G0023 04211 GO069  0,3175 GO0O70 0,4135 GOO58 0,4318 G0205 0,4670  TE029 0,4953
G0001  0,4000 GO036 0,3175 GO109 0,4135 TGOO1  0,4307 GO109 0,4629  TE024  0,4938
G0037 03636 GO017 0,3109 GOOS9 0,4135 GOO71  0,4275 TG00l  0,4588  G0267  0,4930
G0042 03636 G0020 0,3109 GO104 0,4120 GO0158 0,4265 NO285 0,4572 G0281  0,4907

G0059  0,3077 N0O285 0,4089 GO0163 0,4244 MO0319 04572  TEO18 0,4907

Tabulka 27 Closeness centrality projektt
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10.3.Pfiloha 3 Seznam organizaci spolupracujicich s UHK
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FIU
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H-HU
RSU
UB
TUT
BGU
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UA
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FU
UN

Resitel
Univerzita Hradec Kralové
Pamatnik narodniho pisemnictvi
Univerzita Pardubice
Ceska zemé&délskd univerzita v Praze
UNIVERZITA KARLOVA
AV CR
Fakultni Nemocnice Hradec Kralové
Ostravska univerzita v Ostravé
Vysoka skola banska-Technicka univerzita Ostrava
MO — Univerzita obrany
Zapadoceska univerzita v Plzni
Narodni Ustav dusevniho zdravi
Metropolitni univerzita Praha
Slezska univerzita v Opavé
Masarykova univerzita
Vyzkumny a Slechtitelsky Ustav ovocnarsky Holovousy
National Pingtung University of Science and Technology
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Ceské vysoké uceni technické v Praze
Vysoka skola ekonomicka v Praze
Technicka univerzita v Liberci
Ustav mezinarodnich vztah(
Mendelova univerzita v Brné
ROTOmotor s.r.o.
Florida International University
University of St. Andrews
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf
Universita Riga Strandis
University of Bologna
Technical University of Thessaly
Ben Gurion University
Equinox Academy
Lucerne University of Applied Science and Arts
Université de La Rochelle
University of Angers
Claude Bernard University Lyon 1
Université de Lorraine
Fudan University
Université de Nantes
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42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
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75
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PK
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VURV
PCP
LINET
BV-e
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VSH
Book
D_ent
VZ_Ch
NM
MZK
PAP
UPO
UwPcz
PaKo
IKaEM
UVN_VFNP
AGRO-Z
yAY,
Na-B
IS
BB
STU-B
VUOS
MER
Op-IT

Yangtze University

Enwox Technologies

Ing. Helena Markova (Podnikatel — fyzicka osoba)
Digis spol. s r.o.

Norsky institut pro les a krajinu

Univerzita v Oslu

Korean Research Institute of Chemical Technology
Jagiellonian University — Medical College
Semmelweis University

Cesky hydrometeorologicky Ustav

PATRIA Kobyli, a.s.

Petr Kare$ (Podnikatel — fyzicka osoba)

RNDr. Tomas Litschmann (Podnikatel — fyzickd osoba)
Vyzkumny Ustav rostlinné vyroby

Psychiatrické centrum Praha

LINET spol. s r.o.

BV elektronik s.r.o.

IDS Advisory s.r.o.

Vysoka skola hotelova v Praze 8, spol. sr.o.
Bookassist Czech Republic s.r.o.

Digitaiment s.r.o.

Vodni zdroje Chrudim, spol. sr.o.

Narodni muzeum

Moravska zemska knihovna v Brné

Policejni akademie CR v Praze

Univerzita Palackého v Olomouci

Uniwersytet Pedagogiczny

PATRIA Kobyli, a.s.

Institut klinické a experimentdalni mediciny

Ust¥. vojenska nemocnice-Vojenska fakultni nemocnice Praha
AgroKonzulta Zamberk, spol. s r.o.

Zemédélsky vyzkum, spol. sr.o.

Naturfyt — Bio s.r.o.

Ing. Jan Smidrkal, Ph.D.

Bohemian Biotech s.r.o.

Slovenska technicka univerzita v Bratislavé
Vyzkumny Ustav organickych syntéz a.s.
MERKUR TOYS s.r.o.

Open-IT cz, s.r.o.

Tabulka 28 Seznam organizaci spolupracujicich s UHK

111



10.4. Pfiloha 4 Metodiky, patenty a uZitné vzory

Rozs'lrenl Titul (v originale) Autofi R?k
LiF publikace
Milos Jelinek (Prac.: 4420);
F_Uzitny Dietikum a funkéni Martin Fuchs (Prac.:); 5014
vzor potravina Jifi Jelinek (Prac.: 4420);
Stépdan Hubalovsky (Prac.: 4420);
F_Uzitny jZ:donkStlzlirr]:c:?i?ia Ondfrej Krejcar (Prac.: 2910); 5014
vzor . . Robert Frischer (Prac.: 2910);
principu energy harvesting
Kamil Musilek (Prac.: 4450);
Kamil Kuca (Prac.:);
L, Ondrej Benek (Prac.:); Ondrej
Derivaty
benzothiazolylmocoviny, Soul.<up(Prac.:);
P_Patent 2piisob jejich pFipravy a Daniel J.un (Prac.:); 2015
jejich pousiti Laura Aitken (Prac.:);
Frank J. Gunn-Moore (Prac.:);
Terry K. Smith (Prac.:);
Patrick Guest (Prac.:);
Milos Jelinek (Prac.: 4420);
Martin Fuchs (Prac.:);
P_Patent  ZpUsob ziskavani vlakniny Jifi Jelinek (Prac.: 4420); 2015
Stépdan Hubalovsky (Prac.: 4420);
Karel Kolomaznik (Prac.: 4900);
Jaroslav Lokvenc (Prac.: 1440);
P_Patent  Kondenzator René Drtina (Prac.: 1440); 2016
Vaclav Manéna (Prac.: 1440);
Jaroslav Lokvenc (Prac.: 1440); René
P_Patent  Civka Drtina (Prac.: 1440); 2016
Vaclav Manéna (Prac.: 1440);
P Patent !Droudf)v,{/ bocnik Jaro§lav I._okvenc (Prac.: 1440); 2016
indukéniho typu René Drtina (Prac.: 1440);
Stejn?smert]y zdrch n.apetl René Drtina (Prac.: 1440);
P_Patent  se d\v/e,mrt,\ vystupnimi Jaroslav Lokvenc (Prac.: 1440); 2017
napetimi
Protection circuit of lithium Ondrej Krejcar (Prac.: 2910);
F_Pramyslo Robert Frischer (Prac.: 2910);
, based accumulators for . 2017
vy vzor medical devices Petra Maresova (Prac.: 2320);
Kamil Kuca (Prac.: 2320);
Power supply using Energy
F_Pramyslo Harvesting technique — Ondfrej Krejcar (Prac.: 2910); Robert 2017
vy vzor with 74HC14 as a controller Frischer (Prac.: 2910);

and battery of capacitors
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Rozsireni

Rok

Titul (v originale Autofi
LiF ftul (v origi ) publikace
Signaling load with white
F_Pramyslo LED intended to Power Ondfrej Krejcar (Prac.: 2910); 2017
vy vzor supply using Energy Robert Frischer (Prac.: 2910);
Harvesting technique
. Control logic to power . ..
F_Priimyslo suoplies using Ener Ondfrej Krejcar (Prac.: 2910); 2017
vy vzor PP . & . &Y Robert Frischer (Prac.: 2910);
Harvesting technique
Control logic to power
li ing E Y
F_Pramyslo sHupp Iets.nus[cngh:iergy with Ondfrej Krejcar (Prac.: 2910); 2017
rvesti .
vy vzor @ es. g ec q,ue Robert Frischer (Prac.: 2910);
monolithic operational
amplifier
zitny . 4470); P
F_Uzitny Lihefi na hmyz Petr Bogusch (Prac.: 4900, 4470); Petr 2017
vzor Heneberg (Prac.:);
14-Merkaptotetradecyl- Karel Komarek (Prac.:);
trimethylammonium- Kamil Musilek (Prac.: 4450);
P_Patent  bromid, vhodny jako Michal Novotny (Prac.: 4450); 2017
surfaktant pro zlaté Kamil Kuca (Prac.:);
nanotycinky Ondrej Soukup (Prac.:);
Milos Jelinek (Prac.: KIn);
ver . . sl , Jifi Pecha (Prac.: KiIn);
F_Uzit Pot lak
V;:)JFZI ny dz rlz:]vérk‘ovyva MOV Jif Jelinek (Prac.: Kin); 2017
P Stépdan Hubalovsky (Prac.: Kin); Karel
Kolomaznik (Prac.: KIn);
Milos Jelinek (Prac.: KIn); Jiri
E Usitny Potravi . hvdroli v Pecha (Prac.: KIn);
—-Amny d° rlavv”k‘ovy YArouzovany  jixt Jelinek (Prac.: Kin); 2017
veor opine Stépdan Hubalovsky (Prac.: Kin); Karel
Kolomaznik (Prac.: KIn);
Richard Cimler (Prac.: 4450, 4900);
F_UzZitny  Systém pro sbér Filip Studnicka (Prac.: 4900, 4430); 2018
vzor senzorickych dat Jan St&pdn (Prac.: 2900, 4900, 2410);
Jan Slégr (Prac.: 4900, 4430);
Napajeci zdroj mobilnich ~ Robert Frischer (Prac.: CZAV);
F_Uzitny zatizeni pro Lukas Duzi (Prac.:); »018
vzor elektrokoagulaci, zejména Ondrej Krejcar (Prac.: CZAV);
elektrokoagulaci krve Marek Penhaker (Prac.:);
Milos Jelinek (Prac.: 4900); Jiti
. S , Pecha (Prac.:);
F_Uzit Pot lak
—Czny - rotravni viakninovy JiFi Jelinek (Prac.: Kin); 2018
vzor doplnék na Slovensku

Stépdan Hubalovsky (Prac.: Kin); Karel
Kolomaznik (Prac.:);
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Rozsireni . e, - Rok
LiE Titul (v originale) Autofi publikace
Milos Jelinek (Prac.: 4900);
F_Uzitny Potravni hydrolyzovany S.Eépér,] Hubalovsky (Prac.: Kin);
v;or dopIn&k na Slovensku Jifi Jelinek (Prac.: KIn); 2018
Jifi Pecha (Prac.:);
Karel Kolomaznik (Prac.:);
Milos Jelinek (Prac.: 4900);
F_UZitny  Potravni vldkninovy JiFf Pecha (Prac..);
- . . Jifi Jelinek (Prac.: KIn); 2018
veor doplnék v Némecku Stépdan Hubalovsky (Prac.: Kin); Karel
Kolomaznik (Prac.:);
Milos Jelinek (Prac.: 4900); Jiri
vr , . , Pecha (Prac.:);
\Ij;:rmny Zzglivénk' Cr\ldér:qlézci\;any S Jelinek (Prac.: Kin); 2018
Stépan Hubalovsky (Prac.: KIn); Karel
Kolomaznik (Prac.:);
Derivaty . . . Kamil Musilek (Prac.: 4450); Ondfrej
p patent 2rvibenzothiazolylmocovin oo o\ oo 4450),  LuksgHroch 2019
y, zpUsob jejich pfipravy a
- g (Prac.:);
jejich poufziti
Digital light intensity sensor Ondfrej Krejcar (Prac.: 2910); Robert
F_Primyslo | . Frischer (Prac.: 2910); Petra
, with connection to ., . 2019
vy vzor evaluation algorithm Maresova (Prac.: 2320); Kamil Kuca
(Prac.: CZAV);
Power supply for micro Ondfrej Krejcar (Prac.: 2910); Robert
F_Primyslo actuators working onthe  Frischer (Prac.: 2910); Petra 5019
vy vzor principle of dilatation of Maresova (Prac.: 2320); Kamil Kuca
piezo elements (Prac.: CZAV);
Power supply forindustrial Ondfej Krejcar (Prac.: 2910); Robert
F_Primyslo actuators working onthe  Frischer (Prac.: 2910); Petra 5019
vy vzor principle of dilatation of Maresova (Prac.: 2320); Kamil Kuca
piezo elements (Prac.: CZAV);
Sensor for determination of Ondrej Krejcar (Prac.: 2910); Robert
F_Pramyslo thermal conductivity of Frischer (Prac.: 2910); Petra 2019
vy vzor aluminum alloy for food Maresova (Prac.: 2320); Kamil Kuca
use (Prac.: CZAV);
Ondfrej Krejcar (Prac.: 2910); Robert
FjPrt‘mesIo pill Box Frischver(llbrac.: 2910); Petra o 2019
vy vzor Maresova (Prac.: 2320); Kamil Kuca
(Prac.: CZAV);
Ondfrej Krejcar (Prac.: 2910); Robert
F_Primyslo Hardware control board for Frischer (Prac.: 2910); Petra 2019
vy vzor SMART FURNITURE Maresova (Prac.: 2320); Kamil Kuca

(Prac.: CZAV);
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Rok

Titul (v originale Autofi . Titul ¢esk
( 6 ) publikace o
i ! jpek (Prac.:);
Met?dlka IPN IfVALITAJak Vac-lav Cejpek ( rafc ); Metodika IPN KVALITA Jak
rozvijet kvalitni Tatiana Gavalcova (Prac.: 2420); . o Y ,
. , o . i rozvijet kvalitni vysokoskolské
vysokoskolské vzdélavani Sona Nantlova (Prac.:); L, .,
- v . 2014  vzdélavani (Doporuceni pro
(Doporuceni pro vyucujici, Petr Pabian (Prac.:); « . .
- Y . vyucujici, vedeni skol a
vedeni skol a vzdélavaci Radko Rajmon (Prac.:); R
. , vzdélavaci politiku)
politiku) Lenka Valova (Prac.:);
Meth-ogologlcal Approach Petra? Maresovva (Prac.: 2320); Metodika hodnoceni prechodu
to Efficient Cloud Vladimir Sobéslav (Prac.: 2410); 2015 na cloud computin
Computing Migration Blanka Klimova (Prac.: 2430); puting
Metoda Stipa v rozhlasu
STIPA method in public zvukovych systémda a systémy
adress sound systems and René Drtina (Prac.: 1440); evakuacéniho rozhlasu Metoda
voice alarm systems. Part  Jaroslav Lokvenc (Prac.: 1440); 2015  STIPA v PA systémech a
1: The theoretical basis Josef Sedivy (Prac.: 1440); evakuaénim rozhlasu. Cast 1:
and the reference speaker. Teoreticky zaklad a referencni
reproduktor.
A methodology for the Josef Horalek (Prac.: 2410);
enterprise networks Vladimir Sobéslav (Prac.: 2410); 2016 Metodika pro podnikové sité
architecture and Ondrej Hornig (Prac.: 2410); architektury a modelovani
modelling Ladislav Balik (Prac.: 2410);
hi ka sociologicka . . .
E: Icag,s .? >0¢lo (,nglc @ Chicagska sociologicka skola, jeji
Skola, jeji postulaty a . . .
todik X Kontextu postulaty a metodika prace v
metodika prace v konte i . .
. € ) P ., Ondrej Holub (Prac.: 3900); 2019  kontextu ideologie
ideologie Ceskoslovenské M . . N
. N Ceskoslovenské strany narodné
strany narodné e
e socialistické
socialistické
Metoda nejmensich ¢tvercl s
Least Squares MethodWith v, ;. .
E ualitq Constraints and Pavel Prazak (Prac.: 2900, 2420); omezenimi rovnosti a Metoda
q ¥ Katefina Fronckova (Prac.: 2900, 2019 nejmensich ¢tvercl s omezenimi

Polynomial Approximation
of Lorenz Curve

CZAV, 2420);

typu rovnosti a polynomialni
aproximace Lorenzovy kfivky

Tabulka 29 Vytvorené metodiky ve sledovaném obdobi
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10.5.Priloha 5 llustrace obohacenf konceptualniho modelu o sitové koncepty

A. Skica vztahu ,,Vyzkumnik — Projekt“ a vymezeni pojmi ,,okoli UHK".

O Vyzkumnik z UHK ———  Spolupréce v rémci
Vyzkumnik z jiné univerzity projektdi GACR
nebo vyzkumného Ustavu Q B 0 G Spoluprace v ramci

O Vyzkumnik z komeréni organizace % projektd Ostatni

\\ .\ Q
\ R \ @
\ 1 e \, 1
\\ 1 \\‘ \\ 1
——————————————— NN ——— -
\ " o S 1
N N % ‘\ (;)
Rovina: Qalfladni m=aa__ \‘\li (o \\ “\ !  m—
: || e eanl e S35 Y
Vvk 1 dAun A ==Y Toso10288 S2ah/ [i—=
ykon role O ; S
i i ’ ——1526050_CZ
univerzity 14-10734P K o
plikovany
O A
vyzkum

B. Skica vztahtl mezi ¢leny vyzkumnych tymu (,,Vyzkumnik — Vyzkumnik*)

— OpPOlUprace v ramci

O Vyzkumnik z UHK projektii GACR
s B, = Spolprce y émo
O Vjzkumnik z komeréni organizace projektd Ostatnt

Rovina:
Vykon role
univerzity

C. Skica projektového portfolia (,,Projekt — Projekt*)

projekt GACR

e sucnslcl Projekt Ostatni
(zde TACR)
projekt Ostatni
(zde MZ CR)
Rovina:
Vykon role
univerzity

Obrdzek 44 Skica pro potrebu matematizace modelu — sitovy koncept
Zdroj: Vytvoreno autorem
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