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Aktivity doktoranda a jejich vztah k tématu disertacni prace

Doktorand Mgr. Josef Toman, MBT, nastoupil do doktorandského studia vroce 2015,
kdy jeho zamérem bylo specializovat se na problematiku rodinnych firem, o cemz
svédci i nékolik vystupli na Web of Science. Avsak z divodu absence dostatecného
mnozstvi dat a zapojeni se do projektu Superdoktorand (I-IV), kde se zabyval
napriklad Evaluaci ochrany dusevniho vlastnictvi a transferu technologii na UHK ¢i
Faktory ovliviiujici formovdni sitové struktury spolupracujicich védcii v roviné
spolec¢nych publikaci na UHK, doslo ke zméné tématu jeho disertani prace pravé na
vySe uvedené téma.

Béhem nasledujicich péti let se tak dokorand zabyval zkoumanim transferu znalosti
a technologii, coz doklada i pét publika¢nich vystupti (4 konferenc¢ni ¢lanky s
indexaci v ISI WOK a 1 kapitola v monografii) na toto téma. Napt. Od vyzkumu po
vyuzivdni v praxi: Vse kolem transferu znalosti a technologii (MaresSova a kol., 2020)
Ci Current Challenges of the Technology Transfer Process (Toman and Klimova, 2020).
Kromé uvedeného tématu také spolupracoval se Skolitelkou na dalSich tématech v
ramci projektu Excelence, zamérené na Evaluaci kognitivnich, lingvistickych,
ekonomickych a technologickych pristupti k zlepsSeni kvality Zivota starsi generace,
jehoZ vysledkem byla ijedna publikace v casopise s impakt faktorem a v kvartilu Q1.
Doktorandova znalost zejména metod teorii siti a relevantniho SW, které pouZil pfti
zpracovavani dat vySe uvedenych projektd a publikacnich vystupt, se stala
zakladem pro zpracovani tématu jeho disertacni prace.

Cil, obsah a aktualnost tématu disertacni prace

Cilem predloZené disertacni prace je navrh konceptu znalostné orientovaného
modelu formovani pozice univerzity v siti kooperujicich subjekti na zakladé
aktudlnich aktivit a vystuptli v oblastech transferu technologii, védy a vyzkumu. Na
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zakladé jednotlivych dil¢ich a logickych kroki, stanoveni spravnych klicovych
metrik a pouziti relevantnich metod, se autorovi podarilo tento cil aspésné
naplnit.

Disertacni prace ma celkem 116 stran a sklada se z osmi kapitol, pricemz stéZejnimi
¢astmi prace jsou kapiotly 2-7, ve kterych se autor zabyva nejdrive klicovymi pojmy
znalostniho managementu a transferu technologii (TT). Tyto teoretické poznatky
pak uspésné aplikuje pii tvorbé navrhovaného modelu pro formovani pozice
univerzity, ktery ma zaklad v Nonakové modelu (Nonaka 1994) a potvrzuje
Nonakou prosazovany prvek ,vzniku a posléze Siteni znalosti v rdmci organizace”.
Zakladem celé prace se pak stava pripadova studie UHK, na které autor pomoci
aplikace sitovych koncepti identifikuje vznikajici vzory vazeb védecké spoluprace.
V navrzeném modelu pak jmenovité detekuje sitové struktury spojené s nositelem
individualni znalosti, tj. zarazuje jednotlivce do konkrétniho pracovniho tymu s
uchovanim informaci o jeho historickych i aktualnich vazbach v ramci i mimo ramec
univerzity. Na zakladé této analyzy pripadové studie je pak vytvoren obecny model
formovani pozice univerzity (FoPU)v siti kooperujicich subjektd, a to dle typu
vyzkumnych aktivit, které jsou rozliSeny na zakladni a aplikovany vyzkum.

Originalita diserta¢ni prace spociva nejen v analyze dosavadni pozice UHK, coz
miZe byt praktickym pfinosem pro vedeni univerzity a pro jeji dalsi strategické
fizeni v oblasti TT a VaV, ale i tim, Ze nové vytvoreny model propojuje zatim
nepropojené koncepty tj. koncepty SECI modelu s konceptem TT (absorpcni
kapacity) a koncepty modelu formovani pozice univerzity FoPU. Z tohoto divodu
lze povazovat zpracovani tématu predloZené disertacni prace za aktualni a
prinosné. Co se tyc¢e komplexnosti zpracovani tématu, jde o téma naroc¢né a sloZzité.

Jediné nedostatky prace pak lze obecné spatrovat v kvalité a sloZeni dostupnych
dat, které by mohly dany vyzkum obohotit v roviné personalni, zejména v oblasti
osobnich interakci, a tak umoznit hlub$i analyzu dat, které by univerzitdm mohly
pomoci eliminovat negativni interpersonalni vztahy v ramci védeckého a
komerc¢niho uplatitovani vysledkt VaV a TT.

Po formalni strance je disertacni prace prehledné strukturovana, coz je dano i
rozumnym mnozstvim Kkapitol a prehlednym poctem podkapitol. Nicméné na
nékterych mistech se objevuji drobné formalni nedostatky, které vSak nesnizuji
celkovou kvalitu prace.
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Na zakladé vyse uvednych informaci lze konstatovat, Ze se jedna o velmi zdarilou
disertacni praci, pri jejimz zpracovani doktorand prokazal jak ziskanou teoretickou
znalost ze svého studijniho oboru, tak i vlastni védeckou zvidavost, samostatnost a
pokoru.

Otazky k obhajobé:
1. Jaké jsou silné a slabé stranky navrzeného modelu FoPU?
2. Na zadkladé navrhu Vaseho modelu FoPU, jaka konkrétni doporuceni byste
dal UHK k posilent jeji pozice v ramci VaV a TT?

Zavér

Na zakladé §47, odst. 4 zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach Ize konstatovat,
Ze disertant ve své praci prokazal schopnost a pripravenost k samostatné ¢innosti v
oblasti vyzkumu a vyvoje a Ze disertacni prace obsahuje ptivodni vysledky spadajici
do oboru informac¢niho a znalostniho managementu.

Z uvedenych davodi praci doporucuji k obhajobé pred prislusSnou zkusebni komisi
pro obhajobu diserta¢nich praci a po uspésné obhajobé doporucuji Mgr. Josefu
Tomanovi, MBT udélit titul PhD. v oboru ,Informacni a znalostni management”.

Hradec Kralové, 3. Kvétna 2021 doc. PhDr. Blanka Klimova, M.A.,Ph.D.
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