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Stanoveni cile, jeho aktudlnost a mira splnéni
Ve vétsiné vyspélych ekonomik patfi vyuziti vysledkd védy a vyzkumu k hlavnim
stavebnim kamentim hospodéiského a socialniho pokroku. Univerzity generuji velké
mnoZstvi vjznamnych vysledkd védy a vjzkumu, zdsadni otizkou/problémem je
transfer téchto vysledki do praxe. DileZité je tedy propojit akademickou a
soukromou sféru, vytvoifit podminky pro transfer technologii a znalosti, z4rovet ale
chrénit dusevni vlastnictvi univerzity a poskytovat védctim profesion4lni podporu a
servis v této oblasti, coZ zdsadné méni pozice univerzit. Disertadni prace s ndzvem
Transfer technologii a nova pozice univerzit se pravé vénuje tomuto tématu. V praci
jsou prezentovany i vysledky provedené strukturni analyzy vjvoje pozice Univerzity
Hradec Kralové v souvislosti s aktivitami védy a vyzkumu.
Hlavnim cilem préce je navrh znalostné orientovaného modelu formovani pozice
univerzity v siti kooperujicich subjekti na z4dkladé aktualnich aktivit a vystupd v
oblastech transferu technologii (dale TT), védy a v§zkumu (déale VaV). Autor ve své
praci hleda odpovéd na 3 vjzkumné otazky:

1) ,Jaky vliv mé realizace vyzkumnych aktivit na formovani pozice univerzity?“

Tato otdzka je ddle rozvinuta dvéma upfesiujicimi otdzkami.
2) ,Jak se vymezuje pozice znalostné zaloZené organizace typu univerzita?*
3) ,Jaké jsou kliové metriky pro monitorovani vlivu aktivit VaV na pozici
univerzity?“

Lze konstatovat, %e téma price je aktudlni a stanoveny cil price bylnaplnén.

Vhodnost pouzitych metod, metodologie

PredloZena diserta¢ni prace ma rozsah 96 stran, je vhodné dopIn&na tabulkami, grafy
a obrazky (schématy) a sklada se kromé tvodu a zavéru z 6 hlavnich stéZejnich
Casti/kapitol. Pfi tvorbé prace autor ¢erpal ze 110 zdroji deské i zahraniéni literatury.
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Do prace vhodné zakomponoval i své vlastni odborné publikaéni vystupy, které
vznikaly v priibéhu jeho studia.
Po Uvodu nésleduje druha kapitola, kde jsou zpracovana teoretickd vychodiska
prace, kterd nésledn& byla vyu¥ita pfi p¥ipravé navrhu znalostné orientovaného
modelu formovani pozice univerzity v siti kooperujicich subjektti na zakladé
aktudlnich aktivit a vystupd v oblastech TT a védy a vyzkumu. Vysledky v této druhé
kapitole zaroven identifikovaly existujici mezeru o doméné studia zpétného vlivu
aktivit TT na pozici univerzity. Na tomto zakladé je konkretizovan cil préce, ktery je
uveden v tvodni &asti nésledujici tieti kapitoly, na ktery navazuje metodika prace.
StéZejni &asti této kapitoly je seznam a popis metod, které jsou p¥i préci nasledné
aplikovény. Specidlni postaveni mezi popisovanymi metodami ma metoda pripadové
studie, kterd byla vyuZita p¥i studiu internich dat UHK. Na zékladé vysledki
pfipadové studie a predchozi reserSe literatury byl sestaven navrh znalostné
orientovaného modelu formovani pozice univerzity v siti kooperujicich subjektt na
zaklad¢ aktudlnich aktivit a vystupli v oblastech TT a v&dy a vyzkumu, jeZ je
pfedstaven v paté kapitole. Navrzeny a daty naplnény finalni model formovani pozice
univerzity v siti kooperujicich subjektii - FoPU - je podrobné prezentovan v kapitole
Sesté. V sedmé kapitole je provedena diskuse vysledki prace a jsou zde shrnuty hlavni
piinosy a soucasné i souvisejici limity navrzeného modelu, po které jiz nasleduje
Zavér.
Struktura a obsah jednotlivjch kapitol price je adekvatni vzhledem k fegené
problematice. K praci mam nékolik diléich pfipominek ¢ naméta:
e vpraci postrddim ekonomicky pohled na danou problematiku, at u¥
z pohledu investic do budovéani nové pozice univerzity (mzdové naklady,
infrastruktura apod.) a jejich navratnosti, srovnatelnost projektt (velikost
projektu z hlediska finan¢ni dotace) apod.; autor si je tohoto zjednodugeni
védom (viz str. 49), je to tedy jedna z moZnych cest budouciho roziifeni
modelu;
» zformaélniho hlediska je prace na dobré trovni, pfesto se autor nevyvaroval
drobnych nevyznamnych chyb a nesrovnalosti - vét§ina obrazki je v éeském
Jazyce, ale napf. obrézek 4 je v angli¢ting, ale v schématu na obrazku 6 je jiZ
vedtiné (doporuluji sjednotit); pouZiti pojmu univerzita/universita
(doporutuji také sjednotit); misty se vyskytuje drobnd jazykova
neobratnost, ktera ale nijak nesniZuje Grovet prace.

Za hlavni prinos prdce povaZuji navrZeny znalostné orientovany model formovini
pozice university v siti kooperujicich subjektii na zdkladé aktudlnich aktivit a vystupi
v oblastech TT, vé&dy avyzkumu, &imZ autor naplnil i hlavni cil price.
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Otazky pro autora pfi obhajobé price (nemusi byt zodpovézeny viechny otizky)
1. Necht se autor vyjad¥i k pfipomince tykajici se ekonomickych aspektd dané
problematiky, které ¢asti modelu by pfipadné tento aspekt mohl ovlivnit?

2. Z daného navrhu modelu byl vylouden jeden zdsadni pilit ka¥dé vzd&lavaci
instituce - ,vyuka®“. Byl tento aspekt vmodelu zohlednén napt. z hlediska
hodnoceni zapojeni akademickych pracovnikii? (existuji pozice, kde je hlavni
naplni prévé vzdélavani, nikoliv védecko-vjzkumni é&nnost, s jejich
zapojenim do védy a vjzkumu se viibec nepoéits)

3. Na strané€ 87 autor uvadi ,Za nezménénych predpokladit bude UHK mit
zhruba za 17 let stejny polet projekti zamétenych jak na akademickou sféru,
tak na komer¢ni sféru. To znamend, %e pozice se posune velmi vyrazné z
akademicky orientované univerzity na akademickou univerzitu s velmi
vyraznym komerénim zaméfenim.“ Toto ale urdité nebude mo¥né realizovat
se soufasnymi zdroji (napf. persondlnimi, hmotnymi). Jaké dalsi
pfedpoklady budou muset byt naplnény, aby mohl tento stav nastat?

4. Jaka jsou hlavni rizika (p¥ipadné omezeni) implementace navrhovaného
modelu v prostiedi jiné univerzity?

Zavérecné stanovisko

PfedloZena disertatni prace ma nejen pfinos védecky, ale pfedeviim aplikaéni pro
univerzitni praxi. VySe uvedené pfipominky nemaji zisadni vliv na kvalitu
predloZené prace.

Zavérem lze konstatovat, Ze autor pfichazi se zajimavym népadem jak roziifit
dosavadni stav poznani ve vybrané oblasti, svou praci prokazal schopnost orientovat
se ve védecké literatufe svého oboru, vysokou trovet zvladnuti metodologie védy a
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schopnost tviiréim zptisobem své znalosti aplikovat.

PredloZend prdce spliiuje pozadavky kladené na tento typ praci, a proto
DISERTACNI PRACI DOPORUCUJI K OBHAJOBE a v pripadé iispésné obhajoby
navrhuji panu Mgr. Tomanovi udélit akademicky titul Ph.D.
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V Hradci Krélové dne 9. 6. 2021
doc. Ing. Marcela Sokolova, Ph.D.
Univerzita Hradec Kralové
Fakulta informatiky a managementu
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