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Stanoveni cili, jejich aktualnost

Tématem ptedlozené disertacni prace je problematika formovani pozice univerzity v kontextu
aktivit v oblasti transferu technologii. Lze konstatovat, Zze ,,navrh konceptu znalostné
orientovaného modelu formovani pozice university v siti kooperujicich subjektt na zakladé
aktivit a vystupd v oblastech transferu technologii, védy a vyzkumu® se jevi jako zamér aktualni
a z hlediska diserta¢ni prace dostatecné ambicidézni. Tomuto cili odpovidaji i stanovené
vyzkumné otazky a jednotlivé kroky postupu feseni disertacni prace (str. 29).

Vhodnost pouzZitych metod a jejich aplikace

Doktorand v praci propojuje nastroje sitové analyzy a teorie grafii s konceptem modelu SECI
pro navrh uvazovaného modelu zpétného dopadu efektd transferu technologii na pozici
univerzity. V ramci ptipadové studie vyuziva data za poslednich 6 let ziskana z informacnich
syst¢émi UHK. Tento postup je mozné povazovat za pomérné¢ origindlni s potencialné
zajimavymi moznostmi aplikaci.

Casteéné nevyjasnénou otazkou je, zda pro modelovani ziskavani znalosti je dostateéné
sledovani projektit GACR jako reprezentantt projektii zdkladniho vyzkumu, a analogicky, zda
pro modelovani aplikacnich aktivit je dostatecné uvazovat pouze uvedené projekty (zejména
TACR), pii¢emz se jevi, Ze zcela opomenuty jsou napf. projekty smluvniho vyzkumu, kterych
bylo jen za rok 2019 na UHK fteseno celkem 24 s celkovym objemem pies 20 mil. K¢ (viz VZ
UHK za rok 2019, str. 102).

Zhodnoceni teoretickych vychodisek a definovani vyzkumného problému

Teoreticka vychodiska prace jsou popsana v Kapitole 2. Jsou zde zminény kli¢ové pojmy
znalostniho managementu, jakoz i jeho modely, nastroje a metody. Je zde popsan i v praci dale
pouzivany SECI model a sdileny dynamicky koncept Ba. Zna¢nd pozornost je vénovana i
kli¢ovym pojmum z transferu technologii a vyznamu znalostniho managementu pro transfer
technologii. ReSeny vyzkumny problém je ziejmy jak ze stanoveného cile, tak i z jeho
konkretizace pomoci formulovanych vyzkumnych otazek.

Rozsah a kvalita pouzitych informac¢nich zdroji
V ramci feSeni prace doktorand nastudoval a vyuzil pomérné velké mnozstvi literarnich zdroja
s Sirokym mezinarodnim zabérem. Drobnou vyhradu Ize mit k pomérné malému zastoupeni
nejnovéjSich publikaci (z obdobi poslednich 5 let).

Praktické dopady prace a potencialni pfinos pro praxi

Vysledky prace mohou byt uzitecné predevsim pro vysokée Skoly, univerzity ¢i jind vyzkumna
pracovisté. Koncept modelu formovani pozice univerzity zejména s ohledem na sit’
kooperujicich subjekti mlze nalézt vyuziti zejména pii tvorbé strategickych zdmért téchto



pracovist. V praci je vénovan pomeérné velky prostor piipadové studii analyzujici aktivity
transferu technologii a vysledkii vyzkumu a vyvoje v ¢asovém obdobi 6 let (2014-2019) ve
tiech rovinach: vyzkumnik-projekt, vyzkumnik-vyzkumnik a projekt-projekt. Vysledky analyz
prezentované piipadové studie jsou pouzity pro ndvrh konceptudlniho modelu formovani
pozice univerzity v siti kooperujicich subjektt, coz byl hlavni cil prace.

Nicméné pravé tato ¢ast disertacni prace vychazejici ze ziskanych dat o aktivitach VaV na UHK
vzbuzuje nékteré otazky az pochybnosti. Jde predevsim o zakladni udaje, kde je na str. 40
uvedeno, ze datovy soubor obsahuje 370 projektii (z toho 274 projekti GACR — viz tab.19), na
kterych se aktivné podilelo 806 vyzkumnik. Jelikoz jsou v tabulce 7 na str. 41 pocitany tdaje
0 prumérném poctu projektl na jednoho feSitele a primérném poctu teSitell na aktivitu
(= projekt), jevi se, ze jde o pocty jedine¢nych projekti a jedineénych fesiteld. Zaroven by to
znamenalo, ze UHK v priméru za uvedenych 6 let ziskavala ptes 60 vyzkumnych projektt (z
toho vice nez 45 GACR) roéné. To je ale v ptikrém rozporu napt. s udaji uvedenymi ve Vyroéni
zpravé UHK za rok 2019, kde je na str. 17 uvedeno, ze v roce 2019 bylo na celé UHK feseno
52 projekt VaV od externich poskytovatelti (z toho 25 GACR) a zarovei je tento podet
piiblizné 5 krat vyssi nez pied 5 lety (tj. v roce 2014). Z toho jasné vyplyva, ze pocet feSenych
projektt VaV na UHK se zasadné 1isi od udaji uvedenych v disertaéni praci.

Obdobné pochybnosti vzbuzuje i udaj o 806 aktivné se podilejicich vyzkumnicich v roce 2019
(viz Tab.11 na str. 50). Ze zminéné Vyro¢ni zpravy UHK za rok 2019 vyplyva, ze cela
univerzita méla k 31. 12. 2019 celkem 522 akademickych a védeckych pracovnikil, coz je ¢islo
vyrazn€ niz8i nez v praci uvedenych 806 vyzkumnikii. A pfitom je zifejmé, Ze ne vSichni
akademicti pracovnici se vV daném roce podileji na projektech VaV. Je tedy ziejmé, ze mnozi
vyzkumnici jsou zapocitavani duplicitné, coz je z hlediska posuzovani jejich vazeb k jinym
subjektim nelogické.

Podle nazoru oponenta spociva tato zjevna disproporce v tom, ze doktorand tdaje o poctu
feSenych projektil a poctu participujicich vyzkumnika za dany rok pfipocitaval k udajim za
ptedchazejici rok (coz doktorand sam konstatuje na str. 49). A to bez ohledu na skute¢nost, ze
se Casto jednalo o tytéz vyzkumniky a tytéZ projekty (pokracujici z minulého roku). Navic
zjevné doslo k tomu, Ze napf. do poctu projekti v roce 2019 byly zapocteny (a to i duplicitng)
i vSechny projekty, které jiz byly v minulych letech ukonceny. Totéz se analogicky tyka i poctu
fesiteld.

Ve svém dusledku vyse uvedeny kumulativni postup vede az k absurdnim zavérim, ze napf.
v roce 2036 bude na UHK feseno cca 2200 projektti VaV (1100 GACR a 1100 ostatnich).

I pokud bychom ptipustili nazor, ze pozici univerzity mohou formovat i vazby z minulosti, tak
je prinejmensim diskutabilni, zda to plati i o jiz davno ukoncenych projektech ¢i byvalych
vyzkumnicich (ktefi jiz viibec nemusi ptisobit na UHK). A i tak stale zdstava nevyjasnéna
zalezitost kazdorocniho ptipocitavani udaji za viceleté projekty.

Z uvedenych davodii je otazka praktické vyuzitelnosti konkrétnich zavért vyplyvajicich
zZ prezentovanych modelli pro UHK sporna. Nicméné je mozZné, ze pii pouziti korigovanych dat
by model mohl poskytnout zajimava doporuceni. Jen jako poznamku lze zminit, ze
doktorandem prezentovana ptedpovéd’, ze v roce 2036 by mohlo dojit k vyrovnani poctu
akademicky a komeréné orientovanych projekti, se fakticky naplnila jiz v roce 2019, kdy
z Vyroéni zpravy UHK vyplyva, Ze bylo feSeno 25 projektit GACR a 27 projektii, které
doktorand tadi do kategorie ostatni (komercni).

Formalni troven prace

Po formalni strance je prace zpracovana na pramérné trovni. Clenéni kapitol je zfejmé a
pomérné piehledné. Prace obsahuje akceptovatelné mnozstvi pteklepi ¢i formulacnich



nepresnosti. Konkrétni pfipominku Ize mit k ozna¢ovani nékterych obrazk, které jsou v praci
vedeny jako ,,grafy*, které se v obdobnych pracich standardné oznacuji a ¢isluji jako ,,obrazky*.
Jak se napt. 1i8i ,,Obrazek 19 na str. 46 a ,,Graf 4 na str. 48?

Uroveii publika¢ni ¢innosti doktoranda

Publika¢ni aktivita doktoranda v tématu disertace ¢ita celkem 5 titulti, z toho 1 spoluautorstvi
na odborné knize a 4 indexované konferenéni prispévky. Autor je dale spoluautorem nékolika
védeckych ¢lanki v pomérné kvalitnich védeckych ¢asopisech, nicméné mimo obor
zpracovavané disertacni prace. Celkové lze publikacni aktivitu doktoranda povazovat za
akceptovatelnou.

Mira splnéni cili prace a zavérecné zhodnoceni

Zvolené téma diserta¢ni prace plné€ spada do zaméfeni studijniho oboru, a zjevné ma potencial
dalsiho rozvoje a ziskavani novych poznatkl. Vysledky prace je mozné povazovat za originalni
a V teoretické rovin€é za ptinosné. Vyhradu lze mit k prezentovanym praktickym zavérim
pripadové studie UHK, které se nasledné promitly do Modelu formovani pozice UHK (FoPU).
Lze se vSak domnivat, Ze principy teoretické konstrukce modelu jsou v podstaté spravné a pfi
pouziti korigovanych dat mohou poskytovat relevantni doporuéeni. Z tohoto divodu, i pies
uvedené vyhrady, doporucuji praci k obhajobé, v jejimz ramci predpokladam vyjadieni
doktoranda k vyhradam uvedenym v tomto posudku. Po tspé&$né obhajobé doporucuji udélit
Mgr. Josefu Tomanovi, MBT titul Ph.D. v oboru Informac¢ni a znalostni management.
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