Oponentsky posudek na disertacni praci Mgr. Josefa Tomana

Transfer technologii a nova pozice univerzit.
Strukturni analyza vyvoje pozice UHK v souvislosti s aktivitami VaV

Student Toman zaméfil téma své disertatni prace na problematiku transferu technologii a
objasnéni role akademického sektoru v tomto procesu. Téma je vnimano v $ir§im kontextu
Industry 4.0, kde rychly a G¢inny transfer technologii z akademické do prumyslové sféry
vyraznym zpusobem napomdhi technologickému rozvoji (Manesh, M., F. (2021).
Zpracovavané téma je urCitou materializaci inova¢nich modeld nové generace, specificky
potom Triple Helix modelu a Quadruple Helix modelu, které akcentuji zapojeni akademického
sektoru do inovacnich aktivit. Student s dostate¢nou presvéd¢ivosti dokazuje nutnost zaméf¥it
se na transfer technologii na védecké urovni.

K jednotlivym bodiim posudku se vyjadfuji nasledovné:

1. Soudobé védecké poznatky jako vychodisko price

Prace vychazi z konceptu znalostniho managementu postaveném na konceptu znamém jako
»Nonakova spirala“, popisujici vzajemnou transformaci explicitnich a tacitnich znalosti. Vedle
toho je akcentovan Sengeho koncept ,ulici se organizace”. Tyto dva koncepty jsou
nepochybnym fundamentem znalostniho managementu, na kterém lze vystavét koncept
technologického transferu. V tvodnich partiich (zafatek literarni ¢asti) by mél byt formulovén
»gap®, neboli mezera ¢i dosud neprobadané oblast v dané problematice, ktera nasledné pomaha
zorientovat cely vyzkum na zaplnéni této mezery. Nastésti jsem nakonec ,,gap“ objevil v zavéru
disertacni prace: ,, Partikuldrné byla zkoumadna a vyhodnocovdna oblast zpétného dopadu efekiii
spojenych s vykonem tzv. treti role university, tj. TT na strukturni pozici univerzity. Tento jev zatim
nebyl dostatecné zkoumdn. Nedostatecnd pozornost, kterd je vénovand zpétnému piisobeni TT na
pozici unmiverzity, miZe vést k neanticipovanym posunim ve vnimdni univerzity kaZdym ze
zainteresovanych hraci (minimdlné studentit, komercni sféry, ostatnimi univerzitami i statu) “.

Autor diskutuje problematiku znalostnich procest, které jsou zakladem pro ¥izeni znalosti. Tato
oblast managementu, i diky pokrodilym technologiim, algoritmiim postavenych na umélé
inteligenci (Al), pro$la v poslednim desetileti dynamickym vyvojem. Zde je tieba zdiraznit, Ze
nejvyssi miru progresivity vykazuji tzv. dynamické modely (viz. napt. recentni zdroj Spanellis
et al., (2021). A dynamic model of knowledge management in innovative technology
companies. European Journal Of Operational Research, 292(2), p. 784-797. Pravé tyto
moderni pohledy na knowledge managementu (KM) definitivné opoustéji staticky pohled,
artikuluji pfistup vychazejici z fizeni explicitnich znalosti, pokracuji sdilenim znalosti a
vyustuji v fizeni novych. Tento piistup jiz evidentné akcentuje dynamiku sou¢asného KM. Tato
oblast méla byt hloubé&ji diskutovéna v teoretické €asti. Vyznamna ¢ast citovanych zdroji
pochazi z 90. let, max. zacatku tisicileti, tj. ze ,,zlaté éry* knowledge managementu a v zésad¢
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nemohou postihnout aktudlni vyvo; KM. Naproti tomu problematika znalostnich siti je
prezentovéna v ilustrativni forme a dokresluje tak kontext, ve kterém se KM organicky rozviji.
Samotny transfer technologii, at uZ horizontalni ¢i vertikalni, je pomérné zaZzitou praxi,
zejména mezi technicky orientovanymi universitami a primyslovym, sektorem, pfiCemz
dlouhodobé prokazuje svoje prednosti. Tato problematika je prezentovana pomérné piehledné,
s akcentem na vyznam, pfinosy a synergie generované v ramci tviiréi symbidzy akademického
a prumyslového sektoru.

2. Formulace védecko-vyzkumného problému, vyzkumnych otizek a hypotéz
Prace nemd jasné vymezeny ¢i definovany vyzkumny problém, coz mize vést k urcité
dezorientaci vtom, co se mé vyieSit. Nicméné na vyzkumny problém lze do urité miry
usuzovat z kontextu. Osobné bych vidél vyzkumny problém jako uréité procesni nezvladnuti
pfenosu technologii z vyzkumného sektoru do realizace, piipadné uréitou kompetenéni
nevyjasnénost ¢i dokonce vagnost subjektli podilejicich se na transferu technologii. Nicméné
autorovo vidéni problému mtize byt odchylné.

Autor formuluje v zasad€ tfi vyzkumné otazky (RQs), které slouzi jako voditko pro hlubsi
prozkoumaéni problematiky. Jednotlivé RQ jsou formulovany spravné, jsou navodné pro hlubsi
poznani problematiky, rozvijeji poznéani a po formalni strance na n€ nelze odpovédét ANO/NE.
Vyzkumné otdzky jsou v ramci prezentace zodpoveézeny, i kdyZ nejsou piislusné formulace
ptimo uvozeny jako odpovédi na RQs.

3. Metodika zpracovani disertacni prace

Autor ur¢it¢ vychazel zobsahové analyzy, kterA mu umoznila formulovat teoreticka
vychodiska pro vlastni vyzkum. Autor podrobné vysvétluje cestu k ziskavani dat, zejména
potom sitovych dat. Metodickym zakladem je sitova analyza, jako kli¢ova metoda, ktera
pomaha naplnit zvolené cile. Sitova analyza je podrobné rozpracovana do subkategorii jako
analyza komponent, analyza soudrZnosti sit€, analyza z pohledu individualniho aktéra, analyza
spoluautorstvi. Autor uvadi i zakladni topologické metriky, které byly vyuZity pro bliZsi
poznani parametra sité.

Dalsi komponentou navrhu vyzkumu je kvalitativni piipadova studie, specificky potom metoda
disciplinované interpretativni pfipadové studie. Naplni pfipadové studie je popis a interakce
internich a externich v&dcti spolupracujici na projektech vyzkumu a vyvoje na UHK.

Dalsi metodou, kterou autor vyuZivd je modelovani (konceptudlni a sitové modely).
Kombinace pouZitych vyzkumnych metod umoznila pojmout pfedmétnou problematiku v celé
své komplexnosti a stala se tak vyznamnym nastrojem dosazeni hlavniho cile, tj. vytvofeni
konceptualniho modelu.

4. Formulace a spInéni vyty¢enych cili
Cilem préce je navrh konceptu znalostné orientovaného modelu formovani pozice university v siti
kooperujicich subjektii na zakladé aktualnich aktivit a vystupd v oblastech TT, védy a vyzkumu.
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Hlavni cil je podpofen fadou dil¢ich cilli, které jsou dstrojné provaziny s hlavnim cilem a
napomahaji tak jeho naplnéni. Autor proved] strukturni analyzu interakci v ramci zkoumaného
modelu. Identifikoval ¢asovy vyvoj struktury sité, zapojeni pracovniki do spoluautorské sité
(v&etné hustoty, priméru sité a dalSich parametril) a zejména identifikoval cut-point autory, které
déli sit’ na dalsi subsystémy. Pro dany uéel analyzoval strukturni a topologické metriky. Ziskané
poznatky integroval do vlastniho konceptudlniho modelu, ktery postupné obohacoval o dalsi prvky,
typicky o sitové koncepty (obr. 38, resp. obr. 39), aby ve finale dospél k vlastnimu integralnimu
modelu ,,Model formovani pozice UHK (FoPU). Model ¢leni do ¢&ty¥ rovin (vykon role university,
propagace vysledkl, pfijemci a externisté a pozice university). K pochopeni modelu a role
jednotlivych aktérii vyrazné pfispéla vizualizace jednotlivych vztahii, zejména potom ilustrace
vazeb napfi¢ jednotlivymi rovinami. Z modelu vyplyva zdsadni proména ve vSech &tyfech
rovinéch, ke které doslo v priib&hu let 2014-2020. Graficky model (obr. 41) byl rovnéz zpracovan
v matematické formé&. Spravné jsou popsana i omezeni navrzeného modelu.

Lze konstatovat, Ze cil disertaéni price , tj. vyvoj konceptudlniho modelu, byl naplnén. Jsou
nastinény i pfinosy prace pro teorii i praxi, i kdyZ ne pfili§ extenzivné.

Maém jednu drobnou formalni pfipominku, pokud autor deklaruje, Ze zpracoval disertani praci
samostatné, je potom trochu matouci, kdyz se vyjadiuje v 1. os. mn. &isla.

5. Vyjadieni k navrhu udéleni védecké hodnosti
Prace spliiuje podminky pro obhajobu pifed piisluSnou komisi. V zavislosti na vysledku
obhajoby navrhuji udéleni titulu Ph.D.

K doktorandovi mam nasledujici dotazy:
Otazka €. 1

Jaké jsou kritické faktory uspé&chu transferu technologii z akademického sektoru do oblasti
primyslové aplikace?

Otazka €. 2
Jaké klicové kompetence jsou nezbytné pro Gspesné zvladnuti transferu technologii?
Otazka €. 3

Jaké jsou tzv. nejlepsi praktiky ,.the best practices®, na kterych lze demonstrovat uspésnost
tohoto konceptu.

V Praze 12.6. 2021
doc. Ing. Miroslav Spaéek, Ph.D., MBA
Katedra podnikani, FPH, VSE

Oponent disertacni prace



