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Firma v konkuren¢nim prostredi

Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva analyzou konkuren¢niho prostedi vybrané spolec¢nosti.
Zkoumanou spolecnosti je M&M reality holding a. s. Prvni ¢ast prace zahrnuje teoretickou

¢ast, na niz navazuje druhd ¢ast, kterou je ¢ast prakticka.

Teoreticka ¢ast predstavuje zakladni pojmy a vysvétleni analyz, jez budou vyuzZity v
praktické Casti prace. Tato Cast se soustiedi na koncepty podnikéani, konkurenceschopnosti,
finan¢ni analyzy a metody hodnoceni podnikatelského prostiedi, jako jsou SWOT a STEP

analyzy.

Prakticka cast prace se opira o teoreticka vychodiska. Nejprve je zde predstavena
zkoumana spole¢nost M&M reality holding a. s. Nasleduje finan¢ni analyza, kterd obsahuje
ukazatele jako je ukazatel rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity. Poté je zpracovana
SWOT analyza a STEP analyza, diky kterym ziskame pohled na vnitini a vnéjsi faktory
ovliviiyjici spolecnost. Spolecnost je dale porovndna v radmci trzeb s hlavnimi konkurenty a

bude spocitan jeji podil na trhu.

V posledni kapitole praktické ¢asti je zhodnoceni vysledkii analyz a doporuceni, jak

se vyvarovat hrozbam.

Kli¢ova slova: analyza, firma, konkurence, konkurené¢ni prostredi, SWOT analyza,

STEP analyza, trzby



A Company in a Competitive Environment

Abstract

The bachelor's thesis deals with the analysis of the competitive environment of a
selected company. The company under examination is M&M Reality Holding a.s. The first

part of the thesis includes the theoretical section, followed by the practical section.

The theoretical section introduces basic concepts and explanations of analyses that
will be utilized in the practical part of the thesis. This section focuses on business concepts,
competitiveness, financial analysis, and methods for evaluating the business environment,

such as SWOT and STEP analyses.

The practical part of the thesis is based on the theoretical foundations. Firstly, the
examined company M&M Reality Holding a.s. is introduced. This is followed by a financial
analysis, which includes indicators such as profitability, liquidity, indebtedness, and activity.
Subsequently, a SWOT analysis and a STEP analysis are conducted to gain insight into the
internal and external factors influencing the company. The company is further compared to

its main competitors in terms of revenues, and its market share is calculated.

In the last chapter of the practical section, the results of the analyses are evaluated,

and recommendations are provided on how to mitigate threats.

Keywords: analysis, competition, company, competitive environment, SWOT

analysis, STEP analysis, sales
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1 Uvod

V této bakalarské praci bude detailné analyzovano konkurenc¢ni prostiedi spole¢nosti
M&M reality holding a.s. V dnes$ni dob¢ je konkurence na trhu nevyhnutelnd a zdkaznici
maji Sirokou Skalu moznosti pti vybéru, kterou firmu si vyberou. Je klicové, aby firma byla

dobte obezndmena se svym okolim, a aby byla schopna vhodn¢ reagovat na trzni podminky.

Cilem této prace je pravé provést podrobnou analyzu konkuren¢niho prostredi
spolecnosti M&M reality holding a.s., aby mohla byt navrhnuta strategie a doporucenti, ktera

povedou k jejimu posileni a zlepSeni pozice na trhu.

Bude provedeno diikladné zhodnoceni silnych a slabych stranek spolecnosti, aby
bylo Iépe pochopeno, ve kterych oblastech se firma vyznacuje a kde by mohla potencialné
posilit své postaveni. Dale se bude zaméfeno na specifikaci samotné firmy, pficemz budou
vyuzity rizné analytické néstroje, jako je finan¢ni analyza, SWOT analyza a STEP analyza,

aby byl ziskan co nejkomplexnéjsi pohled na situaci spolecnosti ve svém prostiedi.

Na zavér prace budou zhodnoceny vysledky provedenych analyz a na zaklad¢ téchto
poznatkll bude navrhovéno doporuceni, jak efektivné eliminovat identifikované hrozby a

jakymi strategiemi dosdhnout celkového zlepSeni postaveni firmy na trhu.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem préce bude zjisténi situace firmy M&M reality holding a.s. na realitnim trhu a

porovndni s jeji konkurenci. Zjisténi jejich slabych stranek a jak zlepsit situaci podniku.
2.2 Metodika

Bakalaftska prace je sloZzena ze dvou ¢asti.

Prvni znich je cast teoretickd, kterd popisuje zakladni pojmy a vysvétleni
pouzivanych analyz, o které se bude opirat prakticka cast, ktera nasleduje po teoretické.
Teoreticka ¢ast prace se zaméfuje na pojmy podnikdni, konkurenceschopnost, finan¢ni

analyza a metody pro posouzeni podnikatelského prostiedi skrz SWOT a STEP analyzu.

Prakticka cast se nejdiive zaobird predstavenim zkoumané firmy, kterou je M&M
Reality a déale budou popisované analyzy pouzity k prozkoumani stavu firmy. Hlavnim
nastrojem analyzy pouzitym v této praci je finan¢ni analyza, kterd pomaha porozumét
finan¢ni situaci podniku a jeho vykonnosti. Dal§imi analytickymi nastroji jsou STEP
analyza, kterd zkouma vnéj$i faktory ovlivilujici podnikani, a SWOT analyza, ktera
identifikuje silné a slabé stranky, pftilezitosti a hrozby pro podnik. Nasleduje srovnani s
konkurenty na trhu s realitami a specifikace postaveni firmy ve srovnani s konkurenci. Na

vvvvvv

finan¢ni stability spolecnosti.
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3 Teoreticka ¢ast
3.1 Podnik

Slovo firma pochazi z latinského firmus, coz znamené pevny, ujednany. Do CeStiny
byl zaveden Karlem Havlickem Borovskym, ktery byl kromé ¢eského literarniho buditele
také ekonomickym publicistou, coZ vefejnosti neni tolik znamo. Pravni systém CR pojem
firma nepouziva. Je pouzivan termin podnik. Terminy je ale moZno brat jako synonyma a
pfifadit jej navzajem. (1)

Podnik je pojmenovani pro ekonomicko-pravni subjekt, ktery je jednim z hlavnich
forem organizace hospodaistvi (v ekonomickém pojeti) a je zalozen na vyrobé zbozi. Na
trhu vystupuje jako samostatny subjekt a prodejem svych sluzeb/zbozi si zajist'uje obnovu a
rozvijeni své Cinnosti. Predpokladem ekonomické samostatnosti, jez je jeden
z charakterizujicich znakl podniku, je i to, Ze je pravnické osoba, kterd vystupuje vici okoli

jako samostatny subjekt prav a povinnosti. (2)

Dle Soukupové z pohledu mikroekonomie je firma brana jako subjekt specializujici
se na vyrobu, tj. na premenu zdroju (vstupu) ve statky (vystupy). Existence firmy je dle

Soukupové se vztahuje ke ttem hlavnim ¢innostem: (3)
1. nédkup sluzeb vyrobnich faktor(;
2. organizace jejich pfemény ve vystup;
3. prodej vystupu;

Dle ekonomil se predpoklada, ze cil firmy je maximalizace zisku (maximalizace

rozdilu mezi piijmy a vydaji). Pojeti zisku se v ekonomii a pravnich védach neshoduje.
Mikroekonomie zisk chape odlisné€ nez ¢eska legislativa, a to timto zpisobem:

a) Ekonomicky zisk — pfedstavuje rozdil mezi piijmy a ekonomickymi néklady.

Ekonomické nédklady zahrnuji explicitni i implicitni naklady. Mtze byt chdpan
jako ucet, kde k dosazenému zisku (v mikroekonomickém smyslu) je odectena

mozna alternativni vynosnost ze vSech zdrojt vlastnénych subjektem. (3)
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b) Ugetni zisk piedstavuje rozdil mezi piijmy a explicitnimi néklady, coz jsou
naklady skutecné utracené za ndkup vyrobnich faktorti vlastnénych jinymi

subjekty. (4)

K pochopeni chovani firmy je diilezité znat jeji motivaci. Firma je mikrosystém s
cilovym chovanim. Co je cilem firmy? VétSina ekonoml ma jednoduchou odpoveéd’. Cilem
vSech firem, s vyjimkou firem v tzv. neziskovém sektoru, je maximalizace zisku.
Maximalizace zisku jako cil firmy se stala standardnim pfedpokladem, z n€¢hoz se v
mikroekonomii vychazi. Maximalizaci zisku rozumime Gsili firmy o takovou kvalitu, cenu
a objem produkce, které umoznuji maximalizovat zisk. MliZe pfitom jit o maximalizaci zisku
v kratkém nebo dlouhém obdobi. Firma zamétend na maximalizaci zisku v dlouhém obdobi

byva ochotna vzdat se ¢asti zisku v soucasnosti ve prospéch dlouhodobého ristu firmy. (2)

3.2 Podnikatel

Dle zakoniku podnikatel je osoba, kterd samostatné vykonavad na vlastni ucet a
odpovédnost vydelecnou Cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zdmérem

Cinit tak soustavné za G¢elem dosazeni zisku. (5)

Uvadi se rozdil mezi podnikem a podnikatelem takovy, ze podnikem se rozumi
vSechny slozky, které tvoii podstatu vlastni podnikatelské ¢innosti, a to nejen hodnoty
materialni, ale 1 hodnoty, které pfedstavuje urovenl managementu a kvalifikace zaméstnanct

podniku, jakoz i hodnoty nehmotnych prav s danym podnikem souvisejicich. (2)
3.3 Konkurenceschopnost

Pojem konkurenceschopnost je nejcastéji spojeno s podnikanim a mé poukazovat na
ekonomickou pievahu konkrétni ekonomiky & firmy. Uspéch spoleénosti tésné
koresponduje s jeji konkurenceschopnosti, avsak je dulezité si uvédomit, ze Gspésnost firmy
neznamend, ze firma je automaticky konkurenceschopna. Existuje fada faktorh, které
ovliviiji uspéch firmy, pticemz konkurenceschopnost pfedstavuje pouze jeden ze zasadnich
prvki. Dle Zicha ,,konkurence schopnost je vyznamnym faktorem posilujicim schopnost
firmy dosahovat uspéchu tvofena konkuren¢nimi vyhodami. Je-1i dostate¢na, pak umoziuje

firm¢ konkurovat.“ Za konkurenceschopny podnik lze povazovat takovy, kdy je schopen
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plnit své zavazky vici svému okoli, zdroveit pokud muze ziistat na trhu a zvysit svij podil v

tomto trznim prostiedi. (6)

3.4 Konkurence

Konkurence je proces, ve kterém se stietavaji z4jmy riznych ekonomickych subjekta
(domacnosti, firem, statu) na rGznych typech trh (trh vyrobki a sluzeb, trh vyrobnich
faktori — pudy, prace a kapitdlu) a také je jednim z ptedpokladli fungovéni trzniho
hospodafstvi. Jinak feceno se jedna o vzajemné soupeieni mezi subjekty, kdy kazdy subjekt

chce dosdhnout svého vytyceného cile. (7)

Holman tvrdi, Ze konkurence neni zavisla na poctu firem, ale na otevienosti trhu.

Z tohoto tvrzeni konkurenci délime na konkurenci na trhu a konkurenci o trh

o Konkurence na trhu — vyskytuje se mezi jiz existujicimi firmami na daném trhu,

jako naptiklad mezi Eurotelem, Radiomobilem a Ceskym Mobilem.

e Konkurence o trh — zahrnuje i potencialni konkurenty, ktefi by mohli vstoupit na trh.

V ptikladu o mobilnich telefonech neni pfitomna konkurence "o trh", jelikoz trh neni
otevieny. VySe uvedeni mobilni operatofi nemaji obavy z piipadnych dalSich

potencidlnich konkurentt. (8)

3.5 Typy konkurence na trhu

3.5.1 Konkurence mezi nabidkou a poptavkou

Stav na trhu, kdy vyrobci usiluji o maximalizaci svych ziskd prodejem produktt za
co nejvyssi cenu, zatimco spotiebitelé hledaji nakup za co nejnizsi cenu, aby uspokojili své
potfeby. Trzni rovnovéha nastavd, kdy se nabidka a poptadvka setkaji, coz vyzaduje
kompromis jak ze strany vyrobct, tak i spottebitell. Tato rovnovazna cena neni optimalni
ani pro jednu stranu, jelikoz vyrobci chtéji minimalizovat neprodané zbozi, zatimco

spotiebitelé preferuji nizsi ceny. (2)
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Délime na:
a) Cenova konkurence

Vyrobci se snazi zaujmout co nejvice zdkaznikid tim, Ze své vyrobky nebo sluzby
nabizeji za niz8i ceny nez konkurence. To pfinasi spotiebitelim vyhodu v podobé¢ nizSich
cen, zatimco pro vyrobce muze byt tato strategie nevyhodnd az riskantni, ¢asto vyusti v jejich

bankrot. (4)
b) Necenova konkurence

Piedstavuje snahu vyrobct ziskat vétsi podil na trhu a zvysit své trzby bez nutnosti
snizovani cen. Tato forma konkurence spociva v presvédcovani zakaznikl, Ze nabidka
dané¢ho vyrobce je lepsi nez nabidka konkurentd, aniz by se ceny ménily. Mlze se jednat o
souboje na trhu zalozené na kvalité vyrobku, technické tirovni nebo designu. Necenova
konkurence pfinasi pozitivni vliv na rist kvality a technickych parametri vyrobkt, avSak

miZze mit i negativni dopady, napiiklad na nadmérné vynaloZeni prostiedki na reklamu. (4)
c) Dokonala konkurence

Zde existuje mnoho trznich subjektii a zddny z nich neni schopen ovlivnit ceny svych

produktti nebo sluzeb, pouze je pasivné pfijima. (2)
d) Nedokonala konkurence

Pocet trznich subjektli je omezeny a existuje zde moznost aktivné ovliviiovat ceny
nabizenych vyrobku ¢i sluzeb. Nedokonala konkurence mtlize byt pfitomna jak na strané
nabidky (vyrobci), tak i na strané poptavky (spotiebitelé¢). Typ nedokonalé¢ konkurence
ekonomické teorie rozdéluje na 3 typy a témi jsou monopol, oligopol a monopolisticka

konkurence. (2)
Monopol

Monopol je charakterizovan situaci, kdy na trhu existuje pouze jediny vyrobce a
prodavajici, coz mu umoziiuje ovlivilovat trzni ceny. Kromeé toho jsou pro vznik monopolu
klicové faktory jako specifi¢nost produktu, absence blizSich alternativ a obtizny vstup
konkurencnich firem do daného odvétvi. (9) Oproti dokonale konkurenéni firmé, ktera je
cenovym piijemcem, monopol se nachazi v pozici cenového tviirce — rozhoduje o velikosti

vystupu a o cen€. (2)
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Oligopol

Pojem vychézi z ptivodu slova oligopol. Z feckého slova éligos + poleo. Oligos v
ptekladu znamena malo — v tomto pifipad€ se odkazuje na maly pocet firem v odvétvi. V
oligopolu se tudiz objevuje maly pocet firem, které ale mohou byt velké, ale casto tomu tak
neni. Druha ¢ast piivodu slova poleo je piekladéna jako prodavam. (1) Oligopol mizeme

Clenit na smluvni oligopol, ktery je trznim modelem s né¢kolika firmami, které vytvareji

stejné nebo podobné vyrobky/sluzby. V literatufe tento typ miZeme nalézt pod pojmem
kartel, ve kterém dochézi k uzavirani dohod za ¢elem spoluprace a spole¢ného postupu —

aby ovlivnily trzni podminky ve sviij prospéch. Tyka se to pfedevsim ceny a produkce. (2)

Projevuje se naptiklad dohodou o navyseni ceny, nezvySovani produkce — nesnazi se
o vzajemnou konkurenci cen. Tendence chovat se podobnym zplisobem jako monopol
oslabuji snahu firem o zlepSovani efektivity a technologicky pokrok. Timto se naruSuje
ekonomickd a nékdy také politickd svoboda. Z tohoto divodu kartelové smlouvy byvaji
zakazéany, a dokonce i trestany. Nevyhodou nebo spise problémem je, Ze tyto dohody byvaji
uzavieny pouze pomoci ustnich dohod nebo tzv. "vzdjemnych porozuméni". Nejsou
uzavieny formalni pisemnou smlouvou. V disledku nasycenosti né¢ktera z firem mutze zacit
jednat snizenim cen — konkurence vici ostatnim firmam. Cilem této firmy je snaha o
pterozdéleni trhu, a to ve svilj prospéch. Vznikaji cenové valky, kdy se firmy neustale
predhanéji o niz8i cenu, aby odlékali spotiebitele od dané konkurence. (2) Cilem tohoto typu
trzni konkurence je maximalizace zisku v celém odvétvi a dochdzi k nému tak, kdy se

odvétvové mezni ndklady (MC) rovnaji odvétvovym meznim piijmim (MR). (2)

Dalsi formou je oligopol s dominantni firmou. Vznikd tam, kde je pro dominantni

firmu vyhodné pfenechat ¢ast trhu slabs§im konkurentim. VétSinu trhu, kterou si ponecha,
monopolistickd firma ovlada podobn¢ jako monopol. Mensi firmy akceptuji ceny stanovené
dominantni firmou, nemaji moZznost dosdhnout vyhod ekonomii rozsahu a nemohou si
dovolit snizit cenu pod uroven stanovenou dominantni firmou, cozZ je zndmé jako cenové

viudcovstvi. (9)

Poslednim ¢lenénim je duopol. Jedna se o situaci, kdy si na trhu konkuruji 2 firmy.
(2) Pokud se dvé nejvlivnéjsi spolecnosti na trhu dohodnou na cené svych produktl, mtize

to mit podobné dopady jako monopol. V disledku této dohody plati zakaznici vyssi ceny
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nez v piipadé dokonalé¢ konkurence, coz predstavuje zvySenou finanéni zatéz pro

spottebitele. (9)
Monopolisticka konkurence

Monopolisticka konkurence se vyskytuje v odvétvich, kde pisobi mnoho firem, jez
vyrabéji podobné produkty a sluzby pro podobné potieby. Vstup do téchto odvétvi je volny.
Klicovym rysem této trzni struktury je diferenciace produkti. Diferenciaci produktii se
mysli, Ze produkty stejného typu, vyrabéné riznymi firmami, vyvolavaji u spotiebitelli
odlisné reakce. Reklama a propagacni Cinnosti siln€ ovliviiuji miru vnimané diferenciace
produktti. Monopolistickd konkurence je napfiklad patrna v cestovnich kancelafich, kde
firmy snazi specifickymi rysy svych sluzeb ziskat zdkazniky a podil na trhu. Dal§imi
odvétvimi, kde Ize tento typ trzni struktury pozorovat, jsou kosmetické, pravni, 1ékarské a

poradenské sluzby, pohostinstvi, kadefnictvi, maloobchod nebo fotosluzby. (1)
3.5.2 Konkurence na strané nabidky

Tento typ konkurence zahrnuje soupefeni mezi vyrobci, ktefi usiluji o prodej co
nejvetsiho mnozstvi svych vyrobkl za vyhodné podminky s cilem maximalizovat zisk. Tato
konkurence mtize byt jak cenova, kde vyrobci snizuji ceny svych produktd v nadéji na
zvySeni prodeje, tak i necenova, kterd se zaméfuje na riizné strategie k pfilakani zékaznik,

jako je zlepSovani kvality vyrobki, marketingové kampané a poskytovani slev. (2)
3.5.3 Konkurence na strané poptavky

Predstavuje souboj mezi spotiebiteli, kteti usiluji o uspokojeni svych potieb za co
nejnizsi cenu, Casto na ukor ostatnich spotiebitelll. V pfipadé rostouci konkurence na strané
poptavky je podnétem pro prodejce zvysit ceny. Naopak, pokud poptavka pievySuje

nabidku, konkurence na stran¢ poptavky vede k riistu cen. (2) (1)

3.6 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je nastroj podniku, ktery pomaha fidit podnik a tvofit/udrzovat jeho
firemni zdravi. Finan¢ni stranka podniku hraje vyznamnou roli z hlediska zdravého
fungovani firmy. Pokud bude firma spravné fidit své finan¢ni prostfedky, bude se pfiblizovat

k dosazeni dvou hlavnich podnikatelskych cilt. Jednim z nich je zvySeni bohatstvi majitelt
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a dale zachovani platebni schopnosti po del$i dobu. Je to neoddélitelny prvek fizeni firmy.
Cilem je tedy zhodnotit finan¢ni vykonnost a pozici daného podniku a posouzeni soucasné

finan¢ni a ekonomické situace zadatele. Slouzi k poskytnuti vyhledu do budoucna.

vvvvvv

tika, ze financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskani dat, ktera jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. (10) Miizeme se na ni divat i z jiného hlediska, a to
z Casového, kdy v sob¢ analyza zahrnuje minulost, soucasnost a budoucnost (pfedpovidani
finan¢nich podminek) firmy. Pfedstavuje rozpozndni slabych strdnek, které by mohly
v budoucnu firmu ohrozit a také silnych stranek, na které se podnik miize zaméfit a zvySovat
jejich potenciadl a vyuzit je ve svij prospéch. Nevyhodou finan¢ni analyzy je zisk

v minulosti, jelikoz to neznamena, Ze zisk bude i v budoucnosti. (11)

Obrazek 1 - Schéma casového hlediska hodnocent informacit

Hodnoceni minulosti Zkoumani perspektiv

Finanéni pomérova analyza Financni planovani

Zdroj: vlastni zpracovani, dle (10)
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3.6.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Riizné subjekty projevuji zéjem o financni analyzu podnikii z riiznych divodu.
Manazeti potfebuji detailni povédomi o finan¢ni situaci své firmy, aby mohli efektivné fidit
zdroje a optimalizovat financovéni, coz jim umoziluje 1épe planovat dlouhodobé strategie.
Investofi provadéji financni analyzu jako prvni krok pied investici, abychom odhadli
budouci vynosnost svych investic a minimalizovali rizika. (10) Zaméstnanci jsou takeé
motivovani sledovat finan¢ni stabilitu svych zamé&stnavateld, protoze tato stabilita ovliviiuje

jejich pracovni podminky a mzdové ohodnoceni. Obchodni partnefi, jako dodavatelé a

zadkaznici, jsou také velmi zainteresovani, jelikoz sleduji financni stabilitu firmy, s niz
spolupracuji, aby zajistili kontinuitu obchodnich vztahti a dodrzeni dohod. Banky pouzivaji
finan¢ni analyzu k posouzeni uvérového rizika a stanoveni podminek ivéru pro své klienty.
Stat vyuziva financni ucetni data pro riizné ucely, véetné statistik, kontroly statnich podnikd,
spravy dani a formulace ekonomické politiky. V diisledku toho je finan¢ni analyza klicovym
nastrojem pro mnoho aktérti na trhu a vefejnych instituci, ktefi maji zdjem o ekonomickou

stabilitu a vykonnost podnikd. (11)
3.6.2 Zdroje dat pro analyzu

Rozvaha

Zakladni Gcetni vykaz, ktery ndm poskytuje pisemny piehled finan¢ni pozici dané
jednotky. Jedna o stavovou veli¢inu, coz znamena, Ze rozvaha se sestavuje k urcitému datu.
Pievazné se vztahuje k datu 31.12., ale ne vzdy je to podminkou, kazda firma si takovyto
hospodaisky rok stanovi sama (naptiklad ke 31.3.). Rozvaha ndm poskytuje ptehled o tom,
CO ma firma za majetek = aktiva. A ddle ODKUD ma firma ziskané zdroje kryti = pasiva.
(12)
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Obrazek 2- Schéma rozvahy

Aktiva Rozvaha k 1. 1. 2016 Pasiva
1. Stala aktiva 1. Vlastni zdroje

- dlouhodoby hmotny majetek - zakladni kapital

- dlouhodoby nehmotny majetek - fondy

- dlouhodoby financni majetek - zisky

2. Obézna aktiva

- zasoby

- bankovni Géty

- penize v pokladné

2. Cizi zdroje

- dlouhodobé Gvéry
- kratkodobé uvéry
- dodavatelé

- pohledavky - zaméstnanci
- statni rozpocet

3. Ostatni aktiva 3. Ostatni pasiva
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
Zdroj: (26)

Vykaz zisku a ztraty

Zkréacené se tomuto ucetnimu vykazu tika také pojmem vysledovka. Ta nam podava
informace o finan¢ni vykonnosti. Oproti rozvaze je vysledovka tokova veli¢ina — ddva nam
informace za urcité obdobi. Ne k ur¢itému datu, ale za konkrétni obdobi. Naptiklad od ledna
do prosince. Sleduji se zde néklady a vynosy. Naklady se zachycuji na levé strané a
predstavuji ti¢elné a ucelové vynalozeni prostiedkll a prace ve vztahu k urcitym vykonim.
Vynosy zachycujeme na pravé strané a jsou charakterizovany jako budouci ptirtistek aktiv

— v penézich, ale ne vzdy se musi jednat vyhradn€ o penézni prostiedky. (12)

Z vykazu zisku a ztraty zjistime, zda firma vykazuje zisk ¢i ztratu. Zjistime to pomoci

vypoctu hospodaiského vysledku, ktery se provede tak, ze od vynost se odectou naklady.

&y
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Obrazek 3- Schéma vykazu zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(druhové élenéni)
ve zkraceném rozsahu

(v celych tisicich K&)

Oznadeni TEXT Radek Skutednost v Géetnim obdobi
sledovaném minulém
a b c 1 2
1 Triby za prodeye vyrobkl a sluZeb o
] Triby za prodej zboi 02
A Vykonové spotieba 03
B Zména stavu zésob viastnl &innost (+/=) 04
C. Aktivace (=) 05
0 Osobnl naklady 06
E Upravy hodnot z provozni oblasti o7
n Ostatni provozni vynosy 08
F. Ostatnl provozni naklady 09

Provozni vysledek hospodafeni (+/<)

1
(7. 01+ 02 - 03 - 04 - 05 - 06 - 07 + 08 - 09) 0
v Vinosy z dlouhodobého finanéniho majeticu — podily 1"
G. Ndkfady vynaloZené na prodané podily 12
v Vynosy z ostatniho dicubodobého finanéniho majetku 13
(F. 36 + 37)

H Naklady souvisejicl s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 14
Vi \Vynosové Groky 3 podoboé vinosy 15
U Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 16
J Nakiadové droky a podobné niklady 17
Vil Ostatni finantni vynosy 18
K Ostatni finanéni néklady 19
Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 20

(F.11=12413~-14+15-16~17+18~19)
) i pfed im (#/=) (7. 10 + 20) 21
L. Dar z pijmi 2
Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/=) (F. 21 - 22) 23
M Plevod podiu na vysledku hospodafen! spolecnikiom (+/~) 24
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (/=) (7. 23 - 24) 25
Cisty obrat za G¢etni obdobi = 1. + IL + . + IV, + V. + VL. + VIl 26

Zdroj: (27)
3.6.3 Prima analyza pomérovych ukazateli

Analyzu pomoci porovnani pomeérovych ukazateld tadime obecné nejcastéji
pouzivanych analyz. Ta vyuziva kombinaci ukazatell, které mezi sebou pométuje. Ty
ziskame piimo z Gcetnich vykazi jako je rozvaha ¢i vysledovka. Ukazatell je mnoho, a proto

jsou roztazeny do skupin (10):

Extenzivni ukazatelé obsahuji informace o kvantit¢ a rozsahu a intenzivni
ukazatelé vyjadiuji v jakém méfitku jsou pravé extenzivni ukazatelé¢ vyuZzivany a jak se

pribézné méni. Ukazatele délime déle do skupin. (13)
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3.6.4 Ukazatele likvidity

Casto dochazi k zaméné mezi pojmy likvidita a likvidnost. Slova si jsou velice
podobna, ale pouziti ukazatele je tfeba zndm rozdil mezi témito pojmy. Likvidita je
momentalni schopnost uhradit své zavazky — pteména aktiv na penézni prostiedky, kterymi
firma kryje dobu splaceni zavazku. Jinak feceno, jak je podnik schopen pfeménit majetek na
finan¢ni prostfedky k tthrad¢ zavazku. Likvidnost pfedstavuje charakteristiku majetku —

miru obtiznosti pfemény majetku na penézni prostredky. (15) (13)
1. Bézna likvidita

Tento ukazatel je nazyvan jako celkova likvidita anebo také likvidita tietiho stupné.
Vyjadiuje, kolikrat pokryji obézné aktiva podniku jeho kratkodobé zavazky. Dle Kaloudy
srovndva objem toho, co ma podnik zaplatit (jmenovatel) s tim, ¢im to miize zaplatit

(Citatel). (13)
Bézna likvidita = obéZna aktiva / kratkodoby cizi kapital (3.1)

Optimalni hodnota dle Riickové se stanovuje k danému podniku dle toho, na co se
specifikuje. Obecné vysledek této likvidity by se mél pohybovat v hodnotich 2 az 1.
Znamena to, Ze 2 jednotky ob&znych aktiv pokryji jednotku kratkodobého kapitalu. Cim je

vysledek vyssi, tim si podnik zachovava svou platebni schopnost. (10)
2. Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vyjadfuje, jakd céast kratkodobych zavazkl je krytd pouze
finan¢nim majetkem. Neboli jedné se o snizeni kratkodobych aktiv o jina kratkodobd aktiva,
kterd negeneruji penize (v pifipadé€, ze nedojde k jeho prodeji a zaroven i kratkodobé
pohledavky) Jedna se o likviditu 2. stupné, ktera se srovnava v Case, a to pro zjisténi, jak se

likvidita v podniku vyviji. (15)

Optimalni hodnota u tohoto druhu likvidity se uvadi nejcasteji 1. Pokud vysledek
bude mensi nez 1, znamena to, ze podnik bude muset spoléhat na prodej svych zasob, proto

aby si udrzel likviditu. (13)

Pohotova likvidita = obéZna aktiva — zasoby/ kratkodoba pasiva (3.2)
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3. Penézni likvidita

Tento ukazatel miZzeme nélez dale pod pojmem okamzita likvidita nebo likvidita
prvniho stupné a je nejpiesnéjSim ukazatelem ze vSech. Uddva ndm schopnost svoje zavazky
uhradit okamZzité, a to pomoci hotovosti, penéZ na bankovnich uctech ¢i kratkodobymi
cennymi papiry. VSechny tyto slozky nazyvame finanénim majetkem, ktery se vyskytuje ve

vzorci v jmenovateli. V Citateli je jako u kazdé likvidity kratkodoby cizi kapital. (14) (10)

Penézni likvidita = finan¢ni majetek / celkova kratkodoba pasiva (3.3)
3.6.5 Ukazatel rentability

Rentabilita je chdpéana jako zisk firem — vynosnost kapitalu, ktery byl do podnikani
vlozen. Tohoto ukazatele vyuzivdme pro zhodnocenti, jak je firma efektivni. Zobrazuje, jak
podnik vyuzivd sviij majetek a sviij kapitdl. Miru ziskovosti zjistime pomérem zisku

s vlozenym kapitalem. (13) Rentabilitu délime na 3 druhy:
1. Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Zkratka ROA vychazi z anglického nazvu Return on Assets = rentabilita aktiv. Meéri
to, jak efektivné nakladame s aktivy a kolik zisku nam tato aktiva generuji. Vyjadiuje se tim

tzv. produkénti sila, coz je jinymi slovy efektivnost podniku. (10)
ROA = zisk / celkovy kapital 3.4)
2. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Anglicky nazyvén a u nas zkracovan jako Return on Equity. Podle Rickové vyjadiuje
vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili akcionafi. Vypocet tohoto ukazatele ndm
prokaze, kolik Cistého zisku pfipada na korunu investovaného kapitalu. Ukaze, jak firma
hospodaii v poméru k vlastnimu kapitalu. (10) Vlastnim kapitdlem mame na mysli
investované penize. Je tieba si dat pozor na to, Ze to neni ukazatel, podle kterého mizeme

posuzovat vyhodnost investice pro vlastnika. (13)

ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital (3.5)
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3. Rentabilita dlouhodobé¢ investovaného kapitalu (ROCE)

Return on Capital Employed = ROCE. Vypovidd o tom, jak efektivné firma
hospodaii se svymi dlouhodobé vyuzivanymi zdroji. Dal jak velky zisk firmé pfinesou
dlouhodobé investované prostiedky. Pokud se podnik bude zadluzovat, hodnota ROCE bude
nizs8i nez uroky z uvéru. (15) Pro vypocet je tieba znat pojem ebit. Ten ndm predstavuje zisk
pfed zdanénim a uroky nebo také ho miizeme chapat jako hospodarsky vysledek pred

odectenim dan¢ a vyplacenych urokd. (14)
ROCE = ebit / (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) (3.6)
4. Rentabilita trzeb (ROS)

Z anglického jazyka Return on Sales (ROS). Vyjadiuje pomér zisku k vlozenému
kapitalu neboli. Udava, kolik korun ¢istého zisku firma ziskd z jedné koruny trzeb. Tento

ukazatel vypovida o schopnosti firmy dosahnout zisku pti dané tirovni trzeb. (14)

ROS =zisk / trzby 3.7)
3.6.6 Ukazatelé zadluZenosti

Vypovidaji kolik majetku je financovano z cizich zdroji, ¢im vyssi podil cizich
zdroji, tim je firma vice zadluzend. Charakterizuje odolnost podniku proti zhrouceni

financim v dusledku od¢erpani cizich zdroju. (10) (15)

Pokud data, potfebna ke zjisténi vysledku, Cerpame zrozvahy, pocitdme pifimo

ukazatele zadluZenosti, kterd pométuje objem ciziho kapitdlu a celkovych aktiv. Pokud data

naopak ¢erpame z vykazu zisku a ztrat, jedna se o ukazatele urokového kryti — hodnotime

kolikrat je firma schopna Cistym ziskem pokryt naklady cizi kapital. (11)
1. Celkova zadluzenost

Tento ukazatel je také zndm pod ndzvem ukazatel vétitelského rizika. Vyjadiuje
podil celkovych zavazkl vici celkovym aktivim = podil vétitelit na celkovém kapitalu.
Pokud hodnota ukazatele stoupa a je vys$si, znamena to zadluZenost podniku, a tudiz jsou

v ohroZeni (riziku) akcionafi, a jesté vice vétitelé, jako jsou naptiklad komeréni banky.
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Optimalni hodnota by se méla pohybovat mezi 30-60 %, kdy nad 50 % se jedna uz
o negativni hodnotu. (11) (13)

Celkova zadluZenost = celkové dluhy / celkova aktiva (3.8)
2. ZadluZenost vlastniho kapitalu

Na vypocet toho ukazatele se zamétuji vetitelé hlavné v situaci pfi poskytovani
uvéru. Tato zadluzenost by se méla pohybovat dle DluhoSové mezi 80—120 %. Rickova

udava vhodny stav zadluzenosti do 70 %, coz je dle ni ptiznivy vyvoj zadluzenosti. (10)
ZadluzZenost vlastniho kapitalu = dlouhodoby cizi kapital / vlastni kapital (3.9)
3. Koeficient samofinancovani

V jinych zdrojich byvéa také nazyvan jako "kvoéta vlastniho kapitdlu". Koeficient

samofinancovani je opakem celkovém zadluzenosti — jejich soucet tvoii 100 %. (13)
Celkova zadluZenost + koeficient samofinancovani = 1 (3.10)

Jedna se o doplitkkovy ukazatel celkové zadluzenosti. Jeho tloha spociva ve sledovani
dlouhodobé¢ stability firmy, diraz dava na zpisob, jak financuje spolecnost sva aktiva
(majetek). Sleduje se zde celkové jméni vici aktiviim. Vyjadiuje, do jaké miry je podnik
schopen kryt své potieby vlastnimi zdroji (10). Jeho hodnota by nemé¢la klesat pod 30 %.
Pokud by procenta rostla, znamenalo by to vétsi stabilitu podniku, ale naopak negativni
dopad na rentabilitu podniku. Je doporuc¢ovano tedy stanovit interval doporuc¢enych hodnot

pro kazdy podnik zv1ast’. (15)

Koeficient samofinancovani = (celkové jméni / celkova aktiva) (3.11)
3.6.7 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity v jinych pramenech miZeme nalézt pod pojmy ukazatele vyuziti
aktiv nebo také jako ukazatele relativni vazanosti kapitalu. Vypovidaji o schopnosti podniku
hospodarné pracovat se svymi aktivy — s majetkem, ktery vlastni. Hodnoti, jak jsou slozky
kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv provdzané. Aktivita se vyskytuje ve dvou

formach. (10) (13)

25



1. Obratka celkovych aktiv
Ukazatel rychlosti obratu veskerych aktiv hodnoti intenzitu vyuziti celkového

majetku. Cim ma ukazatel vy$§i hodnotu, tim podnik efektivn&ji vyuziva sva aktiva. (15)
Obratka celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva (3.12)

2. Doba obratu zavazki
Je charakterizovéana jako schopnost platebni disciplina podniku. Vyjadifuje dobu, na
kterou poskytli dodavatelé obchodni Givér. Pro podnik je to primérna doba, po kterou dluzi

svym dodavatelim. (13)
Doba obratu zavazkil = zavazky * 360 / trzby (3.13)

3. Doba obratu pohledavek

Jedna se o primérnou dobu splatnosti pohleddvek — primérnd doba mezi vznikem a
splacenim pohledavky. Udéava, za jak dlouho jsou splaceny faktury. Je vyznamny a dalezity
ukazatel, ktery se musi sledovat kviili vlastni platebni schopnosti, pokud by podnik nesplécel
pohledavky odbérateli, byl by platebné neschopny a dale kvili planovani penéznich tokda.
Optimalni doba splatnosti <30 dnt. (15) (10)

Doba obratu pohledavek = pohledavky * 360 / trzby (3.14)

3.7 STEP analyza

Jedna se o strategicky audit vlivu makrookoli, kdy zkratka je tvofena z politickych,
ekonomickych, socidlnich a technologickych faktort, které charakterizuji makrookoli a
posuzuje se, jak se tyto polozky méni v ase. Ovliviiuji vyvoj poptavky a a plsobi na zisk
firmy. Podnik sice nema moznost svym chovanim vnéjsi okoli ovlivnit, ale za to na vngjsi

vlivy mlze reagovat, popiipadé se pfipravit na rizné situace. (16)
PEST analyza tesi 3 otazky:

1. Které z faktorti maji vliv na podnik?

2. Jaké jsou mozné ucinky téchto faktori?

wev
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3.7.1

Politickeé a legislativni faktory

Politické faktory tvofi systém, diky némuz firmy mohou provadét svou ¢innost.

Jedna se o hodnoceni politického systému, kde firma piisobi. Jsou to klicové faktory, jelikoz

poskytuji hlubsi vhled do politické stability, rozhodovani vlady a pravnich aspektt, které

mohou mit dopad na podnikatelské prostredi. (16)

Podniky by mély byt pfipravené na politické zmény a pfipravit se mohou napiiklad

tim, ze budou sledovat politické trendy. Diky tomu mohou minimalizovat rizika a vyuzit

prilezitosti v daném politickém prostiedi. Patii sem, politicka stabilita, legislativa regulujici

podnikani, dafova politika, pracovni pravo, piedpisy pro mezinarodni obchod. (17)

3.7.2

Ekonomické faktory

Makroekonomické okoli nalezneme ve STEP analyze pod pismenem E a odréazi se

zde stav ekonomiky v dané¢ zemi. Ekonomicka situace se projevi ve vynosnosti podniku.

Zakladnimi indikétory stavu, které ovliviiuji vnéjsi okoli podniku jsou:

1.

Mira ekonomického ristu — umoznuje odolat konkuren¢nimu tlaku ve vnitfnim
prostiedi pomoci zvySené spotieby a tim dale podnik rozsifuje svou plisobnost a
spolu s nim se rozsifuje i na trhu. Naopak ekonomicky pokles zptisobuje ekonomické
valky ve vyzralém mikrookoli a sniZuje se zde spotieba.

Urokova mira — vy3e urokovych sazeb ma vliv na naklady na pajéky a tim i na
finan¢ni situaci podnikd. Pokud trokova mira roste, znamena to potencionalni
hrozbu pro podnik a snizeni pfilezitosti. Na naklady nahlizime v pfipadé rozhodovani
konkrétni situace, zda je realizovatelna. (20)

Mira inflace — uroven inflace (zvySovani cen) a deflace (snizeni cen) mtize ovlivnit
néaklady, ceny a ziskovost podnikli. Charakterizuje stabilitu ekonomického vyvoje a
zpusobuje pokles ekonomického ristu, a naopak vzriist irokové miry. Pokud inflace
stoupd, planované investice jsou hazardem. Nevyhodou je, Ze nemiiZeme
predpovidat budouci vynosnost, jelikoZ nelze predvidat chovani inflace.

Sménny kurz — ovliviiuje konkurenceschopnost podniku se zahrani¢im. Piepocty

se blize zabyva finan¢ni analyza. (16)
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3.7.3 Socialni a demografické faktory

Socialni a demografické faktory reflektuji vlivy spojené s postoji a Zivotnim stylem
obyvatelstva a jeho strukturou. Napftiklad starnuti obyvatelstva vytvaii vyznamné ptilezitosti

pro rozvoj oblasti spojenych se zdravim a péci o seniory. (16)

Pii analyze tohoto aspektu je nutné zkoumat otazky spojené s demografickym
vyvojem, vékovym slozenim, vzdélanim a také s tirovni zdravi a dostupnosti poskytované

zdravotni péce. (18)
3.7.4 Technologické faktory

V této oblasti se obvykle zkoumaji technologické podminky pro operace na trhu nebo
v konkrétni zemi. Pro to, aby mohl byt podnik uUspé$ny, je vhodné ptedvidat vyvoj
technologického rozvoje. Technologicka zména mize pies noc zplisobit zastarani stavajicich
vyrobkl a zarovein mlze vytvorit spousty vyrobnich moznosti — existuje zde tvofivost i

destrukce / ptilezitost i hrozba. (16) (20)

Technologicky pokrok miize byt jednim z diivodli vzniku substitutli na realitnim trhu.
Porter jako ptiklad uvadi moznou revoluci v automobilovém pramyslu, kdy by se masivné
rozsifilo pouzivéani elektromobild, coz by mohlo vést k substituci tradi¢nich automobilovych
odvétvi. Stejné tak by v realitnim odvétvi mohl vzniknout novy technologicky néstroj nebo
platforma, kterd by mohla zménit zpisob, jakym se nemovitosti prodavaji a kupuji, a tim
ohrozit existujici realitni kancelafe. Piikladem muze byt zhodnoceni dostupnosti internetu
nebo mobilniho pfipojeni pro komunikaci. Déale je vhodné analyzovat naklady spojené s
vyzkumem a vyvojem, implementaci novych technologii, technologickou vybavenosti
konkurence, schopnosti ziskat nové technologie od konkurence a dal§i podobné aspekty.
Timto ptistupem lze identifikovat kli¢ové vlivy na nezbytné investice pro bezproblémovy

provoz podniku nebo pro dosazeni technologické konkurencni vyhody. (19)

3.8 SWOT analyza

SWOT analyza je vyuzivana ke strategickému fizeni a umoziluje nam zjistit
souCasnou strategii firmy a jeji pozici na trhu z hlediska Uspésnosti. Analyza zahrnuje

faktory wvnitiniho a vnéjsiho prostfedi podniku. Vyhodnocuje a analyzuje vysledky
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pfedchozich analyz k identifikaci silnych a slabych strdnek podniku a porovnava je s

ptilezitostmi a hrozbami (vlivy z vnéjsiho prostiedi).

Analyza ma podobu matice o ¢tyfech kvadrantech. Nazev SWOT analyzy je tvofen

akronymem, ktery je sloZzeny z ndzvii jednotlivych poli, které jsou na obrazku. (20)

Obrazek 4 — matice SWOT

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skute¢nosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které prinaseji vyhody jak zakaznikum, které firma nedéla dobre, nebo ty,
tak firmeé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
uspokojit zakazniky a prinést firmé uspéch nebo zapfricinit nespokojenost zakazniku

Zdroj: (20)

Pocet osob zapojenych do analyzy SWOT by mél byt ptizplisoben tomu, jaky
problém nebo situaci v podniku je potieba fesit. Bézna analyza obvykle vyzaduje ucast Sesti
az deseti lidi, ale pfi radikalnich zménach v podniku je vhodné zapojit mezi dvaceti az tficeti
ucastnikd. Pfi vybéru Gcastnikll je dilezité zajistit, aby méli odborny a nikoli pouze osobni
pohled na problémy podniku. (18) SWOT analyza mtze byt realizovana formou workshopu,
ktery umoznuje volny tok informaci od vSech ucastniki bez omezeni. Moderatorem
workshopu by méla byt osoba, kterd uruje Casovy rdmec a zajistuje, aby kazdy mohl
vyjadiit své ndzory. Pro vymezeni slabych stranek obvykle sta¢i pil hodiny. Nézory

ucastnikt by mely byt konkrétni, hodnotici a analytické, popis je nedostatecny. (21)

Cilem je rozvijet silné stranky a snizovat ¢i vyhladit slabé stranky podniku, pficemz
souCasné umoznuje prizpusobeni se potencidlnim piilezitostem a hrozbam. Klicovym
aspektem je identifikace faktorti vnitiniho a vnéjSiho prostfedi a ocenéni jejich vlivu a

vzajemnych vazeb. (16)
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4 Prakticka cast
4.1 M&M reality holding a.s.

M&M reality holding a.s. je realitni spolecnost, ktera se specializuje na prodej,
prondjem a spravu nemovitosti. Je nejvetsi realitni agenturou, a to jak co do velikosti, tak
tspé&snosti. V Ceské republice v roce 2005 ji zalozil Petr Morcinek. Byla dvakrat za sebou
ocenéna jako nejvice dliveryhodna realitni agentura. Spole¢nost M&M Reality je pfedni

realitni kancelai v Ceské republice s vice neZ 147 pobo¢kami a 2 365 makléfi. (22)
Pocatky spolecnosti

I ptesto ze M&M reality holding a.s. byla zaloZena 1. ledna 2005, jeji historie sahé
az do roku 1998. V tomto roce vzniklo obcanské sdruzeni fyzickych osob. Postupem Casu se
toto sdruzeni proménilo v prvni virtudlni stavebniny, na jejichz zékladech byla pozdéji
zalozena stavebni firma a druzstvo. V roce 2004 se objevil navrh na vytvofeni
sttedoevropské (a pozdéji 1 vychodoevropské) sité realitnich kancelafi. Spole¢nost Gspésné
vstoupila na Cesky realitni trh v roce 2006. Od roku 2008 expandovala spole¢nost i na
slovensky trh a v roce 2010 se spojila s HBC Reality, ¢imz vznikla soucasna spolecnost
M&M Reality Holding. Tato konsolidace posilila postaveni spolecnosti na trhu a umoznila

ji poskytovat §irokou $kalu realitnich sluZeb jak v Ceské republice, tak i na Slovensku. (23)
Nazev subjektu: M & M reality holding a. s.

ICO: 27487768

Spisové znacka: B 14537 vedena u Méstského soudu v Praze

Den zapisu: 28. prosince 2005

Sidlo: Krakovska 583/9, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

Pravni forma: Akciova spolecnost

Zékladni kapital: 60 000 000 K¢
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Predmét podnikéni: realitni zprostfedkovani

Firma se specializuje na Sirokou $kalu Cinnosti. Kromé vydavatelské ¢innosti a
vyroby polygrafickych materidll se také zabyva knihatrskymi a kopirovacimi pracemi. Vedle
toho zajist'uje zprosttedkovani obchodu a sluzeb, jak ve velkoobchodu, tak v maloobchodu.
Sluzby spolecnosti zahrnuji ndkup, prodej, spravu a udrzbu nemovitosti. Poskytovani
poradenské a konzultaéni sluzby, vcetné¢ zpracovani odbornych studii a posudkd.

Specializuje se na ptipravu technickych navrhi, grafickych a kresli¢skych praci.

Dale reklamni ¢innost, marketing a medidlni zastoupeni. Nabizi fotografické sluzby
a sluzby v oblasti administrativni spravy a organiza¢né hospodaiské povahy. Spole¢nost
podporuje mimoskolni vzdélavani, porada kurzy, Skoleni a nabizi lektorskou cinnost.
Provozuje kulturni zafizeni, pofada kulturni akce jako jsou napiiklad vystavy, veletrhy a

podobné akce. Nakonec poskytuje také sluzby pro pravnické osoby a svétenské fondy. (24)

Obrazek 5 — logo M & M reality holding a. s.

REALITY

Zdroj: (28)

4.2 STEP analyza

STEP analyza je nastroj, ktery umoziiuje systematicky zkoumat faktory, které
ovliviluji urcity prumysl nebo trh. Tento model analyzuje ¢tyfi klicové faktory: socidlni,
technologické, ekonomické a politické. Zde je strucny piehled, jak by mohl vypadat STEP

analyza realitnich kancelafi:

1. Socidlni faktory

v

Spotiebitelé projevuji stale proménlivéjsi vkus a preference v oblasti nemovitosti a

zivotniho stylu, coz je ovlivnéno né€kolika faktory. Jednim z nich jsou demografické trendy,
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jako je starnuti populace a rostouci urbanizace. S naristem poctu starSich jedinct se zvySuje
poptavka po bydleni, které je ptizptisobeno jejich potiebdm a preferencim. Urbanizace pak
pfinasi zmény v preferencich ve prospéch nemovitosti ve méstech, s dirazem na dostupnost
sluzeb a dopravy. Daéle spotiebitelé stale vice zajimaji ekologické aspekty svého bydleni a
preferuji nemovitosti, které jsou energeticky usporné, vyuzivaji obnovitelné zdroje energie
a minimalizuji ekologické dopady. Udrzitelnost ovliviiuje nejen vybér nemovitosti, ale také

preferované lokality a urbanistické koncepty.

2. Technologické faktory

Technologické faktory v realitnim odvétvi, jako je digitalizace trhu, virtudlni
prohlidky nemovitosti a vyuziti umél¢ inteligence, zdsadné méni zplsob, jakym firmy jako
M&M reality holding a.s. provozuji své podnikani. Tyto trendy umoziluji efektivngjsi
marketing, rychlej$i a pohodIngjsi procesy pro zédkazniky a lep$i porozuméni trhu a jeho
potfebam. Investice do téchto technologii mohou firmam poskytnout konkurenc¢ni vyhodu a

umoznit jim lépe se pirizptisobit dynamickému prostiedi realitniho trhu.

3. Ekonomické faktory

Urokové sazby v realitnim trhu, zejména v hypote¢nim financovani, maji kli¢ovy
vliv na poptavku po nemovitostech, ceny a investi¢ni rozhodnuti. Jejich zmény jsou proto
peclivé sledovany vSemi UcCastniky trhu. Niz$i urokové sazby cCini hypotecni uvéry
atraktivnéjSimi pro kupujici, coz mize podnitit poptavku po nemovitostech. Naopak vyssi

urokové sazby mohou omezit dostupnost hypote¢niho financovani.
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Graf I - vyvoj urokovych sazeb

Zakladni Urokova sazba CNB v %

Zdroj: (29)

Zakladni urokova sazba hypoték v letech 2019 a 2020 byla relativné nizka, coz
podporovalo dostupnost hypote¢niho financovani a poptavku po nemovitostech. V roce
2021 doslo k vyraznému narlstu sazeb, coz mohlo omezit dostupnost financovani a snizit
poptavku. V roce 2022 vSak urokové sazby vzrostly extrémné, dosahujic historicky
vysokych urovni, coz mélo potencial vyrazné omezit dostupnost financovani a zpomalit
aktivitu na trhu s nemovitostmi. Stejna uroven sazeb se udrzela i v roce 2023, coz naznacuje
snahu CNB udrzet vysokou miru sazeb kviili inflaénim tlakéim a ekonomickym faktoréim.
Celkové méla zména urokovych sazeb potencidl vyznamné ovlivnit trh s nemovitostmi a
hypote¢ni financovani. Ocekava se, Ze v roce 2024 budou trokové sazby nadale stoupat, coz

mize dale omezit dostupnost hypote¢niho financovani a zvysit néklady na tvéry.
4. Politicko — legislativni faktory:

Regulace v oblasti stavebnich povoleni a urbanistického planovani zahrnuje zakony
a predpisy, které upravuji proces schvalovani a realizace stavebnich projektt. Tyto piedpisy
mohou ovlivnit dostupnost stavebnich pozemkd, rozsah a povahu stavebnich praci, a tim 1
ceny nemovitosti. Zmény v téchto piedpisech mohou také mit dopad na procesy vystavby a

vyvoje urbanistického prostredi.

Naptiklad v tomto roce doslo k novelizaci stavebniho zdkonu G¢innym od 1.1.2024,

pfi¢emz pro vyhrazené stavby uvedené v ptiloze €. 3 stavebniho zdkona nabude u¢innosti az
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od 1. ¢ervence 2024. Novela zakona ptinasi moznost legalizace Cernych staveb za ptisnéjSich
podminek. Novy stavebni zakon piindsi zmény, které mohou ovlivnit procesy v oblasti

stavebnictvi.

Zmény v piedpisech o stavebnim fadu mohou ovlivnit naklady, procesy a moznosti
obchodovani s nemovitostmi. Moznost legalizace ¢ernych staveb pod novymi podminkami
mize mit dopad na nabidku dostupnych nemovitosti na trhu. Zmény v tfednich postupech a
povolenich mohou ovlivnit rychlost a slozitost vystavby novych nemovitosti, coz miize mit
disledky na nabidku a ceny nemovitosti. Udrzovani informovanosti o novych ptedpisech a
adaptace na n¢ mohou byt dilezité pro uspéSné fungovani v realitnim prostifedi. Déle se
faktory mohou tykat politické stability a zmén ve vladnich politikdch tykajicich se

nemovitosti a developerskych projekti. (25)
4.3 SWOT analyza

Tabulka 1 - SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Silna a stabilni spolecnost
Masivni marketing
Kompletni bezplatny servis

Nizké provize (pro makléte)
Neroz$ifovani se na zahranicni trhy
Mnoho makléfa

Homestaging
PrileZitosti Hrozby
Necestnou soutéz ze strany realitnich kancelafi
Negativni zmény v makroekonomickych
Dosah médii pro Sirokou vetejnost indikatorech
Otevirani novych pobocek (185+) Proménlivy vyvoj cen nemovitosti
Moznost zaméstnavat velky pocet lidi Ptisn¢jsi podminky poskytovani ivéra

Nepftiznivé legislativni zmény
Novy konkurent na trhu

Zdroj: viastni zpracovani

Silné stranky realitni kancelafe zahrnuji silnou a stabilni spole¢nost, kterd na trhu
pulsobi jiz 19 let a stale se drzi na vysokych ptickach. Nejhlavngjsi silnou stranku je masivni
marketing (propagace). K propagaci firmy vyuziva firma od roku 2015 televizni vysilani a
byla historicky prvni realitni kancelaf, ktera tuto formu vyuzila. Kazdodenné¢ na televizni

stanici Prima je vysilan kratky realitni magazin, ktery poskytuje informace o aktudlnim stavu
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prodeje nemovitosti. Magazin je zaméten na poskytnuti relevantnich informaci a ptehledu o
realitnim trhu pro divaky, ktefi se zajimaji o koupi nebo prodej nemovitosti. Obsahuje
Sirokou Skalu obecnych informaci, véetné novych trendl ve zptisobech prodeje nemovitosti,
informace o probihajicich aukcich a vyvoji cen na trhu. Také ptlisobi v radiich, které lze

vycist z obrazku 6, na Facebooku a spoustu dalSich.

Obrazek 6 - reklama

INVESTICE A PROPAGACE g, ez Py

Do propagace Vasi nemovitosti love | Show n

investujeme 60 200 Ké a uvidi ji Jad
NEMOVITOSTI

MAGAZIN

vice nez 4 676 600 lidi.

A

6E

POTENCIAL REALITNI INZERTNI REKLAMA RADIOVA TELEVIZNi ONLINE
NEMOVITOSTI SERVIS SERVERY NA FACEBOOKU REKLAMA REKLAMA TV AUKCE

@ osLoveNo LD - @ nseoolidi [x] o lidi o lidi [x] o lidi 118 600 lidi
& CENA PROPAGACE == Q@  ssoxe @ 2500k [x] oKE Q oKE [x] oKE [x] oKe 2950 K&
@ osLoveno Libi .5 - @ 326a100tdi | & 57500 lidi & 750000 lidi @ 490 000 lidi @ 75000 lidi 4676 600 lidi
@ CENA PROPAGACE .2 @ ssooke & 10300k & 3700ke & s200ke & 1s000kE @ 1eso0ke 60 200 K&

8500KE P 18800KE P 22500KE P 28700KE > 43700KE P 60 200 K&

Zdroj: (28)

Déle poskytovani kompletniho bezplatného servisu klientim. To znamend, ze se
spolecnost stard o vSechny aspekty procesu prodeje nebo prondjmu nemovitosti od zacatku
az do konce, a to bez dodatecnych nakladi. Posledni silnou strankou homestaging, coz je
uprava nemovitosti pted prezentaci a prodejem. Tato sluzba je zaméfena na maximalizaci

atraktivity nemovitosti pro potencidlni zajemce.

Mezi slabé stranky patii snizené provize ve srovnani s jinymi realitnimi kancelafemi.
Naptiklad u spole¢nosti RE/MAX maji makléti vysSsi provize, protoZe si ostatni naklady na
zakazku hradi sami. Naopak v M&M Reality jsou provize nizs$i, protoze jsou v cené zahrnuty
jiz dalsi poplatky. Nepfitomnost na zahrani¢nich trzich brani vyuzit potencidlnich
prilezitosti, které by mohly pfinést dalsi trzni podil a diverzifikovat obchodni aktivity. S
vétsim poctem makléit se mize existovat riziko konfliktlh zajmi, zejména pokud se nekteti

makléfi snazi ziskat stejné klienty nebo nemovitosti.

K pfilezitostem patii schopnost dosdhnout Siroké vefejnosti prostiednictvim

rozsédhlého dosahu médii. Diky marketingovym strategiim a partnerstvim s medidlnimi
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platformami ma firma moznost oslovit a informovat Sirokou vefejnost o sluzbach a
nabidkach. Tento rozsah umoznuje ziskavat nové zakazniky a zviditeliovat silnou znacku
na trhu. Dalsi pfileZitosti je otevirani novych pobocek, kterych ma firma jiz vice nez 185.
Tento rozvojovy krok umoziuje posilit pfitomnost na trhu a Iépe pokryt potteby klientl v
raznych regionech. Moznost zaméstnavat velky pocet lidi ndm umoziuje vytvaret vykonné

tymy, které jsou schopny poskytovat vysokou troven sluzeb klientim.

Mezi hrozby patii neCestnd soutéz ze strany jinych realitnich kancelafi, kterd mtize
snizit nasi konkurenceschopnost. Dale se musi firma vyrovnavat s negativnimi zménami v
makroekonomickych indikéatorech, jako je nezaméstnanost, pokles mezd a vyvoj urokovych
sazeb, coz miize ovlivnit poptavku po nemovitostech. Proménlivy vyvoj cen nemovitosti
predstavuje dalsi riziko pro nase obchodni aktivity. Pfisnéj$i podminky poskytovani tvera
ze strany bank a stavebnich spofitelen mohou omezit schopnost klienti financovat nakup
nemovitosti. Nepfiznivé legislativni zmény, mohou ovlivnit regulaci realitniho trhu. Pfichod

nového konkurenta na trhu miZze také zvysit konkurenéni tlak a snizit trzni pozici.

4.4 Financ¢ni analyza

Tabulka 2 - aktiva v rozvaze

AKTIVA v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 1356683 | 1657878 | 1771512 | 1820832 | 1488978
Stala aktiva 453 662 566 246 389 008 254 727 179 805
Obé&zna aktiva 889 193 1070124 | 1374752 | 1561407 | 1306775
Zasoby 206 552 177 528 37735 3877 5778
Pohledavky 408 033 347 329 96 496 135317 131 204
PenéZzni prostiedky 274 608 545 267 1240521 | 1442213 | 1169793

Zdroj: vlastni zpracovani, dle (24)
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Tabulka 3 - pasiva v rozvaze

PASIVA v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 1356 683 1657878 | 1771512 | 1820832 | 1488978
Vlastni kapital 47 546 89 763 129 301 255 067 250430
Cizi zdroje 1271316 1528007 | 1639447 | 1663526 | 1235856
Dlouhodobé zavazky 9032 81 672 263 915 222777 91334
Kratkodobé zavazky 1259 684 1443 653 | 1375007 | 1440578 | 114422

Zdroj: vlastni zpracovani, dle (24)

Zasoby vyrazné klesly mezi lety 2019 a 2020, coz mlize naznacovat zménu v
obchodni strategii nebo snizenou poptavku po produktech spole¢nosti. Déle je ziejmé, Ze
kratkodobé pohledavky mirné klesly mezi lety 2021 a 2022, coz miize indikovat zlepSeni
zpiisobilosti spole¢nosti na inkaso svych pohledédvek v kratkodobém horizontu. V ptipadé
uvedenych dat se vlastni kapital zvySoval z roku 2019 do roku 2021, coz naznacuje mozné
zvySeni investic majitelti do podniku nebo zvyseni ziskovosti spole¢nosti. V roce 2022 doslo
k mirnému poklesu, coz miize byt zpiisobeno vyplacenim dividend nebo jinymi faktory.
Vyznamny pokles v roce 2022 by mohl znamenat snizeni zévislosti spole¢nosti na cizim

kapitalu nebo jiné zmény ve finan¢ni politice podniku.

Mezi nejvyznamnéjsi slozku pasiv lze vybrat cizi zdroje, nebot’ jejich vySe a zmén
y y

maji vyznamny dopad na finan¢ni stabilitu a strategii podniku.
Ukazatel likvidity

Tabulka 4 - likvidita

2018 2019 2020 2021 2022
Okamzita (1.stupn¢) 0,2 0,4 0,9 1 1
Pohotova (2.stupn¢) 0,4 0,6 1 1,1 1,1
Bézna (3.stupné) 0,6 0,7 1 1,1 1,1

Zdroj: vlastni zpracovani, dle (24)
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Vyvoj likvidity spole¢nosti od roku 2018 do roku 2022 naznacuje pozitivni zménu v
oblasti finan¢ni stability a schopnosti spolecnosti fidit své kratkodobé financni zavazky.
Okamzita likvidita vykazuje riist v obdobi 2020 az 2022, coz poukazuje na zlepSeni
schopnosti reagovat na zavazky. Pohotova likvidita, kterd vyjadiuje dostupnost likvidnich
aktiv k pokryti kratkodobych zdvazki, dosahla hodnot nad 1,0 v letech 2021 a 2022, coz
symbolizuje dostateCnou rezervu pro piipadné nepredvidané udalosti. Bézna likvidita od
roku 2018 do roku 2022 vzrostla a ukazuje na zlepSujici se schopnost spolecnosti efektivné
fidit své finan¢ni prostfedky a zavazky v kratkodobém horizontu. Celkovy vyvoj likvidity
spolecnosti je pfiznivy a naznacuje posileni finan¢ni stability a schopnosti efektivniho fizeni

kratkodobych finan¢nich zavazk.
Ukazatel rentability

Tabulka 5 - rentabilita

2018 2019 2020 2021 2022

Rentabilita celkového kapitalu 3% 5% 6 % 7% 7%
(ROA)
Rentabilita vlastniho kapitalu 44 % 51 % 35% 59 % 29 %
(ROE)
Rentabilita dlouhodobég 64 % 38% 21 % 30 % 27 %

investovaného kapitalu (ROCE)

Rentabilita trzeb (ROS) 2% 3% 3% 6 % 6 %

Zdroj: viastni zpracovani, dle (24)

Z analyzy ROA za obdobi 2018 az 2022 vyplyva, Ze rentabilita celkového kapitalu

(ROA) vzrostla ze 3 % na 7 %. Zvysujici se hodnota je uspéSnym znakem.

Analyza ROE za sledované obdobi 2018 az 2022 ukazuje vyznamnou fluktuaci této
rentability. ROE v roce 2021 dosdhlo hodnoty 59 %, v nasledujicim roce 2022 doslo k
prudkému poklesu na 29 %. Muze to naznacovat potiebu revize strategie nebo operativnich
procesti, aby se zajistilo udrzeni ROE nad doporucenou trovni a dosazeni stabilngjSich

vysledkd v dlouhodobém horizontu.
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Rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu (ROCE) vykazuje fluktuaci od 64 %
v roce 2018 k 27 % v roce 2022. Tato fluktuace muze byt disledkem zmén v investi¢nich
strategiich nebo trznich podminkach. I ptes fluktuace zistavda ROCE na relativné vysokeé

urovni, coz naznacuje efektivni vyuziti dlouhodobych investic ke generovani ziski.

Rentabilita trzeb (ROS) se v letech 2018 az 2022 vzrostla z 2 % na 6 %. Tento nartst
signalizuje zlepSeni schopnosti spolecnosti vytvaret zisky z trzeb, coz mize byt diisledkem
ucinnéjSich strategii v prodeji a marketingu. Tento stabilni trend naristu ROS naznacuje

celkové zlepSeni finan¢ni vykonnosti spolec¢nosti.
Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 6 - zadluzenost

2018 2019 2020 2021 2022
Celkovéa zadluzenost 94 % 92 % 93 % 91 % 83 %
Koeficient samofinancovani 6 % 8% 7% 9% 17 %
Zadluzenost vlastniho kapitalu 4 % 6 % 8% 9% 20 %

Zdroj: vlastni zpracovani, dle (24)

Celkové zadluzeni z roku 2018 na rok 2022 kleslo piiblizné o 11 %. Tento pokles
naznacuje, ze M&M Reality pravdépodobné redukuje sviij podil dluhu ve srovnani s aktivy.
Miulzeme to vnimat jako pozitivni signal, z hlediska finan¢ni stability a schopnosti
spolecnosti splacet své dluhy. Tato spolecnost prekracuje optimalni hodnotu zadluzenosti,
ktera by se méla pohybovat mezi 20 % - 80 %. Pozitivnim rokem je rok 2022, ktery se blizi

k optimalni hodnoté.

Koeficient samofinancovani vykazuje mirnou fluktuaci, avsak s pozitivnim skokem

v roce 2022, coz miiZze naznacovat zvySeni vyuzivani vlastnich zdrojii financovani.

Zadluzenost vlastniho kapitdlu vyrazné vzrostla. Mlze to signalizovat zvySenou
zavislost na cizim financovani a zvysené riziko v piipad¢ finan¢nich obtizi. Celkové lze fici,
ze 1 pres pozitivni trendy v celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani, vysoka

zadluZenost vlastniho kapitalu vyZaduje pozornost a mozné opatieni ke snizeni rizika.
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Ukazatel aktivity

Tabulka 7 - ukazatele aktivity

2018 2019 2020 2021 2022
Obratka celkovych aktiv 1 0,9 0,8 0,9 0,8
Doba obratu zavazka 343 361 415 374 385
(dny)
Doba obratu pohledavek 110 82 24 30 41
(dny)

Zdroj: viastni zpracovani, dle (24)

Z tabulky je patrné, Ze obratka celkovych aktiv spolec¢nosti za sledované obdobi
kolisala. V roce 2018 méla spole¢nost optimalni hodnotu obratky, kterd ¢inila 1, coz mize
signalizovat efektivni vyuziti aktiv. V nésledujicich letech doslo k poklesu obratky, zejména
v roce 2020, kdy klesla na 0,8. Tento pokles miize nazna¢ovat mozny problém s efektivitou
vyuziti aktiv spolecnosti. Nasledné doslo v roce 2021 k mirnému zlepseni, ale v roce 2022
se opét vratila na hodnotu 0,8. Cim ma ukazatel vy33i hodnotu, tim podnik efektivngji
vyuziva sva aktiva. V tomto piipadé, kdy se hodnota sniZuje, to neni prosperujici znameni.
Z hlediska optimalizace by spole¢nost méla usilovat o udrzeni hodnoty obratky na trovni 1
nebo o zlepSeni této hodnoty, coz by signalizovalo lepsi efektivitu vyuziti svych aktiv.

Doba obratu pohleddvek vyrazné kolisala, pfi¢emz v roce 2020 doséhla hodnoty 24
dnt, coz znaci velmi rychlé vybirani pohledavek ze strany spole¢nosti. Nicméné, od roku
2021 do roku 2022 doba obratu pohleddvek znovu vzrostla nad poZadovanou hranici 30 dnti.
Tento vzriist naznacuje zpomaleni procesu vybirani pohledavek, coz mize mit negativni
dopad na finan¢ni situaci spolecnosti a jeji likviditu. Je zfejmé, Ze spolecnost by méla provést
dal$i analyzu a pfijmout opatieni ke zlepSeni efektivity svého procesu vymahani pohledavek,
aby se opét dostala pod pozadovanou hranici 30 dna a zvysSila tak svou financni stabilitu.
V roce 2018 doba obratu pohledavek je 110 dnti a doba obratu zavazki je 343 dnd. V tomto
ptipadé spolecnost ¢ekala 110 dnti na inkaso plateb od odbératelti a své faktury dodavateltim
zaplatila az za 343 dnl. Oproti tomu v roce 2022 doba obratu pohledavek byla 41 dnii a doba

obratu zavazki je 385 dnd. V tomto pfipad¢ spolecnost ¢ekala 41 dnil na inkaso plateb od
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odbératelil a své faktury dodavateliim zaplatila az za 385 dnti. Z toho vyplyva, ze doba obratu

pohledavek nema vliv na splaceni svych zavazkii ve zkoumané firme.

4.5 Konkurence

V soucasném konkuren¢nim prosttedi realitniho trhu jsou firmy jako M&M Reality,
RE/MAX a Broker Consulting klicovymi hraci, ktefi ovliviiuji situaci tohoto odvétvi. Lze to
vidét na grafu 2, ktery zobrazuje sefazeni nejvétSich realitnich kanceldii dle objemu
transakci. Kazda z téchto firem mé své vlastni silné stranky, strategie a vyzvy, které je
odliSuji a definuji jejich misto na trhu. Tato kapitola se zaméfi na srovnani téchto tii

konkurentu.

Graf 2 - objem transakci realitnich kancelari za rok 2023

M&M Reality
RE/MAX

Broker Consulting
NEXT Reality
Century 21

Bidli

Svoboda & Williams
CTR Viktoria Center
Duna House
Evropa

0Ke 10 000 000 000 K& 20 000 000 000 K& 30 000 000 000 K&

Zdroj: (30)
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RE/MAX

RE/MAX je provozovan pod spole¢nosti Kreuziger&Sobotik, s.r.0. a je konkurentem
pro M&M Reality.

Obrazek 7 - logo RE/MAX

=% RE/MAX

Ceska republika

Zdroj: (34)

Obe tyto spolecnosti nabizeji Sirokou Skalu sluzeb v oblasti realitniho trhu, ale kazda
z nich ma své vlastni charakteristiky a vyhody. RE/MAX je mezinarodni realitni sit’ s
pobockami po celém svété, zatimco M&M Reality je Ceskd realitni spolecnost plisobici
predev$im na uzemi Ceské republiky. RE/MAX ma oproti M&M Reality dlouhou historii.
Spoleénost RE/MAX byla zalozena v roce 1973 v zahraniéi a do CR vstupuje v roce 2005.
Dlouhé historie miize RE/MAXu pomoci vybudovat silnou znacku a reputaci, coz lze vidét
na obrazku 7, ktery zobrazuje nejvyhledavanéjsi realitni kancelafe na internetu. Zakaznici
mohou mit vétsi diivéru v zavedenou spolecnost s dobrou povésti na trhu. Naopak mladsi
potfebam zdkaznikt a trhu. To ji umoznuje lépe vyuzivat nejnovejsi technologie a trendy v
oboru. Ob¢ spolecnosti se zamétuji na realitni sluzby a finance fesi s jinymi spole¢nostmi.

(34) (28)
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Obrazek 8 — nejvyhledavanéjsi realitni kancelare na internetu

Hledanost Hledanost Celkova
Kli¢ové slovo Google (¢ 12 Seznam (12 hledanost
més.) més. 0) (12 més. @)
remax 18100 2140 20 240
mm reality 14800 4580 19 380
broker consulting 5400 430 5830
remax reality 2900 2890 5790
svoboda williams 4400 210 4610
bidli 2900 300 3200
next reality 2400 470 2870
century 21 2400 230 2630
Zdroj: (31)
Tabulka 8 - prodeje spole¢nosti
ROK 2021 M&M Reality RE/MAX
Primérny pocet dni prodeje 71 dni 91 dni
Prodané nemovitosti 10 700 7 200
Priimérna cena 3 mil. K¢ 4,3 mil. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, dle (32)

Z této tabulky Ize vyhodnotit, ze M&M Reality se specializuje na efektivni prodeje
nemovitosti s niz§imi cenovymi hladinami s rychlym prodejnim procesem. Na druhou

stranu, RE/MAX ma tendenci zaméfovat své Gsili na prodej drazsich nemovitosti, coz

obvykle vyzaduje delsi dobu

prodeje.

BROKER CONSULTING, a.s.

Naésledujicim hlavnim konkurentem je Broker Consulting, a.s. Firma byla zaloZena
v roce 1998 jako Ceska spolecnost. Specializuje se na poskytovani nadstandardni nabidky
finan¢nich, bankovnich a realitnich sluzeb. Béhem 22 let trvajiciho nepfetrzitého ristu se z

malé spolecnosti stala prosperujici a stabilni skupina firem. Jeji zakladatel¢ kladou diraz na
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profesionalni poskytovani sluzeb v oblasti finan¢niho planovani, spofeni, renty, financovani

bydleni a zabezpeceni. (35)

Sit’ Broker Consulting se rozrostla o zprostfedkovani bankovnich a realitnich sluzeb,
které postupné zaujimaji stale vyznamnéjsi misto v jeji nabidce. Tento rist je podpotfen
synergickymi vyhodami spojenymi s finanénimi sluzbami. Broker Consulting se muize
pysnit rozséhlou siti obchodnich mist fransizového typu OK POINT, které se rozsifuje po

celé Ceské republice. (35)
4.6 Porovnani konkurentu

Graf 3 - trzby hlavnich konkurentii
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle (24), (33), (35)

Dle grafu 4 je patrné, Ze mezi roky 2018-2020 vykazovala vyrazné vyssi trzby
spole¢nost M&M Reality oproti svym konkurentim. Hned za nim je Broker Consulting,
ktery mél trzby nizsi o 17,74 % pro rok 2018, v roce 2019 byly trzby nizsi o 26,09 % a pro
rok 2020 se jednalo o 5.46 %. RE/MAX ma trzby vyrazné niz$i nez ostatni spolec¢nosti.
V roce 2021 se do vedouciho postaveni z hlediska trzeb dostala firma Broker Consulting
s nartstem trzeb z roku 2020 na rok 2021 o 37, 72 %. Je patrné, ze Broker Consulting ma
vyznamngé vyssi trzby nez M&M Reality a RE/MAX v pritb¢hu let 2021 az 2022. Je dilezité

zdiiraznit, ze Broker Consulting poskytuje nejen realitni ¢innost, ale i finan¢ni a dalsi sluzby,
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zatimco M&M Reality a RE/MAX se specializuji vyhradné na realitni oblast. M&M Reality

ma divizi M&M Finance, kterd tyto ¢innosti zprostfedkovava a ma vlastni ti¢etnictvi.

Je patrné, Ze v roce 2022 klesly trzby vici roku 2021, coz bylo zptsobeno rapidnim
zvyseni inflace z 3,8 % (2021) na 15,1 % (2022). S vysokou inflaci rostou urokové sazby a
v dusledku toho se snizuje poptavka po nemovitostech. Ve prvnich dvou letech byla hlavnim
hra¢em na trhu firma M&M Reality a ve zbylych tfech letech byla spole¢nost s druhym

nejveétsim podilem na trhu.

Graf 4 - podil na trhu 2022
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle (24), (33), (35)

Graf 4 vyjadiuje, ze Broker Consulting je vedouci spolecnosti v odvétvi realitnich
sluzeb s podilem na trhu s 36 %. Tento vysoky podil naznacuje, Ze Broker Consulting ma

dominantni postaveni a silny vliv na trhu

Na druhém misté¢ je M&M Reality s podilem 23 %. Tato spolecnost ma rovnéz
vyznamny podil na trhu, coz ji umoziuje zaujmout silnou pozici a konkurovat ostatnim
hrac¢lm v odvétvi.

RE/MAX nasleduje tésn¢ za M&M Reality s podilem 22 %. I ptesto, Ze ma tento

podil na trhu o néco mensi hodnotu nez M&M Reality, stale se jedna o vyznamného hrace s

vyznamnym dopadem na trh s realitami.
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Tyto vysoké podily na trhu u Broker Consulting, M&M Reality a RE/MAX
naznacuji, ze tfi hlavni hrd¢i maji vyznamny vliv na to, jak se odvétvi realitnich sluzeb vyviji
a funguje. Maji dostatecné zdroje a silu, aby ovlivnily ceny, strategie marketingu a inovace
v tomto odvétvi. Spolecnosti s vEétSimi podily na trhu maji obvykle vétsi kontrolu nad

odvétvim a mohou vyuzit svou pozici k dal§imu riistu a rozvoji.
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5 Zhodnoceni a doporuceni

Pomoci finan¢ni analyzy bylo zji§téno, ze zkoumany podnik od roku 2018 do roku
2022 naznacuje zlepSeni financni stability a schopnosti fidit kratkodobé finan¢ni zavazky. V
obdobi 2020 az 2022 m¢la lepsi schopnost reagovat na zadvazky a dostateCnou rezervu pro
nepiedvidané udalosti. Celkovée Ize fici, ze firma ma solidni rentabilitu, ale existuje prostor
pro zlepSeni a optimalizaci strategii a procesti k dosaZzeni stabilngj$i a vyS$i urovné
rentability v budoucnu. ZadluZeni spolecnosti M&M reality holding a.s. v obdobi 2018 az
2022 kleslo o 11 %, coz naznacuje snizovani podilu dluhu ve srovnani s aktivy, coz je
pozitivni signdl pro finan¢ni stabilitu. Nicméné, vysoka zadluzenost, stdle mize signalizovat
zvySenou zavislost na cizim financovani a vyssi riziko v pfipadé€ finan¢nich obtizi. Celkové
je tedy nutné monitorovat vysokou zadluzenost vlastniho kapitdlu a pifijmout pifipadna
opatfeni ke snizeni rizika. Z hlediska doby obratu pohledavek firma vykazuje rist, coz
naznacuje zpomaleni procesu vybirani pohledavek, coz mlze mit negativni dopad na
finan¢ni situaci spolecnosti. Spolecnost ma pfili§ velky pocet dni na splaceni faktur
dodavatelim. Tudiz doba obratu pohleddvek na splaceni zavazkli nemd vliv v této

spole¢nosti.

Spolecnost M&M reality holding a.s. se v prvnich tech letech (2018-2020) jevila
jako hlavni hra¢ s vyrazné vy$simi trzbami nez jeji konkurenti, coz svédcilo o silné pozici
na trhu. Avsak v roce 2020 pievzal vedouci roli Broker Consulting diky vyznamnému
narlstu trzeb a stal se kliCovym hra¢em az do zkoumaného roku 2022. M&M reality holding

a.s. v letech 2021-2022 zastavala druhou pfi¢ku na realitnim trhu a hned za nim RE/MAX.

SWOT analyza poukézala na silné stranky spolecnosti a jednou z nich je masivni
marketing. Spole¢nost jako prvni vyuzila reklamu pfes spojeni s televizi a pravidelné vysila

v televizi vlastni potad, ktery obsahuje aktuality ze svéta realit a nabizené nemovitosti.
Slabé stranky a hrozby

Mezi slabé stranky patii snizené provize ve srovnani s jinymi realitnimi kancelaremi,
protoze jsou v cen¢ zahrnuty jiz naklady na zakdzku. ZvySenim provizi by spole¢nost
elimininovala mozné prechody makléii k jinym spole¢nostem. Nepfitomnost na
mezinarodnich trzich brani vyuziti potencialnich pfilezitosti, které by mohly pfinést dalsi
expanzi na trhu. Doporuceni spociva v rozsifeni do zahrani¢nich stati. Velky pocet makléit

muze ve firmé vytvofit velkou konkurenci, riziko konfliktd zajmi. Doporuceni spociva v
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investici do Skoleni a rozvoje maklétti, coz mlize pomoci zvysit jejich profesni dovednosti a

kompetence — miize to vést k vyssi kvalite sluzeb a lepsi péci o klienty.

Mezi hrozby patii makroekonomické nestability, vstup nového konkurenta na trh. Je
tieba byt pfipraven na hrozby, proto je tfeba uvést doporucent, jak jim pfedejit. Jednim z nich
je diverzifikace nabidky. Firma by méla rozsifit svou nabidku sluzeb a produkty, aby mohla
1épe reagovat na rizné ekonomické podminky a zarovei nabidnout néco, co novy konkurent
nebude schopen nabidnout a tim se odlisit. Mohla by do svého portfolia zatadit rekonstrukci
nemovitosti. Vstup nového konkurenta je hrozbou, ale zaroven piilezitosti k posileni své
pozice na trhu a zlepSeni konkurenceschopnosti. Pro udrzeni jména a pozice na trhu je tieba
pravidelné komunikace se zdkazniky, u kterych si timto pfistupem mulize ziskat loajalitu a
divéru. Firma by méla provadét pravidelné investice do vzdélani zaméstnancii, coz muiize
pomoci udrzet si konkurenceschopnost a pfipravit se na zmény v oboru. To mlize zahrnovat
Skoleni zaméstnancti v oblasti novych technologii, zmén v pravnich ptedpisech nebo zmén
v chovani zakaznikl. Vstup nového konkurenta je hrozbou, ale zaroven piilezitosti k posileni
své pozice na trhu a zlepSeni konkurenceschopnosti. Nec€estna soutéz ze strany jinych
realitnich kancelafi mize predstavovat zavaznou hrozbu pro spolecnost. Je klicové, aby
M&M reality holding a.s. aktivné reagovala na tyto situace a chrdnila svou pozici na trhu.
Dtkladné sledovani trhu a konkurence je klicové pro identifikaci necestnych praktik a
konkuren¢nich tutokdi. To zahrnuje monitorovani cenovych strategii, marketingovych
kampani a chovani konkurentd. Ptisnéj$i podminky poskytovani Givérii zejména ze strany
bank a stavebnich spofitelen jsou pro realitni spole¢nost hrozbou, a proto je tteba informovat
a vzdelavat klienty o zméndch na trhu s financovanim. Pfiblizit jejich vliv na proces nakupu
nemovitosti, coZ miiZe snizit jejich nejistotu a posilit divéru v M&M reality holding a.s. jako
spolehlivého partnera pro realizaci jejich nemovitostnich transakci. Navazani stabilnich
partnerstvi s bankami a stavebnimi spofitelnami mtize spolecnosti oteviit dvefe k
vyhodnéj$im finanénim podminkam pro své klienty. Tato spoluprdce muze zahrnovat
uzavieni dohod o specialnich nabidkach nebo vyhodnych podminkéch pro klienty M&M
reality holding a.s.
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6 Zavér

Tato bakalafskd prace byla zamétfena na analyzu spolecnosti M&M reality holding
a.s. ajeji postaveni na trhu. Z finan¢ni analyzy lze vyvodit, ze spole¢nost prokazuje pozitivni
trendy v oblasti likvidity a rentability, coz naznacuje posileni finan¢ni stability a schopnosti
efektivniho zvladani kratkodobych finan¢nich zavazkl. Zadluzeni spolecnosti kleslo v
obdobi od roku 2019 do roku 2022. I pies toto trendové obdobi zadluzenost vlastniho

kapitalu vyraznég stoupla, coz miize signalizovat zvySenou zéavislost na cizim financovani a

zvySené riziko v ptipadé finan¢nich obtizi.

Z hlediska konkurence, vyplyvajici z analyzy podilti na trhu v odvétvi realitnich
sluzeb v roce 2022, zastava dominantni pozici na trhu zastava Broker Consulting. Zkoumana
spolecnost M&M reality holding a.s. zastdvd druhé misto na realitnim trhu. Déle bylo
zjis$téno, Ze zkoumana spole¢nost je specializovana na efektivni prodej nemovitosti s niz§imi
cenami, ktery probihé rychleji nez u konkurenéni spolecnosti RE/MAX, jez se umistila na

tfetim misté na realitnim trhu.

Zajimavym zjisténim bylo, ze RE/MAX je nejcastéji vyhledavanou realitni firmou
online. Piekonala dokonce i oba hlavni hra¢e na trhu s nemovitostmi svou popularitou na
internetu. Nicméné, pouhd zndmost jména nezarucuje dostate¢ny podil na trhu ani silu

spole¢nosti.

M&M reality holding a.s. se aktudlné¢ konkurence nemusi obavat, mtze ji brat jako
podnét k dalSimu zdokonalovéani svych sluzeb a strategickému planovani. Konkurenéni
prostiedi mlize byt pro ni motivaci k posileni svého marketingu, rozsifeni nabidky sluzeb

nebo poskytovani unikatnich vyhod pro své zdkazniky.
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