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Anotace

Tato diplomova prace je za&itena na rekalkulaci splatek leasingovych smluv
uzawenych ve spol#osti D.S. Leasing, a.s. Na zaldad/stupi z provedené analyzy je
v programu MS Excel vypracovan novy nastroj rekika, pomoci €hoZz jsou

praktickyreSeny jednotlivé modifikace splatek leasingové smjo
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Annotation

This Master's Thesis focuses on re-calculation afyrpents of leasing contracts
concluded by D.S. Leasing, a.s. The data gainechamitput of a thorough analysis are
processed in MS Excel, creating a new re-calculatmol able to bring practical

solution to individual modification of paymentsafeasing contract.
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1 Uvod

V dnesnich podminkach trzni ekonomiky neni z&jiSprosperity a usiného chodu
podniku jednoduchou zalezitosti. Hlavnintegpokladem zaji8hi tohoto cile je
piedevsim kvalitntizeni podniku, jak z hlediska fin&mich toki, tak efektivnihaizeni
vSech firemnich procés Pra¢ tyto oblasti by mila byt nedilnou satésti rozvoje

strategie kazdého podnikatelského subjektu.

V poslednich deseti letech progeisky finani trh dynamickym rozmachem a péav
sektor poskytovani leasingovych sluzeb sdadh mezi tahouny tohoto rozvoje.
Produkty leasingu vedou k efektgj@imu vyuziti kapitalovych prosdki a kopiruji
tak poptavku produkt podporujicich zvySeni rentability ve vSech sekthretimyslu

a sluzeb. Leasing. si jako produkt zachovava krethtosti a spolehlivosti a svym
rozsahem se neustale rozviji do oblasti, kde daptesto forma financovani investic
nebyla BZna. Vliv konkurence, roz&vani nabidky sluzeb leasingovych sgalesti
a predevsim kvalifikovana poptavka piamezi typické faktory psobici na satasny
trh, ktery vCeské republice #edstavuje vice & sto registrovanych leasingovych
spol&nosti. S timto souvisi nutnost zvySeriraku na dinnost a efektivnost prace
leasingové spotmosti tak, aby doSlo k urychleni virifch proces a tim i flexibilni
plnéni poteb a pani klient.

Jako zpisob zajis&ni potebného majetku zaujima leasing vyznamné misto jak
v podnikatelské, tak i spi@bitelské sfée. Pra¢ jeho neustald obliba a kazdodenni
kontakt s touto oblasti podnikani byly inspiraco prypracovani této prace, ktera se
sousted’'uje zejména na rekalkulaci a modifikaci splatkovitelendén.

Prvni ¢ast je zamdfena na analytické posouzeni vyhod a limieasingu, jeho
ekonomickou podstatu a zakotveni v pravni@du Ceské republiky. Nechybi
zdurazreni podstaty a rozdilu mezi fin&mim a operativnim leasingem. Vedle obecnych
principi jsou zde také nastiny zakladni ustanoveni tykajici séetniho a daového
ramce leasingoveho vztahu, ktera zagaaliviuji postaveni pronajimatele i najemce
po dobu trvani tohoto smluvniho vztahu. Nastinzakladnich princifp a zakonitosti

leasingu z pohledu fin&ni matematiky uzavira analytick@éast této prace.
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Samotné rekalkulaci splatek se podgbmvénuje druhacast prace. Jelikoz je tato
problematika nedilnou a podstatnou &msii leasingového financovani, nganby byt

v souvislosti s efektivnimiizenim spolénosti ze strany pronajimatele opomenuta
Zejmeéna s ohledem na silici konkufenprostedi, kdy dilezitou Ulohu hraje flexibilita

a rychlost pléni poZzadavik najemce, by & byt cely proces rekalkulace co nejvice

zjednoduSen a zefektivn.

Na rozsahlost a variabilnost této agendy uptzjeroblast prace, ve které jsou popsany
zakladni modifikace rekalkulace splatek. Nechyl&taypracovani analyzy skute
vykonavanychcinnosti souvisejicich s tématem prace a popis dasatizovaného
postupu rekalkulace. Na zaktadysledki a za¥éra provedené analyzy doslo za pomoci
pracovniki informainiho oddleni k vypracovani nového kalkdl@iho nastroje, jehoz
princip a pravidla pouZiti jsou vystleny naieSeni konkrétnichifpadi zmen primo

Z praxe.

Vytvoreni tohoto nastroje ma za cil podstatnynmisgihem urychlit a zgghlednit cely
proces rekalkulace splatek, coz se pozétivodrazi ve vztahu se s&@snymi

i budoucimi klienty a poskytne tak leasingové spobsti vyrazné zlepSeni oproti

stavajicim postujm.
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2 Vymezeni problému, cil prace

Nazev diplomové pracei@dukuje jeji obsahovowast. V této praci jde ipdevsim
o komplexni zpracovani procesu préfio leasingovych smluv ve spalgosti
D.S. Leasing, a.s. Cilem této prace je zachycekiadaich teoretickych poznatk
z oblasti finakiniho leasingu souvisejici s vykonavanymi prigpanalyza sotasného
postupu a metodiky vygti, ktery spolénost dosud vyuzivacetrg navrhu noveého
postupu vypota této agendy vychazejici z provedené analyzy aoighi podkladu pro

podporu systémovych nastiioj

ReSenym problémem této diplomové prace je analyzaudiozaZitého postupu
a procedury P rekalkulaci splatek produktu finani leasing. Na tuto analyzu navazuje
navrh nového postupu vyg et slovniho popisu jako zakladu pro
vnitropodnikovou srérnici, kterou spolénost dosud nedisponuje. Navrh je dale
rozpracovan pomoci MS-Excel tak, aby poslouzil jaéklad pro implementaci do
informatniho systému Leasing-24 sp&testi D.S. Leasing, a.s.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pojem leasingu

Leasing pat v trznich ekonomikach mezi obchodni operaceghdjiprostednictvim je
mozné uZzivat cizidac, pravodi jinou majetkovou hodnotu, uzivat ji a gop spojit toto

uzivani nebo padzeni s vyuZzitim souvisejicich sluzeb.

Leasing je prosedkem umo#ujicim uZzivani ¥ci ¢i prav, které jsou ve vlastnictvi
jiného subjektu, ato na nezbytmutnou dobu. V rdmci leasingové operacdizupe
leasingova spotmost (pronajimatel) &, prdvo nebo jinou majetkovou hodnotu
pozadovanou smluvnim partnerem — leasingovym nd&@emd?edntt leasingu je
poskytovan, a to na dobuitou, do Uplatného uZzivanitipgpmce leasingu. ijemci
leasingu naleZi i plody a uzitky spojené s uzivapfednetu leasingu — &etrg vynosi

z pripadného podnajmu tohotdealmétu. Zistava ve vlastnictvi leasingové spwiesti

po celou dobu trvani leasingu. Podle zvoleného yktad prechazi na konci leasingu
vlastnictvi redmétu leasingu naifjemce nebo je tentor@dn®t vracen poskytovateli
leasingu.Casté je roviZ uzaweni nového leasingu na tutéZ majetkovou hodnotu za

novych podminek.

Jednotlivé leasingové produkty jsou zaloZzeny narazteni uzivaciho, pfizovaciho
nebo obsluzného charakteru leasingu a jsoérggitomu @irovnavany ke koupi, koupi
na splatky, koupi najatéwi, ndjmu, GU¥ru nebo k obstaravatelskym operacim. Leasing
ve svych zakladnich produktech spojuje zakladnkgmé&hto obchodnich operaci. Stal

se jejich realnou, dostupnou a &kterych ohledech i vyhodjsi alternativou. [1]

3.2 Vyhody a limity leasingu

Leasingové transakce jsou pro najemce spojeriktenymi pozitivnimi ekonomickymi

VT

né¢ dostupnym zdrojem externiho financovani, které Zim@ &elrgji vyuzZivat

provozni kapital a (srové zdroje najemce a timude @iznivé ovlivnit cash flow
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a likviditu. Moznosti fadit leasingové splatky do nakiadnajemce (B spireni
podminek pislusnych obeahzavaznych fedpig verejného prava) je leasing zajimavy

pro podnikatele i z davého hlediska.

Leasing slouzi také ke zmovani disledki inflace. Konstantnosti ar@dem pevé
stanovenymi terminy splatnosti leasingovych splatekoziuje jasnou kalkulaci
odpovidajicich néklad prijemce leasingu. V ramci leasingu jsou nabizewitaré
doprovodné sluzby, které mohou zlevnitiigeni ¢i uzivani potebného majetku

a oprostit najemce agdy administrativnickii technickych akon.

Leasing ovS8em neni vyuZitelny a vyhodny ve vSedhasich. Ptizeni potebného
piednEtu leasingem je pro najemcet$inou drazsi nez jeho kotiza hotové nebo
prostednictvim U¥ru. Ndjemce je f uzivani gedn®tu leasingu vazan podminkami

leasingové smlouvy, které jsou v tomto ohledtsiou velmi restriktivni.

Po skowreni leasingu fechazi do vlastnictvi njemcetsinou odepsana majetkova
hodnota, stird se tak fitava vyhoda zkracenych odpiss doks leasingové operace.
Problém niZe @inést i genesenitady vlastnickych rizik na uzivatele ve finamm
leasingu. Zanedbatelné neni ani neb&zpgeankrotu leasingové spdleosti ped

dokortenim leasingové operace. [1]

3.3 Zakladni druhy leasingovych operaci

Anglickeé slovo ,leasing” znamena wgkladu prondjem. Na zakladonkrétni smluvni
apravy mezi pronajimatelem a najemcerizeme vymezit nasledujici druhy leasingu:

o operativni (provozni,dzny) leasing,

o finanéni leasing (finatini pronjem, finaéni leasing s naslednou koupi najaté

véci),

o zpétny leasing (sale and lease back, lease-back).
Kritériem pro odliSeni je fi@devSim rozsahienosu vlastnickych a uZivatelskych rizik
z leasingové spotmosti na najemce. RozliSujicim pomocnym kritériem tpké

perspektiva fevodu vlastnictvi leasované€ai na ndjemce a délka leasingové operace.

[9]
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3.3.1 Operativni leasing

Operativni leasing se obvykle charakterizuje jak@tkodoby nebo stdrédoby
prondjem, kdy doba pronajmu je kratSi nez ekonoénikotnost majetku (doba jeho
odpisovani dle deovych gedpidi). Minimalni délka trvani operativniho leasingu hen
limitovana. Najemné formou splatek od jednoho n&gmahrnuje jen ditou ¢ast

porizovaci ceny.

Nebezpei Skody na ¥ci, béZna vlastnicka rizika i investi riziko nese v operativnim
leasingu zasadn leasingova spotmost. Odpovida za provozuschopnosedorttu
leasingu a za dosahovani dohodnutych provoznicanpetfi tohoto gedmétu. Nese
naklady udrzby a opravi@dn®tu leasingu. B poruSe branici dohodnutému uzivani
zpravidla poskytuje nadhradniqun®t podobnych parameir Odpovida za dodrzovani
predpigi souvisejicich s provozenrgamétu leasingu a hradi dan poplatky spojené

s jeho vlastnictvim a provozem.

Leasingova spot@most nese v operativnim leasingu také riziko paklggni hodnoty
piednttu leasingu. Cenou za poskytnuty operativni leagintpdy sjednané najemné,
do jehoZ kalkulace pronajimatel zpravidla zahrntgst pdizovaci ceny prosedku,
odvozenou od igdpokladaného @tu pronajni a doby pronajmu za rok. Zohkage

i praméré naklady na udrzbu a opravyieBpoklada samdéejme i pozadované

zuraieni svych prosedki vioZzenych do kouppronajimanéhoiednttu. [3]
3.3.2 Finanéni leasing

Finartni leasing se od operativniho leasingu li&devSim v tom, Ze na najemce jsou
piendSena veSkera rizika i présp plynouci z uzivani ipdnttu leasingu. Doba
finantniho leasingu s&di daiovymi predpisy a kryje se #tinou s dobou Zivotnosti
pronajimaného igdnttu. Leasingové splatky pak pokryvaji vstupni cemonpjatého

zarizeni a ziskovou marzi pronajimatele.

! Z&kong. 586/1992 Sb., o danich Hjmu
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Pti finanénim leasingu disponuje ndjemce zpravidla pravekatisronajimany majetek

do vlastnictvi pi splréni vSech podminek leasingové smlouvy. Pronajenepeusitelny

ze strany ndjemce a zajige pronajimateli navrat jeho investovaného kapjtatetn

zuraseni.

Zakladnim znakem fin&niho leasingu je odtkni viastnickych a uZivatelskych prav.

Pronajimatel nema kedmetu leasingu Zadny jiny nez vlastnicky vztah. Zpdéevi

negichazi s pedmétem leasingu #bec do styku, pouze provadi jeho financovani. [1]

Sl

Financovani investnich zangra prostednictvim finakniho leasingu {nasi najemci

fadu vyhod. K nim pat predevSim:

Q

pii splreni zakonem danych podminek je celd leasingova keplabloZzkou
plné zapaitatelnou do naklai pro zjis&ni zakladu danich zgpmau,

najemce nepéebuje k financovani investice vlastni kapital, tapravidla
urychluje uvedeni investice do provozu, zvySuje Kwenceschopnost
podniku,

ve srovnani s jinymi Zjsoby financovani ztraci podniktipfinancovani
prostednictvim finaniho leasingu nejménsvou likvidni schopnost, nebo
tim, Ze neni oficialé ziskany pedntt leasingu vykazovan mezi fixnimi aktivy
podniku, zvySuje jeho likviditu,

leasingoveé financovani je prugsi,

leasing sniZzuje pro podnik riziko spojené s invedtdm, nebo riziko se
pienasi na pronajimatele.

Sl

Vedle uvedenych vyhodiipasi vSak tento Zigob financovani i ¢které nevyhody.

K nim pati zejména:

Q

N1

naklady na leasing jsou zpravidla vysSi nez naklady financovani

prostednictvim bankovniho @vu ¢i internich finagnich zdroj,

po ukorgeni leasingu f@chazi do vlastnictvi podniku téimodepsany majetek

a podnik nemze prostednictvim odpi8 sniZzovat své davé zatiZzeni,
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o vesSkeré zasahy dorgdmetu je mozno provad pouze se souhlasem

leasingové spotaosti,¢imZ jsou omezena uZivaci prava najemce,

o nebezpé& bankrotu leasingové spdleosti, ktery by znamenal vraceni

majetku pronajimateli a problémy s jednanim o nd&heplacenych splatek.

[3]

3.4 Ostatni typy leasingovych operaci

3.4.1 Zpétny leasing

Zpétny leasing pedstavuje vyuziti vyhod, které nabizi figah leasing, i pro jiz
porizené investice.#Pzpétném leasingu najemce proda majetkovou hodnotinigasé
spole&nosti, ta jej vSak okamZitpronajme z@t pavodni firmg. Leasingova spoteost
zaplati najemci trzni cenu daného majetku. N4jepade plati leasingové spdieosti
splatky, které postugnuhrazuji nejen trzni cenu, ale i naklady a zis&siegové
spole&nosti. VeSkeré operace jsou provdg pouze administrativ) v naprosté &sine

piipadi zpstného leasingu nedochazi k pohybu majetku.

Majetek se evidemé pievadi na leasingovou spofest stejd tak i leasingova
spolg&nost evidetné pronajima majetek najemci. Za umeihleasingové operace je

zaplacena leasingové spitesti odngna. [9]

Obrazek 1: Princip leasingové smlouvy

majetek (evidencné)

pronajem (evidenéné) Leasingova
spolecnost

odména (fyzicky)

Zpétny leasing je vyhodny pro najemce ze dvduaitii:

1) najemce obdrzi pedni prostedky z prodeje majetku, které ude rekde
reinvestovat nebo si ponechat ke zvySeni své lityid

2) najemce nze dale vyuzivat majetek, i kdyZ je ve vlastnict&koho jiného.
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3.4.2 Leverage leasing

Leverage leasing (konsorcionalni leasing) je negj&®jSi typ finagniho leasingu. Je
charakteristicky tim, Ze jde ofistranny vztah mezi ngjemcem, pronajimatelem
a &fitelem. Najemce si vybere poZzadovany druh majgtowziva jej, ziskavaipmy

Z jeho vyuziti a splaci leasingoveé splatky. Pranajel koupi ndjemcem pozadovany
majetek do svého vlastnictvCast majetku rize kryt vlastnim kapitalem, n&st si
pujc¢uje od fitele (obvykle banka, poji®vna event. penzijni fond). Ten nedisponuje
vici pronajimateli pravem vyZzadovat splaceni prediti investovanych § porizeni
prednEtu leasingu, podileji se vSakeginosts na vygzku z leasingovych splatek. Do
financovani pronajimané majetkové hodnotyizm byt zapojeno i vice investor
Organizace a [ibéh leverage leasingu jsou pdm¢ nakladné. Proto se tento typ
leasingu uplatuje u &tSich, finagné nar@nych projek. [7]

3.4.3 Subleasing

Jde o pronajem majetkové hodnoty uzivané na zékésbingové smlouvyréti osols.
Predntt leasingového podnajmuugtava ve vlastnictvi leasingové spmiesti.

Zuastavaji zachovana i opraum a zavazky obou strariyodni leasingové smlouvy.

Pfijemce leasingu z primarni leasingové smlouvien@si (zasa@nse souhlasem
leasingové spolmosti) na teti osobu prosfch z uzitné hodnoty ipdnttu leasingu

a zardéuje ji nerusenou drzbu.

Leasingovy podnajem ma ve vztahutkwpdni leasingové smlodvypodpirnou povahu.
Je volen v fipad datasnéci sezéonni nevyuzitelnostifednttu leasingu pivodnim

ndjemcenti pii moznosti lepSiho zhodnoceni pronajimané majetkmeinoty.[1]

3.5 Pravni uprava leasingu

Leasing neni vyslovhdefinovan v platnéndeském soukromém pravu, dokonce neni
ani uveden mezi zvlastnimi smluvnimi typy wahském ani obchodnim zékoniku.
Proto posouzenigiterych aspektleasingovych obchddbyva v praxicasto nejednotné

a sporné. Na pomodiphazi olkansky a obchodni zakonik.
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Ob¢anskym zéakonikem jsou upraveny vztahy fyzickychi&pickych osob, majetkové
vztahy mezi &mito osobami a statem, jakoZz i vztahy vyplyvajigirava na ochranu
osob. Na rozdil od obchodniho zakoniku, ktery upj@vpostaveni podnikatel
obchodni zavazkové vztahy, jakoz &ékteré jiné vztahy souvisejici s podnikanim.
Sowasré obchodni zakonik odkazuje nacabsky zakonik i Upraw nékterych otazek,

které by nebylo mozniesit podle obchodniho zakoniku.
3.5.1 Operativni leasing

Aplikace ustanoveni @anského zakoniku @majemni smlouw (8 663 — 684)na
operace operativniho pronajmu nevyvolava v praxiaZzgjSi problémy. Totiz Zadné
z kogentnich ustanoveni @nského zakoniku se netyka specifik, kterymi seaipai
leasing liSi od &ného najmu. [2]

Presto vSak mezi dZnym najmem a operativnim leasingem existijteré rozdily,

nag.:

o Vv obktanském zakoniku serqrvida pouze najemeei (8 663), nezohladije
moZznost jiné majetkové hodnoty rfapciitacové programy,

o predn®t leasingu neni vzdyipdan ve stavu figobilém k obvyklému uzivani
(8 664); niize existovat dohoda o montaZzi nebo instalaci dénepiijemcem
leasingu,

0 njemce ma moznost jednostramypowdét smlouvu,

o uzavirani podnajemnich smluv nge@nmet leasingu musi fiedchazet souhlas

leasingové spotmosti s podnajmemipdnttu (8§ 666 odst. 1),

o po skoreni operativnhiho leasingu jefigmce leasingu povinen rexat

predn®t leasingu zgt leasingové spot@osti.

Najemni smlouva nemusi mit pisemnou forikeSeni spdr bez pisemného ujednani je
v8ak vzdy problematické. Dopaiuje se proto stanovit podminky najmu v pisemném
ujednani. Mlezité je si ug¥domit i tu skuténost, Ze si podnikatelé nemohotjdovat
vozidlo sami sob jako oltan — podnikateli a sepsat sami se sebou najemousmi

| pres vySe uvedené rozdily sé& pplikaci operativniho leasingtidime ustanovenimi

ob¢anského zakoniku o ndjemni smléuv

20



DalSi moznosti, podle které je mozné upravovat hyztamezi najemcem

a pronajimatelem u operativniho leasingu, jsou nesteni obchodniho zakoniku,
konkrétre smlouva o najmu dopravniho prigstku (8 630 — 637). Pronajimatel
pienechava dopravni préstiek k déasnému uzivani ndjemci a ten se zavazuje platit za
tuto sluzbu najemné. Smlouva musi mit pisemnou dorRronajimatel musiipdat
dopravni prosedek spolu s ptgbnymi doklady a v daburcené ve smlouy zpisobily

k provozu.

Najemce je povinen gevat o dopravni prosdek, patebné opravy pozadovat od
pronajimatele nebo alespgejich Uhradu, platit ndjemné ve smluvené vysirativ

dopravni prosedek pronajimateli po skdeni smlouvy. [9]
3.5.2 Finan éni leasing

Podstatn slozZigjSi je z hlediska soukromého prava aplikace komkcét ustanovenich
obchodniho zakoniku a &dnského zakoniku na operace fitwiho leasingu. Jednou
Z moznosti upravuijici leasingové operace jsou ostm obchodniho zakoniku tykajici
se smlouvy o koupi najaté \¥ci (8 489-496) Odporuje to vSak podstateasingu
piedevsSim v oblasti nebezfieSkody na w¥ci, kdy na najemce fpchazi okamzikem
piedani pedmetu leasingu a ne az ggehodem vlastnictvi. Specifikem finarho
leasingu je i nevypawditelnost leasingové smlouvy afgvaha uZivaciho aspektu
predntu leasingu leasingovym najemcem s moznastvqdu vilastnictvi.

DalSi uziti finakniho leasingu se vztahuje na ustanovenéanbkého zakoniku
o najemni smlouws Od n4jmu je v3ak fingni leasing odliSen zejména svouigovaci
funkci, (elovosti nakupu iednétu na zaklad vybéru ndjemcem, tak ifpvodem
vlastnictvi najatého fedmétu na gjemce leasingu na konci leasingové operace.
Naopak v oblasti nebezfieSkody a nebezgé spojena s provozentgdnttu leasingu

se smlouva o finamim leasingu liSi od ustanovenidaimského zakoniku, ktera tato

rizika pii Upraw najemni smlouvy ffipisuji pronajimateli. [1]
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Obchodni zakonik v 8§ 273 umuoje prava a povinnosti z uz@&ané smlouvy
specifikovat ve vieobecnych obchodnich podminkacist obsahismlouvylze urit
také odkazem na vSeobecné obchodni podminky vyaraEoodbornymi nebo
zajmovymi organizacemi nebo odkazem na jiné obdhpalminky, jeZ jsou stranam
uzavirajici smlouvu znamé nebo k navrhilopené: (Zakon¢. 513/1991 Sb., Obchodni
zakonik, 8 273 odst. 1)

,Odchylna ujednani ve smilauvmaji p-ednost ped z@nim obchodnich podminek
uvedenych v odstavci 1(Zakon¢. 593/1991 Sh., Obchodni zékonik, § 273 odst. 2)
[10]

3.5.3 VSeobecné smluvni podminky finan éniho leasingu

Pokud je konkrétni smlouva upravena s odkazem aab&cné smluvni podminky, je
dobré jejich pesné a opakované prostudovani. Mezi zakladni ustanaSeobecnych
smluvnich podminek patnag. predani a fevzeti gpedn®tu, vlastnictvi a uzivani

piednEtu, pojisSeni prednttu leasingu, vySe a Uhrada leasingovych splatek, at

Nabytim ®&innosti leasingové smlouvy vznikne pronajimatelivipoost a najemci
pravo na pedani pedn®tu leasingu zaigdpokladu spléni vSech smluvnich podminek.
Najemci vznikne zarove povinnost pedntt prevzit. O pedani a fevzeti gednetu
sepiSe najemce s dodavatelem, dopravcem, pronejematioklad o fevzeti gednttu
leasingu. Po i@dani je ndjemce povinen zajistit v souladu s tegmsiou smlouvou na
vlastni naklady veSkeré technické a prawedpoklady pro monté&z jg@jimku a provoz.

Je teba si u¢domit, Ze pronajimatel neni v prodleniieganim pednétu leasingu,
pokud se po uzdeni leasingové smlouvy vyskytnou skirtesti na jeho &li nezavislé,
a to i u dodavatele. Najemce bglnpak poskytnout pronajimateliiméienou lhitu ke

splreni jeho zavazku.

22



Jak uz bylo uvedeno wgdesSlém textu, pronajimateistava po celou dobu finamiho
prondjmu vlastnikem fpdmetu pronajmu. N&jemce je povinen uZivategntt
zpisobem a vrozsahu daném charaktereiiizeai, technickymi podminkami apod.

a udrzovat ho na své naklady v technicky bezvadstérru.

Najemce hradi v plné vySi néaklady spojené s prowoz#ednetu po dobu trvani
leasingové smlouvy a hlasi neprodigpronajimateli zrény v umiséni predmétu na
UzemiCR.

PojiS&ni predn®tu leasingu mMze uzayvit:

o pronajimatel a najemce plati pojistné spolu s tegmiymi splatkami nebo na
zaklack prijatych faktur,

o n4jemce a jeho povinnosti je odsouhlasit rozsafsgoj s pronajimatelem
a hradit pojistné pojistiteli, fpdat pronajimateli kopii pojistné smlouvy

a vinkulaci pojistné smlouvy.

Pronajimatel je opra¥m odstoupit od smlouvy Vifpac, Ze najemce podstatnym
zpisobem poruSuje leasingovou smlouvu, zejména jepliodleni s Ghradou splatek,
nepe&uje fadré o prednét nebo jej uziva vrozporu £€lem uzivani, pokud bylo
zahajeno konkurzni nebo vyrovnavaéieni tykajici se majetku nijemce. Problémy
mohou nastat i vifipac, Ze bude smlouva po pravni strdnce naprostorddio, ale
obsah smlouvy nebude #plat podminky zakona o danichiZjmua pro finar€ni najem

s naslednou koupi. [15]
Pfi ukonteni leasingové smlouvy jsou strany povinny prowdgtoradani svych prav
a zavazi pisemnou formou. Pdadném ukodeni leasingové smlouvy irgchazi

vlastnictvi gredmétu na ndjemce kfiza dhradu nebo bezuplatppisobem dohodnutym

v leasingové smlowy
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3.6 Darnova uprava leasingu

3.6.1 Dan z pfFijma

Stejre jako pravni Gprava jeutkzita i Uprava najemniho vztahu z hlediskaaleho.
Nebude-li text smlouvy spbvat podminky d&ovych zakoh (predevSim zakona
o danich z fijma), znamena to neuznanimeaych vyhod jak pro najemce tak i pro

pronajimatele.

Pro finartni leasing se vzakeéno danich zfjmu pouziva dsledrg ozna&eni
Jfinan &ni pronajem s naslednou koupi najatého hmotného majku“. Operativni
leasing vSak v zdk@no danich z fjmt nema Zadnou specifickou Upravu ani Gzama
a je z pohledu tohoto zakona, ale i ostatniatodgch zakoi, posuzovéan jako klasicky
najemni vztah, kdy po ukeéeni najmu nenasledujefgvod vlastnického prava

k predmétu ndjmu z pronajimatele na najemce. [1]

Doba pronajmu

Mezi z&kladni ustanoveni zakona o danichipyh pro daiovou Upravu finatniho
pronajmu s naslednou koupi fag 24 odst. 4. Zde jsou vymezeny podminky pro

zarazeni vydaj na finargni leasing do d@oveé uznatelnych naklad

a) doba najmu pronajimané&ai je delSi nez 20 % stanovené doby odpisovani
uvedené v 8§ 30 zakona o daniigmpt, nejmér vsak ti roky. U nemovitosti musi doba
nadjmu trvat nejmé&nh osm let. Doba najmu se ¢ith ode dne, kdy bylaée najemci

pienechana ve stavuigobilém obvyklému uzivani.

b) po ukoreni najmu podle pismene a) nasleduje bezmst prevod
vlastnickych prav k fedneétu najmu mezi pronajimatelem a njemceritompm kupni
cena najatého hmotného majetku neni vysSi fstatkova cena vytena ze vstupni
ceny evidované u pronajimatele, kterou biedmet najmu n&l pfi rovnomgrném
odpisovani podle § 31 tohoto zdkona k datu prodeje,
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c) po ukorgeni finarkniho pronajmu s naslednou koupi najatého hmotného
majetku zahrne poplatnik odkoupeny majetek do sesichodniho majetku.
Pokud by ke dni koupnajata ¥c byla @i rovnonerném odpisovani jiz odepsana ve

vySi 100 % vstupni ceny, neplati podminka uvedep&smenu b). [2]

U osobniho automobilu kategorie M1 je limitovanartidiranice uznatelnosti lavych
vydaji, tj. 1,5 mil. K za celou dobu trvani najmu. Vyjimka se vztahuje na
provozovatele silni motorové dopravy nebo taxisluzby, #teodnikaji na zéklad

vydané koncese. [13]

Pro spravné stanoveni dne, od kteréhizerbyt najemné zahrnovano do nakladdo
vynodi, je ndjemce povinenigdat pronajimateli protokol o uvedenfegn®tu do
provozu tzv. pedavaci protokol. Co se & dodrZzeni ustanoveni o kupni &efe
vhodné pepcitat si rovnhomirné odpisy najatého igdnttu podle zakona o dani

z prijmu a porovnat éstatkovou cenu s kupni cenou podle leasingové smld]

Podnikatelé musi vifpact predasného ukateni leasingové smlouvy pivat s tim, Ze
cely smluvni vztah je fieveden do rezimu operativniho leasingu a tim vanikee
zakona o danich Z{mua dodaténé daové povinnosti. Tuto konkrétni situa@si § 24
odst. 6 zdkona o dani %ipnd. Leasingové splatky hrazené na zaklddasingové
smlouvy v obdobi trvani finaniho leasingu jsou uznatelné jen v pong vysi
pripadajici na skutaou dobu najmu. Skute¢ zaplacen€astky gevysujici ponirnou
cast gfipadajici na skutaou dobu najmu nejsou fla¢ uznatelnymi a je na smluvnich
stranach, jakym Zsobem maji takovouto situaci ve smléuwpravenu. Zakon
speciald pamatuje i na ipady, kdy by najemce za skét®u dobu trvani najmu
zaplatil mér, nez¢ini alikvotni ¢ast. V takovém fipadt je uznatelnym najmem pouze

prokazateld zaplacen&astka. [15]

Odpisovani

Leasingova spotmost, ktera pronajima hmotny majetek majici charakamostatnych
movitych \&ci, ma v zasaddvé moznosti, jak takovy majetek odpisovat.dBpouzivat
klasicky postup a odpisovat jednim z obepratnych zfsohi (rovnongrné, zrychler)
nebo vyuzit ustanoveni 8 30 odst. 4 zakona o danfghmu. Podle tohoto ustanoveni

lze pronajimany hmotny movity majetek u figafho pronajmu s naslednou koupi
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najatého hmotného majetku odepsat az do 90 % \istgmy rovnomrné po dobu
trvani pronajmu zafedpokladu, Ze doba pronajmu trva alesgd % doby odpisovani
stanovené v odstavci 1, nejmtérsak 3 roky. R prodlouZeni doby prongdjmu nad 40 %
doby odpisovani je mozno odepsat za kazdé jedraepto doby odpisovani dalSi jedno
procento vstupni ceny nad 90 % az do 100 % vsitgmy. [13]

Toto ustanoveni v podstat umoziuje pronajimateli sladit naklady s vynosy
souvisejicimi s prondjmem movitych ¢of, tj. vyrovnat odpisy Vv nakladech
s pijimanymi splatkami najemnéhaotdovanymi do vynos. Jedna se svou podstatou
o tzv. ,asové" odpisy uplabvané v nakladech v rovn@mé vySi, propétené ze
vstupni ceny a doby odpisovani uvad v nesicich nebo ve dnech. Nutnotzdznit, ze
uvedena doba plati za idedlni situace, kdy nerdnfim leasing ziznych divodi
preruSovan. V fipact financniho leasingu nemovitosti plati pro pronajimatedprosto

shodny rezim jako u majetku, ktery neni odpisovan.

Dojde-li vSak mezi poskytovatelem atijpmcem finadniho leasingu ke zruSeni
smlouvy, kvalifikuje zakon fedchozi dobu trvani fingniho leasingu v 8§ 24 odst. 6
jako najem, pro ktery neni zakonem umazaadny zvlastni rezim odpisovani. Z tohoto
duvodu, pokud pronajimatel odpisoval podle § 30 odisje povinen ,vyrovnat* dosud
uplatréné odpisy naastku, kterou by mohl uplatnitipoperativnim pronajmukeseni

je obsazeno v § 30 odst. 5 zakona o danidiijmi [1]

Pfi zruSeni smlouvy o finamim pronajmu s naslednou koupi najatého hmotného
majetku odpisovaného podle § 30 odst. 4 povaZzujateesmlouva prodely zdkona od
data uzakeni za smlouvu o pronajmu, kdy se po slem najemni smlouvy najaty
hmotny majetek vraci pronajimateli. Toto ustanoveplati v pipadt bezprostedniho
uzaweni nové smlouvy o finamim pronamu s naslednou koupi najatého hmotného
majetku, ktery byl pednmétem zruSené smlouvy, a vipadech, kdy byl f@dntt

financniho pronajmu prokazateirznicen nebo odcizen. [2]

Zarover 8§ 23 odst. 9 zdkona o danich Hjmpu umoziuje pronajimateli, aby opravu
proved| jednorazay na iznani k dani za to zdavaci obdobi, ve kterém ke zru3eni

smlouvy o finaknim leasingu doSlo. To znamen4, Ze pronajimatelali pro zgtny
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propaiet odpisi metodu rovnorrnou (8 31) nebo zrychlenou (8 32), vy jakeé
odpisy by za dobu trvani finaniho leasingu mohl uplatnit, tuttastku porovna se
skut&né uplatrénymi odpisy a o rozdil, podle jeho povahy, n@mani k dani bd
zvySi nebo snizi zaklad dan

V piipadech zrieni nebo odcizeniipdnetu leasingu uko&i pronajimatel odpisovani,
aniz by musel naslednupravovat uplatétné odpisy. Datum \iazeni, tj. i ukoteni
odpisovani je zavislé na okolnosti, zda je pachatém¢i nikoliv. Pokud je znam, i
by byt majetek viazen k datu udalosti, pokud vSak znam neni, jeedisita daového

i ¢etniho uznavano datum obdrZzeni oznameni od patictem, Ze pachatel nebyl
zZjisteén. V pripact neznameého pachatele dolozeného usnesenim odepeligistatkova
cena daovym vydajem podle § 24 odst. 2 pism. |) zakonaanich z pijmu. Byl-li
pachatel zji&n, je uznatelnosttstatkové ceny limitovana ndhradamiugpbenych
Skod ve smyslu § 24 odst. 2 pism. ¢) zakona o HanfEjma. [1]

3.6.2 Dan z pfidané hodnoty

Leasingoveé spotmosti, které jsou platci dare gridané hodnoty, musiipuplatiovani
dart z piidané hodnoty (dale jen DPH) respektovat jednotligianoveni zakona
¢. 235/2004 Sb. o dani zigané hodnoty, zejména z hlediska stanoveni dnateiskni
zdanitelného pkni, vystavovani deovych doklad, stanoveni zékladu dara sazeb
a @i uplatiovani odpétu darg pii porizeni gredn®tu leasingové smlouvy. Podle zakona
o dani z pidané hodnoty pé#tpronajmy mezi déi pIneni.

»Dil¢im plrenim se rozumi zdanitelné pin, které se podle najemni smlouvy, smlouvy
o finarnim pronajmu, smlouvy o dilo nebo jiné obdobné swmylouskuté&iuje ve
sjednaném rozsahu a ve sjednanyaitdbh a nejedna serfpom o celkové pkni, na
které je sjednéana platna smlouvgZakon¢. 235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty

§ 21 odst. 10)

Pro smlouvy o finatnim prondjmu se zdanitelné piri povaZzuje za uskuteéné dnem
uvedenym ve smlow Pro stanoveni dne uskdteéni zdanitelného pbmi
u jednotlivych ditich plreni jsou tedy vzdy rozhodujici dny uvedené ve smipuv
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a nikoliv den uhrady sjednanych splatek. Pro uplitDPH se fitom neuZziva principu
¢asoveho rozliseni jako wipadt daré z piijmu, tedy i ke dni, kdy ma byt zaplacena
piipadna prvni zvySena splatka &jgmce si nize @i splréni podminek stanovenych
v z&kor¢ o dani z pidané hodnoty uplatnit narok na odpt [1]

Danovym dokladem je vifjpact smluv o finagnim pronajmu Bzny daovy doklad
(faktura) nebo splatkovy kalend&tery tvai sowast smlouvy a na ktery je ve smi@uv
vyslovre odkazovano § 28 odst. 5 zadkona o danfidgmé hodnoty. Jelikoz vyuZziti
béZného daového dokladu inasi v gipad finantniho leasinguradu problém, je

v praxi proto vyuZivan splatkovy kalerid&tery musi obsahovat vSechny nalezitosti

bé¢zného daového dokladu.

Leasingova spotamost, pokud je platce dansi mize u zboZi a nemovitosti, které se
stavaji pedmétem finaréniho leasingu, uplatnit narok na odpb da’ za podminek
stanovenych v 8 73 zdkona o daniflané hodnoty. Narok si uptatie na zaklad
daiového dokladu v souvislosti sippenim @ednttu leasingu, nejdve v daovém
piiznani za zd&ovaci obdobi, ve kterém bytgrmét leasingové smlouvy dodan. Tento
postup uplatuji leasingové spotmosti i u osobnich automobjl protoze podle

8 75 odst. 2 plati vyjimka, podle niz se zdkaz ¢tpgri porizeni osobniho automobilu
nevztahuje na jeho piaeni za Gelem finakniho pronajmu s naslednou koupi najaté
véci. [3]

3.6.3 Dan silni éni

Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani sitmi v § 4 odst. 1 pism. a) stanovi, ze poplatnikem
silnicni dark je osoba zapsana v technickémikazu vozidla jako provozovatel.
U vozidel pdizovanych prosednictvim leasingovych spdeosti jsou ve &sSing

piipadi zapisovani jako provozovatelé najemci leasingitioqm vozidla jsou evidovana

v majetku leasingové spdaieosti. [11]
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3.7 Leasing z pohledu finan ¢éni matematiky

Z pohledu toku finagnich prostedki a vzdjemnych vazeb mezi smluvnimi stranami
predstavuje leasing modifikaci émového vztahu, kdy pronajimatel poskytuje zdroje
pro nakup pednmetu smlouvy a nadjemce se zavazuje tyto geatty splatit. Ve vztahu
k uvérové smlou¥ tedy pronajimatel vystupuje v rolékitele a ndjemce v roli dluznika,
ktery suij dluh postups splaci.
K vypoctim umaeni aktualniho dluhu slouzi tzwmorovatel, ktery udava vysi
polhatni anuity (splatky) nutné k uhraddluhu zan obdobi @i arokové mie i. Jde
o prevracenou hodnotu zasobitele.

x (1 + i)n i

umaoovatel = ! . resp.
(1+1)" -1

i — rocni arokova mira

n — doba splatnosti v letech

Dle typu ar@eni leasing vyuziv&lozené Urdeni, tzn. aroky se fpisuji k perzni
gastce a spolu s ni se daledirdJrogi se jiz zaréeny kapital. Naopak jednoduchého
arodeni se Uroky poitaji stale z pvodni vySe dluhu a déle se jiz netito

Z&kladni vzorec pro slozené demi polhitni je nasledujici:

Kn = K0 X (1+ I)n
K, — vySe dluhu na konci n-tého roku i €mourokova mira
Ko — dluh na pgatku n — doba splatnosti v letech

Uroceni se dli podle toho, v jakém terminu dochazi k placeokidra imoru:
o polhatni ¢i dekurzivni — platba je realizovana na konci Unakaiho obdobi,
o predlhatni ¢i anticipativni — platba je realizovana nacatku urokovaciho
obdobi.
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Dle dosavadni praxe je dluh va$tji umorovan pravidelnymi splatkami. Podle jejich
charakteru mohou byt platby po celou dobu:

o stejné; pak hovdme okonstantni anuité,

o rozdilné, stejn&éstka sniZzuje Wr; hovaime okonstantnim umoru,

o rozdilné i v umoru i v uroku, splatky rostou aritinky nebo geometrickou

fadou; hovdime orostouci anuité.

Vzorec pro vypoet konstantni anuity hrazené na konci urokového obbde

nasledujici:
[
a=Dx -
1- b _
1+1
a — anuita

D — vySe G&ru (hodnota hrazena pronajimatelem)
i — rocni arokova mira

n — doba splatnosti leasingu v letech

Efektivni urokovéa sazba

Efektivni Urokova sazba se vyuzivéi piepcitu roéni urokové sazby na sazbu, ktera
odpovida pipisovani arok na p@&atku ¢i konci kazdé m-tiny roku. iPtomto grepaitu
dosdhneme za rok stejnou hodnotu Uroku rpénim i nag. mésicnim Udrokovém

obdobi. Umo#uje nam porovnatizné Urokové sazby za stejdésové obdobi, ale

s miznoucetnosti pipisovani urok, tzv.frekvence uroteni.

o =[1e ]
m

Pro vyp@et efektivni Urokové sazby plati vztah:

ie — efektivni Urokova sazba m —pburokovych obdobi

I — rocni Urokova mira n — doba splatnosti

30



Leasingova splatka

Z hlediska doby splatnosti se leasiiigdi na pomezi &dréedobého (1-4 roky)
a dlouhodobého (vice nez 4 roky) financovéani. &gl@ou obvykle hrazeny pravidein
na pa&atku urokovaciho obdobi @sicné, ¢tvrtletné) nékolikrat rainé. Hovaime tedy
o predlhitnim splaceni a sloZzeném demi. [5]

Leasingovou splatku pak stanovime dle vztahu:

a=Dx mxn X
1+
m
1- 1
1+
m
a — anuita m — p&et Urokovych obdobi
D —dluh n — doba splatnosti

i —rocéni trokovéa mira
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4 Charakteristika spole €nosti D.S. Leasing, a.s.

Pactatkem 90. let, kdy se leasing jako dynamicky fitrdmastroj nenapadre&ilenuje
mezi tehdy standardni nabidku bankovnich praduse¢ ve vznikajicim konkurénim
prostedi etabluje nebankovni privatni leasingova spadst D.S. Leasing, a.s. Tak, jak
postupr krystalizovalo jeji portfolio leasingovychigdn®ta z vypaietni techniky na
dnesni dominantu osobnich autombpilak postupé prochazela spol@ost etapami
vyvoje od malé z&najici spolénosti az k profesionalnimu poskytovateli fidarho
leasingu. V poslednich letech krérfinaniniho leasingu roz8ia produktovouradu o
spotebitelské Uwry pro fyzické osoby nepodnikatele,&igvé smlouvy pro Zivnostniky
a pravnické osoby, operativni prondjem a profinaaod nemovitosti. festoZe je&esky
leasingovy trh siléd koncentrovany, kde dominantni postaveni zaujinbajnkovni
leasingové spotmosti, pati D.S. Leasing, a.s. vice nez 14 let mezi vyznamné
poskytovatele leasingu ngeském trhu. Od roku 1992 jdenem Ceské leasingové

a finaréni asociace.

Udaje o spolénosti:

Pravni forma: akciova spaleost

Datum vzniku: 2.8.1991 (s.r.0.), 1.6.1993 (v préaoniné a.s.)
Obchodni jméno: D. S. Leasing, a.s.

Sidlo: Londynské naasti 2, Brno

IC: 48909238 Di: Cz48909238
Z&kladni kapitdl: 120 mil. K

Majetkové Uéasti

Spol&nost D.S. Leasing, a.s. s&adi mezi nej¥tSi a nejvyznam¥)Si dceinou
spol&nost koncernu Dimension, a.s., ktery je & jejim jedinym akciongm.
Prostednictvim dcé&nych spolénosti koncern poskytuje spektrum sluzeb v oblasti

financovani firemni klientely i atani a drobnych podnikateél
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Obréazek 2: Struktura koncernu Dimension, a.s.

D-S. Leasing e — D.s. Factoring
D.S. Leasing Full .

Spole&nost D.S. Factoring, s.r.o. poskytuje sluzby v stl@rovozniho financovani.

Klientam nabizi regresni i bezregresni faktoringgdfinancovani zakaze& spravu
pohledavek. D.S. Leasing Full Service, s.r.o.se ¢éraj na sluzby v oblasti
operativniho a full service leasingu. Spolest Bohm & partner, a.s., ktera je
certifikovanym obchodnikem s cennymi papiry, posjeit poradenstvi a sluzby
v oblasti obhospodavani aktiv jak pro ofany, tak i podnikatele adsta.

Produkty spole¢nosti

Spole&nost D.S. Leasing, a. s. je univerzalni privatrdsiegova spolaost, coz
potvrzuje jeji nabidka poskytovanych sluzeb. Na ladk ¢innosti zapsanych
v obchodnim rejgtku — ,koups zbozZi za Gelem dalSiho prodeje a prodej* a ,leasing

a pronajem movitychaci“ nabizi spolénost D.S.Leasing, a.s. tyto produkty:

O

leasing dopravni techniky— nové i ojeté osobni a uzitkové automobily,

o leasing stroji a za‘izeni — technologické celky, vyrobni linky, zdravotni
piistroje, vyp@etni technika atzné druhy strd@j; zejména pro firemni
klientelu,

o zpétny leasing — ziskani zdraj zjiz pouzivaného vlastniho hmotného
dlouhodobého majetku najemce,

o odbytovy leasing— pdizeni stroj, pristroja a investiniho majetku formou

leasingu za zvyhodnych podminek diky spolupraci s vyrobci a distrdyt

pro mensi podnikatele a Zivnostniky,
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o spotiebitelsky Uwr — pdizeni novéhoci ojetého automobilu fyzickym
osobam nepodnikateh,
o uvérové smlouvy— pro nakup dopravni techniky,

o zprostedkovani uzakeni smlouvy o operativnim prondjmu dopravni

techniky.

Struktura portfolia spole ¢nosti

Souhrn uzakenych leasingovych a @rovych smluv spoknosti D.S. Leasing, a.s.
dosahl vroce 2006 1,504 mid.¢cKpricemz tento objem reprezentovalo 2 035
leasingovych a trovych smluv. Rimérna cena na jednu smlouvu dosahla 739 tés. K
Struktura portfolia no¥ nasmlouvanych fiedn®ta leasingu kopirovala do zé@é miry
komoditni sloZeni f@dchozich let. Spoteost spravuje ve svém portfolidgainety

v celkové peizovaci cen 3,783 mid. K a to prostednictvim zhruba § a pil tisice
aktivnich smluv.Dle predneta uzawenych smluv tvii nejwtSi podils 58 % osobni
automobily, uzitkové vozy maji 33 %, stroje a teallogie zaujimaji 28 % z celkového

portfolia a 1 % nemovitosti. [15]

Graf 1. Struktura portfolia uzaenych smluv k 31.12.2006

Struktura portfolia D.S. Leasing, a.s. k 31.12.2006

uzitkové
automobily
33%

technologie,
stroje
28%

osobni
automobily
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nemovitosti
1%
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Vize, priority a cile spolenosti

Zakladni vizi spolénosti je fist objemu no¥ uzavenych leasingovych smluwetn
posilovani pozice stabilniho partneratav&yhodné zneéky D.S. Leasing, a.s. Tuto vizi
chce spolénost naptovat aktivni obchodni politikou a zagsim plynulého

refinancovani leasingovych smiuv.
Na zaklad vize a priorit si spoknost stanovila nasledujici hlavni cile:

o zvySovani podilu na trhu v jednotlivych letech,

o rozsiovani portfolia leasingovych a émvych smiuv,

o zvySovani zisku v jednotlivych letech,

o zaji¥ovani celkové likvidity spoknosti,

o udrZzovani zadluZzenosti ndijatelné mfe,

o dusledné odstigovani a minimalizace rizika,

o udrZeni stavajiciho ratingu &wjicich bank a vySe nakladefinancovani,

o zvySovani odborné arognmotivace a loajalnosti zarstnand,

0o udrZeni a zvySeni spokojenosti zakaanik

o minimalizace ¢asové narénosti @ uzavirani novych leasingovych

a uwrovych smiuv.

Postaveni spolénosti na trhu

V roce 2006 se spalaost D.S. Leasing, a. s. podle objemu hazavenych leasing
movitych Wci zaadila mezi prvnich dvacet spofosti s objemem ve vysSi
K¢ 1448 mil. .

Tabulka 1: Paadi nej¥tSich leasingovych spaleosti dle objemu n@&wuzavenych leasing
movitych \&ci v r. 2006[17]

Spolecnost mil. KE |

1. CSOB Leasing, a.s 17 547
2. CAC Leasing, a.s. 12 443
3. SkoFIN s.r.o. 9 853
4. SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 8 461
5. VB Leasing CZ, s.r.o0. 8 400
19. D.S. Leasing, a.s 1448
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V oblasti no¥ uzawenych obchodl obsadila dvacatou prvni pozici s celkovym

objemem obchadve vySi K& 1 456 mil.

Tabulka 2: Paradi nejétSich spolénosti dle objemu na@vwuzawenych obchadl v r. 2006 v mil.
K& [17]

1. CSOB Leasing, a.s. 17 547 -
2. CAC Leasing, a.s. 13 195 752
3. SkoFIN s.r.0. 9 894 41
4, SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o 8 461 -
5. VB Leasing CZ, s.r.o. 8 400 -
21. D.S. Leasing, a.s 1456 8

4.1 Zakladni dokumenty p #A uzav rFeni leasingové smlouvy

4.1.1 Leasingova smlouva

Leasingové smlouvy jsou uzavirany jako nepojmenévahtextu leasingové smlouvy
vSak musi byt vyjaitny prava a povinnosti jednotlivych stran leasirday obchodu.
Smlouva musi dostate¢ urcit z&kladni zavazky pronajimatele i ngjemce. Mezi
podstatné obsahové néalezitosti smlouvyipateni smluvnich straniednétu leasingu

a zakladnich podminek jeho uzivadtijgmcem leasingu. Dale dobu trvani leasingové
smlouvy, pdéet splatek a jejich vySe. Smlouva mimo jiné musattovat také platebni
podminky, které jsou obvykle podrabrrozepsany ve splatkovém kaleridgako

nedilna sotast kazdeé leasingové smiouvy.

4.1.2 Splatkovy kalenda F

Splatkovy kalendé jako nedilnd saiast leasingové smlouvy, slouzi k vyiadi
financnich zavazk najemce. Resré stanovi vysi jednotlivych leasingovych splatek,

jejich patet, termin splatnosti adnu.
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Leasingoveé splatky mohou byt stanoveny jako rowro nebo nerovno#mneé, nap.
sleduji sezénnost produkce vyroby najemce. Ve finan leasingu splatkovy kalenda
zpravidla stanovi i vySi posledni splatky, jejizrada je pedpokladem fechodu
vlastnického prava kipdnttu leasingu naijlemce leasingu. Jak jiz bylo w¥grchozim
textu uvedeno fize splatkovy kalendaplnit Ulohu d@ového dokladu za podminek

stanovenych davymi predpisy.

Podle sotiasné platné legislativy se splatkovy kalanpid zahajeni leasingové operace
pouziva pro zattovani leasingové operace na podrozvahovyétech. V ptibéhu
leasingové operace paku#e slouZit jako déovy doklad, na zakladkterého jsou

zalttovany jednotlivé splatky.

4.1.3 Predéavaci protokol

Specifikem leasingu je skuteost, Ze pednét leasingu neni prodejcem zpravidla
piedavan leasingové spofesti, ale pijemci leasingu, ktery je k provedeni tohoto
Ukonu zplnomocen leasingovou spodmosti v gedavacim protokolu. Vystaveni
a podpis pedavaciho protokolu ndjemce zavazuje ve vztahudkwhteli pedmétu
leasingu i poskytovateli leasingu.

4.1.4 VSeobecné smluvni podminky

Upravuji obecné podminky finaniho pronajmu nezavisle na typu najemce a to
predevsim:

o Ucel leasingoveé obchodni smlouvy a jeji iz,

o predani a pevzeti pedmétu leasingu,

o vlastnictvi a uzivaniiedn®tu leasingu,

o zarwni a servisni podminky,

0 pojiStni prednetu leasingu,

o cenu leasingu, dobu leasingu, vySi a Uhradu splégmného,

o duasledky poruSeni povinnosti stran leasingové smlpuvy

o predasny zanik leasingové smlouvy, navraceedp®tu leasingu,

o fadny zanik leasingové smlouvy aep¥nu najemniho vztahu na kupni

smlouvu a ostatni ustanoveni.
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4.1.5 Kupni smlouva

Je uza¥ena mezi dodavatelem rgun®tu leasingu a pronajimatelem dle
8 409 a nasledujicich ustanoveni obchodniho zakoaikdle § 588 a nasledujicich
ustanoveni atanského zakoniku.

4.1.6 Dodavatelska faktura

Dodavatelska faktura — tlavy doklad, vystaveny dodavatelentegn®tu leasingu
pronajimateli. Musi obsahovat nalezitosti, kteeneti zakon o dani zplané hodnoty,

dale pak specifikacifipdn®tu leasingu.
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5 Analyza sou €éasného stavu

5.1 Kalkula éni pr avodka

5.2 Proceduralni postup

5.3 Princip rekalkulace

5.4 Hodnoceni — SWOT analyza

5.5 Zavéreéné zhodnoceni

6 Navrh resSeni

6.1 Podpora klienta

6.2 Novy nastroj rekalkulace splatek

6.3 Zéakladni modifikace Upravy splatek
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7 Zaveér

Zmeéna splatkového kalenti leasingové smlouvy iedstavuje jednu z modifikaci
realizovanou &hem trvani tohoto typu smluvniho vztahueftoZze se jednd pouze
o jednucast portfolia sluzeb, které leasingova spotest svym klienim v této oblasti
poskytuje, zaujima pro ebstrany z hlediska dopadu na néasledujidibgin smlouvy
piedni misto. Jak pro klienta tak samotnou leasingsmol€nost se jakakoliv z&ma
data splatnostti vySe splatky projevi nejen \étnictvi ale i v rozhodovani tykajici se
fizeni cash-flow obou subjektNeni proto Zadouci tuto problematiku nijak zaréedth

a to fedevsim ze strany leasingové spotesti.

Cilem prvni ¢asti této prace bylo prozkoumat problematiku legsirkomplexs

a vytvait tak informani zakladnu pro analyzéeSeného problému. Teoretickast
definuje pojem leasing, jeho zakladni charaktekstiznaky a ekonomickou podstatu.
Nejsou opomenuty jeho vyhody s pozitivnimi dopady pajemce, ale i rizika a limity
jeho vyuZitelnosti. Vedle obecnych pringighrnuje zakladnidgtni a déové aspekty
financniho pronajmu a jeho vymezeni v platnych norméekkého pravnihdadu.
Kapitolu uzaviraji zakladni principy tfeni a vypétu anuitni platby nezbytné pro dalsi

zpracovani tématu préace.

Samotné realizaciteSeni daného problémutepchazi pedstaveni spobmosti
D.S. Leasing, a.s., ktera mi umoznila blize geovat uvedenému tématu a poskytla
veSkeré podklady a informace nezbytné pro zpradomaalyzy procesu rekalkulace
splatek leasingové smlouvy realizované pracovréky spolénosti. Sodasti analyzy je
podrobny popis procesu od podani Zadosti najentes,qthvaleni poZzadavku &ny az
po samotny propeet splatek. Nechybi také seznameni s katikilaprivodkou,
nastrojem dosud vyuzivanym Kk jiz zmvanym rekalkulacim splatek, a alespo
okrajové pedstaveni népstji zpracovavanych typ zmén na zaklad pozadavi
najemdi. ZjiSttné skuténosti shrnuje SWOT analyza a na ni navazujici kaaieMa
zaklad provedené analyzy jserfeSila odpo¥d na otazku, zda stavajici metodu
vypoctu ponechat nebo navrhnout zcela novou podpeseni problematiky tak, aby

|épe vyhovovala pé#ebam spoknosti a pinesla gidanou hodnotu v procesu
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rekalkulace splatek. Dos&la jsem knazoru, Ze pouzité metody vioo jsou
principidlre  spravné. Stavajici podpora felinych vypéta formou kalkulg&ni
pravodky je v oblasti standardizace, transparentnastautomatizace nedostété

a skyta velkou spoustu moznych zlepSeni.

Pavodni zgisob vypd@tu vyZadoval dslednost a koncentraci jaki zadavani a kontrole
vstupnich uddi, tak i @i nastaveni schvalené Upravy splatkového kalEndé@obou
castech kalkuleni privodky. Jelikoz propojeni obowasti neni automatickeé,
pravdEpodobnosti vzniku chyby je vysoka. | z hlediskasové narénosti pouziti
stavajiciho nastroje jsem identifikovala, Ze uvgderodel skryva rezervy. iezitym
momentem §p rozhodovani o zachovani s@sné metody bylo rozkryti metodiky
propaitu, které obsahovalo zasadni nedostatky tykajicipie@aitani uroki u jiz

fakturovanych a uhrazenych splatek.

Resenim uvedenych problérpiedstavuje novy nastroj rekalkulace, ktery byl vyéaro
za pomoci pracovnik informaniho oddleni v aplikaci MS Excel. Hlavnim cilem
vytvoieni nového nastroje je eliminovat nedostatky dostidaného modelu, zvysit
transparentnost vystip pedevSim urychlit cely proces 2m splatkovych kalendd.
MoZnosti vyuziti nového nastroje jsou aplikovanyiadeni konkrétnichifpadi zmen
splatkového kalenda realizovanych dle skuteych poZzadavk ndjema. Ke zvySeni
efektivnosti zpracovani poZzadavku najemdespgiva také vytvieni Zadosti o z#mu

splatkového kalendé, ktera dosud nebyla pro klientiigravena.

N 1

DalSim krokem, jenZz by fispel k vy8Si mfe automatizace, vidim v automatickém
ziskavani pouzivanych vstupnich pararnetrekonomického inforntmiho systému.
Odstrargnim nutnosti dohledavani informaci a jejidepisovani ze zdrojového systému
by doSlo k dalSimu snizZeni rizika chyb a zkra@gasiové narénosti celého zpracovani.
ZlepSenim vykonnosti procesu se docili také intgmavrhovaného algoritmu
s ekonomickym inform&aim systémem spaileosti D.S. Leasing, a.s. Kra@m
uvedeného by se eliminovaly operace souvisejiditisafizaci databaze spoleosti.
Zamestnanci by mohli okamiit sledovat pibéh rekalkulace a vifpad poteby
informovat najemce, ktery by jiz nebyl zavisly peuna jednom zainteresovaném

pracovnikovi.
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PrestoZze zpracovany nastroj rekalkulace wsekryva moznosti zlepSeni zavislé na
rozhodnuti vedeni spaleosti D.S. Leasing, a.s., Ize jej povaZzovat spohogsanymi

principy zneén za z&klad nové metodiky rekalkulace splatek tepgmiych smiuv.
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