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Anotace

Tato diplomovd priace je zameéfena na rekalkulaci splatek leasingovych smluv
uzavienych ve spole¢nosti D.S. Leasing, a.s. Na zaklade vystupt z provedené analyzy je
v programu MS Excel vypracovdn novy ndstroj rekalkulace, pomoci néhoZ jsou

prakticky feSeny jednotlivé modifikace splatek leasingové smlouvy.
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Annotation

This Master’s Thesis focuses on re-calculation of payments of leasing contracts
concluded by D.S. Leasing, a.s. The data gained as an output of a thorough analysis are
processed in MS Excel, creating a new re-calculation tool able to bring practical

solution to individual modification of payments of a leasing contract.
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1 Uvod

V dneSnich podminkdch trzni ekonomiky neni zajiSténi prosperity a dspeSného chodu
podniku jednoduchou zdlezZitosti. Hlavnim piedpokladem zajiSténi tohoto cile je
predevsim kvalitni fizeni podniku, jak z hlediska financnich toku, tak efektivniho fizen{
vSech firemnich procest. Pravé tyto oblasti by méla byt nedilnou soucésti rozvoje

strategie kazdého podnikatelského subjektu.

V poslednich deseti letech proSel ¢esky financni trh dynamickym rozmachem a praveé
sektor poskytovédni leasingovych sluzeb se zafadil mezi tahouny tohoto rozvoje.
Produkty leasingu vedou k efektivnéjSimu vyuziti kapitalovych prostfedkt a kopiruji
tak poptavku produktti podporujicich zvySeni rentability ve vSech sektorech primyslu
a sluZzeb. Leasing. si jako produkt zachovavd kredit stdlosti a spolehlivosti a svym
rozsahem se neustdle rozviji do oblasti, kde doposud tato forma financovani investic
nebyla béZznd. Vliv konkurence, roz§ifovani nabidky sluZeb leasingovych spolecnosti
a predevS§im kvalifikovana poptdvka patii mezi typické faktory pusobici na soucasny
trh, ktery v Ceské republice piedstavuje vice n&Z sto registrovanych leasingovych
spolecnosti. S timto souvisi nutnost zvySeni dirazu na ucinnost a efektivnost prace
leasingové spoleCnosti tak, aby doslo k urychleni vnitfnich procest a tim i flexibilni

Mz

plnéni potieb a prani klientd.

Jako zpusob zajiSténi potfebného majetku zaujima leasing vyznamné misto jak
v podnikatelské, tak i spotiebitelské sféfe. Pravé jeho neustdld obliba a kazdodenni
kontakt s touto oblasti podnikdni byly inspiraci pro vypracovéni této price, kterd se

soustfed’'uje zejména na rekalkulaci a modifikaci splatkovych kalendara.

Prvni Cast je zaméfena na analytické posouzeni vyhod a limitd leasingu, jeho
ekonomickou podstatu a zakotveni v pravnim fidu Ceské republiky. Nechybi
zduraznéni podstaty a rozdilu mezi finanénim a operativnim leasingem. Vedle obecnych
principtl jsou zde také nastinény zakladni ustanoveni tykajici se ucetniho a dafového
rdmce leasingového vztahu, kterd zdsadn€ ovliviiuji postaveni pronajimatele i ndjemce
po dobu trvani tohoto smluvniho vztahu. Nastinéni zdkladnich principt a zdkonitost{

leasingu z pohledu finan¢ni matematiky uzavird analytickou Céast této préce.
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Samotné rekalkulaci spliatek se podobnégji vénuje druhd Cast prace. JelikoZ je tato
problematika nedilnou a podstatnou soucésti leasingového financovéni, neméla by byt
v souvislosti s efektivnim fizenim spoleCnosti ze strany pronajimatele opomenuta
Zejména s ohledem na silici konkuren¢ni prostiedi, kdy dulezitou dlohu hraje flexibilita
a rychlost plnéni pozadavki ndjemce, by mél byt cely proces rekalkulace co nejvice

zjednoduSen a zefektivnén.

Na rozsédhlost a variabilnost této agendy upozoriiuje oblast prace, ve které jsou popsany
zékladni modifikace rekalkulace spldtek. Nechybi také vypracovéni analyzy skutecné
vykondvanych cinnosti souvisejicich s tématem priace a popis dosud realizovaného
postupu rekalkulace. Na zdkladé vysledkt a zavért provedené analyzy doslo za pomoci
pracovnikt informac¢niho odd€leni k vypracovani nového kalkula¢niho ndstroje, jehoZ
princip a pravidla pouZiti jsou vysvétleny na feSeni konkrétnich piipadii zmén pifmo
Z praxe.

Vytvoreni tohoto néstroje ma za cil podstatnym zpuasobem urychlit a zprihlednit cely
proces rekalkulace splitek, coz se pozitivné odrazi ve vztahu se soucasnymi

i budoucimi klienty a poskytne tak leasingové spolecCnosti vyrazné zlepSeni oproti

stavajicim postuptm.
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2 Vymezeni problému, cil prace

Nézev diplomové price predurcuje jeji obsahovou ¢€ast. V této praci jde predevSim
o komplexni zpracovani procesu propoctd leasingovych smluv ve spole¢nosti
D.S. Leasing, a.s. Cilem této prace je zachyceni zdkladnich teoretickych poznatkt
z oblasti finan¢niho leasingu souvisejici s vykondvanymi propocty, analyza soucasného
postupu a metodiky vypoctt, ktery spole¢nost dosud vyuziva vcetné navrhu nového
postupu vypocta této agendy vychazejici z provedené analyzy a vytvoreni podkladu pro

podporu systémovych néstroja.

Refenym problémem této diplomové price je analyza dosud zaZitého postupu
a procedury pfi rekalkulaci splatek produktu finan¢ni leasing. Na tuto analyzu navazuje
nidvrh nového postupu vypoctu veetn€é slovniho popisu jako zdkladu pro
vnitropodnikovou smérnici, kterou spolecnost dosud nedisponuje. Nivrh je déle
rozpracovan pomoci MS-Excel tak, aby poslouzil jako zdklad pro implementaci do

informacniho systému Leasing-24 spolecnosti D.S. Leasing, a.s.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pojem leasingu

Leasing patii v trznich ekonomikdch mezi obchodni operace, jejichZ prostfednictvim je
mozné uzivat cizi véc, pravo €i jinou majetkovou hodnotu, uZivat ji a popf. i spojit toto

uzivani nebo pofizeni s vyuZitim souvisejicich sluzeb.

Leasing je prosttedkem umoziujicim uZivani véci €i prdv, které jsou ve vlastnictvi
jiného subjektu, ato na nezbytn€ nutnou dobu. V rdmci leasingové operace pofizuje
leasingova spoleCnost (pronajimatel) véc, prdvo nebo jinou majetkovou hodnotu
pozadovanou smluvnim partnerem — leasingovym ndjemcem. Pfedmét leasingu je
poskytovén, a to na dobu urcitou, do udplatného uzivani pfijemce leasingu. Piijemci
leasingu ndleZi i plody a uzitky spojené s uzivanim predmétu leasingu — vCetné€ vynostu
z ptipadného podndjmu tohoto predmeétu. Zistava ve vlastnictvi leasingové spolecnosti
po celou dobu trvani leasingu. Podle zvoleného produktu ptechdzi na konci leasingu
vlastnictvi pfedmétu leasingu na piijemce nebo je tento pfedmét vracen poskytovateli
leasingu. Casté je rovn&Z uzavieni nového leasingu na tutéZ majetkovou hodnotu za

novych podminek.

Jednotlivé leasingové produkty jsou zaloZeny na zdaraznéni uzivaciho, pofizovaciho
nebo obsluzného charakteru leasingu a jsou imérné tomu pfirovnavany ke koupi, koupi
na splétky, koupi najaté véci, ndjmu, tvéru nebo k obstaravatelskym operacim. Leasing
ve svych zdkladnich produktech spojuje zdkladni znaky téchto obchodnich operaci. Stal

se jejich redlnou, dostupnou a v nekterych ohledech i vyhodnéjsi alternativou. [1]

3.2 Vyhody a limity leasingu

Leasingové transakce jsou pro ndjemce spojeny s nekterymi pozitivnimi ekonomickymi
a uzivatelskymi dopady. Umoziiuji jim zajistit uzivaci potfeby z cizich zdroja. Jsou pro
n¢ dostupnym zdrojem externiho financovani, které umoZiuje uceln€ji vyuZivat

provozni kapital a dvérové zdroje ndjemce a tim muze pfiznivé ovlivnit cash flow
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a likviditu. Moznosti fadit leasingové splatky do ndkladd ndjemce (pfi splnéni
podminek piislusnych obecné zdvaznych predpist vefejného prava) je leasing zajimavy

pro podnikatele i z dafiového hlediska.

Leasing slouzi také ke zmirfiovani dusledkt inflace. Konstantnosti a pfedem pevné
stanovenymi terminy splatnosti leasingovych splatek umoZiuje jasnou kalkulaci
odpovidajicich ndkladi pifjemce leasingu. V ramci leasingu jsou nabizeny nékteré
doprovodné sluzby, které mohou zlevnit pofizeni ¢i uZivdni potfebného majetku

a oprostit ndjemce od fady administrativnich ¢i technickych tkont.

Leasing ovSem neni vyuZitelny a vyhodny ve vSech situacich. Pofizeni potfebného
pfedmétu leasingem je pro ndjemce vétSinou drazs$i neZ jeho koupé€ za hotové nebo
prostfednictvim dvéru. Njemce je pfi uzivani pfedmétu leasingu vdzan podminkami
leasingové smlouvy, které jsou v tomto ohledu vétSinou velmi restriktivni.

Po skonceni leasingu pfechdzi do vlastnictvi ndjemce vétSinou odepsand majetkova
hodnota, stird se tak danova vyhoda zkracenych odpist v dobé leasingové operace.
Problém muze pfinést i preneseni fady vlastnickych rizik na uzivatele ve financnim

leasingu. Zanedbatelné neni ani nebezpeCi bankrotu leasingové spoleCnosti pred

dokonc¢enim leasingové operace. [1]

3.3 Zakladni druhy leasingovych operaci

Anglické slovo ,,Jeasing* znamend v prekladu prondjem. Na zdkladé konkrétni smluvni
Upravy mezi pronajimatelem a ndgjemcem muzeme vymezit nasledujici druhy leasingu:

0 operativni (provozni, bézny) leasing,

0 finan¢ni leasing (finan¢ni prondjem, finan¢ni leasing s naslednou koupi najaté

veéci),

0 zpétny leasing (sale and lease back, lease-back).
Kritériem pro odliSeni je pfedevSim rozsah prenosu vlastnickych a uZivatelskych rizik
z leasingové spoleCnosti na ndjemce. RozliSujicim pomocnym kritériem je také
perspektiva pfevodu vlastnictvi leasované véci na ndjemce a délka leasingové operace.

[9]
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3.3.1 Operativni leasing

Operativni leasing se obvykle charakterizuje jako kratkodoby nebo stfednédoby
prondjem, kdy doba prondjmu je kratSi neZ ekonomicka Zivotnost majetku (doba jeho
odpisovani dle dafiovych predpist). Minimdlni délka trvani operativniho leasingu neni
limitovdna. Ndjemné formou splitek od jednoho ndjemce zahrnuje jen urcitou Cast

pofizovaci ceny.

Nebezpeci Skody na véci, béZné vlastnickd rizika i investi¢ni riziko nese v operativnim
leasingu zdsadné leasingova spolecnost. Odpovidd za provozuschopnost pifedmétu
leasingu a za dosahovani dohodnutych provoznich parametrii tohoto pfedmétu. Nese
ndklady udrzby a oprav predmétu leasingu. Pfi poruSe branici dohodnutému uzivani
zpravidla poskytuje ndhradni pfedmét podobnych parametri. Odpovida za dodrzovani
predpist souvisejicich s provozem predmétu leasingu a hradi dané i poplatky spojené

s jeho vlastnictvim a provozem.

Leasingovd spoleCnost nese v operativnim leasingu také riziko poklesu trzni hodnoty
pfedmétu leasingu. Cenou za poskytnuty operativni leasing je tedy sjednané ndjemné,
do jehoz kalkulace pronajimatel zpravidla zahrnuje Céast pofizovaci ceny prostiedku,
odvozenou od predpokladaného poétu prondjmi a doby prondjmu za rok. Zohledriuje
i primérné ndklady na udrZzbu a opravy. Predpokladd samoziejmé i pozadované

zuroc¢eni svych prostfedka vloZzenych do koupé€ pronajimaného predmeétu. [3]
3.3.2 Finangni leasing

Finan¢ni leasing se od operativniho leasingu 1i§i pfedevSim v tom, Ze na ndjemce jsou
pfendSena veSkerd rizika i prospéch plynouci z uZivani predmétu leasingu. Doba
finanéniho leasingu se fidi daflovymi piedpisy’ a kryje se vétSinou s dobou Zivotnosti
pronajimaného predmétu. Leasingové splatky pak pokryvaji vstupni cenu pronajatého

zatizeni a ziskovou marZi pronajimatele.

! Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z piijmi
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Pti finan¢nim leasingu disponuje ndjemce zpravidla pradvem ziskat pronajimany majetek

do vlastnictvi pfi splnéni vSech podminek leasingové smlouvy. Prondjem je nezruSitelny

ze strany ndjemce a zajiStuje pronajimateli ndvrat jeho investovaného kapitdlu, véetné

zaroceni.

Zékladnim znakem finan¢niho leasingu je oddé€leni vlastnickych a uZivatelskych prav.

Pronajimatel nemd k pfedmeétu leasingu Zadny jiny neZ vlastnicky vztah. Zpravidla

neprichazi s predmétem leasingu vibec do styku, pouze provadi jeho financovani. [1]

Financovani investi¢nich zaméra prostfednictvim finanéniho leasingu pfinasi ndajemci

fadu vyhod. K nim patii predevsim:

a

pfi splnéni zdkonem danych podminek je celd leasingovd splitka polozkou
plné zapocitatelnou do ndkladi pro zjisténi zakladu danich z pfijma,

ndjemce nepotiebuje k financovani investice vlastni kapitdl, tim zpravidla
urychluje uvedeni investice do provozu, zvySuje konkurenceschopnost
podniku,

ve srovnani sjinymi zpusoby financovani ztrici podnik pfi financovani
prostfednictvim finan¢niho leasingu nejméné svou likvidni schopnost, nebot’
tim, Ze nenfi oficidlné ziskany predmét leasingu vykazovan mezi fixnimi aktivy
podniku, zvySuje jeho likviditu,

leasingové financovéani je pruznéjsi,

leasing sniZuje pro podnik riziko spojené s investovanim, nebot riziko se

pfenasi na pronajimatele.

Vedle uvedenych vyhod pfinasi vSak tento zpusob financovani i né€které nevyhody.

K nim patii zejména:

a

a

ndklady na leasing jsou zpravidla vy$§i nez ndklady na financovani

prostiednictvim bankovniho tGveéru ¢i internich finan¢nich zdroju,

po ukonceni leasingu pfechdzi do vlastnictvi podniku témef odepsany majetek

a podnik nemtze prostiednictvim odpist snizovat své danové zatiZeni,
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o veSkeré zdsahy do pfedmétu je moZno provadét pouze se souhlasem

leasingové spolecnosti, ¢imZ jsou omezena uZivaci prava najemce,

o nebezpeCi bankrotu leasingové spoleCnosti, ktery by znamenal vraceni
majetku pronajimateli a problémy s jedndnim o ndhrad¢ zaplacenych splatek.

(3]

3.4 Ostatni typy leasingovych operaci

3.4.1 Zpétny leasing

Zpétny leasing pfedstavuje vyuZiti vyhod, které nabizi financni leasing, i pro jiz
pofizené investice. Pfi zpétném leasingu ndjemce prodd majetkovou hodnotu leasingové
spoleCnosti, ta jej vSak okamzit€ pronajme zpét puvodni firmé. Leasingova spolecnost
zaplati ndjemci trzni cenu daného majetku. Nédjemce pak plati leasingové spoleCnosti
splatky, které postupné€ uhrazuji nejen trZni cenu, ale i ndklady a zisk leasingové
spolecCnosti. Veskeré operace jsou provadény pouze administrativn€, v naprosté vétSine

piipadi zpétného leasingu nedochazi k pohybu majetku.

Majetek se evidencné prevadi na leasingovou spoleCnost stejné tak i leasingova
spolecnost evidencné pronajimd majetek ndjemci. Za umozZnéni leasingové operace je

zaplacena leasingové spolecnosti odmeéna. [9]

Obrazek 1: Princip leasingové smlouvy

majetek (evidencné)

pronajem (eviden¢né) Leasingova
spolecnost

odména (fyzicky)

Zpétny leasing je vyhodny pro ndjemce ze dvou divodu:
1) ndjemce obdrzi penéZni prostiedky zprodeje majetku, které muze nékde
reinvestovat nebo si ponechat ke zvySeni své likvidity,

2) najemce muze ddle vyuZivat majetek, i kdyZ je ve vlastnictvi né€koho jiného.
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3.4.2 Leverage leasing

Leverage leasing (konsorciondlni leasing) je nejobvyklejsi typ finan¢niho leasingu. Je
charakteristicky tim, Ze jde o tfistranny vztah mezi ndjemcem, pronajimatelem
a véfitelem. Ndjemce si vybere poZzadovany druh majetku, pouZiva jej, ziskava piijmy
z jeho vyuZiti a splaci leasingové splatky. Pronajimatel koupi ndjemcem pozadovany
majetek do svého vlastnictvi. Cést majetku mize kryt vlastnim kapitdlem, na &dst si
pujCuje od véfitele (obvykle banka, pojistovna event. penzijni fond). Ten nedisponuje
vaci pronajimateli pravem vyZadovat splaceni prostfedkd investovanych pfi pofizeni
pfedmétu leasingu, podileji se vSak prednostné na vytézku z leasingovych splatek. Do
financovani pronajimané majetkové hodnoty muZe byt zapojeno i vice investoru.
Organizace a prubéh leverage leasingu jsou pomérné nakladné. Proto se tento typ

leasingu uplatiiuje u vétsich, financn€ naro¢nych projektu. [7]
3.4.3 Subleasing

Jde o prondjem majetkové hodnoty uzZivané na zdklade leasingové smlouvy tieti osobg.
Predmét leasingového podndjmu zUstdva ve vlastnictvi leasingové spoleCnosti.

Zustavaji zachovana i opravnéni a zavazky obou stran ptivodni leasingové smlouvy.

Piijemce leasingu z primarni leasingové smlouvy ptendSi (zdsadn€ se souhlasem
leasingové spoleCnosti) na tfeti osobu prospéch z uZzitné hodnoty predmétu leasingu

a zarucuje ji neruSenou drzbu.
Leasingovy podndjem ma ve vztahu k pivodni leasingové smlouvé podptrnou povahu.
Je volen v ptipadé doCasné Ci sezénni nevyuZzitelnosti pfedmétu leasingu puvodnim

ndjemcem ¢i pfi moZnosti lepStho zhodnoceni pronajimané majetkové hodnoty.[1]

3.5 Pravni uprava leasingu

Leasing neni vyslovné definovan v platném Ceském soukromém priavu, dokonce neni
ani uveden mezi zvlaStnimi smluvnimi typy v obCanském ani obchodnim zdkoniku.
Proto posouzeni né€kterych aspektt leasingovych obchoda byva v praxi ¢asto nejednotné

a sporné. Na pomoc pfichdzi obCansky a obchodni zdkonik.
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Obcanskym zdkonikem jsou upraveny vztahy fyzickych a pradvnickych osob, majetkové
vztahy mezi t€émito osobami a stitem, jakoZ i vztahy vyplyvajici z prdva na ochranu
osob. Na rozdil od obchodniho zdkoniku, ktery upravuje postaveni podnikateld,
obchodni zdvazkové vztahy, jakoZ i nekteré jiné vztahy souvisejici s podnikanim.
Soucasné obchodni zdkonik odkazuje na obCansky zdkonik pfi tpraveé nekterych otdzek,

z M ¥

které by nebylo mozné teSit podle obchodniho zdkoniku.
3.5.1 Operativni leasing

Aplikace ustanoveni obCanského zdkoniku o najemni smlouvé (§ 663 — 684) na
operace operativniho prondgjmu nevyvoldva v praxi zdvazné&jsi problémy. TotiZ Zddné
z kogentnich ustanoveni ob¢anského zdkoniku se netykd specifik, kterymi se operativni

leasing lisi od béZzného ndjmu. [2]

Presto vSak mezi béZnym ndjmem a operativnim leasingem existuji nekteré rozdily,

napf.:

o vobcanském zdkoniku se predvidd pouze ndjem véci (§ 663), nezohlediuje
moznost jiné majetkové hodnoty napt. pocitacové programy,

o predmét leasingu neni vZdy pfedan ve stavu zpusobilém k obvyklému uzivani
(§ 664); muze existovat dohoda o montdZzi nebo instalaci dané véci piijemcem
leasingu,

0 ndjemce ma moznost jednostranné vypoveédet smlouvu,

Q uzavirdni podndjemnich smluv na predmeét leasingu musi pfedchdzet souhlas
leasingové spolecnosti s podndjmem predmétu (§ 666 odst. 1),

o po skonCeni operativniho leasingu je piijemce leasingu povinen predat

pfedmét leasingu zpét leasingové spoleCnosti.

Néjemni smlouva nemusi mit pisemnou formu. Reseni spori bez pisemného ujedndni je
vSak vzdy problematické. Doporucuje se proto stanovit podminky ndjmu v pisemném
ujednani. Dulezité je si uvédomit i tu skuteCnost, Ze si podnikatelé nemohou pujcovat
vozidlo sami sob¢ jako obCan — podnikateli a sepsat sami se sebou ndjemni smlouvu.
I ptes vySe uvedené rozdily se pfi aplikaci operativniho leasingu fidime ustanovenimi

obc¢anského zdkoniku o ndjemni smlouve.
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Dalsi mozZnosti, podle které je mozné wupravovat vztahy mezi ndjemcem
a pronajimatelem u operativniho leasingu, jsou ustanoveni obchodniho zdkoniku,
konkrétné¢ smlouva o ndjmu dopravniho prostiedku (§ 630 — 637). Pronajimatel
pfenechdva dopravni prostiedek k do€asnému uzivani ndjemci a ten se zavazuje platit za
tuto sluzbu ndjemné. Smlouva musi mit pisemnou formu. Pronajimatel musi predat
dopravni prostiedek spolu s potiebnymi doklady a v dob€ urcené ve smlouveé zpusobily

k provozu.

N4jemce je povinen pecovat o dopravni prostfedek, potfebné opravy pozadovat od
pronajimatele nebo alesponl jejich tdhradu, platit ndjemné ve smluvené vysi a vratit

dopravni prostfedek pronajimateli po skonceni smlouvy. [9]

3.5.2 Finangni leasing

Vev s

Podstatné slozitéjsi je z hlediska soukromého prava aplikace konkrétnich ustanovenich
obchodniho zdkoniku a obcanského zdkoniku na operace finan¢niho leasingu. Jednou
z moznosti upravujici leasingové operace jsou ustanoveni obchodniho zdkoniku tykajici
se smlouvy o koupi najaté véci (§ 489-496). Odporuje to vSak podstaté leasingu
pfedevSim v oblasti nebezpeci Skody na véci, kdy na ndjemce prechdzi okamZikem
pfeddni pfedmétu leasingu a ne az s prechodem vlastnictvi. Specifikem finan¢niho
leasingu je i nevypovéditelnost leasingové smlouvy a prevaha uZivaciho aspektu

pfedmeétu leasingu leasingovym ndjemcem s moznosti pfevodu vlastnictvi.

Dalsi uZiti financniho leasingu se vztahuje na ustanoveni obcanského zdkoniku
o najemni smlouve. Od ndjmu je vSak financni leasing odliSen zejména svou pofizovaci
funkci, dcelovosti ndkupu pifedmétu na zdkladé¢ vybéru ndjemcem, tak ipfevodem
vlastnictvi najatého predmétu na piijemce leasingu na konci leasingové operace.
Naopak v oblasti nebezpe¢i Skody a nebezpeCi spojend s provozem predmétu leasingu
se smlouva o finan¢nim leasingu 1i$i od ustanoveni obCanského zdkoniku, kterd tato

rizika pfi upraveé najemni smlouvy pfipisuji pronajimateli. [1]
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Obchodni zédkonik v § 273 umoziuje prdva a povinnosti z uzaviené smlouvy
specifikovat ve vieobecnych obchodnich podminkéch. ,,Cdst obsahu smlouvy lze urcit
také odkazem na vSeobecné obchodni podminky vypracované odbornymi nebo
zdjmovymi organizacemi nebo odkazem na jiné obchodni podminky, jeZ jsou strandm
uzavirajici smlouvu zndmé nebo k ndvrhu priloZené.* (Zakon €. 513/1991 Sb., Obchodni

zakonik, § 273 odst. 1)

,Odchylnd ujedndni ve smlouvé maji prednost pred znénim obchodnich podminek
uvedenych v odstavci 1.* (Zakon €. 593/1991 Sb., Obchodni zdkonik, § 273 odst. 2)
[10]

3.5.3 Vseobecné smluvni podminky finan€niho leasingu

Pokud je konkrétni smlouva upravena s odkazem na vSeobecné smluvni podminky, je
dobré jejich ptesné a opakované prostudovani. Mezi zdkladni ustanoveni vSeobecnych
smluvnich podminek patii napf. preddni a prevzeti predmétu, vlastnictvi a uZivani

pfedmétu, pojisténi predmétu leasingu, vySe a thrada leasingovych splétek, atd.

Nabytim udcinnosti leasingové smlouvy vznikne pronajimateli povinnost a ndjemci
pravo na preddni predmétu leasingu za pifedpokladu splnéni v§ech smluvnich podminek.
Néjemci vznikne zdroven povinnost pfedmét pfevzit. O preddni a pievzeti predmétu
sepiSe ndgjemce s dodavatelem, dopravcem, pronajimatelem doklad o pfevzeti pfedmétu
leasingu. Po preddni je ndjemce povinen zajistit v souladu s leasingovou smlouvou na

vlastni ndklady veskeré technické a pravni predpoklady pro montdz, piejimku a provoz.

Je tfeba si uvédomit, Ze pronajimatel neni v prodleni s preddnim pfedmétu leasingu,
pokud se po uzavieni leasingové smlouvy vyskytnou skutecnosti na jeho vuli nezavislé,
a to i u dodavatele. Ndjemce by mél pak poskytnout pronajimateli pfiméfenou lhutu ke

splnéni jeho zdvazku.
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Jak uz bylo uvedeno v predeslém textu, pronajimatel zistava po celou dobu finanéniho
prondgjmu vlastnikem predmétu prondjmu. Nijemce je povinen uZivat piedmét
zpusobem a v rozsahu daném charakterem zafizeni, technickymi podminkami apod.

a udrZovat ho na své ndklady v technicky bezvadném stavu.

N4jemce hradi v plné vysi ndklady spojené s provozem piedmétu po dobu trvani
leasingové smlouvy a hldsi neprodlené pronajimateli zmény v umisténi predmétu na
tzemi CR.
Pojisténi predmétu leasingu miZe uzaviit:
0 pronajimatel a ndjemce plati pojistné spolu s leasingovymi spldtkami nebo na
zaklade ptijatych faktur,
0 ndjemce a jeho povinnosti je odsouhlasit rozsah pojiSténi s pronajimatelem
a hradit pojistné pojistiteli, predat pronajimateli kopii pojistné smlouvy

a vinkulaci pojistné smlouvy.

Pronajimatel je oprdvnén odstoupit od smlouvy v pfipad€, Ze ndjemce podstatnym
zpusobem poruSuje leasingovou smlouvu, zejména je-li v prodleni s dhradou splatek,
nepecuje tadné¢ o pfedmét nebo jej uzivd v rozporu s dCelem uZzivani, pokud bylo
zahdjeno konkurzni nebo vyrovndvaci fizeni tykajici se majetku ndjemce. Problémy
mohou nastat i v ptipad€, Ze bude smlouva po pravni strdnce naprosto v potrddku, ale
obsah smlouvy nebude spliiovat podminky zdkona o danich z pfijmi pro finan¢ni najem

s naslednou koupi. [15]

Pti ukonceni leasingové smlouvy jsou strany povinny provést vypoirdddni svych prav
a zdavazkii pisemnou formou. Po faddném ukonceni leasingové smlouvy prechazi
vlastnictvi pfedmétu na najemce bud’ za dhradu nebo beziplatné zpisobem dohodnutym

v leasingové smlouveé.
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3.6 Dariova uprava leasingu

3.6.1 Dan z pfijmu

Stejné jako pravni uprava je dulezitd i iprava ndjemniho vztahu z hlediska danového.
Nebude-li text smlouvy spliiovat podminky dafiovych zdkona (pfedev§im zdkona
o danich z pfijmi), znamena to neuznani danovych vyhod jak pro ndjemce tak i pro

pronajimatele.

Pro financni leasing se v zdkoné o danich z pifijmi pouzivd disledné oznaceni
»financni pronajem s naslednou koupi najatého hmotného majetku*. Operativni
leasing vSak v zakon€ o danich z piijma nema Zadnou specifickou dpravu ani oznaceni
a je z pohledu tohoto zdkona, ale i ostatnich danovych zdkontl, posuzovan jako klasicky
njjemni vztah, kdy po ukonceni ndjmu nendsleduje pievod vlastnického prava

k pfedmétu ndjmu z pronajimatele na ndjemce. [1]

Doba pronajmu

Mezi zéakladni ustanoveni zdkona o danich z piijma pro danovou tpravu finanéniho
prondjmu s ndslednou koupi patii § 24 odst. 4. Zde jsou vymezeny podminky pro

zatazeni vydajl na financni leasing do danové uznatelnych naklada:

a) doba ndjmu pronajimané véci je delsi nez 20 % stanovené doby odpisovani
uvedené v § 30 zdkona o dani z pfijmi, nejméne vSak tfi roky. U nemovitosti musi doba
nijmu trvat nejméné osm let. Doba ndjmu se pocitd ode dne, kdy byla véc ndjemci

pfenechana ve stavu zpusobilém obvyklému uzivani.

b) po ukonceni nijmu podle pismene a) ndsleduje bezprostiedné pievod
vlastnickych prav k pfedmétu ndjmu mezi pronajimatelem a ndjemcem; pfitom kupni
cena najatého hmotného majetku neni vyssi nez zustatkovd cena vypoctend ze vstupni
ceny evidované u pronajimatele, kterou by pfedmét nijmu mél pii rovnomerném

odpisovani podle § 31 tohoto zdkona k datu prodeje,
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¢) po ukonCeni financniho prondjmu s ndslednou koupi najatého hmotného
majetku zahrne poplatnik odkoupeny majetek do svého obchodniho majetku.
Pokud by ke dni koupé€ najatd véc byla pii rovnomeérném odpisovéni jiz odepsdna ve

vyS$i 100 % vstupni ceny, neplati podminka uvedend v pismenu b). [2]

U osobniho automobilu kategorie M1 je limitovadna horni hranice uznatelnosti dafiovych
vydaji, tj. 1,5 mil. K& za celou dobu trvani najmu. Vyjimka se vztahuje na
provozovatele silnicni motorové dopravy nebo taxisluzby, ktefi podnikaji na zdkladé

vydané koncese. [13]

Pro spravné stanoveni dne, od kterého muze byt ndgjemné zahrnovano do ndkladu a do
vynosu, je ndjemce povinen predat pronajimateli protokol o uvedeni predmétu do
provozu tzv. preddvaci protokol. Co se tyCe dodrZeni ustanoveni o kupni ceng, je
vhodné piepocitat si rovhomeérné odpisy najatého pfedmétu podle zdkona o dani

z piijmu a porovnat zistatkovou cenu s kupni cenou podle leasingové smlouvy. [9]

Podnikatelé musi v piipadé pfedCasného ukonCeni leasingové smlouvy pocitat s tim, Ze
cely smluvni vztah je pteveden do rezimu operativniho leasingu a tim vzniknou ze
zakona o danich z pfijma dodate¢né dafiové povinnosti. Tuto konkrétni situaci fesi § 24
odst. 6 zdkona o dani z pfijml. Leasingové splatky hrazené na zédkladé leasingové
smlouvy v obdobi trvani finan¢niho leasingu jsou uznatelné jen v pomeérné vysi
pfipadajici na skutecnou dobu ngjmu. Skutec¢né zaplacené Castky prevySujici pomérnou
Cast pripadajici na skuteCnou dobu ndjmu nejsou dafioveé uznatelnymi a je na smluvnich
strandch, jakym zpusobem maji takovouto situaci ve smlouvé upravenu. Zakon
specidlné pamatuje i na ptfipady, kdy by ndjemce za skuteCnou dobu trvdni ndjmu

zaplatil méné, nez Cini alikvotni ¢ast. V takovém ptipadé€ je uznatelnym ndjmem pouze

prokazatelng zaplacend ¢éastka. [15]

Odpisovani

Leasingovd spolecnost, kterd pronajima hmotny majetek majici charakter samostatnych
movitych véci, md v zdsad¢ dvé moznosti, jak takovy majetek odpisovat. Bud’ pouZivat
klasicky postup a odpisovat jednim z obecné platnych zptasobt (rovnomérné, zrychlen€)
nebo vyuZit ustanoveni § 30 odst. 4 zdkona o danich z pfijmu. Podle tohoto ustanoveni

lze pronajimany hmotny movity majetek u financniho prondjmu s ndslednou koupi
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najatého hmotného majetku odepsat az do 90 % vstupni ceny rovnomeérné po dobu
trvani prondgjmu za pfedpokladu, Ze doba prondjmu trvé alesponi 40 % doby odpisovéni
stanovené v odstavci 1, nejméné vSak 3 roky. Pti prodlouZeni doby prondjmu nad 40 %
doby odpisovéni je moZno odepsat za kazdé jedno procento doby odpisovani dalsi jedno

procento vstupni ceny nad 90 % az do 100 % vstupni ceny. [13]

Toto wustanoveni v podstaté umoZfiuje pronajimateli sladit ndklady s vynosy
souvisejicimi s prongjmem movitych véci, tj. vyrovnat odpisy v ndkladech
s pfijimanymi splatkami najemného dctovanymi do vynost. Jednd se svou podstatou
o tzv. ,,Casové” odpisy uplatiované v ndkladech v rovnomérné vysi, propoCtené ze
vstupni ceny a doby odpisovani uvadéné v mésicich nebo ve dnech. Nutno zdiraznit, Ze
uvedend doba plati za idedlni situace, kdy neni financni leasing z raznych divodu
pferusovan. V piipad¢ finan¢niho leasingu nemovitosti plati pro pronajimatele naprosto

shodny rezim jako u majetku, ktery neni odpisovén.

Dojde-li vSak mezi poskytovatelem a piijemcem finan¢niho leasingu ke zruSeni
smlouvy, kvalifikuje zdkon pfedchozi dobu trvani financniho leasingu v § 24 odst. 6
jako ndjem, pro ktery neni zdkonem umoznén Zadny zvlastni reZim odpisovéni. Z tohoto
divodu, pokud pronajimatel odpisoval podle § 30 odst. 4, je povinen ,,vyrovnat™ dosud
uplatnéné odpisy na &dstku, kterou by mohl uplatnit pii operativnim prondjmu. Reeni

je obsazeno v § 30 odst. 5 zdkona o danich z pfijmd. [1]

Pii zruSeni smlouvy o finanénim prondjmu s ndslednou koupi najatého hmotného
majetku odpisovaného podle § 30 odst. 4 povaZzuje se tato smlouva pro tcely zdkona od
data uzavieni za smlouvu o prondjmu, kdy se po skoneni ndjemni smlouvy najaty
hmotny majetek vraci pronajimateli. Toto ustanoveni neplati v pfipadé bezprostiedniho
uzavieni nové smlouvy o finanénim prondjmu s nédslednou koupi najatého hmotného
majetku, ktery byl pfedmétem zruSené smlouvy, a v piipadech, kdy byl pfedmeét

finan¢niho prondjmu prokazatelné znicen nebo odcizen. [2]

Zaroven § 23 odst. 9 zdkona o danich z pi{jmi umoziuje pronajimateli, aby opravu
provedl jednordzové na ptfiznani k dani za to zdanovaci obdobi, ve kterém ke zruSeni

smlouvy o finan¢nim leasingu doSlo. To znamend, Ze pronajimatel si zvoli pro zpétny

26



propocet odpistit metodu rovnomérnou (§ 31) nebo zrychlenou (§ 32), vypocte jaké
odpisy by za dobu trvani finan¢niho leasingu mohl uplatnit, tuto Castku porovnd se
skute¢né uplatnénymi odpisy a o rozdil, podle jeho povahy, na pfiznani k dani bud’

sV 2

zvyS$i nebo sniZi zéklad dané.

V piipadech zniceni nebo odcizeni predmétu leasingu ukon¢i pronajimatel odpisovani,
aniZ by musel ndsledné upravovat uplatnéné odpisy. Datum vyfazeni, tj. i ukoneni
odpisovani je zdvislé na okolnosti, zda je pachatel zndm ¢i nikoliv. Pokud je zndm, mél
by byt majetek vyfazen k datu uddlosti, pokud vSak zndm neni, je z hlediska dafiového
i ucetniho uzndvano datum obdrZeni ozndmeni od policie o tom, Ze pachatel nebyl
zjistén. V piipadé neznamého pachatele doloZeného usnesenim od policie je zlstatkova
cena danovym vydajem podle § 24 odst. 2 pism. 1) zdkona o danich z pfijmua. Byl-li
pachatel zjiStén, je uznatelnost zustatkové ceny limitovana ndhradami zpusobenych

Skod ve smyslu § 24 odst. 2 pism. c¢) zdkona o danich z piijmu. [1]

3.6.2 Daini z pfidané hodnoty

Leasingové spole€nosti, které jsou platci dané z pfidané hodnoty, musi pfi uplatfiovani
dan¢ z pfidané hodnoty (ddle jen DPH) respektovat jednotlivd ustanoveni zdkona
€. 235/2004 Sb. o dani z ptidané hodnoty, zejména z hlediska stanoveni dne uskutecnéni
zdanitelného plnéni, vystavovani dafiovych dokladi, stanoveni zdkladu dané a sazeb
a pri uplatiovani odpoctu dané pii potizeni predmétu leasingové smlouvy. Podle zdkona

o dani z pridané hodnoty patii prondjmy mezi dil¢i plnéni.

,Dilcim plnénim se rozumi zdanitelné plnéni, které se podle ndjemni smlouvy, smlouvy
o financnim prondjmu, smlouvy o dilo nebo jiné obdobné smlouvy uskutecCriuje ve
sjednaném rozsahu a ve sjednanych lhutdch a nejednd se pritom o celkové plnéni, na
které je sjedndna platnd smlouva.* (Zékon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty
§ 21 odst. 10)

Pro smlouvy o financnim prondjmu se zdanitelné plnéni povazuje za uskute€néné dnem
uvedenym ve smlouveé. Pro stanoveni dne uskuteCnéni zdanitelného plnéni

u jednotlivych dil¢ich plnéni jsou tedy vzdy rozhodujici dny uvedené ve smlouvé,
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a nikoliv den dhrady sjednanych splatek. Pro uplatnéni DPH se pfitom neuZiva principu
Casového rozliseni jako v piipadé dan€ z piijma, tedy i ke dni, kdy ma byt zaplacena
piipadna prvni zvysSena splatka a piijemce si muzZe pfi splnéni podminek stanovenych

v zdkon¢ o dani z pfidané hodnoty uplatnit nadrok na odpocet. [1]

Danlovym dokladem je v pfipad€ smluv o finanénim prondjmu bé&Zny dafiovy doklad
(faktura) nebo splatkovy kalendaf, ktery tvoii sou€dst smlouvy a na ktery je ve smlouve
vyslovné odkazovdno § 28 odst. 5 zdkona o dani z pfidané hodnoty. JelikoZ vyuZziti
v praxi proto vyuzivdn splatkovy kalenddf, ktery musi obsahovat vSechny ndleZitosti

bézného danového dokladu.

Leasingova spolecnost, pokud je platce dan€, si muze u zbozi a nemovitosti, které se
stdvaji pfedmétem finan¢niho leasingu, uplatnit ndrok na odpocet dan€¢ za podminek
stanovenych v § 73 zdkona o dani z pfidané hodnoty. Nérok si uplatiiuje na zdklade
danového dokladu v souvislosti s pofizenim pfedmétu leasingu, nejdiive v danovém
pfizndni za zdanovaci obdobi, ve kterém byl predmét leasingové smlouvy dodédn. Tento
postup uplatiuji leasingové spoleCnosti i u osobnich automobill, protoze podle
§ 75 odst. 2 plati vyjimka, podle niZ se zdkaz odpoctu pfi potizeni osobniho automobilu
nevztahuje na jeho pofizeni za dcelem financniho prondjmu s nédslednou koupi najaté

veci. [3]
3.6.3 Dan silni¢ni

Zéakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni v § 4 odst. 1 pism. a) stanovi, Ze poplatnikem
silnicni dan€ je osoba zapsand v technickém prikazu vozidla jako provozovatel.
U vozidel pofizovanych prostfednictvim leasingovych spole¢nosti jsou ve vétSing
piipada zapisovani jako provozovatelé ndjemci leasingu, pfitom vozidla jsou evidovana

v majetku leasingové spoleCnosti. [11]
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3.7 Leasing z pohledu finanéni matematiky

Z pohledu toku finanénich prostiedki a vzajemnych vazeb mezi smluvnimi stranami
pfedstavuje leasing modifikaci dvérového vztahu, kdy pronajimatel poskytuje zdroje
pro ndkup predmétu smlouvy a ndjemce se zavazuje tyto prostiedky splatit. Ve vztahu
k dvérové smlouve tedy pronajimatel vystupuje v roli véfitele a ndjemce v roli dluZnika,
ktery svij dluh postupné splaci.

K vypoctim umoteni aktudlntho dluhu slouzi tzv. umorovatel, ktery udava vysi
polhiitni anuity (splatky) nutné k thradé dluhu za n obdobi pfi drokové mife i. Jde
o pfevracenou hodnotu zésobitele.

ix({1+i) resp. i

1+1)" -1 “[j
1+i

i — rocni trokovd mira

umorovatel =

n — doba splatnosti v letech

Dle typu turoceni leasing vyuziva sloZené wiroceni, tzn. uroky se pfipisuji k penézni
&astce a spolu s ni se déle droéi. Urod se jiZz ziroéeny kapital. Naopak u jednoduchého
uroceni se droky pocitaji stale z puvodni vySe dluhu a ddle se jiz nedroci.

Zakladni vzorec pro slozené uroceni polhitni je nasledujici:

K, =K,x(1+i)

K, — vySe dluhu na konci n-tého roku i — rocni urokovd mira

Koy — dluh na pocdtku n — doba splatnosti v letech

Uroceni se déli podle toho, v jakém terminu dochézi k placeni droku a dmoru:
o polhutni ¢i dekurzivni — platba je realizovdna na konci urokovaciho obdobi,

o predlhatni ¢i anticipativni — platba je realizovana na zacatku drokovaciho

obdobi.
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Dle dosavadni praxe je dluh nejcastéji umotfovan pravidelnymi splatkami. Podle jejich

charakteru mohou byt platby po celou dobu:
o stejné; pak hovofime o konstantni anuité,
o rozdilné, stejna ¢astka sniZuje tvér; hovoiime o konstantnim imoru,

a rozdilné i v dmoru i v droku, splatky rostou aritmeticky nebo geometrickou

fadou; hovorime o rostouci anuite.

Vzorec pro vypocet konstantni anuity hrazené na konci urokového obdobi je

ndsledujici:
i
a=DX -
1
=
1+1
a — anuita

D —vyse nivéru (hodnota hrazend pronajimatelem)
i — rocni tirokovd mira

n — doba splatnosti leasingu v letech

Efektivni tirokova sazba

Efektivni drokova sazba se vyuZziva pii pfepoCtu rocni drokové sazby na sazbu, kterd
odpovida pfipisovani drokt na pocatku ¢i konci kazdé m-tiny roku. Pfi tomto pfepoctu
dosdhneme za rok stejnou hodnotu droku pii ro€nim i napf. mésicnim urokovém

obdobi. Umoziiuje ndm porovnat razné drokové sazby za stejné Casové obdobi, ale

s riznou Cetnosti pripisovani drokd, tzv. frekvence viroceni.

i,F[lJij -1
m

Pro vypocet efektivni trokové sazby plati vztah:

i, — efektivni tirokovd sazba m — pocet tirokovych obdobi

i — rocni tirokovd mira n —doba splatnosti
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Leasingova splatka

Z hlediska doby splatnosti se leasing fadi na pomezi stfednédobého (1-4 roky)
a dlouhodobého (vice neZ 4 roky) financovani. Splatky jsou obvykle hrazeny pravidelné
na poCatku drokovaciho obdobi (mésicn€, Ctvrtletn€) n€kolikrat rocné. Hovoiime tedy

o predlhitnim splaceni a sloZzeném udroceni. [5]

Leasingovou splatku pak stanovime dle vztahu:

a=Dx m w| L
mxXn l
. I+—
m
[
I+—
m
a — anuita m — pocet tirokovych obdobi
D — dluh n —doba splatnosti

i — rocni urokovd mira
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4 Charakteristika spole¢nosti D.S. Leasing, a.s.

Pocéatkem 90. let, kdy se leasing jako dynamicky finan¢ni ndstroj nendpadné zaclefiuje
mezi tehdy standardni nabidku bankovnich produktd, se ve vznikajicim konkuren¢nim
prostiedi etabluje nebankovni privétni leasingova spoleCnost D.S. Leasing, a.s. Tak, jak
postupné krystalizovalo jeji portfolio leasingovych predméti z vypocetni techniky na
dne$ni dominantu osobnich automobili, tak postupné prochdzela spolecnost etapami
vyvoje od malé zacinajici spoleCnosti az k profesiondlnimu poskytovateli finan¢niho
leasingu. V poslednich letech kromé finan¢niho leasingu rozsitila produktovou fadu o
spotiebitelské tveéry pro fyzické osoby nepodnikatele, dvérové smlouvy pro Zivnostniky
a pravnické osoby, operativni prondjem a profinancovini nemovitosti. PfestoZe je Cesky
leasingovy trh silné koncentrovany, kde dominantni postaveni zaujimaji bankovni
leasingové spoleCnosti, patii D.S. Leasing, a.s. vice nez 14 let mezi vyznamné
poskytovatele leasingu na &eském trhu. Od roku 1992 je &lenem Ceské leasingové

a financ¢ni asociace.

Udaje o spole¢nosti:

Pravni forma: akciova spoleCnost

Datum vzniku: 2.8.1991 (s.r.0.), 1.6.1993 (v pravni form¢ a.s.)
Obchodni jméno: D. S. Leasing, a.s.

Sidlo: Londynské namésti 2, Brno

IC: 48909238 DIC: (CZ48909238
Zakladni kapital: 120 mil. K¢

Majetkové ucasti

Spolec¢nost D.S. Leasing, a.s. se fadi mezi nejvétsi a nejvyznamngj$i dcefinou
spole€nost koncernu Dimension, a.s., ktery je souCasné jejim jedinym akciondrem.
Prostfednictvim dcefinych spolecnosti koncern poskytuje spektrum sluZzeb v oblasti

financovani firemni klientely i ob¢ant a drobnych podnikateld.
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Obrazek 2: Struktura koncernu Dimension, a.s.

D.S. Leasing ——— D.S. Factoring
D.S. Leasing Full .

Spole¢nost D.S. Factoring, s.r.o. poskytuje sluzby v oblasti provozniho financovéni.

Klientim nabizi regresni i bezregresni faktoring, predfinancovani zakazek ¢i spravu
pohleddvek. D.S. Leasing Full Service, s.r.o.se zaméfuje na sluzby v oblasti
operativniho afull service leasingu. SpoleCnost Bohm & partner, a.s., kterd je
certifikovanym obchodnikem s cennymi papiry, poskytuje poradenstvi a sluzby

v oblasti obhospodatfovani aktiv jak pro obCany, tak i podnikatele a mésta.

Produkty spole¢nosti

Spole¢nost D.S. Leasing, a. s. je univerzdlni privitni leasingovd spolecnost, coZz
potvrzuje jeji nabidka poskytovanych sluzeb. Na zdklad€é CcCinnosti zapsanych
v obchodnim rejstifku — , koupé zboZzi za ucelem dalSitho prodeje a prodej* a ,leasing

a prondjem movitych véci* nabizi spoleCnost D.S.Leasing, a.s. tyto produkty:

o leasing dopravni techniky — nové i ojeté osobni a uzitkové automobily,

o leasing stroju a zarizeni — technologické celky, vyrobni linky, zdravotn{
piistroje, vypocetni technika a rizné druhy stroji; zejména pro firemni
klientelu,

o zpétny leasing — ziskdni zdroji zjiZz pouzivaného vlastniho hmotného
dlouhodobého majetku ndjemce,

o odbytovy leasing — pofizeni stroju, pfistroji a investiéniho majetku formou
leasingu za zvyhodnénych podminek diky spoluprici s vyrobci a distributory;

pro mensi podnikatele a Zivnostniky,
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o spotrebitelsky uvér — pofizeni nového Ci ojetého automobilu fyzickym
osobam nepodnikateltim,
a 1vérové smlouvy — pro ndkup dopravni techniky,

o zprostfedkovani uzavieni smlouvy o operativnim pronajmu dopravni

techniky.

Struktura portfolia spole¢nosti

Souhrn uzavienych leasingovych a dveérovych smluv spoleCnosti D.S. Leasing, a.s.
dosdhl vroce 2006 1,504 mld. K¢, pfiCemZz tento objem reprezentovalo 2 035
leasingovych a dveérovych smluv. Primérna cena na jednu smlouvu dosdhla 739 tis. K¢.
Struktura portfolia nové nasmlouvanych predméta leasingu kopirovala do zna¢né miry
komoditni sloZeni predchozich let. SpoleCnost spravuje ve svém portfoliu predmeéty
v celkové portizovaci cené 3,783 mld. K¢ a to prostfednictvim zhruba pét a pul tisice
aktivnich smluv. Dle pfedméti uzavienych smluv tvoii nejvetsi podil s 58 % osobni
automobily, uzitkové vozy maji 33 %, stroje a technologie zaujimaji 28 % z celkového

portfolia a 1 % nemovitosti. [15]

Graf 1: Struktura portfolia uzavienych smluv k 31.12.2006

Struktura portfolia D.S. Leasing, a.s. k 31.12.2006

uzitkové
automobily
33% technologie,
stroje
28%

osobni
automobily
38%

nemovitosti
1%
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Vize, priority a cile spole¢nosti

Zakladni vizi spolecnosti je rast objemu nové uzavienych leasingovych smluv vcetné

posilovani pozice stabilniho partnera a divéryhodné znacky D.S. Leasing, a.s. Tuto vizi

chce spoleCnost napliiovat aktivni obchodni politikou a zajiSténim plynulého

refinancovani leasingovych smluv.

Na zéklad€ vize a priorit si spolecnost stanovila nasledujici hlavni cile:

a

a

a

a

zvySovani podilu na trhu v jednotlivych letech,

rozSitovani portfolia leasingovych a uvérovych smluv,

zvySovani zisku v jednotlivych letech,

zajiStovani celkové likvidity spole¢nosti,

udrZovani zadluZenosti na pfijatelné mite,

dusledné odstranovani a minimalizace rizika,

udrzeni stavajiciho ratingu dvérujicich bank a vyse nakladi refinancovani,
zvySovani odborné drovn€, motivace a loajalnosti zaméstnanc,

udrzeni a zvySeni spokojenosti zakaznikd,

minimalizace Casové ndroCnosti pifi uzavirdni novych leasingovych

a tveérovych smluv.

Postaveni spolecnosti na trhu

V roce 2006 se spolecnost D.S. Leasing, a. s. podle objemu nové uzavienych leasingi

movitych véci zafadila mezi prvnich dvacet spoleCnosti s objemem ve vySi

K¢ 1448 mil. .

Tabulka 1: Poradi nejvétSich leasingovych spolecnosti dle objemu nové uzavienych leasingu
movitych véci v r. 2006 [17]

Spolecnost mil. K¢

1. CSOB Leasing, a.s 17 547
2. CAC Leasing, a.s. 12 443
3. SkoFIN s.r.o. 9 853
4. SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 8 461
5. VB Leasing CZ, s.r.0. 8400
19. D.S. Leasing, a.s 1448
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V oblasti nové uzavienych obchodi obsadila dvacdtou prvni pozici s celkovym

objemem obchodt ve vysi K¢ 1 456 mil.

Tabulka 2: Poradi nejvétsich spole¢nosti dle objemu nové uzavienych obchodu v r. 2006 v mil.
K¢ [17]

1. CSOB Leasing, a.s. 17 547 -
2. CAC Leasing, a.s. 13 195 752
3. SkoFIN s.r.o. 9 894 41
4. SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o 8 461 -
5. VB Leasing CZ, s.r.o. 8 400 -
21. D.S. Leasing, a.s 1456 8

4.1 Zakladni dokumenty pri uzavreni leasingové smlouvy

4.1.1 Leasingova smlouva

Leasingové smlouvy jsou uzavirdny jako nepojmenované. V textu leasingové smlouvy
vS§ak musi byt vyjaddieny prdva a povinnosti jednotlivych stran leasingového obchodu.
Smlouva musi dostatecné urc€it zdkladni zdvazky pronajimatele 1 ndjemce. Mezi
podstatné obsahové nélezitosti smlouvy patii urCeni smluvnich stran, predmétu leasingu
a zdkladnich podminek jeho uZivani pffjemcem leasingu. Ddle dobu trvéani leasingové
smlouvy, pocet splatek a jejich vySe. Smlouva mimo jiné musi obsahovat také platebni
podminky, které jsou obvykle podrobné€ rozepsiny ve splitkovém kalendafi jako

nedilnd soucast kazdé leasingové smlouvy.

4.1.2 Splatkovy kalendar

Splatkovy kalenddr, jako nedilnd soucdst leasingové smlouvy, slouzi k vyjadieni
finan¢nich zdvazkd ndjemce. Pfesné stanovi vysi jednotlivych leasingovych splatek,

jejich pocet, termin splatnosti a ménu.
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Leasingové splatky mohou byt stanoveny jako rovhomérné nebo nerovnomeérné, napf.
sleduji sezénnost produkce vyroby ndjemce. Ve finan¢nim leasingu splatkovy kalendar
zpravidla stanovi i vySi posledni splatky, jejiz dhrada je predpokladem prechodu
vlastnického prava k pfedmétu leasingu na pifjemce leasingu. Jak jiz bylo v ptedchozim
textu uvedeno muze splatkovy kalendaf plnit dlohu danového dokladu za podminek

stanovenych dafiovymi predpisy.

Podle souc€asné platné legislativy se splatkovy kalenddr pti zahdjeni leasingové operace
pouzivd pro zauctovani leasingové operace na podrozvahovych uctech. V prubéhu
leasingové operace pak muze slouzit jako danovy doklad, na zdkladé kterého jsou

zauctovany jednotlivé splatky.

4.1.3 Piedavaci protokol

Specifikem leasingu je skuteCnost, Ze predmét leasingu neni prodejcem zpravidla
pfeddvéan leasingové spoleCnosti, ale piijemci leasingu, ktery je k provedeni tohoto
ukonu zplnomocnén leasingovou spoleCnosti v pfeddvacim protokolu. Vystaveni
a podpis preddvaciho protokolu ndjemce zavazuje ve vztahu k dodavateli pfedmétu

leasingu i poskytovateli leasingu.

4.1.4 VSeobecné smluvni podminky

Upravuji obecné podminky financniho prondjmu nezdvisle na typu ndjemce a to
piedevsim:

o ucel leasingové obchodni smlouvy a jeji uzavient,

0 pfedani a prevzeti ptedmétu leasingu,

a vlastnictvi a uZivani predmétu leasingu,

O zérucni a servisni podminky,

O pojiSténi pfedmétu leasingu,

a cenu leasingu, dobu leasingu, vySi a thradu splatek ndjemného,

o dasledky poruSeni povinnosti stran leasingové smlouvy,

a predCasny zanik leasingové smlouvy, navraceni pfedmétu leasingu,

0 fadny zanik leasingové smlouvy a pfeménu ndjemniho vztahu na kupni

smlouvu a ostatni ustanoveni.
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4.1.5 Kupni smlouva

Je uzaviend mezi dodavatelem pfedmétu leasingu a pronajimatelem dle
§ 409 a nésledujicich ustanoveni obchodniho zdkoniku a dle § 588 a ndsledujicich

ustanoveni obcanského zakoniku.

4.1.6 Dodavatelska faktura

Dodavatelska faktura — dafovy doklad, vystaveny dodavatelem pfedmétu leasingu
pronajimateli. Musi obsahovat néleZitosti, které stanovi zdkon o dani z pfidané hodnoty,

dale pak specifikaci predmétu leasingu.
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5 Analyza sou¢asného stavu

5.1 Kalkulaéni pravodka

5.2 Proceduralni postup

5.3 Princip rekalkulace

5.4 Hodnoceni — SWOT analyza

5.5 Zavérec¢né zhodnoceni

6 Navrh reseni

6.1 Podpora klienta

6.2 Novy nastroj rekalkulace splatek

6.3 Zakladni modifikace upravy splatek
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7 Zavér

Zména spliatkového kalendafe leasingové smlouvy pifedstavuje jednu z modifikaci
realizovanou béhem trvani tohoto typu smluvniho vztahu. PfestoZze se jednd pouze
o jednu ¢ast portfolia sluzeb, které leasingova spolecnost svym klientim v této oblasti
poskytuje, zaujima pro ob¢€ strany z hlediska dopadu na nasledujici prib€h smlouvy
pfedni misto. Jak pro klienta tak samotnou leasingovou spole¢nost se jakdkoliv zména
data splatnosti ¢i vySe splatky projevi nejen v dcetnictvi ale i v rozhodovani tykajici se
fizeni cash-flow obou subjekti. Neni proto zadouci tuto problematiku nijak zanedbavat

a to pfedevs$im ze strany leasingové spolecnosti.

Cilem prvni Casti této price bylo prozkoumat problematiku leasingu komplexné
a vytvortit tak informacni zdkladnu pro analyzu feSeného problému. Teoretickd Cést
definuje pojem leasing, jeho zdkladni charakteristické znaky a ekonomickou podstatu.
Nejsou opomenuty jeho vyhody s pozitivnimi dopady pro ndjemce, ale i rizika a limity
jeho vyuzitelnosti. Vedle obecnych principti shrnuje zdkladni dcetni a danové aspekty
finanéniho prondjmu a jeho vymezeni v platnych normdch &eského pravniho fadu.
Kapitolu uzaviraji zdkladni principy droceni a vypoctu anuitni platby nezbytné pro dalsi

zpracovani tématu prace.

Samotné realizaci feSeni daného problému predchdzi pfedstaveni spole€nosti
D.S. Leasing, a.s., kterd mi umozZnila blize se vé€novat uvedenému tématu a poskytla
veSkeré podklady a informace nezbytné pro zpracovani analyzy procesu rekalkulace
splatek leasingové smlouvy realizované pracovniky této spolecnosti. Soucasti analyzy je
podrobny popis procesu od podani Zddosti ndjemce, pres schvéleni poZzadavku zmény az
po samotny propocet splatek. Nechybi také seznameni s kalkulaéni pravodkou,
nastrojem dosud vyuZivanym kjiz zmifovanym rekalkulacim splitek, a alespoinl
okrajové predstaveni nejCasté€ji zpracovavanych typi zmén na zdkladé pozadavku
ndjemcu. Zjisténé skuteCnosti shrnuje SWOT analyza a na ni navazujici komentar. Na
zdkladé provedené analyzy jsem feSila odpovéd na otazku, zda stdvajici metodu

vypoctu ponechat nebo navrhnout zcela novou podporu feSeni problematiky tak, aby

lépe vyhovovala potfebdm spoleCnosti a pfinesla ptfidanou hodnotu v procesu
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rekalkulace splatek. Dospéla jsem kndzoru, Ze pouZité metody vypoctu jsou
principidlné spravné. Stavajici podpora potiebnych vypocti formou kalkulaéni
pravodky je v oblasti standardizace, transparentnosti a automatizace nedostate¢na

a skyta velkou spoustu moznych zlepSeni.

Plvodni zpisob vypoctu vyZadoval dislednost a koncentraci jak pfi zaddvani a kontrole
vstupnich ddaji, tak i pfi nastaveni schvélené upravy splatkového kalendafe v obou
castech kalkulacni pravodky. Jelikoz propojeni obou ¢asti neni automatické,
pravdépodobnosti vzniku chyby je vysokd. 1 zhlediska Casové ndroCnosti pouZiti
stavajiciho ndstroje jsem identifikovala, Ze uvedeny model skryva rezervy. Dulezitym
momentem pii rozhodovdni o zachovini soucCasné metody bylo rozkryti metodiky
propoctu, které obsahovalo zdsadni nedostatky tykajici se prepocitani drok u jiz

fakturovanych a uhrazenych splétek.

Resenim uvedenych problémt predstavuje novy ndstroj rekalkulace, ktery byl vytvoten
za pomoci pracovnikii informacniho oddé€leni v aplikaci MS Excel. Hlavnim cilem
vytvofeni nového néstroje je eliminovat nedostatky dosud uzivaného modelu, zvySit
transparentnost vystupt a predevsim urychlit cely proces zmeén splatkovych kalendari.
Moznosti vyuziti nového ndstroje jsou aplikovany na feSeni konkrétnich pfipadi zmén
splatkového kalendare realizovanych dle skutecnych poZzadavki ndjemct. Ke zvyseni
efektivnosti zpracovini poZadavku ndjemce pfispivd také vytvofeni Zddosti o zménu

splatkového kalendére, kterd dosud nebyla pro klienty pfipravena.

Dalsim krokem, jenZ by pfispél k vyS$§i mife automatizace, vidim v automatickém
ziskdvani pouZzivanych vstupnich parametrii z ekonomického informacniho systému.
Odstranénim nutnosti dohleddvani informaci a jejich prepisovani ze zdrojového systému
by doslo k dal§imu sniZenf{ rizika chyb a zkraceni Casové narocnosti celého zpracovéni.
ZlepSenim vykonnosti procesu se docili také integraci navrhovaného algoritmu
s ekonomickym informanim systémem spolecnosti D.S. Leasing, a.s. Kromé
uvedeného by se eliminovaly operace souvisejici s aktualizaci databdze spoleCnosti.
Zaméstnanci by mohli okamZité sledovat prubéh rekalkulace a v piipadé potieby
informovat ndjemce, ktery by jiZ nebyl zavisly pouze na jednom zainteresovaném

pracovnikovi.
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PrestoZze zpracovany ndstroj rekalkulace v sobé skryvd moZznosti zlepSeni zavislé na
rozhodnuti vedeni spolecnosti D.S. Leasing, a.s., lze jej povaZovat spolu s popsanymi

principy zmeén za zdklad nové metodiky rekalkulace splatek leasingovych smluv.
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