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1 Úvod 

Pro svůj projekt jsem si vybrala téma „Dlouhodobá zásobovací strategie ve firmě Engel, strojírenská s. r. o. Téma jsem si vybrala proto, že jsem v této firmě absolvovala letní praxi. 

První část práce tvoří literární rešerše, kde popisuji pojmy, jako strategie, strategický management, ale také i význam zásob, která souvisí s tématem tohoto projektu. Další část projektu tvoří materiál a metody o vybrané společnosti. V praktické části popisuji konkrétní metody na vybranou firmu. Jedná se o metody: analýza tržního prostředí, strategické mapy, analýza konkurentů, analýza atraktivnosti odvětví, analýza zdrojů specifických příležitostí, SWOT analýza, Space analýza a analýza stavu zásob. Popisuji zde i vybavení nového skladu. 

Cílem mého projektu je zhodnocení vybraných metod, dále se věnuji analýze stavu zásob a také vybavení nového skladu .

 Podkladová data pro tento projekt jsem čerpala především z odborných knih, skript, internetových  stránek  a podnikových  materiálů.  

2  Literární rešerše

Strategie doprovází řízení odedávna. Vždy se rozlišovala jeho  strategická, taktická   

a operační  stránka. Ale jako klíčový obor řízení, s vlastní teoretickou bází , vlastními výzkumy, literaturou, školami se strategický management rozvinul na počátku 70. let.

Strategický management

Strategický management se stal samostatným vědním oborem poté, co strategické plánování už nesplňovalo svou hlavní funkci .Po dlouhou dobu strategickou službu v podniku plnilo plánování (především střednědobé a dlouhodobé). Strategické plánování přestalo fungovat hlavně proto, že se stalo prací ryze byrokratickou. [2]

Základní strategický plánovací model

Plánování je aktivita, která zahrnuje rozhodování o cílech, prostředcích, způsobu vykonávání a očekávaných výsledcích. Plánování je proces, který musí začít na vrcholu formy. Hlavní prioritou by měly být strategické cíle společnosti. Strategické plánování by mělo dát odpověď na tři základní otázky.:

· Co budeme dělat a pro koho to budeme dělat? = Poslání

· Jakých cílů chceme dosáhnout? = Vize

· Jak budeme řídit podnikové aktivity, abychom dosáhli zvolených cílů? = Strategické akce

Strategické plánování na úrovni společnosti je dobré chápat jako proces, který má zabezpečit společnosti následující:

· vědět, proč firmy existují a jaké jsou její základní cíle, 

· vědět, jaké jsou její přednosti a nedostatky,

· vědět, jakým hrozbám vnějšího prostředí musí čelit a naopak, jaké příležitosti se jí nabízejí,

· definovat a/nebo udržet strategické konkurenční výhody, 

· mít základnu pro dlouhodobé (strategické) plánování i pro operační (taktické) plánování,

· schopnost stanovovat a zavádět standardy výkonu, 

· mít soubor pravidel chování pracovníků firmy (firemní politiky) na dosažení cílů společnosti .

Cyklus strategického plánování

Strategické plánování musí být nepřetržitý cyklus. Tento cyklus začíná formulováním poslání společnosti. Pokračuje analýzou vnějšího prostředí, konkurence, vnitřních zdrojů a schopností s současného stavu společnosti. Tato analýza umožňuje vrcholovým manažerům pochopit vnější prostředí – identifikovat nejen příležitosti pro firmu, ale i jeho hrozby a komplexně se podívat i na svou společnost – na její silné   

a slabé stránky. Dalším krokem by mělo být stanovení reálné konkrétnější strategické vize a konečných strategických cílů pro společnost, podložené zamyšlením se nad budoucností a snahou o její předvídání. V následující fázi výběru strategie nastupuje ve výrazné míře využití některých zvolených technik a generování několika možných alternativních strategií, zaměřujících úsilí vynaložené celou společností směrem k dosažení strategické vize. Důležitou úlohu hraje vyhodnocení těchto strategií, výběr strategie na základě zvolených kritérií. Celý proces potom pokračuje stanovením krátkodobých cílů a vývojem odpovídající taktiky, která pomocí krátkodobých projektů vede k implementaci strategického plánu na nejnižší, operační úrovni během každodenního řízení firmy. Nejen na závěr tohoto cyklu je nutné celý proces vyhodnotit a porovnat dosažený stav s plánovanými strategickými cíli. Monitorování je nutné provádět neustále a při zajištění kritických odchylek se vrátit k předcházejícím korkům a uskutečnit nápravné akce. Velmi důležité je, aby organizace, která projde celým tímto cyklem strategického plánování, pokračovala okamžitě od začátku a nepřetržitě tento koloběh opakovala. 

Schéma č. 1 Cyklus strategického plánování
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zdroj: vlastní tvorba

Prví čtyři kroky základního strategického modelu jsou procesem, během kterého je nutné přijímat rozhodnutí na nejvyšší úrovni řízení společnosti. Formulování strategické vize – kam by měla firma směřovat – je rozhodnutí často vysoce intuitivní, kreativní a kvalitativní. Implementace strategie a rozhodnutí na operační úrovni jsou spíše logické a kvantitativní. 

Strategická analýza 

Strategické plánování spočívá v hledání odpovědí na otázky jako jsou „Kde jsme nyní?“, Kde chceme být?“, a „Jak se tam dostat?“. Strategická analýza by nám pak měla dát odpověď přinejmenším na první z nich. Abychom však mohli určit kam jít      a jak se tam dostat, musíme se pokusit i odhadnout budoucí vývoj. 

Strategické řízení

Je proces, kterým se stanovuje vize a poslání organizací a vyvozují se z nich strategické cíle na základě strategické analýzy a trendů budoucího vývoje. Hledá a volí optimální strategii rozvoje firmy nebo jejich organizačních složek tak, aby byly efektivně využity zdroje společnosti v součinnosti s příležitostmi na trhu.

Tento proces začíná definicí poslání organizace, pokračuje strategickou analýzou, identifikací současné strategické pozice, stanovením strategických cílů a volbou strategie. Součástí strategického řízení je zároveň implementace zvolených strategických plánů, jejich monitorování a vyhodnocení. 

Hlavním smyslem celého procesu strategického plánování je získat v určeném čase pro organizaci silnější strategickou konkurenční výhodu, než je současná. .[1]

Logistické řízení

Se zabývá zajištěním potřebné rychlosti a bezproblémovosti toků všemi procesy od vzniku požadavku až k dodání produktu, a to při přijatelných celkových nákladech. 

Logistické řízení je silným nástrojem odhalení a využití potenciálů skrytých v zásobách, v nesladěných procesech, v nevhodném rozmístění, v málo vyspělém plánování, v nezvládnutých rozhraních externích i interních. Může tak významně přispět ke zvýšení výkonnosti nejen příslušné organizace, nýbrž i příslušné logistické sítě, a tím ke zlepšení perspektiv v konkurenčním boji .[1]

Externí analýza podnikatelského prostředí 

Existují tyto metody:

· Analýza tržního prostředí 

· Analýza vědecko – technického rozvoje

· Analýza sociálně – kulturního prostředí

· Analýza ekonomického a právního systému

· STEP analýza

· Porterův model pěti sil

· Strategické mapy

· Analýza konkurentů

· Analýza atraktivnosti odvětví

Interní analýza podnikatelského subjektu

Analýza vnitřního prostředí:

· Analýza zdrojů specifických příležitostí

· Klíčové faktory úspěšné strategie

· Podniková kultura

· Analýza SWOT

· Portfolio analýza

· Space analýza

Implementace strategie

Manažeři by se při snaze implementovat novou strategii zejména neměli zapomenout zabývat následujícími „implementačními“ kroky:

· Přerozdělit zdroje tak, aby vyhovovaly potřebám nové strategie.

· Identifikovat klíčové úkoly, které zajistí úspěch nové strategie.

· Naplánovat prioritní strategické aktivity.

· Upravit organizační strukturu, aby umožnila efektivní vykonávání strategicky nejdůležitějších činností a průběh hlavních procesů. 

· Vypracovat nové standardy pracovních prostupů.

· Implementovat prvky firemní kultury podporující strategii.

· Vytvořit motivační systém podporující úsilí lidí o úspěšnou realizaci strategie.

· Zajistit odpovídající podpůrný informační systém.

· Přizpůsobit nové strategii systém hodnocení výkonnosti a kontroly.

· Zabezpečit fungování podpůrného vnitro firemního komunikačního systému.

· Zavést mechanismy benchmarkingu umožňujícího neustále zlepšování procesů.

· Převést strategii do operativních (provozních) cílů. .[1]

Tabulka č. 1 Implementace 

Rok 
Typ 
Cena 
Stav 
Odpovědná osoba/oddělení



















Zdroj: vlastní tvorba

2.1 Zásoby 

Zásoby jsou důležitým logistickým faktorem ovlivňující řízení produkce. Vysoké zásoby jsou limitující prvkem hospodaření. Jejich redukce je ovšem nezřídka výsledkem dočasného snížení zásob bez zohlednění jejich struktury. Pozitivní jev zásob se tedy negativně odráží v narušení plynulosti výroby, zvýšení vlastních dodacích lhůt, atd. 

Konkrétní podoby zásob se vyskytují jako: suroviny, materiály, součástky, náhradní díly, obaly a obalové materiály, polotovary a hotové výrobky.

Základní úkoly zásobovacího útvaru podniku jsou efektivně zabezpečit výrobní

a nevýrobní procesy surovinami, materiálem a výrobky v potřebném množství, sortimentu, kvalitě, času a místě.

Splnění se předpokládá:

· co nejpřesněji a včas zjišťovat budoucí spotřebu materiálu

· systematicky zjišťovat potenciální disponibilní zdroje

· včas projednávat a uzavírat smlouvy u ekonomicky efektivních dodávek, sledovat jejich průběh, projednávat odchylky v dodávkách

· sledovat a regulovat stav zásob a zabezpečit jejich využití

· pružně operativně zasahovat při vzniklých odchylkách plánu

· zabezpečit odpovídající fungování technické základny zásobování, to znamená skladového hospodářství, dopravy, manipulačních operací

· vytvářet a zdokonalovat informační systém pro řízení zásobovacího procesu

· včas zabezpečit výdej a přísun materiálu na místo spotřeby

Útvar zásobování spolupracuje s útvary přípravy výroby, řízení výroby, údržby, účetnictví, rozborů, financí, kontroly, statistiky. Aktivní spolupráce s těmito vyjmenovanými útvary je důležitým předpokladem kvalitního plnění funkce zásobovací.

Náklady na zásoby

Pořizovací náklady je pořízení zásob od dodavatele, mohou se nazývat také „objednací náklady“. Jsou to všechny náklady na zadání objednávky a na příjem zboží, včetně veškerého administrativního zpracování. Jsou to náklady na administrativu, náklady spojené s příjmem zboží, dopravní náklady. 

Náklady na skladování rostou se zvyšováním zásoby. Jsou to náklady na úroky z kapitálu vloženého do zásob, na skladování a na udržení zásob ve skladu, na rizika možné neprodejnosti zásob v důsledku škod.

Strategie řízení zásob 

Za optimální strategii řízení zásob budeme považovat takový způsob doplňování, udržování a čerpání zásob, při nichž dosáhneme minima součtu nákladů spojených s pořizováním a udržováním zásob a ztrát způsobených jejich nedostatkem. [3]

Doba obratu zásob

Doba obratu a rychlost obratu zásob je nejčastěji používaný ukazatel při analýze 

a hodnocení zásob. Doba obratu (ve dnech), vyjadřuje dobu, po jakou je bude průměrná zásoba schopna krýt spotřebu. Rychlost obratu dodávky udává, kolikrát se zásoby obrátí za sledované období. 

RO =   S / Zp       

DO = 360 / RO

DO = (360 x Zp) / S

z toho                                      

kde 

          RO = rychlost obratu

          DO = doba obratu

          S    = spotřeba za období

          Zp = zásoba průměrná

Průměrná zásoba 

Má význam pro posouzení vázanosti finančních prostředků v zásobách. Průměrná (normovaná) zásoba se stanoví jako:

Zp =  (Z max + Z min) / 2

kde 

         Zp = zásoba průměrná

         Zmax = zásoba maximální

         Zmin = zásoba minimální 

Výpočet dle Campova vzorce

Tento vzorec byl poprvé vyvinut v roce 1922 přibližně současně Campem a Wilsenem. Podle svých tvůrců se také nazývá, častěji Campův.
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kde  

      Q = optimální objednací množství

      D = předpokládaná roční spotřeba

      F = pořizovací náklady na objednávku

      a = koeficient pro roční náklady na držení zásob

      K = pořizovací cena za 1 ks

Tento vzorec platí pro jednorázové doplňování zásoby a lze jej použít jak pro objednávání z externího zdroje, tak pro stanovení ekonomického výrobního množství za předpokladu, že náklady na dodávku budou představovat výrobní náklady, které vznikají na jednu výrobní zakázku (např. seřizovací náklady) a množství je do skladu doplněno jednorázově.

Graf č.1 Vývoj nákladových parametrů při optimalizaci velikosti dodávky
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    Zdroj: materiály Engel

3 Cíl práce

Cílem předložené práce je:

· zásobovací strategie

· metody pro posouzení interního a externího okolí

· analýza nákupu a zásobování

· optimální velikost dodávky

4 Hypotézy

Předpokládané hypotézy práce jsou:

1. Je vhodné dlouhodobě implementovat dlouhodobou zásobovací strategii ve firmě Engel, strojírenská?

2. Jsou účelně vynaložené prostředky v dané firmě?

5 Materiál a metody

5.1.  Materiál

Řešení probíhá ve firmě Engel, strojírenská s.r o., kde jsem absolvovala letní praxi. 

Společnost ENGEL Strojírenská s. r. o se sídlem v Kaplici je dceřinou společností rakouské firmy ENGEL AUSTRIA GmbH a byla založena v roce 1994. Na základním kapitálu společnosti Engel strojírenská spol. s. r. o v Kaplici  se 100 % obchodním podílem účastní společník ENGEL AUSTRIA GmbH. Zakladatelem společnosti Engel Austria byl v roce 1945 Ludwig Engel.

Společnost Engel má další výrobní závody v Rakousku, v Německu, v Korei, v USA 

a v Kanadě. Každý výrobní závod je specializován na určitý výrobní program. Všechny organizace fungují převážně samostatně, to přináší vysokou flexibilitu a umožňuje prodej, servis a výrobu rychle a podle potřeb zákazníka.

Společnost Engel strojírenská spol. s. r. o. (dále jen „společnost“) v Kaplici se zabývá výrobou transparentní techniky a průmyslové automatizace pro vstřikovací lisy 

a manipulátory. Pro tyto stroje vyrábí elektrorozvaděče, kabelovou konfekci, olejové nádrže a ocelové nosné rámy. 

Výrobní program firmy Engel:

· Engel Victory (+ Victory Electric), je standardní  – beze sloupkový, univerzální a stavebnicový materiál

· Engel Duo – jsou velké stroje s dvou deskovou zavírací jednotkou                       a hydraulickým pohonem

· Engel Elast – je kompletní výrobní řada pro výlisky z gumy

· Precizní formy Engel – jsou vstřikovací formy Engel se zaměřením na více komponentní vstřikování 

· Engel Gasmelt – je řešení za pomocí plynu nebo vody

· Engel Optimelt – jsou optické čočky s nanostrukturou

· Engel Victory Combi – představují standardní a velké stroje pro kombinování materiálů

· Engel Classic – střední stroje s klasickou kloubovou technikou 

· Engel Lim – stroje a technologie vstřikování z tekutého silikonu

· Engel Combimelt – vstřikování vícebarevných a více komponentních výlisků

· Engel Foammelt – za pomoci mikropěny vznikají precizní lehké výrobky

· Engel Fibermelt – jsou dlouhá skleněné vlákna zaručující pevnost výlisků

· Engel E-motion – elektrické stroje – rychlé a velmi přesné

· Engel macPet – kloubové stroje, uzpůsobené k výrobě PET proforem

· Engel Roboter – lineární roboty doplňují vstřikování stroje

· Engel Tecomelt  - plasty v kombinaci s textilním povrchem

· Engel X-Melt – na tenkostěnné výlisky s nízkou hmotností

· Engel Training – koncept ke zvyšování kvalifikace pracovníků

· Engel Insert – vertikální stroje ke vkládání a zastřikování kovu

· Engel Speed – nová kloubová řada – vysoký výkon zaručující krátkou dobu cyklu

· Engel Automation Tools – periferie k automatizaci logistiky výlisků

· Engel Foilmelt – desing povrchu u plastových výlisků

· Engel Glazemelt – autoskla ve všech variantách

· Služby Engel – projektový management efektivních výrobních buněk, servis

Pro představu toho, jak vypadají hotové výrobky od firmy Engel slouží obrázek č. 1, na kterém můžeme vidět hotový stroj Engel E-Motion Combi, je to vstřikovací stroj s plně elektrickým systémem pohonu. 

Obrázek č. 1 Engel E-Motion Combi (hotový výrobek)

[image: image4.jpg]



Zdroj: http://www.engelglobal.com./

Na obrázku č. 2 lze vidět rozvodovou skříň pro vstřikovací stroj, na jejíž výrobě se podílí firma Engel, strojírenská. Hotový výrobek Engel E-Motion Combi a rozvodová skříň jsou dokončeny do konečné podoby v mateřských závodech v Rakousku.

Obrázek č. 2 Rozvodová skříň pro vstřikovací stroj, vyrábí Engel, strojírenská v Kaplici

[image: image5.jpg]



Zdroj:http://www.engelglobal.com./

Předmětem podnikání firmy Engel Strojírenská s. r. o je: koupě zboží za účelem jeho dalšího prodeje a prodej, výroba, instalace a opravy elektrických strojů a přístrojů, výroba strojů a zařízení pro všeobecné účely, zprostředkování obchodu, zámečnictví 

a povrchové úpravy a svařování kovů a dalších materiálů

K 31. 3. 2007 bylo ve společnosti Engel strojírenská s.r. o  zaměstnáno 272 pracovníků. V roce 2006 došlo k navýšení počtu zaměstnanců z důvodu rozšíření výroby o 45,14 %. 

Celkový počet zaměstnanců ve všech výrobních závodech za obchodní rok 2006/2007 činil 3 633. Porovnání celkového vývoje zaměstnanců ukazuje graf č. 2. V roce 2004/2005 byl stav zaměstnanců 3 457 o rok později zaznamenala firma pokles o 68 zaměstnanců, což byl pokles o 2% na 3 389 zaměstnanců a v roce 2006/2007 zaznamenala firma nárůst o 244 zaměstnanců, což je nárůst o 6,7%. V období 2004 – 2006 byl počet zaměstnanců stabilní, poslední rok zaznamenal nárůst v počtu zaměstnanců.

. 

Graf č. 2 Celkový vývoj zaměstnanců firmy Engel
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3457

3389

3633

3250

3300

3350

3400

3450

3500

3550

3600

3650

3700

2004/2005 2005/2006 2006/2007


Zdroj: vlastní tvorba

Cílem personální politiky je vybudování výkonného týmu pracovníků tak, aby byla zajištěna nejenom co nejvyšší produktivita práce, ale především co nejkvalitnější výrobky

Celkový obrat společnosti Engel v obchodním roce 2006/2007 činil 

601 000 000,- EUR. Vlastní kapitál ve firmě Engel, strojírenská v Kaplici, tvoří vedle základního kapitálu ve výši 25 012 000,- Kč zákonný rezervní fond a výsledky hospodaření minulých let. Obrat v obchodním roce byl 367 793 000 Kč. Celkový obrat společnosti ukazuje graf č. 3.Podle celkového obratu je zřejmé, že si firma vede velice dobře.  Obrat v roce  2005/2006 ukazuje ve srovnání s rokem 2004/2005 pokles o 6,89 %. Jedním z důvodů je i menší pokles zaměstnanců ve stejném roce. V roce 2006/2007 byl obrat 601 milionů, což je nárůst o 9% ve srovnání s rokem 2005/2006.

Obchodní rok ve firmě Engel, strojírenská začíná  k 1.4. a končí k 31.3. dalšího roku.

Graf č.3 Celkový obrat v Mio Eur
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Zdroj: vlastní tvorba

5. 2 Metody

5.2.1 Při řešení jsem postupovala podle následujících etap. Informace jsem čerpala

        z podnikových materiálů, z internetových stránek firmy Engel, strojírenská s. r o. 

        Ostatní informace jsem získala z odborné literatury, ze skript. 

5.2.2 Na tvorbu grafů a schémat jsem použila funkce programu MS World.

Metody pro posouzení externího prostředí:

5.2.3 Analýza tržního prostředí

Při provádění analýzy trhu se stanoví strategické období, pro něž bude strategie zpracována. V praxi se strategie zpravidla zpracovává u zpracovatelského podniku na 3 až pět let, u těžebního na 5 až 30 let, u zdravotnických zařízení obvykle na 5 let .  Při stanovení strategického období se bere v úvahu řada faktorů, jakou jsou např. charakter produktů, druh výrobního zařízení,  nároky na kvalifikaci pracovníků, míra stability ekonomiky.

Poté se stanoví segmenty trhu, které podnik hodlá uspokojovat a produkty (výrobky, služby), s nimiž se v těchto segmentech hodlá uplatnit.. Obvykle to jsou produkty nebo segmenty, s nimiž  podnik již má zkušenosti. Často však podnik ve strategickém období hodlá začínat  v nových segmentech s novými produkty. Musí proto analyzovat i tyto nové segmenty. Určují se  i regiony, v nichž se chce podnik ve strategickém období angažovat.

 Postup při segmentaci trhu 

· Geografické faktory

· Město / venkov

· Průmyslová odvětví

· Velikost

· Vlastnictví

· Hledané výhody

Postupujeme jednotlivými segmenty a vybíráme takové faktory , které budou nejvhodnější pro naše zákazníky. Kombinací faktorů stanovíme   nejlepší možnou nabídku.

V dalším kroku se určují faktory ovlivňující poptávku po produktech, které mají být předmětem našeho podnikání. Faktory členíme do dvou skupin a to na faktory „podnikem neovlivnitelné“ a faktory podnikem „ovlivnitelné“. Znalost těchto faktorů je nezbytná k tomu, abychom v dalším kroku odhadli očekávaný vývoj poptávky v jednotlivých segmentech pro strategické období.

Je potřebné si uvědomit souvislost mezi poptávkou potenciální a poptávkou dostupnou nebo poptávkou cílenou. 

Poptávka potenciální je tvořena všemi spotřebiteli, kteří projevují dostatečný zájem   

o určitou tržní nabídku.

Dostupná poptávka je tvořena zákazníky, kteří mají zájem, příjem a přístup k určité nabídce.

Cílená poptávka je část dostupného trhu, o kterou se podnik rozhodl usilovat. Představuje tedy celkové množství, které může koupit určitá skupina (segment) zákazníků v určité oblasti, při určité marketingové činnosti podniku [2].

5.2.4 Strategické mapy

Mapování strategických skupin a struktura daného odvětví jsou nedílnou součástí analýzy odvětví.

Mapování strategických skupin je velmi užitečný analytický nástroj, zejména pro  odvětví, ve kterých existuje několik charakteristických skupin konkurentů, z nichž každá skupina zaujímá významnou pozici na celkovém trhu a má dobrý zvuk 

u zákazníků. Strategická skupina se skládá ze soupeřících podniků s podobnými tržními přístupy.Tuto metodu vytváření strategické mapy včetně umístění podniků do strategických skupin, lze  shrnout do následujících bodů:

· nalezení hlavních charakteristik, které odlišují podniky v daném odvětví jeden od druhého,

· znázornění podniků na mapě o dvou proměnných za použití těchto odlišujících charakteristik,

· zařazení podniků, které spadají do přibližně stejného strategického prostoru, do stejné strategické skupiny,

· obkreslení kružnic okolo každé strategické skupiny; každý kruh musí mít velikost v proporci k podílu dané skupiny na celkových výnosech odvětví.

5.2.5 Analýza konkurentů

Analýza konkurentů úzce navazuje na strategické mapy a jejím cílem je ohodnotit konkurenční pozice hlavních konkurentů ve vztahu k vlastnímu podniku, rozlišit výhodně situované od nevýhodně situovaných a u  klíčových konkurentů:

· sledovat, jsou-li vybaveni tlaku zlepšit hospodářské výsledky (a anticipovat tak změnu v jejich strategii)

· monitorovat názory o vývoji odvětví prezentované manažery konkurenčních podniků

· studovat zázemí a filosofii manažerů konkurenčních podniků za účelem předvídání charakteru kroků, které mohou podniknout

· studovat priority konkurenčních podniků a jejich výkonové cíle

· odhadnout pravděpodobné příští tahy jednotlivých konkurentů [2].

Tabulka č. 2 Analýza konkurentů

Charakteristika
K  O  N  K U  R  E  N  T


A
B
C

Jméno podniku




Odhad tržeb




Odhad podílu na trhu




Cenová výhoda




Kvalita produktu




Technologie výroby




Odbytová základna




Distribuční podmínky




Nákladová výhoda




Pozice v rámci odvětví




Vážnost konkurence (současná)




Vážnost konkurence ( v příštím roce)




Vážnost konkurence ( v dalších letech)




Zdroj: vlastní tvorba

*= k hodnocení lze využít následující škály: 1 = nejlepší (nejvyšší)








2 = nadprůměrný








3 = průměrný








4 = podprůměrný








5 = nejhorší (neohrožující)

5.2.6 Analýza atraktivity odvětví

Analýza atraktivity odvětví navazuje na analytické kroky provedené zejména v rámci analýzy konkurence jako je: Porterův model, strategické mapy, analýza konkurentů,   sumarizuje jejich výsledky. V průběhu analýzy atraktivity odvětví se hodnotí 15 faktorů. Silám, které je ovlivňují, se přiřazuje  skóre od 1 do 10. Skóre je vysoké tam, kde podmínky v odvětví umožňují podniku maximálně využít disponibilních zdrojů.  Naopak tam, kde podnik není schopen dostát požadavkům odvětví, je skóre atraktivity nízké. V ideálním případě by tedy mohlo celkové skóre dosáhnout hodnoty až 150. Takových případů je v reálném životě málo, skóre se většinou pohybuje mezi 75 a 120. V případě, že skóre klesne pod 75, je to signál upozorňující na aktuální potřebu repozice podniku v rámci odvětví např. vstup do nového segmentu.

Tabulka č.3  – Analýza atraktivity odvětví 

Faktor
Síla
Skóre

Růstový potenciál
Rostoucí poptávka
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Diversita trhu
Počet segmentů
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Ziskovost
Rostoucí - klesající
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Exponovanost
Konkurenti - inflace
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Koncentrace
Počet dominantních
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Odbyt
Cyklický -kontinuální
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Specializace
Zaměření -diference
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Značka 
Hodnota - kvalita
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Distribuce
Kanály - podpory
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Cenová politika 
Efekt - elasticita
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Náklady
Konkurence
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Služby
Garance,spolehlivost
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Technologie
Vedení, jedinečnost
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Ekologické faktory
Přísné 
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Možnost vstupu - výstupu
Bariéry 
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Zdroj: vlastní tvorba

Metody pro posouzení interní analýzy podniku:

5.2.7 Analýza zdrojů  specifických příležitostí

Strategický význam specifických předností podniku je v tom, že umožňují , aby podnik se odlišil od konkurence a dosahoval tak vyšší zisk. Konkurenti jsou motivováni k tomu aby se pokusili napodobit tyto specifické přednosti. Jestliže jsou úspěšní, odstraní výhodu specifických předností podniku. Pro konkurenty je velice těžké napodobit  specifické přednosti podniku, avšak udržet si výhodu těchto specifických předností je ještě mnohem těžší. 

Zdrojem specifických předností je majetek a podnikové schopnosti. Majetkem podniku jsou např. finanční prostředky, investiční a technologický majetek, lidský potenciál. Tento majetek lze rozdělit na hmotný majetek( pozemky, budovy, stroje) a nehmotný majetek (jméno podniku, pověst, patenty, technologické nebo marketingové know-how. 

Schopnosti jsou dovednosti podniku. Patří k nim např. způsob jakým se manažeři rozhodují uvnitř řídícího procesu o tom jak dosáhnout vytčených cílů. Schopnosti podniku jsou tedy produktem organizační struktury a řídícího systému.

Tabulka č.4 Obecné vymezení zdrojů podniku 

Podnik
[image: image8]
Zdroj: vlastní tvorba

Rozdíl mezi majetkem a schopnostmi je velice důležitý k pochopení rozdílných koncepcí. Podnik může mít  unikátní a kvantifikovaný majetek, ale pokud nemá schopnosti využít jej, žádné specifické přednosti si tak nevytvoří.

Stejně tak podnik nemusí mít potřebný unikátní majetek a přesto si může  vytvořit specifické přednosti oproti podniku se stejným vybavením. Zde záleží na efektivnějším řídícím systému a jeho schopnostech [2].

5.2.8 SWOT analýza

SWOT analýza je užitečným nástrojem rekapitulace a shrnutí předchozích analýz. Jejím cílem je identifikace rozsahu, kterým současná strategie organizace (hlavně její silné      a slabé stránky) podporuje schopnost úspěšně se vypořádat s hrozbami a příležitostmi ve vnějším prostředí. 

SWOT je zkratkou anglických slov Strengths (přednosti, silné stránky organizace), Weaknesses (nedostatky, slabé stránky organizace), Opportunities (příležitosti ve vnějším prostředí), Threats )hrozby z vnějšího prostředí):

Přednosti jsou pozitivní vnitřní podmínky, které umožňují organizaci získat převahu nad konkurenty. Organizační předností je jasná kompetence, zdroj nebo schopnost, která umožňuje firmě získat konkurenční výhodu. Může to být přístup ke kvalitnějším materiálům, dobré finanční vztahy, vyspělá technologie, distribuční kanály nebo vyspělý tým top manažerů. 

Nedostatky jsou negativní vnitřní podmínky, které mohou vést k nižší organizační výkonnosti. Nedostatkem může být absence nezbytných zdrojů a schopností, chyba v rozvoji nezbytných zdrojů. Manažeři s neodpovídajícími strategickými schopnostmi, neúměrné finanční zatížení, morálně zastaralé stroje apod. 

Příležitostmi jsou současné nebo budoucí podmínky v prostředí, které jsou příznivé současným nebo potenciálním výstupům organizace. Příznivé podmínky mohou obsahovat změny v zákonech, rostoucí počet obyvatel – zákazníků, uvedení nových technologií. Příležitosti by neměly být posuzovány jen ve světlé současných podmínek, ale hlavně z hlediska dlouhodobého vývoje prostředí a jeho vlivu na organizaci. 

Hrozby jsou současné nebo budoucí podmínky v prostředí, které jsou nepříznivé současným nebo budoucím výstupům organizace. Nepříznivé podmínky mohou obsahovat vstup silného konkurenta na trh, pokles počtu zákazníků, legislativní změny apod. 

Tato analýza může být velmi účinná, když se ještě porovnají vůči oblasti s konkurenty. SWOT analýza poskytuje mechanismus pro systematický myšlenkový pochod. Požaduje totiž zároveň porozumění vnějšímu prostředí a schopností organizace a tak manažerům poskytuje logický rámec pro hodnocení současné i budoucí pozice jejich společnosti. Z takového hodnocení pak mohou manažeři spíše usoudit na vhodné strategické alternativy. Pokud je analýza SWOT prováděna periodicky, může manažery informovat, které interní nebo externí oblasti nabyly nebo naopak ztratily na významu vzhledem k činnostem jejich společnosti [1].

5.2.9 Space  analýza

SPACE  analýza je využívána k vymezení vhodné strategické pozice pro podnik a jeho jednotlivé činnosti. Tato analýza navazuje na portfolio analýzu a k  překonání některých jejích nedostatků přidává další dvě dimenze. Finanční potenciál-síla (FS) podniku a konkurenční výhoda (KV) jsou hlavní determinanty strategické pozice podniku. Síla odvětví (SO) a stabilita prostředí (StO) charakterizují strategickou pozici celého odvětví. Tyto faktory jsou zobrazovány v grafu SPACE analýzy s hodnotami od –6 do + 6 na obou osách. Finanční síla podniku je faktor velmi důležitý zejména v situacích, kdy jsou vnější ekonomické podmínky  nepříznivé, to může být například  rychle rostoucí inflace nebo vysoká úroková míra. 

Tato analýza  spočívá v ohodnocení následujících faktorů:

Faktory ovlivňující stabilitu prostředí:

· technologické změny

· míra inflace

· proměnlivost poptávky

· cenové rozpětí konkurenčních výrobků

· bariéry vstupu do odvětví

· rivalita mezi existujícími konkurenty

· cenová elasticita poptávky

· tlak ze strany substitutů

Faktory ovlivňující sílu odvětví:

· růstový potenciál

· ziskový potenciál

· finanční stabilita

· technologické know-how

· využití zdrojů

· kapitálová intenzita

· složitost vstupu do odvětví

· produktivita, využití kapacit

· vyjednávací síla výrobců

Faktory ovlivňující konkurenční výhodu:

· podíl na trhu

· kvalita výrobku

· životní cyklus výrobku 

· inovační cyklus

· loajalita zákazníků

· technologické know-how

· vertikální integrace

· rychlost zavádění nových výrobků

Faktory ovlivňující finanční sílu podniku:

· návratnost investic

· likvidita

· míra zadlužení

· požadovaný versus disponibilní kapitál

· cash flow

· složitost výstupu z odvětví

· míra rizika

· obrat zásob

·  využívání úspor z rozsahu a zkušeností 

Vzájemným vyhodnocením výše uvedených faktorů a grafickým vyjádřením lze vymezit následující základní strategické pozice pro podnik:

Základní strategické pozice, které lze pomocí SPACE vymezit jsou:

Agresivní pozice – typická pro atraktivní, relativně stabilní odvětví, tady má podnik konkurenční výhodu a je schopen ji díky konkurenční síle chránit. Kritickým faktorem je vstup nových konkurentů do odvětví. Tato pozice umožňuje podniku nové akvizice, zvýšení podílu na trhu a soustředit zdroje na výrobku, které jsou vysoce konkurenceschopné.

Schéma č. 2 Agresivní pozice
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Zdroj: vlastní tvorba

Konkurenční pozice - typická pro atraktivní, relativně stabilní odvětví. Podnik zde má konkurenční výhodu. Jeho kritickým faktorem je finanční síla podniku. Podnik by měl hledat možnosti, jak upevnit svou finanční pozici, investovat do produktivity, vylepšovat svou výrobkovou řadu, snižovat náklady atd.

Schéma č. 3  Konkurenční pozice
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Zdroj: vlastní tvorba

Konzervativní pozice – typická pro odvětví s nízkou mírou růstu. Podnik je zde finančně stabilní. Tady kritickým faktorem je konkurenceschopnost výrobku. Podnik by měl hledat atraktivnější trhy, nové výrobky, vyvíjet nové, snižovat náklady, zlepšovat cash-flow.

Schéma č. 4 Konzervativní pozice
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Zdroj: vlastní tvorba

Defenzivní pozice – typická pro neatraktivní odvětví, ve kterých  podnik nedostává ani konkurenceschopný výrobky ani potřebné finanční síly. Kritickým faktorem je právě konkurenceschopnost. Podnik by se měl připravovat na odchod z odvětví, snížit výrobní kapacity, výrazně redukovat náklady a omezit investice.

Schéma č. 5 Defenzivní pozice
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Zdroj: vlastní tvorba

6 Výsledky a diskuse 

6. 1 Výsledky

6.2.  Vybrala jsem si tyto metody a ve výsledku je budu aplikovat. 

6. 2. 1 Vybrané metody externí:

· Analýza tržního prostředí

· Strategické mapy

· Analýza konkurentů

· Analýza atraktivnosti odvětví

6. 2. 2 Vybrané metody interní:

· Analýza zdrojů specifických příležitostí

· Analýza SWOT

· Space analýza 

· Analýza stavu zásob ve firmě Engel, strojírenská s. r. o.

6.2.3 Analýza tržního prostředí

Strategie je zpracována na 3 roky. Firma Engel, strojírenská s.r o. v Kaplici plánuje ke konci roku 2008 nebo začátkem roku 2009  otevření nové výrobní haly, která bude mít 17 000 m² výrobní plochy. Cílem je rozšíření výroby, k tomu bude zapotřebí zvýšení počtu kvalifikovaných zaměstnanců. 

Postup při segmentaci trhu 

Geografické faktory : Jihočeský kraj, okres Český Krumlov, mezinárodní silnice E55    (silnice I.třídy č.3), 11 km Dolní Dvořiště, 62 km Linz (Oberösterreich)

Město: Kaplice, počet obyvatel 7 248, rozloha města 40,87 km², 

Průmyslová odvětví: Společnost Engel strojírenská spol. s. r. o. v Kaplici se zabývá výrobou transparentní techniky a průmyslové automatizace pro vstřikovací lisy 

a manipulátory. Pro tyto stroje vyrábí elektrorozvaděče, kabelovou konfekci, olejové nádrže a ocelové nosné rámy.

Velikost: celkový počet zaměstnanců v období 2006/2007 byl 3 633, v Kaplici 272, v roce 2008 s otevření nové výrobní haly se počítá se 450 zaměstnanci v Kaplici

Vlastnictví: Společnost ENGEL Strojírenská s. r. o se sídlem v Kaplici je dceřinou společností rakouské firmy ENGEL AUSTRIA GmbH.  100 % obchodní podíl patří ENGEL AUSTRIA GmbH. 

Hledané výhody: Vedoucí postavení firmy  na trhu je založeno na dvou pilířích. Jednak zaměření na nejmodernější technologii, což zabezpečuje neustálý vývoj a dále velký objem výroby, který umožňuje financování nákladného vývoje. Obchodní zastoupení má firma ve více než 70 zemích světa

Faktory ovlivňující poptávku:

· Mezinárodní situace, 

· Ekonomické vlivy

· Průměrné příjmy spotřebitelů = důchody

· Cena a dostupnost příbuzného zboží: substituty a komplementy 

· Spotřebitelské zvyklosti a preference

· Specifické faktory 

Faktory ovlivňující nabídku:

· Náklady firmy (materiálové, mzdové)

· Typ konkurence 

Z této analýzy plyne, že společnost Engel je z geografického hlediska na dobrém místě. Na konci roku 2008/2009 bude otevřena nová výrobní hala, čímž se rozšíří výrobní kapacita a zvýší počet zaměstnanců. 

6.2.4 Strategické mapy 

Frima Engel, strojírenská s. r. o. v Kaplici má v České republice tyto tři největší konkurenty: společnosti MACH Trade s. r. o., Zenit, spol. s. r. o., Intos spol. s. r. o.

Všechny tyto tři společnosti se zabývají výrobou CNC strojů a vstřikovacích lisů. 

Jedná se o společnosti s významným podílem na strojírenském trhu.

Schéma .č. 6 Strategická mapa


Zdroj: vlastní tvorba

Graf č. 4 ukazuje podíl trhu jednotlivých konkurentů. Po vyhodnocení jednotlivých konkurentů v analýze konkurentů na straně č. 36, vidíme následující podíl na trhu, největší podíl má Engel, strojírenská  s.r. o dále následují společnosti Mach Trade, Intos a  Zenit. 

Graf č. 4 Podíl na trhu jednotlivých konkurentů
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Zdroj: vlastní tvorba 

Z této analýzy plyne, že společnost Engel, strojírenská s. r. o. v Kaplici má jednoznačně vedoucí postavení na trhu. Za blízkého konkurenta, který má druhý největší podíl na trhu můžeme považovat firmu Mach Trade s. r. o. 

6.2.5 Analýza konkurentů

Tabulka č. 5 Analýza konkurentů

Charakteristika
K  O  N  K U  R  E  N  T


A
B
C

Jméno podniku
MACH TRADE s.r.o.
Zenit, spol. s r.o.
INTOS spol. s r.o.

Odhad tržeb
1
3
2

Odhad podílu na trhu
1
3
2

Cenová výhoda
2
4
4

Kvalita produktu
2
4
4

Technologie výroby
1
4
3

Odbytová základna
2
3
2

Distribuční podmínky
2
2
2

Nákladová výhoda
2
3
4

Pozice v rámci odvětví
2
3
3

Vážnost konkurence (současná)
1
2
2

Vážnost konkurence ( v příštím roce)
1
3
2

Vážnost konkurence ( v dalších letech)
1
3
3

Zdroj: vlastní tvorba

Hodnocení: 

1 – výborný

2 -  velmi dobrý

3 – dobrý

4 – dostatečný

5 – nedostatečný

Pro srovnání s firmou Engel, strojírenská s. r. o jsem vybrala tři firmy, zabývající se výrobou CNC strojů a vstřikovacích lisů. Jedná se o firmy MACH Trade s. r. o, což je pro firmu Engel na českém trhu největší konkurent. Dále jsem hodnotila firmu Zenit s.r.o a firmu Intos s. r. o. . Tyto dvě firmy působí na českém trhu, ale pro firmu Engel, nepředstavují velké ohrožení. 

6.2.6 Analýza atraktivity odvětví

Tabulka č. 6 Analýza atraktivnosti odvětví

Faktor
Síla
Skóre

Růstový potenciál
Rostoucí poptávka
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Diversita trhu
Počet segmentů
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Ziskovost
Rostoucí - klesající
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Exponovanost
Konkurenti - inflace
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Koncentrace
Počet dominantních
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Odbyt
Cyklický -kontinuální
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Specializace
Zaměření -diference
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Značka 
Hodnota - kvalita
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Distribuce
Kanály - podpory
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Cenová politika 
Efekt - elasticita
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Náklady
Konkurence
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Služby
Garance,spolehlivost
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Technologie
Vedení, jedinečnost
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Ekologické faktory
Přísné 
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Možnost vstupu - výstupu
Bariéry 
1 
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Zdroj: vlastní tvorba

Celkový počet všech bodů v tabulce je 98. To znamená, že můžeme považovat firma Engel, strojírenská s. r. o, která se zabývá výrobou transparentní techniky a průmyslové automatizace pro vstřikovací lisy a manipulátory ze velice atraktivní. K tomu odpovídá i výsledek hospodaření a roční zisky. 

6.2.7 Analýza zdrojů  specifických příležitostí

Fyzické zdroje

Strojní vybavení : je zaměřeno  na nejmodernější technologii.

Výrobní plochy: nyní 4 000 m² výrobní prostory x  nová výrobní prostory 17 000 m² 

Skladovací prostory: nyní průtokové a hlavové sklady x  v nové výrobní hale většina průtokových skladů

Finanční zdroje

Disponibilní kapitál: celkový obrat společnosti Engel v obchodním roce 2006/2007 činil 601 000 000 EUR.Vlastní kapitál ve firmě Engel, strojírenská v Kaplici tvoří vedle základního kapitálu ve výši 25 012 000 Kč zákonný rezervní fond a výsledky hospodaření minulých let. 

Závazky a pohledávky: závazky k účetnímu období končící k 31.3.2006 2 007 000Kč. Pohledávky ke stejnému účetnímu období byly 26 944 000Kč. 

Možnosti získat úvěr: Firmě byl doposud poskytnut vždy úvěr bez jakéhokoliv problému. 

Lidské zdroje:

Struktura pracovních sil: celkový počet zaměstnanců ve všech výrobních závodech je 3 633. Ve společnosti  Engel, strojírenská v Kaplici je 272 zaměstnanců. Po otevření nové výrobní haly dojde k navýšení zaměstnanců na počet 450, což je nárůst o více jak 60%. 

Organizace práce: funkční organizační část

Zdroje nehmotné povahy:

Image společnosti: vedoucí postavení firmy (nejmodernější technologii, neustálý vývoj, kvalita výrobků).

Ochranná známka: tento rok se připravuje certifikát jakosti ISO 9001:2000. Výrobky, splňují přísná ekologická hlediska norem EU.

Znalost trhu: Výrobní závody: v Rakousku, v Německu, v Korei, v USA, v Kanadě. Obchodní zastoupení ve více než 70 zemích

Z pohledu finančních zdrojů, můžeme říci, že firma je velice kvalitně vybavena s nejmodernější technologii. Z finančních zdrojů je patrně vidět, že si firma vede velice dobře. Z pohledu lidských zdrojů dojde k navýšení zaměstnanců o 60%. Firma má obchodní zastoupení ve více jak 70 zemích světa. 

6.2.8 SWOT analýza společnosti Engel, strojírenská s. r. o

Schéma č. 7 SWOT analýza v dnešní podobě
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Zdroj: vlastní tvorba

Tato  SWOT analýza, která značí pozici ST, což je udržení stávajícího stavu. Platí pro toto období, kdy firma pracuje ještě v malých výrobních prostorách. Opatření proto, aby se firma dostala do SO je otevření nové výrobní haly. 

Schéma č.  8 SWOT analýza po otevření nové výrobní haly


[image: image11]Zdroj: vlastní tvorba

Tato  SWOT analýza, která značí pozici SO, což je stav ofenzivní.  Platí pro toto období, kdy firma pracuje v nové větší výrobní hale. Myslím si, že nová výrobní hala k přispěje k pozitivním dalším krokům firmy. 

6.2.9 Space  analýza

Faktory ovlivňující finanční sílu podniku

Míra zadlužení 

S růstem zadluženosti stoupá riziko pro banku a z toho plyne, že poskytnutí dalšího úvěru je vyváženo vyšší úrokovou mírou a tím se nákup další jednotky cizího kapitálu stává dražším. Jestliže je množství cizího kapitálu vyšší než množství vlastního, pak klesá celková finanční stabilita podniku. Firma Engel, strojírenská s. r. o bankovního úvěru využila. 

Likvidita 

Likvidita je připravenost finančních prostředků na okamžité provedení obchodních

transakcí nebo promptní uhrazení krátkodobých závazků. Dočasné vedení společnosti Engel, nemělo s likviditou žádné problémy. 

Cash Flow

Cílem podniku by nemělo být jen vytváření zisku, ale i udržování dostatečného

množství hotovosti, aby  podnik mohl ve správnou dobu zaplatit například faktury za materiál, režijní náklady, vyplatit mzdy zaměstnancům, sociální a zdravotní pojištění, daně popřípadě splácet dluhy vůči finančním institucím atd. Je více jak 100%, že firma Engel dostatečné množství peněz v hotovosti  udržuje.

Riziko podnikání

Každý podnikatelský plán, který je podložený sebelepšími analýzami, daty z výzkumů těch nejrenomovanějších agentur a institucí, sestavovaný a podporovaný týmy excelentních specialistů v různých oblastech. V sobě nutně nese určitou míru nejistoty, nebo-li rizika, že reálné výsledky se budou lišit od očekávaných. Pro firmu Engel, strojírenská v Kaplici jsou určitě největší rizika v podobě produktu, kvalita, zdroje, produktivita, trh, investice, informační technologie, cash flow. 

Faktory ovlivňující konkurenční výhody

Podíl na trhu 

Podíl na trhu vyjadřuje podíl určitého podniku z celkového trhu, na kterém firma

působí. Velikost tohoto podílu je odrazem pozice firmy na trhu. Z pohledu společnosti Engel, je podíl na českém trhu vysoký. 

Loajalita zákazníka

Vycházíme-li z toho, že firma Engel má většinu stálých odběratelů ze strojní sekce, tudíž to může považovat za loajalitu zákazníka. 

.

Využití výrobní kapacity

Je nutno využívat výrobní kapacity efektivně, to znamená  takovým způsobem, aby na jedné straně nebyly tyto kapacity přetěžovány nebo naopak na straně druhé nedostatečně využívány. Vzhledem k tomu, že je výrobní plocha malá a kapacita je přeplněna, plánuje společnost Engel na přelomu roku 2008/2009 otevření nové výrobní haly. 

Kvalifikace pracovníku

Jako další proměnou v rámci vnitřní dimenze můžeme považovat reálný zájem podniku o své zaměstnance v podobě uvolnění prostředků na zvýšení jejich odborné kvalifikace. 

Společnost poskytuje svým zaměstnancům jazykové kurzy, příspěvky na kapitálové životní nebo penzijní připojištění, benefity, aj.

Know how 

Obchodní tajemství, postup výroby, metoda jak být úspěšný a další. 

Faktory ovlivňující sílu odvětví

Růstový potenciál 

Vývoj tohoto potenciálu na trhu strojní výroby je velice zúžený trh. 

Ziskový potenciál 

Zisky ve všech společnostech Engel, jsou velice vysoké. V období 2006/2007 se jednalo o 601 000 000 EUR. 

Technologické know–how

Společnosti zabývající se výrobou lisů a speciálních strojů je vždy postavená na nějakou technologickém know how. 

Využití zdrojů 

 Ve strojním odvětví byla vždy produktivita výrobních kapacit u všech jednotlivých subjektů na trhu velice vysoká. 

Kapitálová intenzita 

Volba poměru vlastního či cizího kapitálu je velice závažné rozhodnutí pro každou

firmu na trhu. Použití cizího kapitálu sice snižuje finanční stabilitu podniku a omezuje

jednání managementu , ale na druhou stranu však úroky z cizího kapitálu snižují

daňové zatížení podniku a zvyšují výnosnost vlastního kapitálu. 

Složitost vstupu do odvětví

Je v tomto výrobním odvětví velice složitá a finančně náročná. 

Faktory ovlivňující stabilitu prostředí 

Proměnlivost  poptávky

Jakékoliv větší výkyvy v poptávce stabilitu prostředí narušují a do jisté míry ohrožují.

To, jaké bude poptávané množství určuje mimo jiných faktorů  cena,protože cena je ten faktor, za který zboží chceme nabízet. 

Cenové rozpětí konkurenčních výrobků

 V reálném prostředí  firmy používají i nástroje necenové konkurence, například 

zvýšíme cenu u svých výrobku, poptávka už není tak citlivá. Vliv zvýšené ceny je oslaben používáním například reklamy jako formy necenové konkurence. Ta pak způsobí,že i pres zvýšení ceny k nám naši zákazníci zůstanou věrní a neodejdou ke konkurenci, stabilita není v tak velkém rozsahu narušena. To ovšem není u odvětví, ve kterém působí společnost Engel, strojírenská. 

Cenová elasticita poptávky

Udává pružnost reakce poptávajících spotřebitelů vůči změně ceny.  Je–li poptávka neelastická, procentní změna ceny vyvolá menší procentní změnu poptávaného množství, je–li ale poptávka elastická, pak procentní změna ceny způsobí vetší procentní změnu poptávaného množství.

Rivalita mezi existujícími konkurenty 

V tomto odvětví je konkurenční boj velký mezi stávajícími firmami. 

Technologické změny

Společnost Engel, používá ve své výrobě nejmodernější výrobní stroje a nyní jsem žádné technologické změny nezaznamenala. Myslím, že situace se trochu pozmění v době otevření nové výrobní haly. 

Bariéry vstupu na trh

Na stabilitu prostředí má také vliv forma tržního uspořádání , ke které se váže různá

přísná omezení týkající se vstupu dalších subjektů do odvětví. 

Agresivní pozice – typická pro atraktivní, relativně stabilní odvětví, tady má podnik konkurenční výhodu a je schopen ji díky konkurenční síle chránit. Kritickým faktorem je vstup nových konkurentů do odvětví. Tato pozice umožňuje podniku nové akvizice, zvýšení podílu na trhu a soustředit zdroje na výrobku, které jsou vysoce konkurenceschopné.

Je zřejmé, že pro společnost Engel, strojírenská s. r. o. se nejlépe hodí strategie agresivní.

Schéma č. 9 Agresivní pozice
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Zdroj: vlastní tvorba

Směrový vektor pro firmu Engel, strojírenská s. r. o. se nachází v agresivním kvadrantu matice SPACE.

Teoreticky to znamená, že organizace má vynikající pozici k zapojení svých silných

stránek do využití příležitostí ve vnějším prostředí. Překonání slabých stránek                a předcházení hrozbám ve vnějším prostředí. Je zřejmé, že pro společnost Engel, strojírenská s. r. o. se nejlépe hodí strategie agresivní.

6.3  Analýza stavu zásob  ve firmě Engel, strojírenská s. r. o.

Logistická část firmy Engel strojírenská s. r. o. v Kaplici

Za řízení logistického oddělení je zodpovědný jeden manažer. Ten zodpovídá za nakupování materiálu a služeb, plánování a řízení výroby , za řízení skladových zásob 

a za logistiku skladů. Dále se na chodu logistického oddělení podílí tři nákupčí, kteří mají za úkol nákup materiálu, surovin. Dispozice elektro, dispozice periperie, dispozice stahlbau (strojírenství) a dispozice schüttgut mají na starosti jednotlivé dílčí dispozice, ohledně elektra, periperie, strojírenství, schüttgut. Dále se na chodu logistického oddělení podílejí skladník elektro, který má na starosti suroviny a materiál ohledně elektra a skladník stahlbau, který se stará o strojírenství. Logistiku ve firmě Engel popisuje graf č. 5.

Graf č.5 Organizační  struktura logistiky ve firmě Engel


[image: image12]
Zdroj: vlastní tvorba

6.3.1  Nákup – zásobování

Oddělení nákupu a zásobování nakupuje pro podnik materiál, suroviny, součástky, náhradní díly, obalové materiály, polotovary a hotové výrobky. Oddělení je zodpovědné za řízení skladových zásob. Nakupovaný materiál je rozdělen na tři nákupčí podle materiálových druhů. Jednotlivý nákupčí odpovídají za nakupované položky od dodavatelů podle jejich rozdělení.

Úkolem nákupního oddělení je:

· vyhledávání nových potenciálních dodavatelů již nakupovaných materiálů,

·  poptávková řízení a analýzy výsledků řízení, 

· objednávání materiálů a služeb podle aktuálních vnitropodnikových požadavků, 

· uzavírání rámcových kontraktů,

·  vyřizování reklamací kvality a množství s dodavateli,

· řízení skladových zásob za účelem dosažení jejich optimální výše. 

Cílem nákupních aktivit je zabezpečení plynulého zásobování výroby potřebným materiálem a službami v potřebném množství, jakosti a termínu, při současném dosažení minimálních nákladů na zásobování.

Plánování a řízení výroby

Úkolem oddělení plánování je řízení výroby a skladových zásob polotovarů a výrobků, komunikace se zákazníky. 

Cílem aktivit oddělení plánování je uspokojení požadavků zákazníků, při současném minimalizování výrobních nákladů a dosažení plynulosti výroby.

Nákup a zásobování Engel, strojírenská

V případě potřeby nakoupit materiál musí nákupčí rozhodnout, od kterého dodavatele nakoupí, za jakou cenu nakoupí, v jakém množství nakoupí a na který termín bude požadovat dodávku.

Jeho rozhodnutí ovlivní materiálové náklady firmy, výši a průběh zásob nakupovaných komponent. Dále také míru uspokojování potřeb zákazníků, včetně úrovně kvality 

a včasnosti dodávek. V konečném důsledku ovlivňuje hospodářský výsledek a pozici firmy na trhu.

Převážná většina nakupovaných materiálů je nakupována opakovaně. Jsou uzavřeny dlouhodobé kontrakty a jednotlivé objednávky jsou dílčím plněním těchto kontraktů. Jednoznačné určení dodavatele je v případě dodávek od dodavatelů. Případnou změnu dodavatele nakupovaného materiálu je nutné nechat schválit oddělením nákupu firmy Engel, strojírenská. 

Podstatnou roli zde sehrává systém dodávek označovaný JUST–IN–TIME, to znamená, že nákupčí musí znát potřebu k okamžiku dodáním přesné a konkrétní sjednání dodavatelsko–odběratelských vztahů, přenos informací přes počítačový systém SAP. 

Dodavatelé a výběr dodavatele 

Nákup je prováděn oddělením nákupu. V případě, že je odhadnuta potenciální poptávka po konkrétním výrobku, který je mimo výrobkový sortiment firmy a je možné na základě cenových kalkulací jej na trhu nabídnout za konkurenceschopnou cenu, je potenciální dodavatel komponenty vyhledán. Po určité době záběhu nového výrobku je pak již úkolem nákupního oddělení vyhledávat jiné možné zdroje.

Rozhodování o dodavateli je úkolem nejenom nákupčích, ale i dalších oddělení firmy, protože toto rozhodnutí ovlivní výsledky hospodaření a bude mít vliv na realizaci cílů strategie podniku.

Kritéria pro rozhodování při výběru dodavatele podle:

· ceny za nakupovaný materiál a dodací podmínky

· výrobků

· dodavatele a jeho obchodních podmínek

Nákupčí rozhodují o uzavření nákupního kontraktu podle:

· ceny (ve spojitosti s dodací podmínkou) ve srovnání s ostatními nabídkami, přirážek za objednávky množství menšího než je minimální objednací množství, množstevních rabatů

· transportních a dalších nákladech spojených s pořízením zásoby, na základě vzdálenosti dodavatele

· platebních podmínek dodavatele a lhůty splatnosti

· kvalitativních požadavků kladených na nakupovaný materiál

· předchozích zkušeností s úrovní dodavatelského servisu, dostupných informací o novém dodavateli (reference od jiných zákazníků)

· pověsti dodavatele a jeho finanční situace

· možností a schopností zajištění požadavků odběratele

· úrovně komunikace mezi prodejním oddělením dodavatele a odděleními odběratele

Mezi největší dodavatelé společnosti Engel patří: KEBA AG, která dodává řídící komponenty (CPU) to představuje cca (24,53 %), ACS Kabel und Leitungen, kteří dodávají kabely (6,12 %), SIEMENS AG ÖSTERREICH dodává jističe (4,94 %), odpínače, pojistky, relé, SEW – Eurodrive Gmbh & Co dodává motory a jejich řízení (3,54 %), SINOP CB a.s. dodává plechové díly, rozvodné skříně (2,92 %), Phoenix Contact GmbH. Dodávají  kontakty a rozvodné lišty (2,83 %), Alex Industrie spol s r.o. dodává plechové přístřihy pro výrobu olejových tanků (2,02 %), Rittel Czech, s. r. o. dodává rozvodné kanály a jističe (1,97 %), KABEL RUHA – STELZMÜLLER dodává kabely (1,85 %) a EMB WITTLICH GmbH dodává  trafo (1,83 %). Podíl v procentech deseti největších dodavatelů ukazuje graf č. 6, kde jasně vidíme největšího dodavatele pro firmu Engel, což je dodavatel KEBA AG.

Graf č. 6 Podíl dodavatelů v procentech
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Zdroj: vlastní tvorba

6.3.2 Náklady na zásoby

Vzhledem k důvěrnosti některých informací dále uvádím jen rozpis jednotlivých započítaných nákladů a výši celkových ročních nákladů.

Náklady na objednávku

Do nákladů na objednávku se zahrnují průměrné náklady na vystavení nákupní objednávky (administrativní náklady) a náklady na realizaci dodávky (dopravní náklady a další přímo spojené s dodávkou).

Vzhledem k vysoké variabilitě dodacích podmínek, jsou ceny dopravy závislé na vzdáleností od dodavatele a dopravovaných objemů, pro jednotlivé nakupované materiály jsou  kalkulovány náklady na objednávku zvlášť a to tak, že k průměrným administrativním nákladům jsou dopravní náklady připočteny v závislosti na konkrétním materiálu a dodavateli.

Administrativní náklady 

Náklady, které nejsou celé přímo vázány k zásobovacímu procesu, ale jsou společné pro více činností (pracovníků z různých úseků), jsou kalkulovány poměrnou částí odhadem nebo dle počtu pracovníků oddělení zásobování-ostatní. Náklady na dlouhodobý majetek jsou kalkulovány ve výši ročních odpisů.

Do nákladů vznikajících v souvislosti s objednáváním materiálu byly zahrnuty tyto položky:

·  elektřina

·  fax, telefon, poštovné, internet (e-mail), kancelářské potřeby

· hardware (počítače, server, počítačová síť), software, licenční poplatky za software SAP

· personální náklady pracovníků nákupního oddělení, přejímky dodávek (sklad) 

· poplatky bankám (služby spojené s úhradou dodavatelských faktur)

· poplatky bankám (služby spojené s úhradou dodavatelských faktur

· služební cesty

· vedení administrativy, správa závodu, ostraha

Celkové náklady v roce 2006/2007 činí:



            4 032 000 Kč 

Pro srovnání v roce 2006/2007 byly celkové náklady o 788 000 Kč nižší, to je 

o 16,35 % méně než v roce 2005/2006.

Za nákladové položky, které jsou ovlivněny počtem objednávek, byly vyčísleny náklady.

· elektřina

·    fax, telefon, poštovné, internet (e-mail), kancelářské potřeby

· poplatky bankám (služby spojené s úhradou dodavatelských faktur)

Celkové náklady na objednávky v roce 2006/2007 činí:


684 500 Kč V roce 2006/2007 byly celkové náklady na objednávky o 39 500 Kč nižší, to představuje o 5,46 % méně  než v roce2005/2006.

Ostatní náklady jsou fixní v širokém rozsahu počtu objednávek, dodávek. Pro další rozhodování při výpočtech optimální velikosti dodávky se s nimi neuvažuje.

Počet objednávek znázorňuje graf č.7. Jedná se o období objednávek v letech 2006/2007 a 2005/2006. Jedná se o celkový počet objednávek u jednotlivých dodavatelů. 

Graf č. 7 Počet objednávek  u dodavatelů v letech 2006/2007 a 2005/2006
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Celkový počet objednávek v roce 2006/2007 se ve srovnání s objednávkami v roce 2005/2006 snížil o 10,18 %. 

Maximální objednávka v roce 2006/2007 se oproti předcházejícímu období 2005/2006 snížila o 10,44 % za měsíc.

Minimální objednávka se rovněž v roce 2006/2007 o 12,97 % snížila oproti předcházejícímu období.

Průměrná objednávka se snížila o 10,22 %.

Administrativní náklady v roce 2006/2007 činí:           684 500/ 11390 = 60 Kč

Administrativní náklady v roce 2005/2006 činily:            724 000/12680 =  57 Kč

Rozdíl v administrativních nákladech v roce 2006/2007 je ve srovnání s rokem 2005/2006 o 5 % méně.

Dopravní náklady

Jsou významnou položkou, které jsou závislé na konkrétních dodacích podmínkách. Proto nelze stanovit průměrné dopravní náklady pro všechny položky, jelikož by to bylo zavádějící. 

Podstatnou roli zde hraje vzdálenost dodavatele od odběratele. 

Pro kalkulaci jsem použila jen fixní složky dopravních nákladů. Tyto náklady, které jsou fixní, jsou poplatky za proclení, poplatky za vystavení dokladů. 

Celkové náklady na dopravu  za rok 2006/2007 činily 10 870 000 Kč.

Celkové náklady na dopravu v roce 2006/2007 ve srovnání s celkovými náklady v roce 2005/2006 byly o 1 416 000 Kč nižší, to je o 11, 53 % méně.

Náklady na držené zásoby ve firmě Engel

Zásoby jsou pořízeny z vlastních kapitálových zdrojů. Bankovní úroková míra je poměrně nízká, pohybuje se na úrovni 0,85 %, dle aktuální nabídky Oberbank. Protože hlavním úkolem firmy je využívat finanční prostředky k vytvoření zisku, pro odhad sazby jsem použila míru rentability firmy. 

Rentabilita kapitálu = zisk (rok 2006) / základní kapitál (rok 2006)

                                = 1 399 000 Kč / 25 012 000 Kč 

                                = 0,0559 * 100

                                = 5,59 %

Koeficient procenta označuje, výnos ze zisku v poměru k základnímu kapitálu.

Náklady z finančních prostředků jsou stanoveny:                                      5, 59 %

Náklady z finančních prostředků  v roce  2006/2007 se ve srovnání s rokem 2005/2006  o 6,1 % snížily.

Náklady na skladování a na správu zásob

Vzhledem k důvěrnosti informacím uvádím jen rozpis jednotlivých započítaných nákladů. 

Do nákladů na skladování a na správu zásob byly zahrnuty:

· budovy a pozemky

· energie

· hardware (licenční poplatky za software SAP)

· náklady na manka a škody

· ostraha 

· personální náklady skladů

· pojistné

· plyn, vytápění

· regulační stanice, trafostanice, klimatizace

· režijní náklady: kancelářské potřeby, ochranné osobní pomůcky, opravy, náklady na telefonní linky

· vedení administrativy, správa závodu

Celkové roční náklady na skladování a správu zásob jsou:                  21 280 000 Kč

Celkové roční náklady na skladování a správu zásob v roce 2006/2007 byly o 4,73 % nižší než v roce 2005/2006.

Pro rozhodování jsou důležité jen tyto:

· energie

· náklady na manka a škody

· pojistné zásob

Tyto náklady jsou:                                                                                    4 388 000 Kč V roce 2006/2007 byly náklady o 15,77 % nižší než náklady v roce 2005/2006.

Hodnota zásob surovin, polotovarů a hotových výrobků (bez opravných položek k zásobám) zjištěné z průměru stavu zásob na konci každého měsíce roku 2006/2007 činili  232 586 000 Kč.

Hodnota zásob surovin, polotovarů a hotových výrobků v roce 2006/2007 byla 

o 104 761 000 Kč vyšší, což je o 54,95 % více než v roce 2005/2006.

Náklady na skladování a na správu zásob za rok 2006/2007:

= 4 388 000 / 232 586 000

= 0,0188 * 100

= 1,88 %

Koeficient označuje poměr v procentech, náklady na skladování (energie, náklady na manka a škody) k hodnotě zásob surovin na konci účetního období roku 2006/2007.

Náklady na skladování a na správu zásob za rok 2006 jsou stanoveny 1,88%

Náklady na skladování a na správu zásob v roce 2006/2007 byly o 3,09 % nižší než náklady v roce 2005/2006.

V roce 2006/2007 byl stav zásob ve firmě Engel, strojírenská:

a) materiál                                         35 599 000 Kč

b) nedokončená výroba a polotovary  9 193 000 Kč

celkem:                                                44 792 000 Kč

opravné položky                                  -3 541 000 Kč

celkem:                                                41 251 000 Kč

V roce 2006/2007 byl stav zásob ve firmě Engel, strojírenská o 23,75 % menší než v roce 2005/2006.

Náklady na zásoby spojené s rizikem neprodejnosti:                   10 000 000 Kč

Průměrná hodnota zásob surovin, polotovarů a nedokončené výroby v roce 2006 činila:     232 586 000 Kč

Náklady na zásoby = 10 000 000 / 232 586 000 

                                = 0,429 * 100

                                = 4,29 %

Koeficient čísla náklady spojené s rizikem neprodejnosti k hodnotě celkových zásob, surovin, materiálu, polotovarů a hotových výrobků.

Náklady na zásoby spojené s rizikem neprodejnosti zásob jsou stanoveny na 4,29 %

Náklady na zásoby surovin, polotovarů a nedokončené výroby v roce 2005/2006 byly 104 761 000 Kč. Náklady na zásoby s rizikem neprodejnosti zásob byly v roce 2006/2007 o 6,36 % nižší něž náklady v roce 2005/2006.

Náklady na držení zásob v letech 2006 a 2005.

Graf č. 8 ukazuje  jednotlivé položky: náklady na skladování a držení zásob, náklady na zásoby spojené s rizikem neprodejnosti zásob a náklady z vázanosti finančních prostředků. Jednotlivé náklady jsou uvedeny v procentech. V roce 2006/2007 byly náklady na držení v zásobách o 15,55 % nižší než v roce 2005/2006.

Graf č. 8 Náklady na držení zásob v letech 2006/2007 a 2005/2006
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Zdroj: vlastní tvorba

Z počtu objednávek u dodavatelů  v roce 2006/2007, jsem vypočítala administrativní náklady, které činí 60 Kč. Poté jsem počítala rentabilitu kapitálu a z toho jsem vypočítala náklady z vázanosti finančních prostředků v zásobách, které činí 5,59%. Dále jsem brala v úvahu náklady na skladování a na správu zásob, kde hodnota zásob surovin a polotovarů za rok 2006/2007 byla 1,88% poté jsem počítala náklady spojené s rizikem neprodejnosti zásob, které činí 4,29%. Celkové náklady na zásoby ve firmě Engel, pro rok 2006/2007 jsou stanoveny na 11,76% . Pro srovnání uvádím údaje z let 2005/2006. Na základě těchto údajů se budu dále zabývat výpočtem optimální velikosti dodávky pro rok 2006/2007, který  uvedu na konkrétním příkladě. Vybrala jsem si pomocný materiál v podobě jističe, od dodavatele Siemens AG.

6.3.3 Optimální velikost dodávky – jedna položka

Mezi jednu položku, která je zařazena  dle ABC kategorizace je položka jističe, která se odebírá od dodavatele Siemens. Na grafu č. 9 je vidět konkrétní spotřeba v jednotlivých měsících v letech 2006/2007 a 2005/2006.

Graf č. 9 Spotřeba jističů v letech 2006/2007 a 2005/2006
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Zdroj: vlastní tvorba

Průměrná spotřeba  v roce  2006/2007 se ve srovnání v roce 2005/2006 o 7,06 % snížila.

Optimální velikost dodávky zjistím za pomocí těchto ukazatelů.

Roční spotřeba:                                2 015 ks

Hodnota roční spotřeby:           1 816 724  Kč

Cena komponenty:                              901,60 Kč / Ks

Náklady na skladování:                         11,76 %

Dodavatel: firma Siemens Österreich

Náklady na objednání:                           60 Kč

Náklady na dopravu:                            940 Kč

Náklady na dopravu jsou stanoveny na úrovni fixních nákladů. 

Výpočet optimální velikosti dodávky:

Q = 
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Q = 195 ks

Optimální velikost je 195 ks za měsíc.

Podle grafu č. 9, lze vidět,  že v jednotlivých měsících spotřeba materiálu klesá nebo stoupá, z tohoto důvodu jsem spočítala, jaká by měla být optimální velikost dodávky, aby nedocházelo k velkým výkyvům. 

Doplnění zásoby se uskuteční v:

2015 / 195 = 10,34 = 10 dodávkách

Doplnění zásoby se uskuteční v 10ti dodávkách.

Průměrná běžná zásoba bude: 

195 / 2 = 97,5 = 98 ks

Celkové náklady na pořízení zásob a jejich skladování za rok budou činit:

N = 2015 / 195 * 1000 + 195 / 2 * 0,1176 * 901,60 = 10333 + 10337,74 = 20670,74 Kč 

Celkové náklady na pořízení zásob a jejich skladování za rok 2006 při nejnižší spotřebě 131 ks, která byla za měsíc srpen 2006.

N = 2015 / 131 * 1000 + 131 / 2 * 0,1176 * 901,60 = 15381 + 6944,84 =22325,84

 Při optimální velikosti dodávky, kterou jsem spočítala na 195 ks jsou náklady 20670,74 Kč, zatímco u dodávky, která bude obsahovat jenom 131 ks jsou náklady vyšší  v peněžní částce o1655,10 Kč, což není velký rozdíl. Co se týká kusů tak se jedná o rozdíl 64 ks, který už je u tohoto druhu materiálu velký, a proto je vhodnější způsob použití výpočtu optimální velikosti dodávky.

U tohoto příkladu se budu zabývat dobou obratu a rychlostí obratu zásob u spotřeby jističe v letech 2006/2007.

Doba obratu a rychlost obratu zásob

Průměrná spotřeba jističe  je 224 ks.

Roční spotřeba jističe je  2015 ks.

Ro =  2015 / 224 

Ro = 8,99

Do = 360 / 8,99

Do = 40,04

Do =  (360 * 224) / 2015

Do = 40

Doba obratu je 40 dní.

Při optimální velikost dodávky

Průměrná spotřeba jističe  podle velikosti optimální spotřeby je 98 ks.

Roční spotřeba jističe 2015 ks.

Ro =  2015 / 98

Ro = 20,56

Do = 360 / 20,56

Do = 17,50 

Do =  (360 * 98) / 2015

Do = 17,50               

Doba obratu při optimální velikosti je 17,5 dne.

Je zřejmé, že i při optimální velikosti dodávky, je doba obratu menší a tudíž i rychlejší než při  spotřebě jističe v roce 2006.

6. 4 Sklad – strategie 

Skladování hraje významnou roli v materiálovém toku ať už jde o skladování surovin, dílů, polotovarů nebo finálních výrobků:

Sklad zabezpečuje udržování výrobních zásob a jejich snadnou dostupnost v okamžiku potřeby. Určitě umožňuje plynulou organizaci výrobního procesu vytvářením zásob nedokončené výroby mezi výrobními operacemi. Sklad je předpokladem pro optimální využití pracovníků a zařízení v podniku. Za pomocí skladů se omezují ztráty materiálů a výrobků. Zajišťuje dokonalý přehled o skladovaných položkách, pohybu zboží ve skladu atd. Ve společnosti Engel, strojírenská s. r. o. v Kaplici jsou k dispozici uzavřené sklady ze čtyř stran, halové sklady s výškou kolem 6 metrů. Ve většině případů nyní převažují ruční sklady. V nové výrobní hale se plánuje většina průtokových skladů. 

Ve skladech se pracuje s počítačovým systémem SAP. Tento software - SAP, je velice výhodný a efektivní. Je zde možné volně přecházet mezi dvěma systémy, je možné, aby plánování výroby dostávalo on-line stavy výrobků ve skladě a také přijaté objednávky od zákazníků.

.

6.4.1 Vybavení skladů – strategie 

Manipulační technika: plošinové vozíky, vysokozdvižné vozíky, ruční vozíky, kardex

Obrázek č. 3 Plošinový vozík 
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Plošinový vozík značky Linde H18D, který je velice vhodný pro skladování zásob.        Nosnost : 1800 kg , stav nový. 

Cena : 229 000Kč bez DPH.

Obrázek č. 4 Plošinový vozík značky Desta DV16V
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Pro práci ve skladu určitě nestačí jen jeden plošinový vozík, proto firma musí koupit minimálně dva. 

Plošinový vozík značky Desta DV16V

· Nosnost: 1 600kg

· Stav:  použitý vozík

· Cena: 115 000Kč bez DPH

Obrázek č. 5 Vysokozdvižný vozík Desta 3E15

[image: image20.emf]
Mezi manipulační technikou nesmí chybět ani vysokozdvižné vozíky. 

Vysokozdvižný vozík Desta 3E15

· Nosnost: 1 500kg

· Stav: nový

· Cena: 320 000Kč bez DPH

Obrázek č. 6 Vysokozdvižný vozík Desta G35 Diesel

[image: image21.emf]
Vysokozdvižný vozík Desta G35 Diesel

· Nosnost: 3 500kg

· Stav: nový

· Cena: 360 000 Kč bez DPH

Obrázek č. 7 Vozík MF 10/30
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Další prostředky   k manipulaci jsou  ruční vozíky. 

Vozík MF 10/30

· Nosnost: 1 000kg

· Výška zdvihu: 3 000mm

· Druh pohonu: ruční

· Stav vozíku:  nový

· Cena: 23 900Kč bez DPH. 

Obrázek č. 8 Vozík Maxilifter M20
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Vozík Maxilifter M20

· Nosnost: 2 000kg

· Druh pohonu: ruční 

· Stav: použitý 

· Cena: 4 850Kč bez DPH

Obrázek č. 9 Paletový vozík NF800
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Paletový vozík NF800

· Nosnost: 2 000kg

· Druh pohonu: ruční

· Stav: použitý

· Cena 7 400Kč

Obrázek č. 10 Kardex 
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Automatizované skladové systémy KARDEX zvyšují efektivitu práce  a optimálně využívají plochu skladu nebo výrobní haly. Slouží převážně ke skladování drobných dílů. Společnost Engel, uvažuje o koupi dvou kardexů. Cena použitého Kardexu se pohybuje kolem 350 000Kč. 

Regály a manipulační prostředky: konzolové regály, stavebnicový regály, zásobníky na drobné díly a palety.

Obrázek č. 11 Konzolové regály 
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Konzolové regály DEXION pro lehký tyčový materiál,  je možno pohodlně obsluhovat ručně. Na rozdíl od klasických regálů umožňují tyto regály pohodlné uskladnění tyčového materiálu.

Obrázek č. 12 Stavebnicový regálový systém 
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Stavebnicový regálový systém PRATIC je určen pro skladování nejrůznějšího volně loženého a drobného zboží a materiálu. 

Obrázek č. 13 Zásobník na drobné díly
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Každý drobný díl má mít své označené místo. To může umožnit systém zásobníků.

Obrázek č. 14 Europalety
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V neposlední řadě se bude jednat o koupi Europalet. Cena za 1 ks je 210Kč. 

V seznamu položek manipulačních a drobných manipulačních prostředků bych mohla pokračovat dál, jelikož firma plánuje do budoucna s dalším nákupem, uvedla jsem zde pro zajímavost jen pár položek. 

6.5 Shrnutí do celkových výsledků 

Analýza tržního prostředí ukazuje, že firma Engel, strojírenská s. r. o. v Kaplici je z geografického místa na dobrém místě. Velikost firmy se v příštím roce o 60% rozšíří. 

Analýza strategické mapy ukazuje jednoznačně, že firma Engel má vedoucí postavení na trhu. 

Analýzou konkurenta jsem porovnávala tři firmy. Zjistila jsem , že největší hrozbou by se mohla stát firma Mach Trade s. r. o. 

V analýze atraktivnosti odvětví jsem došla k celkovému součtu 98 bodů. to znamená, že můžeme považovat firmu Engel, strojírenská s. r. o za velice atraktivní. 

Analýzou zdrojů specifických příležitostí jsem zjistila, že firma je vybavena nejmodernější technologii. Zisk společnosti svědčí o tom, že se jedná o velice prosperující firmu. 

Analýzou SWOT firma v dnešní podobě byla zjištěna pozice ST. Navazující  SWOT analýza po otevření nové výrobní haly ukazuje posun do pozice SO. 

Ve Space analýze se směrový vektor nachází v agresivním kvadrantu matice. 

V analýze stavu zásob jsem sledovala nákup zásobování ve firmě Engel, strojírenská. Sledovala jsem co je úkolem obchodního oddělení. Obchodní oddělení má hlavní úkol vyhledávaní nových potenciálních dodavatelů a zabezpečit plynule zásobování výroby. 

Na konkrétním příkladě jsem spočítala optimální velikost dodávky. 

Stanovení strategie sklad jsem popsala roli skladování a vybavení nového skladu v nové výrobní hale. Zaměřila jsem se na manipulační techniku, regály a manipulační prostředky. 

6. 6  Návrhy na opatření 

Ve SWOT analýze je vidět, že mezi slabé stránky firmy patří nízká nabídka kvalifikovaných zaměstnanců. Podle mého názoru by měla firma hledat vhodné zaměstnance nejen v okolí. Příspěvek na dopravu by byl určitě pro některé potenciální zaměstnance ze vzdálenější oblastí motivující. 

Mezi největší dodavatele patří zahraniční firmy. Myslím si , že by firma mohla najít    

i velice solidního dodavatele na českém trhu. 

U vybavení nového skladu by měla firma spíše investovat do nových strojů, které mají záruku na opravu či výměnu zboží. 

6.7 Implementace  (vybavení skladu)

Rok 
Typ 
Cena(bezDPH)
Stav 
Zodpovědná osoba /oddělení 

2008
Plošinový vozík Linde H18D
229 000 Kč
Nový 
Oddělení nákupu

2008
Vysokozdvižný vozík Desta E15
320 000 Kč
Nový
Oddělení nákupu

2008
Kardex 
350 000 Kč
Použitý 
Oddělení nákupu

2008
Ruční vozík MF 10/30
 23 900 Kč
Nový 
Skladník 

2008
Ruční vozík Maxilifter M20
   4 850 Kč 
Použitý
Skladník 

2008
Konzolové regály 
 60 000 Kč
Nový 
Oddělení nákupu 

2008 
Stavebnicový regály 
 40 000 Kč
Nový 
Oddělení nákupu

2008
Zásobníky na drobné díly 
 25 000 Kč
Nový 
Skladník 

2008 
Europalety (100 Ks)
 21 000 Kč 
Nový 
Skladník 

2009
Plošinový vozík Desta DV16V
115 000 Kč
Použitý 
Oddělení nákupu

2010
Paletový vozík NF800
    7 400 Kč
Použitý
Skladník 

2011
Vysokozdvižný vozík Desta G35
360 000 Kč
Nový 
Oddělení nákupu

2012
Kardex 
350 000 Kč 
Použitý 
Oddělení nákupu

7 Závěr

7. 1 Jak se vyplnily hypotézy?

První hypotéza – myslím si, že dlouhodobě implementovat dlouhodobou zásobovací strategii ve firmě Engel, strojírenská je vhodné. První hypotéza se potvrdila. 

Druhá hypotéza –myslím si, že vynaložené prostředky jsou účelně vynaložené. 
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Pro představu toho, co firma Engel, strojírenská v Kaplici vyrábí vkládám obrázek č. 1. 

Obrázek č. 1  zobrazují výrobu elektrorozvaděčů ve firmě Engel, strojírenská v Kaplici
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K hlavnímu výrobnímu programu firmy Engel, patří výroba elektrorozvaděčů 

a kabelové konfekce, kterou lze vidět na obrázku č. 2.

Obrázek č. 2 výroba kabelové konfekce
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				1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20

		Náklady na skladování		1412.4095962142		997.4005637108		704.3338470349		497.3790732916		351.2339263403		248.0306825054		175.1517004781		123.6867869349		87.3438352041		61.6795515286		43.5562174237		30.7580718285		21.7204118852		15.3382921756		10.8314339575		7.6488281897		5.401369099		3.81428206		2.6935296156		1.902088434

		Náklady na dodávky		50		100		150		200		250		300		350		400		450		500		550		600		650		700		750		800		850		900		950		1000

		Celkové náklady zásobování		1462.4095962142		1097.4005637108		854.3338470349		697.3790732916		601.2339263403		548.0306825054		525.1517004781		523.6867869349		537.3438352041		561.6795515286		593.5562174237		630.7580718285		671.7204118852		715.3382921756		760.8314339575		807.6488281897		855.401369099		903.81428206		952.6935296156		1001.902088434
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