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1 UvoD

Pocinaje kolnim rokem 2017/2018 se v Ceské republice zavedla povinna predgkolni
dochédzka od 5 let ditéte. Pojem tradi¢niho predskolniho vzdéldvani v Ceské republice je
neustale stéZejnim konceptem, ovsem naproti tomu existuje mnoho dalsich vychovnych smérd
predskolni vychovy, které se stdvaji ¢im dal modernéjsi, znamé;jsi a zadanéjsi. Obzvlasté diky
komplexnimu rozvoji ditéte po strance kognitivni, postojové, psychomotorické a z velké &3sti
pfispivajici k rozvoji praktickych dovednosti.

S postupem c¢asu se pedagogika zacala vice zamérovat na predskolni vychovu, diky
c¢emuz doslo k vétsSimu rozsiteni alternativnich zpUsobU vychovy a vzdélavani, které se snazi o
to, aby pobyt ditéte ve skolce nebyl pouze o tom, Ze jej zde rodice odloZi, ovsem muze slouZit
k celkovému rozvoji ditéte. Tato myslenka je samozrejmé notorickd, ovsem jeji vhodna
realizace je spiSe zaleZitosti posledni doby. Mnoho mladych rodi¢d se snazi proaktivné hledat
zpUsoby nejlepsi mozné péce a vzdélavani pro jejich déti, a proto popularita alternativnich
smérl vzdélavani, jako napriklad Waldorfska, Daltonskd, Montessori, Lesni, Jazykova jsou
v dnesni dobé pomérné casto vyhledavany.

Alternativni zplsoby jsou zde podrobnéji rozebrany, zejména se jedna o Montessori
pedagogiku a vychovu v piirodé, jakozto lesni matefska $kolka (dale jen LMS). Détskd
upfimnost, oteviend mysl, zvédavost, ziskavani novych zkuSenosti, objevovani svéta,
nevinnost, akénost, hravost, to vse je dUllezZité v ditéti probouzet a podporovat ho v uceni se
novym vécem, praktickému Zivotu, svobodnému rozhodnuti a lasce k pfirodé.

Diky neustale zvySujici se poptavce po kvalitnim pFedSkolnim vzdélavani jsem se
rozhodla navrhnout (zpracovat) podnikatelsky plan na zaloZeni soukromé materské skoly (dale
jen MS) se dvéma alternativnimi zpGsoby vychovy a vzdélavani, kterd vyuziva prvky konceptt
Montessori a LMS.

MS Tulipanek s.r.o. bude zfizena na Hutisku nedaleko malebného mésta Roinov pod
Radhostém, v takzvaném srdci Valasska. Sidlo Skolky na Hutisku a mésto Roznov p/R nabizi
mnoho pfileZitosti na rdzné aktivity, a to diky prilehlym lesiim, parky v centru mésta, zndmé
Valasské muzeum v pfirodé a s tim i spojeny tradi¢ni folklor, kryty bazén, knihovna, lyZarské
aredly v okoli a dalsi.

Abych dosahla kvalitni soukromé MS, je kli€ové pro Uspésny start podnikani vytvofit
kvalitni plan, ktery se sklada z urcitych casti. Soucasti podnikatelského zaméru bude anketni
Setfeni zamérené na rodiny s malymi détmi a rodie na matefské/rodicovské dovolené.

Samoziejmosti je i personalni zajisténi, jakozto hlavnim prikladem jsou vzdélani pedagogové se
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zkuSenostmi a certifikaci, dale hraje znacnou roli kvalitni Skolni vzdélavaci program a
v neposledni Ffadé znalost veskerych legislativ ohledné zaloZeni a fungovani podniku. Spolu
s timto projektem velmi souvisi i veSkerd rizika, které podnikdni nese a zaroven také hraje
vyznamnou roli konkurencni prostredi.

Prace se zabyvd zejména veskerou problematikou k zaloZeni spolecnosti srucenim

omezenym a podnikatelskym planem celkové. Jedna se o urcity budouci plan, ktery v sobé

skryvd mnoho proménnych. Prace popisuje nalezZitosti potifebné k zaloZzeni soukromé materské

skoly, véetné veskerych legislativ, kterych se tyka.
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2 PREHLED POZNATKU

2.1 Uvod do teoretické ¢asti predskolniho vzdélavani

2.1.1 Materska skola

Déti jsou odjakziva vSude okolo nds a neni jednoduchy ukol byt dobrym rodicem,
ucitelem a zdroven vzorem. Pro nékteré rodice neni snadné zvladnout svoji roli byt dobry
rodi¢, to bychom ale museli znat odpovéd' na to, co znamena byt dobrym rodi¢em. VSsichni
mame vétSinou odliSné ndzory na politiku, stravovani, nabozZenstvi, historii, Zivotny styl a
samoziejmé i na vychovu. Proto je velmi dllezZité vybrat si takovou materskou Skolu, kterd
bude pro dité nejvhodnéjsi z rGznych hledisek.

Kotatkova (2008) uvadi, Ze MS jsou orientovany na rozvoj osobnosti a kultivaci ditéte.
Kazda MS si uréuje sva vlastni pravidla, vytvafi si vlastni programy pro déti, zamétuje se na
prostredi, ve kterém se Skolka nachazi a ve kterém déti vyristaji, jaké jsou jejich potreby a ¢im
je mdZe motivovat k uéeni se. Sparihelova (2004) vysvétluje k éemu by $kolka ¢i matefské

centrum mélo ditéti pomahat:

» Zit v kolektivu déti a odpoutat se od rodiny;

> Zit podle urcitych pravidel a s jinou autoritou, nez jsou rodice.

Materskd Skola podle pedagogického slovniku zastupuje v obdobi ditéte prevainé cile
jako komunikaéni rozvoj, osvojovani mezilidskych vztahG a zakladnich pravidel chovani,
rozumovy, citovy a télesny rozvoj (Pricha et al., 2013). Do zakladnich pravidel chovani
bezpochyby Ize zafadit etiketu, jakoZto zdvofilostni vyrazy a také hygienickd pravidla.

V Ceské republice je Ustfednim orgdnem ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
(dale jen MSMT). Zabyva se nejen predskolnim a kolskym zafizenim, zdkladnimi, stfednimi a
vysokymi Skoly, ale také vénuje pozornost péci o déti, mladez, télesnou vychovu, sport,
turistiku a sportovni reprezentaci statu (Prdcha et al., 2013). MSMT schvaluje tzv. rdmcovy
vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani, ktery definuje tfi rdmcové cile formulované jako

zaméry (MSMT, 2021):

1. Roazvijeni ditéte, jeho uceni a poznani.
2. Osvojeni hodnot.

3. Ziskani osobnostnich postoju.
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K témto obecnym cilim se poji kompetence formulované jako vystupy a témi jsou

(MSMT, 2021):

kompetence k uceni,
kompetence k feseni problémd,
kompetence komunikativni,

kompetence socialni a personalni,

YV V V V V

kompetence Cinnostni a obcanské.

Syslova (2016) uvadi, Ze MS plni uréité funkce, prevazné zastava funkci vychovnou a dale
funkci personaliza¢ni (formovani osobnosti, rozvoj individuality, zodpovédnost sama za sebe),
socializacni (uceni se socidlnimu chovani, Ziti ve spolecnosti, vztahim a rolim, respektu
k jinakosti), integracni (model svéta dospélych), hodnotovou (Zivotni hodnoty a postoj ke
svétu) a kvalifikaéni (kompetence do budoucna). MS také urcuje, jak se v okoli a na venek
predstavuje, prevazné je tim image (povést), symbol (logo, vyzdoba), osobnosti (personal) a
pravidla (zplsob pristupu a komunikace mezi lidmi, jejich jednani, uméni se rozhodnout a

umeéni fesit nastalé situace).
2.1.2 Obecnd pedagogika

Jedna se o velmi dulezitou ¢ast v obdobi kognitivniho vyvoje a zahrnuje v sobé pojmy
jako vychova, vzdélani, vzdélavani, vyuka a uéeni (Safrankovd, 2019). Safrankova (2019, 14)
popisuje, 7e ,,pedagogika se dale vyznacuje tim, ze aplikuje své pozndani do praxe”. Cimi velmi
napomaha objevovani nového ¢i nepoznaného.

Oproti klasické, obecné pedagogice existuje také mnoho alternativnich zplsob
pedagogiky (viz kapitola 2.1.4.), jakozto napfiklad jiz zminény styl podle M. Montessori (viz
kapitola 2.1.5.), Lesni MS (viz kapitola 2.1.6.), Daltonsky a Jensky ucebni plan, Waldorfskd

Skola, program Zacit spolu, principy Emilia Reggio a dalsi.
2.1.3 Predskolni pedagogika

Cas détstvi, kde si ¢lovék osvojuje veskeré dovednosti, u¢i se novym poznatkim a
zjistuje, co vse se kolem néj déje. Je to etapa dobrodruzstvi, adrenalinu, zvédavosti, zabavy,
ziskavani zkusenosti, prace, u€eni a hrani si.

Obdobi predskolniho ditéte se uvadi ve véku 3-6 let, kdy se dité vyviji jak z hlediska
pohybového, tak i ve smyslovych schopnostech déla pokroky. V tomto véku se dité zajimd o

svét, vétsinou u? chodi a mluvi (Sparihelovd, 2004). Charakteristickymi znaky pro toto obdobi
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jsou zmény ve vyvoji a odliSené potreby. Pojem , predskolni“ uddva nahled, Ze se jednd o
obdobi pred vstupem do $koly. Smelova (2014, 21) popisuje, Ze “vyznamnost obdobi pro
zdravy vyvoj ditéte vyZaduje od vychovatell odpovédny pristup, s uvédomeénim si specifik této
etapy, se schopnosti porozumét a respektovat ji.“

Definici predikolniho vzdélavani uvadi Smelovd & Prasilovda (2018, 11) jako
»,organizovany proces, ktery se déje vurcitém case a prostoru, scilené a systematicky
zvolenym ucivem, ve vzajemné interakci ulitele a déti, jez sméfuje k dosazeni stanovenych
cild.“ Den v MS méa byt pro déti obohacujici ve smyslu dal$iho Zivotniho vzdélavani, rozvoji
osobnosti, podporou pedagogli vramci spokojenosti, zdravi, dusevni pohody a fyzického
rozvijeni. Celkové ma skolka za ukol ukdzat détem a napomoct jim v chapani spolecenského,

okolniho svéta, motivovat je k dal$imu poznavani a také uceni se (Smelova & Prasilova, 2018).

2.1.4 Alternativni skolstvi

Pricha (2012) definuje termin alternativni svym zplsobem jako néco odlisného a
opakem ke standartnimu. Ve Skolstvi miZzeme tomuto vyrazu rozumét v oblasti soukromych,
cirkevnich, ale i verejnych skol, které vsak maji odliSny pedagogicky pfistup prevaziné
v Skolském systému.

Do alternativniho Skolstvi m{iZzeme zaradit odliSnost napfiklad v (Prlcha, 2012):

jiném konceptu vzdélavani a organizaci vyuky;

jiném pfistupu ucitell k détem (ucitel jako zkusenéjsi kamarad);
odlisnosti edukacniho prosttedi;

v hodnoceni;

vyuka mimo prostoru ttid a skoly;

samovolné rozhodnuti Zaka o porfadi a objemu zadanych ukol(;

vétsi spoluprdce ve skupinach narozdil od soutézeni;

V V V V V V VYV VY

komunikaci a vztazich se zakonnymi zastupci déti aj.

Pricha (2012) zminuje tfi zakladni kategorie skol v tomto odvétvi, které mizeme rozdélit
na klasické reformni Skoly (montessoriovské, jenské, daltonské, waldorfské, freinetovské),
cirkevni (katolické, protestantské, Zidovské, jiné konfesni) a moderni alternativni (bez roc¢nikd,

nezavislé, cestujici, integrované, ,,skola hrou”, ,zdravé skoly”, aj.).
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2.1.5 Montessori pedagogika

Jiz jsem poznamenala, Ze se prace bude z ¢3asti zabyvat vychovou typu Montessori. Velmi
Casto uvadéné jsou pojeti jako svobodnd vychova a senzomotorickd vychova ve specialné
vytvofeném prostiedi (Smelova, 2008).

Zakladni myslenky M. Montessori jsou poloZzeny na holistickém pfistupu a postupné
s vyvojem ditéte se rozviji. Holisticka vychova podle lJiraska (2019, 19) znamena ,zamérné
ovliviiovani prostrednictvim praktického plisobeni na jedince i skupiny s cilem jejich promény
pomoci dramaturgicky navrzenych prozitkovych situaci, zejména v pfirodé, obvykle s jejich
reflektivnim prevedenim ve zkusenost.” Plivod této odlisSné pedagogiky zaloZzeny na podpore a
respektu, kotvi v Italii navrZeny Mariou Montessori. Seldin (2017, 78) také uvadi jednu
z nejznaméjsich tezi Marie Montessori ,,Pomoz mi, abych to dokazal sdm*“. Podle Seldina (2017)
je klicové v tomto stylu svobodné rozhodnuti ditéte, kterou aktivitu si vybere a jak dlouho se ji
bude vénovat. Ukolem ucitele je dité nasmérovat k aktivitdm, které neznaji a mohou byt pro
né novou vyzvou. Jednim ze zakladnich pojeti je také snaha nepomahat ditéti odstrariovat mu
prekazky, natoz s nim jakymkoliv zpisobem manipulovat. Dité se uéi samo, vybird si samo
prostor k praci, svymi silami zvlada ukol a vSe provadi za pomoci jiz dosazenych dovednosti a
védomosti. JiZ zmifiovana svoboda, jakoZto znak tohoto odliSného pfistupu neznamen3, zZe si
dité mazZe délat, co se mu zlibi. Znamena to, Ze si samo svobodné vybere ¢innost, kterou chce
pravé délat a bez jakékoli pomoci se ji snazi zvladnout samo. Pedagog pozoruje veskeré déni a
do ¢innosti ditéti nezasahuje, pokud si to samo nevyzada. DalSim vyznamnym podnétem je zde
pfedem pfipravené prostiedi, tzn. takové predméty, které predstavuji vyuZiti v dennich,
praktickych cinnostech ¢lovéka. Vyznam tohoto prostifedi je ve spontannosti, individualizaci
vzdélavani a také vosvojovani novych poznatkl samostatné (Pohnétalovd & Vaclavik,
2014). Anderlik (2019) rika, zZe ptipravené obdobi je doplnéno tzv. Montessori materidlem
(pomuckami), které ma vyznam v celostnim osobnostnim vyvoji ¢lovéka. Konkrétni pomucky
mUZeme rozdélit na prakticky Zivot, smysly, jazyk, matematiku, svét a kosmos.

Principem Montessori je soustfedénost a nerozdé&lovani déti podle véku. Smelova &
Prasilova (2018) uvadi, Ze dité si ziskava urcité dovednosti, které opakuje tak dlouho, dokud
nedochazi k naplnéni Uplného détského zajmu. Jakmile se dité ponofi do aktivity (prace), kterd
ho zaujme, zacne se samo absolutné a dlouhodobé soustredit. K tomuto vymezeni mizeme
vyuzit i termin “flow” (proud, proudéni), neboli také dusevni stav vyznacujici se, jako ponoreni
se do aktivity tak silné, Ze nemame ani pojem o Case. Csikszentmihalyi (2015), jakoZto tvlrce

tohoto pojmu, uvadi, Ze pfi prozitku, stavu Uplného flow, je soustfedéni natolik intenzivni, Ze
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Clovék zapomene na veskeré problémy, starosti, druhorfadé myslenky a prestava si
uvédomovat sebe samotného.

Jednim zvyznamnych vyrokl od Marie Montessori je senzitivni obdobi ditéte. Celé
obdobi trvd od narozeni pfiblizné do Sesti let. Vyznam tohoto obdobi spociva v potrebach
ditéte zkoumat néco nového a ucit se nevédomé. Prikladem muzZe byt jazyk, protoZe ve chvili,
kdy se dité zacne ucit néjakému jazyku, je schopno zvlddnout jednoduseji nejen rodily, ale i cizi
jazyk. Jakmile je ¢lovék starsi, je mnohem tézsi se naucit cizimu jazyku, pokud si ho neosvojime
uz v senzitivnim obdobi, kdy k nému mame vétsi predispozice. Dal$imi priklady jsou koordinace
oko a ruka, které se nachazi v obdobi od jednoho do &tyf let. Cteni od tfi do péti let. Vychovani
a zdvorilost od dvou do Sesti let. Psani od tfi do ¢ty let. Poradek od Sesti mésict do Ctyr let.
Tohle obdobi nabyvd synonymu obdobi sily, které je potfeba podporovat nejen v ramci
kognitivniho vyvoje, ale také pro radost a Stésti ditéte. (Seldin, 2017).

Jediny problém, ktery vtomto odlisSném zpUsobu pedagogiky mlzZe nastat, jsou lidé
(rodice), ktefi se nespravné domnivaji, Ze tento zplsob vzdélavani a vychovy je pfilis cenové
narocny, jenze si neuvédomuji rozdil mezi Montessori metodou a tradi¢nim vzdéldvanim.
Vyzaduje to znacné pochopeni tohoto alternativniho pfistupu, ktery ma prevratné vysledky ve

studiich, ackoliv je stdle nedostatecné prozkouman (Lillard, 2019).

2.1.6 Lesni materska skola

Nejvétsi inspiraci pro zaloZeni lesni matefské Skoly pro nas bylo zahrani¢ni Némecko,
ackoliv prvni zminky pochazeji z Danska spolu se zakladatelkou Ellou Flatau. LMS jsou velmi
Uspé3né na Uzemi jiz zmifiovaného Némecka, Danska, ale také i Svédska a dalsich mistech
v Evropé (Asociace lesnich MS, 2022). Neni se ¢emu divit, jeliko? viechny zminéné zemé maji
pFevéinou ¢ast pokrytou lesy a je zde moznost travit vice ¢asu v pFirodé. Smelova & Prasilové
(2018) zdaraznuji, Ze neexistuje Spatné pocasi, jen Spatné oblecené a vybavené dité a také, ze
dary pfirody se stavaji predmétem hernich Cinnosti. Bylo zjisSténo, Ze déti trdvici vice cCasu
venku, jsou méné nachylné k nemocem, Urazim a jsou chapavéjsi v oblasti okolniho svéta. Uci
se chovat k pfirodé srespektem, Setrnosti a co nejméné moinym narusenim (Smelovd &
Prasilova, 2018).

V Ceské republice existuje tzv. Asociace lesnich MS. Dlouhodoby zamér této asociace je
vzdélavani a vychova predskolnich déti v pfirodé. Klade se zde dliraz na spojeni s pfirodou

kazdy den, pobyt v lese, nejcastéji v zazemich jako jsou chatky, jurty ¢i maringotky. Jedna se o
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alternativni zptisob vychovy déti v MS a podstatou je zde zdrZovani se mimo ucebny (Asociace
lesnich MS, 2022).

Pfedskolni vychova v pfirodé se mlze délit na samostatnou LMS a lesni tfidu pfi
matefské $kole. Rozdilem je pravé zazemi, které v lesnich tfidach tvofi budova MS. V pFipadé
MS Tulipanek se pravé jedna o lesni t¥idu, kde déti travi ¢as v lese, ale zaroven se vraci zpét do
zazemi, ale mohou si vybrat, zdali chtéji travit ¢as venku nebo v lese. Stejné jako Montessori

vzd&lavani, ma LMS také své tematické okruhy, které uvadi Vosahlikova (2012) jako:

biotopy (poznavani rostlin, Zivocicht),

promény prirody (sledovani pocasi, globalni oteplovani, ochrana ptirody, ...),
Zivly (zaroven s rocnimi obdobi),

energie a jeji obnovitelné zdroje,

odpad (tfidéni, kompost),

zdrava vyziva (lokalni potraviny, sezénni, bio),

V V V V V V V

zahrada (rozvoj zodpovédnosti, péce, trpélivost a peclivosti),

Pedagogickd koncepce LMS md na zakladé traveni ¢asu v piirodé dany rozvoj uréitych
kompetenci, ktery se vcelku podoba konceptu M. Montessori, konkrétné se jednd o hrubou a
jemnou motoriku, kreativitu, rozvoj sebevédomi a sebepojeti, znalost ekologie a socialni
kompetence (Vosahlikova, 2012).

Na strankach Asociace lesnich MS (2022) se uvadi existence dvou forem lesnich $kolek
v Ceské republice, a to jako lesni matefskd 8kola (zapsand v Rejstfiku $kol a $kolskych zafizeni)
nebo lesni klub (neni zapsan v Rejsttiku Skol a Skolskych zafizeni).

Lesni MS podléha zakonu o predikolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani, konkrétné je definovano:

Za LMS se povaiuje matefskd 3kola, ve které vzdélavani probiha predeviim ve

venkovnich prostordch mimo zazemi lesni matefské Skoly, které slouzi pouze k

pFileZitostnému pobytu. Zdzemi LMS nesmi byt stavbou (zdkon &. 561/2004 Sb., § 34).

V tomto piipadé MS Tulipdnek nebude vedena jako LMS, jeliko? zazemi je stavbou.

Bude se jednat pouze o koncept tohoto pfistupu.
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2.1.7 Rdmcovy vzdélavaci program

Ramcovy vzdélavaci program (dédle jen RVP) znamena zaloZeni dokumentd, které jsou v
zdkonu €. 561/2004 Sh., § 4, popsany jako:

Ramcové vzdélavaci programy stanovi zejména konkrétni cile, formy, délku a povinny

obsah vzdélavani, a to vSeobecného a odborného podle zaméreni daného oboru

vzdélani, jeho organizacni usporadani, profesni profil, podminky pribéhu a ukoncovani
vzdélavani a zasady pro tvorbu sSkolnich vzdélavacich program(, jakoZ i podminky pro
vzdélavani zakud se specialnimi vzdélavacimi potfebami a nezbytné materialni, personalni

a organizacni podminky a podminky bezpecnosti a ochrany zdravi. Ramcovy vzdélavaci

program pro zdkladni vzdélavani ddle stanovi clenéni obsahu vzdélavani podle

jednotlivych obdobi nebo rocnikl. Podminky ochrany zdravi pro uskutecnovani
vzdélavani stanovi Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy (dale jen ,ministerstvo”)

v dohodé s Ministerstvem zdravotnictvi.

Pro kazdé vzdélavani se vytvafi zvlastni, rozdilny RVP, stejné tak pro predskolni
vzdélavani (dale jen RVP PV). V RAmcovém vzdéldvacim programu pro predskolni vzdélavani
(2021) RVP vymezuje hlavni pozadavky, pravidla a podminky pro institucionalni vzdélavani déti
predikolniho véku. Vzdélavaci instituce, které jsou zafazené do sité ¥kol, jako jsou MS,
specialni MS, LMS a pripravné t¥idy zakladnich $kol maji povinnost dodrzet dany RVP.

Ptiklady hlavnich principli RVP PV jsou prevaziné akceptovani vyvojovych specifik déti
predskolniho véku, vytvareni zakladl klicovych kompetenci dosaZitelnych v predskolnim
obdobi, umoZnéni rozvoje a vzdélavani kaidého jednotlivého ditéte v rozsahu jeho
individualnich potfeb a moZnosti (Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni pedagogiku,
2021).

Na zakladé RPV PV si kazdy reditel Skoly s pomoci ostatnich ¢leni tymu, sestavuje svj
vlastni Skolni vzdélavaci program pro predikolni vzdélavani (dale jen SVP PV). SVP PV je
dokument, podle ného? se nadéle fidi celd MS a uskuteéfiuje vzdélavani dle vlastnich
stanovenych predpis(. Vyznam SVP PV je prevainé v odlinosti od ostatnich SVP PV jinych MS

(Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni pedagogiku, 2021).
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2.2 Uvod do teoretické ¢asti podnikani
2.2.1 Definice podnikani

V obcanském zdkoniku je podnikatel definovan jako ten kdo “samostatné vykondva na
vlastni Ucet a odpovédnost vydélecnou ¢innost Zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem se
zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosaZzeni zisku je povazovdn se zietelem k této Cinnosti
za podnikatele” (zakon ¢. 89/2012 Sb., § 420).

Podnikani mGze mit financ¢ni i nefinancni formu a prevainé jde o vytvoreni néceho navic
&i vytvoFeni nového napadu viibec (Srpové & Rehot, 2010). V dFivéj§im obchodnim zakoniku
bylo podnikani definovano jako “soustavna cinnost provozovand samostatné, vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost, za Ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto
zdkonem” (zédkon ¢. 513/1991 Sb., § 2).

Jeden z nejdllezitéjsich aspektl podnikani je napad, myslenka, kterad stoji na samém
pocatku. K samotnému podnikani si ale nestaci precist pouhou definici, pfevaziné se vénujici
zisku. Vlastnit podnik pod sebou skryvd nesrovnatelné vice. Podle Safrové (2019) se mlze
jednat o vice aspekt( v ¢em spociva podnikani, pfikladem mohou byt osobni, specifické didvody
nebo Zivotni styl, rodinna situace ¢i zkuSenosti. U podnikani je bézné, Ze s sebou nese rizika a
$patné i nespravné rozhodnuti. Jedny z nejcastéji uvadénych rysu, které se zde objevuji, jsou
trpélivost, cilevédomost, schopnost organizace, a predevSim schopnost rozhodovat. Velmi
Casto se zde podnikatel musi rozhodnout rychle, pod tlakem, ve stresu a s velikou
odpovédnosti (Safrova, 2019). V ramci zaloZeni podniku se jedna také o znaénou &ast vyfizeni
dokument(, formulard a dalSich veSkerych zaleZitosti na Gradech.

V publikaci od Svobodové & Andrea (2017) se uvadi, Ze nestaci pouze mluvit o svych
planech, ale jako Uspésny podnikatel je musi umét i realizovat. Zasadni je mit odvahu,
odhodlani, kreativitu a jasnou vizi a plan. Pokud ¢lovék pouze mluvi, ale ¢iny chybi, nema to
pak zadny vyznam. Je jednoduché mluvit o svych snech, ale provést je, je véci druhou.
Podnikani ma urcity vyznam a hodnoty pro zaméstnance, spolumajitele, zakazniky, spole¢nost

a region.
2.2.2 Podnikatelsky zamér

Nejdrive je dllezité zdlraznit, Ze existuji dva velmi si blizké pojmy jako podnikatelsky
zamér a podnikatelsky plan (dale jen PP). Rozdilné se od sebe skoro vibec nelisi a ¢asto jsou

tato pojmenovani brana jako synonyma.

19



Termin PP definuje Kordb et al. (2007, 11) podle Hisricha a Peterse (1996) jako
“Podnikatelsky plan je pisemny materidl zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny klicové
vnéjsi i vnitini faktory souvisejici se zaloZzenim i chodem podniku”. Veber & Srpova (2012)
uvadi, Ze podnikatel musi mit ideu o tom, v jaké oblasti podnikani se bude pohybovat, co bude
predmétem podnikani a také jak se udrzi v trznim prostredi.

PP by mél prevazné obsahovat jasny popis Cinnosti a cile podniku. Dale financni plan (viz
kapitola 2.2.10), anketni Setfeni (viz kapitola 2.2.8.), analyzu konkurence (viz kapitola 2.2.5.),
potenciadlni trh (viz kapitola 2.2.4.), marketingovou a obchodni strategii, predpoklady
Uspésnosti a rizika PP (Veber & Srpova, 2012).

Srpova & Rehof (2010) popisuji Ucel PP v internim (vnitfnim) prostfedi jako planovaci
nastroj, nastroj pro kontrolu a také jakozto podklad pro rozhodovaci proces. Opakem je externi
(vnéjsi) prostredi firmy, do kterého mlzeme zaradit naptiklad banky a investory, které chceme
presvédeit o poskytnuti kapitalu. Cim vice je PP kvalitnéji zpracovany, tim lépe pro ziskani vice

financnich prostredkd.

2.2.2.1 Struktura podnikatelského zaéméru

Jak jiz bylo zminéno, podnikatelsky plan je urcity navrh (dokument) na zaloZeni firmy, Ci
poskytovani raznych sluzeb nebo produkce vyrobkl. Kazdy takovy plan by mél mit urditou a
jasné danou strukturu. Podle Srpové (2011) ma obsah PP odlisné vytyceni, zalezi, jaké jsou

pozadavky od investor( ¢i bank. Zakladnimi body pro strukturu PP jsou nasleduijici:

Titulni strana

Obsah

Uvod, ucel a pozice dokumentu
Shrnuti

Popis podnikatelské pfileZitosti
Cile firmy a vlastnikd
Potencialni trhy

Analyza konkurence

$ 0 N o v kB~ W NoE

Marketingova a obchodni strategie

[EEN
o

. Realizacni projektovy plan

11. Financni plan

12. Hlavni pfedpoklady Uspésnosti projektu, rizika projektu
13. Prilohy
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Zasady pro vypracovani PP jsou podle Srpové & Rehofe (2010) inovativnost,

srozumitelnost, struénost, logicnost, pfehlednost, pravdivost, realnost a respektujici rizika.
2.2.3 Zalozeni Zivnostenského oprdavnéni

Zivnosti se rozumi “soustavna &innost provozovana samostatng, vlastnim jménem, na
vlastni odpovédnost, za Ucelem dosazZeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem”
(zékon €. 455/1991 Sb., § 2).

Subjekty pro provozovani Zivnosti jsou fyzicka ¢i pravnicka osoba. Pro fyzické osoby plati,
Ze musi byt pIné svépravné a bezihonné (rejstrik tresta).

Zivnosti mdzeme rozdélit na (zékon €. 455/1991 Sb., § 9):

» ohlasovaci
o Smi byt provozovany na zdkladé ohlaseni.
» koncesované

o Smi byt provozovany na zakladé koncese.

Podle zakona ¢. 455/1991 Sb., se dale déli ohlasovaci Zivhost na femeslné, vazané a
volné. Pfi zaloZeni soukromé materské Skoly pro déti ve véku od 3 let staci Zivnost volna, ktera
je v oboru cinnosti nalezejici do Zivnosti volné popsana pod Cislem 72 jako “Mimoskolni
vychova a vzdélavani, poradani kurzl, skoleni, véetné lektorské Cinnosti” (zakon ¢&. 455/1991

Sb.).
2.2.4 Zalozeni spolecnosti s rucenim omezenym

Spole¢nost s rucenim omezenym (s.r.o0.) je vzakonu (¢. 90/2012 Sb.) o obchodnich
spolecnostech a druZstvech (zakon o obchodnich korporacich) jednou z moZnosti k zaloZeni
firmy. Spada pod obchodni korporace, které se dale déli na kapitalové spolecnosti a osobni
spolecnosti. Spolecné s akciovou spolecnosti (a.s.) se fadi do kapitalovych spolecnosti.

Jak jiz bylo uvedeno, tak pro ucely této prace se budu podrobnéji zabyvat zalozenim
spole¢nosti s rucenim omezenym. Veskeré obchodni korporace se zakladaji spolecenskou
smlouvou formou verejné listiny. “Pfipousti-li pravni predpis, aby spolecnost zaloZil jediny
zakladatel, zakladd se zakladatelskou listinou pofizenou ve formé verejné listiny” (zdkon c.
90/2012 Sb, § 8).

Nazev spolecnosti se mlze zkratit na s.r.o. nebo spol. s.r.o. ZaloZeni s.r.o. mize byt
jednim i vice spolecniky verejnou listinou ve formé notdrského zdpisu a vznikd zapisem do

obchodniho rejstfiku (zdkon €. 90/2012 Sb.).
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Zakladni kapital musi byt povinné zfizen, minimalni vyse vkladu cini 1 K¢. Vklad muze byt
penézitého i nepenézitého typu, ackoli u nepenézitého vkladu musi byt ocenéna znalcem.
Statutarnim organem je zde jednatel, poptipadé vice jednateld, ktefi zastupuji firmu, ackoli
nejvyssim orgdnem je valnd hromada, kterd rozhoduje o klicovych zaleZitostech spole¢nosti
(Pravdova et at., 2021). Ze zakona je dané, Ze spolecnici ruci spole¢né a nerozdilné do vyse
svého nesplaceného vkladu. Zanik spolecnosti je dan zruSsenim a poté vymazdnim z

obchodniho rejsttiku zanika aplné (zdkon ¢. 90/2012 Sh.).
2.2.5 Analyza trhu

Trzni prostfedi funguje na celém svété uz po staleti a jednou z definic fungujiciho trhu je
uvedena podle Hucky et al. (2021) jako model nabidky a poptavky. Dochazi zde k vyméné
neboli ke sméné zboZi za jiné zboZi. Nabidka uréuje poptdvku a naopak.

Jestli chceme podnikat tak, aby nas podnik daval smysl, byl prospésny a vydélaval,
musime zjistit co nejvice informaci o trZznim prostiedi okolo nds. V podnikatelském planu se
predevsim zaméfime na cilovy trh. Cilovym trhem jsou podle Srpové (2011) zékaznici, pro které
je nas vyrobek &i sluzba ptfimo uréena. V tomto ptipadé se jedna o rodice s détmi. Prislusné

informace o trhu zjistujeme naptiklad na (Srpova, 2011):

> internetu,
» informacnich materidlech statistického tUradu,
» rocenkach, mésicnich a Ctvrtletnich zpravach poskytujici informace o jednotlivych

regionech a vladnich institucich.
2.2.6 Konkurencni prostredi

Kazdy podnikatel by si mél uvédomovat, Ze neni na trhu jediny, ale Ze se zde bude
potad objevovat riziko konkurence. Jeliko? tato prace se zabyva zalozenim MS, neni na tomto
trhu novym produktem, ale jiz zabéhlym. Rozdilem od konkurence je vsak spojeni dvou
alternativnich vychovnych pfristupd. Ten, kdo zaklddd novou firmu, se musi dostatecné
informovat o konkurenci v daném odvétvi, protozZe cili na stejné zakazniky (Srpova, 2011).

V dnesni dobé je na trhu spoustu firem a stdle se zakladaji nové. JakoZto budouci
podnikatelé bychom o hlavni konkurenci méli mit co nejvétsi pfehled, méli bychom védét
jakou ma pozici na trhu, které konkurencni vyhody zastavame a jak se umime vymezit vici
konkurenci (Srpova, 2011). V tomto pfipadé bude snaha s konkurenci také i spolupracovat na

zakladé dobrych vztahu.
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2.2.7 SWOT analyza

NeZ se podnikatel rozhodne zaloZit firmu, je dlleZité pfi planovani nejdfiv zohlednit
veskeré moziné silné a slabé stranky podniku v ohledu na budoucnost firmy. Vynalezeni a
zaroven prvni pouZiti SWOT analyzy bylo v letech 1960-1970 v americkém prostiedi Albertem
S. Humphreyem (Srpova, 2011).

SWOT analyza zkoumd vzdjemné spojitosti silnych a slabych stranek, které jsou
vysledkem interni (vnitini) analyzy. Dale zkouma pfilezitosti a hrozby podniku, jenZ vychazeji z

externi analyzy (Veber & Srpova, 2012):

> interni prostredi

o silné stranky — strengths,

o slabé stranky — weaknesses,
> externi prostredi

o prilezitosti — opportunities,

o hrozby —threats.

Veber & Srpova (2012) uvadéji, ze silné a slabé stranky mlzeme zafadit do prostredi
interniho, pod néhoz spada napfiklad majetek, ¢imz v naSem pripadé mohou byt specialni
Montessori pomUcky nebo certifikace pedagogli. Opakem interniho prostfedi je jiz zminéné
externi, do kterého mlzZeme zaradit hrozby a pfilezitosti. Tyto dva aspekty jsou okoli firmy,
které dale mlZeme rozdélit na mikrookoli a makrookoli. Ugelem SWOT analyzy je v tom
pfipadé snaha o sniZeni, co nejvice slabych strdnek a moZnych hrozeb a maximalizaci silnych

stranek a prileZitosti.
2.2.8 Anketni Setreni

Anketni Setfeni spada pod marketingovy vyzkum a je velmi lzce spjato s analyzou trhu a
konkuren&nim prostiedi. Casto se zavadi kvili osloveni vefejnosti v ramci pfedstaveni podniku.
Na rozdil od dotazniku tvofi anketu méné otdzek zamérené na konkrétni téma. Anketa ma vice

podob, kde ji miZzeme publikovat, napfiklad (Foret & Melas, 2021):

» v tisku,
» rozdavana pri raznych prilezitostech (pti ndkupu zbozi),

» vystavena na internetu aj.
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Podle Tahala (2017) je anketa zaloZena na formé dotazniku. Zd(iraznuje, Ze na rozdil od
marketingového vyzkumu se respondent v anketnim Setfeni rozhoduje sam, zdali se ho
zucastni ¢i nikoliv. Jelikoz v marketingovém vyzkumu jsou jiz jasné wvybrani konkrétni
respondenti, u ankety jde spide o lidi, ktefi maji k tématu uritou vazbu ¢&i vztah. Uéastnik
anketniho Settfeni neboli konkrétnéji respondent se tedy samovolné rozhoduje, zdali chce byt

soucasti vyzkumu.
2.2.9 Persondlini zajisténi

Z hlediska veskeré strategie je dllezité mit promysleno, koho, za jakym ucelem a kolik
lidi budeme v podniku potfebovat a zaméstnavat (Veber & Srpova, 2012). JelikoZ se jedna o
MS, kde bude nanejvys$ 19 déti, nebudeme se v tomto pfipadé bavit o padesati ¢lenném tymu,
ale nanejvys o péti. Klicova zde bude kvalifikace pedagogl a jejich vzdélani, popfipadé si
mohou kvalifikaci pribéiné dodélavat (Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni
pedagogiku, 2021).

Veber & Srpova (2012, 167) také uvadi klicova rozhodnuti ke strategii lidskych zdrojd, a
to konkrétné “kolik pracovnikd, a jak zpUsobilych bude pro své podnikani firma dlouhodobé
potiebovat, jak a odkud budou ziskdni a na jaké pravni bazi budou zaméstnani, jak se bude
vyvijet hladina mezd, jakym zplsobem budou feseny personalni zaleZitosti ve firmé apod.”

Veskeré persondlni a prevdiné pedagogické podminky, které musi byt splnény jsou
v souladu se zdkonem ¢. €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zdkon(. DalSim dllezitym aspektem pedagogické ¢innosti je nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb. o
stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé specidlné pedagogické a pfimé
pedagogicko-psychologické c¢innosti pedagogickych pracovnikl, a to zd{vodu uréenych
pracovnich 31 hodin, které nesmi za tyden presahnout, ackoliv se miZou zvysit o 4 hodiny
tydné. A v neposledni fadé se bude hladina mezd odvijet na zakladé nafizeni vlady ¢. 341/2017

Sb. o platovych pomérech zaméstnanctl ve vefejnych sluzbach a spravé.
2.2.10 Financovdni spolecnosti — zdroje

V ramci podnikatelského planu a celkového podnikani jsou finance velmi podstatné. V
tomto pripadé se jedna o zaloZeni s.r.o., tudiZ kapitdlové obchodni spole¢nosti, kde se musi

sloZit zakladni kapital minimalné 1 k¢ (Veber & Srpova, 2012).
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Podnik je financovan z rliznych zdrojt, a to z hlediska vlastnich a cizich zdroji (Veber &

Srpova, 2012):

» vlastni zdroje

o vklady vlastnikd,

o zisk,

o odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,
» cizi zdroje

o Uvéry,

o pujéky od pribuznych a znamych.

Zdrojem financovani soukromé skoly mlze byt také Krajsky urad, ktery “poskytuje
pravnickym osobam vykondvajicim c¢innost Skol a Skolskych zafizeni, které nejsou zfizovany
statem, krajem, obci, ... dotaci v rozsahu a za podminek stanovenych jinym pravnim prfedpisem
a kontroluje jeji vyuZiti” (zakon €. 561/2004 Sb. § 162). Stejné jako verejny sektor, ma tak narok
na finanéni podporu i soukromy sektor, ale pouze v pfipadé, jeli MS zapsand v rejstiiku $kol.
Soukroma MS Tulipanek bude zapsana do rejstiiku $kol, zarover bude podléhat Ceské $kolni
inspekci a ma tak prdvo na zadost o poskytnuti dotace. Finan¢ni podpora ze strany statu se fidi
zdkonem ¢. 306/1999 Sb. o poskytovani dotaci soukromym Skoldm, predskolnim a Skolskym
zafizenim. Dle tohoto zdkona je nutnosti pro udéleni dotaci uzaviena smlouva s Krajskym
uradem (zakon ¢. 306/199 Sb.).

S finanénimi zdroji Uzce souvisi i finan¢ni plan spolecnosti, ktery prokazuje realnost
podnikatelského zaméru (Veber & Srpova, 2012). Podle Srpové (2011) fadime do financniho

planu nasledujici:

plan nakladd a vynost,

plan penéznich tokl (cash-flow),
planovany vykaz zisku a ztraty,
planovana rozvaha,

finan¢ni analyza,

vypocet bodu zvratu,

hodnoceni efektivnosti investic,

V V V V V V VYV VY

plan financovani aj.
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2.2.11 Analyza rizik

Podnikani s sebou nese urcita rizika, kterych se snazime co nejvice vyvarovat. Ackoliv
zde existuje pravdépodobnost, Ze rizika nastanou a my musime pfipravit urcita opatieni. Kazda
akce vyvola néjakou reakci, stejné tak kazdé riziko ma pric¢iny. Pomoci analyzy rizik mizeme
navrhnout takové opatieni, které nam pomuzou ke snizeni potencialnich rizik (Srpova, 2011).

Podle Srpové (2011) mGZeme rizika rozdélit na ovlivnitelné a neovlivnitelné a dale také

na technické, vyrobni, ekonomické, trzni, finanéni a politické.
2.2.12 Zalozeni soukromé materské skoly

V dnesni dobé se klade ¢im dal tim vétsi ddraz na alternativni zpUsoby vychovy a
vzdélavani. Soukroma MS poskytuje ¢asto nadstandartni sluzby, vyuzivd specidlnich metod
vychovy, nabizi certifikované vzdélani personalu, vétsi flexibilitu a vyhovéni rodi¢im, specialni
vyukové materidly aj. Jedinym problémem soukromé MS, ktera nespada pod vefejny sektor je,
Ze se mUlZe projevit ve vétsi financni narocnosti (Soukromé skolky, 2022).

Zalozeni nové $koly sestavd ze dvou stadii (MSMT, 2022):

ustanoveni a vznik pravnické osoby,
zapis Skoly, jejiz ¢innost bude tato pravnicka osoba vykonavat, do Skolského rejstfiku.

ZFizeni 8kolského zatizeni se mGze rozdélit do dvou skupin (MSMT, 2022):

YV V V V

vefejni zfizovatele
o prispévkova organizace, Skolské pravnické osoby,
o stat, obec, kraj,

» nevefejni zfizovatele

o spolec¢nost s rucenim omezenym, Skolské prdvnické osoby, pravni formy
Ustavu,

o ostatni pravnické osoby, fyzické osoby, cirkevni Skoly, naboZenské spolecnosti.

Podstatnou ¢asti p¥i zakladani soukromé MS je znalost a vychazeni z dlouhodobého
zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy (dale jen DZ), jak ve Zlinském kraji, tak celé
Ceské republiky. Jestlize chceme zaloZit novou soukromou MS, musime vychazet z tohoto
zaméru k potvrzeni do zapsani Skolského rejstfiku. Vtomto pfipadé se dle dlouhodobého
zaméru Zlinského kraje jedna o zkvalitiovani predskolniho vzdélavani zamérené na individualni
potieby ditéte. Opatfenimi jsou (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy

ve Zlinském kraji, 2020):
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>
>

Stabilizovat kapacity materskych skol.

Podporovat maximalni rozvoj potencialu vSech déti véetné rozvoje jejich tvofivosti.

Dlouhodoby zadmér predskolniho vzdélavani Ceské republiky se vénuje prioritnim cilim

(Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023,

2019)

>
>
>

Zvysovat podil déti zapojenych v povinném predskolnim vzdélavani.
Zkvalitiovat predskolni vzdélavani a eliminovat odklady povinné skolni dochazky.

Zasazovat se o maximalni rozvoj potencidlu vSech déti véetné rozvoje jejich tvofrivosti.

Podstatnym dokumentem v této oblasti, ktery je vsouladu s DZ, je také Strategie

vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ (Fry¢ et al., 2020). Opatienimi jsou:

YV V V V

Zvyseni Ucasti déti v predskolnim vzdélavani.
Uprava RVP PV a zvyseni kvality predskolniho vzdé&lavani.
Podpora pedagogll a vedeni skoly.

Parametrizace financovani a nakladovosti MS.

2.2.13 legislativa k zaloZzeni soukromé materské skoly

vlady.

Spolu se zaloZzenim soukromé matefské skoly souvisi spousty zakon(, vyhlasek a nafizeni

Veskeré informace o zapsani do Skolského rejstriku pravnickych osob je popsano ve

Skolském zdkonu podrobnéji v § 141 - § 159a (zakon ¢. 561/2004 Sb. o pfedskolnim, zakladnim,

stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani).

Ze zakladnich legislativ se jedna predevsim o (Zakony pro lidi, n. d.):

zédkon €. 561/2004 Sh. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon)

zékon €. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)

zédkon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich)

zdkon ¢. 306/1999 Sb. o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predskolnim a
Skolskym zatizenim

zédkon €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakon(

zékon €. 262/2006 Sb. zakonik prace
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10.

11.
12.
13.

zdkon €. 258/2000 Sb. o ochrané verejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich
zadkond

zédkon €. 499/2004 Sb. o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakonu
zédkon ¢. 373/2011 Sb. o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve $kolskych
zafizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych zafizenich a o zméné dalsich
zédkond

zédkon ¢. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zakon
o zdravotnich sluzbach)

zadkon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané

zédkon €. 500/2004 Sb. spravni fad

zédkon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijma

Spolu se zakony souvisi také vyhlasené predpisy véetné natizeni vydané vladdou. Jednd se o

(Zakony pro lidi, n. d.):

N oo un oA

10.

11.

v

vyhlaska ¢. 27/2016 Sb. o vzdélavani zak( se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a
zakl nadanych

vyhlaska ¢. 310/2018 Sb. o krajskych normativech

vyhlaska ¢. 410/2005 Sb. o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz zafizeni a
provozoven pro vychovu a vzdélavani mladistvych

vyhlaska ¢. 64/2005 Sb. o evidenci Urazl déti, Zakd a studentl

vyhlaska ¢. 14/2005 Sb. o predskolnim vzdélavani

vyhlaska ¢. 107/2005 Sb. o skolnim stravovani

vyhlaska ¢. 72/2005 Sb. o poskytovani poradenskych sluzeb ve sSkolach a skolskych
poradenskych zafizenich

vyhlaska ¢. 137/2004 Sb. o hygienickych poZadavcich na stravovaci sluzby a o zasadéach
osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych

vyhlaska ¢. 75/2005 Sh. o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé
specidlné pedagogické a primé pedagogicko-psychologické cinnosti pedagogickych
pracovnik(

vyhlaska ¢. 263/2007 Sh., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance skol a
Skolskych zatizeni zfizenych Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem,
obci nebo dobrovolnym svazkem obci

vyhlaska ¢. 180/2015 Sb. o pracich a pracovistich, které jsou zakazany téhotnym

zaméstnankynim, zaméstnankynim, které koji, a zaméstnankynim-matkam do konce
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12.
13.

14.
15.

devatého mésice po porodu, o pracich a pracovistich, které jsou zakdzany mladistvym
zaméstnancim, a o podminkdch, za nichz mohou mladistvi zaméstnanci vyjimecné tyto
prace konat z dlvodu pfipravy na povolani (vyhlaska o zakazanych pracich a
pracovistich)

nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb. o katalogu praci ve verejnych sluzbach a spravé

nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb. o platovych pomérech zaméstnancll ve vefejnych
sluzbach a spravé

nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci
Naftizeni vlady €. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné,
prfimé specidlné pedagogické a prfimé pedagogicko-psychologické Cinnosti

pedagogickych pracovnik(
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3 CiLE

3.1 Hiavnicil

Hlavnim cilem bakaldfské prdce je navrhnuti (zpracovani) podnikatelského planu
provozuschopné materské skoly s alternativnimi zplsoby vychovy a vzdélavani na Hutisku-

Solanec nedaleko mésta Roznov pod Radhostém.
3.2 Dilcicile

1) Sestaveni a nasledné vyhodnoceni anketniho Setfeni, jehoz cilem je zjisténi, zdali by
MS na Hutisku byla realizovatelna a #adouci.

2) Na zakladé zpracovani SWOT analyzy zjistit, zdali by MS byla redlné funguijici a zdali
je podnik schopny se udrzet se na trhu.

3) Vytvoreni finan¢niho planu, ve kterém se analyzuji penézni prostfedky k prosperité a
chodu firmy.

4) Popis kvalifikace a vymezeni konkrétnich pozic personalniho zajisténi.

5) Analyza trhu a konkurenéniho prostiedi v okoli MS.
3.3 Vyzkumné otazky

1) Existuje dostatecny zajem o multikoncepcni predskolni vzdélavani v okoli RoZnova
pod Radhostém?

2) Je redlné naplanovat ziskovy rozpocet pro tento alternativni typ Skolky?
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4 METODIKA

Podnikatelsky plan zpracovdvany v této praci obsahuje body, které jsou dlleZité
predevsim pro malé firmy, jejichz podnikatelsky zamér neni pfilis komplikovany. Byly vybrany
zalezitosti, které se tykaji hlavné pocatecnich podminek pro podnikani, marketingové oblasti,
personalniho zajisténi, analyzu trhu, konkurence a financni plan.

K zjisténi skutecnosti, jestli md vyznam podnikatelsky plan realizovat, bylo navrhnuto a
zpracovano anketni Setfeni zaméreno na potencidlni zdkazniky. Zdali je firma provozuschopna
a ma budoucnost, byla navrzena SWOT analyza véetné vyhodnoceni pomoci stupné duleZitosti
a nasledné kvalifikace k posouzeni silnych a slabych stranek podniku, jeho moznych pfileZitosti
a hrozeb. DalSim aspektem provozuschopnosti je finanéni oblast, kterou se konkrétnéji zabyva
financni plan. Zakladem finanéniho planu je zakladatelsky rozpocet a také zahajovaci rozvaha,
kterd se sklada z majetku firmy a vlastnich zdrojl. DalSimi aspekty ohledné finan¢niho planu
jsou vydaje spojené se zaloZenim firmy a nasledujici financovani z hlediska budouciho provozu

(viz kapitola 4.4).
4.1 Personalni zajisténi

Pocet zaméstnancl byl vybran na zakladé p¥ihlasenych déti do MS. Polet déti ze zacatku
zahajeni cCinnosti je stanoven na 15, popf. 16, maximalni pocet déti je 19. Vtomto pfipadé
budou pritomni dva pedagogové cely tyden po celou dobu oteviraci doby.

Byli vybrani dva hlavni pracovnici ve smluvnim vztahu na hlavni pracovni pomér (déle jen
HPP). Oba jsou fadné vyskoleni a vystudovani v oblasti pedagogiky s certifikaci v odvétvi
Montessori vzdélavani s certifikatem Montessori pro vék 3-6 let. Jednd se o certifikaci
mezindrodni asociaci Association Montessori International. Na vypomoc zde budou zaméstnani
praktikanti na dohodu o provedeni ¢&innosti (dale jen DPC), ktefi si postupné dod&lavaji
pedagogické vzdéldvani a nasledujici roky budou mit moZnost navstévovat kurzy Montessori.
Vyse mésiéni mzdy byla nastavena na zdkladé zjisténi prdmérnych platovych pomérech
zaméstnancl ve verejnych sluzbach a spravé. Zaméstnanecky rozpocet a rozpis pracovnich
hodin je obsaZen v kapitole 5.2.

Podminkou pfijeti pedagogli na HPP je odbornd zpusobilost vyucovat anglicky jazyk a
logopedii. V kazdém pripadé musi mit zaméstnanci za sebou absolvovany kurz prvni pomoci.
Pfedpokladem je také znalost hry na hudebni nastroj (kytara, piano, flétna, ...) a pozitivni

pfistup k pohybovym aktivitam.
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4.2 Analyza trhu

Trini prostfedi, které se tykd soukromé MS jsou $kolky vefejného a soukromého sektoru
v okoli RoZznova pod Radhostém. Udaje o poétu MS byly ziskany z obci Roznov p/R, Hutisko—
Solanec, Vigantice, Dolni Beéva, Prostfedni Becva, Horni Be¢va a Velké Karlovice. Pocet MS
verejného i soukromého sektoru byl zjistén na zdkladé oficidlnich webovych stranek obci a ddle

na webovych strankach firmy.cz (viz kapitola 5.3).
4.2.1 Anketni Setfeni

Anketni Setfeni se zamérovalo na rodice, matky/otce na materské (rodicovské) dovolené
a Zeny v prenatalnim obdobi. Byla vyuZita forma internetového dotazniku na zdakladé
uzavienych polytomickych otdzek prostfednictvim webové aplikace Google forms. Z odpovédi
u veskerych dvandcti stanovenych otazek mohli respondenti vybirat pouze jednu moZznou. Byly
pouzity uzaviené otazky vicendasobného vybéru predevsim typu Likertovy Skaly ano/spise
ano/nevim/spiSe ne/ne. Ke zjisténi cild byly v anketé zvoleny otazky, jak obecného, tak
specifického typu. Anketa byla vystavena konkrétné na facebookové strdnce pod nazvem
Maminky RoZnov pod Radhostém a okoli s necelymi 2000 ¢leny. Jedna se pouze o odpovédi lidi
v okoli Roznova p/R, které nemusi byt v souladu se stoprocentni skutecnosti, ale spise jde o

vytvofeni ¢aste¢ného piehledu pro vznik soukromé MS (viz podkapitola 5.3.1).
4.2.2 Analyza konkurence

Na zékladé analyzy trhu se zjistilo pomoci webovych stranek viech MS zminénych vy3e,
jakému konceptu vychovy a vzdélavani se vénuji a zdali se jednd o sméry, které jsou stejného i

podobného pojeti, jako soukroma MS Tulipanek.

4.3 Marketingova strategie

Pro tisk letdkG a plakatd a zarover také vytvofeni webovych stranek MS

www.tulipanekms.cz byla vybrdna spoluprace s firmou WEBNIA s.r.o. Firma se uz dlouhd léta

vénuje tisku, grafickym sluzbam, tvorbé webovych stranek, e-shoplim aj. Pro umisténi letakd a
plakatl byly vybrany rGzné obchody, kavarny a restaurace (po dohodé s provozovatelem),
Zakladni skoly (po dohodé s feditelem), a knihovny (po dohodé s vedoucim) v kazdé obci.

Webové a socialni stranky budou zaloZeny mésic d¥ive pfed zahdjenim ¢innosti MS.
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4.4 Financni plan

Financni plan se nejdfive odviji z vlastnich zdroju, které budou vyuzZity pred zahdajenim
provozu firmy na pofizeni majetku firmy. Postup pfi zpracovavani financniho planu je z poc¢atku
v rdmci zaloZzeni MS a poté je zaméren na nasledujici dva roky. V pfipadé zalozeni se jednd o
vytvoreni zahajovaci rozvahy ke dni zahajeni ¢innosti (viz kapitola 5.7.2.).

Zacatek provozu MS je priblizné s 15 détmi, které se postupné nasledujici dva roky
mohou navysit. Stanovend hranice maximalniho po&tu déti navitévujici MS je 19 déti. Mésiéni
Skolné je nastaveno na 6 570,- v prvnim roce provozu, véetné néhoz jsou zapocitany obédy,
které rodi¢e hradi sami. Pokud si zakonny zastupce nebude prat obédy a bude nosit ditéti
vlastni, bude tato cena snizena o 70,-. Ve financnim planu se bude pocitat s cenou 6 570,-.
Polet registrovanych déti do soukromé MS bude dleZity pfi zpracovavani budoucich
finanénich planl (vydaje a prijmy) a také pfi mozném navyseni kapacity. Na zdkladé vypoct
prijm0 (Skolné a dotace) — vydaji (mzdy, ndjem, ostatni vydaje) byly vypodteny tfi varianty
(optimisticka, redlna, pesimistickd) vysledku hospodareni (dale jen VH). VysSe podpory ze
statniho rozpoctu byla zjisténa z Normativ(i soukromych skol pro rok 2022. Odhad postupného
zvySovani dotaci 0 10 % byl zjistén z hodnot z minulych let. VySe vydajl byla nastavena o roc¢ni
rast 1,5 % (viz kapitola 5.7.).

Spolu se vznikem firmy souvisi také zalozeni bankovniho Uctu, na ktery se bude posilat
mési¢ni $kolné a také z né&j budou hrazeny veskeré vydaje na provoz MS. Bankovni Gcet (dale
jen BU) bude vytvoten konkrétné u Komeréni banky, u které se predlo?i klicovy dokument pro
zaloZenf a vznik firemniho BU. Dokumentem se rozumi vypis z obchodniho rejstiiku.

Vegkeré zakladni vybaveni do MS bylo pofizeno pres Fetézec IKEA, dale pres internetovy
obchod MALL, Samostatné dité a Kenast s.r.o. (vSe pro skoly a kancelare). Jednotlivé ceny jsou

uvedeny v kapitole Pfilohy.

4.5 SWOT analyza

Udaje na analyzu vnitiniho a vnéjsiho prostfedi MS byly vybrany a néasledné
vyhodnoceny (viz kapitola 5.4) dle vlastniho uUsudku vramci vnitfniho fungovani a
potencialnich pfileZitosti a hrozeb firmy.

K vyhodnoceni (viz tabulka 9) a celkovému vysledku SWOT analyzy bylo vyuZito Ciselné
usporadani podle dlleZitosti. V kategorii vah se jedna o usporadani Cisel, které se musi celkové
rovnat 1 vdané kategorii. VySe Cisel se odviji od dllezZitosti, tzn. Ze certifikace a vzdélani

pedagogll je vice vyznamné neZ ostatni polozky v silnych strankach. Kategorie hodnoceni u
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silnych stranek a prileZitosti se uvadi v kladnych hodnotach, naopak u slabych stranek a hrozeb
se jednd o zaporné hodnoty. Hodnoceni se uvadi od 1 (nejnizsi spokojenost) do 5 (nejvyssi
spokojenost). Zaporné hodnoty jsou pak -1 (mald nespokojenost), -5 (vysoka nespokojenost).
Abychom se dostali kvyslednému cislu SWOT analyzy, musime nejdfive kategorii vah a
hodnoceni vynasobit vzdy u kazdé polozky. Vysledné nasobky pak mezi sebou se¢teme v kazdé
jednotlivé kategorii a ziskdme tim vyslednou hodnotu dané kategorie. Jakmile mame vysledky
z kazdé kategorie, sectou se zvlast hodnoty vnitfni ¢asti a vnéjsi ¢asti. Absolutnim vysledkem je

seCteni vnitfnich a vnéjsich stranek (viz tabulka 10).

4.6 Analyza rizik

Postup pfi zpracovani rizik byl vybran z Gdaji statistického ufadu Ceské republiky
v poCtu Zivé narozenych déti ve Zlinském kraji (viz kapitola 5.8) z hlediska potencialniho
nenaplnéni dostate¢né kapacity MS. Informace o poctu déti byly ziskdny z let 2018-2021 na
webovych strankach CSU (viz tabulka 16).

Dale byla rizika identifikované na zédkladé (ne)poskytnuti dotaci. Existujici problém mUze
také nastat pfi velkém zvyseni primérnych mezd (plat() ve skolstvi.

Zalozeni MS musi byt v souladu s dokumenty jiz zminénymi, pro vysvétleni uvadim

Znovu:

> Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
2019-2023.
» Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji.

> Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+.

V téchto pfipadech se jedna zejména o dokument Ceské republiky, kde se zmifuji o
zapsani do skolského rejstiiku pouze v pfipadé redlného zajmu rodicd a také budou-li
nespadové MS naplnéné. Také nesmi dojit k ohrozeni nenaplnéni spadovych $kol v diisledku
zakladani novych nespadovych MS (Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci

soustavy Ceské republiky 2019-2023, 2022).
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5  VYSLEDKY

V této ¢asti kapitoly se budu vénovat celkovym vysledkiim v zaloZeni soukromé MS
vcetné veskerych zakladnich Udajich. Dale zde budou vyobrazeny vysledky z anketniho Setieni,
vyhodnocena SWOT analyza, popis finan¢niho zajisténi a rozpis hodin zaméstnanct, vysledky
zakladatelského rozpoctu, finanéniho planu, trzniho prostredi, do kterého spada konkurence a
v neposledni fadé opatreni rizik. V anketnim Setfeni se zaméFfim na vysledek prvni stanovené

vyzkumné otdazky. Finanéni plan odpovida na druhou stanovenou vyzkumnou otazku.
5.1 Popis podniku

Zakladni sluzbou, kterou tato spole¢nost s ru¢enim omezenim poskytuje je predskolni
vzdélavani a provozovani materské skoly. Hlavni myslenkou materské Skoly Tulipdnek s.r.o. je
alternativni vzdélavani a individudIni ptistup k détem vzhledem k mensimu poctu déti, jenz
maji moznost MS navitévovat. Jedna se o dva koncepty, jakozto Montessori a Lesni vychova,
které jsou zde ve vzajemné interakci nastavené tak, aby se soucasné prolinaly. Nejednd se
vylozené& o Montessori $kolku ¢&i Lesni MS, jelikoz Tulipdnek s.r.o. nebude zapsan do Asociace
lesnich $kolek a nespadd pod Lesni MS z dGvodu stavby (viz kapitola 2.1.5.). Montessori
principy zde ale budou pod vedenim vyskoleného a certifikovaného pedagoga mezindrodni
Montessori asociaci Association Montessori International.

Oba vychovné a vzdélavaci pfistupy nejsou od sebe svymi myslenkami vzdalené. Jak jiz
bylo zminéno (viz kapitola 2.1.5.) a (viz kapitola 2.1.6.). Klicové kompetence v oblasti
osobnostniho rozvoje jsou si velmi podobné. Celodenni dochdzka je navriena tak, aby déti
travili t¥i dny v rdmci Montessori pedagogiky a dva dny v ramci konceptu LMS. Samozfejmosti
zde bude individudlni pfistup k détem a tim padem i samovolné kolektivni rozhodnuti, zdali
chté&ji ¢as travit spide vevnitF ¢i naopak jit na cely den do lesa. Podminkou MS Tulipanek bude
minimalné dva dny v tydnu trdvit ¢as v lese, nebo na zahradé.

Stravovani pres den je zafizené pres reditelku Skolky (svaciny, piti) a jidelnu, ktera
dodava obédy kazdy den ve 12:00 (viz kapitola 5.5). Ma-li dité diagnostikovanou jakoukoliv
alergii, popf. dietu je zde bezpochyby moznost vlastniho jidla, které si dité (popf. rodic) pfinese
kazdy den do skolky s sebou. Na hygienické podminky je neustadle dohlizeno, a to prevaziné

velmi dudkladné pfi traveni ¢asu v lese.
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Zakladni informace

Tabulka 1. Zakladni informace o materské skole Tulipanek s.r.o.

Zakladni informace

Nazev

Sidlo spolecnosti

ICo

Reditelka $koly

Telefon

Email

Webové stranky
ZaloZeno ke dni

Pravni forma podnikani
zapis v obchodnim rejstfiku
Pfedmét Cinnosti
Jednatel

Pocet zaméstnancti

wve

Zahajeni cinnosti

Materska Skola Tulipanek s.r.o.
Hutisko 347, 756 62 Hutisko-Solanec
56378543

Michaela Chudéjova

+420739 173 419
tulipanekms@hutisko.cz
www.tulipanekms.cz

25.3.2023

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Krajsky soud v Ostravé

Provozovani a ¢innost soukromé materské skoly
Michaela Chudéjova

5

04.09.2023

Misto podnikani a fotografie budovy
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Obrazek 4. Fotografie budovy (pohled zezadu)

Obrdzek 5. Fotografie okoli (pfed budovou)

Denni harmonogram

Tabulka 2. Denni harmonogram (Lesni M3)

Casovy
harmonogram

Lesni koncept — program

7:00-8:30

8:45-12:00

12:00-13:30

13:30-15:00

15:00 - 16:30

16:30-17:00

prichod déti do Skolky, pfevzeti déti, déti pfipravuji bud’ svaciny, popf.
svobodna volba aktivit (pf. prace s pomUckami), pfiprava na venkovni
program

¢as straveny venku, spole¢né vytvoreni pfivitaciho kruhu, pozdrav slunci,
(ne)organizovany program v lesnim prostiedi véetné pripravené svaciny

pfiprava spolecného stolovani a obéd

poledni klid, spanek, odpocinek, predskolni pfiprava/pfiprava svaciny

¢as straveny na zahradé, u zvifat, na louce, kreativni program, logopedie

vyzvednuti déti ze Skoly, reflexe s rodici
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Tabulka 3. Denni harmonogram (Montessori)

Casovy .
Montessori koncept — program
harmonogram
pfichod déti do Skolky, prevzeti déti, déti pfipravuji bud’ svaciny, popf.
7:00-8:30 svobodna volba aktivit (pf. prace s pomUickami), pfiprava na venkovni
program
Cas straveny venku, spolecné vytvoreni pfivitaciho kruhu, pozdrav slunci,
8:45-10:00 . o~
program na louce/v lese/na zahrada/cas u zvitat
priprava svacin, pracovni cyklus (specialni pomucky) /hudebni chvilka/vyuka
10:00-11:00 o . . R L e A
anglického jazyka/elipsa ticha/klidova zéna/predskolni ptiprava

11:30-12:00 sraz na elipse, povidani na dané téma SVP, popf. o zazitkach z vikendu
12:00 - 13:00 pfiprava spolec¢ného stolovani a obéd
13:00 - 15:00 poledni klid, spanek, odpocinek, predskolni pfiprava/ptiprava svaciny
15:00 - 16:30 pfiprava svaciny, venkovni program, logopedie
16:30-17:00 vyzvednuti déti ze Skoly, reflexe s rodici

Denni harmonogram je rozdélen na dvé ¢asti, a to z divodu spojeni dvou alternativnich
zpUsobd vychovy a vzdélavani. Denni program vychovy v pfirodé bude zafazen minimalné
dvakrat tydné. Velice ¢asto bude zalezet na aktualnim pocasi, avsak i za lehkého destivého dne
se pUjde ven. Déti musi mit pfipravené vhodné a teplé obleceni od rodicli v kazdém pripadé (je
zde moZnost si nechat obleceni ve Skolce na dalsi dny). Jednoznacné se vidy spolecné vracime
zpét do stiediska MS na obé&d a odpocinkovy program. Poté opét travime &as venku, a to
konkrétné na zahradé, u zvifat nebo na louce. V ramci odpoledniho programu jsou vidy
naplanované kreativni programy, které se skladaji z tvofivych dilen, prace s nafadim a
ekologicka chvilka.

Kazdy den vtydnu se odviji od pocasi, které nemusi byt vidy ptiznivé. Po zvazeni
pedagogl a spolec¢né domluvé s détmi se budou aktivity a program néasledné odvijet. Program
neni stejny kazdy den, aktivity v ném se méni podle pfiprav pedagogli. Dopoledni ¢as straveny
venku ma mozZnost svobodné volby ditéte, pod dohledem pedagoga, popf. jsou vymysleny
aktivity, kterych se mohou i nemusi déti ucastnit.

Pracovni cyklus, popt. specialni Montessori pomUcky jsou rozdéleny do urcitych oblasti —
prakticky Zivot, smysly, matematika, jazyk, kosmos. Veskeré tyto oblasti se prolinaji jak do

pracovnich blokg, tak do SVP v ramci vzdéldvaciho bloku.
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Po cely den jsou v budové MS piitomny dzbany s vodou a varnice s ¢ajem. Déti maji
kazdy svij hrni¢ek/plechacek, ktery si samy vytvofili. BEhem venkovniho programu maji déti s
sebou batlzek se svacinou a pitim, které lze béhem dopoledne doplnit u pedagogtll. Zaroven je
po cely den dohlizeno na hygienu a stravovani (k jidlu dité nenutime, pokud samo nechce,
pouze se snazime, aby aspon ochutnalo). Jestlize dité nebude dostatecné zasycené pres obéd,
dostane v nejuzsim prfipadé alternativni ndhradu. Privodci (pedagogové) maji po celou dobu
s sebou lékarnicku a piti.

Odpoledni spanek neni nutnosti, pro déti starSiho véku je zde mozZnost predskolni
pfipravy, popfipadé pfiprava svacin a dodrzovani klidu a ticha vzhledem k ostatnim, ktefi
odpocdivaji.

Zména je zivot, a tak i Skolka preferuje zmény v aktivitdch. V urcitych predem
napldanovanych dnech se navstévuje nedaleké muzeum, knihovna, jarmarky, divadelni
predstaveni, popfipadé se jede na vylet a v zimé do lyzarského aredlu.

Dle vysledkd anketniho $etteni si rodice preji, aby se jejich déti ucili v MS anglicky jazyk,
proto zde bude jedenkrat tydné do programu zarazen. Vzdy bude probihat ve dnech v oblasti
Montessori vychovy v ¢ase od 10:30 do 11:00.

Pfed prichodem do skolky jsou déti seznameny s urcitymi pravidly a radem Skolky.

Pridavam sem par ptiklad( pravidel, které déti musi dodrZovat.

» Pokud prichazim, pozdravim, pokud odchazim, rozlouc¢im se.

» Pouzivam slovicka jako , prosim“ a ,dékuji“.

» Chovam se ke vsem a ke vSemu s Uctou.

» Vidy uklidim zpatky na své misto to, s ¢im jsem pracoval.

» Pokud potrebuji pomoci s aktivitou, polozim na svij pracovni prostor tulipan.

» Dbam na ¢asovy harmonogram.

» Pokud bude pottebovat nékdo pomoc, pom(zu.

> Cekdm na ostatni na pfedem domluveném misté v pFipadé odchodu z
dfevénice.

» PInim a respektuji pokyny pedagogickych pracovnikd.

» Dodrzuji skolni rad, se kterym jsem byl seznamen.

» Nebéhdm s nafadim a pomuckami.

» Ozvat se, pokud jsem volan.

> Vlese nejim nic, co jsem nalezl.

» Pokud potrebuji vykonat potfebu, jdu za pedagogem.

>  Prijit na svolavaci pisnicku.
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Skolni vzdélavaci program

Skolni vzdélavaci program je rozdéleny na dvé poloviny roku. Na kazdy pélrok jsou
napldnovany osnovy, o kterych se v MS bude povidat (vzdélavat) v bloku 11:30 — 12:00.
Pfikladem témat jsou Lidské télo, Spole¢nost, Kontinenty, Psychika, Vesmir, Sport, Rocni
obdobi, Svétky, Pfiroda apod. Do SVP je také zafazen anglicky jazyk na zakladé odpovédi
respondentl v anketnim Setfeni. Vyuka anglického jazyka bude probihat jednou tydné po dobu

maximalné pal hodiny pod vedenim vystudovaného pedagoga.

Evaluace déti
Kazdé dité ma svoji vlastni slozku evaluace, kterou ptipravuji a vypliuji pedagogové a
nasledné predavaji zdkonnym zastupcim. V dokumentech lze vidét pokrok ditéte a na které

typy vzdélavacich aktivit se zaméruje nejvice.

Komunikace s rodici

Pfednosti MS je komunikace s rodici déti, protoze $kola nabizi moznosti dohod ohledné
Casového harmonogramu, popf. hlidani pfes noc (pti vétsi domluvé). Jak jiz bylo zminéno,
rodi¢e dostavaji zpétnou vazbu o rozvoji ditéte v urcitych vzdélavacich oblastech. Dale maji
moznost hlasit pres internetovy portal, zdali dité nepfijde do Skolky, popft. prichazi
pozdéji/odchazi dfive nebo jestli pojede na planované akce. Zaroveri na portalu lze vidét
planované vylety a jidelnicek. Odhlaseni obédu je mozné nejpozdéji 24 hodin predem.

Koncept lesni MS je zaméfeny na straveny ¢as v lese, za jakéhokoliv pocasi. Nutnosti je
tedy aby dité mélo s sebou nachystanou plasténku, teplé a nahradni obleéeni, které je moznost
si nechat ve skolce, kapesniky, rucnik, lahev na piti, dobrou obuv (gumaky, nepromokava
obuv). Potifeby jsou rozdilné na zakladé roc¢niho obdobi, vzimé je nutnosti teplejsi (zimni)

obleceni (¢epice, rukavice, $atky).

Platebni podminky

Mésicni Skolné je stanoveno na prvni rok provozu 6 570,-. Je naplanované postupné
rocni zvysovani mési¢niho skolného o 200,-. Zahrnuje vyuku s pfistupem Montessori a Lesni
MS, stravovani, hygienické prostfedky (Cistici prostfedky, toaletni papir, mydlo, ...), vyuku
anglického jazyka a logopedii, pracovni pomlcky (vytvarné, didaktické, ...) a ostatni provozni
vydaje. Obéd je hrazen zdkonnymi zastupci. Cena obéda na jedno dité je zahrnuta ve skolném a

¢ini 70,-.
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Penize se posilaji vidy na bankovni Ucet k 15. dni nasledujiciho mésice. Neni-li to v silach
zakonného zastupce, miize uhradit mésiéni $kolné za dité v hotovosti p¥i predani ditéte do MS.

V tomto pfipadé MS podléha elektronické evidenci trzeb.

Cile firmy

Vybudovanim soukromé MS neni hlavnim cilem zisk, ale pfevazné vzdélavat a rozvijet
déti svobodnym rozhodnutim na zdkladé princip( jiz zminovanych. Hlavnim cilem je pfijemna
atmosféra, vSestranny rozvoj ditéte, spoluprace s rodici, vedeni déti k osobnostnimu rozvoji
v riznych oblastech vjeho kognitivnim vyvoji, predskolni pfiprava a také dalsi vzdélavani

pedagogl.
5.2 Persondlni zajisSténi

Na zakladé tabulek ¢. 4 a 5 (viz kapitola 4.1) byl sestaven financni rozpocet zaméstnancu.
Vychazi se z celkové pracovni doby zaméstnancd, kterd ¢ini 31 hodin tydné.

Vzhledem k predmétu podnikani, kdy se jedna predeviim o provozovani soukromé M$
vypliva, 7e se bude jednat o praci s détmi. VMS Tulipdnek je stanovena hranice 15 déti,
maximalné vsak 19. Na tento pocet déti nam ve Skolce budou stacit dva zkuseni, kvalifikovani a
vystudovani pedagogové véetné dvou praktikantd, ktefi si pedagogickou zpUsobilost postupné
dokoncuji a nadale se vzdélavaji v tomto oboru.

V tabulce €. 6 je zobrazen pocet zaméstnanc(, pracovni pomér, vyse hrubé mzdy véetné

socidlniho a zdravotniho pojisténi. Vydaje za zaméstnance jsou mési¢né 149 856 K¢.

Tabulka 4. Rozpis pracovnich hodin v sudém tydnu

Sudy tyden pedagog A pedagog B praktikant  praktikant

C D
Pondéli 7:00 - 17:00 - 7:00 - 17:00 -
Utery 7:00 - 17:00 - 7:00 - 17:00 -
Streda 7:00-17:00 7:00-17:00 - -
Ctvrtek - 7:00 - 17:00 - 7:00 - 17:00
Patek - 7:00 - 17:00 - 7:00 - 17:00
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Tabulka 5. Rozpis pracovnich hodin v sudém tydnu

7 tv ktikant ktik
Lichy tyden  pedagog A pedagogB praktikant  praktikant

C D
Pondéli - 7:00-17:00 - 7:00-17:00
Utery - 7:00-17:00 - 7:00-17:00
Stfeda 7:00-17:00 7:00-17:00 - -
Ctvrtek 7:00-17:00 - 7:00-17:00 -
Patek 7:00-17:00 - 7:00-17:00 -
Tabulka 6. Finan¢ni rozpocet zaméstnancl za mésic
. Pracovni , Socialni a
Ceny v K¢ N Hruba mzda S vy Celkem
pomér zdravotni pojisténi
Reditelka HPP 30000 10 140 40 140
Pedagogicky pracovnik HPP 30000 10 140 40 140
Pedagogicky pracovnik HPP 30000 10 140 40 140
Praktikant DPC 11 000 3718 14 718
Praktikant DPC 11 000 3718 14 718
Celkem - 112 000 37 856 149 856

5.3 Analyza trhu

V rdmci situaéni analyzy bylo zji$téno, 7e koncept spojeni LMS a Montessori jiz v Ceské
republice existuje. Konkrétné se nachdzeji v hlavnim mésté Praha a v TiSnové. Vzhledem k
velké vzdélenosti od MS Tulipanek se budu zabyvat pouze MS v okoli Hutiska-Solanec.

V tabulce €. 6 Ize vidét celkovy poget MS v Roznové pod Radhoitém a jeho okoli. Do
okoli jsou zafazeny blizké obce, ve kterych je provozovana vidy pouze jedna MS, jakoZto
pFispévkova organizace. Nejvétsi trini prostiedi v rdmci MS je v RoZnové p/R. Celkovy pocet

Skolek vtomto mésté je tfindct navySeny o jednu  détskou  skupinu.
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Tabulka 7. Prehled matefskych skol v okoli Hutiska-Solanec

Pocet MS-zfizované Pocet MS-neziskové
organizace

OBEC statem/méstem

Pocet MS-
soukromy sektor

Pocet détskych
skupin

Roznov pod Radhostém 8
Hutisko-Solanec -
Vigantice -
Dolni Becva -
Prostfedni Becva -
Horni Becva -

Velké Karlovice -

3

L

2

1

5.3.1 Anketni Setreni

Vysledky byly ziskany od 106 respondent(, ktefi se Gcastnili anketniho Setreni. Zavéry

ankety hodnotim velmi pozitivné z hlediska ¢asto kladnych a v souladu se zaloZeni MS hodicich

se odpovédi.

Nejdfive se jednalo o prozkoumani, zdali pocet (viz obrazek €. 6) a kvalita MS v okoli

Roznova p/R (viz obrazek &. 7) je dostacujici. Na poget MS odpovédélo necelych 50 % spise ne,

co? je vzhledem k zaloZeni nové soukromé MS vhodné. Naopak pfiblizné necelych 30 %

odpovédélo kladné. Z tohoto hlediska se mliZze jednat o moZné budouci riziko, ackoliv pocet

MS pFimo v Hutisku-Solanec se rovnd jedné.

1. Myslite si, ze poCet materskych skol v Roznové pod Radhostém a jeho okoli je dostacujici?

106 odpovédi

® ano

@ spige ano

nezajimam se

@ spise ne
® ne

Obrdzek 6. Grafické znazornéni vysledku otazky €. 1 v anketnim Setfeni
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Naopak kvalita MS v okoli RoZnova p/R byla vyhodnocena velmi pozitivné z 68 %, to
znameng3, Ze se mlZe jednat o potencidlni riziko konkurencniho prostredi z hlediska kvalitnich

sluzeb ostatnich MS.

2. Myslite si, ze je kvalita materskych $kol v Roznové p/R a jeho okoli dostacuijici?
106 odpovédi

® ano

@ spise ano

® nezajimam se
@ spisene
®ne

Obrdzek 7. Grafické znazornéni vysledku otazky €. 2 v anketnim Setfeni

s

Nasledujicim stanoviskem bylo zjisténi idaji o konceptech Montessori a LMS. Koncept
Montessori byl z80 % odpovédi hodnocen kladné (viz obrazek €. 8), stejné tak vysledek

konceptu LMS byl kladny a pfijimany (viz obrazek €. 9). V otdzce zaméFené na preferenci,

v

spojeni ¢i odmitani téchto vychovnych a vzdélavacich smérl byly odpovédi podobné. Nejvétsi
% podil v preferenci mél princip LMS, dale spojeni téchto smérd, necelych 30 % uvedlo princip
Montessori a nejméné odpovédi (9 %) odmitd oba koncepty (viz obrdzek €. 10). Z hlediska
zaloZeni MS se spojenim téchto konceptd miZe byt téchto 9 % neZadoucich, ackoliv je zde

velka prevaha ostatnich odpovédi, coZ mlze znamenat mozZnost vétsi poptavky.

3. Libi se vam myslenka, ze neni ukolem dospélych formovani ditéte, odstranovat
mu z cest prekazky nebo jim manipulovat, ale udélat vse pro to, aby viastnimi
silami a swym tempem ziskavalo védomosti a dovednosti? (koncept Montessori)

106 odpovédi

® ano

® spide ano
nevim

® spide ne

® ne

/

/ 36,8%

Obrazek 8. Grafické znazornéni vysledku otazky €. 3 v anketnim Setfeni

4. Vadilo by vam, kdyby vase dité prislo z venku uspinéné, chodilo bos (dle jeho rozhodnuti),
skakalo do kaluze, bylo venku za kazdého pocasi, travilo ¢as v lese a na zahradé? (koncept lesni MS)
106 odpovédi

® ano

@ spise ano
nevim

@ spise ne

® ne

— |
40,6% 9.4%

Obrdzek ¢. 9 Grafické znazornéni vysledku otazky €. 4 v anketnim Setfeni
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7. Ktery ze zmifovanych konceptd (Montessori, Lesni MS) byste preferovali v soukromé MS jako

hlavni?
@ Montessori
® Lesni MS
@ oboje
@ ani Montessori ani Lesni MS
v (]

106 odpovédi
Obrdzek 10. Grafické znazornéni vysledku otazky ¢. 7 v anketnim Setfenf

Podstatné také byly otazky zamérené na mimoskolni akce (kultura, sport) a vyuku
anglického jazyka (viz obrazky ¢. 11 a 12). Pfevaina cast respondentl souhlasila, aby se déti
vénovali kultufe a sportu. Vyuku ciziho jazyku by preferovalo z 50 % respondent(, proto budou

tyto vysledky zohlednény ve fungovani soukromé MS.

6. Souhlasite, 7e by vase dité v MS navitévovalo knihovnu, divadlo, muzeum, bazén, lyzaiské arealy

aj.?

106 odpovedi
® ano
@ spise ano
@ nevim
@ spige ne
®ne

Obrdzek 11. Grafické znazornéni vysledku otazky €. 6 v anketnim setreni

9. Méli byste zajem, aby se vase dité ucilo ve Skolce anglicky jazyk?
106 odpovedi

® ano
®ne

@ je mi to jedno

Obrazek 12. Grafické znazornéni vysledku otazky ¢. 9 v anketnim Setfeni
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Vv

Nejéastéjsim ddvodem k umisténi ditéte do soukromé MS byl z necelych 38 % zdjem o
koncept Montessori nebo LMS, déle uvadéli jako diivod nedostatek mist v jinych $kolkach a

24,5 % uvedlo nadstandartni sluzby soukromych skol (viz obrazek ¢. 13). Nedostatek mist

Vv

v ostatnich $kolkach se umistilo na druhé pozici, a to mGze vést k vy$&imu naplnéni kapacity MS

Tulipanek.

8. Jaky byste méli hlavni déivod k umisténi vadeho ditéte do této soukromé MS?
106 odpovédi

@ nedostatek mist v jinych kolkéch

@ zsjem o koncept Montessori nebo Lesni
MS

nadstandartni sluzby soukromych kol

®jine

Obrdzek 13. Grafické znazornéni vysledku otazky ¢. 8 v anketnim Setreni

Protoze se jedna o soukromou MS se sidlem na Hutisku-Solanec, bude zde nutnosti
mésicni Skolné (viz obrazek ¢. 14) a urcita vzdalenost od vétsiho mésta (viz obrazek ¢. 15).
Mésicni Skolné se z 68 % pohybuje v K¢ 3000-5000 a vice. Ztéchto pozitivnich vysledkd
vyplyva, Ze mésicni skolné se mizZe pohybovat pres 5000,- K¢.

Necela polovina dotazovanych uvedla ochotnu dopravit své dité ve vzdalenosti 5-10 km,
co? je vzhledem ke vzdélenosti z Roinova p/R na Hutisko-Solanec adekvatni. Usek mezi
RoZnovem p/R a Hutiskem-Solanec je 7 km.

10. Vyberte z kategorie, jaké mésicni Skolné jste ochotni zaplatit za své dité (celodenni dochazka
pét dni v tydnu)

106 odpoveédi

@ 0- 1000 K&

@ 1000 - 3000 K&
& 3000 - 5000 K¢
@ 5000 K& +

Obrdzek 14. Grafické znazornéni vysledku otazky €. 10 v anketnim Setfeni

Il. vyperte z Kategorie, Jak daleKo JSte OCnotni aopravit sve aite ao SKOIKy
106 odpovedi

@0-2km
@®2-5km
®5-10km
@ 10-20km
@ 20km +

35,8%

Obrdzek 15. Grafické znazornéni vysledku otazky ¢. 11 v anketnim Setreni
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Nejvice kliovou otazkou bylo zjisténi zdjmu o umisténi ditéte do MS se spojenim dvou
alternativnich konceptl vychovy a vzdélavani. Vysledky byly velmi prekvapivé, a to z dlivodu,
Ze necelych 38 % Cini odpovéd ano a 31,1 % spiSe ano. DalSich 22,6 % uvedlo odpovéd nevim a
8,5 % uvedlo spiSe ne. Téchto 31,1 % miuzZe byt z budouciho hlediska negativni, avsak stale
necelych 70 % respondent( by své dité do této MS prihlasili (viz obrazek &. 17). Vysledky této
otazky jsou stéZejni pro vyhodnoceni vyzkumné otdzky €. 1. Pfehled otazek z anketniho Setfeni

je uveden v kapitole Pfilohy.
5.3.2 Konkurenéni prostredi

Nejvétsi potencidlni konkurenci v této oblasti se radi $kolky z RoZnova p/R (viz tabulka
7). Celkem se zde provozuji dvé Montessori MS a jedna LMS. Viechna ostatni zafizeni jsou
vedena bez alternativnich vzdélavacich a vychovnych pfistupu.

Existujici dvé Montessori MS jsou vedeny pod nazvem Montessori $kolka Klubko a
Montessori skolka Na VIné.

Montessori skolka Klubko je détska skupina, kterd dava dlraz na rodinnou atmosféru,
individualni pfistup ke kazdému ditéti, kvalifikovany personal, dostatek mimoskolnich vyletl a
vyuzivani specialnich pomucek Montessori (Klubko Montessori, n. d.).

Montessori skolka Na VIné dava ddraz na sebepoznani, lasku nejen k sobé a ostatnim,
ale také k prirodé, vyuku anglického jazyka, kvalifikovany personal, pfipravu na opravdovy Zivot
za pomoci specidlnich pomiicek, rozvoj prirozeného potencialu a zdravou sebedivéru (Skolka
naving, n. d.).

RoZnovska lesni materska $kola je soucdsti asociace lesnich MS, kde vzdélavani a chod
Skolky probiha po vétSinu celého dne v lese se zastdvkami na stravu a piti. Netravi ¢as pouze
v pfirodé, ale také navstévuji muzeum, knihovnu, divadlo a jezdi na lyZze (RoZnovska lesni
matefrska skola z. s., n. d.).

U kazdé ze tfi zminénych Skolek je zde nastaveno mési¢ni Skolné. Montessori Skolky jsou
v priméru drazii a ceny se pohybuji okolo 7 000-7 500,- K&/mésic. Vy$e $kolného u LMS se
pohybuje okolo 4 000,- K¢/mésic. V tomto pfipadé lze vzit v Uvahu, Ze konkurenéni prostredi
v této oblasti mlzZe byt budouci hrozbou. Jedna se jiz o skolky zabéhlé, ackoliv zde bude snaha
o spolupraci. Jednim z nejvétsich rizik v zaloZeni této soukromé MS je umisténi mimo mésto a

nutnosti je doprava.

47



5.4 SWOT analyza a vyhodnoceni

Pfi zpracovani analyzy (viz tabulka 8) byl nalezen prevazujici pocet faktord v silnych
strankach, coZz muize vést k moznému rlstu poptavky klient(. Zavedla jsem zde dva vylucujici se
faktory, a to spojeni dvou alternativnich konceptl. Je pravdépodobné, Ze to mize byt velka
prileZitost pro firmu, ale na druhou stranu neni vyloucené, Ze se mizZe jednat o moznou hrozbu
pfi poptavce o alternativni Skolstvi. Vzdalenost dopravy do skolky je zde uveden jako slaba
stranka, jelikoZ je MS umisténa, ackoliv v malebném, p¥irodnim prosttedi, vcelku dal od vétiho
mésta Roznov pod Radhoitém. Jedna se o soukromy sektor, tudiz aby mohla MS fungovat
zahrnuje meésicni Skolné pohybujici se okolo 6500,-. Stanovena cena se pohybuje na mensi
drovni, neZ md nastavené kolné konkurence, ackoliv se stale jedna o slabou stranku MS. MS
musi byt pfipravena na hrozby, které mohou nastat v budoucich letech, proto doporucuiji
vyhleddvat i jinda mista pro sidlo Skolky. PrileZitosti zde byly navrieny pfevainé z hlediska
reklamy na socidlnich sitich (fotografie, informace o MS a planech), dobfe zpracované webové
stranky a v neposledni fadé doporucuji udriet dobré kontakty s ostatnimi MS v okoli, poradani
spolec¢nych vyletl a akci.

Ziskana hodnota ve vysledku SWOT analyzy (viz tabulka 10) je rovna 3,6 z ¢eho? lze
soudit celkem prekvapivé dobré skdre. MS Tulipanek by se méla zaméfit na vylep$ovani svych
silnych stranek, aby tak kompenzovala své slabé stranky, se kteryma nelze momentdlné moc

pracovat.

Tabulka 8. SWOT analyza

SILNE STRANKY-vnitini SLABE STRANKY-vnit¥ni
Certifikace a vzdélani pedagogt Vzdalenost od nejblizs§iho mésta (Roznov)
Individualni ptistup Vysoké mésicni skolné
Interakce s rodici
Prostfedi MS
Vyuka anglického jazyka

PRILEZITOSTI-vnéjsi HROZBY-vn&;si
Spojeni dvou konceptd alternativniho Spojeni dvou konceptd alternativniho
vzdélavani vzdélavani
Ochota spoluprace s jinymi MS MoZnost zruSeni smlouvy s pronajimatelem
Silnd marketingova strategie Potencialni t&zba dfivi v okoli MS
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Tabulka 9. Ciselné vyhodnoceni SWOT analyzy

Vyhodnoceni SWOT analyzy Vaha Hodnoceni Celkem

SILNE STRANKY - vnitini 4,2
Certifikace a vzdélani pedagogl 0,3 4 1,2
Individualni pristup 0,2 4 0,8
Interakce s rodici 0,2 5 1
Prostfedi MS 0,2 5 1
Vyuka anglického jazyku 0,1 2 0,2
SLABE STRANKY - vnitini -3
Vzdalenost od nejbliz§iho mésta (Roznov) 0,3 -3 -0,9
Vysoké mésicni Skolné 0,7 -3 -2,1
PRILEZITOSTI — vnéjsi 4,2
Spojeni dvou konceptd alternativniho

vzdélavani 0,5 4 2
Ochota spolupréce s jinymi MS 0,2 5 1
Silnd marketingova strategie 0,3 4 1,2
HROZBY — vnéjsi -1,8
Spojeni dvou konceptd alternativniho

vzdélavani 0,3 -2 -0,6
Moznost zruseni smlouvy s pronajimatelem 0,2 -1 -0,2
Potencidlni tézba dFivi v okoli MS 0,5 -2 -1

Tabulka 10. Vysledek SWOT analyzy

vnitfni stranky  vnéjsi stranky celkem

1,2 2,4 3,6

5.5 Dodavatel obédu

Do analyzy trhu déle patfi komunikace s dodavateli obéd(, ktera bude probihat v ramci
spoluprace s jidelnou Zipis—Jidelna pod Sokolovnou, kterd provozuje rozvoz obédd do firem.
Zaroven diky této spolupraci budou ceny obéd( stanoveny nize v rdmci smlouvy o zajisténi
dodavky obédl kazdy den po cely rok vyjma mimoradnych udalosti (svatky, vylet, viastni
vareni). Ostatni stravovani, v tomto pfipadé se jedna o svaciny a piti bude zafizeno majitelkou

MS. Cena obé&d( je stanovena na 70,- na jednotku (tj. dité).
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5.6 Marketingova strategie

Pro zvy$eni povédomi o nové se zakladajici MS byl zvolen tisk letak( a plakat( za necelé
3 500,-. Na vytvoreni webovych stradnek byla stanovena cena 8 500,-. ZaloZeni socialnich siti a
vytvoreni stranek je vtomto pripadé zdarma (Facebook, Instagram). Celkovy financni rozpocet

na marketing je rozepsan v tabulce ¢. 11.

Tabulka 11. Financni vydaje na marketing

Vydaje na marketing pred zahajeni

¢innosti Cena v Ke
ZaloZeni stranek na socialnich sitich 0
Tvorba webovych stranek 8 500
Tisk letak( a plakatu 3477
Celkem 11977

5.7 Financni plan
5.7.1 Zakladatelsky rozpocet

Aby MS mohla vzniknout, musi dojit k po¢ate¢nimu financovéni. Vtomto pfipadé je
poskytnuti penéz pro zacatek podnikani z vlastnich zdroja, které cini 500 000 K¢. Prostor, ve
kterém bude MS zfizena se nachdazi na Hutisku-Solanec (viz obrazky ¢. 2-5). Jelikoz se jedna o
rodinny pozemek a stavbu, neni zde potieba fesit vydaje na staveni, popt. velké rekonstrukce.
Financovat se bude pouze najemné za mésic, v€etné energii. Velkou financni ¢astku 313 136,-
(viz tabulka 12) tvofti vybaveni prostor, do kterych rfadime Satnu, kuchyn, koupelnu, relaxac¢ni

(odpocinkovou) mistnost a spole¢enskou mistnost. V konkrétnim pfipadé se jedna o:

» nabytek (skFiné, botnik, soukromé sktirky, stolecky, Zidlicky, knihovna, ...) a matrace,
> toalety, umyvadla,
» kuchynskou linku, lednice, mrazak,
» dalsi vybaveni
o povleceni, kuchyriské potreby, rucniky, deky, plySové tulipany, koberce,

plakaty, zaclony, polstare, pefiny, zavésné organizéry, a dalsi.

Podrobné vybaveni celé MS Tulipanek, véetné cen s dani z pfidané hodnoty (dale jen

DPH), se nachazi v kapitole Ptilohy (viz kapitola 11.2).
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K zakladatelskému rozpoctu fadime také velmi podstatnou ¢ast MS, a to specidlni
Montessori pomucky, které ¢ini 61 007 K¢. Nedilnou soucasti je marketingova strategie, ktera
sestava z tisku letdkl, plakatli, vytvoreni webovych stranek a pohybuje se cenové priblizné
okolo 12 000 K¢.

Aby vibec mohlo dojit k celkovému zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym, musi se
uhradit priblizné 10 000,- za zfizovaci vydaje, do kterych patfi prace notédre, ktery bude
s velikou pravdépodobnosti pldtcem DPH se sazbou 21 % (sepsdni notarského zapisu, zapis do
obchodniho rejstfiku, odména za zapis do rejstfiku), vypis z rejstiiku trestl, ovéreni podpis(,
poplatek za ohlaseni Zivnosti, vypis z katastru nemovitosti. Posledni, nejmensi ¢astku tvofi

kanceldrské potreby pohybuijici se zhruba okolo 7 500,- K¢.

Tabulka 12. Finan¢ni rozpocet na podateéni vydaje pred samotnym zalozenim M3

Predpokladané pocatecni

L Cena v K¢
vydaje
Ztizovaci vydaje 10 000
Vybaveni a Uprava prostor 313136
Specialni Montessori pomUcky 61 007
Kancelarské pomucky 7 500
Marketingova strategie 11977
Pocatecni investice celkem 403 620

5.7.2 Zahajovaci rozvaha

Spolu se zaloZenim podniku se stanovuje zahajovaci rozvaha ke dni 1. 8. 2023 (viz
tabulka 13) jakozto zakladni, prvotni finan¢ni vykaz. Skldda se zfinanci pfipsanych na
bankovnim Gc¢tu na strané aktiv, ze kterych se dale bude financovat majetek podniku. Na

strané pasiv se pak nachazi zakladni kapital 500 000 K¢ jakoZto vlastni zdroj financi.

Tabulka 13. Zahajovaci rozvaha ke dni 1. 8. 2023

Zahajovaci rozvaha k 1. 8. 2023

AKTIVA K¢ PASIVA K¢
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje 500 000
Dlouhodoby hmotny majetek 0 Zakladni kapital 500 000
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 ZKizE:;calove fondy a fondy ze 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 Vysledek hospodareni 0
Obézny majetek 500 000 Cizi zdroje 0
Zasoby 0 Zavazky 0
Bankovni ucet 500 000 Rezervy 0
Celkem aktiva 500 000 Celkem pasiva 500 000
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5.7.3 Financni podpora - dotace

Jiz bylo zminéno, Ze pro chod skolky se bude Zadat o dotace ze statniho rozpoctu.
Vychazela jsem z normativ pro rok 2022, kde ¢ini celkové dotace za rok na jednotku (tj. dité)
76 024 KE. PFi zkoumdni minulych let se kazdym rokem dotace zvedaji ptiblizné o 11 %.
Z tohoto hlediska se naddle bude financni plan vénovat potencidlnimu zvySovani dotaci o 10 %
na kazdy dalsi rok. Celkové Cini ro¢ni dotace na 15 déti 1 140 360 K¢. Touto ¢astkou budou

pokryty mzdy pedagogickych pracovnikd.
5.7.4 Prehled predpokladanych vydaji na prvni rok provozu

Rozpocet na vydaje v prvnim mésici a také celého roku je vypocten na 15 déti. Sklada se
z mezd pedagogll, stravovani, externi Ucetni, uklidové sluzby a dalsi vydaje, které zahrnuji
kancelafské, hygienické, kuchyrské prostredky aj (viz tabulka 14).

Stravovani je rozdéleno na svacdiny a obédy z divodu samostatného financovani obéd
zdkonnymi zastupci. Cena obédl je zahrnuta v cené Skolného. Vylety a mimoskolni akce jsou
hrazeny zakonnymi zastupci déti zvlast. Ve financ¢nich ukazatelich v nésledujici kapitole se

s nimi tak nebude pocitat.

Tabulka 14. Prehled vydaja na rok 2023 v prepoctu na 15 déti

Vydaje na rok 2023 na 15 Prvni mésic provozu Pruni rok provozu $kolky

déti Skolky
Ndajemné + energie 20 000,00 K¢ 240 000,00 K¢
Mazdy + soc. a zdrav. 149 856,00 K¢ 1798 272,00 K¢
Svaciny, piti (15 déti) 8 000,00 K¢ 96 000,00 K¢
Obédy (15 déti) 21 000,00 K¢ 252 000,00 K¢
Externi ucetni 850,00 K¢ 10 200,00 K¢
Uklidové sluzba 2 x roéné 500,00 K¢& 6 000,00 K¢&
Pojisténi odpovédnosti 680,00 K¢ 8 160,00 K¢
Dalsi vydaje 3 000,00 K¢ 36 000,00 K¢
Celkem 203 886,00 K¢ 2446 632,00 K¢

5.7.5 Prehled predpokladanych prijmi na prvni rok provozu

Pfijmy soukromé MS jsou prevainé z mésiéniho $kolného a z prispévki MSMT ze
statniho rozpoctu. Udaje byly vypocitany na 15 déti, ackoliv v dal$im planovani se bude poé¢itat
jak s nizsim, tak vy$sim poctem déti. Vyse Skolného je nastavena na 6 570,-, které se nasledujici
roky zvysi o 200,-. Dotace ¢ini na jedno dité za rok 76 024,-., tj. na dité 6 335,- mési¢né v roce

2023.
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Tabulka 15. Ptehled pfijm0 za rok 2023

P¥ijmy na rok 2023 na 15 Prvni mésic provozu Prvni rok provozu
déti skolky skolky
Skolné 98 550,- 1182 600,-
Dotace 95 030,- 1140 360,-
Celkem 193 580,- 2 322 960,-

5.7.6 Prehled prijmi a vydaji za rok 2023-2025

Na zakladé predpokladanych vydajli a prijmU jsem sestavila vykaz zisku a ztrat. Vytvorila
jsem tfi varianty pro prehled vysledku hospodareni v pesimistické varianté (viz tabulka 16),
realné varianté (viz tabulka 17) a optimistické varianté (viz tabulka 18). Veskeré varianty jsou
vypocitany na zakladé prijmG (viz tabulka 15) z mésicniho Skolného a predpokladanych dotaci
(s vyjimkou pesimistické varianty). Vydaje (viz tabulka 14) jsou vypocitany konkrétné na urcity
pocet déti za rok (zména cen ve stravovani) a celkové s planovanym rlistem o 1,5 % roc¢né. Pfi
dosazZeni zisku podléhd firma dani z pfijmu pravnickych osob (dale jen DPPO), kterou lze
v tabulce vidét po VH pred zdanénim. Pfi ztraté Ize uplatnit odpocet danové ztraty z dafiového
zakladu v dalsich letech, pokud firma dosahne zisku (v tabulce 16, 17, 18 oznacené hvézdickou,
kdy md narok na odpocet). Ve vSech pfipadech byly vypocty DPPO s normalni sazbou 19 %.

Pesimistickd varianta je vypoctena bez ziskani podpory ze statniho rozpocCtu a mensim
poctu déti na kazdy rok. Vzhledem k radikalni ztraté kazdy rok by v tomto pFipadé MS nemohla
fungovat ve viech letech jdoucich po sobé. Z toho usuzuji, 7e MS bez dotaci nem(ize fungovat.

Redlna varianta je zpracovdna s o¢ekdavanymi dotacemi na kazdy rok. V prvnim roce
provozu MS je moZno ziskat maximdlné 60 % podpory ze strany statu s predpokladanym
zvy$enim dotaci na 100 % v nasledujicich letech na zékladé rozhodnuti CSI. A¢koliv v roce 2024
by MS ziskala narok na 100 % dotace, stale by se pohybovala ve ztraté. Pozitivnim vysledkem je
rok 2025 pfi naplnéni kapacity 16 déti a zvySenym Skolnym. JelikoZz maximalni kapacita je 19
déti, je mozné, Ze by MS mohla byt finanéné provozuschopna v daldich letech.

V optimistické variantné se pocitalo s dotacemi stejné, jako v realné varianté. Rozdilem
je vsak v naplnéni kapacity. VH v roce 2025 s nejvyssi moznou naplnénou kapacitou a vyssim
Skolnym je pres pual milionu korun, tzn. velmi pozitivni vysledek.

Ze viech variant by MS nedosahla zisku v prvnim roce provozovani ¢innosti. Pokud by
vSe probihalo, jako v realné a optimistické varianté, byla by Skolka financné provozuschopna
v letech 2024-2025. Redlna varianta v roce 2024 je ve ztraté necelych 10 000,-, které by se

uhradili z vlastnich zdrojd, jako zGstatek po financovani majetku MS pted zahdjenim provozu.
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5.7.7 Pesimisticka varianta

Tabulka 16. Pfedpokladany vysledek hospodareni bez dotaci

pesimisticka varianta

bez dotaci 2023 2024 2025

Pocet déti 13 14 15

Roc¢ni Skolné 1024 920,- 1138 200,- 1339 200,-
PFijmy celkem 1024 920,- 1138 200,- 1339 200,-
Mzdy + socidlni a

zdravotni pojisténi 1798 272,- 1825 246,- 1852 625,-
Najem 240 000,- 243 600,- 247 254,-
Ostatni vydaje 361 964,- 390941,- 420 702,-
Vydaje celkem 2400 236,- 2459 787,- 2520581,-
Vysledek hospodafeni pred

zdanénim (zisk/ztrata) ~1375316,- ~1321587,- ~1181381,-
Dan z pfijmu pravnickych

osob (19 %) 0 0 0
Vysledek hospodareni

(zisk/ztrata) —1375316,- —1321587,- —1181381,-
5.7.8 Redlnd varianta
Tabulka 17. Predpokladany vysledek hospodareni s 60—100 % dotaci

realnd varianta
60-100 % dotace 2023 (60 %) 2024 (100 %) 2025 (100 %)

Pocet déti 14 15 16

Rocni Skolné 1103 760,- 1219 500,- 1339 200,-
Rocni dotace 638 596,- 1254 390,- 1471 824,-
P¥ijmy celkem 1742 356,- 2473 890,- 2811 024,-
Mzdy + socidlni a

zdravotni pojisténi 1798 272,- 1825 246,- 1852 625,-
Najem 240 000,- 243 600,- 247 254,-
Ostatni vydaje 385 164,- 414 485,- 431 565,-
Vydaje celkem 2423 436,- 2483 331,- 2531 444,-
Vysledek hospodareni pred

zdanénim (zisk/ztrata) — 681 080,- —9441, 279 580,
Dan z pfijmu pravnickych

osob (19 %) 0 0 *53 120,-
Vysledek hospodareni

(zisk/ztrata) — 681 080,- -9441,- 226 460,-
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5.7.9 Optimistickd varianta

Tabulka 18. Pfedpokladany vysledek hospodareni se 60—100 % dotacemi se zvySenym poctem déti

optimisticka varianta

60-100 % dotace 2023 (60 %) 2024 (100 %) 2025 (100 %)
Pocet déti 17 18 19
Roc¢ni Skolné 1340 280,- 1463 400,- 1590 300,-
Rocni dotace 1292 408,- 1505 268,- 1747 791,-
PFijmy celkem 2 632 688,- 2 968 668,- 3338091,-
Mzdy + socidlni a
zdravotni pojisténi 1798 272,- 1825 246,- 1880414,-
Najem 240 000,- 243 600,- 247 254,-
Ostatni vydaje 454 765,- 485 135,- 508 683,-
Vydaje celkem 2493 037,- 2310 381,- 2636 351,-
Vysledek hospodareni pred
zdanénim (zisk/ztréta) ~ 139 651,- 658 287,- 701 740,-
Dan z pfijmu pravnickych
osob (19 %) 0 *125 074,- *133 331,-
Vysledek hospodafeni po
zdanéni (zisk/ztrata) —139 651,- 533 213,- 568 409,-

5.8 Analyza rizik

Udaje z Ceského statistického Gradu jsou zobrazeny v tabulce 19. Pozitivni vysledek je
postupné zvySovani se poctu narozenych déti ve Zlinském kraji. Ackoliv se nejedna o velky
prirdstek muize se to do budoucna jevit, jako pfiznivé hledisko v ohledu na naplnéni kapacity.
Uvedené Udaje jsou v pridméru na cely Zlinsky kraj a timto se muze jevit riziko lokality Hutiska-
Solanec (severovychod Zlinského kraje) jako nevhodné/velmi vzdalené misto pro rodice ze

zdpadojizni strany kraje.

Tabulka 19. Prehled Zivé narozenych déti v letech 2019-2022 ve Zlinském kraji

Pocet zZivé narozenych déti

Rok narozeni . ..
ve Zlinském kraji

2019 5774
2020 5834
2021 6 040
1. Ctvrtleti 2022 1291
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Podstatné rizika zminéné v kapitole 4.6 jsou dale cenovy vyvoj hladiny mezd, soulad

s DZ, Strategii vzdélavaci politiky a jednim z nejvyznamnéjsich poskytnuti dotaci ze statniho

v

rozpocCtu. Opatreni ve vSech pripadech jsou nasledovné:

YV V V V

sledovat vyvoj mezd (CSU);

sledovat pocet 7ivé narozenych déti (CSU);

sledovat a zjistovat informace o naplnéni spadovych i nespadovych MS;

mit vSe v souladu s nalezitymi zakony.

5.9 Casovy harmonogram planovani na realizaci projektu

Pfi zpracovavani PP byl vytvofen tzv. Ganttlv diagram (viz obrazek ¢. 16), ktery

zobrazuje planovani urcitych ¢asti pfi postupné realizaci projektu.

CASOVY HARMONOGRAM
planovani projektu

Rijen,
2022

Listopad, Prosinec,

2022

2022

Leden,
2023

Unor, Biezen, Duben, Kvéten, Cerven, Cervenec,
2023 2023 2023 2023 2023 2023

Srpen,
2023

Zafi,
2023

Navrhnuti PP

Nalezeni prostor

ZalozZeni Zivnosti

Zalozeni s.r.o0. a zapis do
obchodniho rejstriku

Zadost o zapsani do $kolského
rejstriku

Smlouva s Krajskym Gfadem o
poskytuti dotaci

Zarfizeni personalu

Zadost o poskytnuti dotace

Navrh na vybaveni prostor

Marketing - tisk letaka a plakatd

Nakup vybaveni prostor

Zarizeni webovych stranek

Rozmisténi letakd a plakatd

Den otevienych dveri

Zahajeni Cinnosti

Obrdzek 16. Grafické znazornéni postupného planovani v mésicich tijen 2022—z4ri 2023
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6 DISKUSE

Ulelem bakalafské prace bylo navrhnuti podnikatelské pldnu na zaloZeni soukromé
materské Skoly s ndzvem Materska Skola Tulipdnek s.r.o. Pfi zpracovani prace bylo stézejni
anketni Setfeni a financ¢ni plan podniku.

Matefska skola na zékladé vysledkl z vypoctené redIné a optimistické varianty by byla
finan¢né provozuschopna. Dulezitym aspektem je ziskat statni podporu a mit adekvatni skolné
k urcité inflaci. Meziroc¢ni rlst byl nastaven s celkem nizkou hodnotou 1,5 %, ale pocita se
s tim, Ze pfi vyssi inflaci, kterd je momentalné velmi vysoka vlivem valky na Ukrajiné, bude
stoupat i mésicni Skolné. Oproti konkurenénimu prostfedi je nastavené vcelku nizko, proto by
nebyl problém ¢astku navysit o nékolik sto korun. Momentdlné v této dobé nedoporucuji
zaklddat MS v ohledu na soucasny stav inflace s meziro¢nim ristem 16 %. Tento PP mGze byt
vhodny do budoucna v pfipadé poklesu inflace.

Jestlize Skolka neziska dotace, nemohla by nadale ve svém provozu fungovat a doslo by k
jejimu zaniku. V roce 2022 vznikl novy operacni program Jan Amos Komensky, ktery je uréen
pro financovdni MS vramci podpory inovativniho vzdélavani, spolupraci srodi¢i déti a
verejnosti, socidlni a profesni rozvoj pedagogll a personalni podpora (Operacni program Jan
Amos Komensky, 2022). Pokud by se MS Tulipanek zapsala do tohoto programu, méla by navic
dalsi finance k chodu skolky. Aby Skolka mohla fungovat je potfeba zajistit, co nejvice moznych
podpor ze strany statu, které existuji. Dalsi finan¢ni podporou muiZe byt ziskani sponzorského
daru.

PFi zjistovani mezd pedagogl byla nastavena vyse na 30 000,- KE. Vzhledem k tomu, Ze
pfi vypocteni celkové ceny ro¢né by dotace nepokryly celou ¢astku vyplat, bylo by vhodné pro
zacatek podnikani tuto vysi mzdy snizit. Minimalné mzdu Feditelky MS na 23 000,- K¢ hrubé
mzdy a 27 000,- K¢ hrubé mzdy dalsim pedagoglm na HPP. V rdmci priimérného platu statnich
zaméstnancl ve verejném skolstvi je sice tato mzda podprimérnad, ale velmi zalezi na pojeti a
vyZadovani prace v alternativnim skolstvi a chut pohybovat se v tomto odvétvi.

Postupem ¢asu je zadouci, aby se do MS vlozilo firemni auto, které by slouZilo prevazné
na dovoz svacin, piti a dalSich prostfedk( dllezitych pro chod skolky. V tomto pfipadé by se
zvedla ¢astka vydaja.

Velmi zésadni je zde vy$e ndjemného véetné energii. Prostory MS jsou v rodinné stavbé
a cena je nastavena velmi nizko. Pokud by se jednalo o zalozeni MS v jinych prostorech
s prmérnou cenou ndjemného, muselo by byt mési¢ni skolné nastaveno mnohem vys uz od

zacatku provozu.
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Cena skolného je nastavena na celodenni dochazku déti do Skoly. Dale by zde
samoziejmé byla moznost domluvy s rodi¢i ohledné snizeni ceny pfi dochdazce dalsiho
sourozence, pfi zaplaceni skolného pll roku az rok dopredu, pll denni dochazce nebo
dochazce jen urcité dny vtydnu. Celd tato stranka ovlivni finanéni zajisténi Skolky, proto
usuzuji, Ze otdzka na dochazku by méla byt zahrnuta do anketniho Setfeni.

Anketni Setfeni nemUZeme vzit v Gvahu se 100 % pravdivymi odpovédi, ale naopak jako
urcity nahled do resené problematiky. Dotazovani bylo zaméfeno na rodice a z toho usuzuji, Ze
vétsSina respondentl odpovidala pravdivé a dle svého nazoru. Vysledky ankety jsou velmi

pozitivni a 0 MS na Hutisku-Solanec by byl zajem.
6.1 Vysledky vyzkumnych otazek

Existuje dostatecny zdjem o multikoncepcni predskolni vzdéldavani v okoli RoZnova

pod Radhostém?

V anketnim Setteni bylo zjiSténo za pomoci otazky, kterou lze vidét v obrazku ¢. 17, Ze
zdjem o multikoncepcni predskolni vzdélavani je existujici z necelych 70 % odpovédi spise
ano/ano. Zbylych 30 % vysledk( ale Cini odpovéd nevim a spiSe ne, coZz mlzZe zpUsobit znacné
riziko, Ze tento zdjem neni 100 %. Z téchto vyslednych hodnot soudim, Ze by dostate¢ny zijem

o tento alternativni typ MS byl.

12. Méli byste zajem o umisténi vaseho ditéte do této MS, ktera spojuje koncept Montessori a Lesni
Skolky?
106 odpovédi

@ ano

@ spite ano

nevim
spiSe ne
8,5% ® s
® ne

Obrazek 17. Grafické znazornéni vysledku otazky ¢. 12 v anketnim Setfeni
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Je redlné naplanovat ziskovy rozpocet pro tento alternativni typ skolky?

V kapitole 5.7.6, ktera se vénuje vysledku hospodareni v letech 2023-2025 bylo zjisténo,
7e MS by byla finanéné provozuschopna v roce 2025 v realné variantég, jeliko? vysledkem byl
zisk. Pravdépodobné by zvladla mit v budoucich letech dalsi pfijmy pfi zvySovani mésic¢niho
Skolného. Musime ale brat v potaz i rostouci ro¢ni finanéni vydaje. Znamena to, Ze s rostouci
inflaci, roste i vySe mési¢niho Skolného. Napldnovat ziskovy rozpocet se vtomto pfipadé

podafilo.
6.2 Diplomové prace na podobné téma

Podobnym tématem se zabyvala diplomova prace Vlasdkové (2017) a Aguilarové (2018).
Vlasakova (2017) se zaméfuje na komplexni a velmi detailni zpracovani PP soukromé MS,
vcetné vypoctu bodu zvratu, koneénych rozvah a cash-flow, kterym se ve své bakalarské praci
nevénuji. Prace je pomérné velmi obsahla s celkovym pocétem stran 142, na rozdil od této
bakalarské prace.

Aguilarova (2018) se vénuje predeviim chodu, béZného provozu MS a priizkumu trhu. Je
zde dopodrobna rozepsan kolni vzdélavaci program na 10 mésicl a cely koncept MS. Na rozdil
od Aguilarové, ktera se finan¢nimu planu vénuje velmi lehce, se ma bakalarska prace zabyva

mnohem vice dopodrobna finanénim planem.
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7 ZAVERY

Zpracovani podnikatelského zaméru na zaloZeni soukromé materské skoly nebylo
jednoduchou zélezZitosti. Zasadni bylo vyznat se ve vSech legislativach, které spolu se vznikem
materské Skoly souvisi. Na rozdil od jinych typl podnikani je tento upravovan velkym
mnozstvim legislativy.

V praci jsem navrhla podnikatelsky plan materské skoly s alternativnimi zplsoby vychovy
a vzdélavani. Na tomto zdkladé se mi povedlo zpracovat podnikatelsky plan provozuschopné
materské Skoly na Hutisku-Solanec nedaleko mésta RoZnov pod Radhostém. Zjistila jsem, Ze
spojeni dvou alternativnich vychovnych smérii neni novinkou, nékolik takovych $kol v Ceské
republice jiz existuje.

V anketnim Setfeni jsem ziskala kladné reakce od respondentl, na otazky, zda by
materska Skola byla v dané lokaci Zadouci a realizovatelna. Pfi uréeni a zpracovani SWOT
analyzy jsem zjistila, Ze podnik by byl schopny se udrZet na trhu a mohl by skutecné fungovat.
Za pomoci sestaveni finan¢niho planu se mi podafilo navrhnout ekonomicky provozuschopnou
Skolku, kterad by byla zpocatku financovdna vlastnimi zdroji, ze kterych by se pofidil majetek
firmy. DalSimi vydaji jsou pak naklady na bézny provoz, mzdy a ndjemné. Ty pokryva nastavené
mésicni Skolné a pattiéné dotace ze strany statu. Bez poskytnuti podpory od Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky by bylo velice obtizné soukromou matefskou
Skolu provozovat. Personalni zajisténi, jeho popis a vymezeni konkrétnich pozic se mi povedlo
nastavit tak, aby pedagogicti pracovnici nepfesahli urcity pocet pracovnich hodin danych ze
zdkona. Poslednim dil¢im cilem byla analyza trzniho a konkurenéniho prostfedi, jejiz vysledky
jsem ziskala z Ceského statistického tradu a déle z oficidlnich webovych zdroj obci, které jsou
v blizkosti Hutiska-Solanec. Zjistila jsem, Ze konkurence neni ve velké mite rizikem pro zalozeni
matefrské skoly v oblasti alternativnich smérq.

V bakalarské praci povazuji cile za splnéné z hlediska zjiSténi mozné realizace, jak

z provozniho, tak finan¢niho hlediska.
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8 SOUHRN

Prace je rozdélena na dvé C€asti a vénuje se teoretickému a praktickému zpracovani.
Teoretickd Cast je také rozdélena na dvé casti z divodu zaméreného na Skolstvi a podnikani.
V oblasti pfedskolniho vzdélavani popisuji vyznam materské skoly, pfiblizuji terminy obecna a
predskolni pedagogika. Z velké Casti se vénuji alternativnim zpUsoblm vzdélavani a vychovy,
konkrétné se zaméruji na Montessori vzdélavani a Lesni materskou Skolu. Zabyvam se zde také
ramcovym vzdélavacim programem, ktery je pti zakladani materské skoly zdsadni.

Druhd cast je vénovana podnikani, kde se zabyvam definici podnikani a rozebirdm zde
Ucel, vymezeni a strukturu podnikatelského planu. Dale popisuji, jak se zaklddd Zivnost a
spolecnost s rucenim omezenym, jaky je vyznam trzniho a konkurencniho prostredi, co
predstavuje analyza rizik a SWOT analyza, v éem spociva anketni Setfeni, jakym zplsobem
vybrat personalni zajisténi, jaky je postup pfi zpracovani financniho planu, jaka legislativa se
vénuje tématu materské Skoly a jaké jsou principy pti zakladdni soukromé materské sSkoly,
jakoZto pravnické osoby.

V kapitole cile vymezuji hlavni cil a dil¢i cile, na které nasledné odpoviddm béhem
zpracovavani podnikatelského zaméru.

Kapitola Metodika se vénuje konkrétnimu popisu nalezitosti pfi postupu zakladani
soukromé materské skoly.

Vysledky jsou konkrétnim vystupem na zakladé teoretické Casti a také metodického
postupu. Zabyvam se zde pfimym popisem konceptu MS Tulipanek, véetné zobrazeni mapy,
fotografii budovy a okolniho prostredi. StéZejnim je popis pozadavki na pedagogické
pracovniky, analyzy trhu, konkurence, rizik, vysledkdl z anketniho Setfeni a marketingové
strategie. Podstatné je zjisténi silnych a slabych stranek firmy, véetné jeho pfilezitosti a hrozeb
pro budouci fungovani podniku. Zpracovani finan¢niho planu zahrnuje zakladatelsky rozpocet
véetné zahajovaci rozvahy, predpokladanych pfijm0 a vydaji na prvni rok provozu a prehled
téchto udaju také v nasledujicim obdobi. Vysledek hospodareni za urcité casové obdobi je zde
detailné vypracovan ve trech rliznych variantach — pesimistické, redlné a optimistické.

V kapitole Diskuse se vénuji moZznym budoucim zméndm a ndvrhim pfi fungovani
Skolky. Zaméruji se zde také na vysledky vyzkumnych otazek a srovnavam svoji bakalarskou
praci s podobnymi diplomovymi pracemi.

Zavéry odpovidaji na cile, které byly konkrétné stanoveny pro tento podnikatelsky

zameér.
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9 SUMMARY

This paper is separated into two parts, theoretical and practical. The theoretical part is
further separated into two parts, one focusing on education and the other focusing on
entrepreneurship. The section analyzing preschool education describes the importance of
kindergarten and clarifies the terms general and preschool pedagogy. Mostly it pursues
alternative ways of education and upbringing, specifically focusing on Montessori education
and forest kindergarten. The paper goes through the curriculum framework as well, which is
an essential part of founding a private preschool.

The second part is devoted to business, where | deal with the definition of business and
discuss the purpose, definition, and structure of the business plan. | also describe how trade
and a limited liability company are established, what is the importance of a market and
competitive environment, what is risk analysis and SWOT analysis, what is a survey, how to
choose staff, what is the procedure for preparing a financial plan, which legislation deals with
the topic of kindergarten and what are the principles for establishing a private kindergarten as
a legal entity.

In the “Goals” chapter, | define the main goal and sub-goals, to which | then respond
during the elaboration of the business plan.

The “Methodology” chapter deals with a specific description of the relevant aspects in
the process of establishing a private kindergarten.

The “Results” are a specific output based on the theoretical part and the methodological
procedure. Here | deal with a direct description of the concept of the Tulipanek kindergarten,
including the display of a map, and photographs of the building and the surrounding
environment. The key is the description of pedagogical staff requirements, market analysis,
competition, risks, results of the survey, and marketing strategy. It is important to identify the
strengths and weaknesses of the company, including its opportunities and threats to the
future of the company. The preparation of the financial plan includes the founding budget, the
opening balance sheet, estimated revenues, and expenditures for the first year of operation,
and an overview of these data for the following period. The economic result for a certain
period is elaborated in detail in three different variants - pessimistic, real and optimistic.

In the “Discussion” chapter, | deal with possible future changes and proposals in the
operation of the kindergarten. | also focus here on the results of research questions and
compare my bachelor's thesis with similar papers.

The “Conclusions” chapter corresponds to the goals that were specifically set for this

business plan.
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11 PRILOHY

11.1 P¥iloha 1: Anketni Setfeni k zaloZzeni soukromé MS na Hutisku-Solanec

Anketni Setfeni je v ramci bakalarské prace na Univerzité Palackého, jedna se o

podnikatelsky pldn na zaloZeni soukromé materské skoly. Nejednd se o redlné zaloZeni této

MS, pouze o teoreticky koncept. Cilovou skupinou této ankety jsou rodi¢e, matky/otcové na

matefské dovolené a zeny v prenatalnim obdobi.

1. Myslite si, Ze pocet materskych skol v Roznové pod Radhostém a jeho okoli je

dostacujici?
a. ano
b. spiSe ano
C. nezajimdm se
d. spiSe ne
e. ne

2. Myslite si, Ze je kvalita matefskych $kol v RoZznové p/R a jeho okoli dostaéujici?

a.
b.
c.
d.

e.

ano

spise ano
nezajimam se
spise ne

ne

3. Libi se vam myslenka, Ze neni ukolem dospélych formovani ditéte, odstrafiovat mu z

cest prekazky nebo jim manipulovat, ale udélat vse pro to, aby vlastnimi silami a

svym tempem ziskavalo védomosti a dovednosti? (koncept Montessori)

a.

b.

ano

spisSe ano
nevim
spise ne

ne
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4. Vadilo by vam, kdyby vase dité pfislo z venku uspinéné, chodilo bos (dle jeho

rozhodnuti), skakalo do kaluze, bylo venku za kazdého pocasi, travilo ¢as v lese a na

zahradé? (koncept lesni MS)

a.

b.

C.

d.

e.

ano
spise ano
nevim
spise ne

ne

5. Souhlasite s ndzorem, Ze neni Spatného pocasi, pouze Spatné obleceného ditéte?

d.

e.

ano
spise ano
nevim
spise ne

ne

6. Souhlasite, Ze by vase dité v MS navstévovalo knihovnu, divadlo, muzeum, bazén,

lyZarské arealy aj.?

a.
b.
c.
d.

e.

ano
spise ano
nevim
spise ne

ne

7. Ktery ze zmifiovanych koncepti (Montessori, Lesni MS) byste preferovali v soukromé

MS jako hlavni?

a.
b.
c.

d.

Montessori
Lesni MS
Oboje

Ani Montessori ani Lesni MS

8. Jaky byste méli hlavni diivod k umisténi vaseho ditéte do této soukromé MS?

a.

b.

nedostatek mist v jinych skolkach
zajem o koncept Montessori nebo Lesni MS
nadstandartni sluzby soukromych skol

jiné
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9. Maéli byste zajem, aby se vase dité ucilo ve Skolce anglicky jazyk?
a. ano
b. ne
c. jemitojedno
10. Vyberte z kategorie, jaké mésicni Skolné jste ochotni zaplatit za své dité (celodenni
dochdazka pét dni v tydnu)
a. 0-1000,- K¢
b. 1000-3000,- K¢
c. 3000-5000,- K¢
d. 5000,- K& +

11. Vyberte z kategorie, jak daleko jste ochotni dopravit své dité do skolky

a. 0-2km
b. 2-5km

c. 5-10km
d. 10-20 km
e. 20km +

12. Méli byste zidjem o umisténi vaseho ditéte do této MS, kterd spojuje koncept
Montessori a Lesni Skolky?
a. ano

b. spiSe ano

c. nevim
d. spiSe ne
e. ne
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11.2 Ptiloha 2: Konkrétni rozpis cen porizeného majetku vcetné DPH

Soubory hmotnych movitych véci Ceny v K¢ Zasoby - vybaveni kuchyné a koupelny Ceny v K¢
Matrace 9300| [Krdjec 298
Toalety 7629| |[Tacy 2385
Koupelnova baterie 2994 |Krdjed jablek 224
Umyvadla 4596| |Dzbany a dzbanky 949
Lednice a mrazak 9869| |Talite 1000
Projektor 3149| |[Sklenice 580
Drevéné skiiné 26192| |Hrnky 780
Digestof 2990| |Porcelanové misky 500
Cisti¢ka vzduchu 4249| |Pribor 745
Pfenosnd indukéni varna deska 1290| |Noze 199
Drez 4990| |Vélecky 130
Mini trouba 2689| [Varna konvice 653
Drevény botnik 2300 [Metlicky 99
Dfevéné lavice 950| |Prkénka 349
Drevéné jidelni stoly 9080| |Nabéracky 99
Ostatni drevéné stolecky 5970| |Kuchyriské utérky 99
Drevéné Zidlicky 17 250 [Odmérky 100
Drevéné skfiné na pomucky 12 270 |Smetécek a lopatka 70
Drevéna knihovna 3890/ [Plastové misky 484
Kuchyriska linka 6298| |[Cednik 178
Kuchyriskd linka snizend 6100| |[Kofenky 168
Koberce 14 590| |Nerezové Skrabky 218
Drevéné police 750| |Mydlo a davkovace 405
Vérnice 7 680| [Rucniky 1000
Détské pohovky 5907| [Stolicky 458
Drevény domecek 7500| [Nocniky 275
Drevéna sténa 5400| |[Susaky na pradlo 1197
Drevéné lanové prilezky 4500| |Toaletini kartace 596
Drevéné piskovisté 4222| |Cistici prostiedky 607
Venkovni dfevéné truhly na kvétiny 8764, |Mop 663
Elektronické digitalni piano 8509| [Domdci pekarna 2165
Pracka 6 725| |Mini struhadlo 93
Notebook 20580| |Keramické nadoby 2 886
Tiskdrna 1190| [Mini smﬂif(“:ky a lopatky 774
Celkem 240362 |Celkem 21426




Zasoby — ostatni vybaveni Ceny v K¢ Vodovky, tempery 594
Povleceni 4500| |Stétce 424
Prostéradla 2700| |KFidy 160
Pefiny véetné polstard 6 000| |Voskovy 147
Deky 1100| |Kancelafské papiry 242
Ply$ové tulipany 1400| |Barevne papiry 338
Koberecky 2 484| |NOZky 456
Pol$taie okrasné a40| |Omalovénky/mandaly 229
Plakaty, obrazky 1000| |Ubrusy 267
Zaclony 355| |Provazky 232
Zavésné organizéry (kapsare) 2400| [Koligky 102
Sedaci pytle 500| |Knihy 3571
Zrcadla 1337| |Potravinaiské barvivo 152
Nasténky 603| |Plastové boxy 1971
Kvétinace 495| |Odpadkové ko3e 1596
Hacky 516| |Drzdky na matrace 2800
Kvétiny 544| [Reproduktor 2490
Globusy 1152| |Solnd lampa 1405
Ply3aci 2 407| |Difuzér 399
Hodiny 876/| |Svicky 214
Konve 366| |Lékarnicka a medikamenty 1205
Pastelky 306| |Pofadace 670
Fixy 203| |Celkem 51 348
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Zésoby - Montessori pomiicky Ceny v k& Ty&ky s barevnymi kruhy na poéitani 299
Svihadla 2160 Vlajky Evropy 1219
Stojan na nlzky 249 Sluneéni soustava 299
Ruéni pilky 658 Hnédé schody 2599
Bambulky (barvy) 147 Cichové dozy 789
Kladiva 330 Barevné desticky (zakladni sada) 249
Zéstéry 1156 Barevné desticky (rozsifena sada) 549
Pastelkovnik 395 Stojan na Srouby 569
Mapa svéta (dfevéna) 219 Sloupky s kruhy 429
Karty Zvifata 779 Vahy 789
Karty Kvétiny 469 Rimsky most 1819
Karty Vesmir 469 Pocitadlo 1-10 369
Létajici talif 279 Nasobeni (pfiklady a vysledky) 819
Sada détského naradi mini 439 Scitaci a odditaci krabicka 1848
Lis na kvétiny 349 Kostky s abecedou v krabicce 669
Velka sada zahradniho nacini 1249 Desticky s Cisly a pismeny 1269
Zahradni kolecka 1578 Hmatovd pismena (tiskaci pismo velké) 1029
Pracovni rukavice 1850 Svét - mapa s vlajkami 1329
Sada plochych klica 329 Puzzle — mapy kontinentl 4893
Kombinacéky mini 219 Pinzety silikonové 534
Imbusové klice 169 Plastové pipety 45
Kybliky 657 Kalimba 799
Zivotni cyklus (zaby, motyl, kvétiny) 957 Zvukovy bubinek 239
Cervené tyce 1269 Zatloukacka 369
Box na vkladani Sirokého valecku 369 Snérovacka HARFA 425
Cislice a Zetony, suda-licha 549 Mini-orchestr pfirodni 619
Binomickd krychle 729 Navlékéni koralka 519
SP;ZZr: (kkl‘;)ﬁh,cl)i::; pték, moucha, vizka, 1533 Provlékacka zahradka 589
Sada 4 samostatnych tvard jako puzzle 499 Jenga véZ 395
Barevné schody 429 Drevény bongo buben 649
Vymeénitelny box na vkladani 489 Hudebni set s trianglem 709
Valegky s Uchyty 3149 Vklédacilpuzzlev(safari, dinosaufi, 567

dopravni prostfedky)
RiZova véz 1209 Barevné bambulky 334
RiZovd véz (zmensend verze) 549 Atlas svéta 314
Barevné geometrické tvary - tfidénf{ 359 Sada na Siti 120
Zeb¥ik - geometricka télesa 509 LuZteniny 321
Velké dievéné karty s Cisly 1-9000 789 Zapinaci ramy 3531
Cisla a puntiky 559 Celkem 61007
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