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SOUHRN

1. Cil prace:

Cilem préce je vytvofit podnikatelsky plan pro chovnou stanici, kterd by se zabyvala chovem
akvarijnich ryb.

2. VyzKumné metody:

Teoreticko-metodologicka ¢ast je zpracovana na zaklad¢ studia odborné literatury
a odbornych internetovych zdroji.

Analyticko-prakticka c¢ast byla vytvofena na zakladé polostrukturovanych rozhovort
S chovateli, prodejci, stavebnim inZenyrem a veterinafem. V této ¢asti byl vyuzit plan zvladani
rizik, Porteriiv model péti sil a SWOT analyza.

Vysledky byly zpracovany zakladnimi matematickymi metodami a prevedeny do podoby
tabulek a grafi.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Na zaklad¢ vyzkumu autora bylo prokdzano, Ze 1 v dneSni dobé¢ se 1ze touto podnikatelskou
Cinnosti zabyvat a dosahovat zisku i za pfredpokladu wvyuziti Gvéru pro realizaci
podnikatelského zaméru. Podnikani v tomto segmentu piedstavuje velmi striktné ohraniceny
ramec podnikani, ktery dava jasna kritéria pro vstup a stanovuje fixni prodejni popiipade
vykupni ceny za produkty.

Rizika, ktera byla identifikovana, jsou zpracovana i s postupy, jak jejich dopad eliminovat
pfipadné jim piedchdzet.

4, Zavéry a doporudeni:

Autor na zéklad€ propocti sestavil podnikatelsky plan véetné finan¢ni ¢asti, ktera by méla byt
dostateénym podkladem pro zvazeni ptipadné realizace podnikatelského zaméru s vyuzitim
modernich chovatelskych technologii.

KLICOVA SLOVA

Podnikatelsky plan, SWOT, PorterGiv model, zivnost, akvaristika
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of this thesis is to prepare a business plan for the breeding station, which would deal
with breeding aquarium fish.

2. Research methods:

Theoretical and methodological part is based on the study of scientific literature and expert
Internet resources.

Analytical and practical part was written based on interviews with farmers, retailers, a civil
engineer and a veterinarian. In this part the risk management plan, Porter's five forces model
and SWOT analysis were applied.

The results were processed with the basic mathematical methods and converted into tables
and graphs.

3. Result of research:

Based on the author's research it has been proved that, even today, it is possible to conduct
this kind of business and to make a profit even if the loan must be taken in order to carry out
the business plan. Carrying on a business in this segment is a very strictly bordered framework
of enterprise that gives clear criteria for entry and sets a fixed sales or possibly buying price
for the products.

The recognized possible risks are processed together with methods how to eliminate their
impact or how to prevent them.

4. Conclusions and recommendation:

Based on calculations the author drew up a business plan including its financial part, which
should be a sufficient basis for considering the possible application of the business plan using
modern breeding technologies.
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1 Uvod

Ceska republika patii mezi svétovou velmoc v chovu akvarijnich rybek a péstovani akvarijnich
rostlin. Chov akvarijnich ryb je v Ceské republice tradici s vice nez stoletou historii. Pfesto,
ze vykupni ceny diky levnému dovozu z Asie klesaji a pro mnoho chovatelii se tento typ
podnikani jiz nevyplati provozovat, ¢eské akvarijni ryby maji svétovy ohlas a diky nastupu
novych technologii je mozné tento byznys stale v Cechach drzet na vydéleéné trovni.

Tato bakalatrska prace si klade za cil zpracovat podnikatelsky plan pro chovnou stanici, ktera se
chce zabyvat chovem a prodejem akvarijnich ryb.

V teoreticko-metodologické casti prace autor popisuje podnikatelsky plan, jeho pfinos
pro zainteresované subjekty a zasady pro zpracovani podnikatelského planu. Dale uvadi druhy
podnikatelskych plant, které zminuji publikace spolecnosti Czechinvest a odborna literatura.

Autor v této casti charakterizuje strukturu planu, popisuje jednotlivé ¢asti podnikatelského
planu a uvadi, jaky obsah by mél byt v kazdé ¢asti feSen. Na zaklad¢ této reSerSe byl ndsledné
zpracovan samotny podnikatelsky plan autora na chovnou stanici. Velky prostor je vénovan
I problematice rizik, ktera budou samostatné feSena v analyticko-praktické ¢asti prace.

Soucasti této kapitoly je definice pojml z oblasti podnikéni. Kapitola charakterizuje pojmy
podnikatel, podnik a Zivnost. V kapitole Zivnost jsou popsany nalezitosti, které musi podnikatel
splnit, aby mohl realizovat tento typ vazané Zivnosti. V ¢asti vénované akvaristickému trhu
ajeho specifik jsou popsany dostupné informace o exportu, trzbach a konkurenci v tomto
segmentu podnikani.

V zavéru teoreticko-metodologické Casti je popsana metodika, kterd byla vyuzita pro samotné
zpracovani bakaléafské prace. Autor vyuzil pfedev§im pozorovani a polostrukturovanych
rozhovort, dale byla vyuzita metoda komparace, syntézy, indukce a dedukce.

Analyticko-prakticka ¢ast je tvofena Ctyfmi ¢astmi. Piedné je pfedstaven samotny navrh
podnikatelského planu, dale se prace zabyva Porterovym modelem péti sil, hodnocenim rizik
a v zavétu této kapitoly je zpracovana SWOT analyza.

Néavrh podnikatelského planu autor rozdélil do Sesti €asti, postupné v jednotlivych ¢astech
rozebira dil¢i kapitoly podnikatelského planu. V popisu firmy autor kromé sidla a zakladni
charakteristiky uvedl 1 cil, vizi a strategii chovné stanice. Samotna chovna stanice by vznikla
stavebni Upravou dvou lodnich kontejnerti. Stanice by byla osazena do terénu na soukromém
pozemku v blizkosti rodinného domu. Autor vramci feSeni stanice predpoklada vyuziti
alternativniho feSeni vytapéni, které by pfes vysSsi potfizovaci naklady vedlo v dlouhodobém
horizontu k niz§im provoznim nakladim. Chovna stanice by se méla pro provozovatele stat
vedlejSim piijmem.

Marketingovy plan se zabyva cenou, produkci, distribuci ryb a jsou zde popséany i jednotlivé
atributy chovanych ryb i s naroky pro chov. Tyto informace slouzily autorovi jako podklad
pro zpracovani finan¢niho planu.
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Organizacéni plan analyzuje pracovni dobu, zajisténi lidskych zdroji a népln prace. O samotny
chov se krom¢ majitele bude starat jeden brigddnik. Z diivodu vazané Zivnosti je zapotiebi
odborného dozoru, ktery bude zarucen pravidelnou navstévou veterinafe s dostateCnou praxi
v oboru. Uéetnictvi bude vedeno prostiednictvim sluZeb externi Gdetni firmy.

Pasaz planu produkce rozebira kapacitu chovu, kdy na zakladé obecné platného vzorce je
ur¢ena maximalni kapacita chovu s prostorovym fesenim pro jednotlivé druhy ryb. Plan prodeje
definuje cilové a celkové trhy chovné stanice. Pro samotnou kalkulaci ceny je vyuzita metoda
déleni homogennich produktd, jelikoz doba odchovu a pozadavky i ndklady jsou pro vSechny
druhy jednotné.

Velkou pozornost vénuje autor ve své praci samotnému finanénimu pladnu. Tato ¢ast obsahuje
vybrané ekonomické ukazatele, bod zvratu a navratnost investic spole¢n¢ s kalkulaci nakladu,
planem trzeb, pocateni rozvahou spolecnosti a vykazem ziskii a ztrat. Poslednim bodem
finanéniho planu je cashflow stanice. Autor kalkuluje s realnou ptedstavou objemu vyroby
na své spodni deklarované produkci, kterou uvadi akvaristicka literatura. Tato ¢ast je doplnéna
0 optimistickou 1 pesimistickou variantu planu trzeb; pesimisticka varianta je koncipovana
na samotné hranici rentability.

Porteriv model se zabyva tradi¢nimi problémy této metody, jako jsou piekdzky vstupu na trh,
konkurenci a substituty. Model byl na zaklad¢ studia odborné literatury v bodé substituti
doplnén o komplementy. V této Casti je popsano i ohrozeni ze strany dodavatelll, zakaznikd,
poptipad¢ odbérateld, charakterizovéana je zde stavajici konkurence.

Hodnoceni rizik je tfetim bodem analyticko-praktické casti, kde jsou popséna rizika,
ktera vznikla na zaklad¢ rozhovort s odborniky a se zainteresovanymi osobami. V planu
zvladani rizik jsou rizika podrobné popsana i s feSenim eliminace hrozeb. Jako rezidudlni riziko
autor stanovil makroekonomickou situaci, ktera vyrazné ovliviluje chut investovat
do akvaristického hobby. Toto riziko je doplnéno o predikci CNB a serveru EY.com,
ktera pfedpoklada pozitivni vyvoj ekonomiky v nadchazejicich letech.

V zavéru praktické ¢asti je feSena SWOT analyza, v niz autor na zaklad¢ informaci z rozhovori
stanovil pfilezitosti a hrozby chovné stanice spole¢né se silnymi a slabymi strankami. Analyza
je feSena 1 v otazce externi a interni analyzy.

Do pfiloh této prace autor umistil tabulky a grafy, které jsou zpracovany na zaklad¢ autorovy
kalkulace a uvedena data byla ziskana na zaklad¢ studia odborné literatury. V ptipad¢ kalkulace

podnikatelského tvéru autor pouzil online kalkulacek, které jsou volné k dispozici na strankach
bank.

V z&dvéru prace autor vramci vlastni pfinosu stanovi, zda je mozné i v dneSni dobé¢
za ptedpokladu velké zahrani¢ni konkurence, tlaku na ceny a malé vyrobni kapacity v tomto
oboru plnohodnotné podnikat.
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2 Teoreticko-metodologicka ¢ast

Bakalafska prace se v nasledujici kapitole zaméfuje zprvu na podnikatelsky plan, kde jsou
charakterizovany piinosy podnikatelského planu, zasady na jeho zpracovani, dale pak druhy
planu a subjekty, kterym je podnikatelsky plan urcen.

V dalsi ¢asti je popsana struktura podnikatelského planu se zaméfenim na finan¢ni plan a jsou
zde definovany pojmy z oblasti podnikéni s provazanim zivnosti a specifik akvaristického trhu.
Zavérem autor uvadi metodiku prace a zédkladni rysy SWOT analyzy a Porterova modelu péti
sil.

2. 1 Podnikatelsky plan

Dle Czechlnvestu (2005, s. 35) je podnikatelsky plan dokument, kde podnikatel popisuje
a vysvétluje sviyj podnikatelsky zamér. Takovy plan mé mit urcitou posloupnost, ktera je ur¢ena
konvencemi, ale zaroven se jednd o dokument logicky a vcelku jednoduchy. Tento dokument
je uréen pro samotného podnikatele, kde jasné vyty¢i své cile, uvédomi si zde své uskali
a bariéry, které ho budou pii realizaci provazet a urCit Casovy horizont realizace, ale také slouzi
jako podklad pfi realizaci ptijcky poptipade zadosti o novy kapital.

Prinosy podnikatelského planu

Veber (2012, s. 96) vidi ptinos podnikatelského planu predevsim v analyze vnéjsiho okoli, ktera
muze napomoci pii orientaci v politické situaci, legislativé, moznostech doméci ekonomiky
a naptiklad v danové soustavé. Mezi dalsi piinosy lze zaradit predikci finan¢nich toki, zjisténi
potfeby a tvorby finan¢nich prostiedkli z podnikatelské ¢innosti a odhalenim slabin a rizik
v budoucich zamérech spolecnosti.

Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Veber dale uvadi, ze podnikatelsky plan by se mél drzet obecné platnych zasad. Cilem téchto
zasad, neni zpracovatele planu omezit, ale zvysit jeho rating v o¢ich externich subjektu, které
maji k dispozici plany i jinych firem, které chtéji také zapusobit.

Dle autora by podnikatelsky plan mél byt predevSim srozumitelny. Zpracovatel planu se mél
vyjadiovat jednodusSe a neprezentovat piili§ mnoho myslenek Vv jedné vété. Pro piehlednost je
lepsi vyuzivat tabulky a piedevsim veskeré formulace by mély byt podlozeny ¢isly.

Veber doporucuje tento dokument zpracovat logicky. Jednotlivé myslenky v planu musi na sebe
navazovat, musi byt podlozeny fakty a tvrzeni si nesmi napii¢ planem odporovat. Casovy
pribéh je doporuceno ztvarnit pro piehlednost graficky.

Fakta by méla byt napsand uvazené a srozumiteln¢, hlavni myslenky ¢i zavéry by nemély byt
uvedeny stru¢né. Udaje uvedené v planu musi byt pravdivé a predikovany vyvoj realny.
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Piesto, ze je problém se orientovat v souasném svété a jeho chaotické realité, je nutné,
aby autor podnikatelského planu identifikoval a respektoval rizika, ktera piedpovida
Vv budoucim vyvoji. Duavéryhodnost planu zvySuje i1 variantnost navrhovanych feseni
v kritickych momentech spole¢nosti, jak popisuje autor.

Druhy podnikatelského planu

Czechlnvest (2005, s. 36) udava nasledujici typy podnikatelskych plant. Podnikatel by mél mit
hned nékolik feSeni svého zaméru a vzdy na zéklad¢ situace piijit s optimalnim feSenim, které
je vhodné pro danou chvili.

a) Elevator pitch — prezentace ve vytahu

V piipadé tohoto typu se jedna o verbalni prezentaci, ktera trvd maximaln€¢ minutu. Je urCena
pro nenadalé situace, v nichz ¢lovék nevi, kdy a komu bude své zaméry predstavovat. M4 byt
schopen zaujmout béhem kratké chvile, minuty, napt. potencionalniho obchodniho partnera.

b) Executive summary

Tento typ podnikatelského planu mé rozsah jedné stranky dokumentu o formatu A4. Stejné jako
v pfedchozim bodé¢, Elevator pitch, se jednd o plan ureny pro mimotadné situace, kdy se
podnikatel mtize setkat s nékym, kdo by mohl byt napomocen pro ziskani potfebného kapitalu
a neni Cas zdrzovat jej detaily.

C) Zkraceny podnikatelsky plan

Tento plan musi obsahovat vSechny body podnikatelského planu. Informace v ném uvedené
jsou feSeny pouze povrchné a je vhodné ho pouzit v ptipadé, kdy podnikal, nechce vylozit
vSechny karty na sttl v jeden okamzik.

d) Plny podnikatelsky plan

Plny podnikatelsky plan by jeho autor m¢l dat k dispozici pouze za piedpokladu, ze aktéfi
podepsali smlouvu o utajeni, v nichz se investor zavazuje, Ze veSkeré informace v ném
obsazené pouzije pouze za ucelem zvazeni projektu.

e) Internetova verze

Czechlnvest uvadi, ze nékteré firmy davaji k dispozici na web prvni tii typu podnikatelského
planu a vidi v tomto moderni formu sdileni dat, na druhou stranu tento typ sdileni miize
,»zavanét zoufalstvim®. Tyto typy planu by mély byt chranény minimalné heslem.

Subjekty podnikatelského planu

Czechlnvest (2005, s.35) tvrdi, ze podnikatelsky plan je primarné uréen samotnému
podnikateli. Diky dobrému podnikatelskému planu bude mit podnikatel jasné vytycené cile,
uvédomi si veskera uskali, bariéry a bude mit redlny ¢asovy horizont.
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Investor

V piipadé vyuziti rizikového kapitalu je nutnd ucast investorii. V tomto ptipad¢, jak uvadi
Czechlnvest je tvorba podnikatelského planu nezbytnym prvkem, kterym podnikatel piesvédci
investora, ze zvazil mozna rizika projektu. Podnikatelsky plan ureny pro investory by mél byt
zaméten na zhodnoceni kapitalu.

Banka

V ptipad¢ spoluucasti banky na podnikatelském zaméru v podob¢ tvéru je podnikatelsky plan
dilezitym dokumentem, kterym podnikatel piesvédci banku, Ze si je védom vSech krizovych
momentt, které mohou v dobé splaceni véru nastat. Banku na rozdil od investora nezajima
uspésnost v podnikéni, pouze ji zajima schopnost dostat zavazkd vici ni, popisuje publikace
Czechlnvest.

2. 2 Struktura podnikatelského planu

Veber (2012, s. 98) upozoriuje, Ze podnikatelsky plan nema pevnou strukturu, ovSem existuje
urcitd konvence pro vypracovani podnikatelského planu. Autor vidi jako hlavni motivaci
k sestaveni planu nedostatek kapitalu, coz pravé vede k jeho usporadani. Urcité Casti jsou
vytvoteny na zakladé predikce, jelikoZ autor planu nema a nemutze mit informace pro budouci
vyvoj svého podnikani.

Jako piiklad struktury podnikatelského planu vidi autor: obsah shrnuti, popis podnikatelské
prilezitosti, vSeobecny popis firmy, kli¢ové osobnosti, produkty, potencialni trhy, okoli firmy
a konkurence, prodej, vyroba, personalni otazku, finan¢ni plan, rizika podnikatelského planu
a ptilohy.

Obsah

Veber doporucuje obsah do podnikatelského planu zatadit. Jeho hlavni pfinos vidi v zakladni
schopnosti rychle se orientovat v dokumentu, nebot’ zbyte¢né hledani mize étenafe bezduvodné
rozladit. Obsah dle minéni autora by mél byt omezen maximalné do tii trovni nadpist.

Shrnuti

V této casti podnikatelského planu je dilezité uvést stru¢ny piehled toho, co bude
na nasledujicich stranach rozebrano podrobnéji. Tato kapitola by se zaroven neméla stat
uvodem celého planu. Po piecteni shrnuti by mél byt ¢tenaf motivovan k detailnéjSimu
prizkumu samotného planu. Rozsah shrnuti je individualni, ale nemél by piekrocit sedm stran.
Zamgér shrnuti by mél byt podat presvédCivy obraz o cilech firmy, cestach k jeho dosazeni
a ptehled potiebného kapitalu s mirou jeho zhodnocenti, jak uvadi autor.
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Popis podnikatelské prilezitosti

Kapitola planu podrobné popisuje zejména, Vcem spocCivd podnikatelska prilezitost
spolecnosti, zda spolecnost nasla mezeru na trhu, nebo zda pfisla s né¢jakym inovativnim
technickym principem. V této kapitole je dualezité Ctenate presveédCit, Zze praveé zminovana
spole¢nost je ta prava pro realizaci zaméru. Je nutné uvést, kdo sluzbu ¢i produkt potiebuje a co
mu piindsi. Autor planu by se mél zaméfit zejména na strué¢ny popis produktu, konkurenéni
vyhodu a uzitek pro zékaznika.

Vseobecny popis firmy

Veber (2012, s. 100) udava, ze v této casti podnikatelského planu by méla byt shrnuta dosavadni
existence firmy. Datum vzniku, sidlo firmy, majitelé spole¢nosti, dale pak piedstaveni hlavniho
produktu a motivace k zalozeni. V tomto bodé je nasnadé uvést zajimavosti z historie firmy,
napiiklad ziskani patentu, splnéni podminek pro certifikaci, pfipadné vitézstvi v soutéZi.
VSechny udaje musi byt dohledatelné a zajimavosti zde zminéné by mély byt datovany
minimaln¢ v rozsahu 3 let zpét. PfiloZenim ucetni rozvahy, ukazatell finan¢ni analyzy
a zhodnoceni konkuren¢niho postaveni firmy bude mit investor jasnou predstavu
0 charakteristikach firmy.

Kromé samotné historie firmy je nasnad¢ v této ¢asti definovat vizi, dlouhodobé cile a strategii
spole¢nosti. Vize popisuje, ¢im chce firma byt a o jaky budouci stav usiluje. S vizi by se m¢li
seznamit vSichni zaméstnanci spolecnosti. Dlouhodoby cil by mél byt definovany za pomoci
metody SMART. Cil musi byt specificky, méfitelny, ambiciozni, redlny a terminovany.
Strategie stanovuje, jakymi prostiedky dosdhneme stanovenych dlouhodobych cild, tvrdi
Veber.

Kli¢ové osobnosti

V ptipadé klicovych osobnosti musi autor prace uvést, jaké hlavni ptedstavitele spole¢nost ma.
Dle Vebra firma musi mit ve svém Cele schopné manazery, ktefi jsou si védomi moznosti firmy
a umi vyuzit konkuren¢ni vyhody.

Produkty

Stanikova (2007, s. 45) dopliuje, Zze nedilnou soucasti celé publikace je definice produktu.
Produktem je minén 1 nehmotny produkt, jakym jsou sluzby nebo software poptipad¢ jiné
produkty dusevniho prace. Produkty Ize nabizet né¢kolika zptsoby:

- lzce specializovany produkt pro Siroce definovany trzni segment;
- Siroka paleta produkta pro tizkou cilovou skupinu;
- ruznorodé produkty pro Siroce definovany trh.

Potencialni trhy

Srbova (2011, s.19) upozoriiuje, ze pii realizaci podnikatelského planu lze uspét
za predpokladu, ze existuji trhy, které budou mit zdjem o nabizené produkty nebo inovace.
Investory ¢i spolecniky budou zajimat fakta o trzich a moznostech se na nich uplatnit.
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Podnikatel musi proto prokazat existenci takovychto trhii. V podnikatelském trhu by se méla
objevit informace o celkovém trhu a cilovém trhu.

Okaoli firmy a konkurence

Veber (2012, s. 101) popisuje firmu jako Zivy organizmus, ktery neexistuje osamocené. Kazda
firma je obklopena prostfedim, jez ovliviiuje jeji chovani a ptisobi na ni. Firma si musi byt
védoma, v jakém prostiedi se pohybuje a toto prostiedi dobfe znat, protoze prave
vtomto prostiedi na firmu ¢ekaji mozné prtilezitosti i hrozby, se kterymi se musi vypotadat.
Podnikatel by mél umét analyzovat prostedi své firmy a sledovat pfipadné vyvojové trendy,
protoze jsou nezbytné pro dals$i uspésny vyvoj jeho spolecnosti. PredevSim se jedna
0 ekonomické €initele, technologické ¢initele, ptirodni faktory, politickou situaci a legislativni
podminky.

Autor uvadi, Ze téméf kazda firma mé své konkurenty, a proto je jejim ukolem prosadit se na
trhu lépe nez jeji konkurence. Proto by kazda firma méla znat své silné a slabé stranky. Prvnim
ukolem pfi analyze konkurence je zjistit, kdo je konkurenci firmy, kdo prodava srovnatelné
vyrobky, pfipadné, kdo ma v umyslu je prodavat.

Prodej

Autor vidi prodej jako €innost, ktera souvisi s trhem. Do této ¢asti 1ze zahrnout analyzu trhu,
planovani obratu, opateni na podporu prodeje ¢i reklamu. Investor by mél zvazit, jaké kroky
budou zapotiebi od prvniho kontaktu se zakaznikem k findlnimu vyfizeni zakazky. Jakym
zpisobem konkurence provadi prodej a jakymi postupy, kdo u zdkaznikl rozhoduje o koupi,
jak dlouho rozhodovaci proces trva, jakéa opatfeni na podporu prodeje investor planuje, pocet
pracovnikd, kteti se budou odbytem zabyvat.

Vyrobni kapacita je nedilnou soudasti rozvahy o prodeji. Ctenai musi byt presvédden,
ze podnikatel ma piedstavu o kapacitnich rezervach ve své vyrobé. Je nutné presveédcit, ze cely
vyrobni proces je optimalizovan. V piipad¢ vyuziti kapacit externich firem, je tieba uvést,
s jakym vysledkem probihalo jednani, ptipadné dolozit smlouvu.

Z hlediska dodavatelt je nutné vyjmenovat komponenty, které jsou kli¢ové pro produkci a které
maji vysoké nakupni riziko. Autor planu by mél uvést predev§im mozné vykyvy surovin
a materialli, pocet dodavatelt, konkurencni prostiedi na trhu jednotlivych dodavateld,
dodrzovani terminti ze strany dodavatell a dostupnost surovin a materialti do budoucna.

Prosta kalkulace délenim

Strouhal (2013, s. 107) doporucuje kalkulaci délenim u stejnorodych homogennich vyrobkd.
Vypocet ceny vyrobku je dan podilem celkovych nakladi za ¢asové obdobi a mnozstvi
produkce za dané obdobi.

Personalni otazky

Veber (2012, s. 102) doporucuje, na konci kazdé kapitoly uvést personalni feSeni pro dany
utvar. Vysledkem je jasna predstava personalniho sloZeni firmy, minimalni pocet zaméstnanct,
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jejich kvalifikace i dalsi hlediska s tim spojend napf. jaké naroky budou kladené na jednotlivé
zaméstnance firmy. Také je navrhovano zmapovat a do podnikatelského planu uvést situaci
na trhu prace v daném regionu.

Vyklad této otazky by mél byt doplnén o tabulku, kde bude uveden seznam pracovnikil
Vv jednotlivych oblastech, véetn¢ informace o jejich kvalifikaci, hrubé mzdé a platu. Presné
udaje o osobnich ndkladech se uvedou ve finan¢nim planu

Finanéni plan

Veber (2012, s. 104) Tato kapitola pievede veSkeré piedchozi informace podnikatelského
zaméru do finanéni podoby. Predstavuje redlnost podnikatelského zaméru. Vystupem
finan¢niho planu je:

- planovy vykaz zisku a ztrat;
- planova rozvaha;
- aplan penéznich toku (cash flow).

Planované vykazy jsou doplnény komentaiem. Pro vSechny vystupy finanéniho planu musi byt
realné podklady. Minimalni planovaci obdobi musi byt zpracovano do doby planovaného zisku
popft. kladného salda penéznich toka.

Externi subjekty je nutné presvédcit o dlouhodobé rentabilité podnikatelského zdmeéru. Soucasti
finan¢ni planu by se mél stat i bod zvratu, ktery informuje o mnozstvi produkce, jez je zapotiebi
pro rovnost nakladu a trzeb. Tento ukazatel je vhodné aplikovat i na vyuzitelnost vyrobni
kapacity.

Navrh na financovani projektu pfipojime v pfipadé vyuziti cizich zdroji. V ptipad¢ tohoto
financovani je zapotiebi uvést jeji vysi, dobu splatnosti a podminky, za kterych budou finance
poskytnuty. Vhodné je pfipojit realistickou, pesimistickou a optimistickou variantu finan¢niho
planu.

Zdroje financovani

Veber (2012 s. 105) uvadi, ze zdroje financovani lze dé€lit na dva typy a to na zdroje vlastni
acizi. K vlastnim zdrojim financovani patii vklady vlastnikl,, zisk a odpisy hmotného,
ale i nehmotného dlouhodobého majetku. V ptipad¢ cizich zdroji u malych a stiednich firem
se nejcastéji vyuziva veérl, leasingti, dluhopist a rizikového kapitalu.

Bod zvratu

Fotr (2011, s.182) jinak fecCeno kritickym bodem se rozumi hodnota ovliviiujiciho
hospodaiského vysledku. Bod zvratu musi dosdhnout urcité hrani¢ni hodnoty urcené¢ho

ekonomického kritéria. NejCastéji se vyuziva kritéria zisku. V takovém piipadé bod zvratu
nastane v ptipad¢, kdy firma dosahla nulového zisku. Vynosy projektu pokryly jeho néklady.
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Navratnost investice

Janda (2011, s. 44) charakterizuje navratnost investice jako dobu, za kterou zjisti investor
navratnost své vlozené investice. Navratnost investice 1ze stanovit v mésicich, letech poptipadé
Vv tydnech a dnech. Doba se urCuje na zékladé toho, do ¢eho investor vklada své finanéni
prostredky.

Rizika podnikatelského planu

Riziko podnikatelského planu chape Veber jako pomyslnou odchylku od cile. Analyza rizik
poskytne dva pohledy na podnikatelsky plan a stane se podkladem pro pfipravu opatteni, ktera
by byla zapotiebi podniknout pro eliminaci té€chto rizik. Tato kapitola v podnikatelském planu
da jasny signdl Ctendfi, Ze autor planu si je védom rizik a dokdze pfi jejich vyskytu podniknout
ptisluSna opatteni.

2. 3 Definice podnikani

Za podnikani Ize dle Srbové (2011 s. 18) povazovat ¢innost, jejimz smyslem je vytvafet néco
navic, urcité pfidané hodnoty, které mohou mit jak financni, tak nefinan¢ni formu. Proces
podnikani ma sekvencni charakter, a proto je zapotiebi jej rozdé€lit na dil¢i kroky. Typickymi
rysy podnikéni je soustavnost, tedy ¢innost, kterd je opakovana. Samostatnost tedy schopnost
pracovat samostatn¢. Vlastni jméno a odpovédnost jsou dal§imi rysy podnikani, kdy podnikatel
jedna pod svym jménem ¢i ndzvem na vlastni riziko. Posledni rys je dosazeni zisku, kterého
nemusi byt dosazeno.

Podnikatel

Veber (2012, s. 15) vymezuje pojem podnikatel jako osobu, ktera realizuje podnikatelské
aktivity a uvédomuje si riziko rozsifeni nebo naopak ztraty vlastniho kapitalu. Dale by tato
osoba méla rozpoznat ptilezitosti a mobilizovat zdroje a prostfedky k dosazeni podnikatelského
cile.

Podnik

Veber dale uvadi, ze od slov podnikani a podnikatel je jen kricek od pojmu podnik. Nejéastéji
se 0 tomto pojmu hovoii jako o subjektu, kde dochazi k pfeménovani zdroji ve statky,
popiipade o mistu, kde dochazi k podnikatelskym aktivitam. Podnikem se také rozumi subjekt,
ktery vykonava hospodaiskou ¢innost, bez ohledu na to, jakou pravni formu subjekt ma.
K témto subjektiim patii i osoby samostatné vydéle¢né ¢inné.

Zivnost

Veber (2012, s. 16) charakterizuje pojem Zivnost jako podnikani v malém rozsahu, obvykle
pfimo Zivnostnikem popiipadé jeho rodinou. Zivnost lze charakterizovat jako soustavnou
&innost, ktera je provozovana samostatné a vlastnim jménem na vlastni zodpovédnost. Ugelem
je dosazeni zisku za podminek stanovenych zakonem.
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Obchod se zviraty uréenymi pro zajmové chovy

V ptipadé chovu akvarijnich ryb je nutnd vadzana Zzivnost, kterd je upravena zadkonem
¢. 309/2000sb. Osoba, ktera chce podnikat se zvifaty pro zajmové chovy, musi spliovat
nasledujici pfedpoklady:

e vysokoskolské vzdélani zaméfené na chovatelstvi popiipadé zootechniku a musi byt
splnéna praxe 1 roku;

e jiné vysokoskolské vzdélani ptibuzného sméru a 2 roky odborné praxe;

o stiedoskolské vzdélani v oboru chovatelstvi piipadné zootechnika a 4 roky praxe.

2. 4 Akvaristicky trh a jeho specifika

Server euro (2011) popisuje soucasny trh s akvarijnimi rybi¢kami jako ozdobu ¢eského vyvozu.
V soucasné dob¢ patii ¢eské ryby na druhé misto na svété a na prvni misto v Evropé z hlediska
exportu. Nejveétsi konkurenci je v souc¢asné dobé dovoz z ryb z jihovychodni Asie. Dle serveru
jsou Ceské ryby pfesto stidle povazovany za osvédCenou kvalitu. Oficidlni data pry zachycuji
pouze ¢ast vyvozu této komodity, kterd v oficidlnich datech ¢ini 289 miliont korun v roce 2010.
Tato Cisla zahrnuji pouze velké exportéry. V tuzemsku se obrat akvaristického hobby pohybuje
v fadech né€kolik miliard korun a na svétovém obchodu se tak podili 8 %.

2. 5 Portertiv model péti sil

Ketkovsky (2006, s. 53) popisuje Porteriv model konkuren¢niho prostiedi jako néstroje
analyzy oborového okoli podniku. Model vychazi z domnénky, Ze strategické pozice firmy
pusobi v ur¢itém odvétvi na trhu. Tento model je uréen péti zakladnimi faktory:

vyjednévaci silou zakaznik,
vyjednavaci silou dodavatelt;

hrozbou vstupu novych konkurentt,
hrozbou substituti;

rivalitou firem piisobicich na daném trhu.

agrownE

Kerkovsky dale upozoriiuje, ze Porter ve svém modelu nezohlednil rozdil substituti
a komplementt. Autor upozorniuje, ze by v modelu tento rozdil mél byt zohlednén, jelikoz tyto
statky, mezi které Ize zaradit naptiklad pohonné hmoty, mohou pti ndkupu auta ovlivnit situaci
na trhu stejné vyznamné jako substituty.

2.6 SWOT analyza

Jakubikova (2013, s. 129) popisuje SWOT analyzu jako metodu, pfi které muze firma zjistit,
do jaké miry je jeji strategie silnd, pfipadné, kde jsou jeji slaba mista a jak si firma povede se
zménami, které mohou nastat v prosttedi. Analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti
a hrozeb je tvofena v zékladu dvéma analyzami a to analyzou SW a analyzou OT. Jakubikova
doporucuje zacit analyzou OT — pfileZitosti a hrozby. Tyto faktory ptichazeji z vngjSiho
prostiedi firmy a to z makroprostiedi i mikroprostfedi. V ramci makroprostiedi Ize fesit faktory
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politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni a technologické. V ptipadé mikroprostiedi
jsou feseni zékaznici, dodavatelé, odbératelé, konkurence a vefejnost. Po analyze OT je
zapotiebi vytvorit analyzu SW, kterd popisuje vnitini prostfedi firmy. V rdmci vnitiniho
prostiedi vystihuje cil, systém, procedury, firemni zdroje, materialni prostiedi, firemni kultura,
mezilidské vztahy, organizacni struktura a kvalitu managementu.

Externi analyzy — matice EFE

Fotr J. (2012, s. 41) popisuje externi analyzu jako seznam pfilezitosti a hrozeb. Hodnoceni této
analyzy lze provést 1 prostym zhodnocenim obsahu. Cilem je vybrat takové faktory, které maji
zasadni vliv na strategicky zamér podniku. Identifikované faktory lze chapat jako faktory
rizikové, at’ s kladnym ¢i zapornym vlivem. Kazdému faktoru je tfeba pfidélit odpovidajici
vahu nejlépe v rozsahu 0,00 — 1,00. Faktor je tfeba vynasobit stupném jeho vlivu na podnik,
a tak lze dosahnout vazené¢ho ohodnoceni. Celkové ohodnoceni ukazuje na citlivost zdméru
na externi prostfedi. Nejvyssi citlivost ma hodnotu 4, nejnizsi citlivost hodnotu 1 a stfedni
citlivost dosahuje hodnoceni 2,5.

Interni analyza — matice IFE

Vysledkem interni analyzy je definovani silnych a slabych stranek podnikatelského zdméru,
dale uvadi Fotr. Cilem interni analyzy je objektivné zhodnotit postaveni firmy a posoudit
potencial realizovat strategicky zdmér. Hodnoceni interni analyzy je totozné s matici EFE. Silna
pozice odpovida hodnoceni 4, slaba pozice hodnoceni 1 a priimérnd interni sila je ohodnocena
2,5.

Metoda parového srovnani

Fotr (2005 s. 313) v ramci porovnani dil¢ich Ciniteli doporucuje metodu parového srovnani,
kdy dochazi k porovnani 2 kritérii v ¢tvercové matici na zédklad€ vyznamnosti 1 z nich. Jednim
Z kritérii mize byt skala 0 — 1.

Rozhovor s respondentem

Kozel (2006, s. 152) doporucuje ptedem naplanovat cely rozhovor. Dulezité pro spravny prubéh
rozhovoru je uvédomeéni Si, v jakém prostiedi a za jakych okolnosti cely rozhovor probiha a
jak muze tato atmosféra ovliviitovat odpovédi respondenta.

Sedlakova (2014, s. 210) rozd€luje rozhovor na Ctyfi typy:

standardizovany fizeny;
strukturovany;
polostrukturovany;
hloubkovy.

Pro ucely této bakalarské prace byl zvolen rozhovor polostrukturovany, ktery je dle Sedlakové
charakteristicky otazkami, jez vznikaji v prabéhu dotazovani, a autor rozhovoru si predem urci
okruhy, v kterych bude rozhovor veden. Zapis z rozhovort je uveden v ptilohach.
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2. T Metodika prace

Teoreticka Cast prace je sepsdna na zaklad¢ literarnich podkladl a odbornych internetovych
¢lankt. Primarnimi zdroji literatury byla databaze Google Books a odborné publikace knih
nakladatelstvi Grada. Internetové sekundarni zdroje byly nalezeny prostfednictvim
vyhledavace Google.

Prakticka cast byla vypracovana, na zakladé rozhovort s prodejcem, chovatelem ryb
a obchodnim zastupcem, kteti byli osloveni ohledné vypracovani této bakalaiské prace.

Hlavni tlohou praktické ¢asti bylo ziskat validni podklady, na zakladé kterych by bylo mozné
vypracovat a realizovat podnikatelsky zamér.

V praci byly pouzity nasledujici védecké metody:

- rozhovor polostruktorovany;
- pozorovani;

- komparace;

- syntéza;

- indukce a dedukce.

SWOT analyza a rizika projektu byla sestavena na zakladé rozhovoru s chovateli a v ramci
diskuse s veterinafem a budoucim potencionalnim brigadnikem M. Fejfarkem. Pro samotnou
SWOT analyzu byla vyuzita metoda parového srovnani a matic EFE a IFE.

Portertiv model a kalkulace v ramci finan¢niho planu podnikatelského zaméru autor zpracoval
za pomoci rozhovoru a pozorovani. Zapis rozhovoru je umistén v pfilohach prace. V ramci
zpracovani prace byly absolvovany nésledujici rozhovory:

- J. Cerna — Hornbach Praha;
K. Masar — Chovna stanice Pardubice;
- P. Stary — Burza ryb Praha;
- L. Ludvikovou — Aquafish.

Pozorovani

Pro zpracovani samotného feseni stanice byla vyuzita metoda pozorovani na zaklad¢é navstévy
chovné stanice v Pardubicich. Pfi navstévé burz byla pozorovana frekvence nakupt
a preference stanku na zékladé prodavanych druhii akvarijnich ryb.

Komparace

Autor ve své praci poukazuje na srovnani jevu, které se mu v rdmci pozorovani a rozhovoru
shodovaly, ale predevsim uvadi odlisnosti mezi nimi.
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Syntéza
V ramci rozhovoru s respondentem se autor snazil hledat sjednocujici prvky, které by mu
umoznily poukazat na zdkonitosti dané problematiky.

Indukce a dedukce

Prace si klade za cil s pomoci téchto metod docilit zobecnéni zavéri piicin chovani respondentti
a na zéklad¢ teoretické Casti ovéfit tyto informace z hlediska praktického vyuziti.
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3 Analyticko — prakticka ¢ast

Prakticka cast prace rozebere navrhovany podnikatelsky plan s hodnocenim rizik projektu,
Portertiv modelem péti sil a analyzou SWOT. Piepisy rozhovord, grafy a tabulky jsou umistény
Vv ptilohdch bakalarské prace.

3. 1 Navrh podnikatelského planu

V navrhu podnikatelského planu autor analyzuje samotné charakteristiky podniku, dale se
zamé&fi na jeji marketingovy plan v podobé prodeje, dale na organizacni zajisténi stanice, plan
produkce a v posledni ¢asti bude rozebran finan¢ni plan firmy s finan¢nimi ukazateli v podobé
bodu zvratu a navratnosti investice, prehled dodavateld je umistén v tabulce 2.

3. 1. 1 Popis Zivnosti

Podnik se hodla zabyvat chovem akvarijnich ryb se zaméfenim na chov ryb celedi
zivorodkoviti. Ryby tohoto druhu jsou vhodné i pro zacateéniky a diky kombinaci své
snaSenlivosti a nenaroc¢nosti jsou velmi vyhledavany.

Z hlediska legislativy je pro ziskani zivnostenského opravnéni zapotiebi odborného dozoru,
ktery ma pozadovanou 5 letou praxi v oboru veterinatstvi. Tento dozor bude zajistovat MVDr.
K. Chvatal. Samotny majitel ma patnact let praxe Vv rekreacnim chovu akvarijnich ryb.

Hlavnim cilem a strategii jak uspét v konkuren¢nim prostfedi je vytvofit inovativni provoz
s vyuzitim modernich technologii, které by ji mély odlisit od konkurence. Do 6 let by chovna
stanice chtéla nabizet 18 druhti ryb. Navrh stanice je vidét na Obrazek €. 4.

Vizi chovné stanice je dodavat na trh kvalitni a zdravé ryby a zatadit se tak po bok ¢eskych
chovateld, kteti maji v chovu akvarijnich ryb jiz tradi¢ni postaveni.

Klic¢ovou osobnosti tohoto provozu je sam majitel, ktery se bude spole¢né s brigadnikem starat
o chod celé stanice. Soucasti provozu bude také navstéva veterinafe, ktera bude probihat 1X
meésiéné a vyuziti externich sluzeb tcetni firmy.

Sidlo

Chovna stanice vznikne na pozemku v Jesenici u Prahy, kde majitel vlastni rodinny dim. Sidlo
vznikne pfestavbou dvou lodnich kontejnerti, které budou osazeny do terénu pozemku a Kromeé
podnikatelské Cinnosti je bude mozné vyuzivat k rekreacni ¢innosti, minén po je vyuZziti sttechy
kontejneri, kde vznikne funkéni terasa. Samotna chovna stanice bude obsahovat 18 chovnych
a 18 odchovnych nadrzi. V prostoru stanice bude umisténo i drobné zazemi pro chod stanice,
Vv podobé stolu a regalu. Ostatni zazemi v podobé socialniho zafizeni a kancelare bude zajisténo
v rodinném domé na pozemku.
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Pfedmét podnikani

Predmétem podnikéni je chov domacich a zoologickych zvitat, ktery podléha vazané zivnosti.
V souvislosti s ohlasenim zivnosti bude nutné uhradit poplatek 1000 K¢.

3. 1. 2 Marketingovy plan

V ramci marketingového planu bude popsan produkt chovné stanice, rozuména je produkce
ryb, dale budou na zakladé rozboru nakladi stanoveny naklady a ceny. V ramci této kapitoly
autor popise planovanou distribuci a propagaci produktu.

Produkt

V ptipad€ chovné stanice je hlavnim produktem chov Zivorodek. Stanice ma v planu chovat
nasledujici druhy ryb:

zivorodka duhova;
zivorodka Endlerova;
plata skvrnita;
mecovka mexicka.

Zivorodky

Hieronimus (2015, s. 5) uvadi, Ze se tento druh od doby svého objeveni pied vice nez 100 lety
zatadil mezi nejoblibenéjsi akvarijni ryby, které jsou okrasou kazdého akvaria. Do dne$nich dni
existuje cela fada barevnych variant, diky cilenému Slechténi divokych forem téchto ryb.
V soucasné dob¢ existuje celd fada barevnych i tvarovych standardi, které nalezneme u samct
tohoto druhu ryb.

Odchov Zivorodek

Hieronimus (2015, s. 40) uvadi, ze zivorodky rodi Ziva mlad’ata kazdé ¢tyfi az Sest tydni. Pocet
mlad’at se 1isi v zavislosti na Slechténosti samice. Divoké formy rodi mezi 10 — 40 mlad’aty,
u §lechténych forem Ize dosahnout porodnosti kolem 150 za &tyii aZ Sest tydnii. Zivorodky sva
mlad’ata poziraji, proto je nutné samice umistit pfed porodem do porodnicek, piipadné osazet
akvarium velkym mnozstvim rostlin, ve spolecném akvariu musi chovatel pocitat se ztratami.
Oplodnéni samic probiha celoro¢né a jedno oplodnéni vysta¢i na nékolik vrhd.

Cena

Ceny v tomto segmentu podnikéani jsou na zdkladé pozorovani fixné stanoveny. Pfi rozhovoru

s obchodni zastupkyni Lenkou Ludvikovou z firmy Aquafish, byly autorovi poskytnuty

informace ohledné vykupu Zivorodek. Samci jsou vykupovani za 7 K¢ a samice lze vykoupit

za cenu 5 K¢. Autor v této prace kalkuluje s primérnou cenou 6 K¢ za rybu. V ptipadé burz ryb

jsou ryby prodavany za cenu 20 K¢ za kus. Na zéklad¢ tohoto zjiSténi nelze cenu vyrazné

ovlivnit. Naklady na chov v zmifiované stanici by na zaklad¢ propoctl v realné varianté mohly
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dosdhnout k 4,5 K¢ za kus. Této hodnoty autor dosahl na zadkladé kalkulace délenim
homogennich vyrobkad, jelikoz na odchov jednotlivych druhti ryb jsou naklady totozné.

Distribuce

Akvarijni ryby lze distribuovat v saccich na akvarijni ryby, popiipadé¢ v uzaviratelnych
plastovych nadobach.

Pievoz ryb na burzu bude probihat v plastovych nadobach o objemu 12 I. Prodané ryby budou
zakazniktim prodavany v saccich o objemu 1,5 1.

Ryby do vykupen budou distribuovany v saccich o kapacité 12 I.

Propagace

Propagace chovné stanice bude feSena umisténim do seznamu chovatelii na tematickych
webovych strankdch zabyvajicimi se chovem ryb. Pro potfeby burzy budou vyhotoveny
motivacni obrazky s chovanymi druhy ryb.

3. 1. 3 Organizaéni plan
Obsahem organiza¢niho planu je stanoveni pracovni doby, plan burz a vykupen.
Pracovni doba

Majitel bude chovnou stanici provozovat v odpolednich hodinach. Pracovni doba je stanovena
od 16:00 — 20:00 v pracovni dny a sobotu. V nedéli bude probihat navstéva burz a pracovni
doba i spfipravou a odvoz burzy je stanovena na 6:00 — 12:00. Vyména 20 % vody
v 5 akvariich. Pro fadny provoz je nutné, aby béhem jednoho tydne byla vyménéna voda
ve vsech nadrzich.

Napli pracovni ¢innosti

Néplni prace je krmeni ryb, ¢isténi akvarii od fas a exkrementi. Odlov mrtvych a nemocnych
ryb. Nemocné ryby umistit do karantény a zalécit. Kontrola filtrti a vzduchovani.

Zajisténi lidskych zdroji

O chod chovné stanice se stard majitel. Poptipad¢ najaty zaSkoleny brigddnik. Veterinat bude
dochazet do chovné stanice 1x za mésic na zakladé pfedchozi domluvy.

3. 1. 4 Plan produkce
Chovna stanice bude nasazovat chov ryb ve tfech fazich, které¢ budou trvat 9 mé&sict.

Autor pocita, Ze na pocatku 2. roku podnikani bude dosazeno maximalni kapacity 36 nadrzi.
Kazda nadrz je délena na 3 sekce, které budou mit spole¢né topné téleso v prostfedni nadrzi.
Kazda sekce bude mit objem 54 1. Hieronimus (2015, s. 26) uvadi, ze na chov 1 cm ryby je
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nutny 1 1 vody. Primérna velikost samic chovanych druht je 6 cm. V tabulce 1 je vytvotren
piehled chovanych forem s pfedpokladanou porodnosti. V piipadé chovu mecovek nebude
akvarium déleno na sekce a bude vyuzita cely kapacita 162 1. Jelikoz tento druh ryb potiebuje
mit akvarium minimaln¢ o délce 1 m.

3. 1. 5 Plan prodeje

Prodej ryb bude feSen primarné prostiednictvim burz ryb a vykupen. Po uspé$Sném nab&hu
3. etapy chowvu, se stane cilem chovné stanice dodavat ryby do kamennych maloobchodd.

Celkovy trh, je v piipadé nasi chovné stanice a navitdvy burz ryb celd Ceska republika,
kdy podobné trhy jsou organizovany ve vSech vétSich méstech. V pripadé vykupen ryb a jejich
evropskému exportu, by byl cilovym trhem vétsina evropskych stati zejména, pak Némecko,
Francie a Italie, kam firma Aquafish primarn¢ dovazi své ryby.

Cilovym trhem a cilovymi zédkazniky budou pro chovnou stanici navstévnici burzy ryb v Praze
na Pankréci. Zakaznici na této burze jsou prevazné rekreacni chovatelé ryb a jini chovatelé.
Z demografického kritéria segmentace se jednd predevsim o rodiny s détmi.

3. 1. 6 Finan¢ni plan

Pii piipravé finan¢niho planu autor kalkuluje se spodni hranici odchovu ryb, kdy piedpoklada,
ze by porodnost stabilné neptekrocila deklarované minimum uvadéné v odborné literatufe.
Veskera data jsou tedy kalkulovana na zakladé tohoto predpokladu. Pocatecni vydaje jsou
uvedeny v tabulce 15.

Zdroje financovani

Pro realizaci projektu je zapotiebi kapital ve vysi 450 000 K¢&. Stanice planuje ziskat
200 000 K¢ prostiednictvim podnikatelského tvéru a ostatni penize budou pokryty z vlastnich
zdroji. Autor provedl na zaklad¢ online kalkulacky vypocet mésic¢nich splatek za poskytnuti
avér od Ceské spotitelny, zde by vychazela mésiéni splatka na 4 145 K&, dale pak Komeréni
banka, kde by splatka dosahla 3 738 K¢ a nejlevnéji by bylo mozné pujcit si od AirBank, kdy by
podnik splacel 3 799 K¢. Finan¢ni plan kalkuluje s prostiednim tivérem od AirBank. Nahled
kalkulace popisuje obrazek 1, 2 a 3 v piiloze prace.

Naklady na ziizeni provozovny

Chovna stanice planuje investovat do zfizeni vlastni chovné stanice na soukromém pozemku,
kde stoji rodinny dim majitele. Chovna stanice bude ziizena z dvou lodnich kontejnert
0 rozmérech 2,5 x 6 m. Veskeré tpravy provede stavebni spoleénost Ing. Jitiho Spillera, ktery
stanovil ndklady na ndkup, dopravu, terénni a veskeré stavebni Upravy, véetné elektrické
a vodovodni ptipojky, na 200 000 K¢.
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Naklady na vybaveni

Mezi hlavni naklady na vybaveni budou pfedev§im naklady spojené se zafizenim akvarii.
V ramci uspor bude zakoupen pouze materidl na vyrobu akvarii a stojani. Majitel lepeni
a svarovani bude provadét svépomoci. Pro dodavky ocelovych profili byla zvolena spole¢nost
SOTER Stiibro, v. 0. s. a 0 dodavku skla se postara spole¢nost DUMA sidlici ve mésté Stiibre.
Majitel ma s témito firmami jiz zkuSenosti ohledné dodavky materialu pro rekreacni chov,
diveétuje provetené kvalite.

Pro dodavku topnych téles do akvarii a ostatniho vybaveni byla zvolena spolecnost
AKVAMEX, kterd ma dostate¢né zasoby veskerého vybaveni. Cena zafizeni je srovnatelna
S ostatnimi prodejci na trhu a nabizi poStovné zdarma v ptipad€ nakupu nad 800 K¢.

Celkové néklady na toto vybaveni jsou kalkulovany na 127 100 K¢.
Naklady na vodu a energie

V ptipad€ chovné stanice budou hlavnimi vyrobnimi komoditami energie a voda. Elektfina
bude vyuzivana pro sviceni, topeni a jako zdroj pro kompresory. Naklady na provozovnu byly
autorem spocitany na 5 830 K¢ pro elekttinu a 132 K¢ za vodné a stocné. V ramci financniho
planu bude povazovana zaloha 6 000 K¢ za elektfinu a 200 K¢ za vodné a sto¢né Vv zalohové
mésicni platbé, jak je uvedeno v tabulce 4 a 5.

Platy a socialni pojisténi

Majitel bude stabilné vyuzivat sluzeb 1 brigadnika za 6 700 K¢ mési¢né. Dale bude stabilné
vyuzivat sluzeb veterinafe a ucetni. Naklady na sluzby veterinafe dosahuji 2 000 K¢ mési¢né,
sluzby ucetni budou kalkulovany na 1 000 K¢ za mésic. V tabulce 6 jsou zahrnuty tdaje
se socialnim pojisténim Zivnostnika s pfijmy 224 928 K¢ v 1. roce podnikani. Ro¢ni pojistné
bylo autorem spocitano na 23 316 K¢.

Niaklady na sluzby

V ramci sluzeb budou vyuzity sluzby pronajmu stanku na akvaristickych burzéch,
kde pronéjem stolu je zpoplatnén ¢astkou 200 K¢ tedy 800 K& meési¢né. Dale naklady spojené
s dopravou a odvoz odpadu. Odpad bude feSen formou svozu komunalniho odpadu, kdy cena
Vv lokalité Jesenice u Prahy a okoli je 156 K¢ mési¢né pro kontejnery o obsahu 120 1, ktery bude
potizen za 1200 K¢&. Cena svozu Vdané lokalit¢ je 670 K za 6 mésici. Svoz odpadu
zajisti spolec¢nost AVE. Naklady na dopravu budou feseny prostiednictvim soukromého vozidla
majitele a cestovné, silni¢ni dan a amortizace je pro rok stanovena na 3, 80 K¢ za ujety kilometr,
uvadi server finance.cz (2016). Celkové naklady na dopravu dosahnou 988 K¢ za mésic, jak je
patrné z tabulka 3.

Kalkulace nakladi na produkci

Vydaje na produkci dosahuji v 1. roce podnikani v priméru 25 590 K¢ mési¢né. V tomto
obdobi by se méla firma snazit prodavat co nejvice ryb na burze ryb, jelikoz jeji naklady
dosahuji 12,20 K¢ za vyprodukovanou rybu. V nasledujicich letech se ndklady klesnou na 5,57
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K¢ za vyprodukovanou rybu a i v ptipadé prodeje ryb do vykupen firma bude dosahovat zisku.
Autor pfi kalkulaci zvazoval 5% narist cen nakladi a zvySeni uspésnosti odchovu o 5 % ro¢né.
Na zéklad¢ téchto parametrii by firma méla dosahovat nejvétsiho zisku v 6. roce podnikani
a cena nakladu by klesla k 5 K¢ za vyprodukovanou rybu.

Plan v realistické varianté trzeb

V tabulce 7 jsou uveden ptedpokladané trzby po dobu splatnosti podnikatelského tvéru.
V prvnim roce budou nabihat postupné 3 etapy produkce ryb. V tomto roce budou
ptedpokladany trzby 224 928 K¢&. V nésledujicich letech bude dochazet k zvySeni odchovu ryb
0 5 % ro¢n¢ a celkové trzby by mély dosahovat od 2. roku podnikéni stabilni rast od 520 800
K¢ do 641 500 K& v roce 2021. Autor predpokldda prodejni strop na burzach ryb okolo 12 000
ryb ro¢né. Vramci kalkulace autor stanovil, ze 20 % produkce ryb bude prodavano
prostfednictvim burzy ryb a zbylych 80 % bude odprodano vykupnam.

Optimisticky scénar

V piipadé¢ optimistického scénafe by byla uvazovana produkce o 25 % vyssi nez u redlného
scénare, firm¢ by tak klesly naklady na produkci k 4,30 K¢ za rybu a prodej ryb do vykup by
bylo mozné prodavat ze ziskem jiz 2. rok podnikani., jak je uvedeno v tabulce 8.

Pesimisticky scénar

Tento scénar uvazuje z celkovou produkci, ktera by dosahovala mezi 50 — 70 % produkce.
V tomto piipad¢ by cena za sledované obdobi neklesla pod hranici 6 K¢. Firma by v piipadé
vykupen nedosahla na nédklady spojené s chovem ryb a musela by se zaméfit na prodej vyhradné
na burzach popiipadé v kamennych obchodech, data jsou uvedena v tabulce 9.

Podateéni rozvaha

Z tabulky 10 je patrné, ze firma na pocatku podnikani pocita s dlouhodobym hmotnym
majetkem ve vysi 200 000 K¢, ktery bude tvofit samotnd chovné stanice a obéZnym majetkem
ve vysi 250 000 K¢, které budou v prvnich fazich podnikani investovany do vybaveni stanice.
Z hlediska pasiv bude tvofit vlastni kapital 250 000 K¢ a uvéry ve vysi 200 000 K¢.

Navratnost investice

Piedpokladand navratnost vlastniho kapitalu by nastala ve 2. kvartalu roku 2019 a navratnost
celkové investice by pfisla v 1. kvartalu 2020, jak znazornuje graf ¢. 2.

Bod zvratu

Graf ¢. 3 znazoriuje vyvoj nakladi a trzeb. Bod zvratu v piipadé realistického scénaie nastal
10. mésic podnikéni, kdy celkové fixni i variabilni naklady prekroci trzby.
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Cashflow

V tabulce ¢. 11 je zpracovan tok pénéz — cashflow v 1 roce podnikani. Za piedpokladu
realistického scénafe. Z tabulky je patrné, Ze firma prvni tfi mésice nepocita se ziskem, jelikoz
Vv tomto obdobi bude dochéazet k riistu ryb. Od 4. mésice stanice kalkuluje S prvnimi piijmy
ve vysi 15 048 K¢. Stanice béhem roku planuje 3 etapy zavadéni chovu ryb; predpokladané
trzby na konci prvniho roku podnikani by dosahly 35 234 K¢&. Néaklady na energie by byly
placeny formou zaloh, stejné jako vodné a sto¢né. Komunalni odpad by byl hrazen 1x
za 6 mésicu.

3. 2 Portertiv model péti sil

V této Casti autor popisuje jednotlivé sily Porterova modelu, které by ovliviiovaly prostiedi
chovné stanice. V této ¢asti jsou i1 podrobné popsana feseni, kterd by byla v dané oblasti
uplatnéna.

3. 2. 1 Nov¢ vstupujici — konkurence

V ptipad¢ vstupu na trh neni ze strany konkurence poctén zadny tlak. Chovatelé, ktefi chtéji
vstoupit na do toho segmentu trhu, se mohou vydat cestou mainstreamové prodeje stalych forem
ryb, nebo pfijit s vlastni barevnou variantou a tou se odlisit od konkurence (burza ryb).
V ptipadé prodeje do vykupen je nutné chovat zab&hlé barevné formy, které vykupny odkupuji,
téchto forem jsou desitky druhi a cena je ve vétSin¢ pripadech jednotna. Vstup novych
chovatelti je vtomto segmentu raritou, jelikoz dle pana Starého z burzy ryb, mladi lidé
neprojevuji o tento segment podnikani zéjem.

Prekazky vstupu

Bariéry vstupu na trh mohou ztizit stanici zafadit se po bok souc¢asnych chovatelt. V ramci
diskuse s panem Masarem a panem Starym byly identifikovany nasledujici piekazky.

Legislativni naleZitosti

Prvni piekézka souvisi se samotnym ziizenim Zivnostenského opravnéni, kde jsou stanoveny
naro¢né podminky pro ziskani zivnosti. Tento typ podnikani je fazen mezi vazanou zZivnost a je
nutné splnit odbornou zptisobilost pro poskytnuti zivnosti. Na zaklad¢ telefonického rozhovoru
s zivnostenskym uradem ve Stiibfe, je nutné asistence odbornika pfi samotném podnikani. Tato
ptekdzka lze odstranit, jak jiz bylo zminéno zainteresovanim MVDr. Chvétala, ktery je profesi
veterinaf s dostate¢nou délkou praxe pro zajisténi Zivnosti.

Druhou moznosti je prodavat ryby jako piebytek z domdaciho chovu, kde dle vyjadieni
zivnostenského ufadu je moZné provozovat Zivnost volnou a to Chov domacich
a zoologickych zviirat. Dle serveru akvarium.cz, ktery sdruzuje chovatele akvarijnich ryb je
legislativa v tomto ohledu nedostate¢né objasnéna a zalezi na daném Zivnostenském ufad¢.
V tomto ohledu bude chovatelska stanice fesit problém za pfitomnosti asistenta s odbornou
praxi.
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Financni prostiedky

Z hlediska prekazek finan¢niho charakteru, bude podnik zatizen tivérem s délkou splatnosti
6 let. VSechny ostatni néklady spojené se zfizenim chovné stanice budou zajistény z vlastnich
uspor majitele. Mésicni splatka uvéru by v ptipad¢ pesimistického vyvoje mohla znamenat
zatéz pro majitele, jeji vySe ovSem neni tak vysokd, Ze by se v pfipadném ztratovém obdobi
nedala splacet z jinych pfijmu majitele, ktery nemé v tomto ohledu jiné zavazky a mohl by byt
provoz po urcitou dobu dotovan z vlastnich uspor, jelikoz majitel v ptipadé ukonceni zivnosti
by objekt péstirny vyuzil jako garaz u rodinného domu.

Know-how a prostory

Samotny chov ryb je dle pana Starého, jakousi alchymii. Spravné know-how ¢lovék ziska
dlouholetym pozorovanim ryb, vlastni praxi, chovatelé si rtizné ,finty” uzkostlivé taji.
Predevsim se jedna o znalosti, které souvisi s rozmnozovanim ryb, pfipadné okolnosti, které
dopomohou k tieni, ¢i jak docilit kvalitnéjsiho odchovu.

Nedilnou soucasti zfizeni chovné stanice je zajiSténi odpovidajiciho prostoru pro chov ryb.
Tento prostor musi spliiovat urCité podminky, aby mohl byt dlouhodobé pro tyto ucely
vyuzivan. PfedevSim se jednd o zajisténi privodu elektfiny a vody, kterd je pro chov nezbytna.
V neposledni fadé¢ je nutnd dodate¢nd tepelnd izolace celého objektu, aby nedochézelo
k tepelnym ztratam a vykyvu teplot pfedev§im béhem zimnich mésicti. Posledni podminkou je
vhodna konstrukce stén a odvétrani, aby bylo zabranéno vzniku plisni a degradace konstrukce.
Tyto pozadavky byly zprosttedkovany panu Ing. Spillerovi, ktery je ve stavebnim feseni stanice
zohlednil.

3. 2. 2 Substituty / komplementy
Substitut

V ramci substitutu mohou zdkaznici velmi rychle zménit svou preferenci na zékladé¢ trendi,
které vSak nejsou v této oblasti pfili§ ¢astym jevem. ZakazniCi jSOU V tomto sméru naprosto
unikatni jedinci a kazdy dava na své vlastni estetické citéni. V soucasné dobé¢ je velkd obliba
mikro-akvarii typu betaria a akvaria pro krevety. Firma se chce chovu ryb pro miniakvaria
zabyvat, a tim chce pokryt pfipadné substituéni chovani zakaznika. Pro tyto preference bude
chovat Zivorodky Endlerovy, kterou jsou pro tato akvaria vhodna, jak radi pani Cerna.

Komplement

Dopliikovy prodej, na ktery je potieba brat ohled je v tomto ptipadé prode;:
rostlin, zivo¢ich;

krmiva;

akvaria a ptisluSenstvi;
voda a elektfina.
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V ramci rozhovoru s vedouci tiseku chovu ryb, ktera se prodejem ryb a ptislusenstvi zabyva 15
let, nepovazuje riziko, které by hrozilo v pfipadé¢ vypadku dodavek komplementi
za opodstatnéné. Jediny vyrazny vykyv zaznamenala v produkci tzv. javského mechu, coz
je druh rostliny, ktery je velmi oblibeny mezi chovateli, kdy dle jejich slov piestal v péstirnach
rust a je do dneSniho dne nedostatkovym zbozim. Pfes tento jediny vypadek, ktery pamatuje,
1ze v8e, co v akva hobby potifebuje nahradit bez vétsich komplikaci. Ryby se dle jejich slov daji
krmit i obyCejnym vajickem, piipadné se da potrava nachytat v rybniku, v pfipadé ristu cen
rostlin, je 1ze nahradit umélymi poptipad€ zcela vynechat. K ur€itym rybam jakou jsou tlamovci
&i parmicky je zbyte¢né davat rostliny, protoZe je hned zni¢i, popisuje pani Cerna.

Cena akvarii je podle jejich slov vice méné¢ stejnd a piesto, ze akvarijni komplety jsou celkem
drahé, vétsina lidi zajde ke sklenafi a akvarium si slepi doma sami. Z hlediska provozu je nutné
poditat s uréitymi vydaji, ale v souvislosti se zkuenostmi pani Cerné, provoz velkého akvaria
vyjde na par desitek nanejvys stovek korun mesi¢né a nezna ¢lovéka, ktery by zrusil akvarium
z divodu ristu cen elektiiny a vody. Nejéastéji lidé, konc¢i s chovem ryb z divodu naroéné
udrzby. Finance, respektive jejich uspora, nehraji u akvaristli vyznamnou roli pro ukonceni
zaliby.

3. 2. 3 Ohrozeni ze strany dodavatela

Vliv dodavateli na chod stanice je v porovnani s odbérateli zanedbatelny. Na trhu existuje
velky substitucni efekt, kdy je mozné témér veskeré potiebné dodavky, fesit alternativni cestou
a v pripad¢ investice je mozné dosdhnout i1 ostrovniho podnikéni s nulovym vlivem ze strany
dodavateli.

Dodavatelé ryb

Slozku dodavatelt tvofi vyhradné jini chovatelé ryb. Cena v tomto ptipadé je stejnd jako pro
jakéhokoliv jiného zakaznika a odpovida cendm na burze ryb. V piipad¢ navstévy v péstirnadch
a nakupu vétsiho mnozstvi ryb jsou chovatelé ochotni poskytnout uréitou slevu, kterd neni
pevné stanovena a zalezi na rozpolozeni daného chovatele.

Nékup ryb bude prioritné feSen na samotném pocatku podnikani, kdy bude nutné vyhledat
a zajistit kvalitni chovné jedince. V dalSich fazich podnikéni jiz nebude nutné tyto chovatele
navstévovat, jelikoz si potfebné chovné jedince chovna stanice zajisti sama. V dlouhém obdobi
bude zajisté vhodné, jak zminuje Masar, vymeénit Si samce, piipadné nakoupit nové generace
ryb, aby nedoslo k degeneraci ryb. Primarnimi znaky degenerovani populace je pfedevSim
mensi vzrist ryb, nizs$i porodnost a nachylnost k nemocem. Samotna nachylnost v§ak mize byt
tento kiiZzenec zacne podléhat nemocem, napiiklad disledkem vySlechténi zadvojové formy,
ktera vSak neni schopna odolat, ur¢itym formam hnilobnych procesti a jinych onemocnéni.

22



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Dodavatelé krmiva

Vyznamnou slozkou v chovnych stanicich tvoii nakup krmiva. V letnich mésicich budou
naklady na krmivo klesat z divodu vlastniho chovu krmiva.

Pro spravny odchov druhil ryb, ktery ma chovna stanice na seznamu je nezbytné krmit ryby jak
rostlinnou, tak zivo¢iSnou slozkou v krmivu. V zimnich mésicich bude zivoc¢is$na slozka feSena
formou mrazeného krmiva. Rostlinna slozka vetné vSech vitamin bude zajisténa formou
vlockovym krmivem od spole¢nosti AKVAMEX.

Dodavatelé vybaveni

Dodavatelé vybaveni lze rozd¢lit na 3 ¢asti. Veskeré vybaveni pro chovnou stanici lze zakoupit
Vv internetovych obchodech, na akvaristickych burzach ptipadné v hobbymarketech. Nejblizsi
hobbymarket s akvaristickym sortimentem je Hornbach Cestlice. V piipadé nedostupnosti,
nékterého vybaveni na primarnim zdroji, coz bude AKVAMEX, lze bez problému zakoupit
potiebné vybaveni v téchto nahradnich prodejnich kanalech. Cenova hladina kli¢ového
vybaventi je ve vSech obchodech na podobné vysi.

Sklo pro akvaria bude fezat firma DUMA. Ocelové profily, které budou svafeny do formy
stojant na akvaria, budou zajistény od firmy SOTER Stfibro, v.0.S.. Veskeré prace, které jsou
spojeny s finalni Gpravou, jako je lepeni a svafovani bude majitel délat svépomoci.

Dodavatelé elektiiny a vody

Dodavatel elekttiny bude fesen standardni cenou a bude zachovana smlouva, ktera je zajiSténa
pro rodinny diim na pozemku. V ptipadé¢ dlouhotrvajiciho vypadku elektiiny by bylo nutné fesit
alternativni cestou za pomoci benzinového agregatu.

Dodavka vody, ktera je stejné, jako elektfina klicovym faktorem podnikani bude zajisténa
standardnim zplisobem z bézného vodovodniho tadu, ktery je v lokalit¢ zaveden. Pfipadny
vypadek dodavky vody, ktery by byl pro chod stanice v dlouhém horizontu znicujici, bude fesen
Vv planu zvladani rizik.

3. 2. 4 Zakaznici / odbératelé

Prodej akvarijnich ryb je mozné feSit za pomoci 3 prodejnich kanali. Nejvynosnéjsim
zpisobem prodeje je pfimy prodej ryb na akvarijnich burzach. Druhym zptisobem prodeje je
dodavka ryb pfimo do kamennych obchodi, kde cena vykupu ryb je na 50 % cen na burzach.
Poslednim feSenim pro chovatele je ryby prodavat do vykupen. Vyhodou tohoto feSeni je,
ze vykupny trpi jiz dlouha léta nedostatkem ryb z domécich chovil a tento deficit kompenzuji
nakupem ryb z asijskych chovii. Nevyhodou vykupen je nizka vykupni cena, ktera je na 25 %
cen burzy.
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ZaKkaznici

Cena ryb je zavisla na mist¢, kde dochazi k prodeji ryb. V ptipad¢ této firmy se jedna o burzu
ryb, kde dochazi ke kontaktu s cilovym zdkaznikem. V ptipad¢ burzy ryb chovatelé ceny
sjednocuji na 20 K¢ za pavi ocko. Chovatelé, ktefi prodavaji netradicni varianty ceny
takovychto ryb zvysuji na 30 az 40 K¢ za kus.

Odbératelé — vykupny ryb

Ze strany odbératelll je extrémni tlak na cenu ryb. U odbératelt ve vykupnach je fixn€ stanovena
a neni mozno ji v ptipadé firmy ovlivnit. Cena za samce 7 K¢ a cena samice za 5 K¢&. V ptipadé
vykupu u zivnostniki v kamennych obchodech Ize v ptipadé dobrého chovu icenu 10 K¢
za kus.

3. 2. 5 Stavajici konkurence
Hobby markety

Hobbymarket Hornbach, je jediny hobbymarket v Ceské republice, ktery v soudasné dobé
nabizi prodej potieb pro akvaristy spolecné s prodejem akvarijnich ryb. Zavoz ryb probiha
kazdy ctvrtek a je pfesné specifikovan vedoucim tseku akvaristiky, se kterou provedl autor
prace rozhovor. Ryby, které jsou v téchto obchodech prodavany, tvoii mix barevnych variant a
obchod neovliviuyje, jaké od dodavatele dostanou. Jediny parametr, ktery fesi je druh ryb,
barevna forma, poptipad¢ typ ploutvi neni pro tento obchod dulezity. Ryby, které uhynou do 2
dnti od dodavky, jsou zmrazeny a vraceny dodavateli ryb, ktery tento uhyn odecte z fakturované
castky.

Z hlediska konkuren¢niho boje pro chovnou stanici neni hobbymarket velkou konkurenci,
jelikoz jsou zde prodavany zékladni barevné formy, které nejsou piili§ atraktivni a cena je zde
vy$si nez na burze ryb a to 26 K¢ za rybu.

Kamenné obchody
Sitové prodejny Petcentrum

Prodejny tohoto typu maji ve svém sortimentu i prodej akvarijnich ryb. Jejich prodej tvori
dle pani Cerné, jen malé procentu z celkového obratu, jelikoz nejvice tyto firmy vydélavaji
na prodeji doplitkového sortimentu. Konkuren¢ni vyhodou je cena. Cena ryb v téchto
prodejnach je mnohdy az o 100 % vySsi nez na burze ryb. Prodejny plisobi na pronajatych
prostorech s vysokym najmem a nemohou si dovolit prodavat ryby s marzi kolem 30 — 50 %
jak je to u béznych kamennych obchodid. Jejich vyhoda je predevSim dostupnost,
protoZe zékaznik tyto prodejny nalezne v kazdém obchodnim centru v Praze
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Zivnostnici

Tradi¢ni skupinu prodejct tvoii nejriznéjsi obchody s akvarijnimi rybi¢kami a pfidruzenym
sortimentem v rukou zivnostnikd, ktefi provozuji nakup a prodej. Tito podnikatelé, urcitou ¢ast
ryb produkuji sami popftipad€ s vyuzitim svych zndmych a zbytek ryb nakupuji od lokalnich
dodavatelti ryb. Cilem chovné stanice, by mélo byt spojit se s t¢émito prodejci a dodavat urcité
mnoZstvi ryb do téchto prodejen. Jak ¥ik4 pani Cerna, tito drobni podnikatelé maji moznost si
chovatele ryb vyzkouset a zfidit pro néj karanténu, aby zjistili kvalitu jeho ryb pfed samotnym
prodejem. Cena vykupu témto prodejctiim se pohybuje na poloviné prodejni ceny ryb na burze.
Prodejci tak mohou ziskat ryby od mistnich chovateld, kterym radi ryby zaplati hotoveé a bez
dokladu, tvrdi Cerna.

Chovatelé na burze

Mezi nejvetsi konkurenty bude pro chovnou stanici dal$i chovatelé na burze ryb. Na téchto
burzéch je jako zdsadni konkuren¢ni faktor barevna formy nabizenych ryb a podminky prode;je.

Barevné formy

Hlavnim parametrem konkurenéniho boje ziistava atraktivita chovanych forem. Chovatel, ktery
chce na tomto trhu zdkazniky, by mél prodavat jiné barevné formy, nez jsou bézné zde v prodeji.
Z téchto davodu planuje podnik nakup chovnych ryb od chovateld, kteti na zminéném trhu
nepusobi a zaroveil maji jiné barevné formy, nez jsou zde k sehnani.

Podminky prodeje

Prodej samotnych ryb probiha uniformnim zptsobem, kdy zdkaznik uvede pocet ryb, dale se
rozhoduje na zakladé doporuéeni nebo svého vlastniho uvazeni 0 mnozstvi ryb na zakladé
pohlavi a nasledné si vybere jedince, kteti ho zaujali, nebo necha vybér na chovateli. Jedinou
podminkou pro uskute¢néni obchodu se tedy stava pocet ryb a jejich pohlavi. Nékteti chovatele
ovSem podmifiuji ndkup Zivorodek duhovych nakupem paru ryb, tedy vzdy jednoho samce
a jedné samicky. Tento typ prodeje je z hlediska doporuceni chovatelli naprosto nevhodny.
Jelikoz chov zivorodek je vzdy doporucen v prevaze samic. V praxi to znamena, ze na 1 samce
mayji piipadat alespon 3 samice z divodu obrovské naruzivosti téchto ryb. Prodej rovnomérného

wrwe

samice samcem.

Chovatelé, kteti zavedli tyto podminky na burzach, na zaklad€ pozorovani jich je k 50 %,
zdivodnuji tuto podminku domnénkou, Ze by se jim jinak hromadili samci ptipadné samice.
Tato skutecnost byla fesena s chovatelem s panem Starym, ktery se zabyva chovem ryb 20 let.
Dle nazoru tohoto chovatele je argument pro prodej paru lichy, jelikoz za jeho 20 letou praxi
nem¢él problém s prebytkem jednoho z pohlavi ryb. Porodnost tohoto druhu ryb je takova,
ze vice ¢i méné vychazi vétsi pocet samic v jednom vrhu, dodava.
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Cena

Cena prodeje je na burzach vyrovnana na 20 K¢ za prodany kus pro bézn¢ chované formy
a z diivodu vyssich nékladd prodeje na burzach (doprava, mzda prodavac¢iim, naklady na baleni
a pfevoz), neni vhodné tento trh deformovat niz§imi cenami.

Internetové obchody

V soucasné dobé¢ lze akvarijni ryby zakoupit o prostiednictvim webového rozhrani v podobé
nakupu v internetovych obchodech, jak nam prozradil pan Masar. Tyto obchody nabizi velké
mnozstvi ryb na svych strankach. Problém internetového prodeje je v dodani, tak jako u jiného
zbozi, vétsina druhi neni skladem nebo v soucasné dob¢ k dispozici. Navic ryby jsou dodavany
postou a hrozi riziko thynu ryb béhem transportu.

Masar nedoporucuje nakup z téchto obchodi, jelikoz dle jeho vlastni zkuSenosti i zkusenosti
jeho kolegt, ztraty z tohoto typu distribuce odhaduje na 30 %.

Negativné mlize na zakazniky také pusobit fakt, ze si nemohou ryby vybrat a ryby ve vysledku
mohou vypadat jinak nez na promo obrazku webu.

3. 3 Hodnoceni rizik

Na zéklad¢ rozhovoru byla zjisténa nasledujici rizika, kterd se stala soucasti analyzy hrozeb
v SWOT analyze. K jejich hodnoceni byla uréena pravdépodobnost rizika a jeji dopad
pro podnik. Pfehled rizik je uveden v tabulce ¢. 19 v ptilohach této prace.

3. 3. 1 Matice EFE a IFE

Matice EFE na zaklad¢ této analyzy bylo zjisténo, ze firma dosahuje stiedni citlivosti
k externimu prostedi. Citlivost dosahla na zékladé méfeni hodnoty 2,28. Nejvyssi faktor
citlivosti dosdhla piilezitost novych chovnych forem, kde citlivost dosahla hodnoty 0,55.
Z hlediska hrozeb, 1ze za nejvétsi citelny faktor povazovat zruseni burz ryb 0,35 a zmény ceny
na trhu 0,20.

Z hlediska dil¢iho zkoumani citlivost na externi hrozby dosahla faktoru 1,25 oproti
prilezitostem s faktorem1,03, jak je uvedeno v tabulce 13.

Matice IFE zhlediska vlivu vnitiniho prostiedi dosahl faktor citlivosti hodnoty 2,92.
Na zakladé téchto hodnot mize autor uvést domnénku, ze vnitini prostiedi zastava silngjsi
pozici v této interni analyze. Samotné slabé stranky dosahuji vyssi citlivosti nez stranky silné.
Nejhtife se na strategii podniku podili samotna investice, ktera dosahuje témét 33 % interni
citlivosti. V ptipadé silnych stranek byla nejvyssi citlivost zaznamenana u komunikaénich
schopnosti a atraktivnich chovi, popisuje tabulka 14.

3. 3. 2 Plan zvladani rizik

V tomto bod¢ jsou vyhodnocena jednotliva rizika s opatfenimi na jejich eliminaci, monitoring
popiipade akceptaci rizik residuélnich.
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Hromadny uhyn

Hromadny thyn ryb byl definovan jako nejvétsi riziko podnikéni. Pficin, které by vedly
k devastaci chovu, mtze byt hned n¢kolik. V tomto piipadé by hrozil vypadek produkce
minimalné na dobu 4 mésict a obnova chovu by vysla na 5 160 K¢&. Samotna ztrata z trzeb by
vySplhala na 101 000 K¢ v ptipad¢ vypadku v pocatecnich letech produkce. V piipadé vypadku
produkce v 6. roce podnikani by ztrata dosahla k 140 000 K¢.

Selhani techniky

V piipad¢ selhani techniky by rozhodoval pfedevsim ¢as, ktery by uplynul od problému k jeho
zjisténi.

Mezi hlavni rizika, které se zde skryvaji 1ze definovat vypadek topeni v zimnich mésicich, ktery
by v piipad¢ jiz nékolika hodin mohl vést k tragickym konciim. V ramci zvladnuti tohoto rizika
by musel byt k dispozici stejné jako u vypadku proudu nahradni benzinovy generator, ktery by
tento problém fesil. V tomto piipadé neni mysleno selhani techniky v disledku vypadu proudu,
nybrz selhani techniky samotné. Tento problém, je eliminovan skute¢nosti, Ze samotna akvaria
maji vlastni topné téleso, které by ptipadny centralni vypadek elektiiny dokazalo po urcitou
dobu nahradit, naptiklad pfi selhani v no¢nich hodinach.

P11 selhani termostatu v samotnych akvariich by hrozila smrt celému akvariu. Z tohoto ditvodu
je nutné akvarium vybavit kvalitni technikou. Tento problém vsak pfesto mize nastat. Riziko,
které je spojeno s instalaci topnych téles piimo do akvarii, a tim spojené riziko, je vyvazeno
skuteCnosti, ze Uspora, ktery plyne z lokalniho pfitapéni namisto centralniho vytapéni, by
pokryla néklady na piipadnou ztratu chovu v jednom tseku. Uhyn takto zptisobeny by tvoiil
6 % z celkového planovaného chovu poptipadé 6 % odchovu ryb.

Dusledek nemoci

Toto riziko by mohlo vzniknout i v disledku nakazy nemocemi. Velka ¢ast nemoci chovanych
ryb se da 1¢cit, pokud se ndkaza zjisti v pocatecnich fazich. Riziko nakazy plyne pfedevsim:

- Nakaza od ostatnich ryb Ize feSit systémovym opatfenim, kdy u ryb, u kterych je
zjiSténo nestandardni chovéani budou umistény do karantény. Nové ryby budou
preventivné umistény téz do karantény na dobu 1 mésice. Umisténi do karantény nema
negativni dopad na produkei.

- Zavlefeni nemoci krmivem je mozné omezit opét systétmovym zpusobem, kdy se
nebudou vSechny ryby krmit stejny krmivem, poptipad¢€ nové krmivo bude odzkouseno
na vzorku ryb. Riziko nakazy je vysoké v ptipadé chytani krmiva ve volné ptirod¢, jak
tvrdi Masar.

- Propuknuti nemoci v disledku nerovnovahy prostiedi je jeden z nejcastéjsich
spoustécti fady onemocnéni, uvadi Masar. Prostfedi akvaria je zivy organizmus,
ve kterém v disledku vyméSovani ryb vznikaji dusikaté latky a ¢pavek, které mohou
akvaria a pravidelné vymény casti vody. V piipadé chovnych stanic lze filtrovat vodu
za pomoci UV zafice, ktery zabije veskeré mikroorganizmy, které by zapii¢inily vznik
onemocnéni.
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Vypadek elektfiny / vody

Elektfina je pro chov ryb nepostradatelnou komoditou, kterd zajistuje kromé osvétleni i zdroj
pro kompresory, které prokysliuji vodu v akvariu. Zivorodky lze dle Masara chovat
I bez filtrace vody. Pokud bude vody ¢asto ménéna a v akvariich nebudou ryby zdegenerované
popiipad¢ preslechténé je mozné vést uspesny chov i bez kompresorem vhanéné¢ho vzduchu

do vody.

Pokud nastane situace, kdy dojde k vypadku elekttiny je nezbytné provést kroky k zamezeni
ptipadnych nasledkid v podobé onemocnéni ryb a jejich thynu. Jak jiz bylo zminéno ryby tohoto
druhu Ize chovat bez vzduchovani. Z ekonomickych divodi a jejich vy$simu poétu v akvarii je
vyhodnégj§i za pomoci kompresoru nejen vodu provzdusiovat, ale 1 za pomoci biologické
filtrace vodu cistit. Po vypadku proudu, vSak v biologické filtraci za¢nou hromadné umirat
bakterie, které pomadhaji s ¢isténim vody a do vody se zaCnou uvoliiovat dusikaté latky
a ¢pavek, ktery je spoustéem fady onemocnéni.

Jednoduchym opattenim v podobé vyjmuti téchto biologickych filtrii z akvarii lze zabrénit
hrozicim ztratdm v chovu ryb pfi této hrozb&. V ptipadé déletrvajiciho vypadku by bylo nutné
zavest Castéjsi frekvenci vymény vody. Pokud by tato situace nastala v zimnich mésicich bude
nutné nasadit benzinovy generator, ktery by vytvofil dostatek energie alesponl pro vytapéni
mistnosti. Z tohoto hlediska je nutné opatfit stanici potfebnym vybavenim v podob¢ benzinové
generatoru a ptenosného elektrického piimotopu, ktery by fesil celou situaci ohledné vypadku
proudu.

Ptipadny vypadek dodavky vody, ktery by byl pro chod stanice v dlouhém horizontu znicujici
bude feSen nasledovné:

a) budou v prostorach stanice umistény 2 nadrZe o kapacité 2 m?, které budou zajistovat
dostate¢nou zasobu v piipad¢ vypadku. Tato zadsoba vody by pokryla vypadek vody
vrozsahu 1 mésice. Kdy doporu¢ena vyména vody v akvariich je 10 % tydné,
jak doporucuje Masar.

b) v ptipadé vypadku, ktery by byl delsi nez 1 mésic, coz by hrozilo jen v extrémnich
piipadech, které by souvisely s katastrofalnim suchem a naslednym omezenim vyroby
v disledku nafizeni, by bylo mozné wvystalit se zdsobou vody o 1 mésic déle,
za ptedpokladu snizeni krmné davky ryb. Disledkem tohoto opatfeni by bylo snizené
mnozstvi exkrementil, coz by vedlo k mensimu znecisténi vody, negativné by se toto
opatieni projevilo na porodnosti ryb az o 50 %.

Ceny na trhu

Velkou hrozbou pro chovnou stanice zistava tlak trhu na produkci ryb za co mozna nejnizsi
vykupni ceny ryb. V ramci prodeje na burzach je vSak cena stanovena samotnymi chovateli,
kdy zminéné riziko lze eliminovat. V piipad¢ vykupen toto riziko pretrvava. Stanice by
v disledku zatéze v podobé uvéru mohla prestat vykazovat zisk a upadnou do ztrdtového
provozu. Podnik v disledku investice do ekonomicky Setrného provozu, bude mit oproti
konkurenci urcitou rezervu v produkci. Bohuzel toto riziko nelze zcela eliminovat.
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Makroekonomicka situace

Makroekonomicka situace mtize vyznamné ovlivnit chut’ zdkaznikl investovat do akvahobby.
V tomto piipadné musi firma Setrn¢ nakladat s investicemi a nezatézovat sviij chod zbytecnymi
Gvéry. V ramci prognézy CNB (2016) by riist realného HDP mohl i v roce 2017 doséhnout 3 %.
Server EY.com (20161 zvetejnil prognézu az do roku 2018, kdy predpoklada stabilni rist okolo
2, 8 %. Bohuzel neexistuje spolehlivy odhad vyvoje ekonomiky po dobu splatnosti ivéru, ktery
je pro podnik zatézujici. Soucasny stav ekonomiky alesponi snizuje dopad tohoto rezidudlniho
rizika.

ZruSeni burz ryb

V soucasné dobé nejvyhodné&jsim prodejnim kanalem je pro chovnou stanice burza ryb v Praze
na Pankraci. V pfipad¢ zruseni této burzy, by stanice pfisla o vyhodné prodejni misto, které je
v dojezdové vzdalenosti do 20 min od planované stanice. Vypadek z ptijmu na této burze, by
bylo mozné kompenzovat navstévou jinych burz napt. v Brné, ktera pan Masar doporucuje
jelikoz, dle jeho nazoru se mu cesta vyplati a proda ze den vyrazné vice ryb neZ v Praze.

3.4 SWOT

Autor prace za pomoci metody SWOT vyhodnotil kli¢ové ¢initele v oblasti vn€jsiho a vnitiniho
prostiedi podniku s jejimi silnymi a slabymi strankami, pfilezitostmi a hrozbami. P¥ehled vSech
Cinitelti je umistén v tabulce 12. Identifikovani ¢initele byli srovnany a vyhodnoceny za pomoci
metody parového srovnani, tyto ¢initele autor zpracoval na zakladé rozhovoru s chovateli a jsou
uvedeny v tabulce 16, 17, 18 a 19.

3.4.10O-T analyza

Z analyzy pfilezitosti a hrozeb je patrna pievaha hrozeb, které mohou podnik postihnout. Jako
nejveétsi hrozba, ktera byla identifikovana se jevi hromadny uhyn ryb, ktery ziskal 5 bodu, coz
odpovida 25 %. Na dalSim misté se umistila hrozba zvySeni ceny ryb na trhu, kterd ziskala
4 body. Podnik, sestavil plan zvladani rizik, ktery by mél dopad téchto rizik minimalizovat.
Rezidualni hrozbou zstava makroekonomicka situace, ktera se umistila v hodnoceni rizik na 3.
misté. Autor na zakladé predikce CNB (2016) a serveru EY (2016) toto riziko vidi za zdvazné,
ale z divodu ristu ekonomiky by jeho pravdépodobnost vyskytu méla byt minimalni, ovSem
nelze jej brat na lehkou véahu.

Jako nejvétsi piilezitost vidi chov novych barevnych forem ryb, které se na prazském trhu
nevyskytuji a velka vyhoda oproti konkurence by dle autora spoc¢ivala v energetickém provozu
celé stanice.

3. 4.2 S-W analyza
Analyza silnych a slabych stranek podniku deklarovala velky podil silnych stranek.

Kdy celkové hodnoceni dosahlo 14 bodd. Nejvice bodu ziskali komunika¢ni dovednosti,
atraktivni chovy a uspora logistiky. Tyto siln¢ stranky ziskaly shodné¢ 3, 5 bodu.
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Na zakladé¢ pozorovani na burzach ryb, jsou velkym nedostatkem chovatelt jejich komunikaéni
schopnosti, kdy casto nedokazi zakaznikiim poradit, aniz by jim nedali dostate¢né najevo,
ze jakykoliv jejich dotaz je maximalné obtézuje, pfipadné pii dotazu na specifika chovu
a snasenlivost ryb odpovidaji s nutnou davkou arogance.

Silna stranka se nabizi vV podob¢ atraktivnich chovu ryb, kdy autor planuje zejména chov ryb
s atraktivnim vzhledem pro zdkazniky. Ptesto, ze chov pfirodnich forem, ktery upfednostituje
cast chovateld, ma sva opodstatnéni, zakaznici, jejichz velkou ¢ast tvofi i déti, si vybiraji
zejména na zakladé vzhledu a je tedy nutné je zaujmout. Vyrazné zbarvené formy ryb
s dlouhymi ploutvemi by mély pfildkat pozornost zdkaznikil a barevna riznorodost chovu, by
m¢éla zajistit, dostateCnou skalu pro vybeér.

Velkou vyhodou je i uspora nakladd na logistiku ryb. Chovna stanice je od mista potadani burz
V dojezdové vzdalenosti do 15 km, stejné tak od vykupen ryb.

Nejvetsi slabou strankou byla definovana investice do stanice, kdy splatky ivéru zatizi rozpocet
na 6 let. Velka ¢ast chovatell si své zdzemi vytvotila ve vlastnich garazi, ptipadné sklepech
a investice pro né nepiedstavovala takovou zatéz.
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4 Zaveér

Chov ryb je v Ceské republice jiz historicky zakotven a akvaristické hobby je stale velmi
oblibené. Diky mnozstvi informaci, které autor ziskal z ekonomické a akvaristické odborné
literatury, mohl zpracovat tuto bakalafskou praci, ktera si klade za cil zpracovat podnikatelsky
plan stanice pro chov akvarijnich ryb. Autor v ramci svého zpracovani navstivil chovatele
v jejich chovnych zafizenich, provedl fadu rozhovord s chovateli, prodejcem, stavebnim
inZenyrem a obchodni zastupkyni firma Aquafish. Na zakladé téchto rozhovort si autor vytvofil
ucelenou predstavu o problematice tohoto odvétvi.

Bakalarska prace je tvofena samotnym podnikatelskym planem, jehoz soucasti je 1 plan
zvladani rizik, Porteriv model péti sil a SWOT analyza. Samotny autortv plan zpracovat navrh
chovné stanice predchazel tfadé¢ tivah o smysluplnosti tohoto podnikdni v dneSni dobé
a prizkumem vhodnych mist pro realizaci tohoto zdméru. Autor je vasnivym chovatelem ryb
Jiz od détstvi a tato prace by méla v budoucnu poslouzit jako podklad pro moznou realizaci jeho
zameru.

Realizace této stanice by probihala na soukromém pozemku, kde stoji rodinny diim se zahradou.
Chovna stanice by byla vytvotena piestavbou dvou lodnich kontejnerti na funk¢ni celek stanice.
Samotna chovna stanice by byla umisténa v kopcovitém terénu a z ¢asti by byla do néj byla
zapusténa. Stavebni upravy a kalkulace tohoto zaméru byly konzultovany se stavebnim
inzenyrem Jifim Spillerem. Samotna piestavba kontejnertt by si vyzadala i vnitini Gpravu
V podobé zatepleni a rozvodu elektfiny a vody.

Autor na zéklad¢ rozhovoru a propoctu zvolil jinou formu feSeni stanice, nez je obvykla
Vv béznych ceskych stanicich. Jeho zamérem je vytvofit energeticky Setrnéjsi prostory proti
konkurenci. Chovatelé, které mohl autor navstivit, vytapé€li cely prostor na teplotu okolo 30 °C,
coz m¢lo za nasledek ohtati vody akvarii na pozadovanou teplotu okolo 26 °C. Chovna stanice
bude vytapéna na teplotu okolo 20 °C a vysledné teploty 26 °C bude dosazeno umisténim
topnych téles piimo do nadrzi. Prostory budou osazeny LED osvétlenim, které je vyrazné
energeticky usporngj$i nez tradi¢ni osvétleni. Cely prostor stanice bude v ramci stavebnich
uprav fesen jako nizkoenergeticky az pasivni objekt.

Samotné provozovani chovné stanice sebou nese legislativni podminky v podobé& véazané
zivnosti, kde je nutné odborného dozoru. Tento dozor by byl feSen zapsanim tohoto dozoru na
zivnostenském Ufad¢ a zastaval by ji veterinaf s dostate¢nou odbornou praxi, ktery by zatizeni
navstévoval.

Cést této prace byla vénovana rozboru Porterova modelu péti sil. Z hlediska stavajici
konkurence nelze ptedpokladat tlak na cenu, kdy chovna stanice nebude konkurenty pro sitové
fetézce ani hobbymarety. Vyhoda nad témito obchody spociva ve vyssi kvalité prodavanych
ryb z lokalnich chovii a niZsi cena. Na burze ryb lze pfedpokladat urcitou nevrazivost ze strany
konkurence, kterd mulze pieriist ve verbalni projevy, které dle pozorovani nejsou vyjimkou.
Tlak na niZsi prodejni cenu nebude vstup stanice citelné znat. Jelikoz dle rozhovoru s chovateli
mnozi chovatelé maji vyssi provozni ndklady nez je vykupni cena ryb a burzy jsou pro né
jedinym vydéleCnym prodejnim kanalem.
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Nové vstupujici konkurence vstupu nové konkurence na trh sebou nese celou fadu bariér.
Autor definoval prekazky legislativni, finan¢ni a know-how.

Z hlediska odbératelt je extrémni tlak na vykupni ceny ryb, kde vykupny fixné stanovuji
vykupni ceny. Z divodu levné produkce asijské konkurence jsou ceny na hranici, ktera je pro
velkou ¢ast chovateld nerentabilni.

Vliv dodavateli na chod stanice je zanedbatelny. Autor charakterizoval vliv dodavateli
v oblasti dodavek vybaveni, ryb, krmiva i energie a vody. Rizika plynouci z piipadného
poruSeni dodéavek jsou popsana i s feSenim piipadné krizové situace. Samotny vliv téchto
subjektti na chod je vpoméru k ostatnim néakladim zanedbatelny a trhu existuje velky
substituéni efekt, kdy je mozné témét veSkeré potfebné dodavky, feSit alternativni cestou
a v ptipad¢ investice je mozné dosahnout i ostrovniho podnikani s nulovym vlivem ze strany
dodavateli.

V ptipad¢ feSeni moznych substitutii a komplementi nevidi autor zdvazné riziko zmény
preference v tomto segmentu. Jako jediny substitut, ktery je v souc¢asné dobé k vidéni na trhu,
je obliba mini akvarii s drobnymi rybami. Z tohoto diivodu chovna stanice planuje do svych
chovli zaradit zivorodku Endlerovu, které je vhodna pro tyto akvaria. Z hlediska komplement,
téZ nebylo zjisténo zadné riziko, které by mélo vliv v této oblasti.

V ramci analyzy za pomoci matice EFE bylo prokazana citlivost 2,28. Nejvétsi citlivost
Z hlediska hrozeb byla zaznamenéna u zruSeni burz ryb. Rezidudlni riziko, v podobé¢
makroekonomickeé situace, neptesahlo faktor citlivosti 0,18, coz by odpovidalo 8 % z celkové
analyzy vnéjsiho prostiedi firmy. V planu zvladani rizik autor detailné vyhodnotil rizika,
ktera prameni z hrozeb sfteSenim pro jejich eliminaci, monitorovani piipadné akceptaci
rezidualniho rizika.

V ramci parového srovnani bylo dosazeno nejvétSiho vahového koeficientu u hrozby
Z hromadného tthynu ryb a sniZzeni vykupni ceny na trhu. Na tfetim misté¢ se umistilo zruseni
burz ryb v Praze. Tomuto parovému srovnani byly podrobeny i pfilezitosti, kdy nejvétsi vahy
dosahl chov novych barevnych forem ryb.

Matice IFE dosahla faktoru citlivosti 2,92, kdy nejvétsi citlivost v této analyze vnitiniho
prostiedi byla zaznamendna u samotné¢ investice do chovné stanice, kdy faktor dosahl hodnoty
1,00. Celkovy faktor citlivosti na slabé stranky byl stanoven na 1,67.

V ramci metody SWOT autor provedl analyzu O-T a S-W. V rdmci parového srovnani bylo
dosazeno nejvétsiho vahového koeficientu u hrozby z hromadného thynu ryb a snizeni vykupni
ceny na trhu. Na tfetim misté se umistilo zruSeni burz ryb v Praze. Tomuto parovému srovnani
byly podrobeny i pfilezitosti, kdy nejvétsi vahy dosahl chov novych barevnych forem ryb.
Parové srovnani, které bylo vyuzito v piipadé silnych stranek, shodné s koeficientem 25,0
dosahla tspora logistiky, atraktivni chovy a komunika¢ni dovednosti.

Autor chtél touto praci zkoumat piedpoklad, ze je mozné dnes s vyuzitim podnikatelského

uveéru a vyuziti modernich technologii i v tomto segmentu podnikani dosahnout zisku. Autortv

pfedpoklad byl na zaklad¢é propoctli potvrzen a je mozné dosdhnout zisku. Jeden z chovateld,

se kterymi mél autor moznost provést rozhovor, deklaroval, ze s méné jak 10 000 | vody
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v akvariich neni mozné se uzivit. Na zaklad¢ kalkulace realistického scénare by autor dosahoval
pii jeho planovanych 6 000 | v 6. roce podnikani mé&si¢niho zisku 19 480 K¢&. Za piedpokladu,
ze veskeré kalkulace byly kalkulovany v nejniz§i mozné produkcéni hlading, tedy ze by
porodnost ryb byla po celou dobu chovu na nejnizSi mozné mife, lze piedpokladat,
ze S vyuzitim modernich technologii a s odbornym dozorem, lze i S timto objem dosahnout
potiebného zisku.

Tato bakalarské prace méla autorovi, dat odpovéd na otazku, zda je mozné touto cestou
dosahnout ptivydélku k hlavni pracovni ¢innosti, autor piedpokladal, Ze by se tomuto podnikani
vénoval ve svém volném case. Lze tedy konstatovat, ze zisku lze dosahnout v rezimu nejnizsi

vvvvvv

tohoto objemu v nadrzich plnohodnotné podnikat.
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https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/index.html?cnb_css=true#HDP
http://www.ey.com/CZ/cs/Newsroom/News-releases/2014_Odhad-rustu-HDP-Ceske-republiky-pro-letosni-rok-zustava-na-2-6
http://www.ey.com/CZ/cs/Newsroom/News-releases/2014_Odhad-rustu-HDP-Ceske-republiky-pro-letosni-rok-zustava-na-2-6
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Ptilohy
Piiloha &. 1 - GRAFY
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Graf 3 — Bod zvratu
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Ptiloha €. 2 - TABULKY

Tabulka 1 Rozpis chovu

CELKEM
. POCET| POCET| VELIKOST | CELKEM
ETAPA | C. RYBY samic|uceko | asexu v L| samic PORODNOST POROD‘I'\I(?ST
ZA MESIC
1 |2IVORODKA DUHOVA MIX 9 3 54 27 30 810
2 |ZIVORODKA DUHOVA GREEN KOBRA 9 3 54 27 30 810
3 |ZIVORODKA DUHOVA COBALT FORM 9 3 54 27 30 810
| 4 [ZIVORODKA DUHOVA RED FORM 9 3 54 27 30 810
5 |ZIVORODKA ENDLEROVA 9 3 54 27 30 810
6 |ZIVORODKA ENDLEROVA TIGER 9 3 54 27 30 810
7 |PLATA SKVRNITA SUNSET 9 3 54 27 30 810
8 |PLATA SKVRNITA blue 9 3 54 27 30 810
© 9 [PLATA SKVRNITA WHITE 9 3 54 27 30 810
Q 10 | PLATA SKVRNITA RED 9 3 54 27 30 810
Il {11 [PLATA SKVRNITA GREEN 9 3 54 27 30 810
12 | PLATA SKVRNITA BLACK 9 3 54 27 30 810
13 |ZIVORODKA DUHOVA DOUBLESWORD 9 3 54 27 30 810
14|ZIVORODKA DUHOVA JAPAN BLUE 9 3 54 27 30 810
15|ZIVORODKA DUHOVA NEON ROT 9 3 54 27 30 810
Il |16 |ZIVORODKA DUHOVA BLACK FORM 9 3 54 27 30 810
17 |MECOVKA MEXICKA 27 1 162 27 30 810
18 [MECOVKA BERLINSKA 27 1 162 27 30 810
Zdroj: vlastni vyzkum
Tabulka 2 Dodavatelé
DODAVATEL PRODUKT/ SLUZBA

AVE CZ odpadové hospodafstvi, s. 1. 0.

svoz odpadu

SOTER Stfibro, v. o. s.

ocelové konstrukce

dodavatel

DUMA sklo

AKVAMEX akvarijni vybaveni — primarni
dodavatel

Hornbach akvarijni vybaveni — sekundérni

Ing. Jiti Spiller

realizace stavby

Zdroj: vlastni vyzkum
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Tabulka 3 Spotieba elektiiny

nazev ks vykon W | celkem vykon |dobazaden|celkem Wh
KOMPRESOR 8 60 480 24 11520
TOPEN| VNITRNI 1 2000 2000 1 2000
TOPITKA 36 150 5400 4 21600
SVETLO 6 30 180 10 1800
sterilizator 1 18 18 24 432
celkem vykon za den kW 37.352
cena kWh 5.2 K¢
cena celkem za mésic 5826.9 K¢
Zdroj: vlastni vyzkum
Tabulka 4 Spotieba vody
NAZEV AK. L L CELKEM|M3 VODY | CENA ZA M3 VODY | NAKLADY V KC KS
SPOTREBA VODY 36 162 5832 5.832 80 466.56 K¢ 1
MESIENI VYMENA 36 32.4 1166.4 | 1.1664 80 1119.74 K¢ 12
CELKEM ZA ROK 1586.30 K&
MESIENi NAKLADY NA VODU 132.19 Ké
Zdroj: vlastni vyzkum
Tabulka 5 Naklady na dopravu
CESTA KM JizDA POCET ZA MESIC CELKEM
BURZY 40 4 160.00 K¢
VYKUPNY 50 2 100.00 K¢
CELKEM KM ZA MESIC 260.00 K¢
SAZBA NAHRADY 3.80 K¢
CELKEM ZA MESIC 988.00 K¢&

Zdroj: vlastni vyzkum
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Tabulka 6 Socialni pojisténi 2016

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

PFijmy 224 928.00 K¢
Vydaje 134 956.80 K¢
Vysledek 89971.20 K¢
Vymérovaci zaklad - 50 % vysledku 44 985.60 K¢
Vymérovaci zaklad mésiéni 3748.80 K¢
Minimalni vymérovaci zaklad 6 654.00 K¢
Skuteény vymérovaci zaklad 6 654.00 K&
Pojistné - 0,292 z vymérovaciho zakladu 1942.97 K¢

Rocni pojistné

23 315.62 K¢

Zdroj: vlastni vyzkum

Tabulka 7 Realisticka varianta produkce

ROK ROK ROK ROK ROK ROK
1 2 3 4 5 6
ODCHOV V %

€. CHOVU 50% 60% 65% 70% 75% 80%

1 2430 3888 4212 4536 4860 5184

2 2430 3888 4212 4536 4860 5184

3 2430 3888 4212 4536 4860 5184

4 1620 2592 2808 3024 3240 3456

5 1620 2592 2808 3024 3240 3456

6 1620 2592 2808 3024 3240 3456

7 1620 2592 2808 3024 3240 3456

8 1620 2592 2808 3024 3240 3456

9 1080 2592 2808 3024 3240 3456

10 1080 2592 2808 3024 3240 3456

11 1080 2592 2808 3024 3240 3456

12 1080 2592 2808 3024 3240 3456

13 1620 3888 4212 4536 4860 5184

14 810 3888 4212 4536 4860 5184

15 810 3888 4212 4536 4860 5184

16 810 3888 4212 4536 4860 5184

17 900 4320 4680 5040 5400 5760

18 900 4320 4680 5040 5400 5760

CELKEM 25560 59184 64116 69048 73980 78912
VYKUP KS 80% 20448 47347.2 52116 57048 61980 66912
BURZA KS 20% 5112 11836.8 12000 12000 12000 12000
CELKEM ZA VYKUP 122 688.00 K¢ | 284 083.20 K¢| 312 696.00 K¢ | 342 288.00 K¢ [ 371 880.00 KE| 401 472.00 Ké
CELKEM ZA BURZU 102 240 K¢ 236 736 K¢ 240 000 K¢ 240 000 K¢ 240 000 K¢ 240 000 K¢
CELKEM TRZBY 224 928.00 K¢| 520 819.20 K¢| 552 696.00 K¢ 582 288.00 K¢| 611 880.00 K¢| 641 472.00 K¢
naklady na produkce . . . . . .
- N 26 150.00 K¢| 27 457.50KE| 28 830.38 K&| 30271.89 KE| 31785.49K¢| 33374.76 KC

pfi 5% rdstu

mési¢ni produkce 2130 4932 5343 5754 6165 6576
naklady na produkt 12.28 K¢ 5.57 K¢ 5.40 K¢ 5.26 K¢ 5.16 K¢ 5.08 K¢

Zdroj: vlastni vyzkum
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Tabulka 8 Optimisticka varianta produkce

ROK ROK ROK ROK ROK ROK
1 2 3 4 5 6
ODCHOV V %

€. CHovu 75% 75% 80% 85% 90% 95%

1 3645 4860 5184 5508 5832 6156

2 3645 4860 5184 5508 5832 6156

3 3645 4860 5184 5508 5832 6156

4 2430 3240 3456 3672 3888 4104

5 2430 3240 3456 3672 3888 4104

6 2430 3240 3456 3672 3888 4104

7 2430 3240 3456 3672 3888 4104

8 2430 3240 3456 3672 3888 4104

9 1620 3240 3456 3672 3888 4104

10 1620 3240 3456 3672 3888 4104

11 1620 3240 3456 3672 3888 4104

12 1620 3240 3456 3672 3888 4104

13 2430 4860 5184 5508 5832 6156

14 1215 4860 5184 5508 5832 6156

15 1215 4860 5184 5508 5832 6156

16 1215 4860 5184 5508 5832 6156

17 1350 5400 5760 6120 6480 6840

18 1350 5400 5760 6120 6480 6840

CELKEM 38340 73980 78912 83844 88776 93708
VYKUP KS 80% 30672 59184 66912 71844 76776 81708
BURZA KS 20% 7668 12000 12000 12000 12000 12000
CELKEM ZA VYKUP [ 184 032.00 K¢&| 355 104.00 K&| 401 472.00 K&| 431 064.00 K&| 460 656.00 K&| 490 248.00 K&
CELKEM ZA BURZU 153 360 K¢ 240 000 K¢ 240 000 K¢ 240 000 K¢ 240 000 K¢ 240 000 K¢
CELKEM TRZBY 337 392.00 K¢| 595 104.00 K¢| 641 472.00 KE| 671 064.00 K¢| 700 656.00 K| 730 248.00 K¢
naklady na produkce . . . N " Y
Y. . 26 150.00 K& 27 457.50 K¢| 28 830.38 KE| 30271.89 KE| 31 785.49 K& 33374.76 K¢

pri 5% rustu

mésicni produkce 3195 6165 6576 6987 7398 7809
naklady na produkt 8.18 K¢ 4.45 K¢ 4.38 K¢ 4.33 K¢ 4.30 K¢ 4.27 K¢

Zdroj: vlastni vyzkum
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Tabulka 9 Pesimisticka varianta produkce

ROK ROK ROK ROK ROK ROK
1 2 3 4 5 6
ODCHOV V %
€. CHovu 50% 50% 55% 60% 65% 70%
1 1215 1620 1782 1944 2106 2268
2 1215 1620 1782 1944 2106 2268
3 2430 3240 3564 3888 4212 4536
4 1620 2160 2376 2592 2808 3024
5 1620 2160 2376 2592 2808 3024
6 1620 2160 2376 2592 2808 3024
7 1620 2160 2376 2592 2808 3024
8 1620 2160 2376 2592 2808 3024
9 1080 2160 2376 2592 2808 3024
10 1080 2160 2376 2592 2808 3024
11 1080 2160 2376 2592 2808 3024
12 1080 2160 2376 2592 2808 3024
13 1620 3240 3564 3888 4212 4536
14 810 3240 3564 3888 4212 4536
15 810 3240 3564 3888 4212 4536
16 810 3240 3564 3888 4212 4536
17 900 3600 3960 4320 4680 5040
18 900 3600 3960 4320 4680 5040
CELKEM 23130 46080 50688 55296 59904 64512
VYKUP KS 80% 18504 36864 40550.4 44236.8 47904 52512
BURZA KS 20% 4626 9216 10137.6 11059.2 12000 12000
CELKEM ZAVYKUP | 111 024.00 K&| 221 184.00 K&| 243 302.40 K&| 265 420.80 K¢ | 287 424.00 K¢ [ 315 072.00 K¢
CELKEM ZA BURZU 92 520 K¢ 184 320 K¢ 202 752 K¢ 221 184 K¢ 240 000 K¢ 240 000 K¢
CELKEM TRZBY 203 544.00 K¢| 405 504.00 K¢| 446 054.40 Kc| 486 604.80 K¢| 527 424.00 K¢| 555 072.00 Kc
naklady na produkce . . . . . .
- . 26 150.00 K¢ 27 457.50 K| 28 830.38 KE| 30271.89 KE| 31785.49 KE| 33 374.76 K&
pfi 5% ristu
mésicni produkce 1927.5 3840 4224 4608 4992 5376
naklady na produkt 13.57 K¢ 7.15 K¢ 6.83 K¢ 6.57 K¢ 6.37 K¢ 6.21 K¢
Zdroj: vlastni vyzkum
Tabulka 10 Pesimisticka varianta produkce
POCATECNI ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
dlouhodoby majetek hmotny | 200000.00 K¢ |zakladni kapital 250 000.00 K¢
Obézny majetek Cizi kapital
Kratkodoby finan¢ni majetek avéry
banka 250000.00 K¢ 200 000.00 K¢
celkem 450 000.00 K¢ [celkem 450 000.00 K¢

Zdroj: vlastni vyzkum
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Tabulka 11 Cashflow

CASH LOW 1. mésic 2. mésic 3. mésic 4. mésic 5. mésic 6. mésic 7. mésic 8. mésic 9. mésic | 10. mésic | 11. mésic | 12. mésic
Hotovost - zacatek 0.0 102910.0 | 78977.0 | 53184.0 | 42599.0 : 32414.0 | 22729.0 | 17106.0 | 16133.0 | 13300.0 | 24517.0 ; 35 234.0
Hotovost z prodeje 0.0 0.0 0.0 15048.0 | 150480 | 150480 | 23760.0 | 237600 | 23760.0 | 362000 | 36200.0 | 36200.0
Obdrzené plijeky 200 000.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Viozeny kapital 250 000.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
PROMY CELKEM | 450 000.0 0.0 0.0 15048.0 | 15048.0 | 15048.0 | 23760.0 | 23760.0 | 23760.0 | 36 200.0 | 36200.0 | 36 200.0
realizace stavby 200 000.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
vybaveni stanice 127 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
energie 6 000.0 6 000.0 6 000.0 6 000.0 6 000.0 60000 | 6000.0 | 60000 | 6000.0 | 60000 | 6000.0 | 6000.0
voda 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0
komunalnf odpad 670.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 670.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vyplacené osobni 0.0 6700.0 6700.0 6 700.0 6700.0 6700.0 | 67000 | 6700.0 | 67000 | 6700.0 | 6700.0 | 6700.0
naklady (mzdy)
7P 0 1823 1823 1823 1823 1823 1823 1823 1823 1823 1823 1823
dlichodové 0 1972 1972 1972 1972 1972 1972 1972 1972 1972 1972 1972
Te'ef"”'p':ttgt’)‘:t' kanc. 0.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0
_ sluzby 0.0 3000.0 3000.0 3000.0 3000.0 3000.0 | 30000 | 3000.0 | 30000 | 30000 | 30000 | 3000.0
(Ucetni+veterinar)
Splatky avérd 0.0 3738.0 3738.0 3738.0 3738.0 37380 | 37380 | 37380 | 37380 | 37380 | 37380 | 3738.0
pronjmy na burze 0.0 0.0 0.0 800.0 800.0 800.0 800.0 800.0 800.0 800.0 800.0 800.0
kontejner 1200.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
poFizeni ryb 1620.0 900.0 1620.0
spotfebni material
(ol qumitior. ) 0.0 0.0 1360.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1360.0 250.0 250.0 250.0
Nakup krmiva 1800.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1860.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
DROBNE VYBAVENT 8500.0 0.0 500.0 0.0 500.0 0.0 500.0 0.0 500.0 0.0 500.0 0.0
VVDAJE CELKEM | 347090.0 | 23933.0 | 25793.0 | 25633.0 | 25233.0 | 24733.0 | 29383.0 | 24733.0 | 26593.0 | 24983.0 . 25483.0 | 24 983.0
"°t°‘;°:: ;b'f’"e 1029100 | -23933.0 | -25793.0 | -10585.0 | -10185.0 | -9685.0 | -5623.0 | -973.0 | -2833.0 | 11217.0 | 10717.0 | 11217.0
TOKPENEZ 102 910.0 78 977.0 53 184.0 42599.0  32414.0 22729.017 106.0 16 133.0 13 300.0 24 517.0:35 234.0 46 451.0
Zdroj: vlastni vyzkum
Tabulka 12 SWOT
SLABE STRANKY VAHA
o - ” -
DURAZ NA KVALITNI PRODUKCI RYB 0 MALE ZKUSENOSTI S CHOVEM 33
p p 5 ” p
CHOV OBLIBENYCH DRUHU RYB 14 VOLNOCASOVA AKTIVITA 17
USPORA LOGISTIKY 25 INVESTICE DO STANICE 50
ATRAKTIVNI CHOVY 25
MODERNI VYBAVENI 11
KOMUNIKACNI SCHOPNOSTI 25
CELKEM 100 CELKEM 100

SPOLUPRACE S VETERINAREM

5 VYPADEK ELEKTRINY 2.5

CHOV RYB V LOKALNIM PROSTREDI 16 NEMOCI RYB 10
CHOV NOVYCH FOREM 37 CENA NA TRHU 20
ENERGETICKY PROVOZ 32 MAKROEKONOM SITUACE 17.5
NIZSKE VYROBNI NAKLADY 11 ZHORSENI VODY 7.5
ZRUSENI BURZ RYB 17.5

HROMADNY UHYN 25

CELKEM 100 CELKEM 100

Zdroj: vlastni vyzkum
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Tabulka 13 Matice EFE

PRILEZITOSTI
vaha stupen vlivu citlivost
0.03 1 0.03
0.08 1 0.08
0.18 3 0.55
0.16 2 0.32
0.05 1 0.05
HROZBY
0.01 4 0.05
0.05 3 0.15
0.10 2 0.20
0.09 2
0.18
0.04 2 0.08
0.09 4 0.35
0.13 2 0.25
1.00 2.28
Zdroj: vlastni vyzkum
Tabulka 14 Matice IFE
SILNE STRANKY
vaha stupen vlivu citlivost
DURAZ NA KVALITN{ 0.00
PRODUKCI RYB 0.00 1 '
CHOV OBLIBENYCH 014
DRUHU RYB 0.07 2 :
USPORA LOGISTIKY 0.13 2 0.25
ATRAKTIVNi CHOVY 0.13 3 0.38
MODERNI VYBAVENI 0.05 2 0.11
KOMUNIKACN{ 0.38
SCHOPNOSTI 0.13 3 '
SLABE STRANKY
MALE ZKUSENOSTI S 0.50
CHOVEM 0.17 3 '
VOLNOCASOVA AKTIVITA 0.17
0.08 2
INVESTICE DO STANICE 0.25 4 1.00
1.00 2.92

. Zdroj: vlastni vyzkum
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Tabulka 15 Pocate¢ni vydaje

Nazev polozky ks K¢ za ks celkem K¢ dodavatel

344 100.00 K¢

Zdroj: vlastni vyzkum
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Tabulka 16 Parové srovnani — Silné stranky

DURAZ NA CHOV . . . .
. . . USPORA ATRAKTIVNI MODERNI KOMUNIKACNI & "
KVALITNI OBLIBE.N YCH LOGISTIKY CHOvVY VYBAVEN( SCHOPNOSTI SOUCET VAHA
PRODUKCI RYB DRUHU RYB
DURAZ NA KVALITNI
PRODUKCI RYB 0 0 0 0 0 0 00
CHOV OBLIBENYCH
DRUHU RYB 0,5 0,5 0.5 0.5 2 14.3
USPORA LOGISTIKY 1 3.5 25.0
ATRAKTIVNI CHOVY 1 3.5 25.0
MODERN{ VYBAVEN{ 1 1.5 10.7
KOMUNIKACENT
SCHOPNOSTI 1 3.5 25.0
14 100.0
Zdroj: vlastni vyzkum
Tabulka 17 Parové srovnani — Slabé stranky
. < MALE ZKUSENOSTI'S| VOLNOCASOVA INVESTICE DO . B
SLABE STRANKY CHOVEM AKTIVITA STANICE SOUCET VAHA
MALE ZKUSENOSTI S
i 0.5 0.5 1 |33.3
VOLNOCASOVA AKTIVITA 05 |16.7
INVESTICE DO STANICE 1.5 [50.0
3 100

Zdroj: vlastni vyzkum
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Tabulka 18 Parové srovnani — PfileZitosti

J CHOV RYB V . . NizZSKE
SPOLUPRACE S CHOV NOVYCH | ENERGETICKY .
VETERINAREM LOKA"'V\"M, FOREM PROVOZ VYROBN[ SOUCET VAHA
PROSTREDI NAKLADY
SPOLUPRACE S
VETERINAREM 0 0 0 0.5 0.5 5.3
CHOV RYB V LOKALNIM
PROSTREDI 0,5 15 15.8
CHOV NOVYCH FOREM 1 3.5 36.8
ENERGETICKY PROVOZ 1 3 31.6
NiZSKE VYROBNI
AKLADY 0.5 1 10.5
9.5 100.0
Zdroj: vlastni vyzkum
Tabulka 19 Parové srovnani — Hrozby
VYPADEK CENA NA MAKRO | ZHORSEN[ | ZRUSEN{ [HROMADNY . .
- NEMOCI RYB g SOUCET VAHA
ELEKTRINY TRHU SITUACE VODY BURZ RYB UHYN
WPAP EK 0 0 0 0.5 0 0 0.5 2.5
ELEKTRINY
NEMOCI RYB 1 0,5 0,5 0.5 0.5 0 2 10.0
CENA NA TRHU 1 0.5 1 0.5 0.5 4 20.0
MAKRO SITUACE 1 0.5 1 0 0.5 3.5 17.5
ZHORSENI VODY 0.5 0.5 0 0.5 1.5 7.5
ZRUSENI BURZ 1 0.5 0.5 1 0.5 3.5 17.5
RYB
HROMADNY 1 1 0.5 0.5 1 5 25.0
UHYN ' ) ’
20 100.0

Zdroj: vlastni vyzkum
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Pfiloha ¢&. 3 - OBRAZKY

Obrazek 1 — Ceska spofitelna (podnikatelsky uvér)

Kolik si planujete pajcit?

200000 « ()

20 000 K& 700 000 Ké

Jak dlouho chcete splacet?

6 et

\

[
(¥}
w
'
[&
@

Vase mésicni splatka Odpustime vam: Celkem usetfite:

4 145 Kc > 6 splatek > 24 870 Kc

4 Detailni vsledk

Obrazek 2 — Komer¢ni banka (podnikatelsky uvér)

Chci si pQjcit: 200 000 K¢

Splatnost avéru: 72 mésich

3 738 K€ mésicné 10,32 %

Vise splathy: Urokova sazba
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Obrazek 3 — Airbank (Podnikatelsky tvér)

Vyse pujcky
200000 CZK -.
5.000 CZK B00.000 CZK
Pocet mésicnich splatek
Z] e
f et & mésich 28 mésici
Splatka 3799 CZK Splatka 3799 CZK
Pocet splatek 72 Pocet splatek 63
Odpustime splatek 8
Poplatky za vedeni 0 CZK Poplatky za vedeni 0CZK
Poplatky za pfedcasne Poplatky za pfedcasne
splaceni 0 CZK splaceni 0CZK
Urokova sazba 10,9 % Urokova sazba 6.9 %
RPSN 11,47 % RPSN 7.13 %
Celkem zaplatite 273 480 CZK Celkem zaplatite 238 992 CZK
Usetiite 34 488 CZK
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Obrazek ¢. 4 — Navrh stanice
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Ptiloha ¢. 4 — Rozhovory

Rozhovor Cerna — Hornbach Praha
Co je dnes v modé?

Ono se to moc neméni, ted’ jsou mddni tady betaria a miniakvarkia na krevety. Da se tam chovat
kromé nich i Edlerovka nebo kardinalka.

Jak ¢asto vam chodi nové ryby?
Kazdy ctvrtek.
Pamatujete si néjaké krizové obdobi?

Za tu dobu, co délam ani moc ne, lidi se tomu vénuji tak néjak potad. Ted’ nam naptiklad chybi
javsky mech, prosté z ni¢eho nic piestal péstitelim rist a neni. Kdyz budete mit moznost si ho
koupit, jdéte do toho.

Rozhovor Masar — Pardubice Chovna stanice
Jak vytapite péstirnu?

Vytapim ustfednim topenim na teplotu okolo 32 °C, aby voda v hornich akvarcich byla okolo
28° C a vespod 26 °C.

Jak krmite?

V 1ét€ vétSinou komafi larvy v zimé niténky, které si sam chovam, ptipadné dopliiuju viockami.
U mlad’at se snazim i 6x denné. V 1ét€ jim néco nachytam, ale pozor, aby sis nepiinesl néco do
chovu.

Vzduchujete vS§em rybam?

Zivorodky to nepotiebuji, pokud jsou zdravé u ostatnich ryb ano. Pozor na to, aby u malych
nebyly velké bubliny, jinak by je to mohlo umlatit.

Jak to vidite s chovem ryb, da se tim dnes uzivit?

Mn¢ se na tom libi to, Ze kdyz chcete prestat, tak akvarka date na piidu a kdykoliv se k tomu
muzete vratit. J4 jsem v dichodu jako vétSina akvaristl, ale neni problém se tim slusné uzivit,
kdyz tomu clovek vénuje dostatek Casu. Ja jsem hrozné linej, tak tomu davam jen par hodin
dennég. VétSinu prodam na burzach, ale ted’ to poletech chci zase rozjet a piebytek budu davat
do vykupen.
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Jak to mate s novymi rybkami, nedegeneruji?

My si to na burze ¢asto ménime s kamarady, ono po par letech chce si vyménit samce, aby
nedochézelo k degeneraci. Popfipad¢ si koupite nové. Oni pak jsou preslechténi a jsou Casto
nemocni a maji hnilobu ploutvi a z toho uz pak nic neni.

Hele dneska se daji potidit ryby i po internetu ja na to koukal, ale nikomu bych to nedoporucil,
nevis, co kupujes, nebo to nemaji a ta garance, kdyZ umiou nic moc. V priméru je to tak 1/3

rybek.

Je mozZné se uzivit dnes chovem ryb?

Rika se, ze od 10 000 | to jde.

Rozhovor pan Stary — Praha Burza ryb

Jak vam to jde s chovem pavich o¢ek?

Jde to, ja do vykupen uz neddvam. Radéji si to prodam tady na burze. Ve vykupnéch jsou ryby
S Asie a ty za nic nestoji. Oni to chovaji venku, a aby tam neméli nemoci, tak do toho sypou

kvanta soli. Pak se to se pfiveze a ryby se v akvarku minimalné 3 tydny potaceji, anebo
chcipnou.

Co Vasi kolegové, chova jich hodné pavi ocka?

Ale jo, ale kdyz se podivate tak vétSinou maji skoro vSichni to samé. J& jsem si ty svoje piivezl
z vystavy z Némecka a uz je chovam pres 20 let. Kdyz ¢lovék chee zacit chovat, mél by nékam
zajet a zas néco privést, protoze je to Skoda, kdyz je tolik krasnych druhti. Pfipadné pokud ma
chut’ a Cas, tak si mlize n¢jaké sdm vyslechtit.

Jak to mate s konkurenci?

Konkurence ani moc neni tady se vSichni zname, ale uz starneme. Mladych lidi moc neni,
vsichni jsme uz dédci

Je tézké se stat chovatelem?

Ani dneska ne. Pokud se chcete se rybami zivit, musite si u nékterych druht naucit finty, jinak
se jim moc nechce mnozit. Ono je odchovat neni zas tak t€zké, ale kdyZ chcete mit 90 % odchov,
uz musite néco umet. Je to tak trochu alchymie.

Prodavate i do vykupen?

No ono se to moc nevyplati, ale to co neprodam na burze tak ano. Mam vysoky naklady na
provoz. Za zimu tu protopim i 40 000 K¢.
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Pro¢ tu prodavaji pavi o¢ka po parech?

Ja to nechapu, oni se boji, ze jim budou zlistdvat doma. Mn¢ se to jeste

Rozhovor Ludvikova
Dobry den, jak se pohybuji vykupni ceny Zivorodek u Vasi firmy?

Dobry den, v ptipad¢ vykupu Zivorodek méme u vétSiny druhi fixni cenu 7 K¢ za samce a 5
K¢ za samice. Dlouhodobé mame nedostatek kvalitnich ryb a kdyby jste mél zdjem miizeme se
domluvit na schiizce, kde nam pfinesete ukazat vase rybky.



